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Resumen

Este trabajo de investigacion tiene como propésito general establecer la relacion que
tiene el liderazgo pedagogico y el rendimiento académico de los estudiantes de décimo
y once grado del Colegio Angulo de Girén Santander Colombia en el afio 2018.

Metodolégicamente, es una investigacion de enfoque cuantitativo, tipo basico de nivel
correlacional, de disefio no experimental. La poblacion objeto de la investigacion
correspondio a los estudiantes de décimo y once grado del Colegio antes mencionado.
El tamafio de la poblacion fue de 87 estudiantes y la muestra fue de 36, la cual se
definié utilizado una muestra no probabilistica por conveniencia, donde se les aplic
un instrumento para evaluar las variables del estudio. El método de la investigacion es
el cuantitativo, para esta investigacion, se hizo uso de técnicas de investigacion de
campo tales como observacion, aplicaciébn de encuestas tipo cuestionario Likert y
andlisis de planillas de notas. Los resultados mostraron un coeficiente de correlacion
de Spearman favorable (nivel mayor a 0,05), por lo tanto, se est4 en condicion de
afirmar que existe una relacion directa y significativa en las variables del estudio, el
liderazgo pedagdgico y el Rendimiento académico; con lo cual quedé comprobada la

hipétesis general en la presente investigacion.

Palabras Clave: Liderazgo pedagdgico, rendimiento académico, orientacion

compartida, formacion integral, nivel de conocimiento.



Abstract

The general purpose of this research work is to establish the relationship that
pedagogical leadership has with the academic performance of the tenth and eleventh
grade students of the Angulo de Gir6n Santander Colombia School in 2018.

Methodologically, it is a research with a quantitative approach, a basic type of
correlational level, of non-experimental design. The population object of the
investigation corresponded to the tenth and eleventh grade students of the
aforementioned College. The population size was 87 students and the sample was 36,
which was defined using a non-probabilistic convenience sample, where an instrument
was applied to evaluate the study variables. The research method is quantitative, for
this research, field research techniques such as observation, application of Likert
guestionnaire-type surveys and analysis of note sheets were used.

The results showed a favorable Spearman correlation coefficient in terms of the
relationship between pedagogical leadership and academic performance, with which
the general hypothesis was verified in the present investigation, Likewise, the results
of the survey and the analysis of the academic reports evidenced this relationship, as

it was evidenced favorability and correlation in this aspect.

Keywords: pedagogical leadership, academic performance, shared guidance,

comprehensive education, level of knowledge.
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Introduccion

De acuerdo con las apreciaciones de Horn (2013):

El liderazgo pedagogico se ha convertido en un tema de vital importancia en la tltima década,
tanto a nivel nacional como internacional. Es asi como en diferentes paises se ha producido un
cambio en su sistema educativo cuyo propo6sito es entregar mayor autonomia a las Instituciones
educativas en la toma de decisiones, para que de esta manera puedan adaptarse con mayor
facilidad al mundo globalizado que los rodea”.

De igual modo, el Ministerio de Educacion Nacional (2014) de Colombia afirma que el
liderazgo pedagdgico “juega un papel de vital importancia en el Sistema Educativo; ya que tiene
por objeto generar procesos de cambio en el mediano plazo, proceso que tiene como eje
fundamental el conjunto de préacticas de los actores de la comunidad educativa” (directivos
docentes, docentes, estudiantes, padres de familia, etc.)

Al mismo tiempo, el MEN plantea que el proceso arriba descrito, conlleva a establecer y
consolidar formas diferentes de desemperiar sus roles y de esta manera se permitan mejorar la
eficacia, eficiencia, equidad, pertinencia y relevancia de la accion educativa.

Por otro lado, segun la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
en un informe que hizo valoracion sobre 64 naciones afirma: “Colombia es uno de los diez paises
que tienen mas estudiantes con bajo rendimiento académico escolar en areas académicas como
Lenguaje, Matematicas y Ciencias.

El informe indica que para el afio 2015 alrededor de ocho millones de estudiantes en edades de
6 a 17 afos de naciones de la OCDE presentan bajo rendimiento en Matematicas y casi seis
millones de estudiantes de estos paises presentan bajo rendimiento en Ciencias y Lenguaje”

(Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), (s/f).



La OCDE afirma que los resultados del bajo rendimiento académico de los paises
participantes del estudio dependen de mas factores, aparte de su renta per cépita, por lo que las
naciones pueden mejorar el rendimiento de sus alumnos si implementan politicas adecuadas
como programas especiales para estudiantes con bajo rendimiento académico, politicas de
liderazgo pedagdgico, programas para estudiantes de comunidades rurales.

Lo ultimo es porque segun el informe, los estudiantes tienen mas probabilidades de mostrar
bajo rendimiento si proceden de una familia de bajos recursos, si s6lo tienen un progenitor, si son
hijos de inmigrantes o si asisten a una escuela rural.

En concordancia con lo anterior, Mauricio Alviar, rector de la Universidad de Antioquia,
afirma que “en varias zonas rurales del pais hay escuelas alejadas y en condiciones
socioeconOmicas de inequidad y pobreza, que ayudan a bajar el promedio en los resultados de las
pruebas educativas, las que miden al pais para determinar su rendimiento académico”.

Sin embargo, este no es el Unico factor que determina el bajo rendimiento en los estudiantes.
Alviar se refirio a otras circunstancias relacionadas con la necesidad de revisar la pedagogia con
que se imparte una clase y el liderazgo pedagdgico con que se transmiten las mismas.

Por consiguiente y tomando como referencia lo anterior, esta investigacion tiene como
propdsito general establecer la relacion entre el Liderazgo pedagogico en el Rendimiento
académico de los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia,
2017.

Metodoldgicamente, se propone una investigacion cuyo disefio es descriptivo y correlacional.
La poblacidén objeto de estudio fueron los estudiantes del grado décimo y once del Colegio
Angulo del municipio de Giron, a los cuales se les aplicé el instrumento para medir las variables

de estudio.



Para el desarrollo del presente estudio, a los fines de cumplir con los lineamientos requeridos
por la Universidad se estructurara en cinco capitulos a saber, de la siguiente manera:

Capitulo I: Comprende el Problema, también hacen parte de este capitulo los objetivos de la
investigacion, su justificacion y alcances.

Capitulo 1l: Denominado marco teérico, el cual comprende los antecedentes internacionales,
nacionales y regionales, las bases legales, las bases tedricas, la formulacion de hipoétesis,
operacion de las variables y la definicion de términos basicos.

Capitulo I11: Se presenta la metodologia; en ella se encuentran el tipo y nivel de la
investigacion, disefio, poblacidn, muestra y técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion de la investigacion, entre otras.

Capitulo 1V: Se hace la presentacién y andlisis de resultados, se detallan los resultados
obtenidos en los instrumentos aplicados.

Capitulo V: Se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del analisis de los
resultados.

Por ultimo, se presentan las referencias bibliograficas y Anexos de la tesis.



Capitulo |

El Problema

1.1 Planteamiento del Problema

A nivel mundial; segun los autores Castilla y Martin (2012) el sistema educativo afronta
diversas problematicas tales como: la aproximacion que existe entre las brechas de tiempo y
espacio, el aumento del avance tecnolégico, las trasformaciones en la cultura, la desintegracion
del nacleo familiar y la aparicion de otros modelos de familia; ademas, contintan afirmando los
autores referenciados, que también influyen considerablemente la falta de compromiso y tiempo
de los padres para dedicar al acompafiamiento de los procesos educativos de sus hijos, son
algunos de los males que aquejan a la sociedad actual.

De igual modo, Contreras (2016) afirma que: “Los docentes en su mayoria no han
transformado las préacticas educativas en el aula de acuerdo con las necesidades de sus estudiantes
y siguen educando alumnos del siglo XXI inmersos en cantidad de avances tecnoldgicos de la
forma tradicional, no han tenido en cuenta sus intereses ni su contexto, lo que dificulta un
proceso de ensefianza-aprendizaje que no suple las necesidades y requerimientos de la sociedad
actual” (Contreras, 2016).

En Colombia, segun el (Ministerio de Educacion Nacional, 2014) en un estudio realizado por
la entidad se ha podido evidenciar que: “Los docentes en su mayoria son reacios al cambio de las
estrategias pedagdgicas y practicas que utilizan en el aula, tal vez en respuesta a los paradigmas
existentes u a otros motivos; en fin, se les dificulta a muchos de ellos manifestar una actitud
favorable para asumir cambios pedagdgicos, tal vez debido a la comodidad de repetir afio tras afio

los mismos discursos aplicando la ley del menor esfuerzo para seguir en su “zona de confort”, tal



vez por temor a enfrentarse a nuevos retos innovadores, tal vez por la seguridad que ofrece lo
conocido o quizés por la sobrecarga de tareas que comprometen la mayor parte de su tiempo,
ademaés por falta de programas de formacion a nivel profesional; todo esto apunta a que los
docentes desde el momento de planificar su practica pedagogica, no tienen en cuenta las
caracteristicas de los estudiantes, capacidades, habilidades, contexto cultural y socio-econémico,
estilos y ritmos de aprendizaje de los educandos.

Si se tuviesen en cuenta dichas caracteristicas se permitiria individualizar la educacion,
prestando mayor atencién a los estudiantes con dificultades de aprendizaje y atendiendo a tiempo
sus necesidades con el fin de anticiparse a un posible fracaso escolar.

Por lo anterior, el MEN (2014) afirma que:

El liderazgo juega un papel de vital importancia en el &mbito educativo; cuyo propdsito es
generar un proceso de cambio de mediano a largo plazo, proceso en el que se tiene como eje
fundamental el conjunto de préacticas de los actores de la comunidad educativa (directivos,
docentes, estudiantes, padres de familia, etc.) y que conlleva a establecer y consolidar formas
diferentes de desemperiar sus roles y de esta manera se permitan mejorar la eficacia, eficiencia,
equidad, pertinencia y relevancia de la accion educativa (Ministerio de Educacion Nacional,
2014).

Todo lo anterior implica que para lograr mejores resultados educativos y aprendizajes en los
estudiantes, debe plantearse un proceso a partir de la transformacion de la gestion académica
basado en un liderazgo pedagdgico que promueva la construccion de un modelo de autogestion,
basado en una fortalecida capacidad de toma de decisiones, trabajo en equipo, participacion
social responsable, practicas docentes més flexibles que atiendan a la diversidad de las
inteligencias de los estudiantes y promocion de la creatividad, asi como el liderazgo basado, en la

evaluacion formativa con miras a la mejora continua.



A nivel local, en el municipio de Giron (Santander), se encuentra el Colegio Angulo
conformado por 7 Sedes entre las que se encuentran: Sede A: Angulo (Sede Principal con
Bachillerato), Sede B: El Pantano, Sede C: El Alto de la Aldea, Sede D. Altos de Llano Grande,
Sede E: Cantalta, Sede F: Potrero Cerrado, Sede G: Guaimaral.

La sede A que es objeto del presente estudio esta ubicada en la vereda Angulo de Girdn, tiene
dos puntos de acceso principales: por Girén tomando la via hacia El Alto o por Lebrija tomando
la via hacia Angulo. La mayoria de los estudiantes pertenecen a familias de la misma vereda,
otros a familias flotantes que por situaciones de trabajo, desplazamiento o cambios de domicilios
se ven obligados a interrumpir sus estudios.

Dentro de la institucién educativa Colegio Angulo, los estudiantes afrontan algunas
adversidades, las cuales fueron percibidas a través de la observacion, éstas son descritas a
continuacion:

Desde lo social: Familias de diferente estructura, trabajo en el campo a muy temprana edad,
analfabetismo de algunos de los miembros del nucleo familiar.

Desde la educacion: Carencias de salones para recibir clases, infraestructura educativa en
condiciones precarias, falta medios de comunicacion entre sedes, falta de coordinador para la
Institucion educativa (ya que segun el MEN se nombra 1 Coordinador por cada 500 estudiantes, y
las 7 sedes no suman ese nimero).

Desde los recursos: Escasez de obras literarias y ausencia de recursos tecnolégicos para la
biblioteca.

Desde lo econdmico: Carencia de recursos econémicos para adecuaciones, infraestructura etc.
que falta en la Institucion.

En el Colegio Angulo del municipio de Giron, los docentes de la institucidn educativa han ido

mejorando la vision de la educacion y como el liderazgo pedagdgico va de la mano con esta; ya



que en el Sistema Educativo moderno no se mira al estudiante como un conjunto de
conocimientos; sino mas bien que él, cree y descubra su propio conocimiento al momento de
guiar al mismo se esté ejerciendo un liderazgo. Las autoridades educativas y la sociedad exigen
personas integrales, pero, conforme lo expresa Puerta (2012).

Eso no se logra sin tener en las aulas lideres; las corrientes educativas que actualmente estan
adoptando los sectores educativos del pais, estan encaminadas a que el papel del profesor sea méas
activo dentro del aula. Actualmente se puede decir que, en el sistema educativo en general existen
mas jefes en todos los ambitos de la administracion educativa, existen personas que imponen y
ordenan a veces sin el minimo sentido comdn y lo peor sin los minimos conocimientos de lo que
deberia ser la educacion. En la educacion se tienen personajes con poder y autoridad, pero hay
escasos lideres (Puerta, 2012).

Ahora bien, esta situacion, ha de ser analizada frente a la nocion de rendimiento académico, a
los fines de determinar si la misma afecta de alguna forma este proceso de adquisicion de
aprendizajes, a tal efecto se cita la definicion expuesta por Garcia (2015) quien al referirse al
rendimiento académico sefiala: “El Rendimiento académico se define como un proceso de
adquisicion de aprendizajes significativos que responden a una concepcién que busca
conocimientos nuevos a conocimientos previos, dandoles significado propio” (Garcia, 2015).

Por tanto, el estudiante en la demostracion de su rendimiento académico sera un arquitecto de
su propio aprendizaje, conforme sea asumido y entendido por €l mismo, en cuyo caso influyen
factores internos y externos, siendo los internos los generados por si mismo en su afan de
aprender, en tanto que los factores externos derivan del contexto escolar y familiar, e incluso de
la sociedad misma, destacando la importancia del contexto escolar, el cual, tal como afirma
Rodriguez (2008) sera participativo y proactivo en el proceso de ensefianza-aprendizaje,

desarrollara habilidades y capacidades fisicas y cognitivas, lo que incidira en la formacion de un



estudiante ético, solidario, responsable, activo, critico, disciplinado y respetuoso, entre otras
virtudes (Rodriguez, 2008).

Ante tales consideraciones, resulta oportuno observar la calificacion general del sistema
educativo colombiano derivada del Programa Nacional para la evaluacion de estudiantes (PISA)
ubica el pais en el puesto 61 de 65 participantes en el afio 2015, por lo que es comin encontrar
premisas que catalogan la educacion a nivel nacional, como pésima, mala, decepcionante, poco
competitiva.

Al respecto, vale destacar que las pruebas PISA tienen como propdsito “Identificar la
importancia de ciertas capacidades, habilidades y aptitudes que, en conjunto, permiten a las
personas resolver problemas y situaciones de la vida” (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), (s/f).

Otro mecanismo de medicion del rendimiento que ofrece el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) es el indice Sintético de Calidad Educativa — ISCE, la cual es una herramienta de apoyo a
la institucion que sirve para medir el trabajo, cOmo se encuentra la institucion y en quée puede
mejorar (Ministerio de Educacion Nacional, 2015).

En el reporte de la excelencia del afio 2015 el indice sintético de calidad del Colegio Angulo
evalud las siguientes componentes: Progreso 0.45 (qué tanto ha mejorado la institucion educativa
en relacion con el afio anterior); Desempefio 2.44 (puntaje promedio que los estudiantes
obtuvieron en las Pruebas Saber); Eficiencia 0.90 (proporcion de alumnos que aprueban el afio
escolar y pasan al afio siguiente) y 0.76 ambiente escolar (evaluacion de las condiciones propicias
para el aprendizaje en el aula de clase), para un total de 4.6 que valora la institucién en 0.5 por
debajo del promedio Nacional 5.1 y 1 por debajo del promedio entidad territorial certificada 5.6,

escala de 1 al10.



Al observar los resultados anteriores, se precisa la base del problema aqui planteado, el cual ha

sido graficado en el arbol de problemas expuesto a continuacion:

carencey Infraestructura Faltan salones de Eifli?igr?tgse
Econémicas Precaria clases :
Lideres

| ! ! |
!

LA DEFICIENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE INCIDE EN EL
RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DEL COLEGIO ANGULO

t .
I i i !

Docente Faltan canales No hay Dificultades
Tradicional comunicacion Coordinador lider tecnolégicas

Figura 1. Arbol de Problemas en el Colegio Angulo
Fuente: Autor de la Investigacion

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema General

¢Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el rendimiento académico de los

estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia?

1.2.2 Problemas especificos
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1) ¢Como se relaciona la Orientacién compartida y el Nivel de conocimientos de los
estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia, 2018?

2) ¢Como se relaciona la Orientacion compartida y la Evaluacion de los estudiantes de los
grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia, 2018?

3) ¢Como se relaciona la Formacion integral y el Nivel de conocimientos de los estudiantes de
los grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia, 2018?

4) ¢Cbémo se relaciona la Formacion integral y la Evaluacion de los estudiantes de los grados

décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia, 2018?

1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo General

Establecer el nivel de relacion entre el Liderazgo pedagogico y el Rendimiento academico de

los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia, 2018.

1.3.2 Objetivos Especificos

1) Determinar la relacién de la Orientacion compartida y el Nivel de conocimientos de los
estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia.

2) Determinar la relacion de la Orientacion compartida y la Evaluacion de los estudiantes del
grado décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia.

3) Determinar la relacion de la Formacion integral y el Nivel de conocimientos de los

estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia.
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4) Determinar la relacion de la Formacion integral y la Evaluacién de los estudiantes de los

grados décimos y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia.

1.4 Justificacion y Viabilidad de la Investigacion

Esta investigacion se realiz6 ante la premisa expuesta en parrafos anteriores, referida no solo
al rendimiento sino al indice sintético de calidad, para lo cual se estudid y se expusieron las
consideraciones relativas al liderazgo pedagdgico, el cual es un tema de actualidad y es
importante conocer el comportamiento de este frente al rendimiento académico del estudiante.

En diversas investigaciones se ha demostrado que el liderazgo pedagdgico afecta directamente
a la capacidad que tienen los seres humanos para desarrollar su aprendizaje, por lo tanto, en esta
ocasion se demostrd como se relacionan el liderazgo pedagogico y el rendimiento académico de
los estudiantes del Colegio Angulo de Giron, pero ademas de diagnosticar el problema, se
propuso a la rectoria un proyecto alternativo que se aplique en la Institucion educativa para que
de este modo se contribuya a la solucién de varios problemas en el plano académico.

Los beneficiarios directos de esta investigacion son los estudiantes de décimo y once grado del
Colegio Angulo, pues se determinaran los resultados de la Correlacion existente entre el
Liderazgo Pedagdgico y el Rendimiento Académico, asimismo en forma indirecta también se
beneficiaran todos los estudiantes de la misma institucion y de otras instituciones educativas que
consideren el presente estudio como un sustento para acoplar a la realidad de cada una de ellas.

El desarrollo de esta investigacion establecio la relacion entre liderazgo pedagégico y el
rendimiento académico alcanzados por los alumnos de la institucion educativa. Ademas, permite

concientizar a los actores principales que desarrollan una actividad de liderazgo en el Colegio, de
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modo que puedan comprender su real responsabilidad en cuanto a las acciones y, por ende, en la

influencia que desarrollan en sus educandos.

1.4.1 Justificacién Tedrica

La justificacion tedrica del presente estudio se centré en las conceptualizaciones y sus
respectivos analisis que se llevaron a cabo en torno a las variables de estudio, en especifico, el
liderazgo pedagogico y el rendimiento académico, cuyo estudio permitio no solo establecer la
correlacién entre ambas, sino que de su analisis surgieron nuevas perspectivas que fortalecen las

teorias ya expuestas y, las cuales son respaldadas por las conclusiones derivadas del estudio.

1.4.2 Justificacién Social

A nivel social la identificacion de los factores que afectan el liderazgo pedagogico de los
docentes favorece la gestion de procesos o programas direccionados por la institucion educativa,

con el fin de poder llegar a mitigar el bajo rendimiento académico existente en la actualidad.

1.4.3 Justificacién Institucional

A nivel institucional podra mejorarse el aprovechamiento de los recursos humanos y fisicos.
Por tal motivo la informacion brindada por esta investigacion es indispensable para el
redireccionamiento de politicas o programas enfocados en la resolucion de la realidad

problematica de los estudiantes en cuanto a su rendimiento académico.
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1.5 Delimitacién de la Investigacion

Para poder llevar a cabo la investigacion, se hizo precisidn en el alcance de sus objetivos,
ademas de los factores que fueron tomados en consideracién para su desarrollo. Por ello, en este
estudio solo se analizaron dos variables (Liderazgo Pedagdgico y Rendimiento Académico).

El alcance de la presente investigacion abord6 la poblacion de estudiantes del grado décimo y
once del Colegio Angulo, Giron-Colombia; y permitio establecer el nivel de correlacion de dos
variables (Liderazgo pedagdgico y Rendimiento académico) en una muestra de estudiantes que se
extrajeron de una poblacién a través del muestreo aleatorio simple; igualmente, la delimitacién en
cuanto al aspecto tiempo, se ajusta al periodo académico presente, es decir, el afio 2018 donde se
analizaron los resultados que arroj6 el instrumento aplicado a los estudiantes de décimo y once

grado del periodo academico mencionado.

1.6 Limitaciones de la Investigacion

1.6.1 Limitaciones Internas

El disefio de la presente investigacion limita sus resultados en la medida que los datos
obtenidos son validos s6lo para la muestra de estudio, es decir la poblacién de estudiantes del
grado décimo y once del Colegio Angulo, Girdon-Colombia; lo cual no impide que las
conclusiones obtenidas y las recomendaciones efectuadas puedan aplicarse a otras realidades

similares.
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1.6.2 Limitaciones Externas

Las limitaciones externas se circunscribieron asi:

Ausencia de antecedentes locales en estudios sobre Liderazgo pedagdgico y Rendimiento
académico, bien sea por lo novedoso del tema o por desinterés o desinformacion de la
importancia que comporta el mismo.

La disponibilidad de tiempo que la Institucion educativa aprob6 para el proceso de
investigacion con los estudiantes, es decir, levantamiento de informacion, diligenciamiento del
cuestionario, registro de la informacion recolectada, tabulacién y anélisis de la informacion.

El efecto reactivo de la institucion frente a los resultados emanados de la investigacion.
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Capitulo 11

Marco Tedrico

En este capitulo se presentan los diferentes autores que soportan teéricamente esta
investigacion analizando en ella su pertinencia, coherencia, y aportes a la misma. De igual modo,
se presentan investigaciones a nivel internacional, nacional y local sobre el Liderazgo Pedagdgico

y el Rendimiento académico.

2.1 Antecedentes de la Investigacion

A continuacion, se presentan algunas investigaciones de caracter internacional, nacional y

local sobre el tema:

2.1.1 Investigaciones a Nivel Internacional

Choi y Gil (2017) en su investigacion titulada: ¢Afecta el liderazgo de centro al rendimiento
académico del alumnado?, estudio adelantado para la Fundacio Jaume Bufil e ivalua (Institu
catala d”Avaluacio de Politiques Publiques); tienen por objetivo hacer una revision bibliografica
para analizar los diferentes tipos y caracteristicas de liderazgos, para trazar politicas publicas de
educacion en Catalufia.

Plantean una mirada hacia los diferentes trabajos adelantados en torno a esta discusion y lo
relatan en los siguientes términos: “La vinculacion entre liderazgo y rendimiento académico es no
obstante dificil de determinar por, al menos tres motivos. En primer lugar, debido a la dificultad

de establecer una definicion Gnica de liderazgo escolar. En segundo lugar, por la existencia de
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diferentes tipos de liderazgo y por las multiples caracteristicas que pueda atesorar un lider
efectivo. Finalmente, porque resulta complejo aislar tanto los efectos directos como indirectos —a
través de otros agentes, como los profesores- que el lider o lideres de un centro pueden ejercer
sobre los alumnos.”

Estos y otros obstaculos, como lo indican el estudio citado, también lo son de la presente
investigacion, circunstancias que permiten orientar la indagacion de la hipétesis, es decir, mirar
aspectos que, aungue no son propios de la investigacion, si son generadores de discusiones
necesarias que robustecen los interrogantes planteados.

De igual forma, los autores expresan otras dificultades para el abordaje de este tipo de estudio,
y tiene que ver con la escasez de bibliografia, diciendo al respecto: “Ello ha llevado a una
dispersion de la literatura al respecto y, hasta muy recientemente, a la escasez de estudios que
estimen el impacto de diversas dimensiones del liderazgo (tipos, caracteristicas de los lideres,
cambio en los equipos directivos) sobre el rendimiento de los alumnos. (...)

Mas adelante, contintan exponiendo sobre el mismo asunto y hacen referencia a la validez de
este tipo de estudios, aun a pesar de las carencias que se atraviesan: “La evidencia experimental o
cuasi experimental resulta exigua y el grueso de los estudios se concentra en paises
angloparlantes. A pesar de ello, a modo de avance de los principales resultados, si se puede
afirmar que: a) la actividad de liderazgo si afecta el rendimiento académico; b) el tamafio de
dicho efecto resulta indeterminado y parece variar en funcién del entorno; c) Persiste la
controversia en relacion a qué tipo de liderazgo resulta mas efectivo para mejorar el rendimiento
académico; y d) la estabilidad de los equipos directivos en la inspeccidn de su actividad tienen un
efecto positivo sobre su rendimiento académico.”

En definitiva, lo que queremos indicar aqui es que a pesar de las maltiples limitaciones se

puede rastrear una incidencia positiva entre liderazgo y rendimiento académico, y por ello, es
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importante todo estudio que genere conocimientos significativos validos, basados en evidencias
verificables, sobre “parcelas de la realidad” que nos permita proponer practicas educativas
verdaderamente transformadoras en las instituciones educativas que debe ser objetivo y deber del
sector educativo.

Los autores concluyen que existe una relacion entre el liderazgo y el rendimiento académico,
éste puede darse por canales directos e indirectos; algunos acttian en sentido positivo e inciden en
el rendimiento académico de los estudiantes como, la vinculacion y permanencia de los maestros
determinada por los lideres y la inspeccion de la actividad de liderazgo.

. Por el contrario, un agente negativo para el rendimiento académico, dicen los autores, se
debe a la rotacion de directivos; y, de otra parte, también concluyen, que la antigtiedad, la
formacion y la participacion en cursos de capacitacion de los lideres, no son relevantes para el
rendimiento académico de los estudiantes.

En la investigacion realizada por (Farias, 2012) denominada “La Influencia del Liderazgo
Pedagodgico en el Rendimiento Escolar”, en la cual se planted como objetivo general describir los
factores que favorecen la identidad institucional de los docentes y su relacion con el rendimiento
escolar de los estudiantes.

Para lograr tales fines, la investigacion se enmarco en un estudio de caso evaluativo, cuyo
propdsito es conocer y comprender a profundidad el o los tipos de liderazgo pedagogico y los
respectivos indicadores de éste, que posibilitan el sentido de identidad de los docentes de los
establecimientos participantes del estudio. Metodologicamente la investigacion, fue realizada a
través de la descripcion e interpretacion. La poblacidn objeto del estudio son dos
establecimientos educativos de la comuna de Santiago de Chile Centro.

Los hallazgos de la investigacion para Farias (2012) reflejan que los dos establecimientos

educativos, conocen y saben de la importancia del liderazgo pedagdgico como una préactica
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efectiva para la mejora de la convivencia escolar, pero esto se queda solo en el discurso de ambos
establecimientos, ya que no se practica en forma diaria en favor de las necesidades educativas de
los educandos. Otro de los hallazgos, tiene relacidn con el tipo de liderazgo pedagdgico mas
efectivo para obtener mejores rendimientos escolares dentro de los establecimientos educativos,
es el de que posee mas caracteristicas de autoritarismo (Farias, 2012).

Finalmente concluye la autora que los indicadores de liderazgo méas predominantes en las
instituciones que fueron sometidas a estudio son roles y motivacion, acciones de seguimiento
para profesores y estudiantes, existencia de metas claras, apoyo y entrega de recursos, acciones
de perfeccionamiento, supervision efectiva y preparacion de la ensefianza (Farias, 2012), los
cuales en definitiva estdn intimamente relacionados con el éxito del rendimiento escolar, es decir
los entrevistados valoran estas acciones como herramientas que permiten mejorar dicho
rendimiento.

Desde otro lado, Ponce (2012) realiz6 un estudio para optar al titulo de Magister en Educacion
en Chile, el cual denomind: “El liderazgo y su relacion con el rendimiento académico”, en el
mismo se planted como objetivo general determinar el nivel de incidencia del estilo de liderazgo
desarrollado por la direccion, docentes y padres de familia en los resultados académicos de los
estudiantes.

El estudio estuvo signado dado que en la institucion educativa se manifiestan distintas
maneras de participacion, organizacion, direccion, integracion y diferentes modelos de liderazgo,
que contribuyen con la consecucion de los objetivos misionales de la Institucion educativa. Por lo
anterior, esta investigacion tiene como propdsito general, medir la incidencia que tienen los
estilos de liderazgo (Democratico, Autocratico, Carismatico y Laissez Faire) en el rendimiento

académico de los estudiantes.
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Del mismo, el autor concluy6 que en los establecimientos educativos objeto de la
investigacion coinciden en que el estilo de liderazgo Democrético es el més utilizado por estos
centros. El estilo de Liderazgo Democratico desarrollado por los rectores impacta positivamente
en los docentes, ya que, segun los alumnos de estas instituciones, sus profesores tienen
comportamientos alegres y optimistas, preocupados de los resultados y generando siempre un
buen clima de aprendizaje en aula (Ponce, 2012).

De otro lado, a nivel internacional también, especificamente en Madrid, Horn (2013) llevo a
cabo un estudio para optar al titulo de Doctora en Innovacion y Formacion del Profesorado, el
cual tituld “Liderazgo escolar en chile y su influencia en los resultados de aprendizaje”, el mismo
tuvo como objetivo general determinar los efectos del liderazgo directivo en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Para ello se trabajé con un modelo que postula al liderazgo
directivo como influyente en el rendimiento academico de los estudiantes de manera indirecta.
De esta manera, el andlisis de influencia del liderazgo en los resultados de los estudiantes se
realizo con base en cinco tipos de variables: antecedentes internos, antecedentes externos,
practicas de liderazgo, mediadoras del desempefio docente y resultados de aprendizaje de los
estudiantes, lo que le permitié concluir que el liderazgo explicaria un 7% de la varianza del
rendimiento de los estudiantes en el caso del area de lenguaje y el 8% de la varianza en el caso
del &rea de matematicas. Estos efectos son mucho menores que los detectados en los modelos
intermedios respecto de las variables mediadoras, lo que comprueba un mayor efecto del
liderazgo en las variables que miden el desempefio docente, respecto de la incidencia que pueden
tener los directivos en el resultado de los estudiantes en estas areas. (Horn, 2013) .

Continu6 afirmando la autora que la influencia del liderazgo en el aprendizaje de los
estudiantes se considera dentro de lo que se espera, dados los antecedentes aportados por la

bibliografia a nivel internacional (entre 5% y 7% para resultados controlados por nivel
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socioecondmico), y en el rango de lo que arrojan otros estudios a nivel nacional (entre 4% y 11%

dependiendo de los autores).

2.1.2 Investigaciones Nacionales

A nivel nacional se cita inicialmente un estudio realizado por (Rodriguez., 2016) para optar al
titulo de Magister en Educacidn, el estudio fue denominado: “Descripcion del liderazgo
educativo como promotor de aprendizajes en la escuela”, cuyo objetivo general fue describir el
liderazgo existente en el colegio Pablo VI del municipio de Sop6 con el fin de orientar el
aprendizaje de los estudiantes.

Afirma la autora en sus conclusiones que los docentes y directivos deben desarrollar
habilidades para lograr su autoconocimiento, autorregulacion, conciencia social y gestion de las
relaciones, ser coherentes entre lo que planean y lo que realizan, practicar la ética, los valores, la
responsabilidad, el conocimiento, el desarrollo sociocultural y los avances de la tecnologia, estos
son elementos importantes para desarrollar su liderazgo y de esta manera conducir la institucion
educativa al éxito (Horn, 2013).

Por otra parte, Duque y otros (2013) para optar al grado de Maestria en Educacion y
Desarrollo Humano en Manizales realizaron un estudio denominado “Practicas Pedagdgicas y su
Relacion con el Desempefio Académico de un Grupo de Estudiantes del Area de Salud de la
Universidad de Manizales, 2012”, el objetivo del estudio fue identificar las practicas pedagdgicas
y su relacion con el desempefio académico del grupo referenciado, a los fines de reconocer el
papel fundamental que ejercen dos actores sociales frente a los procesos de ensefianza y de

aprendizaje: Maestro—estudiante.
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De igual modo, sefialan (Duque; Vallejo y Rodriguez., 2013) que pretenden identificar el
sentido que los actores sociales (estudiante-maestro) otorgan a su quehacer disciplinar (ciencias
de la salud) en el actuar con el reconocimiento del otro, donde el dialogo permanente entre
paciente—persona—ser humano, genera conocimientos que ayudan a darle sentido al proceso
formativo del estudiante, donde la labor profesional no esté permeada por la automatizacién e
instrumentalizacion de la rutina que a diario se experimenta en las areas de la salud.

Entre sus conclusiones més relevantes, afirman los autores que los docentes tienen la intencion
de brindar practicas pedagdgicas basadas en la diferencia, pero en el campo real se hace dificil
llevarlo a cabo, dado el nimero de estudiantes, las cargas académicas, y los tiempos tan
reducidos para brindar una educacién en procesos de formacion acordes al contexto (Duque;

Vallejo y Rodriguez., 2013).

2.1.3 Investigaciones Regionales o a Nivel Local

A nivel regional se cita un estudio realizado en la Universidad Industrial de Santander por
Torres (2016) el cual tituld: “El Liderazgo Pedagdgico del Docente y su Incidencia en el
Rendimiento Academico de los Estudiantes del Grado Octavo del Colegio Juan Cristobal
Martinez, Girdn-Santander, 2015”, cuyo objetivo general fue proponer un disefio alternativo de
liderazgo pedagdgico del docente que influya en el rendimiento académico de los estudiantes
mencionados, a los fines de dar a conocer la participacion del maestro en el desarrollo de sus
clases, con una educacion que se basa en el aprendizaje y no en la ensefianza, en la participacion
activa del estudiante y en la guia del pedagogo, una educacién alternativa que tenga como
objetivo formar sujetos pensantes y creativos. Sin olvidar que el uso de recursos didacticos y

nuevas metodologias ayudan a orientar mejor el proceso de ensefianza aprendizaje.
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En tal sentido, el autor concluy6 que el liderazgo pedagdgico del docente incide en el
rendimiento académico de los estudiantes del grado octavo del Colegio Juan Cristbal Martinez,
fundamenta tal aseveracion en el hecho que la comunicacion entre el docente y dicente es un pilar
fundamental para guiar y orientar al estudiante en su desarrollo diario y alli ya se ejerce el

liderazgo pedagdgico positivo (Torres, 2016).

2.2 Bases Teoricas

Las bases teoricas constituyen el corazon de toda investigacion, por cuanto aqui se desarrollan
y conceptualizan cada una de las variables sometidas a estudio y, en consecuencia, le otorga al
lector una idea més clara del tema planteado. A los efectos de la presente investigacion, se

estudiara y analizara lo referido al liderazgo, caracteristicas y tipos y al rendimiento académico.

2.2.1 Liderazgo

Para iniciar el proceso de discernimiento sobre el liderazgo pedagdgico, es requerido definir
qué es liderazgo, al considerar que en toda organizacion, desde el inicio de los tiempos, debe
existir quien lleve las riendas y el orden de la misma, esta persona debe cumplir ciertos requisitos
de aceptacion por la mayoria de quienes forman parte de la organizacion, independientemente
cual sea la naturaleza de ésta, por ende en lo sucesivo se expondran las diversas
conceptualizaciones referidas al liderazgo, en este sentido se cita lo expuesto por la Escuela
Europea de Management (2016), la cual sostiene:

El liderazgo es un conjunto de habilidades que tiene una persona para influir en la manera de

pensar o de actuar de las personas, motivandolos para hacer que las tareas que deben llevar a
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cabo dichas personas sean realizadas de forma 6ptima, ayudando de esta forma a la consecucion
de los propdsitos previstos, utilizando distintas herramientas como el carisma y la seguridad al
hablar ademas de la capacidad de socializar con los demas.

Ahora bien, quien dirija debe poseer una serie de capacidades suficientes para influir en la
mente de las personas, en un grupo de personas determinado, haciendo que este equipo trabaje
con entusiasmo, aunque la realidad sea diferente, en el logro de metas y objetivos.

Sobre la base de las consideraciones precedentes, se hace oportuno traer a colacion las
apreciaciones de Biosca (1994) quien afirma: “Un lider es un guia, jefe, cabeza, conductor,
dirigente de un bando, comunidad o sector humano”. En el mismo sentido, Raven y Rubin,
(1983) indican:

El lider es alguien que ocupa una posicion en un grupo, influencia a los otros de acuerdo con
las expectativas de rol para esa posicion y que coordina y dirige al grupo para mantener su
integridad y alcanzar sus metas” Un lider pone a la direccion, da la guia y motiva a las personas,
para lograr los objetivos y metas trazadas.

Esto quiere decir, que el lider se puede definir como la facultad de influir en otros sujetos, su
conducta o sus palabras logran incentivar a los miembros de un grupo para que trabajen en
conjunto por un objetivo comun. Ahora bien, deriva de estos conceptos la nocion de liderazgo, la
cual segun Daft (2006):

Es el proceso de influir en las actividades de los grupos de trabajo; es una forma de poder
basado en las cualidades de lider para lograr por parte de los seguidores, el cumplimiento
voluntario de lo que el lider quiere. Comprende, ademas, lo que una persona hace mas alla de las
exigencias basicas de su posicidn en la estructura jerarquica.

El autor asegura que cuando los individuos que estan bajo el control de un superior realizan las

actividades que éste exige sustentandose en la autoridad conferida por la ley, en este caso; lo
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unico que existe es una relacion superior-subordinado la cual puede desaparecer al terminar el
vinculo posicional que los une.

Parafraseando las apreciaciones de Lussier y Achua. (2005), estos consideran que cuando
existe la influencia en los seguidores, por parte del lider y a su vez las reacciones de aquellos
ejercen impacto en el comportamiento de éste, se puede decir que hay un verdadero liderazgo.

Por su parte, Mc Farland, (2006), asevera que desde el punto de vista de los rasgos de
liderazgo y, segun los resultados de las investigaciones realizadas, tales como liderazgo para el
siglo XXI, en la misma indica que para ser lider se nace, pero también se hace. A pesar de los
estudios aun no se han podido establecer diferencias claras en los rasgos de los lideres en
comparacién con sus seguidores; sin embargo, se ha notado que los lideres son mas listos, mas
extrovertidos, mas seguros de si mismos, entre algunos factores. Pero el hecho que una persona
cumpla con estas caracteristicas no significa que sera lider inevitablemente. Del mismo modo,
existen personas que no cumplen con las caracteristicas anteriores y sin embargo llegaron a ser
grandes lideres.

En un contexto mas especifico, John Maxwell, autor de obras sobre management tales como:
Las 21 leyes irrefutables del liderazgo, afirma que “Los lideres son aquellos que consiguen que
los grupos que dirigen desarrollen un rendimiento superior”. De la misma forma, Raymond
Cattel, creador de la Teoria del rasgo, afirma que el liderazgo, “Es la generacion de un cambio
efectivo en el rendimiento del grupo”. Peter Senge, por su parte, concibe el liderazgo como: “La
creacion de un &mbito en el cual las personas continuamente profundizan en su comprension de la
realidad y se vuelven més capaces de participar en el acontecer mundial, por lo que tiene que ver
con la creacion de nuevas realidades™.

Otras definiciones de Liderazgo de autores contemporaneos de la Escuela de Management son

la expuesta por Chiavenato, quien define el Liderazgo como “La influencia interpersonal ejercida
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en una situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion humana, a la consecucion de
diversos objetivos especificos”.

De igual modo, para el autor Gibb “Los lideres son aquellas personas a quienes se les percibe
maés frecuentemente desempefiando papeles o funciones que impulsan o controlan el
comportamiento de otros hacia el objetivo del grupo”. En tanto que, Kotter en su definicion de
liderazgo indica: “No es mas que la actividad o proceso de influenciar a la gente para que se
empefie voluntariamente en el logro de los objetivos del grupo”. Finalmente, Archer sefiala que el
liderazgo es la habilidad humana que logra la union de un grupo y lo motiva para la consecucién

de ciertas metas.

2.2.1.1 Caracteristicas del Liderazgo.

Segun Manzanilla (2014) existen 8 caracteristicas que Stephen Covey revela en su libro, que,
si se logran desarrollar, se llegara al verdadero liderazgo, ellas son:

Caracteristica #1: El lider centrado en principios aprende continuamente: los lideres centrados
en principios son personas que entienden que a medida que crece su conocimiento, también crece
su nivel de ignorancia. A medida que abren una puerta mas del conocimiento, se dan cuenta que
existe un vasto terreno nuevo por recorrer. El lider centrado en principios lee, investiga, tiene una
pasion por el conocimiento y la sabiduria, escucha a otros y tiene gran pasion por expandir los
limites de lo conocido a lo desconocido.

Caracteristica #2: El lider centrado en principios es orientado a servir: este tipo de lider
entiende que su rol tiene que ver con llevar a las personas a donde quieren o deben llegar a través

del servicio. El servicio puede ser abrirles puertas a las cuales ellos no tienen acceso, conectarlo
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con otras personas de influencia, servir de mentor, corregirlos, retarlos y a veces hasta
confrontarlos.

Caracteristica #3: Irradia energia positiva: el lider centrado en principios es una persona
optimista que irradia felicidad. Su espiritu esta lleno de entusiasmo y con esperanza sobre un
futuro cada vez mejor.

Caracteristica #4: Creen en las otras personas: este tipo de lider no reacciona negativamente a
los comportamientos erréneos, critica y debilidad. Por el contrario, aprovecha dichas experiencias
para ayudar a su equipo a crecer al siguiente nivel. Creer en el potencial ain no visto genera un
clima de crecimiento y oportunidad.

Caracteristica #5: Se mueve en balance: este tipo de lider entiende que existen diferencias y
conflictos, pero los maneja de la mejor manera para lograr los objetivos prioritarios del equipo.
Logra mantener un balance entre el aprendizaje del pasado, la sensibilidad en el presente y la
vision del futuro.

Caracteristica #6: Enfocan su vida como una gran aventura: este tipo de lider no esta seguro de
lo que va a encontrar, sin embargo, esta convencido de que las barreras y conflictos valen la pena.
Su seguridad no necesariamente viene de la abundancia de sus recursos o algo externo, sino de su
iniciativa personal, creatividad, voluntad, coraje y su inteligencia (interno).

Caracteristica #7: Entiende y practica la sinergia: sinergia significa que el poder de un equipo
es mucho mayor que la suma de ejecuciones y fortalezas individuales. El lider entiende que las
fortalezas y las debilidades en un equipo se complementan. Para lograr este estado el lider
desarrolla una excelente comunicacion en el equipo. Los dos pilares de la sinergia son la

comunicacion y la cooperacion. El lider escucha, reflexiona, responde y coopera.
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Caracteristica #8: Practica la renovacion personal: el lider centrado en principios comprende la
importancia de la constante renovacion personal. Constantemente se desarrolla en los siguientes
cuatro pilares:

Cuerpo: Se ejercita para desarrollar fortaleza, flexibilidad y resistencia fisica

Alma: medita y reflexiona. Lee buena literatura, arte o masica.

Mente: lee, se educa, investiga, aprende, se embarca en nuevos territorios.

Corazon: trabaja en desarrollar una conexion emocional y empatia con otras personas.

De este modo, al tener clara la conceptualizacién de la nocion de lider y liderazgo, cabe
destacar las apreciaciones de Chiavenato (2009) con respecto a las caracteristicas de un lider,
quien afirma que el lider es un instrumento del grupo para lograr sus objetivos y sus habilidades
personales son valoradas en la medida que le son utiles al grupo, no lo es por su capacidad o
habilidad en si mismas, sino porque estas caracteristicas son percibidas por el grupo como las
necesarias para lograr el objetivo. Continta afirmando:

(...) Por lo tanto, tiene que ser analizado en funcion dentro del grupo, se diferencia de los
demas miembros de un grupo o de la sociedad por ejercer mayor influencia en las actividades y
en la organizacion de estas. Adquiere estatus al lograr que el grupo logre sus metas, Asimismo,
tiene que distribuir el poder y la responsabilidad entre los miembros de su grupo, la cual juega un
papel importante en la toma de decisiones y, por lo tanto, tambiéen en el apoyo que el grupo le
otorga.

Se asume entonces que, la tarea del lider pedagdgico consistira de un lado, en ofrecer a sus
alumnos los medios para satisfacer sus motivaciones (la pedagogia, las actividades ludicas, el
desarrollo de conocimientos, capacidades y virtudes individuales y gripales, la satisfaccion de

participar en una mision que los llene e indudablemente los frutos de su trabajo, el rendimiento
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académico) y de otro, en conseguir que todos participen con eficiencia en la produccion de saber
y aprendizaje y, esto no una sola vez, sino cada dia.

Cabe mencionar que el liderazgo involucra a otras personas aparte de los alumnos de una
determinada seccion p grado, es decir trasciende més alla del aula de clases, a otros docentes e
incluso al personal administrativo y directivo de la institucion, de modo que las decisiones del
lider ayudan a definir su posicion y permiten que transcurra el proceso del liderazgo; si no
hubiera a quien mandar, las cualidades del liderazgo serian irrelevantes, éste entrafia una
distribucidon desigual del poder entre los lideres y los miembros del grupo, ellos no carecen de
poder; pueden dar forma y de hecho lo hacen, a las actividades del grupo en distintas maneras,
por regla general el lider tendra mas poder.

En consecuencia, se debe afirmar que un lider debe tener dominio de si mismo, avanzar seguro
de sus pasos, realizar sus objetivos, no negar que tiene errores y tener la capacidad de superarlos,
pensar en sus comparieros y amigos, entregarse al trabajo sin limite de tiempo, no olvidar a nadie
y acordarse de sus nombres, servir con pasion y ser siempre humildes, permitir a todos que
desarrollen sus potencialidades, tener vocacion de servicio, capacidad de convencer a los demas,
dar ejemplo con sus actos, escuchar a los demas y saber compartir con los demas.

No obstante, se debe destacar que las caracteristicas del lider varian de acuerdo con la
adopcion del estilo que se tome, por ello se pasara a analizar los tipos y estilos de liderazgo, en
las que se explanaré claramente en qué consiste cada uno de ellos con sus respectivas
caracteristicas de base.

2.2.1.2 Teorias de liderazgo.

Existe una extensa bibliografia sobre las teorias de liderazgo y se ha encontrado que son

ventajosos para distinguir a los lideres, sin embargo, se tomaran los elementos fundamentales de
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cada uno de estos enfoques. Por este motivo, a los fines de la presente investigacion se observé la
clasificacion que divide las teorias sobre el liderazgo en tres grandes grupos: Teorias sobre los

rasgos, teorias sobre los estilos de liderazgo y teorias situacionales de liderazgo.

Teoria de los Rasgos

Segun Mendoza (2005), varios estudiosos interesados en los rasgos constituyeron aportaciones
relevantes del liderazgo, entre ellos, Stodgill Ralph M., Ghiselli, Jennis Helen H. y la
Universidad de Minnesota entre otros, proponen ya una lista de rasgos universales. “Esta teoria se
ocupa de analizar si los lideres se diferencian de sus seguidores en cuanto a rasgos de su
personalidad y caracteristicas psicoldgicas”.

En este sentido, Stodgill, menciona algunos aspectos que se relacionan con las capacidades del
liderazgo siendo:

“(...) a. Rasgos fisicos tales como: la energia, la apariencia, la altura, los rasgos personales y
de complexidn, (b), La inteligencia y la habilidad que corresponden con: la destreza, el poder de
captacion, el poder de retencion e intuicion, (c), Con respecto a la personalidad reconocio: la
adaptabilidad, la agresividad, el entusiasmo, la confianza en si mismo, la seguridad, el aplomo, la
diplomacia, la negligencia, el poder de convencimiento, la dedicacion, etc.

(d) Identifico algunos aspectos relacionados con las tareas tales como: iniciativa, persistencia,
impulso de relacién, creatividad, dedicacion en la ejecucion de las tareas y motivacion, (e),
Reconoci6 algunas caracteristicas sociales tales como: la cooperacion, la habilidad
administrativa, habilidad interpersonal, ser sociable, ejercer algun tipo de liderazgo, habilidad en
cuanto al manejo del o los grupos, ser imparcial entre los problemas que se presentan,

participacion activa dentro del grupo y saber escuchar a los demas”.
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Asimismo, el autor antes citado sostiene que “La Universidad de Minnesota descubre
mediante sus investigaciones, que muchos gerentes de éxito poseian mayor inteligencia, mejor
educacién, més elevadas motivaciones y una preferencia sobresaliente por las actividades

asociadas con los negocios”.

Teoria Conductual

La teoria conductual, en contraposicion a la anterior analizada y segun las apreciaciones de
Mendoza (2005) quien sostiene que ésta se promovio en los investigadores basados en una vision
nueva dirigida al estudio de las conductas propias de los lideres, afirmando, en tal sentido:

A través del desarrollo del enfoque conductual al liderazgo, se pretendié comprender la
naturaleza del liderazgo y su aplicacion practica. En este sentido, se persiguio el detectar los
determinantes conductuales decisivos del liderazgo, para poder posteriormente entrenar a las
personas para que se conviertan en lideres.

A su vez, Mendoza (op.cit.) expresa que las Teorias Conductuales se oponen a la afirmacion
de las Teorias de los Rasgos dado que los lideres son basicamente innatos; o sea que tienen un
don. Para las teorias conductuales, comprenden al lider como poseedor de comportamientos
especificos. Lo cual lleva consigo el entender que los patrones conductuales de lideres eficientes
se pueden promover o aprender mediante programas de entrenamiento de liderazgo, pudiendo

ampliar la posibilidad de tener mas lideres.

Teorias de Contingencias y Situacionales
En este estudio de las teorias del liderazgo, es necesario destacar también, a las teorias de

contingencias y situacionales, las cuales comprenden:
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El Continuo Autoritario — Democratico del Lider de Robert R. Tannenbaum y Warren H.
Schmidt: Con respecto a esta teoria, Mendoza (2005) manifiesta que “el autoritario tradicional
que pone énfasis en la realizacion de la tarea. EI segundo es el estilo mas democréatico no
directivo, que pone énfasis en el interés por las relaciones humanas”...

Ademas, sostiene que las diferencias en los dos estilos de comportamiento del lider se basan
en los supuestos que hacen los lideres sobre su fuente de poder o autoridad y la naturaleza
humana. El estilo autoritario en el comportamiento de un lider a menudo se basa en la hipotesis
que el poder de los lideres se deriva de la posicion que ocupan y en que la gente es
intrinsecamente floja y poco confiable. Por otra parte, sefiala que:

El estilo democréatico supone que el poder de los lideres lo confiere el grupo que han de guiar,
y que basicamente la gente puede dirigirse sola y ser creativa en el trabajo si su motivacion es
apropiada... Como resultado, en el estilo autoritario, todas las politicas las determina el lider; en

el estilo democrético, las politicas estan abiertas a discusion y decisiones de grupo.

(DENMOCRATICO) (AUTORITARIO)

Ovientado a las Relaciones Ovientado o la Tarvea

Aven de Liberind
por los Subardinados
Uso de Auntorvidad
por el Lides

Recws &

Figura 2. Continuo Autoritario — Democratico del Lider de Robert R. Tannenbaum y Warren H. Schmidt
Fuente. (Mendoza, 2005). Modelo de Contingencia de Fiedler

Modelo de Contingencia de Fiedler. Segun Mendoza (2005), formul6 el primer modelo
general del liderazgo a partir de la contingencia. Este modelo fue elaborado para lograr la eficacia
del liderazgo. Se postula que el nivel de desempefio del grupo o de los grupos, dependera de la

interaccion del estilo de liderazgo y el caracter favorable de la situacion. Del mismo modo, el
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autor citado afirma: “Fiedler ide6 un instrumento, al que denomind Cuestionario del Compatfiero
de Trabajo Menos Preferido, con dicha prueba se pretende medir si alguien esté orientado al
trabajo o a las relaciones interpersonales”.

De acuerdo con Mendoza (op.cit.), lo anterior le permitié lo siguiente:

(...) Postular tres criterios situacionales relevantes que son: (a) Las Relaciones de Lider -
Miembro. Este factor indica el grado de confianza, seguridad y respeto que tienen los
subordinados con el lider. (b) Estructura de Tarea. Es el grado en que estan sistematizadas (es
decir, estructuradas o no estructuradas) las asignaciones de trabajos. (c) Poder de Posicion. Es el
grado de influencia que un lider tiene sobre las variables del poder como contratar, despedir,
imponer sanciones, promover y aumentar el sueldo.

Enfoque de Trayectoria Meta de Robert J. House:A grandes rasgos esta teoria, segin
Mendoza (2005):

Es un modelo de contingencia del liderazgo que se inspira en los estudios de la Ohio State
referentes a la consideracion de iniciacion de estructura. Este enfoque propone vaticinar la
eficacia del liderazgo en diferentes situaciones, como en los anteriores enfoques revisados (p.
70).

Modelo de Lider — Participacion de Victor Vroom y Phillip Yetton: en la obra ya citada,
expresa que a través de este modelo:

La Toma de Decisidn Participativa varia de una situacion a otra. Vroom y Yetton idearon un
modelo acerca del liderazgo para la toma de decisiones, en el cual se perciben diversos tipos de
situaciones en las que se aplicaran diferentes grados de toma de decision participativa. En este
modelo se muestran diferentes estilos de liderazgo a utilizar en situaciones diversas,

especificando que no hay un estilo Unico de liderazgo para todas las situaciones.
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El Modelo de la 3ra. Dimension de Reddin: EI Modelo de la 3ra. Dimension de Reddin, segun
Mendoza (ob.cit.) “(...) Se dirige hacia la efectividad gerencial, el cual es un constructo teorico
fundamental de su teoria. Reddin considera que la efectividad es lo mas importante en la
administracion; la labor de un administrador es ser efectivo, ésta es su inica tarea”

Bésicamente se refiere a que los administradores necesitan aprender a manejar sistemas
sociales y a desenvolverse en ellos. Aplicado a la pedagogia, se traduce en que el docente lider
sabe qué acciones mejoraran las cosas, pero a menudo no las toman. Existe una tremenda barrera

entre lo que los lideres conocen que es efectividad y lo que realmente aplican.

2.2.1.3 Estilos de Liderazgo.

Dadas las consideraciones que anteceden, vale destacar un topico que reviste suma
importancia en el desarrollo de la presente investigacion, se trata basicamente de los estilos de
liderazgo, para lo cual resulta oportuno mencionar las apreciaciones de Koontz (2003) quien
asegura: “El liderazgo es el arte o proceso de influir sobre las personas para que se esfuercen
voluntaria y entusiastamente para lograr las metas del grupo” (Koontz, 2003). En teoria se debe
estimular a las personas para que se desarrollen no sélo la disposicion para trabajar o estudiar
sino también el deseo de hacerlo con celo y confianza.

El autor, indica acerca de los estilos de liderazgo, entre los que se mencionan:

Lider Autocratico: Siendo éstos los lideres que utilizan su autoridad, el cual ordena y espera
obediencia, es dogmatico y positivo, dirige mediante la capacidad de retener o conceder
recompensas y castigos.

Lider Democratico o participativo, quien consulta con los subordinados sobre las acciones y

decisiones propuestas y fomenta su participacion, este tipo de lider oscila entre la persona que no
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toma accidén alguna sin la participacion de sus subordinados y aquel que toma las decisiones, pero
consulta con los subordinados antes de hacerlo.

Lider Liberal, el cual utiliza muy poco su poder, si es que lo hace, ya que otorga a sus
subordinados un alto grado de independencia operativa, éstos dependen en gran parte de los
subordinados para establecer sus propias metas y los medios para lograrlas y piensan que su
papel es apoyar las operaciones de los seguidores al proporcionarles informacién y actuando
principalmente como un contacto con el ambiente externo del grupo.

Se observa de las apreciaciones del autor citado las notables diferencias entre los estilos al
asumir el liderazgo, tales varianzas producen consecuencias distintas y determinantes en una
organizacion o grupo. Ciertamente, el lider participativo, es aquel que adopta el estilo de
intercambio, utiliza la consulta, para practicar el liderazgo, no delega su derecho a tomar
decisiones finales y sefiala directrices especificas a sus subalternos, pero consulta sus ideas y
opiniones sobre muchas decisiones que les incumben.

Contrariamente, el lider autdcrata, es aquel que asume toda la responsabilidad de la toma de
decisiones, es decir se mantiene autosuficiente en todas las actividades, al punto que inicia,
dirige, motiva y controla no solo las acciones de la organizacion sino de los subalternos o de
quienes estén a su mando o cargo, su proyeccion personal lo hace considerarse a si mismo que es
totalmente competente y capaz de tomar decisiones importantes e incluso puede llegar a pensar
que sus subalternos son incapaces de guiarse a Si mismos.

En apoyo a este punto, en el proceso de confrontacidn de autores, se hace necesario citar las
exposiciones realizadas por Harward Busines School Press (2005), en donde se expresan los
siguientes estilos de liderazgo:

Liderazgo Autocratico: Considerado como una forma extrema de liderazgo transaccional,

donde los lideres tienen el poder absoluto sobre sus trabajadores o equipos, sin embargo, este
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liderazgo autocratico, mayormente tiene altos niveles de ausentismo y rotacion del personal, pese
a que para algunas tareas y trabajos sin calificacion el estilo puede ser efectivo, porque las
ventajas del control superan las desventajas.

Liderazgo Burocratico: Los lideres burocraticos hacen todo segun "el libro™. Siguen las reglas
rigurosamente y se aseguran de que todo lo que hagan sus seguidores sea preciso. Es un estilo de
liderazgo muy apropiado para trabajar cuando existen serios riesgos de seguridad (como trabajar
con maquinaria, sustancias toxicas, o peso peligroso) o cuando largas sumas de dinero estan en
juego.

Liderazgo Carismatico: Un estilo carismatico de liderazgo es similar al liderazgo
transformacional, porque estos lideres inspiran muchisimo entusiasmo en sus equipos y son muy
energéticos al conducir a los demas, de todas formas, los lideres carismaticos tienden a creer mas
en si mismos que en sus equipos y esto genera problemas, lo negativo es que un proyecto o la
organizacion entera podrian colapsar el dia que el lider abandone la empresa. En los ojos de los
seguidores, el éxito esta ligado a la presencia del lider carismatico.

Liderazgo Participativo 0 Democratico: A pesar de que es el lider democratico el que toma la
altima decision, ellos invitan a otros miembros del equipo a contribuir con el proceso de toma de
decisiones. Esto no s6lo aumenta la satisfaccion por el trabajo, sino que ayuda a desarrollar
habilidades. Los miembros de equipo sienten en control de su propio destino asi que estan
motivados a trabajar duro, mas que por una recompensa econémica.

Lider Paternalista, este tipo de lider tiene confianza en sus empleados. Su labor es que los
trabajadores ofrezcan mejores resultados, que trabajen mejor y mas, por lo que los motiva,
incentiva y les ofrece recompensas por lograr objetivos. En este caso, el lider ofrece consejos a
los trabajadores para que consigan resultados e insinuando lo malo que no es cumplir con el

deber, como su nombre “paternalista” indica. Su papel de lider hace que ofrezca recompensas a
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los que cumplan satisfactoriamente con su deber. No obstante, al igual que los lideres
autocraticos estos piensan que tienen la razon y que los trabajadores no tienen criterio propio,
simplemente tienen que obedecer (Harward Business School Press, 2005).

Siguiendo la misma linea de discusién y apreciaciones de diversos autores para sustentar el
marco tedrico de la presente investigacion, es preciso indicar que pueden caracterizarse
muchisimos mas estilos de liderazgo, de acuerdo a la posicién asumida dentro de un entorno
especifico, sin embargo se debe hacer especial mencién a un estilo de lider particular, que abarca
varios estilos, asi el Liderazgo Situacional segin Hersey, Blanchard y Jhonson (2002) esta
basado en una interaccion entre (a) La cantidad de direccion que un lider proporciona; (b) La
cantidad de apoyo emocional que el lider otorga al seguidor y (c) El nivel de disposicién hacia la
tarea que los seguidores exhiben en una tarea especifica, funcion, actividad u objetivo que el lider
procura alcanzar a través del individuo o grupo.

En todos los equipos de trabajo se producen cambios debido a las distintas fases de desarrollo
por las que atraviesan los miembros del grupo. Por ello, el estilo de liderazgo maés eficaz es aquel
que se adapta a los colaboradores en cada situacion, es decir, ejerce un liderazgo adecuado a las
necesidades del equipo, en este caso de los alumnos, siendo que cada aula, de acuerdo con el
grado, tienen necesidades y comportamientos diferentes.

Continuando en la misma linea, vale destacar que la teoria del liderazgo situacional de Paul
Hersey y Kenneth Blanchard, surge a partir del estudio de la conducta de los lideres en
situaciones muy diversas, como ayuda a los directivos en el diagndéstico de cada situacion
caracteristica. Es uno de los modelos del liderazgo mas desarrollado.

Al respecto, Mendoza (2005) enfatiza que,

La teoria de Liderazgo Situacional puede ayudar a todas las personas que dirigen que aprendan

a diagnosticar las exigencias de su propia situacion. Esta teoria se basa en la Actividad (Conducta
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de tarea) y el soporte Socioemocional (Conducta de relacion) que un lider debe proporcionar en
una situacion particular teniendo en cuenta el nivel de "madurez" de cada uno de los seguidores
del grupo.

La teoria situacional propuesta por Hersey y Blanchard (Op. Cit.), sostiene que el estilo méas
eficaz del liderazgo varia segun la madurez de los subordinados, entendiendo la madurez como la
edad, la estabilidad emocional y el deseo de logro, la disposicion a aceptar responsabilidades la
habilidad y experiencia relacionadas con la tarea.

Los autores aseveran que la relacion entre el director y los subordinados, aplicable a docente-
alumno pasa por cuatro fases (una especie de ciclo de vida) a medida que los subordinados se
desarrollan y maduran, en la misma medida los gerentes necesitan modificar su estilo de
liderazgo en cada fase.

De este modo, los cuatro estilos de liderazgo situacional se identifican como S-1 (Dirigir), S-2
(Persuadir), S-3 (Participar) y S-4 (Delegar). Estos cuatro modos de ejercer el liderazgo encierran
cuatro posibilidades para combinar la cantidad de tarea y la cantidad de relacion que debe darse

en funcién de los niveles de madurez de los colaboradores.
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Figura 3. Estilo del Lider Frente a la Madurez de los Seguidores
Fuente: Mendoza (2005). Liderazgo Situacional: Estilo del Lider Frente a la Madurez de los Seguidores
(Mendoza, 2005)
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En este sentido, aplicado al caso, se puede afirmar que, en la fase inicial, en que los alumnos
ingresan en la seccion de estudio, lo mas adecuado es una gran orientacion del docente a las
tareas, es decir se debe adquirir la forma de lider paternalista.

A medida que los alumnos empiezan a aprender sus tareas, la administracién orientada a ellas
sigue siendo indispensable, pues todavia no estan dispuestos o no pueden aceptar toda la
responsabilidad. Sin embargo, la confianza y respaldo del docente pueden aumentar conforme se
familiarice con los subordinados y debe estimular mayores esfuerzos por parte de ellos. Asi pues,
puede empezar a utilizar comportamientos orientados a los alumnos.

En la tercera fase aumentan la capacidad y motivacion para el logro de los estudiantes, en
donde se debe lograr que ellos empiecen a adquirir una mayor responsabilidad, en esta etapa el
docente ya no debera actuar como un lider autocratico o directivo sino mas bien seguira
mostrando apoyo y consideracion a fin de fortalecer la decision de los alumnos de obtener una
responsabilidad mayor (Mendoza, 2005).

De este modo, es preciso indicar que el liderazgo situacional es una teoria de contingencia que
hace énfasis en los subalternos. El liderazgo de éxito se alcanza al seleccionar el estilo de
liderazgo adecuado que Hersey y Blanchard sostienen es contingente al nivel de madurez o
disponibilidad de los subalternos. El liderazgo situacional emplea las mismas dos dimensiones de
liderazgo que Fiedler identifico: comportamientos hacia las tareas y hacia las relaciones, siendo
la primera de ellas el grado en el que el lider explica lo que deben hacer sus seguidores, cuando,
donde y como realizar la tarea, y la conducta de relacion el grado en el que el lider proporciona
apoyo socioemocional.

Hersey y Blanchard dan un paso mas alla al considerar cada una como al alta o a la baja 'y
luego las combinan en cuatro estilos de liderazgo: a) El lider define los papeles y sefiala a la

gente qué, como, cuando y dénde realizar las tareas. Enfatiza el comportamiento especifico de
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lider; b) El lider proporciona tanto comportamiento directivo como comportamiento de apoyo; ¢)
El lider y el seguidor comparten la toma de decisiones, el papel del lider es facilitar y comunicar

y, d) El lider proporciona poca direccién o apoyo.

2.2.2 Liderazgo Pedagdgico

En lo que se refiere al liderazgo pedagdgico como un tipo de liderazgo basado en los estilos
generales estudiados anteriormente, es oportuno traer a colacion lo planteado por Bolivar (2010)
quien es del criterio que la capacidad para mejorar de una institucion educativa depende en gran
medida de equipos directivos que apliquen liderazgo que contribuya a dinamizar, animar y
apoyar a toda la comunidad educativa, en aras de la mejora continua.

Se observa de la definicion que antecede que los objetivos del liderazgo pedagdgico se centran
en dinamizar, animar y apoyar a la comunidad educativa, es decir que, para el autor referenciado,
el lider pedagogico debe actuar generando energia a su alrededor e implementando técnicas
precisas en su metodologia dentro del aula que fomente dentro del alumnado el animo hacia las
actividades que estan llamados a realizar.

Sobre este punto, es preciso destacar que la funcion radica en el logro del aprendizaje, tal
como ha sido expuesto por Rodriguez (2016) quien afirma que el liderazgo pedagogico es el
segundo factor interno que mas relevancia tiene en los logros de aprendizaje en una institucion
educativa. En efecto, para que los directivos docentes orienten el proceso de planificacion en la
Institucion educativa se requiere tener claridad sobre aspectos basicos como son los enfoques de
la gestidn escolar y los procesos que acontecen en el ente educativo.

Asi también se debe resaltar que las dimensiones de liderazgo pedagdgico que se plantea en el

Marco del buen desempefio directivo y los compromisos de gestidn, se presentan las
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potencialidades y dificultades del liderazgo pedagdgico, plantedndose acciones de mejoray
compromisos; los mismos que son compartidos con los docentes quienes reflexionan sobre su
desempefio y reconocen acciones en las que ellos son parte fundamental para el aprendizaje de
los estudiantes.

Desde esta perspectiva, Pont, Nushe & Moorman (2008) refieren:

El liderazgo escolar se ha convertido en una prioridad de los programas de politica educativa a
nivel internacional. Desempefia una funcion decisiva en la mejora de los resultados escolares al
influir en las motivaciones y en las capacidades de los maestros, asi como en el entorno y el
ambiente escolares. El liderazgo escolar eficaz es indispensable para aumentar la eficiencia y la
equidad de la educacion.

De igual modo, el autor Pérez (2010) afirma que “El concepto lider pedagdgico implica la
existencia de un determinado vinculo entre el docente y estudiantes, que se caracteriza por la
existencia de una ascendencia mas o0 menos estable sobre del profesor sobre el estudiantado,
donde tal ascendencia resulta mayor que la que posee cualquier otro decente sobre un grupo de
estudiantes”.

Para Mendoza (2007) la autoridad del lider pedagdgico proviene de un acuerdo voluntario
entre el docente y los estudiantes, por tanto, la diferencia entre el docente y el lider pedagdgico
esta en la autoridad de cada uno. Siendo docente, proviene de los niveles superiores de la
comunidad educativa, se considera autoridad oficial. Mientras que la autoridad del lider
pedagdgico proviene de los alumnos con los cuales interactda, decimos que es autoridad moral.

Finalmente, Montes y otros (2014) la esencia del liderazgo pedagdgico estad en aumentar la
autoridad sobre los estudiantes por encima del nivel de obediencia mecanica a las 6rdenes

rutinarias. En conclusién, el liderazgo pedagdgico es ejercer una influencia mayor que lo que
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permite la estructura de direccion de la institucién educativa, hasta lograr que los estudiantes

también sean lideres.

2.2.3 Practica Pedagogica

Para adentrar el estudio en lo referente a la practica pedagogica, es menester traer a colacion lo
dispuesto en la Ley General de Educacion o Ley 115 de 1994, la cual en su articulo 109 establece
como proposito de la formacion de educadores:

(...) Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética, desarrollar la teoria y la
practica pedagdgica como parte fundamental del saber del educador, fortalecer la investigacion
en el campo pedagdgico y el saber especifico y preparar educadores a nivel de pregrado y
postgrado para los diferentes niveles y formas de prestacion del servicio educativo (Congreso de

la Republica de Colombia, 1994).

En esta misma linea, el Ministerio de Educacion Nacional (2014) es conteste en sostener que
la Practica Pedagdgica se define como:

Un proceso de auto reflexion, que se convierte en el espacio de investigacion,
conceptualizacion y experimentacion didactica, donde el estudiante de licenciatura aborda
saberes de manera articulada y desde diferentes disciplinas que enriquecen la comprension del
proceso educativo y de la funcion docente en el mismo (Ministerio de Educacion Nacional,
2014).

Se observa pues que la practica pedagogica debe estar enfocada en la auto reflexion, por lo
que es necesario que el docente como lider pedagdgico realice las acciones necesarias para

dinamizar el proceso de aprendizaje a través de los métodos de ensefianza que considere
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convenientes, frente al grupo, toda vez que, de acuerdo con el tipo de grupo estos mecanismos
deben ser adaptados.

Continua la cita del Ministerio de Educacion Nacional (2014) el cual sefiala que a nivel
mundial y en diversos escenarios educativos:

Se ejemplifica el papel que juega la Préctica Pedagdgica en la formacion inicial del educador
como un escenario de confrontacion de los procesos de formacion con las realidades educativas y
un sinntmero de situaciones que se originan en el ambiente educativo. Reflexidn y confrontacion
que promueve, entre otros aspectos:

La formacidn intelectual, ética y estética de los sujetos.

La interlocucion entre sujetos y saberes

El reconocimiento de contextos.

La generacion y transferencia de conocimientos pedagdgicos y disciplinares.

La formacion disciplinar, pedagogica y practica.

La reflexion sobre la accion.

El desarrollo de las competencias del profesional de la educacion (Ministerio de Educacion
Nacional, 2014)

Para Runge (2002) por Practica pedagdgica se entiende:

El escenario, donde el maestro dispone de todos aquellos elementos propios de su
personalidad académica y personal. Desde la académica lo relacionado con su saber disciplinar y
didactico, como también el pedagdgico a la hora de reflexionar de las fortalezas y debilidades de

su quehacer en el aula.

2.2.3.1 Proposito de la Préactica Pedagdgica.
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Para el Ministerio de Educacion Nacional (2014) la practica pedagdgica debe despertar en el
estudiante interés por lo que ensefia el docente y por lo que €l aprende, dicho de otra forma, el
docente como el estudiante deben preocuparse por la formacion académica y cultural; para ello se
hace necesario que el docente utilice mecanismos que contribuyan no solo a fortalecer el
conocimiento sino a promover el pensamiento y la reflexion, fundamental en la educacion.

De esta manera Garcia (2014) afirma que la practica pedag6gica debe servir para que el
profesional que se estd formando pueda pensar en los procesos que condujeron a ese
conocimiento o a los resultados de un saber; debe permitir que los estudiantes se ubiquen
intelectualmente en el pensamiento cientifico contemporaneo, aprendan a pensar los conceptos
béasicos de construccidn, a elaborar posiciones criticas y posibles soluciones a las problematicas
del medio ambiente natural y social que rodea el ejercicio contable.

Para este autor, los principales propositos de la practica pedagogica son:

Desarrollo profesional docente, a partir de la transformacion de la propia préctica.

Produccion de un conocimiento valido que se fundamente en los saberes cientificos, culturales
y educativos.

Procesos individuales y colectivos de reconstruccion racional del pensamiento y la teoria.

Actuacion racional de las nuevas generaciones.

Construir nuevos enfoques y modelos pedagogicos.

Aprender a transformar colectivamente la realidad que no nos satisface y el desarrollo social —

individual.

2.2.3.2 Importancia de la Practica Pedagdgica.
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Segun el Ministerio de Educacion Nacional (2014) “La préactica pedagogica es importante
porque por medio de ella el maestro puede demostrar su destreza, actitudes y competencia para la
direccion, control y evaluacion del aprendizaje de los diferentes niveles del sistema educativo”.
Para lograr lo anterior, es conveniente que el docente cuente con elementos tedricos y técnicos
que le permitan interpretar didacticamente un programa educacional a partir de una teoria y con
una concepcion de aprendizaje que lo lleve a propiciar en sus educandos una formacion acorde

con el plan de estudio de la institucion donde realiza su labor.
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Figura 4. Concepcidn de la Practica Pedagogica
Fuente: http://practicaspedagogicas06.blogspot.com.co/2012/06/practicas-pedagogicas.html
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2.2.4 Orientacion Compartida. Formacion Integral Orientacion General

El liderazgo no se trata de una labor individual, independientemente del estilo y contexto en el
que se aplique, asi en el &mbito escolar la orientacién compartida juega un papel de suma
importancia en el desarrollo de la préctica pedagdgica.

Al respecto, Hubert (2013) sostiene que los buenos directores se comprometen con valores
pedagogicos. Son buenos pedagogos, creen y confian en su equipo y, como expertos e impulsores
del trabajo en equipo, son ejemplo del accionar cooperativo, no solo en lo que concierne al trato
de alumnos y profesores entre si, sino como maxima pedagogica de la direccion escolar y del dia
a dia en la escuela.

Vale destacar ademas que no solo se trata de una orientacion compartida, sino que esto implica
en una responsabilidad compartida, lo cual en palabras de Horn y Mafan (2010) tiene que ver
con:

El compromiso personal de los involucrados para con las metas conjuntas y los cambios
anhelados y el rol del directivo en el fomento de tales actitudes (...) El liderazgo educativo logra
convocar a la comunidad escolar en un proyecto comdn de mejora, que implica que todos los
actores hagan suyo el objetivo que los alumnos aprendan y logra orientar el alineamiento de los
recursos pedagadgicos financieros y humanos en post de aquel objetivo compartido.

Es asi como la orientacion y responsabilidad compartida comprende a su vez, el hecho que el
docente lider comparte con otros docentes e incluso con la comunidad educativa sus recursos y
experiencias, de tal forma que los recursos individuales enriquezcan y refuercen los colectivos
(Nappi, 2014). Ello inevitablemente implica un desarrollo en la institucion y consecuencialmente

la formacion integral en la orientacion general del proceso educativo.
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Es por ello por lo que el lider educativo ha de ser una persona con condiciones especificas,
frente al sentido de la educacién, que en dentro del marco de la orientacion compartida dirige a la
comunidad educativa, conformada por estudiantes, docentes, padres de familia y personas que
manejan procesos educativos, en la busqueda de mejorar la calidad educativa, el climay la
cultura organizacional en crecimiento personal, representada en la formacion integral de las

instituciones.

2.2.5 Rendimiento Académico

La segunda variable de estudio es la referida al rendimiento académico, siendo definido éste
por Torres (2016) como una medida de las capacidades del alumno, que expresa lo que éste ha
aprendido a lo largo del proceso formativo. Ademas, supone la capacidad del alumno para
responder a los estimulos educativos. En este sentido, el rendimiento académico esta vinculado a
la aptitud de cada persona, lo que implica que el proceso de aprendizaje de cada persona es
directamente proporcional a sus aptitudes y éstas deben ser descubiertas y reconocidas por quien
los dirija.

Desde otro punto de vista, Porto y Gardey (2012) al referirse al rendimiento académico
afirman que éste es un fendmeno vigente, porque es el parametro por el cual se puede determinar
la calidad y la cantidad de los aprendizajes de los alumnos y, ademas, porque es de caracter
social, ya que no abarca solamente a los alumnos, sino a toda la situacion docente y a su contexto.

Se observa que los autores referenciados inclinan el rendimiento académico mas hacia un
proceso social que vincula al estudiante con factores externos, lo que inclina a observar que, para
contextualizar el rendimiento académico frente al liderazgo pedagdgico, ha de estudiarse

atendiendo a los factores internos y externos del rendimiento académico.
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Desde esa misma éptica, Cortés (s/f) sefiala que en el rendimiento académico, intervienen
ademas del nivel intelectual, variables de personalidad (extroversidn, introversién, ansiedad) y
motivacionales, cuya relacién con el rendimiento académico no siempre es lineal, sino que esta
modulada por factores como nivel de escolaridad, sexo, actitud.

Lo anterior encuentra sustento en lo planteado por Lamas (2015), ya que él es de la opinién
que el rendimiento académico se maneja como un concepto dinamico y estatico, pues responde al
proceso de aprendizaje y se objetiva en un "producto” ligado a medidas y juicios de valor, segun
el modelo social vigente. Tales medidas varian de acuerdo con el sistema educativo de cada pais.

Asi pues, el Ministerio de Educacién Colombiano (MEN) define cinco niveles de clasificacion
que son deficiente, insuficiente, aceptable, sobresaliente y excelente (Ministerio de Educacion
Nacional, 2014), en algunas instituciones se complementan con valoraciones numéricas y
cualitativas, por lo general y en casi todo el mundo, la clasificacion esta en cuatro niveles que son
alto, bueno y bajo rendimiento y el fracaso escolar.

No obstante, segin el MEN, las mediciones deben ser realizadas desde tres dpticas, conforme
se ha venido estudiando, al observar el rendimiento académico como un proceso interno y
externo, es asi que debe medirse como: a) Un resultado expresado e interpretado
cuantitativamente, el cual se manifiesta en las calificaciones del estudiante; b) Como un juicio
evaluativo cuantificado, es decir, al proceso llevado a cabo por el estudiante y, ¢) De manera
combinada asumiendo el rendimiento como proceso y resultado, desde la perspectiva de las
calificaciones y desde la perspectiva del proceso llevado a cabo por el estudiante, en el cual
intervienen factores externos como el ambito institucional, social, familiar e incluso personal que

rodea al estudiante.
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2.2.5.1 Nivel de Conocimientos.

Los niveles de conocimiento, segin Horn (2013) van més alla de lo empirico: por medio de él,
trascendido el fendmeno, se conocen las causas y las leyes que lo rigen”, esto se lleva a cabo a
través del conocimiento en si mismo como el proceso a través de cual un individuo se hace
consciente de su realidad y en éste se presenta un conjunto de representaciones sobre las cuales
no existe duda de su veracidad, en consecuencia los noveles de conocimientos se perfilan como el

reflejo de la calidad general esencial de los objetos y fendmenos del mundo exterior.

2.2.5.2 Evaluacioén.

La evaluacion, segun el Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2010):

La evaluacion, como elemento regulador de la prestacion del servicio educativo permite

valorar el avance y los resultados del proceso a partir de evidencias que garanticen una educacion

pertinente, significativa para el estudiante y relevante para la sociedad.

La evaluacion mejora la calidad educativa. Los establecimientos educativos pueden adelantar

procesos de mejoramiento a partir de los diferentes tipos de evaluacion existentes.

2.3 Bases Legales

2.3.1 Normas Internacionales

En el &mbito Internacional se encontraron las siguientes bases legales:
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Inicialmente se cita lo expuesto por la UNESCO respecto al libre ejercicio del Derecho a la
Educacion, sin discriminacion de ningun tipo, en efecto en el predmbulo de la Constitucién de la
Unesco se expresa: “Se debe asegurar a todos el pleno e igual acceso a la educacion”.

De igual modo, la UNESCO para las Naciones Unidas afirma que: “Se debe instituir la
cooperacién entre las naciones con objeto de fomentar la igualdad de posibilidades de educacién
para todos, sin distincion de raza, sexo ni condicion social econdémica alguna” (Organizacion de
las Naciones Unidas, 2015).

El derecho a la educacion ha sido ratificado de forma importante en el Derecho internacional,
con su expresion mas importante en la Convencién relativa a la lucha contra las discriminaciones
en la esfera de la ensefianza. Entre los tratados fundamentales de las Naciones Unidas en materia
de derechos humanaos, figura el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales que contiene clausulas analogas a nivel educativo (Articulo 13). Si bien los convenios
y tratados internacionales constituyen la médula del Derecho internacional, otros instrumentos
como las declaraciones, las directrices y los principios aprobados en el ambito internacional
contribuyen a su comprension, aplicacion y desarrollo (Naciones Unidas Derechos Humanos, 16
de diciembre de 1966).

Aunque las recomendaciones y declaraciones tan solo tienen fuerza moral, reflejan los
compromisos politicos de los Estados y se supone que los gobiernos han de tomar medidas para
hacerlas efectivas por conducto de la legislacién nacional a nivel educativo.

De igual modo, el Foro Mundial sobre la Educacion (2000) ratificé que la educacion es un
derecho humano fundamental y fijo objetivos para alcanzar las metas de la Educacion para Todos
basados en los compromisos politicos de la comunidad internacional encaminados a hacer

realidad el derecho a la ensefianza basica para todos.



50

2.3.2 Normas Nacionales

A nivel nacional se cita de inicio la Constitucion Politica de Colombia (1991) por ser ésta la
Carta Fundamental que rige todo el ordenamiento juridico positivo, posteriormente se cita la Ley
115 de 1994 por ser la Ley Especial que rige la materia de educacion en todo el territorio
nacional y, finalmente se cita el Decreto 1833 de 2004 para completar el sustento legal del

estudio.

2.3.2.1 Constitucion politica de Colombia de 1991.

La Constitucion Politica de Colombia (1991) es la Carta Fundamental que rige el
ordenamiento juridico colombiano y enmarca los Derechos Fundamentales de los ciudadanos,
entre los que destaca el Derecho a la Educacion en su Articulo 67, el cual es del tenor siguiente:

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social,
con ella busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, la técnica, y demaés valores de la cultura.

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, la paz y
democracia; la practica del trabajo y recreacion, el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico
y la proteccion del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que sera obligatoria entre
los 5y los 15 afios y que comprenderd como minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion
bésica.

La educacion seré gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de derechos
académicos, corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la

educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor
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formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del
servicio y asegurar las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema
educativo.

La Nacidn y las entidades territoriales participaran en la direccion, financiacion y
administracion de los servicios educativos estatales, en los términos que sefialen la Constitucion y

la ley.

2.3.2.2 leyes 115 de 1994.

La Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacidn tiene como objetivo principal sefialar las
normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacion, como una funcion social
acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad.

Sus bases se encuentran en la Constitucion Politica de Colombia (1991), de modo que en la
presente Ley se desarrollan progresivamente lo relativo al derecho a la educacion que tiene toda
persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter de
servicio publico.

Es asi como, en lo que concierne a los fines de la educacion, el articulo 5 en estricta
concordancia con la regulacion establecida en la Carta Magna dispone:

Fines de la educacion. De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, la
educacion se desarrollara atendiendo a los siguientes fines:

(...) 5: La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, histdricos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la apropiacion de

habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber (...).
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9: El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico
y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de vida
de la poblacidn, a la participacion en la basqueda de alternativas de solucién a los problemas'y al
progreso social y econémico del pais (...).

13: La promocidn en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar
la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando
ingresar al sector productivo (Congreso de la Republica de Colombia, 1994).

Por otra parte, el articulo 20 establece taxativamente los objetivos generales de la educacion
béasica, conforme se establece en los literales a y ¢, los cuales se citan a continuacion:

a) Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y creativa, al
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones con la vida
social y con la naturaleza, de manera tal que prepare al educando para los niveles superiores del
proceso educativo y para su vinculacion con la sociedad y el trabajo.

¢) Profundizar el razonamiento logico y analitico para la interpretacion y solucion de
problemas de ciencia, tecnologia y de la vida cotidiana (Congreso de la Republica de Colombia,
1994).

Seguidamente, el articulo 22 dispone lo atinente a los objetivos especificos de la educacion
basica en secundaria, en efecto el legislador previd lo siguiente en los literalesc y g:

(...) c¢) El desarrollo de las capacidades para el razonamiento 16gico, mediante el dominio de
los sistemas numéricos, geométricos, métricos, l0gicos, analiticos, de conjuntos de operaciones y
relaciones, asi como para su utilizacion en la interpretacion y solucion de los problemas de la

ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana.
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g) La iniciacion en los campos més avanzados de la tecnologia moderna y el entrenamiento en
disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una funcion socialmente util
(Congreso de la Republica de Colombia, 1994).

Para finalizar el anlisis de la Ley General de Educacion (1994), se hace imprescindible citar
lo establecido en el articulo 23, el cual es del tenor siguiente: “Para el logro de los objetivos de la
educacion basica se establecen areas obligatorias y fundamentales del conocimiento y de la
formacién que necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el curriculo y el Proyecto
Educativo Institucional. Los grupos de areas obligatorias y fundamentales que comprenderan un

minimo del 80% del plan de estudios, son los siguientes: Tecnologia e Informatica.

2.3.2.3 Decreto 2833 de 2004.

Establece que la asignacion de los recursos para ampliacion de cobertura (poblacion por
atender) se hard, a partir de 2005, con base en la diferencia de poblacion matriculada en la
vigencia actual menos la matriculada en la vigencia anterior, restdndole la disminucion de la

matricula en el sector no oficial (Presidencia de la Republica, 2004) .

2.3.2.4 Plan Decenal de Educacion 2006-2016.

Dentro de los macro-objetivos del (Ministerio de Educacién Nacional) PNDE por una década
contempla:

Cumplimiento de Derechos y Deberes.

Principios de equidad, religion, sexo, género, multicultural, pluriétnicos, biodiversidad y libre

expresion.
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Fomento de la paz y la resolucion de conflictos

Sostenibilidad y desarrollo

Renovacion y globalizacion

Segun la Presidencia de la Republica de Colombia (2008) este plan se define como un pacto
social por el derecho a la educacion que cumple una funcién social y que contribuye al
crecimiento del pais, una ruta hecha por diez afios para todas las instituciones entorno a la

defensa de la educacion.

2.4 Formulacién de Hipotesis

2.4.1 Hipotesis General

HG: Existe una relacion positiva entre el Liderazgo pedagogico y el Rendimiento académico

de los estudiantes del grado decimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia, 2018.

2.4.2 Hipotesis Especificas

HE1: Existe una relacion positiva entre la Orientacion compartida y el Nivel de conocimiento
de los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia.

HE2: Existe una relacion positiva entre la Orientacion compartida y la Evaluacion de los
estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia.

HE3: Existe una relacién positiva entre la Formacion integral y el Nivel de conocimiento de

los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia.
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HE4: Existe una relacién positiva entre la Formacion integral y la Evaluacién de los

estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Girdn-Colombia.

2.5 Operacionalizacion de Variables e Indicadores

Segun (Carrasco, 2009): “La operacionalizacion de variables es un proceso metodoldgico que
consiste en descomponer deductivamente las variables que componen el problema de
investigacion, partiendo desde lo mas general a lo méas especifico; a su vez estas variables se
dividen (si son complejas) en dimensiones, areas, aspectos, indicadores, indices, subindices,
items; mientras si son concretas solamente en indicadores, indices e items”.

En tal sentido, en la presente investigacion se observa.
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Tabla 1
Operacionalizacion de Variables
VARIABLES
) Variable independiente
HIPOTESIS GENERAL.: Existe una relacion positiva (X):

entre el Liderazgo pedagdgico y el Rendimiento académico
de los estudiantes del grado décimo y once del Colegio
Angulo, Girén-Colombia, 2018.

HIPOTESIS ESPECIFICA 1: Existe una relacion
positiva entre la Orientacion compartida y el Nivel de
conocimiento de los estudiantes de los grados décimo y once
del Colegio Angulo, Girén-Colombia.

HIPOTESIS ESPECIFICA 2: Existe una relacion
positiva entre la Orientacion compartida y la Evaluacion de
los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio
Angulo, Girén-Colombia.

HIPOTESIS ESPECIFICA 3: Existe una relacion
positiva entre la Formacion integral y el Nivel de
conocimiento de los estudiantes de los grados décimo y once
del Colegio Angulo, Girén-Colombia.

HIPOTESIS ESPECIFICA 4: Existe una relacion
positiva entre la Formacion integral y la Evaluacion de los

Liderazgo Pedagdgico
Variable independiente

(Y):

Rendimiento Académico

Variable independiente
(Xa):

Orientacién Compartida

Variable independiente
(Y):

Nivel de conocimientos

Variable independiente
(X2):

Orientacion Compartida

Variable independiente
(Y2):

Evaluacion

Variable independiente
(X3):

Formacion Integral

Variable independiente
(Y3):

Nivel de conocimientos

Variable independiente
(Xa):
Formacion Integral
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estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Variable independiente
Girén-Colombia. (Ya):
Evaluacion

Fuente: Elaboracién propia del investigador

Tabla 2
Dimensiones e Indicadores de la Variable Independiente

, DEFINICION INDICADORES
VARIABLE DIMENSION  cONCEPTUAL

Segun Contreras
(2016) “La
Orientacion

Compartida del
liderazgo Ambiente positivo

) pedagdgico; Normas consensuadas

LIDERAZGO ORIENTACION promueve un tipo de Interaccién de pares
PEDAGOGICO COMPARTIDA influencia basada en Relaciones

aspectos horizontales

mutuamente Comunicacién asertiva

interdependientes

con una fuerte base

humanistica”.



RENDIMIENTO
ACADEMICO

FORMACION
INTEGRAL

NIVEL DE
CONOCIMIENTOS

Para los autores
Freire y Miranda
(2014) Formacién
Integral se define
como: “el proceso
continuo,
permanente y
participativo que
busca desarrollar
armonicay
coherentemente
todas y cada una de
las dimensiones del
ser humano (ética,
espiritual, cognitiva,
afectiva, estética,
corporal, y socio-
politica), a fin de
lograr su realizacién
plenaen la
sociedad”.

Segun Horn (2013) “El
Nivel de Conocimientos va
mas alla de lo empirico:

por medio de él,

trascendido el fenémeno,
se conocen las causas y las

leyes que lo rigen”.

Empatia

Presentacion personal
Inteligencia emocional
Resolucion de
conflictos
Responsabilidad
Percepcion y asombro
ante la belleza

Logros alcanzados
(En los niveles de
desempefio alto,
medio y bajo).
Pruebas periddicas
(En términos
cuantitativos en
escala de 1 a 10).
Pruebas presaber y
saber (En escala de 1
a 100, donde 70 es el
desempefio minimo).
Resultados pruebas
Icfes (Se mide en
escala de 100 a 500
puntos, donde un
promedio que supere
los 300 puntos se
considera bueno).
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Segun Colombia
Aprende (2016) “la
evaluacién es un proceso
que se lleva a cabo durante
todo el trayecto de
aprendizaje, recogiendo las
implicaciones y
significados, a través de
los cuales se produce el

mismo”. .
Trabajos

escritos.
Trabajos
Colaborativos.
Evaluaciones

) Para que la evaluacion
EVALUACION cumpla con su papel en el
proceso ensefianza-

e . Periodicas.
aprendizaje es necesario Evaluaciones
que el docente, la Finales

considere como parte de un
todo, donde la misma
cumpla sus funciones de:
control, ubicacion,
seleccidn, determinacion,
calificacion, promocion y
retroalimentacion, etc.

Autoevaluacion.

Fuente: Elaboracion propia del investigador

Para un mayor entendimiento de los indicadores sefialados en rendimiento académico, se
sefiala en lo sucesivo lo siguiente:

Los indicadores propuestos se basan en las diferentes pruebas que realiza periédicamente el
MEN (Ministerio de Educacion Nacional), entonces, los informes de logros académicos
alcanzados su criterio es alto, medio y bajo, donde los resultados a nivel general determinan si
una Institucion educativa alcanza los términos aceptables para que el MEN considere que
efectivamente se estd cumpliendo a cabalidad o minimamente el plan anual educacional.

Las pruebas saber que se efectdan semestralmente y miden el rendimiento académico en
términos generales y particulares, donde se realiza la comparacion para establecer la Institucion

frente a otras a nivel territorial que posicion ocupa, igualmente la comparacion se realiza en
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términos de tiempo, donde se compara los resultados obtenidos el afio presente con respecto al
afio inmediatamente anterior.

Las pruebas Icfes son anuales a nivel nacional, que mide el nivel educacional de una
Institucion y se publica el Rankin de las posiciones que obtuvo cada una de acuerdo con los
resultados obtenidos a nivel nacional, es un referente de comparacion de instituciones a nivel

territorial dentro del territorio nacional.

2.6 Definicion de Términos Béasicos

Para una mejor comprension del presente trabajo el autor considera relevante tener claras las
definiciones de los siguientes términos:

Aprendizaje: Segun Chavez (2012) “El aprendizaje es un proceso de naturaleza compleja,
cuya esencia es la adquisicion de un nuevo conocimiento, habilidad o capacidad. Para que dicho
proceso pueda considerarse realmente como aprendizaje, en lugar de una simple huella o
retencion pasajera, debe poder manifestarse en un tiempo futuro y contribuir”. (Chavez., 2012)

Aprendizaje colaborativo: Segun Chaux et al. (2010) este aprendizaje se basa en la
construccion de un consenso a través de la cooperacion entre los miembros del grupo, en
contraste con las competencias individuales; es méas que una técnica de ensefianza, es una
filosofia personal (Chaux & Otros, 2010).

Calificaciones: Segun Colombia Aprende (2016) “La calificacion o nota escolares (o
simplemente calificacion o nota) es un método utilizado para evaluar y categorizar el rendimiento
escolar de los alumnos”. Segun cada nivel, se consideran las siguientes apreciaciones: Excelente,

sobresaliente, aprobado y deficiente (Colombia Aprende, 2016).
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Competencias: Segun el Ministerio de Educacion Nacional (2015) es el conjunto de
conocimientos, actitudes, disposiciones y habilidades (cognitivas, socioafectivas y
comunicativas), relacionadas entre si para facilitar el desempefio flexible y con sentido de una
actividad en contextos relativamente nuevos y retadores. Por lo tanto, la competencia implica
conocer, ser y saber hacer (Ministerio de Educaciéon Nacional, 2015).

Educacion: Segun el Ministerio de Educacion Nacional (2015) “La educacion se concibe
como un proceso permanente de carécter social y personal. En cuanto al proceso social hace
referencia a la condicidn histérica de lo educativo y por lo tanto a su caracter complejo,
determinado por mdltiples factores que desbordan lo puramente estatal para confundirse con
otros aspectos que le confieren la dimensién social” (Ministerio de Educacion Nacional, 2015).

Educacion basica y media: Segin Colombia Aprende (2016) “El sistema educativo de
nuestro pais lo conforman: la educacion inicial, la educacion preescolar, la educacion bésica, la
educacion media, y la educacion superior” (Colombia Aprende, 2016).

a) El preescolar, que comprende minimo un grado obligatorio

b) La educacion basica, que tiene una duracion de nueve grados y se desarrollara de
Transicion a Noveno grado.

¢) La educacién media, con una duracién de dos grados, Décimo y Once. Esta culmina con el
grado de Bachiller.

Evaluacion: Segun el MEN (2015) “la evaluacion es un proceso que se lleva a cabo durante
todo el trayecto de aprendizaje, recogiendo las implicaciones y significados, a través de los cuales
se produce el mismo” (Ministerio de Educacion Nacional, 2015).

Formacion integral: Freire y Miranda (2014) definen la Formacion Integral como: “el
proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar armonica y coherentemente

todas y cada una de las dimensiones del ser humano (ética, espiritual, cognitiva, afectiva, estética,
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corporal, y socio-politica), a fin de lograr su realizacion plena en la sociedad” (Freire & Miranda,
2014).

Proyecto educativo institucional-PEI: Segun el Ministerio de Educacion Nacional (2015)
“Es la carta de navegacion de las escuelas y colegios, en donde se especifican, entre otros
aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles
y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de
gestion. El proyecto educativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local y del pais, ser concreto, factible y evaluable” (Ministerio de
Educacion Nacional, 2015).

Pruebas saber: Segun el (Ministerio de Educacion Nacional, 2015) “Son una evaluacion
periddica que permite obtener mediciones de los niveles de desarrollo de competencias y calidad
de la educacion de los estudiantes de todos los establecimientos educativos del pais”. Existen tres
tipos de pruebas, cada una dirigida a un grado diferente y disefiado de acuerdo con el momento
academico de los estudiantes a evaluar:

Pruebas Saber 3ro, 5to y 9no (evalUa lenguaje, matematicas y ciencias).

Pruebas Saber 11 (evalla conocimientos adquiridos durante el curso de los estudios en basica
y media).

Pruebas Saber Pro (evalta conocimientos adquiridos durante el curso de los estudios
superiores).

Rendimiento académico: Segun el Ministerio de Educacién (2011) “Es una medida de las
capacidades del alumno, que expresa lo que éste ha aprendido a lo largo del proceso formativo™.
También supone la capacidad del alumno para responder a los estimulos educativos. En este

sentido, el rendimiento académico esta vinculado a la aptitud.
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Capitulo 111

Metodologia

La metodologia en una investigacion constituye parte fundamental del mismo, dado que a
partir de la seleccion del tipo, disefio, enfoque y nivel podréan llevarse a cabo cada uno de los
pasos y procedimientos para que la recoleccion de informacion y la aplicacion de estos a un
contexto especifico sean efectivo.

Segun (Chavez, 2000) la metodologia consiste en aplicar al proceso investigativo una serie de
pasos planificados, ordenados, y secuenciados para la construccion de conocimientos a través de
la comprobacién de elementos hipotéticos. Ella se refiere a la descripcidn de las unidades de
analisis, las técnicas de observacion de recoleccién de datos, los instrumentos, los procedimientos

y las técnicas de analisis.

3.1 Tipoy Nivel de Investigacion

El tipo de estudio que se desarrollé consiste en una investigacion basica, la cual hace uso de la
teoria aplicada a la realidad, lo que en términos de Sierra (1988) pretende mejorar la sociedad y
resolver sus problemas, a traves de la representacion de la realidad con un caracter practico
inmediato. Ha sido seleccionada por cuanto este tipo de investigacion se lleva a cabo en relacion
con los problemas reales y en las condiciones en que aparecen. Este tipo de investigacion se
enfoca sobre la aplicacion inmediata, no al desarrollo de la teoria, <y su propdsito consiste en
mejorar las acciones educativas y, al mismo tiempo, a quiénes las llevan a cabo” (Sierra, 1988)

Es una investigacion descriptiva, ya que se recolectd informacion sin cambiar el entorno (es

decir, no hubo manipulacion). También se establecié el nivel de relacion que tiene el liderazgo
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pedagogico y el rendimiento académico de los estudiantes de los grados décimo y once del
Colegio Angulo. Para ello se acudio a técnicas especificas en la recoleccion de la informacion
como la encuesta y el registro de notas.

Segln (Hernandez, 2012) en los estudios descriptivos se recolecta la informacion sin cambiar
el entorno, es decir, no hay manipulacion de las variables. En este tipo de estudio el investigador
interactda con el participante, puede involucrar encuestas o entrevistas para recolectar la

informacién necesaria.

3.1.1 Enfoque

El enfoque es cuantitativo, debido a que se pretende cuantificar la relacion del Liderazgo
pedagdgico y el Rendimiento academico de los estudiantes de los grados décimo y once del
Colegio Angulo, lo cual se logro a traves de la recopilacion y recoleccion de datos medibles, es

decir datos numeéricos derivados de la aplicacion de un cuestionario tipo Likert.

3.2 Disefio de la Investigacion

La investigacion “Relacion del Liderazgo pedagdgico y el Rendimiento académico de los
estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Girén” se enmarca en un disefio
correlacional y no experimental.

Es no experimental, porque no se manipularon deliberadamente las variables y solo se
observaron los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos.

Segun Chavez (2000) “Una Investigacion es no experimental cuando se realiza sin manipular

deliberadamente variables. Se basa fundamentalmente en el proceso de observacién de
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fendmenos tal y como se dan en su contexto natural para analizarlos con posterioridad” (Chavez,
2000).

En tanto que, es correlacional, porque en palabras de (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006)
este tipo de estudios pretenden medir el grado de relacion y la manera cémo interactian dos o
mas variables entre si, siendo el caso especifico Liderazgo Pedagdgico y Rendimiento
Académico. Estas relaciones se establecen dentro de un mismo contexto y a partir de los mismos
sujetos en la mayoria de los casos.

El esquema presentado en la figura 5 corresponde al tipo de disefio Correlacional que busca
medir el grado de relacion de dos variables a traves del coeficiente de correlacion de Spearman, a

continuacion:

O«

O,

Figura 5. Correlacion aplicada para el estudio
Fuente: (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2006)

M= Muestra de estudiantes del Colegio Angulo de Giron
Ox= Observacion del comportamiento de la variable “Liderazgo Pedagdgico”
Ovy= Observacion del comportamiento de la variable “Rendimiento Académico”

r = coeficiente de correlacion de Spearman
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3.3 Poblacién y Muestra

3.3.1 Poblacién

En la realizacion de este estudio se consideraron las caracteristicas que definen a la poblacién,
siendo el conjunto de elementos, a ser analizados y medidos sobre los cuales se pretende
generalizar los resultados. En este sentido, Tamayo y Tamayo (2001), consideran a la poblacion:

Es la totalidad de un fenémeno de estudio, incluye la totalidad de las unidades de analisis o
entidades de poblacion que integran dicho fenémeno y que debe cuantificarse para un
determinado estudio integrando un conjunto N de entidades que participan de una determinada
caracteristica y se le denomina poblacién por constituir la totalidad del fendmeno adscrito a un
estudio o investigacion (Tamayo y Tamayo, 2001).

En este aspecto, el tipo de poblacion que se determind para el presente estudio la integran los
estudiantes de los grados décimo y once del colegio Angulo de la jornada de la mafiana, ubicado
en el municipio de Giron de Colombia, los cuales son en total 87 estudiantes, distribuidos de la

siguiente forma:

Tabla 3
Poblacién de Estudiantes del estudio
Nivel Educativo Grado No. de Estudiantes
Décimo 48
SECUNDARIA
Once 39
Total 87

Fuente: Ficha de Matricula, Colegio Angulo de Giron, Santander
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Desde la rectoria se determino que los estudiantes que participarian de la investigacion serian
los matriculados en la educacion media, el MEN establece los grados décimo y undécimo en esta

categoria.

3.3.2 Muestra

De acuerdo con la investigacion de Kotler (1996), la muestra es un segmento de la poblacién,
seleccionado para una investigacién de mercados, con el propdsito que represente a la poblacion
como un todo. Desde un punto de vista ideal, la muestra deberia ser representativa, de manera
que el investigador pueda hacer calculos exactos de los pensamientos y las conductas de la
poblacion més grande (Kotler, 1996).

En cambio, dicho por el autor Chavez (2000) la muestra debe ser representativa si va a ser
usada para estimar las caracteristicas de la poblacion. Los métodos para seleccionar una muestra
representativa son numerosos, dependiendo del dinero, tiempo y habilidad disponibles para tomar
una muestra y la naturaleza de los elementos individuales de la poblacion. Por lo tanto, se
requiere un gran volumen para incluir todos los tipos de métodos de muestreo (Chavez, 2000).

Para Hernandez, Fernandez & Baptista (2010) “La muestra en el proceso cualitativo es un
grupo de personas, eventos, comunidades y sucesos etc., sobre el cual se habran de recolectar los
datos, sin que necesariamente sea representativo del universo o poblacién que se estudia”
(pag.394). Como menciona Creswell (2009) la muestra en estudios cualitativos es propositiva. Se
propone desde el problema y en el contexto se extrae lo que se pretende estudiar a profundidad o
resolver para dar respuesta a las preguntas del estudio, por esta razén es necesario pensar la

estrategia mas pertinente para lograr los objetivos de la investigacion.
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Para el desarrollo de esta investigacion se realizd el muestreo no probabilistico por
conveniencia, en tal sentido debe resaltarse que las muestras por conveniencia se tratan de una
muestra disponible, sobre ello Morales Vallejo (2012) sefiala que puede ser Gtil en estudios
preliminares (por ejemplo para depurar un instrumento) pero discutible para extrapolar los datos a
la poblacidn general; en cualquier caso habria que describirla bien y hacer una extrapolacion
cautelosa a la poblacion que pueda estar representada por esa muestra. Por lo general estas
muestras se utilizan para hacer estudios especificos sobre las mismas muestras y en numerosos
estudios experimentales con pocos sujetos. Se denominan de juicio prudencial o términos
parecidos, cuando se estima y se razona que la muestra es representativa de una determinada
poblacion (Morales Vallejo, 2012).

Dado lo anterior, de la poblacion estipulada que son un total de 87 estudiantes de los grados
décimo y once de la jornada de la mafiana del colegio Angulo, por conveniencia se eligié una
muestra total de 36 estudiantes, 20 del grado décimo y 16 del grado once, debido a que fue la
cantidad de estudiantes que permitié la rectoria del colegio que se les aplicara el estudio, por tal
motivo se opto por la opcion de conveniencia para la seleccion de la muestra poblacional, asi
mismo, hay que mencionar que la seleccion de los estudiantes se efectto de forma aleatoria y

también los que denotaron interés en participar.

3.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Los instrumentos segln Barreto (2000), le indican al investigador qué tipo de preguntas hacer

y con cudl contenido o cudles situaciones observar y en qué momento. La técnica indica como se

va a recoger la informacion, el instrumento sefiala cual informacion seleccionar (Barreto, 2000).
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Para la recoleccion de datos e informacion se llevo a cabo a través de la técnica de la encuesta
mediante la aplicacion de un cuestionario, que segun Balestrini (1998), consiste en el estudio de
muestras con el fin de determinar la frecuencia, distribucion y relaciones entre variables que afectan
determinado problema. El cuestionario es basicamente, una forma impresa en el cual los sujetos le
proporcionan informacion escrita al investigador. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2006),
el cuestionario “es un formato redactado en forma de interrogatorio en donde se obtiene
informacion acerca de las variables que se van a investigar (Balestrini, 1998).

Esta investigacion realizo técnicas de recoleccion de informacion tales como el trabajo de
campo, dirigidas a recoger informacion primaria mediante el contacto directo con los alumnos
objeto de estudio.

a. Observacion

b. Aplicacion de encuestas tipo cuestionario a estudiantes

c. Andlisis formularios de notas

3.4.1 Descripcion de Instrumentos

Observacion: Consistié en validar la informacion que se obtuvo por medio de aplicacion de
instrumentos en aspectos claves para la investigacion. Se requiere ésta para observar el
rendimiento y desempefio académico de los estudiantes participantes del estudio.

Encuesta: se aplicé con la finalidad de conocer el comportamiento de las variables del estudio
a los estudiantes integrantes de la muestra. La validacion de esta se realizé por medio de juicio de
expertos, que estuvo a cargo de tres Magister en areas educativas. El cuestionario tiene un total

de 18 items y para cada variable del estudio se us6 una encuesta graduada en la escala de Likert,
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cuyas categorias son: Nunca, Casi Nunca, A Veces, Frecuentemente, y Siempre. Se ilustra en la
tabla 4.

Tabla 4
Categorias para la encuesta
Categorias Val

Nunca
Casi nunca
A veces

Frecuentemente

g B~ W N

Siempre

Fuente. Escala tipo Likert

Observacion documental: se utiliz6 como instrumento el registro de notas, con la finalidad

de conocer el nivel de rendimiento escolar de los integrantes de la muestra de estudio.

3.4.2 Validez y Confiabilidad de Instrumentos

Para el autor Fidias (2012) “En cualquier tipo de investigacion, la capacidad que tenga un
instrumento de recolectar datos depende de dos atributos muy importantes como son: la validez y
la confiabilidad. Si esta herramienta de recoleccion de informacién es defectuosa, conllevara
resultados sesgados y conclusiones erréneas”.

a) Analisis de validez

En la comprobacion de validez de los instrumentos usados en la presente investigacion se
utilizo el criterio de opinién de expertos en funcion de los elementos de estudio. La validez de los

instrumentos se realizd en tres fases detalladas como sigue:
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Primera fase: se disefiaron los instrumentos y se consultd a unos expertos (profesores
especialistas), quienes analizaron y evaluaron la estructura de los mismos, teniendo en cuenta la
correlacion de las preguntas, la cohesion y el grado de pertinencia en la orientacion para el logro
de los objetivos planteados y el marco referencial que lo sustenta.

Segunda fase: después de tener las opiniones, observaciones y criticas al respecto, realizado
con el apoyo de expertos, se elabor6 nuevamente el disefio de los instrumentos con las
correcciones del caso y se consultd nuevamente a los expertos.

Tercera fase: se procedio al disefio definitivo de los instrumentos, los mismos que se aplicaron
a las muestras respectivas de los estudios.

De lo anterior, a modo de resumen de resultados de los especialistas validadores, se puede
decir que cada especialista experto, considerd de acuerdo a su criterio que el instrumento era el
idoneo para su aplicacion, puesto que los tres coincidieron que la encuesta es viable para ser
aplicada a los estudiantes del grado décimo y once del colegio Angulo, dado la claridad,
objetividad y pertinencia de las preguntas, asi mismo, el aspecto metodologico que es inherente
obtuvo una puntuacion elevada por parte de los especialistas expertos, aspecto que brinda mayor
relevancia y coherencia en cada una de las preguntas planteadas y esta en concordancia con lo
que esta esbozado en el objetivo principal que consiste en determinar la relacion entre liderazgo
pedagdgico y rendimiento académico de los estudiantes. Para mayor claridad de lo manifestado,
en los anexos 5 y 6 se puede evidenciar el consolidado de informe de opinion de expertos y el
consolidado general de expertos respectivamente.

La validacion de los instrumentos por medio de juicio de expertos:

Con un 94% de aprobacién

Con un 92% de aprobacién

Con un 96% de aprobacién.
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b) Andlisis de confiabilidad

Para el caso particular de la investigacion “Relacion del Liderazgo pedagdgico y el
Rendimiento académico de los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo,
Giron, 2018, se hizo uso del método Alpha de Cronbach, a través del cual se determiné la
confiabilidad de los instrumentos utilizados para la recoleccién de datos.

Alpha de Cronbach

El coeficiente alfa de Cronbach toma valores entre 0 y 1, donde: 0 significa confiabilidad nula
y 1 representa confiabilidad total.

El Alpha de Cronbach puede ser interpretado de dos maneras diferentes:

Puede referirse a una correlacion entre la prueba que se tiene y otra que pudiese ser elaborada
a partir del universo de items que miden la caracteristica en cuestion.

Se puede considerar Alpha como el cuadrado de la correlacion entre los resultados obtenidos
por una persona en una escala en particular (puntaje observado) y los puntajes que se obtendrian
si se contestaran todos los items disponibles en el universo (puntaje verdadero).

El coeficiente a de Cronbach para la investigacion se calculé mediante la varianza de los items

y la varianza del puntaje total de la siguiente forma:

az[ K ] | Zie S
K—1 S2

Donde:
k SZ: Eslasuma de varianzas de cada item
SZ: Es la varianza del total de filas (puntaje total de los jueces).

K:  Es el numero de preguntas o items
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Cuanto menor sea la variabilidad de respuesta, es decir haya homogeneidad en las respuestas
dentro de cada item, mayor sera el Alfa de Cronbach. Cuanto mayor sea las correlaciones lineales

entre items, mayor serd el Alfa de Cronbach.

Tabla 5

Fiabilidad Instrumento aplicado a Estudiantes
Alfa de Cronbach No. de preguntas
0,85 18

Fuente: Elaboracion Investigador

El coeficiente obtenido para el Alfa de Cronbach es 0,85 analizando las 18 preguntas de la
encuesta aplicado a los alumnos del grado décimo y once del Colegio Angulo de Girdn
Santander, se puede evidenciar con este resultado que el cuestionario tuvo un alto indice de
confiabilidad.

Es preciso destacar la importancia de la prueba de validez de los instrumentos, en cuyo caso se
hizo necesario calcular un indice de acuerdo entre los jueces al evaluar el item, siendo en este
caso el grado de concordancia el que indicaria la confiabilidad de los juicios y, en consecuencia,
la validez del mismo. En atencion a ello, se procedi6 a cuantificar la validez de contenido por
criterio de jueces aplicando como analisis estadistico el coeficiente V de Aiken.

El coeficiente de Aiken es un coeficiente que se computa como la razon de un dato obtenido
sobre la suma maxima de la diferencia de los valores posibles. Puede ser calculado sobre las
valoraciones de un conjunto de jueces con relacion a un item o como las valoraciones de un juez
respecto a un grupo de item. Asimismo, las valoraciones asignadas pueden ser dicotdmicas

(recibir valores de 0 0 1) o politomicas (recibir valores de 0 a 5). Para este caso se calculé para
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respuestas dicotomicas, cuyo puntaje oscilara entre 0y 1, donde 0 es cuando los jueces estan en
total desacuerdo y 1, en total acuerdo.

En este sentido, a los fines de lograr un célculo preciso de la validez del instrumento, se
transformo la escala Likert a %, de la siguiente forma:

Se tomaron las siguientes categorias de los jueces:

a) Totalmente en desacuerdo (TD)

b) En desacuerdo (D)

c¢) Neutral (N)

d) De acuerdo (A)

e) Totalmente de acuerdo (TA)

A cada uno de éstos se le asign6 un nimero y se le resté la minima categoria y se divide entre

5, conforme se expresa en la siguiente tabla:

Tabla 6
Ponderacidn Coeficiente Aiken
TD D N A TA
1 2 3 4 5
-1
0 1 2 | 3 | 4
14
0 % | 025=25% | 050=50% | 075=75% | 100=100%

Fuente: Elaboracion del Investigador

La tabulacion se realizé mediante una tabla de Excel, la cual arrojé como resultados un 84 %
de confiabilidad segun la evaluacion otorgada por los expertos, quedando expresada de la

siguiente manera:
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Tabla 7
Coeficiente V de Aiken

ORIENTACION JUEZ1 JUEZ2 JUEZ3
COMPARTIDA CRITERIOS CRITERIOS CRITERIOS
ITEMS 1 [ 2 [ 3] 456 789 Jw][ 1] 2]3]4a4]5 6] 78] 9 J1wo[1]2]3]4]5s5 6] 7] 8]09]10
1 125 100 100 075 125 1,00 075 125 100 1,00 075 050 1,00 125 1,00 050 100 075 1,00 1,00 100 100 050 1,00 125 1,00 1,00 075 1,00 050
2 075 050 075 050 1,00 050 1,00 1,00 1,00 075 050 050 075 100 0775 075 100 1,00 050 050 050 075 1,00 0,75 1,00 050 075 050 0,75 0,75
3 1,00 1,00 050 1,00 075 1,00 050 050 075 050 1,00 1,00 050 050 1,25 100 050 050 1,00 1,00 1,00 050 1,25 050 050 1,00 050 1,00 050 1,00
4 050 075 125 1,25 125 075 050 0,75 050 050 125 0,75 050 075 050 125 0,75 050 075 075 0,75 1,25 050 050 0,75 0,75 050 1,25 075 0,75
5 1,00 075 100 050 050 050 125 1,00 050 1,00 050 125 1,00 1,00 050 050 100 125 075 050 050 1,00 1,00 1,00 100 0,75 1,00 050 1,00 125
6 075 050 0,75 1,00 1,00 1,25 075 075 1,00 075 100 075 075 075 075 075 075 075 050 125 125 075 075 075 075 050 075 1,00 0,75 0,75
7 050 125 075 0,75 050 075 100 050 1,25 125 075 050 1,25 050 1,00 1,25 125 100 125 075 075 075 050 125 050 1,25 125 075 125 0,50
8 1,00 1,00 1,25 050 050 1,00 0,75 1,25 075 1,00 050 1,00 1,00 125 075 100 1,25 075 1,00 1,00 1,00 1,25 075 1,00 125 1,00 1,00 050 1,25 1,00
084" 0.84” 091" 0,78 084" 084" 081" 0,88 084" 084" 078" 0,78” 0,84” 0,88 0,81” 0.88” 094" 081" 084" 0.84” 0,84 091" 0,78” 0.84” 0.88" 0,84” 0,84 078" 091" 0,81
AIKEN 0,84
FORMACION JUEZ1 JUEZ2 JUEZ3
INTEGRAL CRITERIOS CRITERIOS CRITERIOS
ITEMS 1 [ 2 [ 3] 456 789 Jw][ 1] 2137456 78] 9 J1wo[1]2]3]4]5s5 6] 7] 8]09]10
1 1,00 1,00 075 1,25 050 1,00 1,00 075 050 1,00 050 100 075 050 1,00 1,00 050 1,00 1,00 1,00 125 100 075 075 100 050 0,75 1,00 1,00 050
2 050 050 050 1,00 0,75 075 050 050 0,75 075 075 0,75 1,25 050 0,75 050 0,75 050 0,75 0,75 1,00 050 1,00 1,00 075 0,75 050 075 1,00 1,00
3 1,00 1,00 1,00 050 1,00 050 1,00 1,00 1,00 050 1,00 050 1,00 1,00 050 1,00 1,00 1,00 050 050 050 1,00 050 050 050 1,00 1,00 050 050 1,25
4 075 075 125 075 125 050 0,75 125 125 050 125 050 1,00 075 050 0,75 0,75 075 050 075 0,75 0,75 050 0550 050 125 125 1,25 0,75 0,50
5 075 050 050 1,00 050 1,00 075 050 050 1,00 050 100 050 125 1,00 050 1,25 050 1,00 1,00 100 050 125 1,25 100 050 050 1,00 1,00 1,00
6 050 125 100 075 075 075 050 100 075 075 075 075 075 075 075 125 075 125 075 075 075 125 075 075 075 0,75 1,00 050 075 0,75
7 125 075 075 050 125 125 125 075 125 125 125 125 100 050 1,25 075 050 075 125 1,00 050 075 1,00 1,00 1,25 1,25 075 075 050 0,50
8 1,00 1,00 050 1,25 1,00 1,00 1,00 050 1,00 1,00 1,00 1,00 075 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,25 125 1,00 075 075 100 1,00 050 1,25 1,25 0,75
9 075 125 100 050 125 050 075 0,75 075 050 1,00 0,75 050 075 075 125 0,75 125 075 050 0,75 050 125 125 075 050 125 075 1,00 125
10 050 075 0,75 075 075 075 125 125 125 1,00 0,75 125 1,00 1,00 050 050 050 050 050 0,75 100 075 050 1,00 125 1,00 050 1,00 1,25 1,00
080" 088" 0,80” 0,83" 0,90” 0,80” 088" 0.83" 0,90” 0,83” 0.88" 0,88” 0.85” 0,80” 0,80” 0.85" 0,78 0,85” 0,80” 0,83" 0,88” 0,80" 0,83" 0.88" 0,88" 0,85” 0,80" 0,88” 0,90" 0,85
AKEN | 0,84 |
Minimo valor 0 1

categorias 5 4
AIKEN GLOBAI
0,84]

Fuente: Elaboracion del Investigador

3.5 Plan de Procesamiento y Analisis de Datos

En las Técnicas de Procesamiento se establece el analisis Estadistico Descriptivo, Chi-
Cuadrado, Correlaciones, Cruces, etc. que arrojan los indices matematicos adecuados para
obtener la base objetiva de las conclusiones del estudio, procediéndose en la siguiente forma:

1. Para la Variable X, los resultados de la encuesta a estudiantes sobre el Liderazgo
Pedagogico.

2. Para la Variable Y, los resultados obtenidos del registro de notas del periodo académico en
curso.

Para hallar la Correlacion entre la variable X-Y se utilizara un paquete estadistico que
determine el Coeficiente de Correlacion de Spearman p (rho) el cual es una medida de la

correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias continuas. Para


http://es.wikipedia.org/wiki/Rho
http://es.wikipedia.org/wiki/Correlaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Variables_aleatorias

s

calcular p, los datos son ordenados y reemplazados por su respectivo orden. El estadistico p viene

dado por la expresion:

_ 1 _ _6%D?
b= N(N2-1)"

Donde D es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden de x —y N es el

namero de parejas.

3.5.1 Andlisis de la Informacion Recogida

El tratamiento analitico de la informacion conjuga elementos propios del enfoque cuantitativo,
el andlisis estadistico de los datos se realizo utilizando el paquete estadistico Excel de Windows.
Este programa permite reflejar variables de estadistica descriptiva tales como:

Analisis Factorial exploratorio de componentes principales: varianza explicada.

Coeficientes de fiabilidad (alfas de Cronbach).

Descriptivos: frecuencias, porcentajes, medias, desviaciones tipicas.

ANOVA: diferencias entre medias y analisis de varianza.

Pruebas post hoc de comparacién de grupos.

Anélisis de correlaciones de SPEARMAN

También permitio obtener informacion sobre estadistica inferencial. De los resultados
obtenidos se realizaron extrapolaciones de la muestra seleccionada, también se proporcionaron

medidas que permitan cuantificar el grado de confianza que se pueda tener en tales conclusiones.
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3.6 Aspectos Eticos

Para el uso de los datos con fines de la investigacion educativa, se integran al proyecto el
consentimiento firmado por el rector de la Institucion Educativa (Anexo 7) que autoriza la
realizacion de la investigacion y el consentimiento informado de los padres de familia o
acudientes de los estudiantes (Anexo 8).

Asimismo, quien aqui suscribe, conforme quedd expresado en la declaracion de autoria se ha
sujeto a una conducta ética en el desarrollo del estudio, evitando el plagio, a través de las debidas
citaciones conforme a las Normas APA, version 6ta y ajustandose ademas y en totalidad a las
normas establecidas por la Universidad y sobre la base del respeto de la institucién y el personal

en donde se realizo el estudio.
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Capitulo IV

Presentacion y Analisis de Resultados

4.1. Procesamiento de Datos: Resultados

Los resultados se basan en la aplicacion del instrumento de encuesta aplicada a 36 estudiantes
del grado décimo y once del Colegio Angulo de Giron Santander, de acuerdo con muestra de
poblaciones finitas. La presentacion de los resultados se hace de acuerdo con el orden de las
preguntas formuladas.

En este apartado se presenta los resultados de la aplicacion del instrumento, el cual se clasifico

en dimensiones, y cada una se ubic6 con indicadores, tal y como se denota a continuacion.

4.1.1 Dimension Orientacion Compartida

Indicador Ambiente Positivo

1. El docente en el aula planifica un ambiente favorable en el que el aprendizaje del alumnado
es el eje central.

Tal y como se puede apreciar en la figura 6, a la pregunta planteada los estudiantes indagados
de los grados décimo y once respondieron en un 39% que frecuentemente, en un 38% que
siempre y en un 23% que a veces, lo cual deja entrever que en términos generales el docente si
planifica un ambiente favorable en que el aprendizaje es el eje central, por lo cual se puede decir
que hay un ambiente positivo uniendo los resultados de frecuentemente y siempre que arroja un
77%, lo que denota la orientacién compartida que en este aspecto se esta dando a los estudiantes

por parte del docente, propiciando ambiente positivo en términos generales.



SIEMPRE PNEEES
2 23%

38%

m A VECES
B FRECUENTEMENTE

= SIEMPRE

FRECUENTEMENTE
39%

Figura 6. Ambiente favorable como eje central
Fuente: elaborado por el investigador

2. El docente crea un ambiente de aprendizaje en el que todo el alumnado es conocido y

atendido.

SIEMPRE
26%

A VECES

33%

M A VECES

B CASINUNCA

B FRECUENTEMENTE
W SIEMPRE

CASI NUNCA
3%

FRECUENTEMENTE
38%

Figura 7. Ambiente de aprendizaje
Fuente: elaborado por el investigador
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En la figura 7 se denota los resultados a la pregunta que indaga sobre el ambiente de

aprendizaje en el que todo el alumnado es conocido y atendido, el 38% manifesto que

frecuentemente se da esta situacion, el 33% dijo que a veces y el 26% que siempre, lo cual
permite dilucidar que efectivamente se presente un ambiente positivo en este aspecto y los

alumnos lo asumen como tal, es decir, en el ambiente de aprendizaje que propicia el docente se
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presenta interaccion entre todos los estudiante, algo que valoran y lo expresan con participacion y

encuentro con las diferentes tematicas.

Indicador Didactica

3. El docente apoya el trabajo en equipo para mejorar la ensefianza.

A VECES
23%

SIEMPRE
41%
4 CASI NUNCA
3%
H A VECES
B CASI NUNCA

SIEMPRE

FRECUENTEMENTE
33%

Figura 8. Trabajo en equipo
Fuente: elaborado por el investigador

B FRECUENTEMENTE
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En esta pregunta, se observa en la figura 8 que los estudiantes respondieron en un 41% que el
docente siempre apoya el trabajo en equipo para mejorar la ensefianza, el 33% dijo que
frecuentemente y el 23% que a veces; este contexto permite analizar que efectivamente si se
presenta por parte del docente el incentivo hacia el trabajo en equipo, lo cual es importante para
el aprendizaje del alumnado, asi mismo, se refuerza los procesos de liderazgo pedagdégico por
parte del docente y los estudiantes adhieren ese conocimiento para interactuar y generar equipos

de trabajo.

4. El docente promueve que los estudiantes participen en la comunidad escolar.

A VECES
18%

CASI NUNCA
5%
W A VECES
B CASINUNCA
m FRECUENTEMENTE

| SIEMPRE

SIEMPRE FRECUENTEMENTE
54% 23%

Figura 9. Comunidad escolar
Fuente: elaborado por el investigador

Al cuestionamiento sobre que el docente promueve que los estudiantes participen en la

comunidad escolar, en la figura 9 se aprecia que el 54% afirma que siempre y el 23% dice que
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frecuentemente; este resultado denota el interés del docente en involucrar a los estudiantes con la
comunidad escolar, lo cual es coherente con el cuestionamiento anterior sobre trabajo en equipo,
por tanto, los alumnos denotan el trabajo del docente en este aspecto y estan involucrados

también con compromiso serio en participar activamente con la guia adecuada.

Indicador Interactivo

5. Aplica el docente, técnicas de actualizacion, capacitacion y dominio de la ciencia y la

tecnologia para lograr interaccion en el aula de clases.

SIEMPRE
13%

A VECES
41%

B A VECES

H CASI NUNCA

B FRECUENTEMENTE
W SIEMPRE

CASI NUNCA
23%

Figura 10. Técnicas e interaccion
Fuente: elaborado por el investigador

Al cuestionamiento planteado, segun se aprecia en la figura 10, lo encuestados manifestaron

en un 41% que a veces, el 23% dijo que frecuentemente y casi nunca y el 13% que siempre; por
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consiguiente, se interpreta que los alumnos en su mayoria consideran que no hay aplicacién de
técnicas, capacitacion y dominio de la ciencia y tecnologia por parte del docente, lo cual
evidencia falencias en este sentido, sin embargo, si se le atribuye interés en ese sentido, pues
dado el contexto en el que se desenvuelve el colegio, hay que tener presente que éste no cuenta

con muchas de las herramientas tecnoldgicas para esa actualizacion de la ciencia y la tecnologia.

6. El docente elabora proyectos innovadores para alcanzar la calidad educativa en los

alumnos.

SIEMPRE
25%

A VECES
31%

W A VECES

H CASI NUNCA

B FRECUENTEMENTE
NUNCA

W SIEMPRE
CASI NUNCA
18%
FRECUENTEMENTE
18%

Figura 11. Proyectos innovadores
Fuente: elaborado por el investigador
En la figura 11 se evidencia las respuestas de los alumnos a la pregunta, donde el 31% de ellos
afirmaron que a veces hay elaboracion por parte del docente en proyectos innovadores para
alcanzar la calidad educativa, mientras que el 25% dijo que siempre y el 18% que frecuentemente

y casi nunca; se puede analizar que las opiniones en este sentido estan divididas, aunque
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prevalece un poco la opinién favorable uniendo las respuestas de siempre y frecuentemente
(43%), sin embargo, cabe sefialar que la cuarta parte de los alumnos encuestados estan
inconformes en este aspecto, no obstante, hay que sefialar como en el punto anterior, el colegio
debido a la limitacion de recursos no participa muchas veces en esos programas que se impulsan

desde otros &mbitos, como las instituciones educativas privadas.

Indicador Comunicacioén

7. El docente evalla la cultura escolar desde la perspectiva de los estudiantes.

Como se puede apreciar en la figura 12, el 41% de los encuestados manifestaron que
frecuentemente el docente evalla la cultura escolar desde la perspectiva de los estudiantes, el

28% afirmd que siempre, el 20% dijo que a veces, mientras que el 8% respondid que nunca.

SIEMPRE A VECES
28% 20%

CASINUNCA
3%

FRECUENTEMENTE
- 41%

Figura 12. Cultura escolar
Fuente: elaborado por el investigador
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Dado lo anterior, se puede decir la percepcidn sobre este cuestionamiento resulta favorable
para el docente en el sentido de valoracion de la cultura escolar y asi lo perciben los alumnos,
quienes entienden que a pesar de las limitaciones se realiza un esfuerzo por cumplir con los

requerimientos minimos en esos aspectos.

8. Considera que existe confianza reciproca entre el docente y Usted.

Se puede evidenciar en la figura 13, de acuerdo con el cuestionamiento planteado, que el 49%

de los alumnos consideran que siempre existe confianza reciproca y el 23% manifestd que

frecuentemente se da esta confianza.

SIEMPRE AVECES
29% 20%

CASINUNCA
3%
WA VECES

B CASINUNCA
@ FRECUENTEMENTE
W NUNCA

M SIEMPRE

|
FRECUENTEMENTE
23%

NUNCA
5%

Figura 13. Confianza reciproca
Fuente: elaborado por el investigador
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Los resultados anteriores denotan la cercania que hay entre el docente y los alumnos, aspecto
importante para efectos de incentivar el liderazgo en ellos y que puedan desarrollar diversas

aptitudes que beneficien a la comunidad con la guia docente.

4.1.2 Dimension Formacion Integral

Indicador: Etica

9. El docente supervisa la participacion del alumnado en las actividades sociales y
académicas.

En concordancia con lo que se aprecia en la figura 14, el 56% de los alumnos encuestados
manifestd que siempre el docente supervisa la participacion del alumnado en las actividades

sociales y académicas, el 33% dijo que frecuentemente y el 8% que a veces.

AVECES  cAsI NUNCA
8% 3%

SIEMPRE
56%

FRECUENTEMENTE
33%

B A VECES

B CASI NUNCA

B FRECUENTEMENTE
= SIEMPRE

Figura 14. Participacion actividades sociales y académicas
Fuente: elaboracion del investigador
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Dado lo anterior, se puede analizar que el alumnado en su mayoria esta de acuerdo con la
supervision que realiza el docente en el aspecto sefialado, lo cual es benéfico para la institucion y

los alumnos.

10. Asegura el derecho de todo el alumnado a una ensefianza de calidad.

En funcidn de la pregunta, en la figura 15 se denota que el 59% de los alumnos manifestaron
que siempre se asegura el derecho a una ensefianza de calidad, el 33% afirmo que
frecuentemente. Como se puede apreciar, la mayoria esta de acuerdo en que se asegura por parte
del docente una ensefianza de calidad a todo el alumnado, lo cual esta en coherencia con los

resultados de cuestionamientos anteriores sobre el actuar del docente.

AVECEs  CASINUNCA
2% 3%
|

FRECUENTEMENTE
33%

M A VECES

M CASI NUNCA
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ISIEMPRE
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Figura 15. Ensefianza de calidad
Fuente: elaborado por el investigador
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Indicador Afectivo

11. Su estilo de aprendizaje es estimulado y respetado por el docente.

A VECES
13%
v FRECUENTEMENTE
~15%

W A VECES
B FRECUENTEMENTE

W SIEMPRE

Figura 16. Estilo de aprendizaje
Fuente: elaborado por el investigador
En lo que tienen que ver con el estilo de aprendizaje del alumno y el respeto que recibe en este
sentido por parte del docente, de acuerdo con la figura 16 el 72% afirma que siempre hay respeto,
el 15% dice que frecuentemente, mientras que el 13% manifiesta que a veces; como se evidencia,
los resultados son contundentes en su mayoria en este cuestionamiento, por consiguiente, se
considera que hay un estimulo por el aprendizaje por parte del docente y se evidencia el respeto

en ese sentido y asi lo entienden los estudiantes.

12. El docente inspira confianza y optimismo en el proceso de aprendizaje y ensefianza.
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A VECES
15%
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M CASI NUNCA
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W SIEMPRE

Figura 17. Confianza y optimismo
Fuente: elaboracion por el investigador
En la figura 17 se muestran los resultados de la aplicacion del instrumento en lo referente a la

pregunta, donde el 57% de los encuestados manifestd que siempre hay confianza y optimismo en
el proceso de aprendizaje, el 23% dijo que frecuentemente y el 15% que a veces, lo cual
evidencia la cercana relacion del docente con los alumnos y como éstos se conectan con el
proceso de aprendizaje impartido, por parte del docente, quien de acuerdo con los resultados pone
de su parte para generar esa inspiracion, confianza y optimismo en el proceso de aprendizaje a

pesar de las limitaciones.

Indicador Espiritual
13. Contribuye el docente en la construccion de una cultura que valora los logros

académicos.



91
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Figura 18. Logros académicos
Fuente: elaboracion por el investigador
Como se aprecia en la figura 18, el 44% de los alumnos manifesto que el docente contribuye
en la construccion de una cultura que valora los logros académicos, el 36% declard que
frecuentemente y el 15% que a veces, con lo cual se evidencia que el docente esta comprometido

en el proceso de aprendizaje y asi lo asimilan los alumnos quienes se manifiestan en ese sentido.

14. Dota el docente de recursos para construir una cultura centrada en el aprendizaje de los

estudiantes.
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SIEMPRE
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Figura 19. Recursos, cultura y aprendizaje
Fuente: elaboracion por el investigador
La figura 19 muestra los resultados de la pregunta, donde el 36% afirma que a veces el

docente dota de recursos para construir una cultura de aprendizaje, el 33% dice que siempre, el
26% manifiesta que frecuentemente y solo el 5% declara que nunca; como se puede apreciar, la
mayoria 59% (siempre 33% frecuentemente 26%) en funcion de su reconocimiento consideran
que el papel del docente en este aspecto es acertado, sin embargo el restante no lo considera asi;
cabe aclarar que en ese aspecto como se mencion0 en apartados anteriores, hay limitaciones de
recursos en el Colegio para desarrollar diversas actividades que propician en los alumnos un
proceso de aprendizaje mas apropiado y en linea con los avances en cuestiones tecnologicas y
manejo de diversas herramientas que facilitan mucho mas la ensefianza por lo cual es un punto a
tener en cuenta, ya que, se puede considerar que no solo basta el esfuerzo docente, sino que hay

otros aspectos que son inherentes y limitan muchas veces los procesos.



Indicador Cultura
15. El docente apuesta por una cultura de aprendizaje que respeta la diversidad del

alumnado.
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Figura 20. Diversidad
Fuente: elaboracién por el investigador
Dado el cuestionamiento anterior, en la figura 20 se observa que el 46% de los alumnos
encuestados de los grados décimo y once del colegio Angulo de Girén Santander, dijo que
siempre se respeta la diversidad del alumnado, el 31% manifesté que frecuentemente y el 15%
dijo que a veces. Como se evidencia, hay una apuesta por parte del docente por impulsar una
cultura que respeta la diversidad, lo cual es fundamental en la construccion de liderazgos

democraticos y pluralistas.
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16. El docente comunica a las familias los aspectos que favorecen una cultura escolar

positiva.

Dado los resultados evidenciados en la figura 21, donde el 34% de los alumnos respondi6 que
frecuentemente el docente comunica a las familias los aspectos que favorecen una cultura escolar
positiva, el 28% dijo que siempre y el otro 28% manifest6 que a veces, solo el 5% dijo que

nunca.

CASI NUNCA
5%

m A VECES
B CASINUNCA

m FRECUENTEMENTE
B NUNCA

H SIEMPRE

Figura 21. Comunicacion familia
Fuente: elaborado por el investigador
En concordancia con los resultados, se puede interpretar que la percepcion de los alumnos en
este cuestionamiento es que, si hay comunicacion entre el docente y las familias, lo cual favorece
el entorno escolar y familiar del alumnado, asi mismo, esté en funcién de fortalecer

caracteristicas del liderazgo pedagogico.
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Indicador Sociopolitico
17. La institucion dispone de un plan para impulsar acciones con la comunidad coherentes

con las metas educativas.

En la figura 22 se denotan los resultados dado el cuestionamiento planteado, en donde el 31%
de los alumnos de los grados décimo y once del colegio Angulo, manifesto que siempre la
institucion dispone de un plan para impulsar acciones con la comunidad coherentes con las metas

educativas.

SIEMPRE

31% A VECES

33%

m A VECES

B CASINUNCA

m FRECUENTEMENTE
NUNCA

B SIEMPRE
CASI NUNCA
8%

FRECUENTEMENTE
20%

Figura 22. Plan de acciones
Fuente: elaborado por el investigador
El 33% afirmo que a veces y el 20% dijo que frecuentemente, mientras que el 8% declaré que
nunca. Esta situacion evidencia que las opiniones estan divididas, lo cual se puede atribuir a que
muchas veces no se realizan las actividades programadas debido al presupuesto limitado u otras

contingencias propias del sector rural.
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18. La institucion compromete a los profesores a trabajar con instituciones de la comunidad

para apoyar al alumnado con bajo rendimiento.

En la figura 23 se puede apreciar que el 38% de los alumnos manifestaron que frecuentemente
la institucion compromete a los profesores a trabajar con instituciones de la comunidad para
apoyar al alumnado con bajo rendimiento, el 31% dijo que nunca, el 18% a veces y el 10%

afirmaron que nunca.

A VECES
SIEMPRE _18%
31%
\

_CASINUNCA
3%

FRECUENTEMENTE
38%

Figura 23. Apoyo alumnos bajo rendimiento
Fuente: elaborado por el investigador
En este sentido la percepcion del alumnado en términos generales apunta que hay compromiso
por parte de la institucion a pesar de sus limitaciones, para que los estudiantes con bajo

rendimiento puedan tener apoyo y mejoren su aprendizaje.
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4.1.3 Andlisis Rendimiento Académico

En este apartado se va a analizar el resultado del rendimiento académico de los estudiantes en
el periodo académico 2018, con el fin de evidenciar como los alumnos asumen su posicion con
respecto a las ensefianzas del docente, y como éste logra que se pueda contar con el interés y
atencion en lo referente a los conocimientos impartidos. A continuacion, se presenta los informes
de los grados décimo y once del colegio Angulo, donde se denotan los datos de calificacion de la

asignatura constitucion politica y democracia y ciencias politicas.
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Figura 24. Notas generales grado décimo
Fuente: Institucion educativa colegio Angulo

Como se puede apreciar en la figura, el rendimiento académico de los alumnos de décimo

grado del colegio Angulo, con respecto a la asignatura Constitucion politica y democracia, se
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encuentra en el rango promedio de calificacion, es decir, que de cero a 100, la mayoria de
estudiantes superan el promedio y pasan a satisfaccion la asignatura, con lo cual se interpreta que
en ese sentido se evidencia compromiso de estudio por parte del alumnado en general; sin
embargo, cabe sefialar que no se denotan resultados sobresalientes por encima de noventa puntos,
lo que deja entrever que la responsabilidad con la asignatura no es total, tal vez el esfuerzo es
acorde con la nota minima que requieren para poder pasar la materia, por lo cual se manifiesta
que en ese aspecto hay que trabajar para poder lograr un involucramiento en la ensefianza por

parte del alumnado.
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Figura 25. Notas generales grado once
Fuente: Institucion educativa colegio Angulo
En la figura precedente se puede realizar una interpretacion de los resultados similar al analisis
efectuado en los resultados que se dieron del grado décimo, dado que se evidencia un patron de
conducta equivalente a la observacion anterior, por tanto, los alumnos del grado once se
mantienen en su mayoria en el promedio normal de calificacion y no superan el nivel superior de

calificacion, por lo tanto, su compromiso esta en funcién del cumplimiento de lograr pasar la
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asignatura asi sea con la nota minima, por consiguiente, es pertinente puntualizar en este aspecto
para que los resultados sean més satisfactorios y el compromiso mayor por parte de los
estudiantes, de tal forma que se desarrollen iniciativas en aras de reforzar sus conocimientos y
aprendizajes, lo que los conlleva a reforzar su potencialidad de liderazgo, con la mediacion y

guia del docente, que permite motivacion permanente

4.2. Prueba de Hipdtesis

En la determinacion de la relacion entre las variables liderazgo pedagdgico y rendimiento
académico de los estudiantes del grado décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia, se
ha establecido mediante la realizacion de la prueba Chi — Cuadrado. Este estadistico contrastd la
hipdtesis teniendo en cuenta que las variables son independientes.

Se utilizo la prueba para determinar si las diferencias entre las frecuencias observadas
corresponden al cruce de los valores de las dos variables, para ello se supone que las variables
son independientes y estadisticamente significativas. Se aplica la prueba Chi — Cuadrado en la
muestra de las dos variables (liderazgo pedagdgico y rendimiento académico). Si el p valor
asociado al estadistico de contraste es menor al nivel de significancia fijado de 0,05, se rechaza la
hipdtesis, 0 sea que existe dependencia.

A continuacion, se realizé la validacion de las hipotesis de prueba, en tal sentido se evidencio
las hipotesis especificas para finalmente comprobar la hipétesis general, para ello se utilizo la
prueba del coeficiente de correlacion de Spearman, la cual resulté ser la prueba optima en la

determinacion de los resultados.
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4.2.1 Comprobacion de las Hipdtesis

Comprobacion de la Hipotesis Especifica N° 01

HEZL: Existe una relacion positiva entre la Orientacion compartida y el Nivel de conocimiento
de los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia 2018.

Para la comprobacion de la hipétesis se formulan las siguientes hipétesis estadisticas:

Formulacion de las hipotesis:

H1= 0 No existe correlacion entre la orientacion compartida y el nivel de conocimiento de los
estudiantes de décimo y once grado del Colegio Angulo Girén Colombia, 2018.

H1 = 0 Existe correlacion entre la orientacion compartida y el nivel de conocimiento de los

estudiantes de décimo y once grado del Colegio Angulo Girén Colombia, 2018.

Eleccion de la Prueba:
Para la comprobacidn de la hipotesis especifica 1 se emplea la prueba del Coeficiente de

correlacion de Spearman.

Célculo del Coeficiente de Spearman:
Para determinar el coeficiente de Spearman se compararon los resultados obtenidos de la

identidad orientacién compartida y nivel de conocimiento.



Tabla 8
Correlacion Spearman orientacion compartida y nivel de conocimiento
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Orientacion  Nivel de
compartida conocimiento

Orientacion Correlacion de Spearman 2 0,728
compartida Sig. (bilateral) 0,168
N 36 96
Nivel de Correlacion de Spearman 0,728 2
conocimiento Sig. (bilateral) 0,168
N 36 36

La anterior tabla muestra el coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables

orientacion compartida y nivel de conocimiento de los estudiantes del Colegio Angulo de Girén

Santander.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion Spearman asciende a 0,728 el cual se

interpreta como una relacion directa y significativa, es decir se esté en condiciones de afirmar que

existe una relacion directa y significativa entre la orientacion compartida y el nivel de

conocimiento de los estudiantes del grado décimo y once del Colegio Angulo, con lo cual queda

comprobada la hipétesis especifica N° 01.

Comprobacién de la Hipotesis Especifica N° 02

HEZ2: Existe una relacion positiva entre la Orientacion compartida y la Evaluacion de los

estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia 2018.
Para la comprobacion de la hipdtesis se formulan las siguientes hipétesis estadisticas:

Formulacion de las hipotesis:
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H2 = 0 NO existe correlacion entre la Orientacion compartida y la Evaluacion de los
estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia 2018.
H2 = 0 Existe correlacion entre la Orientacién compartida y la Evaluacién de los estudiantes

de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia 2018.

Eleccion de la Prueba:
Para la comprobacidn de la hipotesis especifica 2 se emplea la prueba del Coeficiente de
correlacion de Spearman.

Tabla 9
Correlaciéon Spearman orientacion compartida y evaluacion
Orientacion  Evaluacion de los
compartida estudiantes

Orientacion Correlacién de Spearman 2 0,683™
compartida Sig. (bilateral) 0,036
N 36 36
Evaluacion de los  Correlacion de Spearman 0,683 2
estudiantes Sig. (bilateral) 0,036
N 36 36

La anterior tabla muestra el coeficiente de correlacion de Spearman entre la orientacion
compartida y la evaluacion de los estudiantes del Colegio Angulo, 2018.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion asciende a 0,683 el cual se interpreta como
una relacion directa y significativa, es decir se esta en condiciones de afirmar que existe una
relacion directa y significativa entre las dos variables mencionadas, por consiguiente, se puede

corroborar la comprobacion de la hipotesis especifica N° 02.



Comprobacion de la Hipotesis Especifica N° 03
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HE3: Existe una relacion positiva entre la Formacion integral y el Nivel de conocimiento de

los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Girdn-Colombia.

Formulacion de las hipotesis:

H3 = 0 NO existe correlacion entre la Formacion integral y el Nivel de conocimiento de los

estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia, 2018.

H3 = 0 Existe correlacion entre la Formacidn integral y el Nivel de conocimiento de los

estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia, 2018.

Eleccion de la Prueba:

Para la comprobacion de la hipotesis especifica 3 se emplea la prueba del Coeficiente de

correlacion de Spearman

Tabla 10
Correlacion Spearman formacion integral y nivel de conocimiento
Formacion Nivel de
integral conocimiento
Formacion Correlacién de Spearman 2 0,631™
integral Sig. (bilateral) 0,036
N 36 36
Nivel de Correlacién de Spearman 0,631™ 2
conocimiento Sig. (bilateral) 0,036
N 36 36
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La anterior tabla muestra el coeficiente de correlacién de Spearman entre las variables
formacion integral y nivel de conocimiento del Colegio Angulo de Girén Santander Colombia,
2018.

Se observa que el coeficiente de correlacion asciende a 0,631 el cual se interpreta como una
relacién directa y significativa, es decir se estd en condiciones de afirmar que existe una relacién
directa y significativa entre las variables observadas, con lo cual queda comprobada la hipdtesis

especifica No 03.

Comprobacién de la Hipotesis Especifica N° 04

HE3: Existe una relacion positiva entre la Formacion integral y evaluacién de los estudiantes
de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Giron-Colombia.

Formulacion de las hipotesis:

H3 = 0 NO existe correlacion entre la Formacion integral y evaluacion de los estudiantes de
los grados décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia, 2018.

H3 # 0 Existe correlacidn entre la Formacién integral y evaluacion de los estudiantes de los

grados décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia, 2018.

Eleccion de la Prueba:
Para la comprobacion de la hipdtesis especifica 4 se emplea la prueba del Coeficiente de

correlacion de Spearman.
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Tabla 11
Correlacion Spearman formacion integral y evaluacion
Formacion Nivel de

integral conocimiento
Formacion Correlacion de Spearman 2 0,732™
integral Sig. (bilateral) 0,036
N 36 36
Evaluacion del Correlacion de Spearman 0,732 2
estudiante Sig. (bilateral) 0,036
N 36 36

La anterior tabla muestra el coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables
formacion integral y evaluacion del estudiante del Colegio Angulo de Giron Santander Colombia,
2018.

Se observa que el coeficiente de correlacion asciende a 0,732 el cual se interpreta como una
relacion directa y significativa, es decir se estd en condiciones de afirmar que existe una relacién
directa y significativa entre las variables observadas, con lo cual queda comprobada la hipétesis

especifica No 04.

Comprobacién de la Hipotesis General

HG: Existe una relacion positiva entre el Liderazgo pedagdgico y el Rendimiento académico
de los estudiantes del grado décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia, 2018.

Para la comprobacion de la hipdtesis general se formulan las siguientes hipétesis estadisticas:

Formulacion de las hipotesis:
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HG =0 NO existe correlacion entre Liderazgo pedagdgico y el Rendimiento académico de
los estudiantes del grado décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia, 2018.

HG = 0 Existe correlacién entre Liderazgo pedagdgico y el Rendimiento académico de los
estudiantes del grado décimo y once del Colegio Angulo, Girén-Colombia, 2018.

Se aprecia que los coeficientes de correlacién de Spearman ascienden en las cuatro variables
sefialadas, los cuales se interpretan como una relacion directa y significativa, es decir se esta en
condicion de afirmar que existe una relacién directa y significativa en las variables del estudio
como son el liderazgo pedagdgico y el Rendimiento académico de los estudiantes de décimo y
once grado del Colegio Angulo, de Giron Santander Colombia, 2018, con lo cual queda

comprobada la hipotesis general.

Tabla 12
Correlaciéon Spearman Variables X-Y de la investigacion
LA CORRELACION ES SIGNIFICANTE AL REN}DIMIENTO
NIVEL 0,05 (BILATERAL) ACADEMICO
ORIENTACION 0,728
COMPARTIDA 0,683
LIDERAZGO
PEDAGOGICO FORMACION 0,631
INTEGRAL 0,732

En los resultados de las cuatro hipotesis se han contemplado las modalidades procedimentales
surgidas en los procesos de aplicacion, tales como encuesta aplicada a estudiantes, tabulacion de
cuestionarios, tratamiento estadistico y una solucién al problema planteado. Los resultados se
reflejan en que la hipotesis que relaciona las variables liderazgo pedagogico y rendimiento
académico obtiene un nivel de significancia dado las correlaciones encontradas en las variables

especificas.
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4.3. Discusion de Resultados

En primera instancia, el presente informe de tesis “Relacién del liderazgo pedagdgico y el
rendimiento académico de los estudiantes de los grados décimo y once del colegio Angulo del
municipio de Giron, departamento de Santander Colombia; se realiz6 con el objetivo de observar
y determinar como el liderazgo pedagdgico guiado por el docente se relaciona con el rendimiento
académico de los estudiantes.

Dado lo anterior, se inicia mencionando el cuestionario tipo Likert aplicado a los estudiantes
de décimo y undécimo grado, el cual contiene un total de 18 preguntas, las cuales fueron
validadas por tres docentes expertos, donde se estipuld las variables de estudio tales como el
liderazgo pedagogico y el rendimiento académico.

Igualmente, la categorizacion se establecio con valores numéricos para cada una de las
respuestas dadas por los alumnos, lo cual resulta favorable para efectos de anélisis estadistico y
pruebas realizadas en la validacion del instrumento.

Asi mismo, se definié el cuestionario en dos dimensiones (orientacion compartida y formacion
integral), cada una de éstas contiene indicadores que determinan la percepcién de cada estudiante
en funcion de lo que se esta indagando.

El analisis de confiabilidad de la investigacion, donde se utilizé el método de Alpha de
Cronbach, demostro que, al ser empleado con los estudiantes en el colegio oficial seleccionado,
arrojé una confiabilidad del 0,85 de acuerdo con este coeficiente, por lo cual los resultados tienen
una confiabilidad adecuada (0>0.8).

En la realizacion del coeficiente de Aiken, se pudo determinar un resultado de 84% de

confiabilidad en el instrumento, dado la valoracion de los expertos, donde cada uno de los jueces
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dieron su criterio acorde con unos indicadores establecidos, que en este caso fueron diez y la
sumatoria del promedio general de puntuacion, le otorgo al instrumento una valoracion favorable.

El andlisis de fiabilidad de la variable liderazgo pedagogico, la cual se clasificé en las
variables de orientacion compartida y formacién integral, que se evaluaron en los instrumentos
aplicados, resulté adecuado y fueron analizadas en nivel especifico con el nivel de conocimiento,
y evaluacion de los estudiantes, donde se busc6 determinar la relacién con el rendimiento
académico.

En términos generales se establecid la correlacion entre el liderazgo pedagégico y el
rendimiento académico, acorde con el instrumento aplicado, en el cual las variables mencionadas
tienen una correlacion relevante frente a las calificaciones de los/las estudiantes.

Las variables orientacion compartida y formacion integral mostraron una correlacién con el
rendimiento académico en nivel de conocimiento y evaluacion del estudiante de 0,728; 0,683;
0,631y0,732.

La variable que obtuvo una mayor relacion con el rendimiento académico en términos de nivel
de conocimiento de todas las analizadas en el cuestionario, fue formacion integral.

Asimismo, la orientacion compartida en términos de nivel de conocimiento obtuvo una
correlacion elevada, situdndose en segundo lugar, lo cual indica que estas variables enfatizan mas
en los conocimientos adquiridos por los estudiantes, es decir, dada la orientacién y la formacion
del docente para el desarrollo de actividades de aula, el nivel de conocimiento de los alumnos se
ha profundizado ain mas.

Teniendo en cuenta lo descrito anteriormente, se puede decir que los estudiantes se sienten
motivados, orientados permanentemente y por ello participan activamente en la construccion de
aprendizaje, reflejandose todo ello en los resultados de los informes académicos, donde se

observan las mayores calificaciones.
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Frente a lo mencionado hasta ahora, en contraste con los antecedentes y la teoria, con respecto
a lo primero, en concordancia con lo que manifiesta Choi y Gil (2017), sobre la dificultad de
determinar la relacion entre el liderazgo y el rendimiento académico, se puede manifestar que es
relativa y ajustada al tipo de liderazgo que se esté evaluando, por ejemplo, en el presente estudio
se reviso el liderazgo pedagdgico; dado el contexto y la modalidad como se abordo la
investigacion, se puede decir que si se puede hallar relacion entre estas dos variables, esto lo
corroboran los mismo autores, al afirmar en la misma investigacion, que la actividad de liderazgo
si afecta el rendimiento académico; el tamafio de dicho efecto resulta indeterminado y parece
variar en funcion del entorno. Persiste la controversia con relacion a qué tipo de liderazgo resulta
mas efectivo para mejorar el rendimiento académico, y la estabilidad de los equipos directivos en
la inspeccion de su actividad tienen un efecto positivo sobre su rendimiento académico.

Ahora bien, de acuerdo con Farias (2012), su investigacion con respecto a esta tematica
manifiesta la importancia del liderazgo pedagdgico como una préctica efectiva para la mejora de
la convivencia escolar, asi mismo, dice que tiene relacion este tipo de liderazgo, desde la
perspectiva afectiva para obtener mejores rendimientos escolares, los cuales se clasifican en roles
y motivacién, acciones de seguimiento para profesores y estudiantes, existencia de metas claras,
apoyo Y entrega de recursos, acciones de perfeccionamiento, supervision efectiva y preparacion
de la ensefianza; los cuales en definitiva estan intimamente relacionados con el éxito del
rendimiento escolar.

Otro estudio que apunta en la misma linea, es el de Rodriguez (2016) quien al describir el
liderazgo educativo como promotor de aprendizaje, manifiesta que los docentes y directivos de
una institucion educativa deben desarrollar habilidades para lograr autoconocimiento,
autorregulacion, conciencia social y gestion de las relaciones, ademas ser coherentes entre lo que

planean y lo que realizan; al igual que los valores, la responsabilidad y el conocimiento como
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fundamentos primordiales para desarrollar su liderazgo e incidir en el rendimiento académico de
los estudiantes.

En la misma linea, Torres (2016) en su investigacion enfocada en la temética planteada en el
presente estudio, determind que el liderazgo pedagdgico del docente incide en el rendimiento
académico de los estudiantes y fundamenta tal aseveracion en el hecho que la comunicacion entre
el docente y alumno es un pilar fundamental para guiar y orientar al estudiante en su desarrollo
diario y alli ya se ejerce el liderazgo pedagdgico positivo.

Como se puede apreciar en las diversas confrontaciones que se realiza con respecto a los
antecedentes investigativos, la mayoria de las investigaciones estan encaminadas a establecer una
relacion entre el liderazgo y el rendimiento académico.

En lo que respecta al marco tedrico referido al liderazgo, se puede sefialar que en concordancia
con lo que afirma Raven y Rubin (1983) frente a la posicion del lider, como el que pone la
direccion, da la guia y motiva a las personas, para lograr los objetivos y metas trazadas, esta en
total concordancia con el papel del docente en el aprendizaje de sus alumnos, pues, éste es pieza
fundamental para que se pueda lograr el objetivo de formar personas con valores y libres, desde
una orientacion compartida y una formacion integral que los conlleve al cumplimiento de sus
metas; por lo tanto, en ese sentido si se puede manifestar que hay relacion entre liderazgo
pedagdgico y rendimiento académico, ya que, los alumnos motivado e influenciados
positivamente por su lider, en este caso el docente, lo méas probable es que tengan un rendimiento
académico optimo.

Con el animo de reforzar lo anterior, se cita a Bolivar (2010) quien afirma que “la capacidad
para mejorar de una institucion educativa depende en gran medida de equipos directivos que
apliguen liderazgo que contribuya a dinamizar, animar y apoyar a toda la comunidad educativa,

en aras de la mejora continua. (p. 256) Entonces, dado lo enunciado, se afirma que lo planteado
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en este informe de tesis, es concordante con la teoria y esta en linea con lo que afirman autores
reconocidos frente a este tema, de alli la importancia de los resultados, con el fin de poder
determinar en qué posicién se encuentra el docente frente a los estudiantes en referencia al
liderazgo y si hay aceptacion o qué tipo de estrategia 0 modalidad se puede implementar para
mejorar el liderazgo pedagdgico en el cuerpo docente del Colegio Angulo de Girén, Colombia.

Asi mismo, se procede a realizar algunas acotaciones frente a lo que se evidencio que los
alumnos consideran de acuerdo con su percepcion, a proposito, del liderazgo pedagdgico que
ejerce el docente desde la dimension de orientacion compartida y formacion integral.

En los resultados de la encuesta, se denota que, de acuerdo con la percepcién de los
estudiantes en el ambiente positivo, éstos consideran en su mayoria que hay un ambiente
favorable de aprendizaje, ademas en el aspecto didactico opinaron que hay un apoyo por parte del
docente en incentivar el trabajo en equipo, de igual manera, se propicia el contexto para la
participacion en la comunidad escolar.

Otro aspecto para tener en cuenta es la confianza reciproca que existe entre el docente y los
estudiantes, al evidenciarse que éstos Ultimos manifiestan en su mayoria que, si se presenta este
sentimiento; de la misma forma, hay supervision en la participacion de actividades sociales y
académicas por parte del docente, como también se asegura el derecho de una ensefianza de
calidad, de acuerdo con la percepcion de los alumnos en estos aspectos.

Cabe sefialar también que se observa un respeto por el estilo de aprendizaje de los estudiantes,
lo cual inspira confianza y optimismo en el proceso de aprendizaje, resultando preponderante
para incentivar el liderazgo en los jovenes, de tal manera que éstos se sientan motivados en el
proceso; asi mismo, los alumnos denotan que se valoran los logros académicos y existe una

politica clara de suministro de recursos para construir una cultura centrada en el aprendizaje.
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Los andlisis hechos permiten decir de manera concluyente, que el liderazgo es un atributo que
no se ensefia de manera explicita, no forma parte de los curriculos del sistema educativo, y, por
ende, de la institucion materia de estudio; sin embargo, existen practicas regulares con las que los
estudiantes se van persuadiendo en ese sentido y van adquiriendo esta capacidad por iniciativa
propia.

No se puede desconocer, que el MEN, ente encargado de direccionar la educacion en
Colombia, tiene el proposito de influenciar cabalmente en la preparacion de los estudiantes como
agentes activos de la sociedad; y al mismo tiempo impactar positivamente en el rendimiento
académico.

De los resultados anteriores, se evidencia que estan dadas las condiciones para que se pueda
generar un proceso de construccion de liderazgo pedagogico que motive e incentive a los

alumnos a la participacion en todos los aspectos de la vida escolar, académica, familiar y social.
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Capitulo V

Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones

Se logro establecer el nivel de relacion entre el Liderazgo pedagogico y el Rendimiento
académico, los resultados muestran favorabilidad en la mayoria de las respuestas dadas en las
dimensiones orientacién compartida y formacion integral; los indicadores en muchos de los casos
denotan una percepcion positiva en cuanto a la forma como se esta abordando elementos
fundamentales del liderazgo pedagdgico. Cabe aclarar, que existen limitaciones en cuestiones
tecnoldgicas y manejo de diversas herramientas en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Se determind que, en la relacion de la Orientacion compartida y el Nivel de conocimientos,
(Spearman 0.0728) se esté propiciando por parte del docente un ambiente positivo en términos
generales, presenta interaccion entre todos los estudiantes, algo que valoran y lo expresan con su
activa participacion y compromiso en las diferentes tematicas estudiadas.

Se logro determinar, con respecto a la relacion de la Orientacion compartida y la Evaluacion;
(Spearman 0.683), que los estudiantes en su mayoria consideran que no hay aplicacién de
técnicas, capacitacion y dominio de la ciencia y tecnologia por parte del docente, sin embargo, si
se le atribuye interés al docente, pues dado el contexto en el que se desenvuelve el colegio, no se
cuenta con los recursos y muchas de las herramientas tecnoldgicas para efectos de actualizacion
de la ciencia y la tecnologia.

Se determind que en la relacion de la Formacién integral y el Nivel de conocimientos;
(Spearman 0.631) en lo que atafie a la conducta del docente, éste supervisa la participacién del

alumnado en las actividades sociales y académicas, asegura el derecho de todo el alumnado a una
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ensefianza de calidad, el estilo de aprendizaje es estimulado y respetado, inspira confianza y
optimismo en el proceso de aprendizaje y ensefianza.

Se determind con respecto a la relacion de la Formacion integral y la Evaluacion; (Spearman
0.732) que hay un estimulo por el aprendizaje por parte del docente y se evidencia en la cercana
relacion del docente con los alumnos y como éstos se conectan con el proceso de aprendizaje
impartido por parte del docente, quien de acuerdo con los resultados pone de su parte para
generar esa inspiracion, confianza y optimismo en el proceso de aprendizaje a pesar de las

limitaciones.

5.2 Recomendaciones

A las directivas del Colegio Angulo se recomienda implementar una gran reflexion en torno a
un modelo educativo que tenga como fundamento el liderazgo pedagogico, y que se convierta en
la directriz a seguir en el proceso de ensefianza aprendizaje. Asi mismo, en la implementacion de
un programa de preparacion para docentes en liderazgo pedagdgico.

A los docentes se recomienda seguir fortaleciendo la orientacion compartida y propender por
la unidad pedagdgica en aras de construir un proyecto educativo que incentive en los estudiantes
aprendizaje autonomo, critico y solidario.

En el proyecto educativo institucional se debe propender por una evaluacion mucho mas
amplia, que fortalezca la autoevaluacion y que desarrolle la coevaluacion; como politicas
institucionales que tiendan a un modelo basado en caracteristicas propias del liderazgo

pedagdgico.
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La transversalidad e integralidad del curriculo favorecera la adopcion del liderazgo
pedagogico ya que éste, beneficia una educacién centrada en los estudiantes, sus necesidades y
aspiraciones en el contexto social, mediante técnicas como los proyectos de aula.

Se recomienda incorporar en el curriculo la formacion de lideres estudiantiles conscientes de
sus realidades internas y externas, de sus emociones y necesidades; a través de proyectos

transversales, que involucren a los estudiantes desde grado cero hasta undécimo.
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ANEXOS

ANEXO A. MATRIZ DE CONSISTENCIA - COHERENCIA DE LA INVESTIGACION

TITULO: Relacion del liderazgo pedagdégico y el rendimiento académico de los estudiantes de los grados décimo
y once del colegio Angulo, Giron-Colombia, 2018

Problemas Objetivos Hipotesis Variable Metodologia
Los pasos para seguir son:
Problema General Objetivo General Hipétesis General Variable independiente
(X): a.  Aplicar encuestas a estudiantes
¢Cual es la relacion del liderazgo | Establecer el nivel de relacion que | Existe una relacién positiva | Liderazgo Pedagdgico de décimo y once grado del Colegio
pedagégico y el rendimiento | tiene el Liderazgo pedagdgico y el | entre el Liderazgo pedagdgicoy | Variable independiente Angulo de Giron Santander
académico de los estudiantes de los | Rendimiento académico de los | el Rendimiento académico de | (Y):

grados décimo y once del Colegio
Angulo, Giron-Colombia?

estudiantes de los grados décimo y
once del Colegio Angulo, Giron-
Colombia, 2018.

los estudiantes del grado
décimo y once del Colegio
Angulo, Girén-Colombia, 2018.

Rendimiento Académico

Problema Especifico N4

¢ Como se relaciona la Orientacién
compartida 'y el Nivel de
conocimientos de los estudiantes de
los grados décimo y once del Colegio
Angulo, Girén-Colombia, 20187

Objetivo Especifico N1

Determinar la relacion de la
Orientacion compartida y el Nivel de
conocimientos de los estudiantes de
los grados décimo y once del Colegio
Angulo, Girén-Colombia.

Hipotesis Especifica N1

HE1: Existe una relacién
positiva entre la Orientacion
compartida y el Nivel de
conocimiento de los estudiantes
de los grados décimo y once del
Colegio  Angulo, Giron-
Colombia.

Variable independiente
(X1):
Orientacion Compartida
Variable independiente
(Y1):

Nivel de conocimientos

b. Identificar por medio de estas
encuestas la contribucion del liderazgo
pedagdgico en el Rendimiento
académico de los encuestados.

c.  Analizary Tabular resultados.

d.  Presentarinformes a los directivos
Tipo: Es Descriptiva, por cuanto tiene la
capacidad de seleccionar las
caracteristicas fundamentales del objeto de
estudio. (Bernal, 2006).

Enfoque: Cuantitativo
Disefio: Correlacional
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Objetivo Especifico N2 Hipétesis Especifica N. 2
Problema Especifico N2 HE2: Existe una relacion | Variable independiente

Determinar la relacion de la | positva entre la Orientacién | (X2):
;,Como se relaciona la Orientacién | Orientacion compartida y la | compartida y la Evaluacion de | Orientacién Compartida
compartida y la Evaluacion de los | Evaluacion de los estudiantes del | los estudiantes de los grados | Variable independiente
estudiantes de los grados décimo y | grado décimo y once del Colegio | décimo y once del Colegio | (Y2):
once del Colegio Angulo, Giron- | Angulo, Giréon-Colombia. Angulo, Giron-Colombia. Evaluacion
Colombia, 2018?
Problema Especifico N3 Objetivo Especifico N3 Hipotesis Especifica N.3

HE3: Existe una relaciéon | Variable independiente

¢Cémo se relaciona la Formacidon | Determinar la relacion de la Formacion | positiva entre la Formacion | (X3):
integral y el Nivel de conocimientos de | integral y el Nivel de conocimientos de | integral 'y el Nivel de | Formacion Integral
los estudiantes de los grados décimo | los estudiantes de los grados décimo y | conocimiento de los estudiantes | Variable independiente
y once del Colegio Angulo, Girén- | once del Colegio Angulo, Girdn- | de los grados décimoy once del | (Y3):

Poblacion:
87 estudiantes

Muestra: 36 estudiantes de décimo y once
grado del Colegio Angulo de Giron
Santander Colombia.

Colombia, 2018? Colombia. Colegio Angulo, Giron- | Nivel de conocimientos
Colombia
Problema Especifico N4 Objetivo Especifico N4 Hipétesis Especifica N.3
HE4: Existe wuna relacion | Variable independiente
¢Cémo se relaciona la Formacidn | Determinar la relacion de la Formacion | positiva entre la Formacion | (X4):
integral y la Evaluacion de los | integral y la Evaluacion de los | integral y la Evaluacion de los | Formacion Integral
estudiantes de los grados décimo y | estudiantes de los grados décimo y | estudiantes de los grados | Variable independiente
once del Colegio Angulo, Giron- | once del Colegio Angulo, Giron- | décimo y once del Colegio | (Y4):
Colombia, 20187 Colombia. Angulo, Girén-Colombia. Evaluacion




ANEXO B. DIMENSIONES E INDICADORES DE VARIABLES
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FORMACION INTEGRAL

proceso continuo, permanente y
participativo que busca desarrollar
armonica y coherentemente todas y cada
una de las dimensiones del ser humano
(ética, espiritual, cognitiva, afectiva,
estética, corporal, y socio-politica), a fin de
lograr su realizacién plena en la sociedad”.

) DEFINICION CONCEPTUAL INDICADORES
VARIABLE DIMENSION
Segun Contreras (2016) “La Orientacion
Compartida del liderazgo pedagdgico; - Ambiente positivo
promueve un tipo de influencia basada en - Normas Consensuadas
" aspectos mutuamente interdependientes -Interaccion de pares
gg:\ﬁpN;éﬂg A'\\l con una fuerte base humanistica”. En este | -Relaciones horizontales
se resaltan indicadores tales como: -Comunicacion asertiva
Ambiente positivo, Didactica, Interactiva y
Comunicacion.
LIDERAZGO Para los autores Freire y Miranda (2014)
PEDAGOGICO Formacion Integral se define como: “el - Empatia

- Presentacion personal

- Inteligencia emocional

- Resolucién de conflictos

- Responsabilidad

-Percepcion y asombro ante la
belleza
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VARIABLE DIMENSION DEFINICION CONCEPTUAL INDICADORES
Segun Horn (2013) “El Nivel de -Logros alcanzados (En los
Conocimientos va mas alla de lo niveles de desempefio alto,
empirico: por medio de él, trascendido | medio y bajo)
el fendmeno, se conocen las causasy | -Pruebas periddicas (En
las leyes que lo rigen”. términos cuantitativos en
escalade 1 a 10)
NIVEL DE -Pruebas presaber y saber
CONOCIMIENTOS (En escala de 1 a 100, donde
70 es el desempefio minimo)
-Resultados pruebas Icfes (Se
mide en escala de 100 a 500
puntos, donde un promedio
que supere los 300 puntos se
considera bueno)
Egﬁggfggo Segun Colombia Aprende (2016) “la

EVALUACION

evaluacioén es un proceso que se lleva
a cabo durante todo el trayecto de
aprendizaje, recogiendo las
implicaciones y significados, a través
de los cuales se produce el mismo”.
Para que la evaluacion cumpla con su
papel en el proceso ensefanza-
aprendizaje es necesario que el
docente, la considere como parte de
un todo, donde la misma cumpla sus
funciones de: control, ubicacion,
seleccion, determinacion, calificacion,
promocién y retroalimentacién, etc.

- Trabajos escritos

- Trabajos colaborativos

- Evaluaciones periodicas
- Evaluaciones finales

- Autoevaluacién




ANEXO C. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES E INDICADORES
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HIPOTESIS

VARIABLES

HIPOTESIS GENERAL: Existe una relacion positiva entre el Liderazgo pedagdgico v el
Rendimiento académico de los estudiantes del grado décimo y once del Colegio Angulo,
Giron-Colombia, 2018.

Variable independiente (X):
Liderazgo Pedagégico

Variable independiente (Y):
Rendimiento Académico

HIPOTESIS ESPECIFICA 1: Existe una relacion positiva entre la Orientacién compartida
y el Nivel de conocimiento de los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio
Angulo, Girén-Colombia.

Variable independiente (X1):

Orientacion Compartida

Variable independiente (Y1):

Nivel de conocimientos

HIPOTESIS ESPECIFICA 2: Existe una relacion positiva entre la Orientacién compartida
y la Evaluacion de los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo,
Giron-Colombia.

Variable independiente (X):

Orientacion Compartida

Variable independiente (Y2):

Evaluacion

HIPOTESIS ESPECIFICA 3: Existe una relacion positiva entre la Formacion integral y el
Nivel de conocimiento de los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio
Angulo, Gir6n-Colombia.

Variable independiente (Xs):

Formacidn Integral

Variable independiente (Y3):

Nivel de conocimientos

HIPOTESIS ESPECIFICA 4: Existe una relacion positiva entre la Formacion integral y la
Evaluacion de los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio Angulo, Girén-
Colombia.

Variable independiente (Xa):

Formacién Integral

Variable independiente (Ya):

Evaluacion




ANEXO D. ENCUESTA ESTUDIANTES COLEGIO ANGULO

Titulo: RELACION DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LOS GRADOS DECIMO Y ONCE DEL
COLEGIO ANGULO, GIRON-COLOMBIA, 2018

Sexo: Edad:

Agradeciendo de antemano su participacion y colaboracion.

A continuacion, se presentan una serie de preguntas, donde se requiere que
usted margue con una x la que considera pertinente.

5: Siempre 4: Frecuentemente 3: A veces 2: Casi nunca 1: Nunca

No DIMENSION INDICADOR PREGUNTA 5|4

El docente en el aula planifica un
ambiente favorable en el que el
aprendizaje del alumnado es el eje

AMBIENTE
central.

POSITIVO El docente crea un ambiente de

2. aprendizaje en el que todo el alumnado
es conocido y atendido.

3. El docente apoya el trabajo en equipo
. ra mejorar la ensefianza.
DIDACTICA para mejorar la ensefianza

El docente promueve que los estudiantes
ORIENTACION participen en la comunidad escolar.

5. COMPARTIDA Aplica el docente, técnicas de
actualizacion, capacitacion y dominio de
la ciencia y la tecnologia para lograr
INTERACTIVA interaccion en el aula de clases.

6. El docente elabora proyectos
innovadores para alcanzar la calidad
educativa en los alumnos.

7. El docente evalla la cultura escolar

3 desde la perspectiva de los estudiantes.
COMUNICACION

8. Considera que existe confianza reciproca
entre el docente y Ud.

9. El docente supervisa la participacion del
alumnado en las actividades sociales y
ETICA académicas.

10. Asegura el derecho de todo el alumnado
EORMACION a una ensefianza de calidad.

11. | INTEGRAL Su estilo de aprendizaje es estimulado y
respetado por el docente.

12. AFECTIVA El docente inspira confianza y optimismo
en el proceso de aprendizaje vy
ensefianza.

124



125

13.

14.

15.

ESPIRITUAL

Contribuye el docente en la construccion
de una cultura que valora los logros
académicos.

Dota el docente de recursos para
construir una cultura centrada en el
aprendizaje de los estudiantes

16.

17.

CULTURAL

El docente apuesta por una cultura de
aprendizaje que respeta la diversidad del
alumnado.

El docente comunica a las familias los
aspectos que favorecen una cultura
escolar positiva.

18.

SOCIOPOLITICA

La institucion dispone de un plan para
impulsar acciones con la comunidad
coherentes con las metas educativas.

La institucion compromete a los
profesores a trabajar con instituciones de
la comunidad para apoyar al alumnado
con bajo rendimiento




ANEXO E. CONSOLIDADO DE INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

I. DATOS DE IDENTIFICACION:

1.1. Nombre del Instrumento: Encuesta a estudiantes del grado décimo y once del Colegio Angulo.
1.2Titulo de la Investigacién: Relacion del Liderazgo pedagdégico y el Rendimiento académico de los estudiantes de los grados décimo y once

del Colegio Angulo, Gir6n-Colombia, 2018.
1.3Autor del Instrumento: RICARDO GARCIA

Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:

INDICADORES CRITERIOS PUNTUACION %
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado. 86%
2.0BJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables. 85%
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia. 80%
4.0RGANIZACION Existe una organizacion légica. 86%
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad respecto a las Variables de Investigacion 88%
6.INTENCIONALID Adecuado para valorar aspectos de las variables de Estudio 85%
7.CONSISTENCIA Basado en aspectos teérico-cientificos de las variables de Estudio 82%
8.COHERENCIA De indices, indicadores y las dimensiones. 83%
9.METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la investigacion 90%
10. PERTINENCIA El instrumento es adecuado al tipo de investigacion. 83%
Promedio general de la opinién de expertos 84%

[1I. OPINION DE APLICABILIDAD: el instrumento es viable para ser aplicado a estudiantes de décimo y once grado del Colegio Instituto Angulo
de Girén Santander; dado la claridad, objetividad y pertinencia de las preguntas que lo componen.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 84% Fecha: Octubre 1 de 2018

iy
Firma:
Experto: JAIME ALBERTO PINTO DONADO

C.C. 5.478.247

Especialidad del validador: MAGISTER EN EDUCACION-UCC
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CONSOLIDADO DE INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

I. DATOS DE IDENTIFICACION: )
1.1. Nombre del Instrumento: Encuesta a estudiantes del grado décimo y once del Colegio Angulo.

1.2Titulo de la Investigacién: Relacion del Liderazgo pedagdégico y el Rendimiento académico de los estudiantes de los grados décimo y once
del Colegio Angulo, Giron-Colombia, 2018.

1.3Autor del Instrumento: RICARDO GARCIA
Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:
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INDICADORES CRITERIOS PUNTUACION %
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado. 83%
2.0BJETIVIDAD 83%
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia. 85%
4.0RGANIZACION Existe una organizacion légica. 84%
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad respecto a las Variables de Investigacion 81%
6.INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos de las variables de Estudio 86%
7.CONSISTENCIA Basado en aspectos teérico-cientificos de las variables de Estudio 86%
8.COHERENCIA De indices, indicadores y las dimensiones. 83%
9.METODOLOGIA La estrategia responde al propésito de la investigacion 82%
10. PERTINENCIA El instrumento es adecuado al tipo de investigacion. 83%
Promedio general de la opinién de expertos 84%

l1l. OPINION DE APLICABILIDAD: el instrumento es viable para ser aplicado a estudiantes de décimo y once grado del Colegio Instituto Angulo
de Girdn Santander; dado la claridad, objetividad y pertinencia de las preguntas que lo componen.
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 84% Fecha: octubre 1 de 2018

Firma:

Experto WILMER GERARDO LIZARAZO CARRILLO

C.C. 5.747.911 Y MEDIOS INNOVADORES PARA LA EDUCACION

Especialidad del validador: MAGISTER EN TECNOLOGIA EDUCATIVA
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CONSOLIDADO DE INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

I. DATOS DE IDENTIFICACION:
1.1. Nombre del Instrumento: Encuesta a estudiantes del grado décimo y once del Colegio Angulo.
1.2Titulo de la Investigacién: Relacion del Liderazgo pedagégico y el Rendimiento académico de los estudiantes de los grados décimo y once del Colegio
Angulo, Girén-Colombia, 2018.

1.3 Autor del Instrumento: RICARDO GARCIA
Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:

[ INDICADORES CRITERIOS PUNTUACION %
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado, 82%
2.0BJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables. 86%
'3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia. 85%
4.ORGANIZACION Existe una organizacion logica. 80%
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad respecto a las Variables de Investigacion 87%
(6.INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos de las variables de Estudio 82%
[7.CONSISTENCIA Basado en aspectos tedrico-cientificos de las variables de Estudio 84%
8.COHERENCIA De indices, indicadores y las dimensiones. 85%
'9.METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la investigacion 87%
[10. PERTINENCIA El instrumento es adecuado al tipo de investigacion. 83%
Promedio general de la opinién de expertos 84%

Iil. OPINION DE APLICABILIDAD: el instrumento es viable para ser aplicado a estudiantes de décimo y once grado del Colegio Instituto Angulo de Girén
Santander; dado la claridad, objetividad y pertinencia de las preguntas que lo componen,

IV. PROMEDIO DE VALORACION:  84% Fecha: octubre 1 de 2018
Firma:
;0\\ \\ HNJAYa O
Experto: DALLANA GUARDO PORRAS Especialidad del validador: MAESTRIA EN EDUCACION - UIS

C.C. 63.537.922



ANEXO F. CONSOLIDADO GENERAL DE EXPERTOS

PROMEDIO
DEL %
PUNTUACION
INDICADORES Expertos ASIGNADA
POR
EXPERTOS
Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje 82% 83% 86% 83,66%
apropiado
Estd expresado
2. OBJETIVIDAD en conductas 86% 83% 85% 84,66%
observables
Adecuado al
3. ACTUALIDAD avance de la 85% 85% 80% 83.33%
ciencia y la
tecnologia
Existe una
4. ORGANIZACION organizacién 80% 84% 86% 83,33%
l6gica
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y 87% 81% 88% 85,33%
calidad de las
Variables
Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD |valorar aspectos 8204 86% 85% 84,33%
de las variables
de Estudio
Basado en
7. CONSISTENCIA aspectos teorico-
cientificos de las 84% 86% 82% 84%
variables de
Estudio
indices,
8. COHERENCIA indicadores 85% 83% 83% 83,66%
dimensiones
) La estrategia
9. METODOLOGIA requnQe al 87% 83% 90% 86.66%
proposito de la
investigacion
El instrumento es
10. PERTINENCIA adecuado al tipo 83% 83% 83% 83%
de investigacién.
Total 84% 84% 84% 84%
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ANEXO G. CONSENTIMIENTO INFORMADO POR LA INSTITUCION

R

NIT. 9 003I-1083 - 4

Girén Santander
San JuanGirdn, 01 de octubre de 2018
Sefor
RICARDO GARCIA GONZALEZ

Docente colegio Angulo
Cordial saludo

Por r&ec&o de la presente autorizo al docente RICARDO GARCIA GONZALEZ, identificado
con C.C. No. 91.214.059 expedida en Bucaramanga, desarrollar la investigacion titulada
"RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE
LOS ESTUDIANTES DE LOS GRADOS DECIMO Y ONCE DEL COLEGIO ANGULO, GIRON -
COLOMBIA, 2018.

Atentamente,

-
ILMER GERARDO LIZARAZO RILLO
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ANEXO H. CONSENTIMIENTO INFORMADO PADRES, REPRESENTANTES Y/O
ACUDIENTES

Apreciados Padres y Madres de familia del grado DECIMO Y UNDECIMO.

Yo RICARDO GARCIA GONZALEZ. Actualmente soy estudiante de MAESTRIA EN
EDUCACION CON MENCION EN PEDAGOGIA, en la cual estoy adelantando mi tesis de
grado titulada: RELACION DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LOS GRADOS DECIMO Y ONCE DEL COLEGIO
ANGULO, GIRON-COLOMBIA, 2018.

Por lo cual, solicito muy atentamente su colaboracién en la participacién de su
hijo (a), realizando encuestas, talleres y actividades propias de la maestria, con lo cual
se obtendran evidencias de uso exclusivo para mi tesis. Esta labor, no tendra
repercusiones ni consecuencias en las actividades académicas, evaluaciones y/o
calificaciones de los estudiantes. No generaran ningun gasto, ni se obtendra ninguna
remuneracion econdémica. No habra ninguna sancién en el caso de no ser autorizado
(a) y la identidad del estudiante no sera publicada en ningin momento.

Para efectos de lo anterior:

Yo mayor de edad. Siendo madre [ ], padre [ ],

acudiente [ ] o representante legal del estudiante [ ] con nombre

, de afos, del grado décimo once - . He sido

informado (a).

AUTORIZO
[ ] DOY CONSENTIMIENTO, ya que, de manera clara y concisa, he leido sobre los
objetivos de la investigacion y voluntariamente doy mi consentimiento para que mi hijo (a)

participe en el estudio del docente Ricardo Garcia Gonzalez

Nombre y apellidos:

Cedula de ciudadania:

Firma:




