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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre el estilo de liderazgo
docente y la motivacion al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.
Se contd con una muestra de 180 estudiantes (53.9% varones) con edades entre los 18 y 25, donde
la mayor cantidad de los encuestados estaban entre los 22 y 25 afios (62.2%). Se trato de un estudio
de nivel correlacional y disefio no experimental, en el cual se emple6 el Cuestionario Multifactorial
de Liderazgo (MLQ) y la Escala de Motivacion al logro. Los resultados evidenciaron asociacion
positiva y de categoria moderada entre las dimensiones del liderazgo (transformacional y
transaccional) y las dimensiones de la motivacién al logro (extrinseca e intrinseca). Se discutieron

las implicancias, limitaciones y recomendaciones del estudio.

Palabras clave: Liderazgo, Motivacion al logro, liderazgo transformacional, liderazgo
transaccional, docente universitario.



Xii

ABSTRACT

The present study aimed to determine the relationship between the teaching leadership
style and the motivation to achieve in medical students of a national university in Lima. There
was a sample of 180 students (53.9% male) aged between 18 and 25, where the largest number
of respondents were between 22 and 25 years old (62.2%). It was a study of correlational level
and non-experimental design, in which the Multifactorial Leadership Questionnaire (MLQ) and
the Achievement Motivation Scale were used. The results showed positive and moderate
association between the dimensions of leadership (transformational and transactional) and the
dimensions of motivation to achievement (extrinsic and intrinsic). The implications, limitations

and recommendations of the study were discussed.

Keywords: Leadership, Motivation to achievement, transformational leadership, transactional
leadership, university professor.
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INTRODUCCION
El presente trabajo esta dividido en cinco capitulos los que se desarrollaron de la siguiente manera:
Capitulo I: Aqui se plantea el problema que servira de base para la investigacion, se desarrolla el
objetivo principal, asi como los especificos del estudio. De igual manera, se establece una
justificacion junto con la definicién y las limitaciones del mismo.
Capitulo Il: Constituye el marco tedrico, incluyendo el andlisis de antecedentes nacionales e
internacionales del estudio, el fundamento tedrico y la formulacién de hipdtesis.
Capitulo Ill: Se analiza los tipos y niveles de metodologia, el disefio y las herramientas de
recopilacion de la informacién. Ademas, se presentan el procesamiento, los analisis de datos y los
aspectos eticos de la investigacion.
Capitulo 1V: Se presenta el analisis pertinente e interpretacion de los resultados y su respectiva
discusion.
Capitulo V: Es el capitulo final, en el cual se detallan las conclusiones fundamentales y las

recomendaciones de la investigacion.



CAPITULO I: EL PROBLEMA
1.1 Planteamiento del Problema

En la actualidad el aprendizaje no se limita a lo cognitivo, y mas bien interactta con
lo afectivo-motivacional (Valle Arias et al., 1997) por ello, para lograr un aprendizaje significativo,
los estudiantes deben poseer capacidades y estar motivados (Pintrich & de Groot, 1990,
mencionado por Cardozo, A. 2008). Es pues, fundamental el liderazgo docente para motivar a los
estudiantes al logro.

Durante la formacion profesional, los estudiantes enfrentan mudltiples retos y
problemas para mantenerse en la Universidad y culminar sus estudios, que pueden generar
desercion estudiantil de manera transitoria o definitiva, contando entre ellos los personales como
socio econdmicos, académicos, motivacion personal y adaptacion (Abdullah & Primus, 2020), asi
como los relacionados con la Universidad o sea la cultura institucional (Behr et al. 2021) y el
compromiso de la universidad (Fonseca y Garcia, 2016; Donoso y Schiefelbein, 2007).

Entre el 2019 y el 2020 hubo una desercion de estudiantes universitarios mayor en
América Latina. Asi, de todos los matriculados en Colombia el 2019, el 37% habria suspendido su
permanencia en el 2020, en México, esta cifra habria aumentado al 7% (Saavedra 2021). En Chile
en las universidades publicas no hubo reduccién de la matricula, en las privadas fue 6,3% (Consejo
Nacional de Educacion de Chile, 2021a).

La educacion universitaria en Peru es supervisada y fiscalizada por la Superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), organismo que dentro de sus principios
fundamentales considera que los estudiantes son centrales en el quehacer universitario; por tanto
uno de los principios fundamentales de la universidad peruana es el interés superior del estudiante

(Ley Universitaria, art. 5), en este contexto los docentes son protagonicos en el que hacer



universitario, teniendo a su cargo el proceso formativo de los estudiantes, en aspectos tedricos,
practicos y actitudinales, motivandolos al logro de metas académicas y personales.

En el 1l Informe Bienal sobre la realidad universitaria en el Per(, elaborado por la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria en Perd (2020), se publica que del
afio 2012 al 2018 el porcentaje de estudiantes (entre los 25 y 29 afios) que no continud sus estudios
en la universidad, mostr6 un pequefio incremento a nivel nacional, paso del 15.8% al 17.6%.
Tomando en cuenta la distribucion geografica, en el afio 2018, sin contar Lima Metropolitana y
Callao que fue 13.4%, el porcentaje que dejo sus estudios en el resto del Pais fue superior al
promedio nacional. Asi, en la sierra fue de 18.2%, en la selva de 24.6%, y en la costa de 24%.

Asimismo, en el 111 Informe Bienal (2021), se reporta que a nivel nacional el porcentaje
de estudiantes que dejo los estudios transitoria o definitivamente, aumento en casi 12 puntos, este
importante cambio estaria en relacion a la crisis sanitaria en el pais. En la misma linea, incremento
la interrupcion de las clases universitarias en todas las zonas del pais, siendo mayor entre la selva
(15.1%) y la costa (16.7%). Por otro lado, en Lima y en la sierra, estas cifras crecieron en 11,2%
y 6,7 % respectivamente.

En 2020, el porcentaje de estudiantes que suspendieron su asistencia a clases a nivel
nacional fue de 18,1%. Siendo mayor en la costa y la selva, con 21,8% y 20,6%. Mientras que el
porcentaje de interrupcion de estudios en la sierra ascendio a 12,2%.

En un estudio de Davila et al., (2022) sobre la desercion de estudiantes de una
universidad peruana, en la que se considerd una poblacion de 125 estudiantes, durante los afios
2018 al 2021, se tuvo en consideracién cuatro factores que influyen esta incidencia: personal,
académico, institucional y econémico. EIl 37.78% indicaron que los factores personales tienen una

incidencia media en la desercion universitaria, mientras que el 33.34% opinaron que esta es alta,



debiéndose mencionar que dentro de los factores personales se consideran las habilidades
académicas, la motivacién para los estudios y la adecuacion a la vida universitaria. Por su parte,
el factor institucional que involucra el compromiso de la universidad con el estudiantado, y que
comprende el apoyo que presta al estudiante la universidad, se analizaron el ambiente
universitario, el proceso de traslado a otras universidades, apoyo administrativo y académico por
parte de los docentes, aqui el 37.77% de los estudiantes respondieron que influye en un nivel
medio en la ausencia de los estudiantes, el 33.34% sefiala un nivel alto y que el 28.89% menciona
que tiene un nivel bajo.

Segun Bautista (2015) el liderazgo docente tiene impacto critico sobre los estudiantes
para mejorar sus condiciones académicas y/o personales, a través de la motivacion al logro. Como
agente de cambio, no solo debe modificar el conocimiento de los estudiantes, sino también usar
sus habilidades para influir en los estudiantes para lograr sus metas y mejorar los resultados del
aprendizaje, cambiando asi las actitudes y comportamientos generando nuevos habitos en los
estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema
1.2.1 Problema General
¢Cudl es la relacién entre el estilo de liderazgo docente y la motivacion al logro en
estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima, 2023?
1.2.2 Problemas Especificos:
e Cuales larelacion entre el liderazgo transformacional docente y la motivacion extrinseca
al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima, 2023?
e Cuadl es la relacion entre el liderazgo transaccional docente y la motivacién extrinseca al

logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima, 2023?



¢Cudl es la relacion entre el liderazgo transformacional docente y la motivacion intrinseca
al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima, 2023?
¢Cudl es la relacion entre el liderazgo transaccional docente y la motivacion intrinseca al

logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima, 2023?

1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1. Objetivo General

Determinar la relacién entre el estilo de liderazgo docente y la motivacion al logro en

estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima, 2023.

1.3.2 Objetivos Especificos

Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional docente y la motivacion
extrinseca al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.
Determinar la relacion entre el liderazgo transaccional docente y la motivacion extrinseca
al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima

Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional docente y la motivacion
intrinseca al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.
Determinar la relacion entre el liderazgo transaccional docente y la motivacion intrinseca

al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.

1.4 Justificacién de la Investigacion

En el presente trabajo se busco determinar la relacion que existe entre el estilo de liderazgo

del docente y la motivacion al logro de los estudiantes, informacion que puede ser de gran utilidad

para los docentes y las instituciones educativas, y por ende para los estudiantes. En los avances

que se producen en relacién a los cambios sociales en las organizaciones educativas, es importante



seguir mejorando la calidad de la educacion, que no se limite a la difusién o creacion de
conocimientos, sino que también signifique su mejor desempefio.
1.4.1 Justificacion Tedrica

La presente investigacion esta fundamentada teéricamente porque conceptualiza de manera
detallada cada una de las variables, liderazgo docente y motivacion al logro. Para la primera
variable seguimos la Teoria de los rasgos, segun Taylor (2011) menciona que el liderazgo docente
que va més alla de una practica formal, realiza un acompafiamiento guiado ya sea individual o
grupal motivando el aprendizaje de los estudiantes. Para la variable motivacion, adoptamos la
teoria de expectativa valor que esta en relacion al resultado que se espera lograr, debido a la
motivacion que se produce con la interaccion entre personas. La Motivacion impulsa las acciones
con las cuales se logre cumplir el objetivo, incluso mas all4 de lo esperado. (McClelland y
Atkinson, citado en Thornberry, 2003, p. 198).
1.4.2 Justificacion Metodol6gica

Se justifica metodolégicamente porque al ser una investigacion cuantitativa de disefio
descriptivo correlacional, como lo define Hernandez et al., (2010), describe los fendmenos que se
observan identificando las diferentes areas o dimensiones del problema y establece la correlacién
entre las dos variables; es decir se trata de conocer la asociacion de una determinada variable con
otra sin explicar las causas de la relacion entre ellas. Por tanto, la investigacion se basa en el
método cientifico, se utilizaron instrumentos de recoleccion de datos confiables y validados por
jueces expertos, los cuales podran ser usados en investigaciones futuras.
1.4.3 Justificacion Practica

Los resultados obtenidos al finalizar la investigacion, desde el punto de vista préactico,

podréan ser tomados como base y referencia para mejorar la labor pedagogica del docente en cuanto



a la motivacion al logro de los estudiantes, a través de la implementacion de programas y talleres
entre otros. Asi mismo, el estudio podra ser tomado como antecedente para futuras investigaciones.
1.5 Limitaciones de la Investigacion

La cantidad de la muestra fue una de las limitantes, ya que fue escasa desde el marco
poblacional, ademas el muestreo no probabilistico también restringe la generalizacion de los
resultados. En ese sentido los resultados son interpretables Unicamente para la muestra que
contemple similares caracteristicas a la del presente estudio. Por otra parte, hubiera sido importante
contar con la evaluacion de los docentes para conocer si la perspectiva que adoptan en relacion al
liderazgo o motivacién era similar a la propuesta por los estudiantes. Finalmente, el estudio tuvo
un disefio correlacional, evaluando Unicamente la relacion entre variables y no la causalidad de las

mismas.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedentes Nacionales

Castro (2020) en la tesis de maestria que desarrollé sobre Liderazgo Transformacional y
Satisfaccion Laboral con docentes de la universidad César Vallejo, empleé una metodologia
“descriptivo correlacional de seleccion aleatoria simple” con un total de 155 docentes de la ciudad
de Lima, utilizbé EI Cuestionario Multivariado de Liderazgo (MLQ), y el Cuestionario de
Satisfaccion Laboral, de Palma Carrillo (1999), los cuales tienen caracteristicas psicométricas
apropiadas. EI objetivo fue determinar la relacién entre liderazgo transformacional y la
satisfaccion laboral en docentes de una entidad particular universitaria de Lima. Concluy6 que
existio  relacionentre el liderazgo transformacional y satisfaccion laboral. No
se encontraron diferencias significativas en relacion al género, sin embargo, si se evidenciaron
respecto a la edad segun condicion fisica de los evaluados.

Cabrera (2019) desarrollé un estudio sobre “motivacion del logro y estrategias de
aprendizaje de los estudiantes del centro de formacion profesional del Callao”, cuyo objetivo fue
determinar la relacion entre la motivacion al logro y las estrategias de aprendizaje. La muestra fue
extraida de un total de 175 participantes y estuvo conformada por 94 estudiantes de tres diferentes
disciplinas (Mecéanica de mantenimiento, mecanica automotriz y electrénica industrial) del ultimo
semestre, se empled una adaptacion del cuestionario de motivacién para el logro y estrategias
de aprendizaje (CMEA) creado por Ramirez (2013), que consta de 81 items, 31 de los cuales se
relacionaron con la motivacion paraellogroy los 50 restantes con estrategias de

aprendizaje”. Concluyendo que no existio relacion entre las variables de estudio.



Draghi (2019) en una investigacion sobre liderazgo docente para promover la motivacion
al logro de una Universidad Privada de Lima, 2019, tuvo como objetivo determinar la relacion
entre las variables propuestas estableciendo la diferencia que existiria entre el liderazgo
transformacional y el transaccional respecto a la motivacion al logro alcanzado. Su metodologia
fue descriptiva correlacional, con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental, de corte
transversal. Con 99 estudiantes de maestria en docencia universitaria, como muestra.

Para la evaluacion se hizo uso del Cuestionario de Liderazgo Multifactorial de Bass y
Avolio junto a la escala atribucional de motivacion al logro de Manassero y Vazquez. Se hallé una
diferencia marcadamente significativa (p = 0,0001023) al aplicar el andlisis de asociacion a través
de la prueba U de Mann-Whitney-Wilcoxon destacandose la importancia del liderazgo docente
transformacional con la motivacion al logro alcanzada por los estudiantes.

Villanueva (2019) en su tesis Liderazgo pedagdgico y desempefio docente en la Institucion
Educativa Santa Rosa de Carhuamayo, utilizd el método cientifico, ayudado por el disefio
transaccional y cuestionarios para el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente, que se aplicd
a un director y veinte docentes de una poblacion total de 29 docentes, validados con un porcentaje
de confiabilidad mayor a 0,70. El resultado fue de 0,042, entre las variables liderazgo pedagdgico
y desempefio docente, dando una relacion directa y positiva. Los resultados en relacion a los
docentes, indican que el 56,7% (17) alcanzan niveles promedio en cuanto a su desempefio, de la
misma forma mostraron liderazgo pedagdgico promedio.

Rostaing (2018) investigd sobre motivacion al logro y resolucion de problemas con
funciones lineales en una universidad bajo una “metodologia de enfoque cuantitativo deductivo de
disefio no experimental de corte transversal y correlacional”. Se trabajé con una muestra de 76

estudiantes, aplicando dos instrumentos de motivacion al logro, conformada por 124 items. Se



concluyo, que no existia relacion significativa entre las variables de estudio, demostrandose que
la competencia de solucionar problemas no depende Unicamente de la motivacion, sino mas bien
del conocimiento y también de las habilidades de los estudiantes.

2.1.2. Antecedentes Internacionales

Crespo y Weise (2021) investigaron sobre el analisis de la gestion y liderazgo del docente
en el proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula. Tuvieron como objetivo “determinar la
correlacion de las variables estudiadas, con un enfoque cuantitativo de disefio de campo no
experimental y documental”. Tomaron una poblacion de 25 docentes y 400 estudiantes.
Emplearon una encuesta de 60 preguntas en la escala de Likert, con una confiabilidad y validez
adecuada para su aplicacion. con un indice alfa de Cronbach de 0.99, la correlacion de Pearson
sefiala los valores de 0.694 y 0.721”, se concluy6 que “existe una correlacion positiva directa, es
decir: el liderazgo docente y la gestion pedagdgica tienen una relacion significativa”.

Murillo et al., Espinosa y Toro (2020) investigaron sobre la Motivacion al logro en un
grupo de estudiantes de una Universidad de Colombia. Tuvieron como objetivo describir la
relacion entre las dimensiones intrinseca y extrinseca. Emplearon un enfoque metodologico
cuantitativo, de disefio no experimental. En una poblacion correspondiente al semestre | de
psicologia, el instrumento aplicado fue “la Escala de Motivacion Educativa (EME)”.

Se concluy6 que la motivacién era intrinseca al conocimiento, alcanzando el 57,89 %
siendo nivel alto. Asi también el 1,75%, nivel muy bajo, entre los que tienen claro la exigencia
para lograr una meta establecida. Respecto a la variable de motivacién extrinseca, los evaluados
presentaron 57,89% que se considerd un nivel alto, generando en ello la habilidad de aprender

durante el mismo proceso.
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Jests y Sanchez (2020) investigaron sobre los factores de motivacién al logro de
estudiantes de IGEM de una IES publica, de México. Su objetivo fue realizar “un analisis general
técnico, que permitiria correlacionar las variables planteadas, de corte transversal”. “Se utiliz6 el
cuestionario tipo encuesta”, siendo el “Cuestionario de Motivacioén en Estudiantes Universitarios
(MOEU)”, que evalud “el nivel de motivacion que incide en los estudiantes en sus elementos
intrinsecos y extrinsecos, orientado al cumplimiento de la tarea, el ego, la valoracion social y la
consecucion de recompensas externas”. Se aplicod la encuesta a “220 estudiantes, y concluyeron
que, la situacion laboral y edad no presentaron variaciones significativas para la motivacion”. Y
“las caracteristicas de género si plantean diferencias significativas en la motivacion al logro™.

Romero (2018) investigd sobre el liderazgo docente. Tuvo como objetivo establecer
estrategias de liderazgo transformacional para una mejor gestién administrativa de la directiva de
una Universidad venezolana. Bajo un disefio no experimental, de nivel descriptivo, tomo a once
administrativos, cinco directivos académicos y seis directivos administrativos, como una muestra
de tipo censal, se recolect6 datos a través de un cuestionario. Se concluyd que “la institucién no
tuvo una estrategia de liderazgo transformacional, por lo que sus competencias de gestion gerencial
se manejarian en funcion de las actividades administrativas ya establecidas”.

Isaguirre (2017) investigo la relacién entre motivacion al logro y el rendimiento académico,
en una muestra de 36 estudiantes en un Instituto Tecnol6gico de un departamento en Honduras, el
estudio fue de tipo cuantitativo correlacional y los evalud con la escala de Morales 2013 sobre la
motivacion al logro. Al analizar los resultados concluy6 que no existia relacion entre las variables
estudiadas empleando el coeficiente de correlacion de Pearson, pues el resultado de nivel 0.05

obtenido entre ambas, no era estadisticamente significativo. Adicionalmente se evidencio que “los
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estudiantes presentaron un 65% de nivel de motivacion al logro”, demostrando un nivel bueno y
por otro lado “el 75% de los estudiantes obtuvieron un promedio aceptable”.

2.2. Bases Teoricas

2.2.1 Liderazgo

El término liderazgo, inicialmente fue empleado para referirse principalmente a esa
caracteristica que tienen las personas que ejercen influencia dentro del entorno organizacional de
las empresas, sin embargo, este concepto fue evolucionando y abarcando otros contextos como el
deportivo, educativo y politico.

Bolivar (2010) refirié que el liderazgo era la capacidad de las personas para influenciar en
los demaés, con el fin de hacer cumplir los objetivos planteados, esto se generaria bajo un consenso
en comun, basado en metas ya establecidas. “Asimismo, durante afios se desarrollaron diferentes
propuestas de modelos de liderazgo, tales como: liderazgo estratégico, emocional, ético,
transaccional, instruccional, participativo, democratico, transformacional y similares” (s.p.).

Para Leithwood et al. (2006) todos estos modelos corresponderian a diferentes enfoques o
metodologias, sin embargo, convergen en dos objetivos: el establecimiento de metas sostenibles
organizacionalmente y la influencia sobre sus miembros para lograr los objetivos. No obstante,
Bolivar (2010) refirié que una de las principales caracteristicas del liderazgo, era el logro de metas
comunes, este factor adquirid relevancia dentro del &mbito educativo.

Teniendo en cuenta lo definido por los autores Leithwood y Bolivar, se pudo determinar
que el liderazgo era una de las competencias que tendrian algunas personas, que buscarian en base
a logros personales, modificar conductas, actitudes y desempefios de los demas, con la finalidad
de obtener metas comunes, basadas en las necesidades y objetivos planteados. En el caso de los

docentes universitarios, motivar a sus estudiantes les permitiria desarrollar competencias,
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conocimientos y actitudes, en busqueda de sus propios logros, aunque éstos desconozcan sus
propias habilidades. Este proceso en comun seria satisfactorio para ambos.
2.2.2 Modelos de Liderazgo

El concepto de Liderazgo ha ido evolucionando con el tiempo, sin embargo, este se
mantiene en cuanto a su esencia, respecto a su significado. Pero es necesario precisar cuales son
las caracteristicas de un Lider, es asi que podemos citar los modelos desarrollados en la teoria de
los rasgos, teoria del comportamiento, teoria de la contingencia y rango completo.
2.2.3 Teoria de los Rasgos

Enfoca el desarrollo de las cualidades del individuo, que dan lugar a un lider. Segun
Fayol (1986) existirian ciertos rasgos personales que se relacionarian con el liderazgo, los mismos
que no se identificaron directamente. Jones & George (2010) sefialaron que las caracteristicas mas
comunes son, la inteligencia, el conocimiento, la experiencia, el dominio, la confianza en si
mismo, la alta energia, la tolerancia al estrés, la integridad, el ser honesto y el grado de maduracion
de las personas. A esto agreguemos lo teorizado por Taylor: a mayor motivacion (recompensas,
castigo), mayor rendimiento, pues el ejercicio docente lider va mas alla de una practica formal,
debe vincular en un acompafiamiento guiado ya sea de manera individual o grupal ejerciendo
practicas de relacion interpersonal (Taylor, F. 1911. The Principles of Scientific Management.
Kinde)
2.2.4 Teoria del Comportamiento

La presente teoria se desarroll6 a fines de los 40 en la Universidad Estatal de Ohio.
Trato de explicar e identificar los estilos de liderazgo de forma autonoma, en funcién de “lo que
hacen, como lo hacen, como dirigen a sus inferiores en el Centro Laboral, no como son”. De

esta forma, definir las cualidades del liderazgo no se limita a centrarse en las cualidades del
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lider, sino que también indicarian qué y cémo lo haria cada uno de manera autébnoma (Palomino,
2009). Con base en esta teoria, se han dado varias definiciones que tuvieron como objetivo
determinar los patrones de comportamiento de liderazgo. Lewin (1951) ofrecié una de las
primeras explicaciones sobre los tipos de estilos de liderazgo, sefialando que "surgen de los
lideres que usan la autoridad que poseen”. Se identificaron tres estilos de gestidn: autocratico,
democrético y laissez-faire.
2.2.5 Teoria de la Contingencia o Situacional

Esta teoria hizo referencia a que los estilos de liderazgo son especificos de la situacion de
sus miembros y quienes la conformarian, esta base se sustentd con las investigaciones realizadas
por Fiedler (1967), Vroom & Jeton (1973), Evans (1970) y House (1971), entre otros, debido a
que considerd que los lideres son capaces de percibir ciertas caracteristicas peculiares de
las distintas situaciones a las que se enfrentaria paraelegir, en cada caso, un estilo de
liderazgo adecuado. De acuerdo a Palomino (2009), Hersey & Blanchard (1969) refirieron que
esta teoria se sustentd con cuatro cuadrantes o dimensiones conductuales de tareas y relaciones.
Propusieron para ello: dirigir, persuadir, participar y delegar.
2.2.6 Modelo de Rango Completo

Este modelo o tipo de liderazgo se refirié al lider que tendria la capacidad de modificar los
puntos de vista, asi como las interpretaciones, e incluso las actitudes y las creencias de los
seguidores.

Se encontrd6 compuesto por tres variables de primer orden, liderazgo laissez-faire,
transaccional y transformacional, sin dejar de lado los demas estilos de liderazgo dentro de este

tipo de modelo de rango completo (Bass & Avolio, 1996).
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Estilo Laissez-Faire. Este tipo de liderazgo permitiria a los involucrados resolver cada
uno de los problemas que lo aquejan, especialmente los relacionados a sus propias tareas. Es decir,
los sequidores tendrian la libertad para actuar, conocerian sus deberes y tendrian la obligacion de
tomar sus propias decisiones, pero es de vital importancia que el lider esté presente con su grupo
de trabajo, incluso a pesar que su participacion es delegada por él mismo a segundo plano.

Estilo Transaccional. Este tipo de lider trabajaria en base a la recompensa por el objetivo
logrado de su grupo de trabajo. Ya que la recompensa que motivaria al grupo y aumentaria su
productividad, evitaria el bajo rendimiento. Es decir, a mayor desempefio mayor recompensa Y,
por el contrario, a menor desempefio acompafia el castigo. Considera las dimensiones:

e Recompensa contingente

e Direccidn por excepcion activa

e No liderazgo o liderazgo pasivo-evitador el cual comprende direccion por excepcion
pasiva y laissez-faire.

Estilo Transformacional. Gorrochotegui (1997) sefialé que este se caracterizaria por la
participacion de los miembros del grupo, tanto lideres como otros miembros y seguidores, que
opinarian sobre las necesidades del grupo y asi establecerian intelectualmente el camino para
lograr los objetivos planeados.

Burns (1978), Bass (1985) definieron al liderazgo transformacional como parte de un
proceso por el cual, los lideres evocarian permanentemente sus propias respuestas conductuales y
emocionales, modificarian sus propios comportamientos, cuando se hallan ante resistencias
evidentes generadas en el ambiente donde se desenvuelven por lo que se encontrarian en constante

proceso de flujo y reflujo. La efectividad de un lider se midid en base a las respuestas de sus
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seguidores y si estos manifestaron confianza, admiracion, lealtad, respeto y motivacién, lo que
caracterizaria a un lider transformacional:

e Influencia idealizada (carisma)

e Estimulacion intelectual

e Motivacion inspiracional

e Consideracion individualizada y tolerancia psicolégica
2.2.7 Liderazgo del Docente

Analizados los tipos de liderazgo, es importante sefialar que en este proyecto de
investigacion se examinaron algunos de sus componentes, dado que no tienen relacion con el
sistema educativo peruano ni con el enfoque por competencias. De tal manera que el liderazgo
docente se relacioné con la motivacién al logro de los estudiantes.

Barbuto (2000) sefial6 que “para una mejor y mas eficiente practica docente,
independientemente de los métodos de ensefianza o pedagogicos que el docente utilice, es
conveniente que se analice el estilo de liderazgo docente adecuado para cada grupo” (s.p). Propuso
un modelo de ensefianza mediante tres fases:

1) El diagndstico de las necesidades de los estudiantes, segun las etapas de desarrollo.

2) Elegir el estilo de liderazgo de los docentes que sea mas compatible con el objetivo de

la ensefianza y adecuado a las necesidades. motivacionales, y la etapa de desarrollo del

adolescente.

3) Encontrar resultados especificos

Segun Rego & Pereira (2004) de una etapa de desarrollo se paso a otra, a traves de procesos
de modificacion cognitiva durante el transcurrir del tiempo. Otras de las caracteristicas estudiadas

de los docentes en relacion al liderazgo fueron las dimensiones sociales:
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e Escrupulosidad y cortesia
e Comportamiento participativo
e Orientacion practica
Segun lo sefialado es importante mencionar que el proyecto contemplé dentro de sus
dimensiones, el respeto como parte de la cortesia, el trabajo cooperativo como el comportamiento
participativo y la competencia en relacion a la orientacion a la préactica.

John Taylor (como se cit6 en De Podesta, 2011) menciond que el liderazgo docente, no
estaria ubicado en situaciones formales en sus areas de estudio, ya que esto se explica por la
interaccion que se produce entre el lider y sus seguidores por los objetivos a cumplir dentro de la
Institucién Educativa. Un docente lider profesional ejerce préacticas de relacion interpersonal, que
busca posicionarse de la misma forma como se relacionan los estudiantes con sus pares.
Asimismo, precisa que el ejercicio docente lider va mas alla de una préactica formal, el ejercicio
debe vincular en un acompafiamiento guiado ya sea de manera individual o grupal, siendo el centro
de atencion motivar el desarrollo integral de los estudiantes.

Es importante reflexionar sobre la funcion del lider que no solo recaeria en la direccion,
sino que estaria dirigida a motivar que los estudiantes logren sus objetivos.

Murillo (2006) propuso un modelo de liderazgo para la educacién. Este modelo priorizaba
y diagnosticaba los problemas, promovia la supervision, la evaluacién y el desarrollo personal,
establecia las habilidades y caracteristicas que se esperaba alcancen los estudiantes, destaco asi el
desarrollo del plan curricular. Eltérmino "instruccional™ de este liderazgo consistia en lainfluencia
intencionada y focalizada, con el proposito de mejorar las practicas de ensefianza y los logros de

aprendizaje. Del mismo modo, rescatdé un modelo centrado en la evaluacion y desarrollo personal.
En la Curricula, se establecié como fin la excelencia del desarrollo personal de los estudiantes;

proponiendo asi la motivacion al logro a partir de la investigacion basada en sus propias



17

competencias y vaya gestionando su aprendizaje como parte de su propio plan de vida, enfocado
a sus propias necesidades.
2.2.8 Rol del Docente Lider

De acuerdo a Uribe (2005), los docentes como lideres serian modelos a seguir debido a que
formaban parte esencial del desarrollo. Sus valores, que se mostraron cuando realizaban
sus trabajos, cuando se tomaban el tiempo necesario al llegar a clases en horarios adecuados,
cuando preparaban sus actividades a tiempo, entre otros supuestos que debian ser cumplidos como
parte de sus actividades de desarrollo personal y educativo. Debido a esto cada estudiante estaba
interesado en aplicar sus propios conocimientos y desarrollar su aprendizaje colectivo, cumpliendo
asi sus propias expectativas, y esto se reflejaba en sus resultados.

Lo referido por Uribe nos permitié analizar el significado de la importancia del rol del
docente como lider, y como participaria de manera voluntaria en el crecimiento personal de su
grupo a cargo, le permiti6 promover asi una practica enfocada al desarrollo personal de sus
estudiantes, teniendo en cuenta que estos debieron entender el propdésito de su leccién, que la
buena préctica esparte de su formacién y desarrollo de habilidades para la vida,
estas buenas actitudes en los estudiantes dependeran de qué tan bueno sea el docente y como
impartié la comunicacion asertiva con sus estudiantes.

Gonzélez y Gonzalez (2014) mencionaron que el docente debia conocer al estudiante e
involucrarse con sus necesidades y comprender su interés, motivando su aprendizaje centrandose
en la ensefianza misma, permitiéndole conocer sus procesos y habilidades, para que puedan ser
aplicados dentro de un contexto educativo formativo, teniendo en cuenta su estilo y ritmo de

aprendizaje, el desarrollo moral se da en como llegan al aula, esto deshecha una ensefianza
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aprendizaje, centrada en la educacion tradicional. “Las diferentes practicas basadas en métodos
activos favorecieron el aprendizaje significativo y la motivacion intrinseca de los estudiantes”.

La innovacién pedagdgica en la practica es uno de los roles que desarrolla el docente como
parte de sus competencias siendo la innovacion pedagdgica fundamental en el aprendizaje. El uso
y aplicacion de recursos y materiales, desde la aplicacion de estrategias metodoldgicas orientadas
al objetivo de los estudiantes, se da con las tareas auténticas, retadoras y desafiantes, considerando
el contexto social y cultural de ellos. Se consider6 que mientras las clases estaban bien
estructuradas, y centradas en un propdsito especifico, los estudiantes tendrian claro sus propios
objetivos, y pudiendo aplicar diferentes estrategias que sean las mas adecuadas, éstos
desarrollarian mejores aprendizajes comprendiendo los planteamientos guiados por sus docentes.
2.2.9 Liderazgo Transformacional y el Rol del Docente

Para Riveros (2012), en la actualidad existiria consenso sobre la necesidad de cambio vy,
por lo tanto, se deberia estimular e impulsar conscientemente este cambio sin esperar a que la
autoridad se proponga realizar algun tipo de actividad al respecto. Esto es verdadero y efectivo
como parte de la autonomia profesional, sin embargo, hay que tener en cuenta la exposicion misma
de como se ejerce el liderazgo transformacional, que consiste, en influir en los demas, hasta generar
un proceso continuo de mejoramiento como parte del mismo proceso innovador.

Walker (1993), ilustré la esencia del liderazgo transformacional, al mencionar que, de
acuerdo a la investigacién existente, se corrobor6 que los lideres con esta caracteristica facilitaron
la toma de decisiones y motivaron a innovar en los procesos de educacion.

Teniendo en cuenta lo mencionado por Riveros y Walker, es importante sefialar que el

liderazgo transformacional es uno de los pilares en la educacion, porque promoveria el cambio,
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influenciando de manera positiva a desarrollar e innovar en el aprendizaje, asi como en la toma de

decisiones, a través de una constante motivacion al logro en los estudiantes.

2.2.10 Objetivo del Liderazgo del Docente

Para Rolff (2012) una de las principales tareas educativas seria establecer ambientes
adecuados para el desarrollo del aprendizaje dentro de las aulas, donde la interaccion entre
estudiantes y docentes se practicaria sin obstaculos. Para ello es necesario que las normas que sean
establecidas por los gestores y administradores converjan en una convivencia educativa, con un
objetivo especifico, que es fundamental puedan ser aplicables. En el proceso mismo de aprendizaje
son las autoridades encargadas de definir las normas que deben ser adecuadas a las necesidades de
los estudiantes.

Bolivar (2010) refiri6 que un aspecto central del liderazgo pedagdgico fue crear
condiciones que promovieron el aprendizaje y la mejora continua, en las que el docente jugé un
papel catalitico y no absoluto. En lo pedagogico el liderazgo y el éxito son elementos compartidos
que destacan el logro participativo que establecié el docente como parte del proceso de
aprendizaje.

Rolff (2012) también hizo referencia a la estrecha relacion entre lo pedagogico, el liderazgo
y el desarrollo educativo, y el hecho de que este liderazgo no se baso en la imposicion o el mando
obligado, si no, en la manera de saber llegar a los demas y crear en ellos una ideacion de
cumplimiento de objetivos claros que pudieron efectivizarse a corto o mediano plazo, influyendo
y persuadiendo para que un objetivo fuera alcanzado. Por otro lado, el desarrollo educativo, estuvo
basado en una nocion pedagdgica de liderazgo y no en una técnica funcional, que debi6 ser
cumplida especificamente con un método de aprendizaje que fuera autonomo, este tuvo

divergencia dado que cada estudiante aplic sus propios métodos basado en sus experiencias.
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2.2.11 Clima, Democracia, Empatia, Respeto y Motivacion que Debe Promover el Docente
Lider.

Clima. Un clima adecuado universitario, se caracteriza por una relacion de respeto y
aprecio entre aquellos que participan en un objetivo especifico en comin, dentro de su propia
comunidad educativa (directivos, docentes, estudiantes, padres de familia, entre otros). Para
efectos de gestion universitaria, entendemos el conflicto como un hecho donde los intereses,
necesidades, valores y creencias 0 percepciones de una persona con otra 0 entre grupos se ven
enfrentados o son incompatibles, y esto afecta dichos intereses teniendo en cuenta el ambiente
donde se desarrollan las diferentes actividades educativas.

Democracia. La democracia reconoce los deberes y derechos del ciudadano, de tal manera
que le permite asi participar socialmente, y adecuarse a las necesidades democraticas. Bajo este
enfoque se promueve y contribuye la libertad individual, los derechos colectivos y la participacion
en asuntos publicos; es importante destacar los conceptos democraticos con el fin de comprender
gue es necesaria la convivencia y transparencia en las instituciones educativas; con el fin de reducir
las situaciones de inequidad procurando saber resolver cualquier tipo de conflictos sociales en
beneficio de la propia ciudadania.

Empatia. Unesco (2015), sefiala que la empatia es saber reconocer y valorar las emociones
y las necesidades afectivas de las personas, mostrando asi sensibilidad, identificando situaciones
de desigualdad, de edad, sexo e incluso de género, evidenciando asi la capacidad de comprender o
acompaiar a las personas en dichas emociones o necesidades afectivas. Los docentes deben
identificar, valorar y destacar permanentemente los actos espontaneos de los estudiantes en busca

de los objetivos trazados de acuerdo a su propia valia y estructura académica.
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Respeto. Los docentes deben reconocer el valor de las diversas culturas y las relaciones
interpersonales de los estudiantes. Es importante reconocer que son los mismos estudiantes los que
saben reconocer sus propias necesidades, se presume que estos deberian ser respetuosos de sus
actos, es por ello que los docentes son los que van a conducirlos adecuadamente para el
cumplimiento de sus actividades y de las diferentes acciones de responsabilidad, sin discriminar
ni menospreciar a nadie ya sea por el idioma, su forma de hablar o de vestir, sus costumbres o0 sus
creencias.

Motivacion. Reeve (1994) menciond que, la conducta intrinsecamente motivada, se dio
por la propia necesidad y placer de realizarla. Se debe diferenciar las diferentes actividades que
nos resultan placenteras, pudiendo asi emerger de forma espontanea por las diferentes formas
internas basadas en las necesidades psicol6gicas que necesariamente no se den con algun tipo de

recompensa extr inseca.

2.2.12 Motivacion al Logro

Bajo una diversidad de enfoques y diferentes conceptos, se ha intentado delimitar y definir
la Motivacion al logro:

Entre ellas esta la de Vallerand & Thill (1993) quienes establecieron que la Motivacion al
Logro era un constructo hipotético que se utiliz6 para describir la fortaleza externa e interna o
incluso una combinacion de ambas que produjeron el inicio, la direccion, la intensidad y la
persistencia del comportamiento. De acuerdo a lo documentado por Valle et al., (2002) la
Motivacion al Logro seria la conjuncion de diferentes procesos que intervinieron influenciando y
direccionando de manera persistente, el comportamiento hacia una determinada decision objetiva.

Segun Zamora y Moreno (2014) la motivacion influyé directamente en el aprendizaje,

teniendo en cuenta cuales fueron los objetivos planteados. Hay que tener en cuenta que una de las
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causas importantes del fracaso de los estudiantes, fue la falta de motivacién, ya que influy6 en su
aprendizaje y constancia.

Para Maquilon y Hernandez (2011) el término motivacion tuvo su origen en la palabra
latina “motus” que significa movimiento y se refiere a la accién sobre la conducta y el
comportamiento de la persona. Es considerado un constructo hipotético, usado para explicar el
inicio, direccion, intensidad y persistencia de la conducta con el fin de cumplir un objetivo
especifico.

Por ello se puede precisar que la relacion docente y estudiantes universitarios, puede darse
bajo un concepto subjetivo de frialdad hasta ser considerada lejana o fria, incluso hasta impersonal,
no se centraliza especificamente en el estudiante, sino méas bien en el docente como actor principal,
ya que este va a influenciar en la conducta del estudiante con el prop6sito de generar en él un
propdsito especifico y este esta orientado en el contenido educativo que ofrece para establecer
estrategias adecuadas y orientadas a aprender.

Para Matos (2019) alcanzar el logro de un objetivo 0 una meta trazada, es el resultado de
la motivaciéon. Un proceso que establece el inicio, que tiene como objetivo la persistencia en la
conducta del ser. Es por eso que, la motivacion en la educacion es relevante e importante y esta
dirigida a diferentes formas de comportamiento centradas en el individuo con el fin de lograr un
objetivo trazado (Otéarola 2019).

Muchos teoricos sefialaron que la Motivacion es un proceso dinamico interno, a partir de
diferentes estimulos internos y externos con la finalidad de lograr cambios, a traves de la
orientacion conductual. Tanto la constancia como la intensidad de la conducta, orientan a
determinar cual sera la meta a seguir. La conducta motivadora esta constituida por diferentes

caracteristicas que dan limite a la persistencia, intensidad y direccionalidad (Pérez, 2012).
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2.2.13 Tareas Empleadas para mejorar la Motivacion al Logro

Tapia (1992) sefialé que es posible encontrar otras formas positivas basadas en los
resultados del logro personal, y para ello fue necesario un planteamiento adecuado de objetivos
trazados para alcanzar una meta, fue importante que el estudiante se sienta motivado, sin embargo
no deberia medir sus capacidades basado en competir con sus pares, sino, mas bien, saber trabajar
en equipo, plantedndose una idea de conseguir adecuadamente un bien en comdn como resultado
de un aprendizaje continuo, aunque el estudiante es autbnomo y sus habilidades lo diferencian de
los deméas se debe priorizar su autorregulaciéon. Por ello, es importante entender, que es la
motivacion al logro y por qué es determinante, para poder definir correctamente los puntos mas
relevantes de su competencia.

La motivacion al logro, puede ser confundida, cuando se habla de conseguir algo
especifico, esto podria ser parte del reconocimiento y las buenas habilidades, como parte
estructural del aprendizaje, o buscar ganar en una competencia, es por eso que hay que tener claro
qué es lo que se quiere como objetivo sabiendo enfocarse en la importancia de la propia necesidad
del estudiante.

2.2.14 Motivacién Extrinseca

Las metas se evaltan de una forma en la cual los estudiantes pueden percibir sus emociones
realizando una labor impulsada por razones externas a la persona. En comparacion de sus pares,
los resultados se valoran en base a su propio desempefio, donde es importante resaltar que se dan
en base al reconocimiento de los demas. Asi mismo, Ryan & Deci (2000) definieron la motivacion
extrinseca como “cualquier situacion en la que la razon para la actuacion es alguna consecuencia

separable de ella, ya sea dispensada por otros o auto administrable” (p. 6).
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2.2.15 Motivacion Intrinseca

Ryan & Deci (2000) sefialaron que son las conductas motivadoras de forma intrinseca que
influyen de manera directa en el interés personal o el placer, este comportamiento da como
resultado sentirse bien emocionalmente y a su vez competente, con los resultados obtenidos.

Los estudiantes que se orientan mas intrinsecamente, estdn propensos a autorregular sus
propias conductas motivadoras, estan dispuestos a utilizar estrategias confiables para si mismos,
pudiendo implicarse en problemas que les representen desafios que los lleven al éxito o incluso al
fracaso.

Por otro lado, aquellos estudiantes que estan orientados de manera extrinseca tienden a usar
estrategias mas superficiales, buscando asi soluciones mas practicas y rapidas atribuyendo el éxito
o el fracaso a factores que no estan a su alcance (Rinaudo et al., 2006).

Las personas autodeterminadas, enfocadas en competencias son capaces de desafiar y
dominar de manera Optima la obtencion de resultados. Aunque estan propensas a la influencia del
éxito futuro, es determinante como caracteristica personal que se desarrollan en base a las
experiencias vividas. Existen diferentes tipos de motivacion que van a generar placer e interés
personal, para lograr una meta trazada como parte de los objetivos planteados, pudiendo desarrollar
habilidades que le permitan a la persona afrontar desafios para los cuales tienen que estar
preparados.

2.2.16 La Atencion

Una de las estrategias de aprendizaje identifica la habilidad en la atencion. Esto esta
enfocado en el tipo de material con el que se debe aprender. Kidd (1973) citado en Mufioz (2005)
sefialé que un alto nivel de atencion, llamado compromiso, es vital para el aprendizaje con éxito.

Es importante determinar que el aprendizaje es el compromiso: una relacion entre el estudiante, la
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tarea o el tema, el entorno y el docente. Uno de los factores de aprendizaje es la atencidn. Se
presume que, si los estudiantes van a aprender, generalmente deberian también prestar atencion, si
no hay atencién consciente, no se aprenderd, y si se atiende es correcto decir que se aprende, lo
gue permite al estudiante poder analizar y razonar correctamente lo aprendido.

Es importante sefialar que las capacidades, conocimientos y actitudes que los estudiantes
desarrollan en el proceso de formacion, son parte de su propia motivacion de aprendizaje
académico, impulsado por el logro y obtencién de resultados, como parte de la continuidad de sus
estudios, es importante que desde el liderazgo docente se promueva el desarrollo de las
competencias para fortalecer la motivacion al logro.

2.2.17 Aspectos Pedagdgicos y la Desmotivacion

El Ministerio de Educacién, cumpliendo lo que sefiala la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion, formula politicas educativas para superar la inequidad que existe en el Peru, de acuerdo
al Articulo 21° del Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

REICE (2003), la Revista Electronica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio
en Educacion, respecto a la medida de las capacidades del alumno, sefiala que lo que ha logrado
aprender durante todo el proceso, esta basado en la motivacién como consecuencia de su proceso
formativo. También se ve implicada la capacidad del estudiante para responder en base a sus
habilidades y sus logros, estos se relacionan con los estimulos educativos y se vinculan con sus
propias aptitudes (Murillo, 2003).

Para Alvan & Bardales (2018), el conferencista y escritor Ph. D en Psicologia Renny
Yagosessky, estar desmotivado es un estado animico que limita a la persona, siendo un cimulo de
sensaciones generadas por diferentes tipos de experiencias que podrian ser negativas, como parte

de una autopercepcion de incapacidad para obtener los resultados deseados. Asi mismo refiere que,
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la desmotivacion puede ser nociva si esta se da de manera recurrente ya que puede afectar la salud
fisica y psicoldgica de la persona. La desmotivacion no es productiva, es limitante, impide el flujo
creativo de resolucion de conflictos y de tomar riesgos para la obtencion de resultados positivos.

Montero (2007) mencion6 que utilizar las calificaciones obtenidas en las distintas
asignaturas, puede modificar la conducta del estudiante e incluso desmotivarlo, esto basado en la
cantidad de asignaturas de estudio que deben cumplir en un periodo establecido como parte de una
curricula ya normada, hubo que tener en cuenta que dentro del ambito universitario cada estudiante
es autonomo en relacion a las responsabilidades externas que pueda tener, ya que fueron diversas
las realidades y casos que debieron conjugar entre sus estudios y sus actividades externas.

Es comparable y permitido decir que las responsabilidades son las mismas para todos, ya
que todos los estudiantes de un mismo grupo acceden a las mismas asignaturas y créditos ya
establecidos, sin tener en cuenta la dificultad para el cumplimiento de lo que se acepta cuando se
accede a una matricula determinada.

2.2.18 Componentes del Desarrollo en el Proceso Motivador

Competencias. MINEDU (2016) lo define como facultad que tiene un individuo para
adecuarse correctamente a sus propias capacidades con el fin de obtener de forma consecuente un
propdsito especifico de logro que le permita actuar en una situacién determinada, de forma
pertinente y con sentido ético. Ser competente supone reconocer cualquier situacién que se
enfrente y establecer las posibilidades que se tiene para resolverla.

Esto puede incluir los conocimientos y habilidades que tiene un estudiante considerando el
ambiente donde se desarrolla. Analizar las competencias personales va a determinar cuéles son las

mejores posibilidades de combinar un proposito especifico para tomar una decision adecuada, y
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saber ejecutarla. Esto implica saber tomar decisiones, seleccionando la mejor opcion, para obtener
un resultado éptimo.

Capacidades. MINEDU (2016) sefiala que son recursos que permiten al individuo actuar
de manera competente e implica tener los conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas, y
actitudes que permiten enfrentar una situacion especifica, y supone que estan implicadas en sus
propias competencias y pueden o no, ser complejas, para ello se requiere de una guia docente para
poder ser aplicadas.

MINEDU (2015) bajo el enfoque de competencias, establece que la capacidad se integra 'y
combina dentro de un campo determinado e incrementar las capacidades basadas en las propias
habilidades competentes permite el desarrollo personal de cada estudiante.

Conocimientos. Son teorias, conceptos y procedimientos que pertenecen a la sociedad que
ha permitido estudiar diferentes campos humanos y corresponden al saber.

Las instituciones educativas trabajan, construyendo una validacion objetiva para la
sociedad, concluyendo que son los conocimientos los que estan enfocados en el aprendizaje
continuo. De ahi que el aprendizaje es un proceso vivo, como resultado de una repeticion mecéanica
y memoristica de conocimientos ya establecidos.

Habilidades y destrezas. Corresponden al talento del estudiante, es poner en préactica lo
que se conoce, es decir: hacer lo que se sabe. Siendo esta una aptitud de una persona para su propio
desarrollo que busca como resultado el éxito.

Actitudes. Se refiere a la manera como el individuo, en este caso el estudiante, se relaciona
con el entorno. Como respeta a los demas, siguiendo un comportamiento ético y honorable. Le
permite interactuar con sus pares en busqueda de la solucién de problemas sin afectar a los demas

ni ser afectado.
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2.2.19 Dimensiones de la Motivacion al logro

Motivacion Extrinsecas. Segin, Pintrich (1991) “se mide o percibe por el estudiante como
una realidad externa que le permite al estudiante compararse con los demas, esta comparacion esta
basada en resultados de aprendizaje donde se incluye la razn como parte del propio desempefio,
la competencia, o el reconocimiento” (p. 10).

Motivacion Intrinseca. Para Pintrich (1991) “percepcion que tiene el estudiante que
gradualmente participa de una actividad, se ve motivado por razones referentes al desarrollo
personal como, el desafio, la curiosidad o el dominio” (p.9). Queda claro, haciendo referencia a lo
dicho por el autor, que una meta especifica no es un medio por el cual se consigue lo establecido
como parte de un objetivo.

Dado el caso: se podria plantear que los docentes quieren que sus estudiantes logren
aprender lo que se les ensefia, el resultado es obtener calificaciones que evallen su aprendizaje
constante basado en aprendizajes significativos.

Ademas, Ryan & Deci (2000) las conductas motivadoras de manera intrinseca son del tipo
que influyen de forma individual y directa, ya sea por deseo 0 no, esta conducta es por competencia
auto determinada, ya que se fundamenta por la decision que toma el individuo, para generar un
cambio personal.

2.2.20 Teorias Relacionadas a la Motivacion al Logro

Es una consideracion casi generalizada que el aprendizaje se desarrolla en un entorno de
recompensas e incentivos, si se provee un objetivo que sea atractivo. Este objetivo planteado,
permite conocer que se requiere establecer una necesidad para que se genere una conducta
especifica. Para los conductistas esto se llama recompensa, es decir, cuando un estudiante responde

bien, es recompensado por el docente con una nota alentadora que va a mejorar su promedio, e
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incluso podria tener puntos extras si el examen muestra resultados objetivos y claros de
aprendizaje. El incentivo para el estudiante es precisamente un promedio de puntuacion alta, este
vendria a ser el objetivo de ambos, tanto para el docente que busca que el estudiante aprenda, y el
resultado alentador del estudiante por lo aprendido. Entre sus principales tedricos tenemos a
Pavlov (1958) con la Teoria del condicionamiento 0 modelo estimulo-respuesta (E-R), €s un tipo
de aprendizaje asociativo, planteo el aprendizaje como asociacion de sucesos que se atraen y son
significativos con otros sucesos que al principio tal vez no lo eran, pero llega a ser atractivo basado
en el condicionamiento conductual.

2.2.21 Teoria del cognitivismo.

Esta teoria concibié que el conocimiento da la posibilidad que el propio estudiante logre
una organizacion adecuada, relacionando de manera objetiva la informacion obtenida en su
aprendizaje de forma significativa, estableciendo asi una adecuada retroalimentacion que le servira
como guia para desarrollar conexiones mentales Uno de los representantes mas importante del
cognitivismo es Piaget (1983), quien sefiald que la etapa de la nifiez es el mejor referente donde se
da de manera preliminar el aprendizaje, ya que involucra la dinamica con la inteligencia, siendo
que su aprendizaje es exploratorio y enérgico basado en el medio que lo rodea, su teoria centralizd
tanto la percepcion, como la adaptacion y la manipulacién de su propio ambiente. Se trata de la
propia naturaleza del conocimiento y como de manera gradual vamos “aprendiendo” a adquirir,
construir y posteriormente a utilizar lo aprendido.

Ausubel (2002) consider6 que el aprendizaje puede darse por recepcion o por
descubrimiento, siendo asi una estrategia de aprendizaje significativo 0 memoristico y repetitivo.
Para el tedrico Bandura (1987) el aprendizaje social, se manifiesta dentro de un contexto colectivo

que involucra a un grupo de individuos y entre ellos estan, por un lado, el modelo y por el otro, el
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sujeto, el modelo es el que actla y el sujeto es quien observa dicha conducta; el aprendizaje se
basa en esta observacion, sin que el aprendiz reciba refuerzo, aprende por imitacion, basado en el
condicionamiento aprendido.

2.2.22 Teoria de expectativa valor

Esta en relacion al resultado que se espera lograr, debido a la motivacion que se produce
con la interaccion entre personas. La Motivacion impulsa las acciones con las cuales se logre
cumplir el objetivo, incluso mas alla de lo esperado (McClelland y Atkinson, citado en Thornberry,
2003, p. 198), la persona tiene expectativas y cuando las logra les confiere un valor determinado.
Atkinson, 1964 y McClelland, 1984 (citados por Manassero M y Vazquez A, 1998) consideran.
En este sentido la motivacion de logro seria la que empuja al sujeto a resolver los problemas o
cumplir las tareas para lograr el objetivo con el mayor éxito. Mc Clelland y Atkinson (citado en
Thornberry, 2003) sefialaron que la motivacion de logro se cumple mediante la interaccion social,
que impulsa al individuo a encaminar sus acciones de forma perseverante en busca del éxito, que

vaya mas alla, incluso, de lo deseado, es decir en busqueda de la perfeccion.

2.2.21 Relacion entre el Liderazgo del Docente y la Motivacion al Logro de los Estudiantes
Después de haber analizado los referentes tedricos en relacion a las dos variables
propuestas, el liderazgo del docente y la motivacion al logro de los estudiantes, quedo claro que
los diferentes conceptos establecidos como parte de la presente investigacion, nos dieron un
alcance real sobre el buen desempefio docente, de acuerdo al Ministerio de educacion y
considerando el rendimiento académico desde un enfoque por competencias ambas variables
propuestas se relacionan entre si, los cuales constituyeron elementos adecuados que permitieron,
una adecuada investigacion que permitio aplicar correctamente en un estudio dirigido a estudiantes

universitarios.
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El Ministerio de Educacién del Pert (2014) sefialé en el Marco del Buen Desempefio de
gestion directiva que una institucion educativa requiere de un lider que logre influenciar e inspirar
a sus estudiantes, motivando para si, un logro personal que le permitan un crecimiento educativo
y profesional, con bases adecuadas de ser aplicadas en el futuro. Es por ello que se recomendd
mantener un clima social educativo con un ambiente adecuado a los estudios para fortalecer el
aprendizaje, y la participacién continua de los estudiantes basado en procesos que le resulten
satisfactorios, involucrando también su entorno social y familiar (p. 14).

Tal como se pudo evidenciar, es evidente que las variables seleccionadas, son objetivas al
tipo de estudio planteado, buscando asi establecer una propuesta viable que permitié conocer si
ambas podrian ser correlacionadas, ya que se considerd trascendente mencionar que un docente
puede liderar un cambio positivo basado en la motivacién al logro dirigido a sus estudiantes. Un
docente capacitado no solo influye y motiva a sus estudiantes, también fortalece sus habilidades
basado en el aprendizaje constante motivado por la ensefianza y la docencia que se da por vocacion
profesional.

Harris (2008) refirio que el liderazgo de los docentes va a afectar de manera directa el
aprendizaje de los estudiantes. En este contexto, es preciso sefialar que el liderazgo motivacional
no genera automaticamente una mejora organizativa, también depende de las formas en coémo son
distribuidas para lograr propdsitos especificos, que contribuyan al aprendizaje constante,
investigaciones recientes han puesto en manifiesto diferentes formas integrativas que permiten un
cambio organizado de gestion educativa.

Lo sefialado por Harris nos dio un alcance sobre el aprendizaje continuo de los estudiantes

basado en logros personales, ya que son los propios docentes quienes van a influir en su
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aprendizaje, basado en el buen desempefio docente, en funcion al manejo de estrategias y el nivel

de conocimiento disciplinario como habilidad y competencia docente.

2.3 Formulacion de Hipotesis
2.3.1. Hipotesis General
Existe relacion entre el liderazgo y la motivacion al logro en estudiantes de medicina de
una universidad nacional de Lima, 2023.
2.3.2 Hipotesis Especificas
e Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional docente y la
motivacion extrinseca al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de
Lima.
e Existe una relacion significativa entre el liderazgo transaccional docente y la motivacion
extrinseca al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.
e Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional docente y la
motivacion intrinseca al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de
Lima.
e Existe una relacion significativa entre el liderazgo transaccional docente y la motivacion

intrinseca al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1. Método de Investigacion

Segun Sanchez et al. (2018) definieron, conjunto de premisas implicitas en la interpretacion
y explicacion sobre los métodos de investigacion que conforman las diferentes metodologias. Se
realizaron estudios mediante procesos operativos ineludibles. En esta investigacion se aplico el
método Hipotético deductivo, parte de la hipotesis el cual buscé falsear o refutar, llegando a una
conclusion permitiendo compararlas con los hechos (Arispe et al., 2020).
3.2. Enfoque Investigativo

El enfoque de la investigacion es cuantitativo, esto porque los resultados obtenidos
permitiran medir los diferentes fendmenos planteados en la presente investigacion (Hernandez et
al., 2014). Los resultados de la hip6tesis aportaron evidencia con relacion al estudio de las variables
estudiadas.
3.3. Tipo de Investigacion

La presente investigacion serd de tipo aplicada, se busco conocer la relacion del liderazgo
docente y motivacion al logro. Arispe etal., (2020) precisa que la investigacion aplicada se enfoca
en identificar a través del conocimiento cientifico, los medios (metodologias, tecnologias y
protocolos) por los cuales se puede contribuir a solucionar una necesidad reconocida, practica y
especifica.
3.4. Disefio de la Investigacion

El disefio considerado en esta investigacion fue no experimental, es decir no hubo

manipulacion de la variable independiente (Valderrama, 2015).
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3.4.1 Corte

Transversal, ya que la recoleccion de los datos para analizar la relacién entre las variables
se realizd en un Unico momento (Hernandez & Mendoza, 2018).
3.4.2 Nivel o Alcance

Descriptivo correlacional, con esta investigacion se busco determinar la relacion entre dos
variables planteadas (Valderrama, 2015).

Figura 1.

Esquema de la seleccion muestral:

3.5. Poblacion, Muestra y Muestreo
Poblacién - Muestra y muestreo

Oseda (2008) “La poblacion es el conjunto de individuos que comparten por lo menos una
caracteristica especifica” (p. 120). La poblacion de estudio estuvo constituida por 200 estudiantes,
de ambos sexos, de nivel universitario.

La muestra “Es la seleccion de las subpoblaciones por medio de la cual se obtendran los
datos que comprueben el resultado de la hipdtesis planteada” (Tamayo, 1990, p. 147). La muestra
estuvo conformada por 180 estudiantes, de nivel universitario.

Dentro de los criterios de inclusion, se determinG que sean peruanos, mayores de 18 afios
y que en laactualidad se encuentren cumpliendo el rol de estudiantes universitarios. Como criterios
de exclusion se tomd en cuenta los estudiantes no aceptaron el consentimiento informado y que

eran de otras universidades sean privadas.
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El tipo de muestreo fue no probabilistico debido a que se cont6 con la disponibilidad de los
estudiantes de acuerdo a las indicaciones de la institucion educativa. Este tipo de muestreo se da
en aquellas personas que son elegidas de acuerdo a su disposicion y la probabilidad de ser elegido
(Gomero, 1997). En la Tabla 1 se encuentra una descripcion de los participantes.

Tabla 1

Descripcion de participantes

n %

Sexo

Hombres 97 53.9

Mujeres 83 46.1
Edad

De18a21 68 37.8

De22a25 112 62.2
Ciclo de estudios

3er 24 13.3

4to 28 15.6

5to 49 27.2

6to 7 3.9

7to 65 36.1

8vo 7 3.9
Estado Civil

Soltero 177 98.3

Casado 2 1.1

Conviviente 1 .6
Numero de hijos

0 175 97.2%

1 3 1.7%

2 2 1.1%
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3.6. Variables y Operacionalizacion

Las variables de estudio mas conocidas como unidades de analisis de la investigacion son:
Liderazgo docente y Motivacion al logro.

John Taylor (como se citd en De Podesta, 2011) menciono que, el liderazgo docente, no se
sitla necesariamente en posiciones formales dentro de la escuela, ya que es distribuido a través de
interacciones que tienen por objetivo influir en la actividad de la institucion. Para ser un profesor
lider, se deben ejercer practicas interpersonales y personales fundamentales para posicionarse
como tal, una de ellas es la forma de relacionarse con sus pares (s.p.).

Bolivar (2011) todo el profesorado, por principio, tiene capacidades, innatas o adquiridas,
para ejercer de lideres efectivos en sus aulas, escuelas o comunidades. En cualquier caso, en
general, caben tres ambitos de ejercicio de liderazgo a este nivel: aprendizaje de los alumnos y
practicas docentes, desarrollo profesional propio y de los colegas junto a la innovacion didéactica,
y relaciones sociales con las familias y comunidad en general.

En cuanto a la motivacion al logro (McClelland y Atkinson, citado en Thornberry, 2003)
sefialan la importancia de la interaccion personal y las sensaciones propias como la expectativa
subjetiva que lo impulsa a lograr los resultados a los cuales les confiere un valor en busqueda del

mayor éxito. Va de la mano con el liderazgo del docente que motiva al logro del estudiante .
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Tabla 2

Liderazgo del docente
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. L S . . . . Escala de Escala
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores "y .
medicion valorativa
John Taylor (como se cit6 Lid
en De Podesta, - ]: erazgo | Influencia idealizada
2011). Mencion6 que “El ranstormaciona Motivacion Inspiracional
liderazgo docente, no se _ Estimulacion intelectual
sitla necesariamente en El liderazgo del docente Consideracion individualizada
posiciones formales dentro  ofrece un acercamiento
de la escuela, ya que es al estudio de su propia Nunca,
distribuido a través de conducta, en provecho Algunas
o interacciones que tienen de la excelencia Veces,
V1: Liderazgo TR - .
por objetivo influir en la académica de  los Ordinal Bastantes
del docente L R, - . .
actividad de la institucion  estudiantes mediante la veces, Casi
Para ser un profesor lider,  especificacion de los siempre,
se deben ejercer practicas  estilos  de  liderazgo Siempre

interpersonales y
personales fundamentales
para posicionarse como tal,
una de ellas es la forma de
relacionarse con sus pares.”

(s.p.).

transformacional y
transaccional.

Liderazgo Transaccional

Recompensa contingente
Direccion por excepcion
Liderazgo Pasivo/evitador
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Tabla 3

Motivacién al logro
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. s L, . . . . Escala de Escala
Variables Definiciéon conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores ) .
p p medicion valorativa
“Una motivacion . .
aprendida a través de la Valoracion social
interaccion social, que Nivel de L ) Obtener aprobacion Nunca, Casi
mueve a la persona a ! ] Motivacion Extrinseca Evitar el rechazo nunca Nunca
; involucramiento en el ' '
conducir sus esfuerzos y desarrollo de sus Algunas Algunas
sus acciones, de manera .. - veces, Casi veces,
- actividades académicas. S
V2 Motivacion PErsistente en busca de un siempre, Bastantes
’ desempefio exitoso que ) ] Siempre veces, Casi
al logro Espiritu de superacion P :
alcance o sobrepase L ’ pirnit perac siempre,
estandares de excelencia” Motivacion Intrinseca Seguridad em si mismo Siempre

(Mc Clelland y Atkinson,
1953, citado en

Thomberry, 2003, p. 198).

Autoevaluacion de capacidades
Autoestima
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3.7 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

La técnica de recoleccion de datos utilizado fue tipo encuesta.
Instrumento

El instrumento utilizado para recoger y guardar la informacién, fueron de tipo
cuestionarios.
3.7.1 Técnicas

Para Lifeder (2020) Las técnicas de investigacion son procesos e instrumentos que se
utilizan al iniciar el estudio de un fenémeno determinado. Estos métodos permiten recopilar,
examinar y exponer la informacion, de esta forma se logra el principal objetivo de toda
investigacion.

Técnica tipo encuesta, la toma de los cuestionarios se realiz6 con la técnica de envio de
informacidn, con la finalidad de estudiar los diferentes intervalos de respuesta realizados de
manera virtual, debido a los acontecimientos actuales sobre el estado de emergencia de la
Covid-19.

3.7.2 Descripcidn de instrumentos

Los instrumentos de evaluacion fueron las herramientas que tanto el profesorado como
el alumnado utilizaron para plasmar de manera organizada la informacién recogida mediante
una determinada técnica de evaluacién. Como ya hemos sefialado, todas y cada una de las
técnicas anteriormente indicadas sirvieron para recoger informacion acerca del medio que se
pretendio evaluar; esa informacién se registrd de manera sistematica y precisa para que la
evaluacion sea un proceso riguroso (Lopez Pastor & Lopez Pastor, 2015).

Para la presente investigacion, en la variable I: Liderazgo

e Ficha técnica de Liderazgo
Nombre: Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ)

Autores: Bernard Bass y Bruce Avolio
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Adaptado por: Claudia Alejandra Draghi Ramat

Administracion: Individual o colectiva

Duracion: 15 minutos

Finalidad: Provee una idea acerca del estilo de liderazgo predominante por el docente

en el aulay las dimensiones que la componen.

Dimensiones:

Liderazgo Transformacional

Liderazgo Transaccional

Total de Ttems: 21

Campo de aplicacion: Estudiantes universitarios

Materia de prueba: Hoja con las Instrucciones respectivas y las alternativas para marcar
desde Nunca, casi hunca, a veces, con frecuencia y casi siempre.
La version utilizada en esta investigacion tuvo un formato de respuesta tipo Likert de cinco
opciones que van de: Totalmente de acuerdo (5); De acuerdo (4); Ni de acuerdo ni en
desacuerdo (3); En desacuerdo (2); Total desacuerdo (1). Validada por 5 expertos.

Para la Variable 11, se trabajo con la Motivacion al logro

e Ficha técnica de Motivacion al logro

Nombre: Escala de Motivacion Académica.

Autores: Juan Luis Nufiez Alonso12 José Martin-Albo Lucas José G. Navarro

Izquierdo Fernando Grijalvo Lobera

Lugar: Universidad de Las Palmas de Gran Canaria. Espafa: 2006

Adaptado por: Secada Fischer, Judith Carmen

Administracion: Individual Duracién: 15 minutos

Objetivo: Motivacion educativa

Aplicacion: Individual
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Dimensiones:

Motivacion extrinseca

Motivacion Intrinseca

Total de items: 27

Campo de aplicacion: Estudiantes universitarios

Materia de prueba: Hoja con las Instrucciones respectivas y las alternativas para marcar
desde Nunca, casi nunca, algunas veces, casi siempre y siempre. Validada por 5 expertos.
3.7.3 Validacion

Para Sanchez et al., (2018) la validacion viene a ser los procedimientos de la
investigacion donde se demostré la validez de los métodos, técnicas, instrumentos y programas.

Los instrumentos elegidos fueron utilizados y validados en otras investigaciones
siguiendo los protocolos cientificos habiendo demostrado que miden para lo que fueron
elaborados.

El Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ) adaptado por Claudia Draghi,
presenta una validez adecuada.

La validez del instrumento de motivacion al logro fue realizada por un total de cinco
jueces expertos en Educacion quienes ayudaron a evaluar los items que se formularon, dando

como resultado de decision “aplicable”. Como se cit6 en (Secada, 2021).
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Para llevar a cabo la aplicacion de los cuestionarios en nuestro trabajo, ambos fueron

validados por 5 profesionales con experiencia. Los cuales se adjuntan en los anexos.

Tabla 4

Expertos Validadores

Nombre experto Profesion

Especialidad

Violeta Angélica

Alvarado Rios Psicologa-Docente

Rosa Maria Quifiones

Psicologa Docente
Moscoso 9

Mari del Rosario

Psicologa
Tello Salazar 9
Lizzie Roxana Paucar _ . .
. Psicologa
Villanueva
Gustavo Alexis .,
Psicologa

Calderon De La Cruz

Maestria en Psicologia Clinica y de la
Salud

Maestria en Docencia Universitaria

Maestria en Gestion Publica

Maestria en Gestion de los Servicios
de Salud

Maestria en Psicologia
Organizacional

3.7. 4 Confiabilidad

Sanchez et al., (2018) afirma que la confiabilidad es la suficiencia del instrumento para

medir resultados coherentes.

El Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ) adaptado por Claudia Draghi,

presenta una fiabilidad mayor a .70.

Sobre la confiabilidad, la consistencia interna fue evaluada con el coeficiente alfa de

Cronbach (o) y McDonald (®), esperando valores mayores a .70 (Tabla 5). Para la escala de

liderazgo (0= .929; ®v=.937), la dimension del liderazgo transformacional (a=.957; o= .958)

y el liderazgo transaccional (o= .843; = .851) obtuvieron valores aceptables.
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En tanto del instrumento de motivacion al logro, la confiabilidad se realizd6 mediante

una prueba piloto a 20 estudiantes diferentes a la muestra, pero con similares caracteristicas.

Los resultados fueron en cuanto a la escala de motivacion de logro (o= .929; o= .959),
la dimension de motivacion extrinseca (a=.735; w=.878) y de motivacion intrinseca (o= .929;

®=.929) también obtuvieron valores aceptables.

Tablab

Confiahilidad de las escalas

Instrumento Items por dimensién  Total  Alfa Cronbach
items
Cuestionario Multifactorial de Liderazgo 22 929
Liderazgo Transformacional 13 .957
Liderazgo Transaccional 9 843
Escala de Motivacién al logro 27 929
Motivacion Extrinseca 8 735
Motivacion Intrinseca 19 .929

3.8. Procesamiento y Analisis de Datos
Para el anélisis de datos, inicialmente se utilizé la plantilla de datos en Excel, en ella se

realizo la limpieza de datos. Una vez realizado este procedimiento, los datos fueron trasladados
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al programa JAMOVI (versién 2.2.5), para obtener los resultados de acuerdo a la hipotesis
planteada.

Dentro de los analisis, se procedié a verificar los estadisticos descriptivos de la media,
desviacion estandar, asimetria y curtosis. Luego, se evalud la prueba de normalidad con el
estadistico de Kolmogorov Smirnov para determinar el uso de pruebas paramétricas o no
paramétricas para el analisis de correlacion. Para este propdésito fue evaluado el nivel de
significancia, puntuaciones mayores al 0.05 indican la presencia de normalidad mientras que
las puntuaciones por debajo de este valor sostienen la ausencia de la normalidad. Una vez
determinado este criterio, se determinard el uso de la prueba paramétrica (Pearson) o la no
paramétrica (Sperman). Segun los resultados obtenidos, en la prueba de bondad de ajuste que
fue menor al .05 en las variables, se procedid a utilizar la correlacién Spearman (Rh0) para el
analisis de la correlacion.

3.9 Aspectos Eticos

En la presente investigacion se establecio un compromiso ético de confidencialidad con
la institucion evaluada, por lo tanto, se mantuvo en reserva los datos proporcionados con fines
educativos.

La Eticaen la Investigacion, considera que los principios éticos relevantes en la préctica
de la investigacion con personas son el respeto, el beneficio y la justicia; de los cuales se
desprenden distintas tematicas fundamentales a la hora de investigar, como el consentimiento
informado de los participantes, los riesgos y beneficios, la validez, el manejo de los datos, la

comunicacién verbal y no verbal, entre otras.
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4.1. Resultados

4.1.1 Andlisis descriptivo de resultados
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En la Tabla 6, se aprecia que la dispersion de datos en las dimensiones de la motivacion

al logro, fueron bajos. En el caso de las dimensiones de liderazgo, mayor dispersion ocurrio

en el liderazgo transaccional, aunque esta no fue exacerbada. Sobre la asimetria y la curtosis,

no fueron exacerbados sus puntajes (rangos entre £ 2). En el caso de la asimetria los puntajes

de las dimensiones de la motivacion al logro, estuvieron orientados hacia una experiencia

positiva, en cuanto a las dimensiones del liderazgo, el transformacional demostraba puntajes

orientados hacia una mayor experiencia, mientras los puntajes del liderazgo transaccional,

demostraron una orientacion destinada hacia poca experiencia. Sobre la curtosis en ambas

variables fue negativa lo que significa que tuvieron una orientacion platicurtica, esto quiere

decir que los puntajes no se encontraban cercanos a la media.

Tabla 6

Estadistico Descriptivo de la Motivacion al Logro y el Liderazgo

VARIABLES Y DIMENSIONES M DE gl 02

Motivacion al logro 107 15.6 -.404 -.037
Motivacion Extrinseca 59.3 9.06 -.392 -.279
Motivacion intrinseca 47.6 8.09 -.446 -.040

Liderazgo 52 15.1 -.005 -.449
Liderazgo Transformacional 30.8 9.71 -.122 -478
Liderazgo Transaccional 21.1 6.04 232 -.119

Nota: M= Media; DE= Desviacion Estandar; gl= Asimetria; g2= Curtosis
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En la Tabla 7, Figura 2 y Figura 3 se aprecia que, para cada variable la valoracion de
las puntuaciones fueron diferentes en cada dimension. En el caso de la motivacion extrinseca
las puntuaciones minimas fueron mayores similares al puntaje maximo a diferencia de la
motivacion intrinseca. Similarmente, en el caso del liderazgo transformacional obtuvo una
puntuacion minima y maxima superior al liderazgo transaccional. Sobre los niveles, segun

cuartiles se puede apreciar que los rangos variaron en funcién a cada dimension.

Tabla7

Escala valorativa de la Motivacién al Logro y el Liderazgo

Puntaje Nivel
Minimo  Maximo Bajo Medio Alto

Motivacion al logro 56 135 56-97 98-107 108-119

Motivacion Extrinseca 32 75 32-53  54-60 61-75

Motivacion intrinseca 23 60 23-42  43-48 49-60
Liderazgo 15 84 15-42  43-51 52-63

Liderazgo Transformacional 7 48 7-24  25-31 32-48

Liderazgo Transaccional 6 36 6-17  18-21 22-36

Nota: M= Media; DE= Desviacion Estandar; gl= Asimetria; g2= Curtosis



Figura 2

Niveles de distribucion de la Motivacion de Logro

Motivacion Intrinseca

Motivacion Extrinseca

108
Motivacion de Logro
0 20 40 60 80 100 120
mAlto mMedio ®Bajo
Nota. Fuente: Elaboracién Propia
Figura 3
Niveles de distribucion del Liderazgo
22
Liderazgo Transaccional 18
6
Liderazgo Transformacional
52
Liderazgo 43
15
0 10 20 30 40 50 60

= Alto ®Medio ®mBajo

Nota. Fuente: Elaboracién Propia
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4.1.2 Prueba de hipotesis
La prueba de hipotesis fue realizada con el estadistico de Kolmogorov Smirnov (Tabla
8). Elnivel de significancia en todas las variables fue menor al .05, esto significa que se rechaza

la presencia de normalidad, requiriendo utilizar el estadistico de correlacion Rho Spearman.

Tabla 8

Prueba de Normalidad

Kolmogorov Smirnov

Estadistico Sig.
Motivacion .988 .003
Motivacion Extrinseca 970 .009
Motivacion intrinseca .968 .001
Liderazgo 981 .016
Liderazgo Transformacional 978 .006
Liderazgo Transaccional .987 .014

Nota: Sig.= Nivel de significancia

Prueba de Hipotesis
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Hipdtesis General:
Ho: No existe una relacién significativa entre el liderazgo y la motivacién al logro en
estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.
Ha: Existe una relacion significativa entre el liderazgo y la motivacion al logro en

estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.

Tabla9

Correlacion entre el Liderazgo y la Motivacion al Logro

Correlaciones

Liderazgo Motivacion
al logro
Coeficiente de
., 1,000 .498™
correlacion
Liderazgo
Sig. (bilateral) <001
Rho de N 180 180
Spearman Coeficiente de
Motivaciéon  correlacion 498 1,000
al logro Sig. (bilateral) < 001
N 180 180

Nota: *** p<.001.

En la Tabla 9, se demuestra que el nivel de probabilidad fue significativo (p< .000) y

la magnitud fue moderada (.498***) entre la relacion del liderazgo y la motivacion de logro.

Hipotesis Especificas:
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Ho: No existe una relacién significativa entre el liderazgo transformacional y la motivacion
extrinseca en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.
Ha: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la motivacion

extrinseca en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.

Tabla 10

Correlacion entre el Liderazgo Transformacional y Motivacion Extrinseca

Correlaciones

Liderazgo Motivacion

Transformacional Extrinseca

Coeficiente de

1,000 381"
Liderazgo correlacion
Transformacional Sig. (bilateral) : <.001
Rho de N 180 180
Spearman Coeficiente de
381" 1,000
Motivacion correlacion
Extrinseca Sig. (bilateral) <.001
N 180 180

Nota: *** p<.001

En la Tabla 10, la contrastacion de la hipotesis se logré al p= .001; rechazando la
hipotesis nula, obteniendo un nivel de coeficiente de .381***, lo que indica un nivel de

asociacion moderada positiva entre la motivacion extrinseca y el liderazgo transformacional.
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Hipdtesis Especificas:

Ho: No existe una relacién significativa entre el liderazgo transaccional y la motivacion
extrinseca en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.

Ha: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transaccional y la motivacion

extrinseca en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.

Tabla 11

Correlacion entre el Liderazgo Transaccional y la Motivacion Extrinseca

Correlaciones

Liderazgo Motivacion

Transaccional Extrinseca

Coeficiente de

1,000 3737
Liderazgo correlacion
Transaccional Sig. (bilateral) : <.001
Rho de N 180 180
Spearman Coeficiente de
3737 1,000
Motivacion correlacion
Extrinseca Sig. (bilateral) <.001
N 180 180

Nota: *** p<.001
En la Tabla 11, la contrastacion de la hipotesis se logré al p= .001; rechazando la

hipotesis nula, obteniendo un nivel de coeficiente de .373***, lo que indica un nivel de

asociacion moderada positiva entre la motivacion extrinseca y el liderazgo transaccional.
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Hipdtesis Especificas:

Ho: No existe una relacién significativa entre el liderazgo transformacional y la motivacion
intrinseca en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.

Ha: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la motivacion

intrinseca en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.

Tabla 12

Correlacion entre el Liderazgo Transformacional y Motivacion Intrinseca

Correlaciones

Liderazgo Motivacion

Transformacional Intrinseca

Coeficiente de

1,000 4917
Liderazgo correlacion
Transformacional Sig. (bilateral) . <.001
Rho de N 180 180
Spearman Coeficiente de
4917 1,000
Motivacion correlacion
Intrinseca Sig. (bilateral) <.001
N 180 180

Nota: *** p<.001

En la Tabla 12, la contrastacion de la hipotesis se logré al p= .001; rechazando la
hipdtesis nula, obteniendo un nivel de coeficiente de .491*** lo que indica un nivel de

asociacion moderada positiva entre la motivacion intrinseca y el liderazgo transformacional.
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Hipdtesis Especificas:

Ho: No existe una relacién significativa entre el liderazgo transaccional y la motivacion
intrinseca en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.

Ha: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transaccional y la motivacion

intrinseca en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima.

Tabla 13

Correlacion entre el Liderazgo Transaccional y la Motivacion Intrinseca

Correlaciones

Liderazgo Motivacion
Transaccional Intrinseca
Coeficiente de
1,000 455"
Liderazgo correlacién
Transaccional Sig. (bilateral) : <.001
Rho de N 180 180
Spearman Coeficiente de
455" 1,000
Motivacion correlacion
Intrinseca Sig. (bilateral) <.001
N 180 180

Nota: *** p<.001

En la Tabla 13, la contrastacion de la hipdtesis se logré al p=.001; rechazando la
hipotesis nula, obteniendo un nivel de coeficiente de .455***, lo que indica un nivel de

asociacion moderada positiva entre la motivacién intrinseca y el liderazgo transaccional.
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4.1.3 Discusion de resultados

Hipdtesis general
El presente estudio tuvo por finalidad, establecer la relacién entre los estilos de liderazgo y la
motivacion al logro en estudiantes de medicina de una universidad publica de Lima
Metropolitana. Los resultados indican una asociacion positiva y de categoria moderada entre
las dimensiones del liderazgo (transformacional y transaccional) y las dimensiones de la
motivacion al logro (Extrinseca e intrinseca). Estos resultados son convergentes con lo que
sefiala la literatura, sosteniendo que las personas son capaces de influir en otras, modificando
sus actitudes y elecciones ante situaciones determinadas, especificamente, son los docentes
quienes pueden influir en las actitudes de los estudiantes universitarios, movilizando su actuar
a partir de la motivacion de logro para responder a su actividades académicas y con ello,
potencialmente la consecucion de objetivos académicos (Karadag, 2019; Lo et al., 2022; Xue
et al., 2022; Zhang & Chen, 2021). En el contexto peruano, los resultados sobre la asociacion
entre el liderazgo y la motivacion de logro en estudiantes, también se asocian a lo que reportan
Castro (2020), Cabrera (2019), Draghi (2020) y Villanueva (2020), quienes encontraron que
los procesos del liderazgo tienen una vinculacion fuerte con los recursos (capacidades) de los
estudiantes y, ademas, que aportan a su desempefio lo que supone un potencial logro de sus
actividades.

Sobre la primera hipotesis especifica, esta fue confirmada, demostrando que el
liderazgo transformacional y la motivacion extrinseca se relacionan positivamente y con una
magnitud moderada. Para Gilbert et al. (2016), la motivacion extrinseca es igual de importante
en el proceso del liderazgo transformacional. Esta demostrado que los lideres
transformacionales son capaces de incentivar la motivacion extrinseca de las personas a partir
de las creencias instrumentales que involucra el sentirse valiosos y valorados por otros y

también por los resultados tangibles y/o intangibles que puedan recibir (Goncii et al., 2014).
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Para los estudiantes universitarios, identificar a los docentes como lideres transformacionales
puede incentivar en la blasqueda de su motivacion intrinseca a partir de la obtencién de
reforzamiento positivo en clase o calificaciones que le permita a largo plazo lograr resultados
satisfactorios en los cursos. Para Jests y Sanchez (2020), la motivaciéon extrinseca es un
componente importante en el proceso de logro de los estudiantes, por lo que es necesario
incentivarlo desde cualquier perspectiva.

Sobre la segunda hipotesis, esta fue confirmada, encontrando que el liderazgo
transaccional y la motivacion extrinseca demostraron una relacion significativa, positiva y
moderada. Para Liu (2007), el lider transaccional utiliza las recompensas para movilizar la
motivacion extrinseca. Particularmente el lider transaccional es aquel que se orienta a la
busqueda de recompensas a corto plazo y trabaja en funcién a las expectativas inmediatas de
las personas siendo capaz de aportar a la motivacion extrinseca de ellos, debido a que se
movilizan en funcion a las condiciones de las recompensas (Barbuto, 2005). Para Asefa y Kant
(2022), en el entorno educativo, cuando los estudiantes visualizan que sus docentes son lideres
transaccionales, esto tiene un impacto importante pues su motivacion extrinseca contribuye a
la busqueda del compromiso en sus actividades académicas. Para Crespo y Weise (2021), el
liderazgo se convierte en una pieza clave para resultados efectivos tanto para el quehacer
docente como para los estudiantes universitarios.

La tercera hipotesis fue confirmada, el liderazgo transformacional y la motivacion
intrinseca, los resultados indicaron una relacién significativa, positiva y moderada. Desde el
modelo tedrico del liderazgo transformacional, se entiende que en conjunto con la motivacién
intrinseca logran incrementar el desempefio de las personas (Charbonneau et al., 2001,
Conchie, 2013). Cuando un lider inspira a las personas a que se esfuercen, comprometiéndolos
en la adquisicion de valores, la mision y los logros (Jensen & Ladegaard, 2017). En el contexto

educativo, los estudiantes al reflejar que sus docentes son lideres transformacionales, se
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adecuan a la misién de la institucion educativa y se involucran en sus actividades educativas
para responder a las exigencias y buscar un desarrollo integro. Para Romero (2018), el
liderazgo posibilita que no solo una influencia hacia el estudiante sino también posibilita
entender el sobresalir de la institucion educativa.

Sobre la cuarta hipétesis, se confirma que el liderazgo transaccional y la motivacion
intrinseca se asociaron positivamente y con una magnitud moderada. El liderazgo transaccional
se caracteriza principalmente por el uso de recompensas a partir de contingencias que emite el
entorno y, para Jacobsen & Andersen (2017), estas recompensas pueden funcionar para
incentivar la necesidad de competencia y con ello, incrementar la motivacion intrinseca. En el
contexto universitario, los estudiantes necesitan que los docentes sean capaces de brindar
recompensas para incentivar su participacion diaria durante la clase, de esta manera, las
recompensas inmediatas permiten incrementar las competencias del estudiante para responder
a las exigencias académicas.

Considerar la perspectiva de los estudiantes universitarios sobre el impacto del docente
en el desarrollo de sus recursos personales para la consecucioén de logros académicos es
importante. El liderazgo, expresado en sus diferentes formas tuvo una relevancia significativa
en la motivacién del estudiante, este resultado potencialmente puede conllevar al
favorecimiento de su desempefio.

Referente a las limitaciones de la investigacion, puede mencionarse que la cantidad
muestral fue escasa desde un marco poblacional, ademas el muestreo no probabilistico también
restringe la generalidad de los resultados. En ese sentido los resultados son interpretables
Unicamente para la muestra que contemple similares caracteristicas a la del presente estudio.
Por otra parte, hubiera sido importante contar con la evaluacion de los docentes para conocer

si la perspectiva que adoptan en relacion al liderazgo o motivacion era similar al propuesto por
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los estudiantes. Finalmente, el estudio tuvo un disefio correlacional, evaluando Unicamente la

relacion entre variables y no la causalidad de las mismas.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones
El presente estudio tuvo por finalidad establecer la relacion entre el liderazgo y la
motivacion de logro en estudiantes de medicina de una universidad publica de Lima
Metropolitana.
El disefio de la investigacion fue correlacional. Para este proposito se contd con una
ficha sociodemografica, el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ) para la medicion

del liderazgo y la escala de motivacion académica para la motivacion de logro.

Primera: Se confirmé la relacién entre el liderazgo y la motivacion al logro, demostrandose un
nivel de asociacion moderada positiva (.498***), por lo que los estudiantes que ven al

docente con un lider tiene una mayor motivacion al logro.

Segunda: Se confirmé la relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacion
extrinseca, evidenciandose un nivel de asociacion moderada positiva (381***), lo que
significa que un liderazgo transformacional por parte del docente genera una mayor

motivacién extrinseca en los alumnos.

Tercera: Se confirmd la relacion entre el liderazgo transaccional y la motivacion extrinseca,
con un nivel de asociacion moderada positiva (.373***), lo que significa que un
liderazgo transaccional por parte del docente genera una mayor motivacion extrinseca

en los alumnos, por conseguir una nota aprobatoria.

Cuarta: Se confirmo la relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacion intrinseca
con un nivel de asociacion moderada positiva (.491***), lo que significa que un

liderazgo transformacional por parte del docente genera una mayor motivacion
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intrinseca en los alumnos, motivandolos a cumplir y seguir sus modelos y valores,

asimismo sus aspiraciones.

Quinta: Se confirmd la relacion entre el liderazgo transaccional y la motivacién intrinseca con
un nivel de asociacion moderada positiva (.455***), lo que significa que un liderazgo
transaccional por parte del docente genera una mayor motivacion intrinseca en los

alumnos, favoreciendo que valoren sus capacidades y autoestima.

5.2. Recomendaciones

Primera: Al director académico de la universidad no estatal se recomienda que con la
colaboracion de especialistas se realice un diagndstico general sobre las capacidades de
los docentes a fin de desarrollar sus capacidades de liderazgo para incrementar la
motivacion al logro de los estudiantes de manera satisfactoria.

Segunda: Al director académico de la universidad no estatal, que se impartan talleres a los
docentes a fin de dotarlos de las capacidades de liderazgo necesarias que influyan de
forma positiva e incrementen la accion de los estudiantes, lograran que ellos participen
en clases y mejoren la basqueda de logros o recompensas durante su actividad
educativa.

Tercera: Al director académico de la universidad no estatal, que se revisen los parametros de
calificacion para que los docentes puedan proponerse logros inmediatos por medio de
recompensas que incentiven al estudiante a mantener su participacion activa dentro de
la carrera. Es demostrado que las recompensas inmediatas propician que la motivacion
extrinseca incremente.

Cuarta: Al director académico de la universidad no estatal, que se desarrollen estrategias a fin

que los docentes puedan impulsar el conocimiento y la blsqueda de logros en sus
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estudiantes pues ellos seran capaces de incrementar su motivacion intrinseca y con ello,
un mejor desemperio en la carrera.

Quinta: A los estudiantes de la universidad no estatal, motivar que participen activamente
dentro de las clases y con ello, la posibilidad de lograr los objetivos que se propongan
en las clases a través de los incentivos o recompensas inmediatas que brinden los

docentes.
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Formulacion
del problema

Obijetivos

Hipdtesis

Variables

Disefio metodoldgico

Problema general

¢Cudl es la relacion entre el estilo de
liderazgo docente y la motivacion al
logro en estudiantes de medicina de
una universidad nacional de Lima,
2023?

Problemas

especificos
¢(Cuédl es la relacién entre el
liderazgo transformacional docente
y la motivacion extrinseca al logro
en estudiantes de medicina de una
universidad nacional de Lima, 2023?

¢Cudl es la relacion entre el
liderazgo transaccional docente y la
motivacion extrinseca al logro en
estudiantes de medicina de una
universidad nacional de Lima, 2023?

¢(Cual es la relacién entre el
liderazgo transformacional docente
y la motivacion intrinseca al logro en
estudiantes de medicina de una
universidad nacional de Lima, 2023?

¢(Cuél es la relacién entre el
liderazgo transaccional docente y la
motivacion intrinseca al logro en
estudiantes de medicina de una
universidad nacional de Lima, 2023?

Objetivo

general
Determinar la relacion entre el estilo
de liderazgo docente y la
motivacion al logro en estudiantes
de medicina de una universidad
nacional de Lima, 2023.

Objetivos

especificos
Determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional docente
y la motivacion extrinseca al logro
en estudiantes de medicina de una
universidad nacional de Lima.

Determinar la relacion entre el
liderazgo transaccional docente y la
motivacion extrinseca al logro en
estudiantes de medicina de una
universidad nacional de Lima

Determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional docente
y la motivacion intrinsecaal logro en
estudiantes de medicina de una
universidad nacional de Lima.

Determinar la relacién entre el
liderazgo transaccional docente y la
motivacion intrinseca al logro en
estudiantes de medicina de una
universidad nacional de Lima.

Hipdtesis
general
Existe relacion entre el liderazgo y la
motivacion al logro en estudiantes de

medicina de una universidad
nacional de Lima, 2023
Hipdtesis
especificas

Existe una relacion significativa
entre el liderazgo transaccional y la
motivacién extrinseca en estudiantes
de medicina de una universidad
nacional de Lima.

Existe una relacion significativa
entre el liderazgo transaccional y la
motivacién extrinseca en estudiantes
de medicina de una universidad
nacional de Lima.

Existe una relacion significativa
entre el liderazgo transformacional y
la  motivacion intrinseca  en
estudiantes de medicina de una
universidad nacional de Lima.

Existe una relacion significativa
entre el liderazgo transaccional y la
motivacioén intrinseca en estudiantes
de medicina de una universidad
nacional de Lima.

Variable 1 Liderazgo del docente

Dimensiones:
Liderazgo Transformacional
Liderazgo Transaccional

Variable 2 Motivacion al logro

Dimensiones:
Motivacién Extrinseca
Motivacion Intrinseca

Tipo de investigacion:
Aplicada

Método y disefio
de la investigacion:

Cuantitativo,
Correlacional
No experimental
Transversal

Pablacion
200

Muestra
180




Anexo 2: Instrumento 1

Cuestionario Multifactorial de Liderazgo

Este cuestionario proporciona una descripcidn del estilo de liderazgo que usted considera manifiesta el

docente a cargo de este curso, Se muestran veintiuna declaraciones descriptivas a continuaciin, Calfica con
gué frecuencia el docente practica cada dedaracion.

Las claves de respuestas son las siguientes: |
|0= Nunca ff1=Casinunca//2= Aveces [f3=Confrecuencia // 4=Casi sie_rnprg

Ne Descripeién o|1/2|3]4

LIDERAZGO TRAMSFORMACIONAL

Influencia Idealizada

1 |Hace guelos estudiantes sesientan bien y comodos cuando estan cerca de él.

£ |El docente cres wn espacio de confianza que permite la cercania

15 |Los estudiantes sesienten agusto de tenerlo como docente.

Motivacién Inspiracional

1 |Expresa con claridad y pocas palabras lo que se puede y se debe en & aula.

9 |Ofrece una imagen atractiva delo que se puede lograr en el curso.

16 |Ayuda a los estudiantes a encontrar sentido en su trabajo y esfuerzo,

Estimulacién Intelectual

Permite que los estudiantes des afien sus formas de pensar sobre antiguos
problemas v que bus guen nuevas maneras de resslverlos.

10 |Ofrece nuevas y diferentes farmas demirar los desafios,

17 |Hace quelos estudiantes reconsideren ideas que nunca antes habian cuestionado.

Consideracion Individualizada

4 |Permite que los estudiantes sedeésarrollen.

Indica 3 los estudiantes como condidera que van avanzands en el desarrallo del
Curso.

11

18 |Ofrece atencidn personalizada a otros que parecen excluidos.

LIDERAZGO TRANSACCIOMNAL

Recompensa Contingente

Dicecon elaridad 3 los estudiantes |o que espera que hagan para ser bien

5 . ;
calificados en sus trabajos.

Proporciona reconacimigntos explicitos o recompensas cuands los estudiantes

12
alcanzan sus metas

Uama la atencidn sobre los beneficios que los estudiantes podrian obtener por

19
sus logros.

Direccion por Excepcidn

g |3 mwestra satisfecho cuande los estudiantes cumplimos con los estindares
acordados

13 |Mientras las cosas funcionen, e docente no interviene ni intenta cambiar nada.

Indica a los estudiantes los indicadores de logro y estdndares que deben conocer

20 para realizar su trabajo.

Liderazgu Pasivo/Evitador

7 |Prefiere dejar que los estdiantes hagansus trabajos 3 su manera manera.

14 |Para el docente, lo que los estwdiantes quieran hacer, estd bien

21 Mo exije mds quelo que e estrictamente necesario,

Influencia idealizada (items 1,8,y 15) Factor 1
g ghﬂmwacnén Inspiracional {items 2,9, y 16) ____ Factor 2
8 2Estimulacidn Intelectual (items 3, 10, and 17) ____ Factor 3
~ ElConsideracién Individualizada (items 4, 11,y 18) Factor 4
% gnacarmmsa Contingente{items 5, 12, y 19) Factor 5
& E|Direccidn por Excepcion (items 6, 13,y 20) _ Factorb
3 Liderazgo Pasivo/Evitador (items?, 14, y 21) Factor 7

Fuente: Adoplodo de B.0M. Bais and B Avelia.
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Anexo 2: Instrumento 2
Motivacion al logro

PRESENTACION

Estimado alumno, este cuestionario proporciona una descripcion del nivel de motivacion al
logro que usted considera experimenta frente a este curso. Se muestran 27 declaraciones
valorativas en un rango del 1 al 5. Marque el nivel que considera se ajusta mejor a su
autovaloracion.

Le pido leer con atencion cada item y conteste con sinceridad, veracidad y objetividad, la
encuesta es anonima.

INSTRUCCIONES

Elija y marque con una “x” lo que usted considere, es la respuesta adecuada.

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca Algunas veces | Casisiempre Siempre
ITEMS VALORACION
Dimension: Motivacion Extrinseca 1 2 3 4
1 No sé por qué asisto a la universidad y, francamente, me

tiene sin cuidado.

En su momento, tuve buenas razones para asistir a la
universidad; pero ahora me pregunto si deberia continuar
estudiando.

No lo sé; verdaderamente, tengo la impresion de perder el
3 tiempo al venir a la universidad.

No consigo entender por qué asisto a la universidad a

4 .
estudiar.

5 Estudio en la universidad porque en el futuro quiero tener
una “buena vida”.

6 Asisto a la universidad para que en el futuro pueda
seguir estudiando lo que quiero o conseguir un buen
empleo.

Asisto a la universidad para tener un buen empleo en el

7
futuro.

8 Para demostrarme que soy capaz de terminar

Maestria una carrera universitaria.
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Porque terminar de estudiar en la universidad me hace

9 g i
sentirme importante.
1 Para demostrarme que soy una persona inteligente.
0
1 Porque quiero demostrarme que soy capaz de tener éxito
1 en mis estudios universitarios.
1 Porque posiblemente me permitira seguir estudiando
5 lo que quiero.
1 Porque pienso que los estudios me ayudaran a prepararme
3 mejor profesionalmente.
1 Porgue me ayudard a tomar mejores decisiones en mi
4 profesién
1 Porque creo que estudiar mejorara mis
5 habilidades como estudiante universitario.

Dimension: Motivaciéon Intrinseca

Porque para mi es un placer y una satisfacciéon aprender

1

6 cosas nuevas.

1 Por el placer de descubrir cosas nuevas que son
7 desconocidas para mi.

1 Porque estudiando puedo continuar aprendiendo las cosas
8 gue me interesan.

1 Por el placer de saber mas sobre las asignaturas que me
9 atraen en la universidad.

2 Por el placer de estudiar cosas.

0

2 Porque me gusta meterme de lleno cuando leo temas
1 interesantes en la universidad.

5 Porque en la Universidad puedo sentir satisfaccion
> personal en la busqueda de la perfeccion.

> Por la satisfaccion que siento al superar cada uno de mis
3 objetivos personales.

2 Por la satisfaccion que siento cuando logro realizar

4 actividades académicas dificiles.

> Por los intensos momentos que vivo en la

5 universidad cuando comunico mis propias ideas a

los demas.
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Por la satisfaccién que siento cuando me supero en mis
estudios universitarios.

~N N

Por el placer que obtengo al sentirme completamente
absorbido por los temas de estudio en la universidad.
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Anexo 3: Validez del instrumento

CARTA DE PRESENTACION

Magister

Presente.-
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestro saludo 'y, asimismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiantes del programa de Maestro de Docencia Universitaria requerimos
validar los instrumentos a fin de recoger la informacion necesaria para desarrollar nuestra investigacion, con la
cual optaremos el grado de Maestro en Docencia Universitaria.

El titulo de nuestro proyecto de investigacion es “Estilos de Liderazgo docente y motivacion al logro en estudiantes
de medicina de una universidad nacional de Lima, 2023 vy, debido a que es
imprescindible contar con la  aprobacién de docentes especializados para  aplicar
los instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante
su connotada experiencia en temas de Psicologia.

El expediente de validacién que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones
- Matriz de operacionalizacion de las variables

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole los sentimientos de respeto y consideracién, nos despedimos de usted,
no sin antes agradecer por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

Pz 4 (Pt

Nombre del investigador: Gladys Villar Quintanilla Nombre investigador: Juan O. Villena Vizcarra
DNI: 07458385 DNI: 07850676
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“Estilos de Liderazgo docente y motivacion al logro en estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima, 2023”

DIMENSIONES /

N.° tems Pertinencial Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
Variable 1: LIDERAZGO
DIMENSION 1: Transformacional Si No Si No Si No Si No

1 Hace que los estudiantes se sientan
bien y comodos cuando estan cerca
de él.

2 El docente crea un espacio de
confianza que permite la cercania.

3 Los estudiantes se sienten a gusto
de tenerlo como docente.

4 Expresa con claridad y pocas
palabras lo que se puede y se debe en
el aula.

5 Ofrece una imagen atractiva de lo
que se puede lograr en el curso.

6 Ayuda a los estudiantes a encontrar
sentido en su trabajo y esfuerzo.

7 Permite que los estudiantes desafien
sus formas de pensar sobre antiguos
problemas y que busquen nuevas
maneras de resolverlos.

8 Ofrece nuevas y diferentes formas
de mirar los desafios.

9 Hace que los estudiantes
reconsideren ideas que nunca antes
habian cuestionado.

10 Permite que los estudiantes se
desarrollen.

11 Indica a los estudiantes como
considera que van avanzando en el
desarrollo del curso.

12 Ofrece atencidn personalizada a
otros que parecen excluidos.

DIMENSION 2: Transaccional

13 Dice con claridad a los estudiantes
lo que espera que hagan para ser bien
calificados en sus trabajos.

14 Proporciona reconocimientos
explicitos o recompensas cuando los
estudiantes alcanzan sus metas.

15 Llama la atencién sobre los
beneficios que los estudiantes podrian
obtener por sus logros.

16 Se muestra satisfecho cuando los
estudiantes cumplimos con los
estandares acordados.

17 Mientras las cosas funcionen, el
docente no interviene ni intenta
cambiar nada.

18 Indica a los estudiantes los
indicadores de logro y estandares que
deben conocer para realizar su
trabajo.

19 Prefiere dejar que los estudiantes
hagan sus trabajos a su manera.

20 Para el docente, lo que los
estudiantes quieran hacer, esta bien.

21No exige mas que lo que es
estrictamente necesario.
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DIMENSIONES /

N.° items Pertinencial Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
Variable 2: MOTIVACION AL

LOGRO

DIMENSION 1: Motivacion Si No Si No si No si No

Extrinseca

22 No sé por qué asisto a la
universidad y, francamente, me tiene
sin cuidado.

23 En su momento, tuve buenas
razones para asistir a la universidad;
pero ahora me pregunto si deberia
continuar estudiando.

24 No lo sé; verdaderamente, tengo la
impresion de perder el tiempo al
venir a la universidad.

25 No consigo entender por qué
asisto a la universidad a estudiar.

26 Estudio en la universidad porque
en el futuro quiero tener una “buena
vida”.

27 Asisto a la universidad para que en
el futuro pueda seguir estudiando lo
que quiero 0 conseguir un buen
empleo.

28 Asisto a la universidad para tener
un buen empleo en el futuro.

29 Para demostrarme que soy capaz
de terminar de estudiar una carrera
universitaria.

30 Porque terminar de estudiar en la
universidad me hace sentir
importante.

31 Para demostrarme que soy una
persona inteligente.

32 Porque quiero demostrarme que
soy capaz de tener éxito en mis
estudios universitarios.

33 Porque posiblemente me permitira
seguir estudiando lo que quiero.

34 Porque pienso que los estudios me
ayudaran a prepararme mejor
profesionalmente.

35 Porque me ayudara a tomar
mejores decisiones en mi profesion

36 Porque creo que estudiar mejorard
mis habilidades como estudiante
universitario.
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DIMENSIONES /

N.° ftems Pertinencial Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
Variable 2: MOTIVACION AL

LOGRO

DIMENSION 2: Motivacion Si No Si No Si No Si No

Intrinseca

37 Porque para mi es un placer y una
satisfaccion aprender cosas nuevas.

38 Por el placer de descubrir cosas
nuevas que son desconocidas para mi.

39 Porque estudiando puedo
continuar aprendiendo las cosas que
me interesan.

40 Por el placer de saber més sobre
las asignaturas que me atraen en la
universidad.

41 Por el placer de estudiar cosas.

42 Porque me gusta meterme de lleno
cuando leo temas interesantes en la
universidad.

43 Porque en la Universidad puedo
sentir satisfaccion personal en la
busqueda de la perfeccion.

44 Por la satisfaccion que siento al
superar cada uno de mis objetivos
personales.

45 Por la satisfaccion que siento
cuando logro realizar actividades
académicas dificiles.

46 Por los intensos momentos que
vivo en la universidad cuando
comunico mis propias ideas a los
demés.

47 Por la satisfaccion que siento
cuando me supero en mis estudios
universitarios.

48 Por el placer que obtengo al
sentirme completamente absorbido
por los temas que estudio en la
universidad.
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1 Pertinencia: el item corresponde al concepto tedrico formulado.

: Relevancia: el item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota. Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ ]

Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. VIOLETA ANGELICA ALVARADO RIOS
DNI: 07850677

Especialidad del validador: Psicologa

Lima, 03 de Mayo de 2023

. B STPTIENG a g Salud
Firma del experto informante
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-

1 Pertinencia: el item corresponde al concepto teorico formulado.

: Relevancia: el item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

s Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota. Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg, ROSA MARIA QUINONES MOSCOSO
DNI: 07600166

Especialidad del validador: Psicologa

Lima, 03 de Mayo de 2023

Firma del experto informante
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1 Pertinencia: el item corresponde al concepto tedrico formulado.

2 Relevancia: el item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3 Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota. Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ PO]

Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. MARI DEL ROSARIO TELLO SALAZAR
DNI: 08196895

Especialidad del validador: Psicologa

Lima, 03 de Mayo de 2023

L
Firma del experto informante
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1 Pertinencia: el item corresponde al concepto teorico formulado

: Relevancia: el item es apropiado para representar al compoenente o dimension
especifica del constructo

sClaridad: se entende sin dificultad alguna el enunciado del item. es conciso
exacto y directo

Nowa Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ ]

Aplicable después de corregir [ |
Noaplicable [ |

Apellidos y nombres del juez validador: Mg, LIZZIE ROXANA PAUCAR VILLANUEVA
DNIL: 40142742

N

Especialidad del validador: Psicdloga

Lima, 03 de Mayo de 2023

Firma del experto informante
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1 Pertinencia: el item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: el item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

s3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota. Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimensién.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ 1

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. GUSTAVO ALEXIS CALDERON DE LA CRUZ

DNI: 45792348

Especialidad del validador: Psicéloga

Lima, 03 de Mayo de 2023

Firma del experto informante
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Instrumento Items por dimension ~ Total ~ Alfa Cronbach
items
Cuestionario Multifactorial de Liderazgo 22 929
Liderazgo Transformacional 13 .957
Liderazgo Transaccional 9 843
Escala de Motivacién al logro 27 .929
Motivacién Extrinseca 8 .735
Motivacién Intrinseca 19 .929




Anexo 5: Aprobacion del Comité de Etica

"v COMITE INSTITUCIONAL DE ETICA PARA LA
Universidad INVESTIGACION
Norbert Wiener

CONSTANCIA DE APROBACION

Lima, 02 de mayo de 2023

Investigador(a)

Gladys Villar Quintanilla
Juan Octavio Villena Vizcarra
Exp. N°: 0362-2023

De mi consideracion:

Es grato expresarle mi cordial saludo y a la vez informarle que el Comité Institucional de
Etica para la investigacién de la Universidad Privada Norbert Wiener (CIEI-UPNW)
evalué y APROBO los siguientes documentos:

e Protocolo titulado: “Estilos de Liderazgo docente y motivacién al logro en
estudiantes de medicina de una universidad nacional de Lima, 2023 version
02 con fecha 23/04/2023.

e Formulario de Consentimiento Informado Versién 01 con fecha 20/03/2023

El cual tiene como investigadores principales a los Sres. Gladys Villar Quintanilla y Juan
Octavio Villena Vizcarra y a los investigadores colaboradores (no aplica)

La APROBACION comprende el cumplimiento de las buenas pricticas éticas, el balance
riesgo/beneficio, la calificacién del equipo de investigacién y la confidencialidad de los
datos, entre otros.

El investigador debera considerar los siguientes puntos detallados a continuacién:

1. La vigencia de la aprobacién es de dos afos (24 meses) a partir de la emisién
de este documento.

2. El Informe de Avances se presentard cada 6 meses, y el informe final una vez
concluido el estudio.

3. Toda enmienda o adenda se debera presentar al CIEI-UPNW y no podra
implementarse sin la debida aprobacion.

4. Si aplica, la Renovacién de aprobacién del proyecto de investigacion deberd
iniciarse treinta (30) dias antes de la fecha de vencimiento, con su respectivo
informe de avance.

Es cuanto informo a usted para su conocimiento y fines pertinentes.

Atentamente,

Yenn arisol Bellido Fuente %
Presidenta del CIEI- UPNV

Avenida Repiiblica de Chile N°432. Jestis Maria
Universidad Privada Norbert Wiener
Teléfono: 706-5555 anexo 3290 Cel. 981-000-698

Correo:comite.etica@uwieneredu.pe

86



87

Anexo 6: Consentimiento Informado

“Estilo de liderazgo docente y su influencia en la motivacion al logro en estudiantes de
medicina de una universidad nacional de Lima, 2023”

El objetivo de este estudio es establecer la relacion que existe Estilo de liderazgo docente y su
influencia en la motivacién al logro en estudiantes de una universidad nacional de Lima, 2023,
informacion que sera de gran utilidad para el docente y la institucion educativa, y por ende de
gran beneficio para el estudiante.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder todas las preguntas de dos
cuestionarios, los cuales consta de 21 y 27 preguntas en relacion al estilo de liderazgo del
docente del curso que usted viene cursando actualmente y su motivacion al logro, el tiempo
estimado para responder a las preguntas es de 15 minutos.

La participacion es estrictamente voluntaria, toda informacion que se recoja serad confidencial
Y N0 Se usara para ningun otro propdsito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas seran
codificadas usando un namero de identificacion y, por lo tanto, serdn andnimas. Si tiene alguna
duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento. Igualmente, puede
retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si
alguna de las preguntas del cuestionario le parece incomodas, tiene usted el derecho de
hacerselo saber a las investigadoras o de no responderlas, quedando excluido del estudio.

Esta investigacion no genera riesgos para su salud a nivel fisico, emocional ni mental.

Cualquier duda frente a su participacion puede ser consultada con los investigadores Gladys
Villar Quintanilla, teléfono 99762212 y Juan Octavio Villena Vizcarra, teléfono 998094998.
Su firma en este documento da su aval y demuestra que acepta todas las condiciones
mencionadas anteriormente.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, declaro haber sido informado(a) del
objetivo de investigacion.

Reconozco que la informacion que yo proporcione en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no serd usada para ningln otro proposito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que
esto acarree perjuicio alguno para mi persona. Entiendo que mi firma en este documento
significa que he decidido participar después de haber leido y discutido la informacion
presentada en esta hoja de consentimiento.

Lugar y Fecha: Lima, ...........c.oooiiiiiiiii,

Investigador Firma del Participante



Anexo 7: Carta de aprobacién de la institucion para la recolecciéon de los datos
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Anexo 8: Informe del asesor de Turnitin

® 16% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

« 15% Base de datos de Internet

« Base de datos de Crossref

+ 7% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

repositorio.uwiener.edu.pe

Internet

uwiener on 2023-05-05
Submitted works

hdl.handle.net

Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Internet

scielo.sld.cu

Internet

repositorio.une.edu.pe

Internet

uwiener on 2023-10-19

Submitted works

uwiener on 2023-10-19
Submitted works

» 5% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de contenido publicado de Crossr

4%

2%

1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%
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