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RESUMEN:

El presente trabajo de investigacion se desarroll6 en el ultimo semestre del afio

2015, en el Distrito Judicial de Lima.

Respecto a su delimitacion social la investigacion ha tenido como objeto de estudio
dar a conocer que la falta de motivacion de los laudos arbitrales podria tener entre
sus causas mas notables la falta de especializacién juridica de los arbitros y el
estudio poco profundo de la técnica y doctrina juridica que poseen, teniendo en
consideracion de que el derecho ha nacido para regular la conducta humana con
ideales de justicia y de esta forma se garantiza precisamente la solucién de

conflictos, y cuyos operadores requieren una formacion especifica.

Debe tenerse en cuenta que si bien la Ley de Arbitraje — D.L N° 1071 en el numeral
1 articulo 56° y el articulo 197° del Reglamento de la Ley N° 30225 - Ley de
Contrataciones con el Estado hacen mencién a que el laudo deber ser motivado, la

falta de este Ultimo no es considerado como causal en ninguna de las dos



normativas, siendo que motivar un laudo es un deber ineludible para el arbitro al

momento de laudar.
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contrataciones con el Estado.
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ABSTRACT:
This research was developed in the last half of 2015, in the Judicial District of Lima.

Regarding its social delimitation research has been aimed study to publicize the lack
of motivation of arbitral awards could be among its most notable causes lack of legal
expertise of the arbitrators and the shallow study of the technique and doctrine legal
to possess, taking into consideration that the right has been born to regulate human
behavior with ideals of justice and thus conflict resolution ensures precisely, and

whose operators require specific training.

It should be noted that while the Arbitration Act - DL No. 1071 in paragraph 1 Article
56 and Article 197 of the Regulations of Law No. 30225 - Law of Contracts with the
State make mention of the award duty be motivated, the lack of the latter is not
considered causal in either of the two regulations, being that motivate an award is a

must for the referee at the time of laudar duty.

Keywords: Arbitration, Motivation, Cancellation of award, Award, State

Contracts with the State.



l. INTRODUCCION

En el presente trabajo de investigacion se busca determinar en qué medida influye
la falta de motivacion de laudos arbitrales en el incremento de procesos judiciales
sobre anulacion de los mismos en el tema de contrataciones con el Estado, dado
gue existe muchos factores que origina la ausencia de una adecuada motivacion al
momento de laudar que conllevara a mas tardar en el aumento de carga procesal
para el Estado, como la inseguridad que tendra los particulares, empresas y/o

consorcios para contratar con el Estado.

Si bien es cierto que el Estado tiene que generar un ambiente de seguridad en
aquellos que vayan a contratar con él, asegurandoles de que al generarse algun
conflicto, éste se solucionard mediante el arbitraje que es una manera rapida, eficaz
e imparcial de resolucion de conflictos. Sin embargo, esta confianza de acceder a
este mecanismo, es empafiada por el gran aumento de demandas sobre anulacion
de laudos como consecuencia de que aparte de las causales previstas en la ley de
arbitraje, se presenta una gran ausencia de una adecuada motivacion de parte de

los arbitros al momento de laudar.

Es por este motivo que en el presente trabajo, propongo que se tome en cuenta
que la falta de motivacion de laudos arbitrales influye en el incremento de procesos
judiciales sobre anulacion de los mismos, debido a que dicha falta conlleva a
muchas afectaciones, como por ejemplo a la constituciéon que en su articulo 139°
se refiere a la motivacion de las resoluciones judiciales, ya que es un derecho y
principio de la funcién jurisdiccional como también parte del debido proceso y de la

tutela jurisdiccional efectiva; y a una correcta actuaciéon arbitral que es también el



emitir un laudo debidamente motivado, todo ello tendr4& como factor principal la

ausencia de técnica juridica y especializacion de los arbitros en el campo juridico.

La presente investigacion se ha realizado en Distrito Judicial de Lima y se ha
desarrollado en el periodo 2015, teniendo como objeto de estudio dar a conocer
que la falta de motivacién de los laudos arbitrales podria tener entre sus causas
mas notables la falta de especializacién juridica de los arbitros y el estudio poco

profundo de la técnica y doctrina juridica que poseen.

Para ello se ha considerado como objetivo general:

Determinar en qué medida influye la falta de motivacién de laudos arbitrales en el

incremento de procesos judiciales sobre anulacion de los mismos.

Para ello, se ha considerado como objetivos especificos:

1.- Analizar de qué manera afecta la falta de motivacion de laudos arbitrales a las

partes de la relacion contractual en las contrataciones con el Estado.

2.- Identificar de qué manera influye la falta de conocimiento de la técnica juridica

de los arbitros en la ausencia de motivacion de los laudos arbitrales

3.- Determinar en qué medida es necesario que los arbitros sean profesionales del

derecho.
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1.1.PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1.1. Planteamiento del Problema.
En la actualidad, las contrataciones con el Estado presentan una serie de
problemas significativos, uno de ellos lo hallamos en la etapa de ejecucion
del contrato (cumplimiento de obligaciones pactadas), ahora bien,
considerando que las causas de la generacién de los conflictos son
diversas, hacia falta encontrar el mecanismo para su solucion, es asi que
el arbitraje nace como un opcion de solucidon de dichas controversias,
conforme lo establecido y pactado en la clausula correspondiente del

contrato.

Al respecto, podriamos afirmar, que el ideal de justicia perseguido por
las partes de la relacion contractual trata de satisfacerse con la decision
emanada por el arbitro (Unico) o el tribunal arbitral, a través del laudo, sin
embargo, este ideal no es concordante con la realidad, maxime si se tiene
en cuenta que se ventilan procesos en via judicial que pretenden la
anulaciéon de laudos arbitrales, la fundamentacion de estas pretensiones
podrian ser diversas, pero no puede negarse que en muchos casos se
debe a una posible falta de motivacion de éstos; paradojicamente, sobre
el particular, nos atrevemos a afirmar que la solucion de conflictos podria
convertirse en la causa de otros, lo cual no es coincidente con los fines
que persigue el Derecho, con la presente investigacion se pretende
abordar la falta de motivacion como causal de anulacion de laudos,
contribuyendo asi a que los ideales perseguidos por el legislador y el

Derecho mismo no se vean opacados por deficiencias normativas.
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Aunque la falta de motivacion del laudo no esta regulada como una
de las causales para interponer su anulacion, y es discutible que a raiz de
la modificacién legislativa respecto al arbitraje en nuestro pais (Decreto
Legislativo N° 1071), existe una evidente proteccién frente al sistema
de revision estatal de las decisiones contenidas en los laudos, en
concordancia con el principio de irrevisabilidad del criterio arbitral,
establecido en el articulo 62°, inciso 2 (el recurso que resuelve declarando
la validez o la nulidad del laudo no debe pronunciarse sobre el fondo de
la controversia o sobre el contenido de la decision o calificar los criterios,
motivaciones o interpretaciones expuestas por el tribunal arbitral), ni la
Ley de Contrataciones con el Estado (Ley N° 30225), ni la Ley de Arbitraje
(D.L N°1071), niegan la posibilidad de invocar la falta de motivacién como

causal de anulacion de laudos en via judicial.

Si bien, en principio, el objeto del recurso de anulacién no es revisar
el contenido del laudo, en cuanto al fondo de lo decidido, sino mas bien
revisar si el desarrollo del proceso o actuaciones arbitrales se encuentran
afectados por una causal que anule su validez, los 6érganos
jurisdiccionales y el Tribunal Constitucional vienen pronunciandose sobre
este extremo, a razon de interpretaciones extensivas respecto al debido

proceso.

Creemos que la falta o carencia de motivacién es un requisito para la
revision de validez de un laudo arbitral, asi tenemos, lo regulado en el
Art. 56° numeral 1 de la Ley de Arbitraje “todo laudo debe ser motivado, a

menos que las partes hayan convenido algo distinto o que se trate de un
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laudo en el que se homologa un acuerdo entre las partes”. Asi también

sefiala ALVA (2011)

No obstante, frente a las criticas que pudiera generar la posibilidad de someter
a evaluacioén, dentro del proceso de revision del arbitraje, la motivacion del
laudo, debe recordarse que ya hemos tenido oportunidad de expresar en
parrafos anteriores, las razones por las cuales, a pesar de la falta de claridad
de la norma arbitral, es correcto afirmar que la vulneracién al debido proceso
arbitral si forma parte del repertorio de causales de anulacion que
posibilitan la revision judicial de un arbitraje. Y seria imposible incluir al
debido proceso arbitral dentro de este repertorio, y a la vez excluir de él a uno
de sus principales componentes, como es el derecho a obtener de los arbitros

una resolucidon adecuadamente motivada. (p. 158). Lo sombreado es propio.

Ahora bien, es importante para nosotros abordar esta problematica,
considerando que la interposicion de recursos de anulacion de laudos
originarian una mayor carga judicial, demora en la solucion de conflictos,
perjuicio a los particulares, quienes apostaron por contratar con el Estado
y, por ultimo, un perjuicio econdmico para el estado, ademas, las
decisiones de los arbitros deben ser sometidas a un juicio de validez,
como medio de control al poder entregado, pues en efecto, es una forma

de resguardar el derecho al debido proceso arbitral de los particulares.

Debe considerarse, también, que quien pretende anular un laudo
arbitral tendrd que seguir un largo camino, el cual podria incluir la
pretension de un pronunciamiento por parte del Tribunal Constitucional,

sefala ALVA (2011)
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(...)un primer rasgo distintivo del régimen de revision estatal del arbitraje que
opera en nuestro sistema juridico, puede encontrarse en la existencia de dos
niveles de actuacion en los que éste se desenvuelve: primero, el nivel revisién
judicial propiamente dicha o revision judicial estricta, el cual es llevado a cabo
Unicamente por el Poder Judicial; y, segundo, el de control constitucional,
encargado en sus primeras instancias a los jueces constitucionales v,
finalmente, de competencia del Tribunal Constitucional. Ambos, como
veremos, han sido disefiados para poder convivir en nuestro sistema juridico,
en base a una regla que prioriza inicialmente la revision judicial estricta del
arbitraje, y solo permite recurrir residualmente al sistema de control
constitucional cuando el anterior ya ha sido agotado. De este modo, quien
pretenda en nuestro pais cuestionar una actuacion arbitral, deber& recurrir
primero al sistema de revision judicial estricta contemplado en nuestra ley vy,
solamente cuando este se haya agotado sin un resultado favorable, podra

encaminar su pedido a través del control constitucional del arbitraje (p. 37)

No podemos negar que en los ultimos tiempos, en nuestro pais, las dudas
nacidas en relacion a la posibilidad de invocar la ausencia de una
motivacion adecuada como causal para pedir la anulaciéon de un laudo
arbitral, han originado la multiplicacion de recursos de anulacién basados,
justamente, en la alegacién de este tipo de vicios en las decisiones
arbitrales. No seria exagerado afirmar que la ausencia de una adecuada
motivacion se ha convertido en la principal causal de anulacién invocada

en la Capital de la Republica (ALVA, 2011, p. 156).

Al respecto, podemos considerar varios factores que pueden originar
la falta de motivacién en los laudos arbitrales. Entre ellos podemos

sefalar:
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a)

b)

Desconocimiento o poco conocimiento de la normatividad en
temas de contrataciones con el estado en la etapa de ejecucién
del contrato, como por ejemplo cémo solucionar las discrepancias
que puedan surgir en relacién a la recepcion y conformidad de los
bienes y/o servicios; la falta de invocacion de la Constitucion, de
la ley y su reglamento, entre otros (verificacion de la jerarquia

normativa).

Desconocimiento o poco conocimiento de la normatividad de
derecho publico y las de derecho privado aplicable a las
contrataciones con el estado; manteniendo obligatoriamente el
orden de preferencia en la aplicacion del derecho por parte de los

arbitros.

La ausencia de técnica juridica y especializacién de los arbitros
en el campo juridico, que le permitan tener criterios interpretativos
vinculados al orden juridico con prevalencia al ambito
constitucional, al respecto debe entenderse que entre los
requisitos para ser arbitros se encuentran el tener un
conocimiento dadivo del Derecho Administrativo, de la Ley de
Arbitraje y de la Ley de Contrataciones con el Estado, para asi
saber sustentar factica y juridicamente su decision, que sera
expresada en el laudo, sin embargo, tal requisito no garantiza la

destreza y desenvolvimiento en la solucion de conflictos juridicos.
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Por lo tanto, la falta de motivacion en los laudos arbitrales conllevaria
a que tanto proveedores, contratistas y particulares tengan desconfianza
en los arbitros, lo cual refleja una presencia de inestabilidad juridica, ya
que el arbitraje es considerado como un mecanismo confiable y rapido en
la solucion de controversias, afirmacion que podria desvirtuarse si se tiene
en cuenta la cantidad de causas ventiladas por anulacion de laudos

arbitrales en via judicial.

1.1.2. Formulacion del Problema.
1.1.2.1. Problema principal
¢En qué medida influye la falta de motivacion de laudos arbitrales en el

incremento de procesos judiciales sobre anulacion de los mismos?

1.1.2.2. Problemas secundarios
¢ ¢;De qué manera afecta la falta de motivacion de laudos arbitrales a las
partes de la relacidn contractual en las contrataciones con el Estado?
¢ ¢ De qué manera influye la falta de conocimiento de la técnica juridica
de los arbitros en la ausencia de motivacion de los laudos arbitrales?
e ¢(En qué medida es necesario que los arbitros sean profesionales del

Derecho?

1.1.3. Justificacion de la Investigacion.

El presente estudio se justifica desde diversos aspectos:

1.1.3.1. De carécter técnico-legal
Mediante el presente trabajo de investigacion se pretende dar a

conocer la relacion proporcional entre la falta de motivacién de

16



laudos arbitrales y el adecuado conocimiento de la técnica juridica
por parte de los arbitros, lo cual podra despertar el interés de los
mismos arbitros y del Estado, a fin de promover el estricto
conocimiento del derecho, en los extremos relacionados con la

tematica.

1.1.3.2. De caracter practico
El mencionado estudio permitira llamar la atencién del Estado,
especialmente del organismo encargado de la validacion de
arbitros en materia de Contrataciones con el Estado, considerando
los resultados de la presente a fin de establecer criterios mas
rigurosos y especificos, respecto al perfil de los arbitros que

resuelven conflictos en este extremo.

1.1.4. Alcances y limitaciones de la investigacion
La investigacién se realizara en el Distrito Judicial de Lima, Primera y
Segunda Sala Civil con Subespecialidad Comercial, en base a sentencias

emitidas en el Gltimo semestre del afio 2015.

La investigacion presenta como limitacion la poca accesibilidad que se tiene
para la aplicacion de las herramientas (encuestas), debido al procedimiento
administrativo que hay que seguir ante el Poder Judicial para las

autorizaciones correspondientes.

Otra limitaciéon es la falta de fuente bibliografica del tema a tratar en esta
investigacion, ya que el tema de contrataciones con el Estado no se ha

profundizado tedricamente por los estudiosos del Derecho.
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1.2. MARCO REFERENCIAL.
1.2.1. Antecedentes.

Diaz Colchado, Juan Carlos (2014) en su tesis “Amparo y arbitraje: la
subsidiariedad del amparo y el recurso de anulacion de laudo arbitral”, para
optar el Grado Académico de Magister en Derecho Constitucional, efectia
un estudio sobre si el recurso de anulacién de laudo arbitral puede ser
considerado, tal y como lo establecen la Duodécima Disposicion
Complementaria del Decreto Legislativo N° 1071, Decreto Legislativo que
norma el Arbitraje, y la jurisprudencia constitucional vigentes, como una via
igualmente satisfactoria que el proceso constitucional de amparo para la
proteccién de los derechos fundamentales lesionados en un arbitraje o con
el laudo que le pone fin. Para dicho efecto, se determinan, a partir de la
experiencia comparada y nacional, los criterios para calificar a un proceso
judicial ordinario como una via igualmente satisfactoria que el proceso
constitucional de amparo para la tutela de los derechos fundamentales.
Luego de sustentar la opcion por la tesis de la autonomia del arbitraje, se
realiza una aproximacioén tedrica al recurso de anulacién de laudo arbitral,
mecanismo judicial ordinario de control de la regularidad del laudo arbitral
y de las actuaciones arbitrales en general. En un tercer momento, se
desarrollan las relaciones, no siempre pacificas, entre el arbitraje y su
control constitucional por medio del proceso de amparo. Se estudia las tesis
en torno a la posibilidad de que el recurso de anulacién puede ser calificado
como una via igualmente satisfactoria que el amparo para la tutela de los
derechos fundamentales lesionados en el curso de un arbitraje o con el

laudo que le pone fin. Finalmente, se determina si el recurso de anulaciéon
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de laudo arbitral puede, en efecto, ser calificado como una via igualmente
satisfactoria que el amparo para la tutela de los derechos fundamentales

lesionados en un arbitraje.

Venegas Guerra Herbert Augusto (2013) en su tesis “Analisis y
mejora de los procesos de adquisiciones y contrataciones de una empresa
del Estado en el sector hidrocarburos”, para optar el Grado Académico de
Licenciado en derecho, efectuando un estudio sobre el analisis y la mejora
de los procesos de adquisiciones y contrataciones en una empresa del
Estado del sector hidrocarburos, de manera que éstos se desarrollen de
forma eficiente en el manejo de los recursos como tiempo y costos.
Inicialmente, se investigd sobre los antecedentes en el marco legal de las
contrataciones en esta empresa del Estado, cuyos procedimientos son
realizados por el Departamento de Logistica de la empresa y se rigen bajo
el Reglamento de Contrataciones de ésta. También, se investigaron los
conceptos teoricos de procesos, gestion de compras y costos, que
conjuntamente con el diagnostico y analisis de los tiempos y los costos,
sirvieron para definir las alternativas de mejora que se desarrollarian para
optimizar el proceso en estudio. Asi mismo, es importante mencionar que
en el Departamento de Logistica nunca se habia realizado estudios de
mejora de procesos. Con la implementacion de estas propuestas se lograra
ordenar y estabilizar los procesos, asi como las principales causas que
mermaban su productividad. Es importante indicar que con las alternativas
de mejora se reduciran tiempos y costos, desarrollandose procesos mas
eficientes, y se iniciaran a tiempo los proyectos de la empresa que

requieran bienes y servicios. Se debe resaltar que a partir de este estudio,
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el Departamento de Logistica podra utilizar metodologias de excelencia
para mejorar sus procesos en el futuro y complementar el presente trabajo
con otras herramientas de la Ingenieria Industrial, las cuales no podrian

funcionar sin el anélisis desarrollado.

1.2.2. Marco Teébrico.

Arbitraje.

A. Definicion de Arbitraje.

Del Aguila (2005) define al Arbitraje como una manifestacion
tangible de la autonomia de voluntades que detentan las partes para
alcanzar una solucién hetero compositiva de sus diferencias, a través
de una via alternativa a la ofrecida por el poder judicial. En cierta
medida, el monopolio estatal para la administracion de justicia cede
terreno y ofrece otros mecanismos técnicos, rapidos, imparciales y
predecibles al de la denominada justicia ordinaria, uno de ellos, es

precisamente el sistema arbitral.

Al respecto, se puede decir que el Arbitraje se considera como uno
de los mas importantes mecanismos hetero compositivos de solucion
de conflictos en el cual las partes deciden someter su controversia a los
arbitros, quienes sometidos a la norma arbitral, decidiran mediante

laudo la solucién a dicho conflicto.

20



B. Caracteristicas del Arbitraje.
Palacios (1994) refiere que esta forma jurisdiccional de resolucion
de conflictos o controversias resulta ventajosa para las personas que

recurren a ella por las siguientes caracteristicas:

» Celeridad: Concerniente a la solucion de casos en forma
definitiva que va desde los dos a 6 meses en la mayoria de
casos.

» Economia: Esto como consecuencia conlleva a la rapidez del
proceso, por ser Unica instancia y ausencia de tasas judiciales.

» Especializacion de los arbitros: Se refiere en los campos de la
tecnologia, seguros, sociedades, contratos estatales, etc., lo cual
conllevara a la mejor solucién de controversia.

» Confidencialidad en el proceso: Debido a que disminuye los
riesgos para las personas naturales o juridicas que solicitan el
arbitraje.

» Inmediacién: Debido a que conlleva a un mejor dialogo o
comunicacién entre las partes para la mejor solucién al conflicto.

» Resolucion integral y Cosa Juzgada: Referente a los laudos, que
por emanar de una institucion jurisdiccional tendra la misma
fortaleza de una sentencia judicial, esto permitira que la
institucion arbitral sea una garantia firme para la resolucién de

conflictos.

De acuerdo a eso las personas recurren a ella por que

principalmente se va a regir la voluntariedad manifestada en la decision
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de las partes de instar al arbitraje; se toma en cuenta la especialidad
de los arbitros, los cuales deben de estar aptos para resolver el caso
en concreto; la no intervencion de la autoridad judicial hace que sea el
arbitraje un medio més independiente; dicha independencia que tiene
el arbitro o tribunal arbitral no est4 sometido a una orden, disposicién o
autoridad que menoscabe sus atribuciones; y la finalidad que este
medio tiene se cumple con la celeridad que posee, haciendo que el
tiempo que dure el proceso sea corto y eficiente, con los costos los
cuales deben ser accesibles y con la satisfaccion de ver ejecutado el

laudo.

.Desarrollo legislativo del Arbitraje.

Si bien es cierto, que el arbitraje nacié en el &mbito comercial como
respuesta ala necesidad de encontrar una via mas rapida, econémica,
especializada y alternativo al Poder Judicial, su influencia va
extendiéndose a los demas ambitos de la vida econdmica de la
sociedad como controversias civiles, laborales, inversiones, contratos

del estado, ambientales, familia entre otros.

Al respecto, Soto (2008) nos refiere que en el Peru su desarrollo
es progresivo a partir de la Ley N° 26572 del afio 1996 y la nueva Ley
de Arbitraje, Decreto Legislativo N° 1071 publicada el 28 de junio del
2008, vigente a partir del 1° de setiembre del 2008, legislacion moderna
gue ha derogado integramente la anterior Ley General de Arbitraje de

1996 (Ley N° 26572).
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Ante lo expuesto, se puede decir que la nueva Ley Arbitral (D.L
N° 1071) es un texto de mayor calidad normativa respecto a como
resolver los conflictos sobre derechos y obligaciones que producen

efectos juridicos en territorio nacional como internacional.

D. Principios que rigen el arbitraje.

El Manual de Arbitraje del MINJUS (2014) menciona que los

principios que rigen el arbitraje son:

» Principio de Autonomia de la jurisdiccion arbitral respecto a la
jurisdiccién judicial: Se reconoce la plena libertad que tiene el
Tribunal Arbitral para resolver las controversias sometidas a su
fuero y sin la intervencién de ninguna autoridad, administrativa o

judicial ordinaria.

> Principio de Inmediacion: Ambas partes en el ejercicio del
derecho de defensa tienen el derecho de hacer participe o
exponer sus medios de defensa y alegatos en presencia fisica

de arbitro o tribunal arbitral.

» Principio de autonomia de la voluntad: Se refleja en la voluntad
expresada por las partes de someter voluntaria y libremente sus
controversias presentes o futuras al arbitraje, prescindiendo de la
jurisdiccion judicial. Es decir, si los sujetos mediante la
suscripcion del convenio arbitral deciden someter una

controversia a la decision de los arbitros, excluyendo de este
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modo la via jurisdiccional para su resolucion, resultaria ilogico
hacer intervenir de una forma notable a los o6rganos
jurisdiccionales cuando precisamente los sujetos interesados han

optado voluntariamente por su apartamiento.

» Principio de Kompetenz - Kompetenz: Consiste en que el tribunal
arbitral es competente para conocer sobre su propia
competencia. Es decir, no es necesario recurrir a otra instancia
para resolver la competencia, sino que permite que se resuelva
el problema dentro del propio arbitraje por los arbitros y la

decision es inapelable.

Por otro lado, este principio faculta a los arbitros a decidir acerca
de las materias de su competencia, a efectos de evitar que una de las
partes, que no desea someterse al pacto de arbitraje, mediante un
cuestionamiento de las decisiones arbitrales, pretenda convocar la
participacion de jueces mediante la interposicion de cualquier accion de

naturaleza civil, constitucional o penal.

» Principio de imparcialidad y neutralidad: Estos principios estan
dirigidos a los arbitros, ya que son los que deben seguir el
proceso con imparcialidad, conservando su integridad vy juicio,

independientemente de la voluntad y parecer de las partes.

De esta manera, la imparcialidad estara sujeta a la conducta de
los arbitros, de mantener una postura libre de prejuicios o favoritismo a

través de sus acciones. En cambio la neutralidad, se refiere a la
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existencia de un vinculo ente el arbitro y las partes, un vinculo que

podria dar como resultado un favoritismo.

E. Convenio Arbitral.

Charry (2001) considera que el convenio arbitral es el contrato que
celebran personas capaces de transigir con el fin de someter a la
decision de arbitros, en lugar de someterse a un fallo de la rama
jurisdiccional del poder publico, una diferencia concreta legalmente
susceptible de transaccion, antes o después de que se haya iniciado el
pleito correspondiente; se trata de un acuerdo principal y solemne que

beneficia a ambas partes.

Este convenio o acuerdo entre las partes de instar al arbitraje
cuando se genere algun conflicto que se derive de un contrato, debe
de estar redactado de forma clara y concisa la voluntad de las partes

de como quieren que se lleve a cabo el proceso arbitral.

F. Garantias procesales del arbitraje.
Ruiz y Chaname (2011) comentan que entre las garantias
procesales que rigen el arbitraje encontramos a las Garantias
Genéricas y las Garantias Especificas, las cuales contienen lo

siguiente:

F.1. Garantias Genéricas:

» Debido Proceso: Incluye el derecho a probar, a no ser

discriminado, asimismo a la garantia, a la imparcialidad e
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independencia de los arbitros o tribunal arbitral, contando para
ello las partes con los mecanismos de abstencion y recusacion

de los mismos.

» Derecho a la Tutela Jurisdiccional: Las partes tienen derecho a
obtener una resolucién de fondo sobre su controversia, derecho
a plantear los recursos legales previstos en el marco legal (LA),

asi como a obtener la ejecucion de los laudos arbitrales.

» Derecho a la defensa: Todas las actuaciones procesales en el
arbitraje deben garantizar que las partes conozcan su situacion,
contradigan las imputaciones, y actien medios de defensa.

F.2. Garantias Especificas:

Dentro de las garantias especificas mencionaremos a las mas

importantes del proceso arbitral, las cuales son: Igualdad Procesal,

Libertad, Motivacion Escrita.

G.Tipos de arbitraje.

De acuerdo, con el articulo 7° de la Ley de Arbitraje — DL 1071,
sefala que este puede ser Ad hoc o institucional segun sea conducido
por el tribunal arbitral directamente u organizado y administrado por una
institucion arbitral. Asimismo, menciona que en caso de la falta de
designacion de una institucion arbitral, se entendera que el arbitraje es

Ad Hoc.

Para entender mas a fondo estas dos formas de Arbitraje, lo

explicaremos a continuacion:
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G.1. El Arbitraje Institucional.

Lorca (2005) considera que es un tipo de arbitraje que tiene su
rasgo distintivo en la intervencion de una institucién arbitral,
especializada y con caracter de permanencia, en el desarrollo del
arbitraje, teniendo como caracteristica que las partes acuerdan en el
convenio arbitral la participacion de dicha institucién con el animo de
facilitar las actuaciones propias y de los arbitros a lo largo del proceso,
principalmente, a través de la aplicacién de las normas reguladoras
de la institucién arbitral, asi como de los medios fisicos y logisticos

gue ésta proporciona.

Es asi, que se entiende que el arbitraje institucional supone que
las partes, previo convenio arbitral, acuerdan que sea una instituciéon
la que resuelva las cuestiones litigiosas, bien encomendandole solo la
administracion del arbitraje y reservandose a si misma el
nombramiento de los arbitros, bien encomendandole tanto la gestion
del arbitraje, como la eleccién de los arbitros a la institucién que

designen.

G.2. El Arbitraje Ad Hoc.

Chanamé (2012) refiere que al no contar con un marco
organizacional y normativo de gestion y administracion supone que
las partes deban definir las reglas procesales para efectivizar la
actividad arbitral. Estas limitaciones, sin embargo, deben ser
analizadas con las ventajas que otorgan a las partes este tipo de

arbitraje.
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Una de las ventajas consistiria en su poder de adaptacién a los
deseos de las partes como a las caracteristicas especiales de cada
conflicto. Siendo asi, se puede decir que el arbitraje Ad Hoc ofrece a
ambas partes flexibilidad para la eleccion de los arbitros; amplia
libertad para establecer las reglas del proceso y un menor costo

econdémico.

H.Los Arbitros.

El Manual de Arbitraje del MINJUS (2014) define al arbitro como la
persona natural que interviene para definir heterocompositivamente el
conflicto o situacion juridica incierta, como expresion de la voluntad
delegada de las partes contratantes bajo un @mbito de confidencialidad.

No obstante; la ley arbitral ha impuesto requisitos importantes que
deben cumplir aquellas personas que quieran ser arbitros, y si los
arbitros designados no cumplen con los requisitos legales,
contractuales o reglamentarios se interpondra una recusacion contra
los arbitros o que el laudo arbitral pueda ser anulado debido a la
defectuosa constitucion del tribunal arbitral.

Los requisitos minimos legales son los siguientes:

e Pueden ser arbitros las personas naturales nacionales que se
encuentren en pleno ejercicio de sus derechos civiles.

e Las personas de nacionalidad extranjera, salvo acuerdo de las

partes.
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¢ Que no incurran en causales de incompatibilidad para actuar como
arbitro, es decir que no tengan cargos de funcionarios y servidores
publicos del Estado.

e En el arbitraje nacional que deba decidirse en derecho, se requiere
ser abogado, salvo acuerdo en contrario. En el arbitraje
internacional, en ningun caso se requiere ser abogado para ejercer
el cargo.

e En el arbitraje de contrataciones con el Estado el arbitro Unico y el
presidente del Tribunal Arbitral deben ser necesariamente
abogados, en el Ultimo caso tanto el presidente como los demas
miembros tiene que poseer conocimiento de derecho

administrativo, arbitraje y contrataciones con el Estado.

Actuaciones arbitrales.

Actuaciones arbitrales es la expresion que usa de manera cautelosa
la ley de la materia (evitando caer en los términos “proceso” o
“procedimiento”) para hacer referencia al conjunto de actos, tramites y
diligencias que integran un arbitraje, que se inicia con la solicitud de

arbitraje y concluye con la expedicion del laudo arbitral.

Por consiguiente, se describira cada acto arbitral para tener una idea

de cédmo se lleva a cabo un proceso arbitral.
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I.1. Solicitud de Arbitraje:

El Manual de Arbitraje del MINJUS (2014) refiere que la solicitud de
arbitraje es el pedido unilateral de la parte interesada, cursada a la
parte contraria, a efectos de dar a conocer a ésta su interés por
someter una controversia a arbitraje.

Con la fecha de recepcion de la solicitud para someter una

controversia a arbitraje es cuando se da inicio el arbitraje.

I.2. Instalacion del Arbitro o Tribunal Arbitral.

Es una audiencia donde se fijan las reglas que debera seguir el
procedimiento arbitral como los plazos, la sede, los honorarios de los

arbitros, etc.

El Manual de Arbitraje del MINJUS (2014) refiere que la audiencia
de instalacibn se realiza en presencia de las partes y/o sus
representantes, pues les permite formular las observaciones que
estimen convenientes al acta y ratificaran el procedimiento
establecido por el tribunal, evitindose con ello, futuras

impugnaciones.

|.3. Presentacion de Demanda.

El Manual de Arbitraje del MINJUS (2014) refiere que la
demanda es un acto de declaracién de voluntad, introductivo y de
postulacion que sirve de instrumento para el ejercicio de la accion y

la formulacion de la pretensién, con el fin de obtener la aplicacion de
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la voluntad concreta de la ley, por una sentencia favorable y

mediante un proceso, en un caso determinado.

La presentacion de la demanda debe estar dentro del plazo
convenido por las partes o determinado por el Tribunal Arbitral en el
Acta de Instalacidn; la misma que debera contener los hechos en

gue se funda, la naturaleza y las circunstancias de la controversia.

I.4. Presentacion de la Contestacion de la Demanda.

La contestacion de la demanda se debe de presentar dentro del
plazo convenido por las partes o determinado por el Tribunal Arbitral
en el Acta de Instalacion; la misma que debera contener los hechos

en que se funda, la naturaleza de la controversia.

Al respecto, el articulo 39° de la Ley de Arbitraje — D.L. 1071

“ ”

refiere que el demandado deberd establecer su posicion
respecto a lo planteado en la demanda, ya que al igual que la
demanda se erige en los pilares del debate materia de la
controversia, determinando lo que sera objeto de la argumentacion

y de la prueba durante el arbitraje y finalmente, lo que sera materia

de la decisién en el laudo.

I.5. Audiencia de Conciliacién.

El Manual de Arbitraje del MINJUS (2014) hace referencia que
la conciliacion y la realizacion de una audiencia especial parece ser

importante ya que es convocada para un fin, esto a la vez no parece

31



ser indispensable, pues cuando dos partes han decidido afrontar una
controversia, con todo lo que ello implica, es porque consideran muy

dificil, sino imposible conciliar.

Por lo tanto, con esta audiencia las partes podran hacer
llegar sus propuestas conciliatorias, para llegar a un acuerdo
conciliatorio con la finalidad de dar por terminado el proceso arbitral.
La conciliacion puede darse en cualquier etapa del proceso hasta
antes de la emision del laudo arbitral. En el caso de no arribar a un
acuerdo, se realizar4 la Audiencia de Determinacién de Puntos

Controvertidos.

|.6. Audiencia de determinaciéon de Puntos Controvertidos.

El Manual de Arbitraje del MINJUS (2014) refiere que la
Audiencia determinacion de puntos controvertidos es el momento del
proceso, en el cual se establecen los extremos del debate o se
determina la materia sobre la cual versa la controversia. Resulta de
mayor importancia y utilidad la fijacion de los “hechos
controvertidos”, debido que a través de ello, se depura el material
probatorio, con el consecuente ahorro de tiempo y esfuerzo, tanto
para los arbitros, las partes y los terceros que intervienen en el

proceso.

Por lo tanto, esta audiencia tiene por finalidad determinar los
puntos controvertidos de ambas partes y definir la posicion de las

mismas para poder lograr una rapida solucion de la controversia.
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I.7. Audiencia de Pruebas.

Nuestra ley de Arbitraje — DL 1071, ofrece gran flexibilidad
para el manejo de la actividad probatoria, esto a beneficio tanto para
las partes como para los arbitros, a diferencia de la rigurosidad de
proceso judicial; estableciéndose el principio de libertad de la
prueba, es decir, casi no contiene regulaciones sobre la prueba.

Esta audiencia se realizara de preferencia en un solo acto,
salvo que sea necesaria la realizacion de audiencias especiales para

la actuacion de determinados medios probatorios.

1.8. Presentacion de Alegatos.

Ovalle (2011) comenta que la funcion de los alegatos consiste
en otorgar a las partes la oportunidad para expresar sus argumentos
sobre el valor de las pruebas practicadas para demostrar que los
hechos afirmados en sus escritos iniciales han quedado probados, y
que, en cambio, las pruebas de la parte contraria no comprobaron
los hechos afirmados por dicha parte; pero, ademas, para manifestar
los argumentos juridicos que demuestren la aplicabilidad de las
normas juridicas invocadas como fundamento de su respectiva

accién o su excepcion.

Una vez concluida la actuacion de los medios probatorios, se
concedera a las partes el plazo que se encuentre establecido en el
Acta de Instalacion, para que las partes presenten sus alegatos

escritos, citandolos a una Audiencia de Informes Finales.
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1.9. Audiencia de Informe Oral.

Zusman (2007) manifestd que esta audiencia es la Unica
oportunidad del abogado de persuadir cara a cara a los arbitros de
la razonabilidad de su posicion y de los principios que la sustentan
(buena fe, principios de Derecho, sentido comuan, etcétera), y
porque ese es también el momento en el que se inicia el proceso

de decision.

Al respecto, se puede decir que en esta etapa del proceso
arbitral, la defensa de ambas partes tienen la oportunidad de
convencer al arbitro o arbitros sobre sus posiciones referente a los

hechos materia de controversia.

El Manual de Arbitraje del MINJUS (2014) nos menciona que
un buen informe puede ser Util para los arbitros, porque les permite:
a) Aclarar los hechos, que pueden ser multiples o complejos.

b) Aclarar el significado de las normas.

c) Entender los principios que sostienen la argumentacion.

d) Evaluar la l6gica o la consistencia de la argumentacion.

e) Evaluar el impacto practico del posible laudo (econémicamente
a las partes o como afectara la seguridad juridica).

f) Usar el buen argumento para defender su propia posicion.

Igual de importante suele ser el informe oral para los abogados de

las partes porque:

a) Es la Unica oportunidad que tienen para persuadir a los arbitros.
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b) Les permite asegurarse que los &rbitros han entendido las
pretensiones de su defendido y que enfocan correctamente el
caso

c) Pueden destacar lo relevante del caso

d) Es el momento de demostrar al tribunal la fortaleza y la
coherencia de la argumentacién

e) Es la oportunidad de tratar que los arbitros vean su posicion con
simpatia.

f) Es la oportunidad para impresionar favorablemente al tribunal.

Por estas razones la realizacion de esta audiencia es util e

importante para el arbitraje.
[.10. Laudo Arbitral.

Finalmente la dltima actuacion del proceso arbitral se da con
el laudo, el cual sera emitido por el Arbitro o Tribunal Arbitral. Este
tiene caracter definitivo e inapelable, salvo acuerdo de las partes.
A la vez, tiene caracter de cosa juzgada y podra ser ejecutado como

una sentencia judicial.

Laudo Arbitral.

Mantilla (2005) considera que el laudo arbitral es toda decision
tomada por los arbitros, después de haber considerado los argumentos
de las partes y analizando minuciosamente los fundamentos invocados
por ellas; que de manera definitiva y motivada pone fin a la cuestion

litigiosa que las partes han sometido a su conocimiento.
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Al respecto, se puede decir que el laudo arbitral es una decision
definitiva que otorga los arbitros respecto de todo el conflicto sometido a
su conocimiento y demds asuntos que hayan surgido en la tramitacion del
procedimiento arbitral. Es asi, que podemos afirmar que el laudo es la
decision final que dan los arbitros y contra esto solo procedera el recurso
de anulacion y al ser desestimado este recurso se podra ir a un proceso
constitucional que es el proceso de amparo, en el caso que se esté
vulnerando el derecho a la tutela procesal efectiva.

A.Clases de Laudo.

El arbitro dentro del procedimiento arbitral tiene la facultad de
dictar, salvo pacto en contrario de las partes, uno o mas laudos
arbitrales que resuelvan de manera definitiva todo o parte de la

controversia sometida a su conocimiento.

A.l. Laudo Final

El laudo final es aquel mediante el cual el tribunal arbitral
resuelve en un solo fallo todas las controversias sometidas a su
conocimiento. Pero también, puede ser considerado laudo final
aguel que culmina la tarea de los arbitros, luego de que se hayan

dictado uno o mas laudos parciales.

A.2. Laudo Parcial

Esta referido a aquellos laudos que resuelven de manera
definitiva parte de la controversia sometida a conocimiento del
tribunal arbitral, dejando pendiente de resolver el resto del

conflicto.
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Emitido el laudo parcial empezara a correr el plazo para
solicitar la rectificacion, interpretacion, integracion y exclusion del
laudo. Luego del pronunciarse sobre estos se iniciara el plazo

para interponer el recurso de anulacion de laudo.

Anulacion de Laudo.

Chocron (2000) refiere que el recurso de anulacibn no es una
instancia mas en la que se tenga que examinar el fondo del asunto, sino
una via extraordinaria para comprobar que el laudo no va contra el orden
publico y se ajusta a los puntos sometidos a decision arbitral y a los
normas basicas por la que se rige la institucion para el buen
funcionamiento del arbitraje; y solo se puede justificar para garantizar el
cumplimiento de unas garantias minimas y derechos fundamentales que

debe tener todo proceso.

Al respecto, a través del recurso de anulacién no es posible discutir
los fundamentos del laudo, ni el acierto de sus disposiciones, ya que no
se transfiere a la jurisdiccion ordinaria la facultad de revisar o decidir sobre

el fondo de la controversia.

Del Prado (2015), refiere que a través del Recurso de Anulacion se
substancia el control judicial ex post del laudo. El laudo solo puede ser
anulado cuando la parte que solicita la anulacion alegue y pruebe la

causal.

El recurso de anulacién existe porque resulta necesaria la revision

de la validez del laudo arbitral sin entrar al fondo de la controversia, y se
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resuelve declarando la invalidez o nulidad; en ese sentido la intervencién

del poder judicial sirve para controlar el exceso de poder de los arbitros.

Al respecto, se puede afirmar que con este recurso se busca
cautelar la voluntad de las partes y el derecho al debido proceso que les
asiste por el elemento jurisdiccional del arbitraje. Por ello es irrenunciable,
salvo casos en los que se podra acordar expresamente la renuncia al
recurso de anulacién (ejemplo: que las partes en controversia sean
extranjeras 0 no tengan su domicilio, residencia habitual o lugar de

actividades principales en territorio peruano) o la limitacion del mismo.

Merino (2006) refiere que sobre el recurso de anulacién de laudo,
se ha sostenido que su fundamento se encuentra en la necesidad de
garantizar el derecho fundamental a la tutela judicial de las partes; bajo el
entendido de que de ninguna forma podria afirmarse que estas hayan

renunciado a ese derecho al celebrar el convenio arbitral.

Se puede afirmar con gran acierto, que, en efecto, si se revisan las
causales que justifican el recurso de anulacion puede facilmente
apreciarse que, en su mayoria, ellas estan referidas a la defensa del
derecho de los participantes del arbitraje a un procedimiento arbitral

adecuado.

En sintesis, la finalidad de este recurso es garantizar que todo el
desarrollo del arbitraje se lleve a cabo dentro de los parametros legales y
principios juridicos presentes en el ordenamiento procesal y obligatorio en

el ambito de la tutela jurisdiccional efectiva.
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Este recurso es exclusivamente conocido por el Poder judicial,
encomendado a la especialidad comercial, especificamente son
competentes la Primera y Segunda Sala Civil con subespecialidad
Comercial de la Corte Superior de Justicia que conocen y resuelven el

recurso.

. Contrataciones con el Estado.
A. Definicion de Contrataciones del Estado.

Navas (2015) afirma que el contrato estatal en nuestro pais es un
acuerdo de voluntades que generan obligaciones, celebrado entre un
organo del Estado en ejercicio de sus funciones administrativas que le
compete con particulares o con otra entidad publica, con la finalidad de
satisfacer necesidades y utilidades publicas, persigue el bien comun y

el interés colectivo; “...".

Al respecto, podemos decir que las contrataciones con el Estado
dan seguridad tanto a los empresarios nacionales y extranjeros y como
para el mismo Estado para que realicen proyectos y obras a beneficio

de un bien comun que es la poblacion.

B. Principios que rigen las Contrataciones con el Estado.

De acuerdo, con el Articulo 2° de la Ley de Contrataciones del
Estado — Ley N° 30225, los procesos de contratacion regulados por
esta norma y su reglamento se rigen por los siguientes principios:

a) Libertad de Concurrencia:
Las Entidades promueven el libre acceso y participacion de

proveedores en los procesos de contratacion que realicen,

39



b)

d)

debiendo evitarse exigencias y formalidades costosas e
innecesarias. Se encuentra prohibida la adopcién de practicas que

limiten o afecten la libre concurrencia de proveedores.

Igualdad de trato:

Todos los proveedores deben disponer de las mismas
oportunidades para formular sus ofertas, encontrandose prohibida
la existencia de privilegios o ventajas y, en consecuencia, el trato
discriminatorio manifiesto o encubierto. Este principio exige que no
se traten de manera diferente situaciones que son similares y que
situaciones diferentes no sean tratadas de manera idéntica siempre
gue ese trato cuente con una justificacion objetiva y razonable,

favoreciendo el desarrollo de una competencia efectiva.

Transparencia:

Las Entidades proporcionan informacion clara y coherente con el
fin de que el proceso de contratacion sea comprendido por los
proveedores garantizando la libertad de concurrencia, y se
desarrolle bajo condiciones de igualdad de trato, objetividad e

imparcialidad.

Publicidad:
El proceso de contratacion debe ser objeto de publicidad y difusion
con la finalidad de promover la libre concurrencia y competencia

efectiva, facilitando la supervision y el control de las contrataciones.
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e)

f)

9)

h)

Competencia:

Los procesos de contratacion incluyen disposiciones que permiten
establecer condiciones de competencia efectiva y obtener la
propuesta mas ventajosa para satisfacer el interés puablico que
subyace a la contratacién. Se encuentra prohibida la adopcion de

practicas que restrinjan o afecten la competencia.

Eficacia y Eficiencia:

El proceso de contratacion y las decisiones que se adopten en el
mismo deben orientarse al cumplimiento de los fines, metas y
objetivos de la Entidad, priorizando estos sobre la realizacién de
formalidades no esenciales, garantizando la efectiva y oportuna
satisfaccion del interés publico, bajo condiciones de calidad y con

el mejor uso de los recursos publicos.

Vigencia Tecnoldgica:

Los bienes, servicios y obras deben reunir las condiciones de
calidad y modernidad tecnoldgicas necesarias para cumplir con
efectividad la finalidad publica para los que son requeridos, por un
determinado y previsible tiempo de duracion, con posibilidad de
adecuarse, integrarse y repotenciarse si fuera el caso, con los

avances cientificos y tecnoldgicos.

Sostenibilidad Ambiental y Social:
En el disefio y desarrollo de los procesos de contratacion publica
se consideran criterios y practicas que permitan contribuir tanto a

la protecciéon medioambiental como social y al desarrollo humano.
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i) Equidad:
Las prestaciones y derechos de las partes deben guardar una
razonable relacion de equivalencia y proporcionalidad, sin perjuicio
de las facultades que corresponden al Estado en la gestion del

interés general.

C.Ambito de aplicacion.

De acuerdo, con el Articulo 3° de la Ley de Contrataciones del
Estado — Ley N° 30225 se encuentran comprendidos dentro de los
alcances de la presente Ley, bajo el término genérico de Entidad:

» Los Ministerios y sus organismos publicos, programas vy
proyectos adscritos.

» ElI Poder Legislativo, Poder Judicial y Organismos
Constitucionalmente Auténomos.

» Los Gobiernos Regionales y sus programas Yy proyectos
adscritos.

» Los Gobiernos Locales y sus programas y proyectos adscritos.

» Las universidades publicas.

» Sociedades de Beneficencia Publica y Juntas de Participacion
Social.

» Las empresas del Estado pertenecientes a los tres niveles de
gobierno.

» Los fondos constituidos total o parcialmente con recursos
publicos, sean de derecho publico o privado.
Para efectos de la presente Ley, las Fuerzas Armadas, la Policia

Nacional del Peru y los organos desconcentrados tienen el
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mismo tratamiento que las Entidades sefialadas en el numeral

anterior.

D. Fases del Procedimiento de Contrataciones.

Entre las fases del procedimiento de contratacion tenemos:

D.1. Actos Preparatorios.

El instituto de Ciencias Sociales y Politicas Publicas (2016)
refiere que se les denomina actos preparatorios al conjunto de
actuaciones internas que realiza la entidad con el objetivo de reunir
todas las condiciones necesarias para llevar a cabo la compra
publica.

Los actos preparatorios en la nueva Ley de Contrataciones
del Estado pueden ser divididos en cuatro:

» La formulacion del Plan Anual de Contrataciones:

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) es el documento que
contiene la relacién de todos los bienes, servicios y obras que
la entidad contratard durante el afio, tanto aquellos que se
encuentran afectados por la Ley de Contrataciones del
Estado como los que no.

El PAC se aprueba sobre la base de un proyecto que se
elabora en funcion de los requerimientos de las areas
usuarias, en los cuales se definen las caracteristicas
fundamentales de los bienes, servicios u obras que se
contrataran, asi como, el valor estimado y el procedimiento

de seleccién correspondiente a la compra. El proyecto de
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PAC debe adecuarse a la disponibilidad presupuestaria
prevista por la entidad.

Finalmente, el PAC es aprobado en un plazo 15 dias
siguientes a la aprobacion del Presupuesto Institucional de

Apertura.

La consolidacion del expediente de contratacion:

A la aprobacion le sigue la ejecucion del PAC, etapa que se
encuentra a cargo del Organo Encargado de las
Contrataciones (OEC) quien tiene el deber de consolidar la
informacion prevista en el PAC mediante la apertura del
Expediente de Contratacion.

El expediente de contratacion es la reunion de toda la
informacion necesaria para una compra determinada. Es la
“hoja de vida” de la compra publica. Es decir, retne todos los
documentos del proceso de contratacion, desde el
requerimiento elaborado por el area usuaria hasta la
conformidad de recepcién de la ultima prestacion(o con la

liquidacion en caso de obras) y el pago.

La designacion del 6rgano encargado de llevar el proceso de
seleccion:

Aprobado el expediente de contratacion se debera designar
al 6rgano que se encargara de llevar la etapa de seleccion,

lo cual dependeréa del método de contratacion.
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De esta manera, si se trata de una licitacion publica,
concurso publico o seleccion de consultores se designara un
comité de seleccion. En cambio, si se trata de una subasta
electronica, adjudicacion simplificada de bienes, servicios en
general consultorias en general, comparacion de precios o
contratacion directa el responsable seréa el érgano encargado

de las contrataciones.

» La aprobacion de los documentos del procedimiento:
El 6rgano encargado de la contratacion o el comité de
seleccibn segun corresponda debera elaborar los
documentos del procedimiento de seleccion, los cuales
pueden ser de 3 tipos: i) bases; ii) solicitudes de expresiéon
de interés para la seleccion de consultores individuales; vy iii)

solicitudes de cotizacion en la comparacion de precios.

D.2. Proceso de Seleccion.

Castillo (2014) lo define como un procedimiento conformado
por un conjunto de acto o actuaciones llevados a cabo por la
Entidad, que tiene por finalidad seleccionar a la persona natural o
juridica con la que suscribira un contrato para satisfacer sus
necesidades.

El proceso de seleccion comprende las siguientes etapas:
» Convocatoria.
» Registro de participantes.

» Consultas, observaciones e integracion de bases.
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» Propuestas.
» Evaluacion y calificacion.

» Buena pro.

D.3. Ejecucion contractual.

Rosales (2013) comenta que esta fase comprende cada una
de las acciones que se realizan desde la formalizacién de la
relacién contractual con el proveedor hasta la culminacion del
contrato, después haber manifestado satisfaccién y conformidad
en la entrega de los bienes, servicios u obras encargadas al

proveedor o contratista.

Esta fase comprende las siguientes etapas:
» Ejecucion de prestaciones
» Adicionales

Reducciones

Gastos generales

Penalidades

Multas y moras

Declaracion de conformidad

vV V VYV VYV V V

Liquidacion.

E. Solucién de controversias en la ejecucion contractual.
Latorre (2014) comenta que el articulo 45.1 de la Ley de
Contrataciones con el Estado establece que estan previstos como

medios de solucion de controversias la conciliacion y el
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arbitraje. Ademas, incluye el recurso a la “Junta de Resoluciéon de
Disputas” en el caso de obras, aunque sin definir este nuevo método.
Por tanto, los medios de solucion de controversias previstos son,

cuando menos, tres, ya no solo dos.

Este nuevo recurso, hablamos de la Junta de Resolucion de
Disputas tiene la finalidad de prevenir y solucionar las controversias
surgidas en la ejecucion del contrato (Contrato de obra), asi se evita
la paralizacién del proyecto, promoviendo su culminacion y entrega

rapida.

V. Motivacion.

La motivacion, mas bien la debida motivacion se encuentra
contemplada en el articulo 139° numeral 5 de nuestra carta magna, “La
motivacion escrita de las resoluciones judiciales en todas las instancias,
excepto los decretos de mero trdmite, con mencién expresa de la ley
aplicable y de los fundamentos de hecho en que se sustentan”, en el cual
se le considera como uno de los principios y/o derechos de la funcién

jurisdiccional.

De acuerdo a este precepto, podemos afirmar que este derecho es
una garantia del quien acude a la justicia frente a la arbitrariedad judicial,
en el cual se garantiza que las resoluciones expuestas no se encuentren
justificadas en el mero capricho de los magistrados, sino basada en el

razonamiento.
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Guzman (2013) comenta que la motivacion de una decision juridica
permite no solo conocer la justificacion, sino ejercer el control de las
decisiones tanto en derecho, por supuesta infraccion de la ley o por
defecto de interpretacion o subsuncion, como en los hechos, o por defecto
o insuficiencia de pruebas, o bien por inadecuada explicacion del nexo
entre conviccion y pruebas o por la falta de conexion logica entre la

decision misma y los argumentos.

Al respecto, se puede afirmar que la falta o carencia de una
motivacion razonada sera un requisito para la validez de un laudo arbitral,
donde se sefiala que el laudo debe de contener los fundamentos de hecho
y de derecho para admitir o rechazar pretensiones, siendo que la ausencia
de una motivacion se presenta en los errores in cogitando, y trae como
consecuencia la nulidad de laudo, pues la cuestion materia de
controversia carece de un elemento fundamental para la obtencion de su

finalidad.

Con respecto, a nuestro tema a tratar en esta investigacion, la
motivacion de los laudos arbitrales, Matheus (2016) refiere que el deber
de motivacion figura en la mayor parte de los ordenamientos juridicos y
en numerosos reglamentos del arbitraje y si bien la mayoria de ellos
confieren a las partes la posibilidad de su renuncia, en otros constituye
una exigencia imperativa que, incluso, puede dar lugar a la anulacion de

laudo.

Esta exigencia se basa en que la motivacion ademas de ser fruto de

una aplicacién racional de las fuentes del ordenamiento juridico, no debe
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suponer la vulneracion de los derechos fundamentales como la tutela

jurisdiccional efectiva.

1.3.0BJETIVOS E HIPOTESIS.
1.3.1. Objetivos.
1.3.1.1. Objetivo general
Determinar en qué medida influye la falta de motivacion de laudos
arbitrales en el incremento de procesos judiciales sobre anulacién

de los mismos.

1.3.1.2. Objetivos especificos
1.- Analizar de qué manera afecta la falta de motivacion de laudos
arbitrales a las partes de la relacion contractual en las

contrataciones con el Estado.

2.- Determinar de qué manera influye la falta de conocimiento de la
técnica juridica de los arbitros en la ausencia de motivacion de los

laudos arbitrales

3.- Determinar en qué medida es necesario que los arbitros sean

profesionales del derecho.

1.3.2. Hipotesis.

1.3.2.1. Hipotesis general.

Existe considerable influencia de la falta de motivacion de laudos
arbitrales en el incremento de procesos judiciales sobre anulacion

de los mismos.
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1.3.2.2. Hipotesis especificas.

e La falta de motivacion de laudos arbitrales afecta diversos
aspectos a las partes de la relaciébn contractual en las
contrataciones con el Estado en la medida que truncan sus

expectativas econdmicas y de busqueda de justicia.

e La falta de conocimiento de la técnica juridica por parte de los
arbitros influye en gran medida en la ausencia de motivacion de

los laudos arbitrales.

e Es de gran importancia que los arbitros sean profesionales del

Derecho.
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IIl. METODO

2.1. Tipo y disefio de investigacion.

2.1.1. Tipo de investigacion.

El presente trabajo es una investigacion de tipo aplicativa, que requiere de
una descripcion de la importancia de la motivacion de laudos arbitrales y
como su ausencia o la falta de este influye en el incremento de procesos

judiciales sobre anulacién de los mismos.
En ese orden de pensamientos, se formularan alternativas de solucion.

El enfoque de la investigacion es cuantitativo, para establecer en que qué
medida influye la falta de motivacion de laudos arbitrales en el incremento

de procesos judiciales sobre anulacion de los mismos.

2.1.2. Disefio de investigacion.

El disefio especifico en la verificacion de la hipétesis estara orientado por

el siguiente esquema:
Ox M, es la muestra representativa
M R Oy, observaciones de la variable “x”
Oy Oy, observaciones de la variable “y”

r, nivel de correlacion entre Ox y Oy

La hipotesis se comprobara utilizando el presente disefio de investigacion,
midiendo el nivel de correlacidon existente entre las variables “X’ e “Y”,

recolectando datos a través de uno o varios instrumentos de medicion y
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analizando e interpretando dichos datos. Luego de lo cual podremos saber

coémo se puede comportar la variable “Y” en funcién de la variable “X”.

Los métodos a utilizar son los siguientes:

METODO ANALISIS — SINTESIS

El Método Analitico seré utilizado en la presente investigacion, sobre todo
al momento del procesamiento de toda la informacion durante la primera
etapa del Proyecto, la misma que una vez seleccionada y se extraeran los
temas mas relevantes respecto de nuestra Formulacion del Problema,

Hipotesis y Objetivos.

El Método Sintético, este Método lo utilizaremos durante la elaboracion de
las conclusiones, las mismas que permitiran formular recomendaciones
para dar solucion al problema planteado en la investigacion. También, sera
utilizado al momento de evaluar los cuadros, las entrevistas y al momento

de elaborar el resumen en el Marco Tedbrico.

METODO DESCRIPTIVO — EXPLICATIVO

Este Método serd utilizado porque se analizard la ratio essendi de la
influencia de la falta de motivacion de laudos arbitrales en el incremento de

procesos judiciales sobre anulacion de los mismos.

Tal es asi, que describiremos los aspectos conceptuales de esta figura, su
tratamiento en el sistema juridico peruano y la problematica que este tema

presenta en nuestro pais.
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2.2. Variables.

VARIABLE INDEPEDIENTE (Vy)
Los laudos arbitrales que han sido anulados por falta de motivacion.
INDICADORES:

Porcentaje de encuestados que considera que los fallos del érgano jurisdiccional

gue anula laudos arbitrales se debe principalmente a la falta de motivacion.

VARIABLE DEPENDIENTE (Vx)

La afectacion que produce a las partes de la relacién contractual la falta de

motivacion de laudos arbitrales.

INDICADORES:

Porcentaje de encuestados que consideran que la falta de motivacion de laudos

arbitrales afecta a las partes de la relacién contractual.

VARIABLE INTERVINIENTE (Vz)

La falta de conocimiento de la técnica juridica y la necesidad de que los arbitros
sean profesionales del Derecho como posibles causas de la falta de motivacion

de laudos arbitrales.

INDICADORES:

Porcentaje de encuestados que consideran que la falta de conocimiento de la
técnica juridica y la necesidad de que los arbitros sean profesionales del Derecho

son posibles causas de la falta de motivacion de laudos arbitrales.
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo

UNIVERSO - POBLACION.

La poblacion de estudio estuvo constituida por 06 magistrados de las salas
superiores especializadas en Civil-Comercial (2 Salas de 3 magistrados cada
una), de la Corte Superior de Justicia de Lima, que tuvieron la competencia para

conocer los procesos sobre anulacion de laudos arbitrales en segunda instancia.

MUESTRA.

La muestra estuvo constituida por todos los magistrados de las salas
especializadas que cumplieron con los criterios de inclusién y exclusién y que
aceptaron participar en el estudio, alcanzando un total de 06 magistrados. No se
calculé tamafio de muestra ya que toda la poblacién de estudio formé parte de la

muestra.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

2.4.1. TECNICAS DE INVESTIGACION

Para la recoleccion de datos se utiliz6 como técnica:

e LAENCUESTA

Dirigida a la muestra, observando Criterios Metodoldgicos para

determinar sus términos; asimismo se utilizo.

e LA ENTREVISTA
Dirigida alos magistrados de la 1° y 2° Sala Civil con Subespecialidad
Comercial de la Corte Superior de Justicia de Lima seleccionados del

Universo conforme a la Muestra que se obtuvo, las entrevistas fueron
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efectuadas de manera verbal, para tal fin se elaboré un cuestionario

de preguntas, teniendo en cuenta las Variables de Estudio.

e FICHAJE DE INFORMACION DOCTRINARIA
En la presente investigacion se empleo fichas bibliogréficas, a fin de
guardar informacion obtenida de las diversas obras consultadas para
luego analizarla, procesarla e interpretarla conforme a criterios

metodolégicos adecuados.

2.4.2. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

e ENCUESTA:
Se encuestard a los magistrados de la 1° y 2° Sala Civil con

Subespecialidad Comercial de la Corte Superior de Justicia de Lima.

e FUENTES DE RECOLECCION DE DATOS:
o Fichaje de informaciéon doctrinaria, utilizando el sistema
harward, nota de pie de pagina.
o Entrevistas
o Fichas Bibliograficas
o Comentarios

o Internet

2.5. Técnicas para el procesamiento de datos

o MATRIZ TRIPARTITA DE DATOS
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UNIVERSO POBLACION

MUESTRA

Magistrados de las salas [ 6 Magistrados de la 1°y

superiores especializada en | 2° Sala  Civil con
Civil Comercial de la Corte | Subespecialidad
Superior de Justicia de Lima. Comercial de la Corte

Superior de Justicia de
Lima

e —

6 Magistrados de la 1° y 2°
Sala Civil con
Subespecialidad Comercial
de la Corte Superior de
Justicia de Lima

o UTILIZACION DE PROCESADOR COMPUTARIZADO

Utilizacién del Procesador Sistematizado Computarizado: SPAA,

Version 9.9

o PRUEBAS ESTADISTICAS

Las Pruebas estadisticas se realizaron conforme se usan en la

estadistica inferencial, para lo cual

Contrastacion de Hipotesis.

o RECURSOS:

a. Potencial Humano:
- Investigador

- Asesor

- Unidades de Andlisis
- Encuestadores

b. Recurso Materiales:

- Computadoras

se realiz6 la Técnica de
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- Encuesta
- Documentos
- Libros

- Fotocopiadora

o CUADRO DE PRESUPUESTO

Personal Especialista en 1 100.00 100.00
Estadistica y
Programacion
Encuestadores 2 50.00 100.00
Bienes Material 15 48.00 720.00
Bibliografico
Papel Bond 2 22.00 44.00
Impresiones 230 0.30 69.00
CD 2 1.00 2.00
Servicios Movilidad 150 2.20 330.00
Fotocopia 1400 0.10 140.00
Empastado 4 25.00 100.00
TOTAL 1,605.00
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[ll. RESULTADOS

3.1. Presentaciéon de resultados.

HIPOTESIS GENERAL

Se ha podido demostrar que en este caso la hipotesis general: Existe
considerable influencia de la falta de motivacion de laudos arbitrales en el
incremento de procesos judiciales sobre anulacién de los mismos, debido a que
se incumple con el deber de motivar, el cual esta previsto en la ley, obligacién que

las partes acordaron mantener desde que no pactaron un laudo sin motivacion.

El resultado ha sido positivo, ya que al realizar las encuestas pertinentes a
los seis magistrados encuestados, la mayoria considera que la falta de motivacion
de laudos arbitrales ha contribuido con el incremento de procesos judiciales sobre

anulaciéon de los mismos.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

De la misma manera se pudo demostrar que en el caso de la hipotesis
especifica: La falta de motivacion de laudos arbitrales afecta diversos aspectos a
las partes de la relacién contractual en las contrataciones con el Estado en la

medida que truncan sus expectativas econoémicas y de busqueda de justicia.

En efecto el resultado ha sido positivo, ya que al realizar las encuestas
pertinentes a los seis magistrados encuestados, la mayoria considera que la falta
de motivacion de laudos arbitrales si afecta gravemente a las partes de la relacion

contractual.
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También se pudo demostrar que en el caso de la segunda hipotesis
especifica: La falta de conocimiento de la técnica juridica por parte de los arbitros
influye en gran medida en la ausencia de motivacion de los laudos arbitrales,
debido a que no hay un conocimiento de los procedimientos y normas que se basa

el tema materia de controversia.

El resultado ha sido positivo, ya que al realizar las encuestas pertinentes a
los seis magistrados encuestados, la mayoria considera que el escaso
conocimiento de los arbitros en técnica juridica es la causa principal de la falta de

motivacion.

Ademas, se pudo demostrar que en el caso de la tercera hipoétesis
especifica: Es de gran importancia que los arbitros sean profesionales del
Derecho, debido a que comprenden e interpretan las normas de la materia a tratar,
en nuestro caso sobre arbitraje, contrataciones con el Estado , ya que podran

justificar su decision en base a su razonamiento légico y juridico.

En efecto el resultado ha sido positivo, ya que al realizar las encuestas a
los seis magistrados encuestados, la mayoria consideran que es importante e

indispensable que los arbitros sean profesionales del Derecho.
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el Grafico N°1.- ¢Considera usted que la falta de motivacién de laudos
arbitrales ha contribuido con el incremento de procesos judiciales sobre

anulacion de los mismos, entre julio y diciembre del afio 2015?

Siendo 6 el total de magistrados encuestados; de los cuales, el 83.3% si
consideran que la falta de motivacion de laudos arbitrales ha contribuido con
el incremento de procesos judiciales sobre anulacién de los mismos, mientras

que el 16.7% opina lo contrario.

1. ¢ Considera usted que la falta de motivacion de laudos
arbitrales ha contribuido con el incremento de procesos
judiciales sobre anulacion de los mismos, entre julio y
diciembre del afio 2015?

=S| =NO
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En el Grafico N° 2: ¢Considera usted que la falta de motivacion de laudos
arbitrales afectan a las partes de la relacion contractual en las contrataciones

con el Estado?.

Siendo 6 el total de magistrados encuestados; de los cuales, el 66.7%
consideran que la falta de motivacion de laudos arbitrales si afecta
gravemente a las partes de la relacién contractual, mientras que un 16.7%
considera que la afectacion es leve y el otro 16.7% opina que no hay

afectacion.

2. ¢Considerausted que la falta de motivacion de laudos
arbitrales afectan a las partes de larelacién contractual en las
contrataciones con el Estado?.

= Si, Gravemente = Sj, Levemente = No hay afectacion
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En el Grafico N° 3: ¢ Considera usted que el poco o escaso conocimiento de
la técnica juridica de los arbitros es la causa principal de la falta de motivacién

de los laudos arbitrales?.

Siendo 6 el total de magistrados encuestados; de los cuales, el 83.3% si
consideran gque en efecto, el escaso conocimiento de los arbitros en técnica
juridica es la causa principal de la falta de motivacion, por otro lado el 16.7%
opina que la causa mas probable es la falta de conocimiento de la

normatividad en temas de contrataciones con el Estado.

3.¢,Considera usted que el poco o escaso conocimiento de la
técnicajuridica de los arbitros es la causa principal de la falta de
motivacién de los laudos arbitrales?

=Si = No
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En el Grafico N° 4: ¢;Considera que es importante que los arbitros sean
profesionales del Derecho?.

Siendo 6 el total de magistrados encuestados; de los cuales, el 83.3% si
consideran que es importante e indispensable que los arbitros sean
profesionales del Derecho, y por otro lado el 16.7% opina que no es necesario

que todos los arbitros sean de dicha especialidad.

4.;Considera que es importante que los arbitros sean
profesionales del Derecho?

= Si = No
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3.2. Discusion.

Los laudos arbitrales que han sido anulados por falta de motivacion, tiene
como causa principal la presencia de errores a la hora de querer motivar la
decision, debido a que no hay una adecuada explicacion del razonamiento l6gico-

juridico que justifique dicha decision.

Como consecuencia a esto, la afectacion que produce a las partes de la
relacién contractual la falta de motivacién de laudos arbitrales es que aparte de
la pérdida econdmica y de la desconfianza de buscar justicia mediante el arbitraje,
es la vulneracion de su derecho a la tutela jurisdiccional efectiva, debido a que el
arbitro o arbitros en el caso un Tribunal arbitral esta obligado a dictar una
resolucion conforme a derecho y siempre que se cumplan los requisitos

procesales minimos para ello.

A eso se suma que, la falta de conocimiento de la técnica juridica y la
necesidad de que los arbitros sean profesionales del Derecho como posibles
causas de la falta de motivacion de laudos arbitrales, debido a que la mala
interpretacion de la leyes de la materia, en este caso del arbitraje como de
contrataciones con el Estado y la aplicacion de normas de rango superior como la
constitucion, se debe a la existencia de algunos arbitros que no tienen un minimo

conocimiento del derecho.

Por tal motivo, la falta de motivacion de laudos arbitrales influye en el
incremento de procesos judiciales, haciendo que mediante la interposicion del
recurso de anulacién se produzca mas carga procesal, pérdida de tiempo para

las partes involucradas y el gasto econémico por parte del Estado.
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3.3. Conclusiones.

Luego de evaluar los resultados y analizarlos en funcion a los objetivos del

estudio, se concluye:

1. Que, por medio de las encuestas realizadas, con respecto a la hipotesis
general, en efecto existe una considerable influencia de la falta de motivacion
de laudos arbitrales en el incremento de procesos judiciales sobre anulaciéon
de los mismos, debido a que se incumple con el deber de motivar, el cual
esta previsto en la ley (DL. 1071), obligacion que las partes acordaron

mantener desde que no pactaron un laudo sin motivacion.

2. Que, por medio de las encuestas realizadas, con respecto a la primera
hipotesis especifica que, en efecto la falta de motivacion de laudos arbitrales
afecta diversos aspectos a las partes de la relacion contractual en las
contrataciones con el Estado en la medida que truncan sus expectativas
econOmicas y busqueda de justicia mediante el arbitraje, asi como también

su derecho a la tutela jurisdiccional efectiva.

3. Que, por medio de las encuestas realizadas, con respecto a la segunda
hipétesis especifica que, en efecto la falta de conocimiento de la técnica
juridica por parte de los arbitros influye en gran medida en la ausencia de
motivacion de los laudos arbitrales, debido a que no hay un conocimiento de

los procedimientos y normas que se basa el tema materia de controversia.

4. Que, por medio de las encuestas realizadas, con respecto a la tercera

hipotesis especifica que, en efecto es de gran importancia que los arbitros
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sean profesionales del derecho, debido a que son los que deben comprender
e interpretar las normas de la materia a tratar, en nuestro caso sobre
arbitraje, contrataciones con el Estado, ya que podran justificar su decision

en base a su razonamiento légico y juridico.

Que,se puede afirmar con gran acierto, que, en efecto, si se revisan las
causales que justifican el recurso de anulacion puede facilmente apreciarse
que, en su mayoria, ellas estan referidas a la defensa del derecho de los

participantes del arbitraje a un procedimiento arbitral adecuado.
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3.4. Recomendaciones

1. Para una adecuada motivacion en los laudos arbitrales, los arbitros deben
analizar la informacion pertinente y llegar a conclusiones sobre las
cuestiones relevantes de hecho y de derecho, asi como la valoracion de

las pruebas presentadas justificando el porqué de su decision.

2. En el tema de Contrataciones con el Estado, el arbitro Unico y los arbitros
gue conforman en su totalidad el Tribunal Arbitral, deben ser profesionales
del Derecho para que puedan interpretar y aplicar las normas tanto del
arbitraje como el de contrataciones con el Estado y también las
constitucionales, y no solas las tres materias de Derecho que se exige
solo para el arbitro Unico y para el presidente del Tribunal Arbitral de
acuerdo con el articulo 45° numeral 6 de la Ley de Contrataciones con el

Estado — Ley N° 30225.

3. La falta de motivacion de los laudos arbitrales, deberia ser considerada e
incluida como una de las causales de anulacion de laudo taxativamente
descritas en el art.63° en la ley de arbitraje, como también en la Ley de
Contrataciones con el Estado - Ley N° 30225, por la raz6n que motivar
una resolucion o en este caso un laudo arbitral es un derecho y principio
de la funcion jurisdiccional contenida en el articulo 39° numeral 5 de
nuestra carta magna, el cual tiene como resultado no dejar de un lado el

deber de motivar, ya que es una exigencia constitucional.
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ANEXOS.

1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODO | POBLACION
E Y Y
INDICADORES DISENO MUESTRA
Problema General: Objetivo General: Hipobtesis Variable Es una
¢En qué medida influye la | Determinar  en qué | General: Independiente: investigacion La poblacion es
falta de motivacion de | medida influye la falta de Existe Los laudos | de tipo | de 6

laudos arbitrales en el

incremento de procesos

judiciales sobre anulacién

de los mismos?

Problemas Secundarios:

- ¢De qué manera afecta la

falta de motivacion de

laudos arbitrales a las
partes de la relacion
contractual en las

contrataciones

Estado?

con

el

-¢,De qué manera influye la

falta de conocimiento de la

técnica

juridica de

los

arbitros en la ausencia de

motivacion de los laudos

arbitrales?

-¢En qué

medida es

necesario que los arbitros

sean profesionales

derecho?

del

motivacion de laudos
arbitrales en el
incremento de procesos

judiciales sobre anulacién

de los mismos.

Hipoétesis Especifica:
1.- Analizar de qué
manera afecta la falta de
motivacion de laudos
arbitrales a las partes de
la relacion contractual en

las contrataciones con el

Estado.

2.- Determinar de qué
manera influye la falta de
conocimiento  de la
técnica juridica de los
arbitros en la ausencia de
motivacion de los laudos

arbitrales.

3.- Determinar en qué
medida es necesario que
los arbitros sean

profesionales del

derecho.

considerable
influencia de la
falta de
motivacion de
laudos
arbitrales en el
incremento de
procesos
judiciales
sobre
anulacion de

los mismos.

Hipotesis
Especifica:

- La falta de
motivacion de
laudos
arbitrales
afecta diversos
aspectos a las
partes de la
relacion
contractual en
las

contrataciones

arbitrales que han
sido anulados por

falta de motivacion.

Indicadores:
Porcentaje de
encuestados que

considera que los

fallos del o6rgano
jurisdiccional que
anula laudos

arbitrales se debe
principalmente a la

falta de motivacion.

Variable
Dependiente:

La afectacion que
produce a las
partes de la
relacion contractual
la falta de
motivacion de

laudos arbitrales.

Indicadores:

aplicativa, que
requiere  de
una
descripcion de
la falta de
motivacion de
laudos
arbitrales y su
influencia en
el incremento
de procesos
judiciales
sobre
anulacion de

los mismos.

En ese orden
de ideas el
enfoque de la
investigacion

es cuantitivo.

Tiene un
disefio
correlacional

porque

Magistrados de
la 1°y 2° Sala
Civil con
Subespecialida
d Comercial de
la Corte

Superior de

Justicia de Lima

La muestra esta
constituida por
todos los
magistrados de
las 2 salas
civiles con
subespecialidad
comercial,

alcanzando un

total de 06

magistrados.
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con el Estado
en la medida
que truncan
sus
expectativas
economicas Yy
de busqueda

de justicia.

- La falta de
motivacion de
laudos
arbitrales
afecta diversos
aspectos a las
partes de la
relacion
contractual en
las
contrataciones
con el Estado
en la medida
que truncan
sus
expectativas
economicas Yy
de busqueda

de justicia.

- La falta de
conocimiento

de la técnica
juridica por
parte de los
arbitros influye
en gran

medida en la

Porcentaje de
encuestados que
consideran que la
falta de motivacion
de laudos arbitrales
afecta a las partes
relacion

de la

contractual.

Variable
Interviniente:

La falta de
conocimiento de la
técnica juridica y la
necesidad de que
los arbitros sean
profesionales  del
Derecho como
posibles causas de
la falta de

motivacion de

laudos arbitrales.

Indicadores:

Porcentaje de
encuestados que
consideran que la
falta de
conocimiento de la
técnica juridica y la
necesidad de que
los arbitros sean
profesionales  del
Derecho son
posibles causas de

la falta de

determina

la

relaciéon entre

dos o

variables.

mas
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ausencia de
motivacion de
los laudos
arbitrales.

- Es de gran
importancia

que los
arbitros sean
profesionales

del derecho.

motivacion

laudos arbitrales.

de
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2. INSTRUMENTO:

ENCUESTA CON FINES DE INVESTIGACION'

Nombres y

Apellidos:

Sala Jurisdiccional:

Indicaciones: Estimado encuestado sirvase responder las preguntas adjuntas con lapicero de
color azul o negro, solo marque una opcién. No se aceptan borrones.

1. Considera usted que la falta de motivacion de laudos arbitrales ha
contribuido con el incremento de procesos judiciales sobre anulacion de
los mismos, entre julio y diciembre del afo 2015.

Si( ) No ()

2. Considera usted que la falta de motivacién de laudos arbitrales afectan a
las partes de la relacion contractual en las contrataciones con el Estado.

Si, gravemente ( ) Si, levemente ( ) No hay afectacion ( )

3. Considera usted que el poco o escaso conocimiento de la técnica juridica

de los arbitros es la causa principal de la falta de motivacion de los laudos
arbitrales.

Si( ) No ( )

En caso su respuesta sea NO, cuales serian las causas mas probables para
la ausencia de motivacion de laudos arbitrales:

4. Considera que es importante que los arbitros sean profesionales del
derecho.
Si( ) No ( )

! La presente encuesta se realiza con fines de investigacion. Tesis para optar al Titulo Profesional de Abogado
en la Universidad Privada Norbert Wiener.

75



76



77



78



79



80



81



82



83



