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Resumen

El presente estudio titulado implementacion de una estructura de costos para mejorar el
proceso de produccién en una empresa industrial Lima 2020, fue desarrollado con el
proposito de estructurar el costo, debido que la empresa no posee con una estructura de
costos, es por ello, al riesgo que se enfrenta sus precios, como objetivo fue estructuracion
del costo para mejorar el proceso de produccion, con la finalidad de que sus precios sean

reales y competitivos en marco comercial tanto nacional e internacional.

Asimismo, el estudio es de enfoque mixto, cualitativo, cuantitativo y holistica
mientras el método fue inductivo y deductivo, la poblacién es la empresa industrial Lima
2020, las técnicas fueron las entrevistas donde aplicé la guia de entrevista a 3 personas que
tiene mayor acercamiento sobre la informacion requerida y la encuesta con su respectivo
cuestionario fueron a 30 colaboradores de dicha empresa, por ultimo el método de analisis

de datos donde estuvieron una triangulacion con los datos obtenidos.

Finalmente, la propuesta consta en proponer una estructura de costos para mejorar el
proceso de produccion, con la finalidad de que sus recursos sean utilizados segun la
produccion y que el costo sea real y asi pueda tomar decisiones exactas para competir en el
mercado con un precio justo, por ultimo, se concluye con una estructura de costos de
produccion, sus precios seran reales, por ende, la empresa podrd competir en marco
comercial, igualmente, la gerencia tomara decisiones oportunas para proyectarse y ver su
rentabilidad.

Palabras clave: Costo real, mayor rentabilidad, consumo eficaz de material
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Sumario

Este estudo intitulado implantacdo de uma estrutura de custos para melhorar o processo
produtivo na uma empresa industrial Lima 2020, foi desenvolvido com o objetivo de
estruturar o custo, pois a empresa Nndo possui uma estrutura de custos, razao pela qual o risco
enfrentado por seus precos, como meta foi estruturacdo de custos para melhorar a alocagao
de custos do produto, a fim de tornar seus pregos reais e competitivos tanto em marcos

comerciais nacionais quanto internacionais.

Além disso, o estudo é misto, qualitativo, quantitativo e holistico enquanto 0 método
foi indutivo e dedutivo, a populacgdo € a empresa industrial Lima 2020, as técnicas foram as
entrevistas onde ele aplicou o guia de entrevista a 3 pessoas que tém mais abordagem sobre
as informacdes necessarias e 0 levantamento com seu respectivo questionario foram 30
colaboracBes daquela empresa, finalmente, 0 método de analise dos dados onde uma

triangulacao estava com os dados obtidos.

Por fim, a proposta consiste na propor de uma estrutura de custos para melhorar o
processo produtivo, para que seus recursos sejam utilizados de acordo com a producéo e que
custo seja real e assim possa tomar decisdes precisas para competir no mercado com um
preco justo, enfim, é concluido com uma estrutura de custos de produgéo, seus pregos serao
reais, portanto, a empresa podera competir em um quadro comercial, também a

administracdo tomaréa as decisdes adequadas para se projetar a ver sua rentabilidade.

Palavras-chave: Custo real, maior rentabilidade, consumo eficiente de materiais
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I. INTRODUCCION

Los problemas que tienen las empresas de Base Gases Camaguiey de Cuba, no tienen una
estructura formulada del procedimiento del céalculo de costo, por otro lado, existe los
registros contables inadecuados e inapropiados, por esa razon, es que los materiales
asignados a la produccion no son utilizados segun requerimientos del area asignada (Mas &
Fuentes, 2018). Por ello considero, que la compafiia deberia de tener un control de los

materiales con el fin de minimizar el costo.

Asimismo, en el pais de Venezuela las empresas industriales pequefias 0 medianas,
no cuentan con el area de contabilidad, porque existe la idea que la informacién contable
solo son para fines tributarios y legales, por tal razén, no tienen interés de estructurar un
método integrado de costo, por otra parte, el gobierno de dicho pais estandarizé un
instrumento o reglamento de ley del precio justo estableciendo el 30% como margen de
ganancia (Chacén & Galia, 2016). En tal sentido, es de gran importancia la estructuracion

del esquema del costo con la finalidad de incrementar la rentabilidad.

Igualmente, las empresas Mypes del Ecuador, no cuentan con la implementacion de
un sistema de gestion de costos, por ello, el riesgo al que se enfrenta es que el precio se vera
perjudicado en el mercado, asimismo, no usan los sistemas de contabilidad como un factor,
instrumento de informacién de apoyo para tomar decisiones oportunas en los precios de
venta (Arellano, Quispe, Ayaviri & Escobar, 2017). Para finalizar, expreso que el costeo

ABC sera de gran importancia para determinar el costo real.

Del mismo modo, en las Mypes, no concurren las situaciones apropiadas para trazar
y efectuar un sistema de costos que acceda asemejar y medir la cooperacion de los 3
componentes del costo de produccion, por ello, serd de gran importancia la asignacion del
costo de producto, con el fin de que la empresa tenga un precio justo en el mercado (Gavelan,
2014). En pocas palabras, la asignacion de costo nos muestra un costo real, por eso el precio

sera competitivo en el mercado.

Por otro lado, las empresas industriales al no utilizar el costeo ABC hace que sus

costos no sean reales, por ello, sus calculos de costos de produccién no son exactos,
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originando a tomar malas decisiones, lo cual afecta su competencia internacional,
ocasionando que su rentabilidad e inversiones esté en riesgo (Sanchez, 2013).
Adicionalmente, todas las empresas industriales debieron de asignar el costo ABC para tener

mayor exactitud del costo.

Por otra parte, las empresas, al no establecer estrategias, politicas de marketing corren
el riesgo de perder el nicho del mercado, debido a que la globalizacién conlleva a que sus
productos solo tienen un ciclo de vida, es por ello, la necesidad constante de innovacion en
el uso de tecnologia, a través de los medios de capacitacion, profesionalizacion y orientacion
a los colaboradores de la entidad para generar que sus costos sean asignados segun requiere
el producto o servicio (Lambreton, 2015). Es importante destacar, la constante innovacion

de la tecnologia que requiere la empresa para ser competitiva en el marco comercial.

Finalmente, en la empresa industrial Lima 2020, uno de los problemas que existe, es
por falta de estructuracion de costo, lo cual afecta en los célculos del costo de produccién,
perturbando que sus precios no son reales, es por ello, que el ciclo operacional de utilidades
operativas estd disminuyendo, por otro lado, la rotacion constante del personal afecta
directamente a la produccion, debido que no existe el liderazgo de parte del jefe de planta
frente a los colaboradores, ademas, las maquinarias no tienen una politica de mantenimiento
en el tiempo establecido y también el desconocimiento de la tecnologia afecta a la
produccion a no cumplir a tiempo determinado cuando solicita el cliente, es por ello, que la
empresas debe tener estructurado su costo para tener un eficiente control de inventario y asi
evitara perder el nicho del mercado frente a sus competidores, debido a que tiene productos

similares con la misma calidad pero con bajo costo.

Asimismo, para el presente estudio se realizaron investigaciones previas a nivel
internacional, comentan al respecto Garcia y Martinez (2018) realizaron el estudio titulado
Disefio de costos de produccion para microempresas de “KEPAS”, tuvieron como objetivo
disefar la estructura de costos, donde determina la cuantia en el uso adecuado de costos de
MP, MOy CIF, esto facilita a tomar decisiones, por ello, al tener una estructura de costo nos
muestra con exactitud el costo del bien, generando que la entidad tenga mayor rentabilidad,

optimizando el uso de recursos, de esta forma alcanzara sus objetivos.
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Por otra parte, Mendoza; Angel; Barrios; Leguizamoén y Garcia (2017) en su investigacion
titulada Andlisis comparativo de los costos por actividades, el resultado que tuvo para el
computo de CTDS se hizo por la sumatoria del costo de los movimientos de manera
progresiva; es decir, una accion no emprendia hasta que su predecesora no concluia. Por ello,
la organizacion del costo es de gran importancia, debido que es Gtil en la distribucién de

materiales en cada lote para ver el costo real.

También, Suquilanda (2016) realizé una investigacion titulada Asignacién de costo
para fijar el precio, consideré como objetivo analizar el método de asignacién de costo para
determinar el precio del bien en taller de calzados, mientras el método fue mixto, tipo
correlacional explicativo, poblacién colaboradores de la empresa, llegando a concluir que
al no usar ningun sistema de costos muestra que el precio y el costo no es efectivo, por ello,
la asignacion del costo es primordial en la elaboracion del producto para tener un costo real,

donde la empresa puede competir en el mercado con un precio exacto.

Adicionalmente, Ardmburo y Mite (2016) realizaron un estudio titulado disefio y
utilizacion de un método de costos por procesos, el objetivo fue disefiar un método de costeo
gue permita tomar decisiones exactas a los accionistas, con la finalidad de obtener buenos
resultados y maximizar su rentabilidad, método deductivo e inductivo, poblacion 19
personas de la empresa obtuvieron resultados, observando mediante el sistema propuesto
que no solo se logra mejorar el resultado econémico financiero de la empresa, sino que se

cuenta con informacion real y veraz con los costos que pertenecen al ciclo productivo.

Finalmente, Lopez; Gomez y Salvador (2011) elaboraron una investigacion titulado
sistema de costos ABC en la empresa mexicana, el objetivo fue conocer los motivos de
adopcion a ABC, mientras la metodologia era implementacion, se requirié una estructura
organizacional y llegaron a concluir sobre el método de coste ABC se delined con la
finalidad de que el encargado tenga un instrumento que acceda a obtener pesquisas precisas,

asi puede tomar decisiones a bajo costo.
De igual modo, para el estudio se realizaron investigaciones previas a nivel nacional

como el del Chino (2018) se realizo el estudio titulado costo de produccion y la fijacion del

precio de la cerdmica de arcilla, donde tuvo como objetivo calcular los costos y ver el precio,
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la metodologia utilizada es tipo aplicada con un enfoque cuantitativo, donde lleg6 a concluir,
al observar existe una relevancia social en la contabilidad, los costos y precio fueron reales
logrando que se beneficia accediendo al progreso econdémico, por lo tanto, la asignacion de
costo de producto es de gran jerarquia, debido que el precio y rentabilidad es depende del
costo establecido en la produccion.

Por otro lado, Arellano (2018) ejecuto el estudio titulado Implementacion de costos
ABC en la empresa Industrial, tuvo como metodologia cuantitativa, cualitativo y mixta, llego
a concluir, que la empresa no tiene un método de costo, es por ello, la asignacion o
implementacion de costo de produccion ayuda a ver el precio real del producto para medir

la rentabilidad exacta sin manipular el costo y a la vez ayuda a la gerencia a tomar decisiones.

De igual forma, Albuquerque y Evangelista (2017) realizaron una investigacion
titulada Implementacién de un método de costeo basado en el tiempo invertido dentro de la
produccion, donde tuvieron como objetivo mejorar la productividad mediante la
implementacion de un metodo de costos, mientras la metodologia fue la preparacion,
analisis, modelo piloto y aplicacion, llegando a concluir, que la actividad inyeccion de
espuma que generaba las subactividades de sacar pieza, revisar cara A, test 1 y embalaje para
los pasos de obtencion de la capacidad del coste por minuto para luego conseguir el objeto

directo con el tiempo estandar del proceso de inspeccion de espuma.

Por otro parte, Corcino (2017) desarrolld el presente estudio titulado la estructura de
costo por proceso para evaluar la utilidad, tuvo como objetivo determinar la importancia de
una estructura de costo de produccion, mientras la metodologia es casuistica, sefialg, al no
tener una estructura de costos no tiene la capacidad de calculo los costos de fabricacion, por
ende, no conoce la utilidad real para tomar decisiones, por ello se sugiere disefiar una
estructura de costos, que muestra el costo real del producto generando que tenga mayor

rentabilidad con menor costo.

Finalmente, Tarqui (2016) efectud una investigacion titulado determinacion del costo
de produccién y rentabilidad en las industrias de metalmecanica, tiene como objetivo
determinar los costos de produccion, distribucion y rentabilidad, mientras la metodologia es

analitica descriptiva y logré concluir que tiene elaborada sus costos, pero no refleja la
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situacion real del costo de produccion, por ello es necesario usar un método de costo de
reparticion de los gastos a traves de un método mas apropiado a su realidad, la conformacion
del costo optimizara el consumo de materiales dando como resultado a menor costo con

mayor rentabilidad, donde se puede competir en el mercado con el precio justo.

El estudio de investigacion se sustenta bajo las teorias que son necesarios para ver la
asignacion del costo de producto, como son; teoria de contabilidad de costos, que contribuye
en la determinacion del costo de produccién y la fijacién de precio, que fueron utilizados los
tres componentes de los costos, en vista que todos sus recursos sean utilizados con eficiencia,
lo cual le ayuda a la gerencia a tomar decisiones oportunas para mantenerse en el mercado;
Igualmente, la teoria administrativa es fundamental para la empresa, debido que es clave
para organizar y analizar los costos, a través de planificacion, coordinacion o estrategias de
control interno, con el finalidad de alcanzar sus objetivos a corto o largo plazo.

Mientras la justificacion practica fue a la empresa industrial, debido que existen
problemas en sus costos de produccion afectando que su rentabilidad se disminuye cada afio,
para ello, el costo de produccion sera evaluado de forma detallada, con la finalidad de

solucionar el problema, disminuir el costo e incrementar la rentabilidad.

El estudio se justifica metodologicamente, porque se utiliz6 método analitico,
holistica, mixta y proyectiva debido que fueron revisados por detalle todos los componentes
del costo de produccion. Por otra parte, se hizo triangulacion en el presente estudio aplicando
enfoque cualitativo y cuantitativo con todas las informaciones recolectadas como son;

facturas, guia de remision y planillas que fueron evaluados.

También, en el presente estudio se ha citado teorias como son; contabilidad de costo,
debido, que es de gran importancia en la asignacion de costo del producto, considerando los
tres componentes como son; la materia prima, mano de obra y costo indirecto de fabricacion,
esto es debido a que fue evaluado detalladamente el procedimiento usado para medir,
analizar o estimar los costos de elaboracion, con el prop6sito que los precios sean reales, por
otro lado, cumplen un papel fundamental en la produccién donde proporciona informacién
a la gerencia para tomar decisiones oportunas sin manipular el precio del producto para

alcanzar sus metas (Horngren, 2012; Leticia, 1988).
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Igualmente, la contabilidad administrativa se muestra como un instrumento dentro de la
organizacion donde le facilita a los colaboradores a planificar y organizar estrategias, con
el fin de llevar estrictamente el control de los materiales consumidos en la produccion,
asimismo, ayuda a la gerencia a tomar decisiones exactas y oportunas, por otro lado, permite
a la empresa lograr una ventaja competitiva dentro del mercado, distinguiendo la calidad de
que posee el producto, de esta manera puede liderar en el mercado alcanzando sus objetivos
(Horngren, 2012; Ramirez, 2008).

Finalmente, la teoria de la contabilidad de Gestion, es importante debido a que fue
atil dentro de la organizacidon para ver el proceso interno y a la vez ayuda a tomar decisiones
estratégicas, es por ello, cumple un rol importante dentro de la organizacion para asignar que
los costos sean utilizados segun requiere el producto con el fin de cumplir sus objetivos
trazados, también, proporciona informacion exacta a la gerencia para ver el resultado final
(Suarez, 2013; Gémez, 2002).

Tambien, en el presente estudio se ha citado conceptos como son; el costo, se puede
definir de diferentes formas como; la economia que menciona que es el valor de recursos
sacrificados para obtener un producto terminado. Comercial son las cantidades monetarias
para comprar bienes o servicios, mientras la produccion es el importe de los recursos
utilizados dentro de la produccion (Vargas, 2009). Por ende, la asignacion de recursos debe
tener un control en el proceso de produccién para ver costo real de bienes. Por otro lado,
menciona que el costo es como un esfuerzo y dinero que ha sido invertido para producir un
bien con la finalidad de recuperar en futuras ventas, es por ello, el costo es recuperable dentro
de la organizacién (Robles, 2012; Flores, 2014; Ramirez, Garcia; Pantoja, 2010 & Abanto,
2015). Asimismo, el costo es trascendental en una empresa para ver el precio real y asi tomar

decisiones oportunas.

Igualmente, la materia prima es el primer componente del costo de produccién que
no debe de faltar en la elaboracion del producto, estos se clasifican en dos, como son;
Material directo; es cuando se puede palpar o ver a simple vista como la madera en la
elaboracion de una mesa, mientras el material indirecto es aquellos suministros que no estan

relacionados directamente con el producto como por ejemplo las pinturas, pegamento,
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clavos, etc. Por ende, fue de gran aporte en analizar el consumo de materiales en cada

proceso de produccién (Flores, 2014; Ramirez, Garcia, & Pantoja, 2010; Rojas, 2007).

También, la mano de obra es el segundo componente del costo de produccién, donde
se componen en 2, la MOD que comprende el salario del colaborador de planta quienes estan
directamente relacionados en la elaboracion del producto terminado, mientras la MOI son
los sueldos de los supervisores de la planta, es por ello es fundamental controlar los trabajos
asignados a cada uno de los colaboradores (Garcia, 2014; Ramirez, Garcia, & Pantoja, 2010;
Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997).

Finalmente, los CIF es tercer método del costo de produccion, que se clasifica en 3
fijo es aquel costo que se mantiene constante por cierto tiempo como son, el alquiler de local,
Luz en la iluminacién, mientras el variables es segin el volumen de produccion, a mas
produccion el costo sera mayor mientras el mixto es aquél que tiene variable y fijo, es por
ello, fueron de gran importancia evaluar el consumo de suministros en cada proceso de
produccion (Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997; Flores, 2014; Garcia , 2014).

El control de inventario es el que guia y orienta al proceso que se registra el producto
y se divide en dos como son; sistema de inventario permanente o perpetuo consiste en
registrar la entrada y salida de los inventarios a través de Kardex donde se lleva el registro
de cada unidad, donde puedo conocer el saldo preciso en cualquier momento y el valor del
costo de venta mientras el otro es inventario peridédico (Sanchez, Vargas, Reyes & Vidal,
2011) por ello considero que el control de inventario nos muestra el saldo exacto por cada

producto, por ende, se realiza compras para tener un stock disponible en el almaceén.

Estructura de costos, es un diagnostico de los costos sumergidos dentro la
organizacion que tiene la empresa para conocer los puntos criticos y disefiar soluciones
(Zezenco, 2015) es por ello, considero que al tener una estructura de costos la empresa tendra
identificado los elementos de acuerdo a su organigrama, lo cual podréa tomar decisiones sobre

ello.

Para el estudio se formulo el problema general: ;Como mejorar el proceso de

produccion en la empresa industrial, Lima 2020?; Mientras los problemas especificos
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fueron: a) (Coémo optimizar el consumo de MP MO y CIF en la empresa industrial, Lima
20207? y b) ¢Cuales son los elementos de mayor relevancia que incide en el costo produccion

en la empresa industrial, Lima 20207

Asimismo, el objetivo general del estudio fue: Proponer una estructura de costos para
mejorar el proceso de produccion en la empresa industrial, Lima 2020; Mientras los
objetivos especificos son: a) Diagnosticar una estructuracion de costo para mejorar el
consumo de la MP MO Y CIF en la empresa industrial, Lima 2020 y b) Determinar los
elementos de mayor relevancia que inciden en el costo de produccién en la empresa
industrial, Lima 2020.
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II.METODO

2.1 Enfoque y tipo

El enfoque mixto es un conjunto de técnicas, empiricos que recolecta los datos para examinar
con la totalidad, tanto como cualitativo y cuantitativo para ver la realidad, asimismo, la
composicion y discusion juntas ayuda a recolectar la pesquisa alcanzada para tener mayor
andlisis bajo un estudio (Herndndez y Mendoza, 2018). Este enfoque facilitd a recolectar
informacion profunda y actual, a través de recaudacion y evaluacion para tener un analisis,

tanto como cualitativo y cuantitativo, donde fueron interpretados las categorias.

Asimismo, el sintagma es la union de la informacion o combinacion, “el todo es mas
que las sumas de sus partes”, para analizar el problema del estudio, por otro lado, el sintagma
basa a través de conceptual o la metodologia, por ende, al obtener mas informacién genera
un andlisis completa (Hurtado, 2000). Esto facilité a conseguir evidencias de informacion
para analizar a través de concepto y metodologia con fin de obtener un resultado 6ptimo.

Mientras el tipo fue proyectivo, porque planteo sus objetivos propuesto para alcanzar
sus metas proporcionando por medio de seguimiento en el proceso de estudio a través de
planificacion o disefiando estrategias con el fin de mejorar los problemas que tienen la
empresa (Carhuancho, Nolazco, Sicheri, Guerrero, & Casana, 2019). En el presente estudio
fue realizado una propuesta para la estructuracion del costo, donde tuvo problemas en la

asignacion de costo.

Por otro lado, nivel fue comprensivo, porque, es un énfasis de explicaciones de todo
el campo donde el investigador no solo descubre tipo, sino que establece vinculos entre
programas, a través de cuales se puede explicar los problemas originadas, por ello se puede
anticiparse situaciones que vienen planificando o formulando propuestas que permiten dar
solucién a los objetivos (Hurtado, 2004). Ayudo al investigador a comprender y analizar a

través de un proceso de estudio con la finalidad de dar posibles soluciones al problema.

Igualmente, se utiliz6 el método deductivo, basada en la teoria, luego recolect6 datos

para evaluar la realidad que tiene la empresa por medio de explicaciones, asimismo, se
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formul6 hipétesis y después analizo su realidad con los informes recolectadas. (Cid, Méndez
y Sandoval, 2007). Aportd a constatar las hipotesis planteados de las categorias, donde se

fue demostrado la evaluacion de datos procesadas.

Finalmente, el método inductivo fue estudiado de individual a lo general, también
desde resultado encontrar posibles relaciones, por otro lado, también de casos particulares
se engrandece a comprension general donde llega a un nuevo conocimiento mayor grado de
difusion que el anterior (Gomez, 2012). El presente meétodo, aportd a ampliar la
investigacion del problema con un fundamento de observacién de individual a lo general,

donde el problema fue de mayor grado de lo anterior.

2.2 Poblacion, muestra y unidades informantes

Son conjunto de localidad que estan agrupados con la totalidad segin sus tipos por sus
entornos (Chaudhuri, 2018, Lepkowski, 2008b, citado por Hernandez y Mendoza, 2018). En
el presente trabajo fue utilizada total de universo donde el investigador recolecto la
informacion o evidencias de los 54 trabajadores de la empresa.

Asimismo, la muestra es una parte de la poblacion, donde recolecta los datos mas
relevantes que nos puede informar oportunamente. Donde se simplifica de todo a parte mas
significante (Hernandez y Mendoza, 2018). En el presente trabajo la muestra establecida,

fue una parte de la poblacién total, que son 33 colaboradores.

Tambien las unidades informantes, fueron todos los colaboradores que estan
relacionados directamente a la entidad donde le facilit6 dar informacion, también que tenga
la capacidad de comunicar esos conocimientos de los mas relevantes con la voluntad de
colaborar (Rodriguez, Gil, & Garcia, 1996). Las personas que tiene mayor acercamiento
sobre la informacion requerida fueron el Gerente General, Contador y Asistencia de

Gerencia, quienes tienen conocimiento sobre la situacion de la empresa.
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2.3 Categorias, subcategorias aprioristicas y emergentes

Las categorias son; la MP, MO y CIF, mientras los emergentes son; el control de inventario

y estructura de costos como se muestra en la tabla.

Tabla 1
Categorizacion de costos
Categoria Sub Categoria Indicadores
MPD

Materia prima
MPI

Control Inventario

MOD
Costo Mano de obra
MOl
Fijo
CIF
Variable

Estructura de costos

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta fue de forma estandarizado donde se recolecto la informacion, a través de oral
y escrito, donde se utiliz6 a un conjunto colaboradores de dicha empresa (Cid, Méndez, y
Sandoval, 2015). Fue de gran importancia, debido que fueron aplicadas las técnicas para

recolectar y adquirir informacioén veraz en la investigacion.

Mientras el cuestionario, es una herramienta donde consta talonario de preguntas
realizadas segln las categorias 0 mas (Hernandez y Mendoza, 2018). También, es una
herramienta que apoyd a aplicar un cuestionario con el fin de medir la asignacion del costo

en la empresa industrial.
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Por otra parte, la entrevista, trata de una conversacion a través de intercambiar
palabras entre ser humano tanto entrevistador como entrevistado, ademas, son materiales
para recolectar datos cualitativos, se emplean cuando el problema de estudio no se puede
observar o es muy dificil hacerlo por ética o complejidad (Herndndez, Fernandez, &
Baptista, 2014). En presente estudio la técnica de entrevista fue fundamental debido que el
enfoque es mixto, por ende, fueron entrevistados los colaboradores de la entidad, donde

recolecto los datos para ver la situacion de la empresa.

Finalmente, La guia de entrevista apoya en construccion de datos que se van
construyendo poco a poco, rescatando ideas en el tiempo de reunion, por parte de
entrevistados (Robles, 2011,). En presente trabajo de investigacion fue considerado la guia
de entrevista para construir las preguntas sobre el problema que perturba a la empresa

industrial.

2.5 Proceso de recoleccion de datos

Paso 01.- Solicitar a Gerente General para la autorizacion

Paso 02.- Firmar un acta.

Paso 03.- Entrevistar a los colaboradores de la empresa

Paso 04.- Hacer una encuesta al jefe de planta

Paso 05.- Recoger los datos contables

Paso 06.- Evaluar las compras de materiales a través de las facturas o guia de remision

Paso 07.- Estructurar el proceso de costo

2.6 Método de analisis de datos

Es una herramienta que busca revelar la importancia de un encargo puede ser un discurso,
una revista, texto escolar entre otros que se trata de un técnico que consiste en catalogar los
componentes de mensaje en categoria (Monje, 2011). En el presente estudio de
investigacion fueron el enfoque cuantitativo donde fue aplicado el diagrama de Pareto para
ver los problemas criticos, mientras la cualitativo fue aplicado con el programa Atlas ti8,

donde fue codificado las categorias segin las entrevistas realizadas, finalmente la
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triangulacion de informe fue empleada por diferentes métodos y fuentes de los datos

obtenidos.

I1l. RESULTADOS

3.1 Descripcion de resultados cuantitativos

Segun la tabla 2 y figura 1 de las preguntas y respuestas se interpreta de esta subcategoria se
expresa a continuacién: Con respecto a la pregunta 1, manifiesta el 53.33% que siempre se
paga los seguros contra el riesgo, es decir la empresa al adquirir los materiales pagan el
seguro por la importacion, asimismo, en almacén central de la empresa pagan el seguro, este
es debido que existe mayor inseguridad ciudadana que perjudica a muchos emprendedores
su inversion. Mientras en la pregunta 2, manifesté un importante de 20% que siempre y un
30% que casi siempre es continuo segun el nivel de produccidn; Se aprecia que la produccion

no es tan eficiente en la elaboracion del producto, debido que siempre esperan el pedido de

los clientes.
Tabla 2
Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la sub categoria materia prima
. Casi . .
Items Nunca A veces Casi siempre Siempre
Nunca

f % f % f % f % f %

1.- ¢(Por la adquisicién de la
materia prima pagan algun tipo 0 0.00% 3 10.00% 6 20.00% 5 16.67% 53.33%
de seguro contra riesgo?
2.- ¢(En la empresa la rotacién de
los materiales, son continuos 3 10.00% 3 10.00% 9 30.00% 9 30.00% 6 20.00%
segun el nivel de produccion?
3.- ¢En la empresa se ejecuta el
control  preventivo en Ila

) 0 0.00% 1 333% 7 2333% 13 4333% 9 30.00%
adquisicion de materiales sobre
su calidad?
4.- ;Existe la materia prima en el
mercado local? 1 333% 4 1333% 3 10.00% 16 53.33% 6 20.00%
5.- ¢Existe un proveedor
exclusivo para comprar 2 6.67% 0 0.00% 6 20.00% 15 50.00% 7 23.33%
insumos?
6.- ¢La empresa tiene un control

. . 3.33% 4 1333% 7 2333% 11 36.67% 7 23.33%
por cada suministro adquirido?

25



7.- ¢(Existe un area para la L
cotizacion de los precios antes 1 3.33% 3 10.00% 4 13.33% 9 30.00% 3 43.33%

de adquirir los materiales?
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Figura 1. Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la sub categoria MP

Fuente: Elaboracion propia (2020)

Igualmente, se evidenci6 la pregunta 5, que el 50% de los encuestados indica que casi
siempre adquieren de un solo proveedores, debido que tiene conocimiento de la calidad que
requiere la empresa, es por ello, es de gran importancia conocer a los proveedores que vende
los suministros que requiere la produccion, por su parte también el 23.33% de los
encuestados da mencién que siempre se adquiere los suministros de un solo proveedor,
debido que tiene las garantias sobre sus materiales que venden a sus clientes. Por otra parte,
la pregunta 6, el 36.67% menciona que casi siempre hay control por cada suministro, esto
no quiere decir que tiene bien controlado sus materiales, porque no tiene un programa para
almacen solo lleva un control en un cuaderno, por otro lado, tanto a veces y siempre, ambas
representan el 23.33% indicando al llevar un control en un cuaderno garantiza que sus

materiales este bien controlado segun su produccion.
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Finalmente, la pregunta 7, manifiesta que el 43.33% que existe un area de cotizacion del

precio, se aprecia que tienen una politica de hacer cotizaciones antes de adquirir materiales,

es por ello garantiza la calidad y buen precio en la adquisicion de los materiales, mientras el

30.00% de los encuestados de casi siempre existe un area que se encarga de cotizaciones de

todo el material que requiere la produccion.

Tabla 3
Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la sub categoria mano de obra
Casi o )
_ Nunca A veces Casi siempre  Siempre
Items Nunca
% % f % f % %
8.- ¢Existen las comodidades para
un buen desempefio de sus labores 3.33% 0.00% 9 30.00% 16 53.33% 13.33%
diarias?
9.- ¢;Con qué frecuencia adquiere
o 10.00% 16.67% 6 20.00% 8 26.67% 26.67%
la capacitacion sobre su labor?
10.- ¢El jefe de planta, tiene un
0.00% 16.67% 5 16.67% 12 40.00% 26.67%
trato con sus colaboradores?
11.- ¢El sueldo que percibes es
muy bajo en relacién a su labor 3.33% 3.33% 13 4333% 9 30.00% 20.00%
que realiza?
12.- (Existe el equipo de
proteccion del personal segin el 6.67% 16.67% 5 16.67% 11 36.67% 23.33%
area que requiere?
13.- (En el ambiente donde labora
) 0.00% 1333% 9 30.00% 13 43.33% 13.33%
es comodo?
14.- ;Existe una categoria de las
remuneraciones segun la 6.67% 23.33% 7 2333% 9 30.00% 16.67%

experiencia adquiridas?

Por otro lado, segun la tabla 3 y figura 2 menciona en la pregunta 9, se manifestd

un importante de 26.67% que siempre y un 26.67% que casi siempre adquieren la

capacitacion sobre su labor; la capacitacion que adquiere es para garantizar y conocer todo

los pasos que se realiza en la planta y la vez de su seguridad, debido que hay riesgo en la

planta de produccion, es por ello, son necesario la capacitacion continua, de esta forma la
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empresa alcanzaran sus objetivo, la mano de obra es fundamental en cada proceso de
produccion. Fue evidenciado con la pregunta 10, se considera que el 40.00% indican casi
siempre tiene un trato con sus colaboradores, pero a pesar que tenga el trato no garantiza
nivel de jerarquia que tiene frente a los trabajadores debido que tan solo 26.67% menciona
que siempre el trato es igual para todos, es por ello, es fundamental tener una jerarquia frente
a todos los trabajadores quien debe llegar con el mismo respeto, honestidad e igualdad a

todos, con la finalidad de lograr un equipo en el campo laboral.
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Figura 2. Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la sub categoria MO

Fuente: Elaboracion propia (2020)

Igualmente, con relacién a la pregunta 11, el 43.33% de los encuestados manifiestan
que a veces piensan que el sueldo que percibe es muy bajo con relacion de su trabajo y al
riesgo que afronta dia a dia, pero a pesar que saben de su sueldo no pueden dejar de trabajar
por la necesidad, en otro parte también que solo el 20.00% indica que siempre su sueldo es
muy bajo con relacion a su labor que realiza, son conscientes al perder trabajo afecta la

economia de su hogar, es por ello mantienen su vincula laboral.
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Asimismo, la pregunta 13, el 43.33% menciona que casi siempre hay la comodidad para
desempefar segun su capacidad que tienen, pero a pesar que estén comodo tiene un rol de
cumplir con sus objetivos qué es entregar los productos terminados por lote, por otro lado,
es critico que tan solo el 13.33% son cémodo en su trabajo, debido que conocen todos los
pasos en la elaboracion del producto y también por la experiencia adquirida en la empresa.
Finalmente, la pregunta 14, manifiesta que el 30.00% de los encuestados casi siempre que
sus remuneraciones no son categorizadas segun sus experiencias, esto genera que todos los
trabajadores al no categorizar sus remuneraciones no dejan de laborar debido que tiene una
carga familiar, asimismo, tan solo el 16.67% de los encuestados menciona que siempre su
sueldo es categorizado, mencionan que solo los jefes de planta son categorizados segin sus

experiencias.

Tabla 4
Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la sub categoria CIF
Casi )
; Nunca 4 A veces ) Siempre
Items siempre

f % f % f % f % f %

15.- ;Todo el suministro como;

alambres y pintura son utilizados 5 16.67% 4 1333% 8 26.67% 8 26.67% 5 16.67%
segun la produccion?

16.- ¢La empresa tiene una

politica sobre el uso de la 0 0.00% 4 1333% 6 20.00% 11 36.67% 9 30.00%

energia?

17.- ¢Conoce el tipo de

depreciacion de la maquinaria 1 333% 1 333% 3 10.00% 12 40.00% i 43.33%
que utiliza la empresa?

18.- ¢;Con qué frecuencia hacen

mantenimiento a las 1 333% 2 667% 10 3333% 16 53.33% 1 3.33%

maquinarias?
19.- ¢ Llevarse bien con el jefe de
planta beneficiaen lacalidadde 1 3.33% 2 6.67% 12 40.00% 12 40.00% 3 10.00%

trabajo que haces?
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20.- ¢Larelacion que lleva con el
supervisor conlleva a producir 0 0.00% 1 333% 5 16.67% 15 50.00% 9 30.00%

mayor productividad?
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Figura 3. Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la sub categoria CIF

Fuente: Elaboracion propia (2020)

Con respecto en la tabla 4 y figura 3 menciona en la pregunta 15, manifiestan que
el 26.67% indica tanto para a veces y casi siempre, mencionando que los suministros son
utilizados en la produccion, pero a pesar que son utilizados no garantiza que todos los
suministros sean consumidos con eficiencia en la elaboracion del dicho producto, asimismo,
también indica los encuestados para nunca y siempre representado 16.67% que los
suministros son utilizados segun la produccion, viendo este resultado podria decir que los
materiales auxiliares no esté utilizados segin que requiere la produccion. Mientras en la
pregunta 16, se manifesto un importante de 36.67% que casi siempre tiene una politica en el
uso de energia, esto genera al tener una costumbre de la empresa para cuidar medio ambiente,

por otro parte, que el 30.00% indica que siempre son utilizados segun la produccion es decir
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que toda la méaquina que no esté en uso mantiene apagados con la finalidad de no incrementar

el gasto de energia eléctrica.

Asimismo, con relacion a la pregunta 18, el 53.33% de los encuestados manifiestan que casi
siempre hacen mantenimiento a las maquinarias, pero a pesar que hace su mantenimiento no
garantiza que hacen cambio de repuestos, por otro lado, es tan critica que solo el 3.37%
manifiesta que siempre hacen mantenimiento a las maquinarias, viendo esta situacion para
la empresa existe un riesgo a que todas sus maquinarias que no opera, generando una pérdida
en la produccion. Mientras con la pregunta 19, el 40.00% de los encuestados indica que casi
siempre y a veces llevarse bien con el jefe garantiza la calidad del trabajo que realizan,
observando encuestas podria mencionar que al llevar una jerarquia con los jefes de cada area
garantiza la calidad que elaboran, pero es preocupante que tan solo de 10% indica que
siempre garantiza la calidad que realiza en su centro de labor, a través del respaldo del jefe
de produccién desempefia con tranquilidad y cumple sus tareas oportunamente en el plazo

pactado segun el requerimiento que solicita.

Por otro lado, la pregunta 20, manifiesta que el 50.00% de los encuestados casi
siempre que al llevar una relacion con el supervisor conlleva a producir mayor la
productividad, porque sabe que el supervisor es su respaldo quien lo va dar la cara frente a
los gerentes, asimismo tan solo el 30.00% de los encuestados menciona que siempre tienen
una relacién con el supervisor, esto genera a tener mayor productividad y la vez cumplira

oportunamente con los pedidos de sus clientes.

Finalmente, con la tabla 5y figura 4, segun el Pareto podemos observar las preguntas
criticas de la encuesta, se considera la pregunta 15, manifiesta segun el analisis de Pareto
un 7.76% de punto critico en base al 20%; comprobando que todos los suministros no son
utilizados con eficiencia segun la produccion; es necesario estructurar un proceso de costo,
con la finalidad de que sus precios de venta sean reales e incrementar la rentabilidad. La
otra pregunta critica con 15.07% es la pregunta 14, Estableciendo segun el anélisis de Pareto
se observa que no existe la categorizacion de las remuneraciones por sus experiencias, es
por ello, los trabajadores sienten que no son considerados en la empresa. Finalmente, la

pregunta 2, indica segun el analisis de Pareto un 21.92% de punto critico en base al 20%;
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indica que los materiales no son utilizados continuamente debido que esperan el orden de

pedido del cliente, por ende, la produccion es elaborados por lote.

Tabla 5
Pareto de la categoria de costos

Items Problema % Sumatoria 20%
15.- ¢ Todo el suministro como; alambres y pintura son utilizados
5 > 17 7.76% 7.76% 20%
segun la produccion?
14.- ¢Existe una categoria de las remuneraciones segun la
C . 16 7.31% 15.07% 20%
experiencia adquiridas?
2.- (En la empresa la rotacion de los materiales, son continuos
) . » 15 6.85% 21.92% 20%
segun el nivel de produccion?
11.- ¢El sueldo que percibes es muy bajo en relacién a su labor
. 15 6.85% 28.77% 20%
que realiza?
19.- ¢ Llevarse bien con el jefe de planta beneficia en la calidad de
) 15 6.85% 35.62% 20%
trabajo que haces?
9.- ¢Con qué frecuencia adquiere la capacitacion sobre su labor? 14 6.39% 42.01% 20%
13.- ¢En el ambiente donde labora es cémodo? 13 5.94% 47.95% 20%
18.- ¢Con qué frecuencia hacen mantenimiento a las
L 13 5.94% 53.88% 20%
maquinarias?
6.- ¢ La empresa tiene un control por cada suministro adquirido? 12 5.48% 59.36% 20%
12.- ¢Existe el equipo de proteccion del personal segln el area
. 12 5.48% 64.84% 20%
que requiere?
8.- (Existen las comodidades para un buen desempefio de sus
o 10 4.57% 69.41% 20%
labores diarias?
10.- ¢El jefe de planta, tiene un trato con sus colaboradores? 10 4.57% 73.97% 20%
16.- ;La empresa tiene una politica sobre el uso de la energia? 10 4.57% 78.54% 20%
1.- ¢Por la adquisicion de la materia prima pagan algun tipo de
¢ . 9 4.11% 82.65% 20%
seguro contra riesgo?
3.- ¢En la empresa se ejecuta el control preventivo en la
L . . 8 3.65% 86.30% 20%
adquisicion de materiales sobre su calidad?
4.- ;Existe la materia prima en el mercado local? 8 3.65% 89.95% 20%
5.- ¢Existe un proveedor exclusivo para comprar insumos? 8 3.65% 93.61% 20%
7.- ¢Existe un area para la cotizacion de los precios antes de
. . 8 3.65% 97.26% 20%
adquirir los materiales?
20.- ¢La relacion que lleva con el supervisor conlleva a producir
6 2.74% 100.00% 20%

mayor productividad?
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17.- ;Conoce el tipo de depreciacion de la maquinaria que utiliza

2.28%  102.28% 20%
la empresa?
18 17 — 100.00%
16 -
16 15 15 15 -~ 90.00%
14 - 80.00%
14 13 13 ~ wore

2 12 .
b 2 70.00%

g 10 10 10 60.00%
10 9
~ g8 8 8 8 50.00%

40.00%
6
6 /

/ > 30.00%
4 g g i g o 0 (0173
2 10.00%
0 0.00%

14.- éExiste una categoria de las remuneraciones...
2.- ¢En la empresa la rotacion de los materiales, son...|
19.- ¢éLlevarse bien con el jefe de planta beneficia en...
9.- ¢Con qué frecuencia adquiere la capacitacion...
13.- ¢En el ambiente donde labora es comodo?
18.- ¢Con qué frecuencia hacen mantenimiento a las...
6.- ¢La empresa tiene un control por cada suministro...
12.- (Existe el equipo de proteccion del personal...
8.- ¢Existen las comodidades para un buen...
10.- ¢El jefe de planta, tiene un trato con sus...
16.- ¢La empresa tiene una politica sobre el uso de la...
1.- ¢Por la adquisicién de la materia prima pagan...
3.- ¢En la empresa se ejecuta el control preventivo en...
4.- (Existe la materia prima en el mercado local?
5.- ¢Existe un proveedor exclusivo para comprar...
7.- ¢Existe un drea para la cotizacién de los precios...
20.- ¢éLa relacién que lleva con el supervisor conlleva a
17.- éConoce el tipo de depreciacién de la maquinaria...

15.- ¢Todo el suministro como; alambres y pintura son...
11.- (El sueldo que percibes es muy bajo en relacién a..,|

Problema TN % e= Sumatoria e= = 20%

Figura 4. Pareto de la categoria Costos

Fuente: Elaboracion propia (2020)

3.2 Descripcion de resultados cualitativos

Con los resultados obtenidos por medio de las entrevistas realizadas a 3 colaboradores que
tiene més acercamiento de dicha informacion son el Gerente de General y jefe de almacen y
el contador, asimismo, se parte del problema general que es costo, en seguida tiene tres
subcategorias, que son la a) MP, b) MO y c) CIF, con sus respectivas indicadores para la

primera fue MPD y MPI, mientras para la segunda fue MOD y MOI, por ultimo, para la

33



tercera fue fijo y variable, a la vez nace dos subcategorias emergentes de cobmo son control

de inventario y estructura de costos como se muestra en la figura 5.
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las pinturas y alambres =/ 1:41 muchas veces no pueden ser

medidos y cuantificados con
exactitud

1:14 mayor rotacién del personal

1:38 sin caso quiere optimizar sus
costos hard una evaluacion del
mercado

Figura 5. Analisis cualitativo categoria de costos

Fuente: Elaboracion propia (2020)

La materia prima se respalda con los indicadores como son la materia prima directa
y la materia prima indirecta, con respecto a la materia prima directa, la empresa tiene una
politica en la adquisicion de material comenzando de emitir una orden de compra hacia el
proveedor, por otro lado, el producto que elabora requiere un material de planta de acero
especial para recipientes de alta precision y las valvulas de gran volumen de GLP, es por
ello, conocen a los proveedores que venden el material que requiere el producto, por otro
lado, existe el riesgo de comprar materiales similares que venden en el mercado, asimismo,
la materia prima indirecta tiene su politica comenzando de emitir una orden compra, debido

que los suministros que utilizan son de alto riesgo para los trabajadores, también menciona
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gue muchas veces no pueden ser cuantificados con exactitud debido que no existe un
programa para controlar el stock, pero indican que los suministros adquiridos es para 15 dias
aproximadamente, esto no garantiza que sus materiales son utilizados con eficiencia debido
que los responsables directos solicitan los materiales con formatos manuales y su vez el
control que llevan son trimestrales y cada fin de afio, es por ello, que los materiales no son

consumidos segun la produccion como se muestra en la figura 6.

[ = 1B stock de 15 dias de operacion
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- ) T . 1:7 los materiales mas utilizados son 139 ver &l stock
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mercado

Figura 6. Analisis cualitativo de la sub categoria materia prima

Fuente: Elaboracion propia (2020)

La mano de obra se respalda con los indicadores como son la mano de obra directa
y la mano de obra indirecta, con respecto a la mano de obra directa, la empresa indica que
todos sus colaboradores adquieren sus capacitaciones y su a vez cumplen con todo sus
beneficios de la ley, pero a pesar que cumple con sus derechos, los trabajadores indican que
sus remuneraciones son muy baja, es por ello, existe mayor rotacion del personal y también

los experimentados son autoritarios con sus trabajos, esto genera que los nuevos
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colaboradores tienen una ilusibn que no son considerados dentro de la produccion,
asimismo, la mano de obra indirecta son todos los supervisores que no tienen el trato hacia
sus colaboradores, donde no existe respeto y consideracion, viendo esta situacion los
trabajadores piensan que no tiene interés hacia ellos, pero da mencidon que la mano obra
directa no debe faltar en cada etapa de produccion, es por ello, la empresa debe priorizar al

personal de planta de dar reconocimientos sobre su labor, como se muestra en la figura 7.

=113 El trato es directo y continuo

LN

[ =114 mayor rotacion del personal

[ =131 respeto y consideracion
=145 generando alta rotacion del
personal

1:43 autoritario /
B8 parté de

129 personal idoneo
& parte de
I (1.2.1 Mano de obra directs #——  Cl2Manodeobra s (1,22 Mano de obra indirecta

/ — L

= 12 s rata de dar un l = 11 experiencia y capatitado
capacitacion constante v
=128 empezando por dirigir
personalmente

Figura 7. Analisis cualitativo de la sub categoria mano de obra

Fuente: Elaboracion propia (2020)

Costo indirecto de fabricacion se respalda con los indicadores como son costo fijo
y costo variable, con respecto costos fijos, la empresa indica que todo tiene controlado los
costos fijos como son las depreciaciones son aplicados segun la norma tributaria donde
indica el limite de vida es de 10 afios lo cual todas las maquinarias es depreciado por la linea
recta, mientras los costos variables es depende de la politica que tiene la empresa, como son
el consumo de energia eléctrica que deben ser utilizados segun la produccion, a pesar que
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tiene una politica la empresa no garantiza que las energias son utilizada segun la produccion,
porque existe personas que no toma el interés a apagar las maquinarias que no esté en uso,
por otro lado, también indica para minimizar el costo adquieren transformadores para cada
maquinaria que tiene mayor consumo de energia, asimismo, utilizan focos ahorradores, a
pesar que tiene una politica sobre el consumo de energia sus costos son muy alto, como se

muestra en la figura 8.

17 los materiales mas utilizados son
[3 pinturas y alambres

= 115 e aplica en 5 afios
generaimente

112 trabajar sin que tenga = 116 el tiempo promedio de |3 vida
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siniestros destruccion fortuita

|

Figura 8. Andlisis cualitativo de la sub categoria CIF

1:35 utilizar adecuadamente

Fuente: Elaboracion propia (2020)

3.3 Diagnostico

En la asignacion del costo de produccién, se observa que la empresa tiene inconvenientes
que refleja una serie de dificultades en la asignacion del costo, dando como resultado que su

precio no sea real a la vez perturbando su rentabilidad, es por ello, se hizo la triangulacion
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cuantitativo y cualitativo de los datos, es importante diagnosticar, como esta consignados los

costos.
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Con respecto a los encuestados sobre el seguro de las materias primas, manifiestan 53.33%
que siempre pagan el seguro contra el riesgo, debido que la inseguridad ciudadana crece,
generando una pérdida a los emprendedores que colocan sus inversiones en un negocio, por
ende, la empresa prioriza en pagar los seguros tanto para las importacion de materiales como
para almacenaje de productos terminados, asimismo, indica que la empresa tiene una
politica en la adquisicion de los materiales, comenzando desde la emisién del orden de
compra hacia el proveedor hasta que llegue el pedido al almacén, por otro lado, sobre la
rotacion de materiales manifiesta los encuestados que solo el 20% menciona que son
continua, viendo este porcentaje es perturbarte que no son continuos la produccion, por ende,
se aprecia que la produccion no son tan eficiente, es por ello, la empresa espera el pedido del
cliente para poder fabricar el producto, por ende, menciona que la produccion es por lote,
asimismo, el material que requiere el producto son especiales para recipientes de alta presion

como son la plancha de fierro o vélvulas para GLP.

También con respecto sobre la adquisicion de materiales sobre su calidad,
manifiestan que el 43.33% casi siempre ejecuta el control preventivo de los materiales,
debido que existe materiales similares en el mercado, es por ello, al adquirir material
desconocido genera un riesgo de no ser vendido el producto y la vez afectando la vida de la
poblacion, por tal razon, el producto pasa por una empresa certificadora de calidad, por otro
lado, la empresa adquiere los materiales de los proveedores conocidos, donde garantiza el
material que requiere, también, con respecto sobre la materiales sugiere que el 53.33% que
casi siempre son adquiridos del mercado local, pero da mencidn que solo los suministros son
adquiridos en mercado local porque las materias primas son importados, asimismo, sobre el
proveedor que venden los insumos, manifiesta los encuestados que el 50% casi siempre
adquiere de un solo proveedor, viendo esta situacion, genera un riesgo para la empresa en
cuanto al precio y cantidad que requiere la produccidn, por esa razon, la empresa tendra que
buscar nuevos proveedores que venden suministro, igualmente, indican que adquieren los
materiales para 15 dias aproximadamente, pero no indica que tienen un control adecuado,
porque solo llevan Kardex en un cuaderno, ademas menciona que hacen un control trimestral
y anual, esto no garantiza que todo los suministros este utilizados adecuadamente segun la

produccion.
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Finalmente con respecto sobre el control de suministros, los encuestados mencionan el
36.67% casi siempre hay control por cada suministro, pero no garantiza que el control que
llevan son adecuado, debido que el personal responsable solicita a través de tercero por un
formato manual, por otra parte, existe el riesgo hacia los trabajadores porque los insumos
que utilizan son de alto riesgo, debido que los materiales no son utilizados segun requiere la
produccion, es por ello, con una estructuracion de costo minimiza el consumo de materiales,

donde comienza desde la cotizacion de precio hasta llegar a un producto terminado.

Asimismo, para la mano de obra fueron encuestados sobre la comodidad en sus
labores, donde indica que el 53.33% que casi siempre existe las comodidades en sus
desempefios de sus labores, pero tienen una responsabilidad que cumplir en un tiempo
establecido, es por ello, los colaboradores tienen la libertad para incorporarse, por otro lado,
es tan preocupante que solo el 13.33% indican que son comodos en sus labores, debido que
ya conocen las tareas asignadas porque tienen experiencia, también, con respecto sobre la
capacitacion, los encuestados da mencion que solo el 26.67% indican siempre y casi siempre
adquieren la capacitacion, viendo esta situacion es preocupante debido que los trabajadores
arriesgan su vida en sus labores, por otro lado, indica que todos los colaboradores adquieren
capacitaciones cada 3 meses a préximamente, es por ello, es fundamental dar capacitaciones
continuas debido que elaboran con las maquinarias de alto riesgo, asimismo menciona la

empresa cumple con todo sus beneficios segin la ley.

Por otro lado, con respecto sobre el trato del jefe de planta, manifiestan los
encuestados el 40% indican que casi siempre tienen un trato especial con los colaboradores,
pero a pesar que hay trato no existe el nivel de jerarquia, debido que no respetan a los
trabajadores, por ende, los nuevos colaboradores expresan que no son consideramos, esto
genera como resultado alta rotacion del personal, asimismo, las personas que tienen
experiencia son autoritarios con sus conocimientos, por otra parte, sobre el sueldo que
perciben con relacidn a su trabajo que realizan, menciona que el 43.33% de los encuestados
manifiestan que a veces piensan que el sueldo que percibe es muy bajo con relacion a su
labor, asimismo, arriesgan su vida, pero son conscientes al perder trabajo afecta la economia

de su hogar, es por ello, mantienen su vincula laboral.
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También, da mencion sobre el equipo de proteccion del personal segun el area, el 36.67%
de los encuestados indica que casi siempre tiene el equipo de proteccién, debido que existe
riesgo en su labor, pero el jefe de seguridad no toma importancia a los trabajadores, solo
indica que tienen que cumplir sus trabajos con mucho cuidado a pesar que las areas que
laboran son criticos, finalmente con respecto sobre la categorizacion de las remuneraciones,
30.00% de los encuestados indica que casi siempre no existe la categorizacion de las
remuneraciones por sus experiencias, debido que sus sueldos se mantiene el mismo sueldo
que ingres6 a la planilla, a pesar de ganar el mismo sueldo no pueden dejar de trabajar,
porque tiene una carga familiar, asimismo tan solo el 16.67% de los encuestados menciona
que siempre su sueldo es categorizado, dentro de este rango estan los jefes de planta, es por
ello, los trabajadores sienten olvidados, por ende, la empresa debe priorizar a categorizar a
las personas que tienen la experiencia dentro de la planta segiin su conocimiento y educacion
que adquieren ya que la mano de obra cumple un rol muy importantes en la produccién,

debido que la produccién es depende de ellos.

Por otra parte, para la subcategoria de costo indirecto de fabricacion, se expresa con
respecto sobre la utilizacion de suministros en la produccion, manifiestan el 26.67% indican
tanto para a veces y casi siempre los suministros son utilizados segun la produccion, pero
tan solo el 16.67% indica que los suministros siempre son utilizados segun la produccién,
pero a pesar que son utilizados segun el nivel de produccion no garantiza que sus insumos
son utilizados adecuadamente en la produccion, debido que no existe un control por cada
suministro, asimismo, sobre el uso de la energia eléctrica, los encuestados manifiestan el
36.67% que casi siempre tiene una politica de uso de energia, a pesar que tiene una politica
la empresa tiene inquietudes en la utilizacion de energia porque existe personas que no toma

el interés a apagar las maquinarias que no esteé en uso.

Igualmente, sobre tipo de depreciacion de las maquinarias, los encuestados da
mencién que el 40.00% indican casi siempre las maquinarias son depreciados en 10 afios
segun la norma tributaria aplicando de forma recta, es por ello, consideran que la vida de las
maquinarias es de 10 a 15 afios a proximamente, por otra parte, sobre los mantenimientos de
las maquinarias, segun los encuestados mencionan que el 53.33% que casi siempre hacen

mantenimiento de las maquinarias, pero no menciona que hacen cambio de repuesto, por
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ende, corre riesgo de que sus maqguinas no funcione adecuadamente, es por ello, la empresa

debe priorizar de adquirir los repuestos con la finalidad de no perder horas maquinarias.

Por ultimo, con respecto sobre llevarse bien con el jefe de planta, indican los
encuestados que él 40.00% casi siempre al llevarse bien con el jefe garantiza el trabajo que
hacen porque ellos saben que cualquier inconveniente que existe el jefe de planta va
respaldar, pero es tan preocupante que tan solo el 10.00% indica que siempre garantiza la
calidad que realiza en su centro de labor, es por ello, la empresa debe saber de seleccionar al
jefe de planta para que puede formar un solo equipo para bien de la empresa, por otra parte,
la relacion que lleva con el supervisor conlleva a producir mayor productividad, segun los
encuestados mencionan que el 50% indica casi siempre existe la relacion con los
supervisores, pero el 30% de los encuestados da mencion que siempre no tiene el trato con
el jefe de planta, este porcentaje son los nuevos colaboradores que no tiene experiencia sobre
los pasos a seguir, asimismo, al no tener un trato con el supervisor conlleva que el producto
no esté terminado en el tiempo establecido, por ende, no estaria cumpliendo con sus clientes,
viendo todo este problema la estructuracion del costo ayudaria a organizar todo los procesos,
a la vez con constante capacitacion a los nuevas personas sobre utilizacion de la maquinaria

tendra un ahorro en uso de energia.

Finalmente, llegando a priorizar los problemas que afecta en la produccién son como;
Rotacion del personal permanente, falta de software en almacén para ver el movimiento de
los materiales, falta de proveedores que venden suministros, el manejo inadecuado de los
materiales, consumo de materiales en exceso por no contar con una estructura de costo, el
trato del jefe de planta, falta de mantenimiento de maquinarias y consumo de energia en

€XCeso.

3.4 Propuesta

3.4.1 Priorizacion de los problemas

En presente propuesta titulado “Implementacion de una estructura de costos para mejorar el

proceso de produccion en la empresa industrial Lima, 2020 se desarroll6 la estructura de

costos para ver el costo real del producto, debido que se detecté que existe la asignacion
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inadecuada de las materias primas, lo cual genera que los materiales no son utilizados
adecuadamente segun la produccion, por otro lado, hubo incremento de gastos laborales por
alta rotacion del personal, debido que no existe el liderazgo de parte del jefe de planta frente
a su colaboradores, finalmente, por falta de control de los inventarios, corre riesgo de no
cumplir con los pedidos de los clientes.

3.4.2 Consolidacion del problema

La empresa industrial no posee con una estructura de costos, por ello, la asignacion de
materias primas no son utilizados segun el requerimiento de la produccion, lo cual existe el
riesgo de que sus costos no son reales, asimismo, existe alta rotacion del personal, debido
que no hay el trato de parte del jefe de planta hacia los colaboradores, lo cual genera de no
cumplir oportunamente con los pedidos del cliente, finalmente, no cuenta con un sistema de
software para su control de inventario, perturba que sus recursos no son utilizados segun el

requerimiento de la produccion.

3.4.3 Fundamentos de la propuesta

La materia prima, es uno de los componentes de costo de produccion que no debe de falta
en la elaboracién del producto, estos se clasifican en dos, como son; Material directo; es
cuando se puede palpar o ver a simple vista como la madera en la elaboracién de una mesa,
mientras el material indirecto es aquellos suministros que no estan relacionados directamente
con el producto como por ejemplo las pinturas, pegamento, clavos, etc. (Flores, 2014;
Ramirez, Garcia, & Pantoja, 2010; Rojas, 2007). Es por ello, todos los gastos vinculados por
la adquisicién de la materia prima deben ser considerados como parte de costo de los

materiales como son; FOB, fletes, seguros, almacenajes, etc.

Asimismo, la rotacion del personal, existe dos modalidades como son; interno y
externo, el primero es por reubicacion del centro de labor en la misma empresa, mientras la
segunda trata sobre la salida del empleado de la empresa, puede ser por la mejora econémica
0 buscar nuevos empleos Taylor (1999). Por tal razon, aprecio que la mano de obra cumple

un rol muy importante en la produccion, lo cual considero que el empleador debe priorizar
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en dar capacitaciones, reconocimientos, descanso adicional por cumplir la meta, pagar horas

extras, etc. Con la finalidad de no tener alta rotacion del personal.

El control de inventario es el que guia y orienta al proceso que se registra el producto
y se divide en dos como son; sistema de inventario permanente o0 perpetuo consiste en
registrar la entrada y salida de los inventarios a través de Kardex donde se lleva el registro
de cada unidad, la vez se pudo conocer el saldo preciso en cualquier momento y el valor del
costo de venta mientras el otro es inventario periodico (Sanchez, VVargas, Reyes & Vidal,
2011) por ello considero que el control de inventario nos muestra el saldo exacto por cada
producto, por ende, se realiza compras para tener un stock disponible dentro del almacén

para no perjudicar la produccion.

3.4.4 Categoria solucion

Es un diagndstico de los costos sumergidos dentro la organizacidn que tiene la empresa para
conocer los puntos criticos y disefiar soluciones (Zezenco, 2015) es por ello, considero que
al tener una estructura de costos la empresa tendra identificado los elementos costo de

acuerdo a su organigrama, lo cual podra tomar decisiones sobre ello.

Implementacién de una estructura de costos para
mejorar el proceso de producciéon en la empresa
industrial Lima 2020

Figura 10. Esquema de alternativa de solucion

Fuente: Elaboracién propia
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3.4.5 Direccionalidad de la propuesta

Luego de hacer priorizaciones de los tres problemas, se procede a realizar los objetivos con

sus respectivas estrategias, tacticas y KPl como se muestra en la tabla.

de inventario

Objetivo Estrategia Tactica KPI
o _ Téctica 1. Seleccion de .
Obijetivo 1. | Estrategia 1. _|KPI' 1. Rotacion de
_ o proveedores de materia
Determinar el costo | Aplicacién de| . proveedores
_ ) | prima
real de la materia| método promediol —
] Tactica 2. Contar con|KPI 2. Rotacion de
prima ponderado ) _ ) )
stock disponible inventario
Tactica 3. Capacitacion _
. KPI 3. Rotacion del
_ y politicas para los
o | Estrategia 2. personal
Objetivo 2. Reducir _ colaboradores
Retencion del i i
los gastos laborales Tactica 4. Incurrir los
personal _ |KPI 4. Costo laboral
costos laborales segin|
unitario
la ley.
Tactica 5. Diseflar el [KPI 5. Pérdida de
_ proceso del control de|inventario / unidades
o Estrategia 3.1. . .
Objetivo 3. inventario ingresados
Implementar el
Controlar los| Tactica 6.
) ) sistema de control ) KPlI 6. Pérdida de
inventarios _ _ Implementacion de| . ) _
de inventario inventario / unidades
software para el control |
ingresados

Cuadro 1. Matriz de direccionalidad de la propuesta

3.4.6 Actividadesy cronograma

Objetivo 1: Determinar el costo real de la materia prima

Descripcion de actividad:

Para el cumplimiento del primer objetivo, fueron aplicados el Kardex a través “método

promedio ponderado” el cual tiene como primera actividad es hacer cotizaciones de los
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precios de las materias primas que fueron realizados por treinta dias, una vez realizados las
cotizaciones negociamos los precios con los proveedores que dur6 por cinco dias donde
fueron evaluados los precios de todos los proveedores por el area logistica finalmente se
adquieren los materiales por cantidad, luego las compras fueron realizados segun la
produccion para no estoquear con las materias primas, asimismo, las valorizaciones de
control de inventario fue de manera progresiva dia a dia donde hace el seguimiento en el
consumo de materiales por el encargado de almacén todo esta actividad durd por ciento cinco

dias dando resultado que al tener Kardex nos muestra con exactitud el stock disponible de

inventario.
greso
N° de Act. Caodigo Descripcion Unidad Cantidad Total

1 Llamadas telefonicas 2 50.00 100.00

2 Personal 2 45.00 90.00

3 Movilidad 2 200.00 400.00

1 4 Utiles de oficina 2 50.00 100.00

1 Movilidad 2 150.00 300.00

2 Personal 2 150.00 300.00

3 Llamadas telefonicas 2 50.00 100.00

2 4 Otros gastos 2 50.00 100.00

1 Movilidad 2 350.00 700.00

2 Personal 2 200.00 400.00

3 Llamadas telefonicas 2 50.00 100.00

3 4 Otros gastos 2 160.00 320.00

1 Movilidad 2 100.00 200.00

2 Personal 2 150.00 300.00

3 Llamadas telefonicas 2 50.00 100.00

4 4 Otros gastos 2 100.00 200.00

1 Computadora 1 1,500.00 1,500.00

2 Personal 3 150.00 450.00

3 Internet 1 80.00 80.00

5 4 Utiles de oficina 1 150.00 150.00

1 Personal 1 950.00 950.00

6 2 Otros gatos 1 100.00 100.00
Total egresos 7,040.00

Cuadro 2. Determinacion del costo real de la materia prima — Objetivo 1
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Responsabilidad de las actividades

Primeramente, son las personas de area Logistica quienes evallan las cotizaciones de los
materiales, luego la Gerente General quien toma decisiones para hacer la compra y el
almacén es la persona que informa sobre la capacidad que puede adquirir los materiales.
Indicadores de método de aplicacion método promedio ponderado

Para la medicion y cumplimento de los indicadores se aplico ratio de rotacion de proveedores
y rotacion de inventario.

Formula de rotacion de proveedores

Cuentas por pagar X 360 dias

Ventas

Nos muestra el niUmero de veces de las cuentas por pagar.

Formula de rotacién de inventario

Costo de Venta

Promedio de inventario

Nos muestra el numero de veces que se han renovado los inventarios.

Objetivo 2: Reducir los gastos laborales

Descripcion de actividad:

Para el cumplimiento del segundo objetivo, se establecié manual de recursos humanos para
seleccionar al personal que postula al trabajo y para todo el personal de dicha empresa, para
ello las actividades inicia por las capacitaciones en las habilidades blandas que consta de 10

a 15 minutos todos los dias antes de iniciar a laborar, igualmente, con constante actualizacion

de los programas de equipo de maquinaria que maneja el personal no solo beneficia el
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personal si no la empresa debido que al laborar toma precauciones, lo cual cualquier
inconveniente de la maquinaria dard solucion inmediato, mientras con las politicas de
tardanza tendra como minimo 3 veces a la semana no més de 30 minutos, donde seran

descontando en la planilla, por ende, no tendra retraso en la produccion.

Por otro lado, pagar horas extras de acuerdo a ley donde los colaboradores tendran la
libertad de hacer sus horas extras para el beneficio de la empresa en cumplir oportunamente
con los pedidos del cliente, igualmente, el incentivo de bono de productividad a través de
avance del trabajo lo cual beneficia tanto a la empresa y el trabajador y finalmente el vale de
alimentacion es uno de los alternativas como la premiacion por cumplir con la metas en la
produccion, todo esta actividad consta de cuarenta y ocho dias llevando progresivamente

con otras actividades al mismo tiempo, para la retencion del personal.

N° de Act. Caodigo Descripcion Unidad Cantidad Total

1 Llamadas 2 150.00 300.00

. 2 Personal 1 1,500.00 1,500.00

3 Utiles de oficina 1 100.00 100.00

4 Movilidad 1 50.00 50.00

1 Computadora 1 1,500.00 1,500.00

2 Personal 1 150.00 150.00

° 3 Internet 1 80.00 80.00

4 Utiles de oficina 1 50.00 50.00

o 1 Personal 1 50.00 50.00

2 Utiles de oficina 1 25.00 25.00

10 1 Personal 2 50.00 100.00

1 Personal 30 15.00 450.00

11 2 llamadas 1 50.00 50.00

3 Utiles de oficina 1 80.00 80.00

1 Personal 30 30.00 900.00

1 2 llamadas 1 50.00 50.00

3 Utiles de oficina 1 80.00 80.00

4 Movilidad 1 50.00 50.00

Totales egresos 5,565.00

Cuadro 3. Reduccidn de los gastos laborales — Objetivo 2
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Responsabilidad de las actividades

Primeramente, son las personas de area de recursos humanos quienes elaboran las planillas
mensuales, mientras el jefe de planta de produccién quien la persona que se encargado de
seleccionar al personal e informar sobre las horas extras para la elaboracién de la planilla.

Indicadores de rotacién del personal

Para la medicion y cumplimento de los indicadores se aplic ratio de rotacion de rotacion

del personal y costo laboral unitario.

Formula Rotacion del personal

N° de empleados que renunciaron X 100

N° de empleado durante el periodo

Nos muestra el porcentaje total de empleados que abandonan a la empresa.

Formula costo laboral unitario

Remuneraciones percibidas

N° de empleados
Nos muestra la cantidad que percibido por cada trabajador.
Objetivo 3: Controlar los inventarios
Descripcion de actividad:
Para el cumplimento del tercer objetivo, se elabord un disefio de sistema de control de
inventario, para ello, las actividades fueron realizados iniciando de disefiar un proceso de

control de inventario donde fue elaborado por treinta dias, haciendo todo el proceso que

requiere la empresa, asimismo para la adquisicion de software se hice cotizaciones, lo cual

50



fue considerado el programa facele SAC que cuesta 500.00 do6lares americano, donde sera

recuperado la inversién tres meses, igualmente fueron realizados listado de material dentro

del almacén, para ver stock fisico con valorizados, por otro lado, las fichas del control de

inventario serdn evaluados con el informe del area de produccion, toda esta actividad consta

de ciento dos dias para el control de inventario.

N° de Act. | Cddigo Descripcion Unidad Cantidad Total

1 Personal 1 45.00 45.00

2 llamadas 65.00 65.00

3 Utiles de oficina 1 90.00 90.00

4 Movilidad 1 50.00 50.00

13 5 Otros gastos 2 100.00 200.00
1 Movilidad 2 100.00 200.00

2 Personal 2 200.00 400.00

3 Llamadas telefonicas 1 60.00 60.00

14 4 Otros gastos 2 200.00 400.00
1 Movilidad 2 200.00 400.00

2 Personal 2 300.00 600.00

3 Llamadas telefonicas 1 50.00 50.00

15 4 Otros gastos 1 150.00 150.00
1 Movilidad 2 100.00 200.00

2 Personal 2 200.00 400.00

3 Llamadas telefonicas 1 60.00 60.00

16 4 Otros gastos 2 200.00 400.00
1 Movilidad 2 150.00 300.00

2 Personal 2 300.00 600.00

3 Llamadas telefonicas 2 50.00 100.00

17 4 Otros gastos 2 150.00 300.00
1 Movilidad 2 100.00 200.00

2 Personal 2 300.00 600.00

3 Llamadas telefonicas 1 50.00 50.00

18 4 Otros gastos 2 150.00 300.00
Total egresos 6,220.00

Cuadro 4. Controlar los inventarios — Objetivo 3
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Responsabilidad de las actividades

Primeramente, el area de almacén quien tiene mas conocimiento de cada material.

Asimismo, el &rea contabilidad para valorizar los inventarios, las dos &reas deben tener

actualiza el control de inventario tanto como stock disponible y valorizado.

Indicadores del control de inventario

Para la medicion y cumplimento de los indicadores se aplicé pérdida de inventario unidades

percibidas entre unidades ingresadas
Formula

Unidades perdidas

Unidades ingresadas

Nos muestra la cantidad de pérdida de inventario.

) » | ) Prsupestodela |
Tictca kPl Acticaces o | Dias | Fin Resporaties | (PR | vkt
o X e veras
;1:;:’;;”;‘::;';?;;;‘”5 06012021 | 15 | 20012021 |b. Logistea 90|
o Admitrados
, ) o Xk e Frenaas
rectca 1. Scbecin e povesoes d ern(KP1 1. Rotacknge (A2 Neoerelprecocon |, o | f e e -
i proveedores [ prowecoes ;
c. Logistica
o Jk e aracén a1
fjm:::“"mmmw 05022021 | 5| 101022021 [b.defe de Logtca 1520{pglcaconde
(c. Jefe de produccion Imétodo
At Hacer comor g b o Jee de aacén promedioy
o TORASEINE | om0zt | 30 | 12032021 [b. Jfede plaria aoofesades
i o X e veras [ranciros
) = Cortador
Técica 2. Contarconsiok dponide P12 Rotcion e 45 Velorezeinde ool | 5y |35 7203021 b e aicin 2180
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A6 Seqimieto el consumo . e de
o " 220032021 | 30 | 21042021 |b. Jefe de almacén 1050|
de materiales
c. Jefe de venta
) . Conador
A7 Capac
T Capcacinents | oo | g | 2150t . e de e 1950)
hebiiadebncs
. Recursos urenos
i} i KPI 3. Rt de . la Adminkirador
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|A9 politica de descuentos | 05/06/2021 | 10 | 15/06/2021 |b. Recursos humanos 50|
c. Adminstrador videncia 2
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la. Administrador
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oo ng::wem © | 15062021 | 35 | 30062021 | Recursos s 10
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Cuadro 5. Cronograma de actividades
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IV. DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Discusion

Segun el objetivo general del estudio, proponer una estructuracion de costo para mejorar el
proceso de produccion en la empresa industrial Lima 2020, se determind que la empresa no
tiene una estructura de costo de produccidn, por ende, sus precios no son competitivo en el
mercado afectando a su rentabilidad, por otro lado, al no contar con un sistema de software
genera que sus materiales no son utilizados con eficiencia, debido que toda materia solicitada
es entregado sin ningtn documento que acredita la salida de almacén y también sobre el trato
del jefe de planta que no tiene una jerarquia hacia los colaboradores, generando mayor
rotacion del personal, lo cual afecta directamente a la producciéon a no cumplir
oportunamente con los pedidos de clientes. Todos estos elementos nos revelan que la
empresa no asigna los materiales segun requiere la produccién, afectando directamente a su
rentabilidad y sus objetivos, podemos contrastar con el estudio de Aramburo y Mite (2016)
menciona como objetivo disefiar un sistema de costeo por procesos, indica que permite tomar
por la sumatoria del costo de los movimientos de manera progresiva; es decir, una accion no
emprendia hasta que su predecesora no concluia. Es por ello, al contar con una estructura de
costos nos muestra el costo real, lo cual no afecta su rentabilidad. Asimismo, coincide en el
estudio de chino (2018) en su estudio donde menciona, al observar existe una relevancia
social en la contabilidad, los costos y precio fueron reales logrando que se beneficia y
accediendo al progreso econdmico. Mientras no coinciden con el estudio de Albuquerque y
Evangelista (2017) donde indica sobre la implementacion de un método de costeo basado en
el tiempo invertido en la produccién, lo cual no podra producir por minuto debido que la

produccion es por el proceso.

Mientras, para el primer objetivo especifico se determiné que las materias primas
no son utilizadas de acuerdo a la produccion, por ello, que el costo de materiales es muy alto
por no contar con una politica en la entrega de materiales a la produccién, debido que el
encargado de almacén entrega sin solicitar el orden de pedido, por otro lado, la mano obras
genera altos gastos por alta rotacion del personal afectando a la produccion y mayor gasto
administrativo, viendo el resultados podemos contrastar bajo el estudio de Suquilanda (2016)

da mencion que al no usar ningln sistema de costos, muestra que el precio y el costo no es

53



efectivo, es por ello coincide, que la asignacién del costo es primordial en la elaboracion del
producto para tener un costo real, donde la empresa puede competir en el mercado con un
precio exacto y también se contrasta con la teoria de contabilidad de costo indica que en la
produccidn no debe de faltar los tres componentes de costo como MO, MP y CIF (Horngren,
2012; Leticia, 1988). Por tal razén considero al contar con una politica de consumo material

genera mayor costo afectando a la rentabilidad.

Igualmente, coincide con el estudio de Corcino (2017) en su estudio sefiala, al no
tener una estructura de costos no tiene la capacidad de calculo los costos de fabricacion, por
ende, no conoce la utilidad real para tomar decisiones, por otro lado, concuerda con el
estudio de Arellano (2018) titulado Implementacion de costos ABC, donde indica, que la
empresa no tiene un método de costo, es por ello, la asignacion o implementacion de costo
de produccién ayuda a ver el precio real del producto para medir la rentabilidad exacta sin

manipular el costo y a la vez ayuda a la gerencia a tomar decisiones.

Por otro lado, con el segundo objetivo especifico, fue determinante que los
materiales son adquiridos de un solo proveedor, por ende, existe el riesgo con el precio de
material, debido que la produccion es depende de ellos, igualmente es preocupante sobre la
rotacion del personal que conlleva de no cumplir con los pedidos en el tiempo determinado,
esto genera por el trato que lleva el jefe de planta, por otro lado, con respecto al consumo de
suministros, son alto por falta de control de materiales auxiliares que no son utilizados de
acuerdo a la produccion, lo cual se contrasta bajo el estudio de Garcia y Martinez (2018)
tuvo como objetivo disefiar la estructura de costos por rdenes, al identificar el uso y la
cuantia de costos de MP, MO y CIF, esto facilita a tomar decisiones, por ello coinciden al
tener una estructura de costo nos muestra con exactitud el costo del bien, generando que la
entidad tenga mayor rentabilidad, optimizando el uso de recursos, de esta forma alcanzara

sus objetivos.

Tambiéen se contrasta bajo la teoria de costos indicando es el valor de recursos
sacrificados para obtener un producto terminado (Vargas, 2009). Por ende, la asignacion de
recursos debe tener un control en el proceso de produccion para ver costo real de bienes. Por
otro lado, menciona que el costo es como un esfuerzo y dinero que ha sido invertido para

producir un bien con la finalidad de recuperar en futuras ventas, es por ello, el costo es
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recuperable dentro de la organizacion (Robles, 2012; Flores, 2014; Ramirez, Garcia; Pantoja,
2010 & Abanto, 2015). Asimismo, el costo es trascendental en una empresa para ver el precio

real y asi tomar decisiones oportunas.

Finalmente, la empresa no cuenta con una estructura de costos, por ello sus precios
corren riesgo dentro del nicho del mercado, debido que sus competidores tienen el mismo
producto, pero a bajo costo, es por ello considero al disefiar el costo podra tomar decisiones
exactas para competir en el marco comercial, se contrasta con el estudio realizado de Tarqui
(2016) tiene como objetivo determinar los costos de produccion, distribucion y rentabilidad,
lo cual indica tiene elaborada sus costos, pero no refleja la situacion real del costo de
produccion, por ello es necesario usar un sistema de costo de reparticion los gastos a través
de un método mas apropiado a su realidad. La conformacion del costo optimizara el consumo
de materiales dando como resultado a menor costo con mayor rentabilidad, donde se puede
competir en el mercado con el precio justo y también se contrasta con la teoria de
contabilidad de Gestion, es util dentro de la organizacion para ver el proceso interno con el
fin de tomar decisiones estratégicas, es por ello, cumple un rol importante dentro de la
organizacion para asignar que los costos sean utilizados segun requiere el producto con el
fin de cumplir sus objetivos trazados, también, proporciona informacién exacta a la gerencia

para ver el resultado final (Suarez, 2013; Gémez, 2002).
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4.2 Conclusiones

Primera;:

Segunda:

Tercera:

A falta de una estructura de costos, la empresa corre el riesgo que sus costos
no son reales, debido que sus materiales no son utilizados segun la produccion,
asimismo, existe alta rotacion del personal por el trato que tiene el jefe de
planta, por ende, genera de no cumplir oportunamente con los pedidos, lo cual

afecta a su rentabilidad y a sus objetivos trazados.

El proceso de costos de MP, MO y CIF, no son utilizados segun la produccion
como la materia prima, no cuenta con un sistema software, por ende, sus
recursos no son utilizados con eficaz en la produccién, lo cual genera que el
material es malgastado, asimismo alta rotacion del personal afecta a la
produccion de no cumplir con los pedidos, por esa razon afecta a la empresa en

su rentabilidad por tener alto costo y asi de no cumplir sus metas.

Los elementos que tienen mayor relevancia son la adquisicion de materiales es
preocupante debido que s6lo compra de un solo proveedor, por otra parte, el
trato que tiene del jefe de planta frente a sus colaboradores no existe jerarquia
y comunicacion fluida, esto genera tener mayor rotacién del personal
perjudicando a la produccion de no cumplir con los pedidos de los clientes, lo
cual afecta que el cliente abandone a la empresa y la vez pierde el nicho del
mercado por ello considero al disefiar un proceso de costos tendra controlado
los tres elementos del costo y asi tomara decisiones exactas para competir en

el mercado con un precio justo.
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4.3 Recomendaciones

Primera;:

Segunda:

Tercera:

Se propone a la empresa tener una estructura de costos, para que sus precios
sean reales, lo cual no tendra el riesgo en competir en marco comercial y la vez
su rentabilidad serd mayor a bajo costo. Por ende, alcanzard sus objetivos

trazadas tanto como corto o largo plazo.

Se sugiere a la empresa diagnosticar un proceso de produccion de los tres
componentes de costos y la vez invertir en la adquisicion de un sistema
software para el area de almacén, para que sus recursos sean controlados y
utilizados segun la produccion, lo cual evitara el malgasto de los materiales, y
la vez todo material entregado a produccién sea bajo un requerimiento del area

de produccion, solicitado por el orden del jefe de planta.

Se sugiere a la empresa buscar a varios proveedores que venden los materiales
para evaluar los precio en la adquisicion de material, asimismo, capacitar al
jefe de planta para que llegue a todos los colaboradores con un lenguaje fluida
y respeto, para no tener mayor rotacién del personal, lo cual, la produccion no
tendra problemas con la mano de obra y la vez la gerencia tomaré decisiones

exactas para competir en nicho del mercado con un precio justo.
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Anexo 1: Matriz de la investigacion
Titulo: Implementacion de una estructura de costos para mejorar el proceso de costos en la empresa industrial Lima 2020.

Problema general

Objetivo general

Categoria 1 problema:

Sub categorias Indicadores

Materia prima directa

Materia prima ———
Materia prima indirecta

¢Cémo mejorar el proceso de produccion en la
empresa industrial, Lima 2020?

Proponer una estructura de costos para
mejorar el proceso de produccion en la

Mano de obra

Mano de obra directa

Mano de obra indirecta

empresa industrial Lima 2020.

Fijo
CIF -
Variable
Problemas especificos Objetivos especificos Categoria 2 solucion:
Di " tructuracion d " Categorias emergentes
¢CO6mo optimizar el consumo de MP MO y CIF |agnos_|car una estructuracion de costo
en la empresa industrial, Lima 2020? para mejorar el consumo de la MP MO Y . . . . .
' ' CIF en la empresa industrial, Lima 2020. 1. Control de inventario. - es el que guia y orienta al proceso que se registra el producto y se

divide en dos como son; sistema de inventario permanente o perpetuo consiste en registrar la

industrial, Lima 2020?

¢Cudles son los elementos de mayor relevancia
que incide en el costo produccion en la empresa

2020.

produccion en la empresa industrial, Lima

entrada y salida de los inventarios a través de Kardex donde se lleva el registro de cada unidad,
donde puedo conocer el saldo preciso en cualquier momento y el valor del costo de venta mientras

Determinar los elementos de mayor | €l otro es inventario periddico (Sanchez, Vargas, Reyes & Vidal, 2011)
relevancia que inciden en el costo de

2. Estructura de costos. - es un diagnostico de los costos sumergidos dentro la organizacion que
tiene la empresa para conocer los puntos criticos y disefiar soluciones (Zezenco, 2015) es por ello,
considero que al tener una estructura de costos la empresa tendra identificado los elementos de
acuerdo a su organigrama, lo cual podra tomar decisiones sobre ello.

Tipo, nivel y método

Poblacién, muestra y unidad informante

Técnicas e instrumentos Procedimiento y analisis de datos

Sintagma: Holistica

Tipo: Proyectiva

Nivel: Comprensivo
Método: Mixto, Inductivo y
deductivo.

Poblacion: Los empleados de la empresa
Muestra: 33 trabajadores

Unidad informante: Gerente General,
Contador y Asistente de Gerencia

Procedimiento:

Andlisis de datos:

Se aplicara para el enfoque cuantitativo a través de Pareto

Se empleara para el enfoque cualitativo: el programa Atlas.t8

Técnicas: Encuesta y entrevista
Instrumentos: Cuestionario y guia de
entrevista
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Anexo 2: Evidencias de la propuesta

Evidencia 1 Estados financieros

EMPRESA INDUSTRIAL

RU.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE
2018 2019 piri} pireA 08 204 2005
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 269,051.60  256,736.57 25097237  376,187.80  434,185.86  568,883.06  824,267.65
Cuentas por Cobrar Comerciales 997,893.39  290,356.03  476,893.39 40345225 35415230 29842120  276,058.35
Otras Cuentas por Cobrar 12,458.63 10,583.63 3,804.46 5,220.36 3,900.36 2,500.56 0.00
Existencias 2,279,952.48 3,045,587.65 1,486,847.98 1,635492.96 1,505,053.69 1,655,559.57 1,766,121.06
Gastos Contratados por Anticipado 12050000  120,00000  120,000.00  120,000.00  120,000.00  120,000.00  120,000.00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 3,679,856.10 3,723,263.88 2,338,518.20 2,540,353.37 2,417,292.21 2,645,364.39 2,986,447.06
ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversiones Inmobiliaras 1,326,20897 99589793 1,665586.89 2,235275.85 2,704,964.81 3,121,674.80 3,676,331.20
Otros Activos 31143157 223,786.54 22606822  172,60560  309,561.19  481337.14  861,681.58
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 1,637,640.54 1,219,684.47 189165511 2,407,881.45 3,014,526.00 3,603,011.94 4,538,012.78
TOTAL ACTIVOS 5317,496.64 4,942,94835 4,230,173.31 4,948,234.82 5431,818.21 6,248,376.33 7,524,459.84
PASIVOS YPATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
Tributos por pagar 17517352 3536590  83,685.52  153,298.68  228,508.80  275,778.50  359,245.99
Remuneraciones por pagar 92,539.72 92,455.97 92,539.72 86,912.17 81,038.89 79,187.80 76,022.22
Cuentas por Pagar Comerciales 1,613,637.34  949,875.77 1,122,509.61 1,341,418.58 1,566,434.54 1,886,902.21 2,232,265.22
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1,881,350.58 1,077,697.64 1,298,734.85 158162943 1,875982.23 2,241,868.51 2,667,533.43
PASIVOS NO CORRIENTES
Otras Cuentas por Pagar 1,156,860.77 154932669  462,063.03 577,131.82 26343462 97,2355  129,018.61
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1,156,860.77 1,549,326.69 462,063.03 577,131.82  263,43462  97,223.55  129,018.61
PATRIMONIO NETO
Capital 1,300,000.00 1,300,000.00 1,300,000.00 1,300,000.00 1,300,000.00 1,300,000.00 1,300,000.00
Resultados Acumulados 605,042.23  979,285.29 1,015924.02 116937543 148947356 199240136 2,609,284.28
RESULTADO DEL EJERCICIO 37424306  36,638.73 15345141 320,098.13 502,927.80 616,88292  818,623.52
Total Patrimonio Neto Atribuible ala Matri 2,279,285.29 2,315,924.02 2,469,375.43 2,789,473.56 3,292,401.36 3,909,284.28 4,727,907.80
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO ~ 5,317,496.64 4,942,948.35 4,230,173.31 4,948,234.82 543181821 6,248,376.33 7,524,459.84
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EMPRESA INDUSTRIAL

ESTADO DE RESULTADO INTEGRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE

*****SOLES*****

INGRESOS OPERACIONALES: 2018 2019 m i) ylE] 04 2025
Ventas Netas 17502,482.35 10,781,410 11,859,365.12 13,045,301.63 14,349,831.80 15,784,814.98 17,363,296.48
Otros Ventas Gratuitas

Total Ingresos Brutos 17,502,482.35 10,781,241.02 11,859,365.12 13,045,301.63 14,349,831.80 15,784,814.98 17,363,296.48
COSTO DE VENTAS:
Costo de Ventas -14,733,632.88 -8,740,28757 -9,614,316.33 -10,575,747.96 -11,633,322.76 -12,796,655.03 -14,076,320.53
Otros Costos Operacionales

Total Costos Operacionales 2,768,349.47  2,040,953.45 2,245,048.80 2,469,553.67 2,716509.04 2,988,159.95 ~3,286,975.94

UTILIDAD BRUTA 2,768,349.47  2,040,953.45 2,245,048.80 2,469,553.67 2,716509.04 2,988,159.95 ~3,286,975.94
Gastos de Ventas 99512412 55006223  -592,968.53  -652,652.05  -717,49155  -870,924.07  -905,123.02
Gastos de Administracion -1,030,252.35  -1,342,452.52  -1,330,092.94 -1,151,741.39 -1,040,635.95  -990,992.36  -934,921.69
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

UTILIDAD OPERATIVA 743473.00 14843870  320,987.33  665160.3  958,381.54 112624352 1,446,931.23
Ingresos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(astos Financieros 0572425 5534620 5342160  -B5,346.20 6721260  -68,796.85  -57,212.60
Participacion en los Resultados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros 87953 -HA836 2671970 95350 985250 8520120 9953250

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA 58082340 5774414 24184602  504,489.03 79263644  972,23547 1290,186.13
Participacion de los Trabajadores 10% 5898034 577441 2418460 5044890 7926364 9722355  -129,018.61

53084106 519973 20766141 45404003 71337280 87501192 1,161,167.52

ImpuestoalaRenta masde 15UT295%  -156,598.00  -1533100 6421000 -13394200 -21044500 -258,129.00  -342,544.00
UTILIDAD (PERDIDA) NETADEACT. CONT. 37424306 3663873 15345141 32009813 50292780 61638292 8186235
Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 3420306 3663873 15345141 32009813  502,927.80 61688292  818,623.52
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KPI 1. Rotacién de proveedores

Cuentas por pagar X 360 dias

Ventas
2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025
580,009,442.40 | 341,955,277.20 | 404.103,458.16 | 482,910,688.80 | 563.916,434.40 | 679,284,792.00 | 803,615,475.60
17,502,482.35 | 10,781,241.02| 11,859,365.12| 13,045,301.63| 14,349,831.80| 15,784,814.98| 17.363.296.48
33.1901 31.7176 34.0746 37.0180 39.2978 43.0341 46.2824

Comentario; Se aprecia del afio 2018 al 2019 fue disminuyendo de 33 a 31, donde muestra

el nimero de veces de las cuentas por pagar esta decayendo, mientras para el afio proyectados

va en aumento esto quiere decir va tener mayor compra y la vez tendrd que hacer

negociaciones con los proveedores a para pagar a mas tiempo.

KPI 2. Rotacién del inventario

Costo de Venta

Promedio de inventario

2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025
14,733,632.88 8,740,287.57 9,614,316.33 | 10,575,747.96| 11,633,322.75| 12,796,655.03| 14,076,320.53
5,615,896.16 4,822,791.66 3,122,340.94 3,140,546.65 3,160,613.26 3,421,680.63 1,766,121.06

2.6236 1.8123 3.0792 3.3675 3.6807 3.7399 7.9702

Comentario; Se observa que 2018 a 2019 habia disminuido la renovacion del inventario,

pero para la proyeccion va en aumento, por ende, tendrd constante renovacion de los

inventarios.
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Aplicacion de método promedio ponderado
Consiste en el uso méas adecuado dentro de las empresas, porque toman en cuenta el flujo
fisico en razon de que toma en cuenta el flujo fisico de los productos, especialmente cuando
existe variacion de precios y los articulos se adquieren repetitivamente, Robles (2007, p. 45)
igualmente, es el valor acumulado de las existencias anteriores, el valor de las compras del
periodo y dividirlo por el total de articulos en existencia.

Para el presente estudio fue realizado el método de promedio ponderado de los
materiales que son necesario o cumple un rol en la elaboracion de balén de gas como se

muestra en la figura.

Figura 11. Los materiales que requiere el producto

Fuente: Elaboracion propia
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Aplicacion de método promedio ponderado

DUA 118-2019-10-083582-01-1-00

TIPO ]
DETALLE FECHA CAMBIO DOLARES SOLES
FOB 25/02/2019 3.310 [ 296,837.83 982,533.22
FLETE 25/02/2019 3.310 32,495.49 107,560.07
SEGURO 25/02/2019 3.310 508.85 1,684.29
VALOR ADUANA 25/02/2019 3.310 [ 329,842.17 1,091,777.58
LIQUIDACION DE GASTOS
GASTOS OPERATIVOS 12/03/2019 3.310 1,072.60 3,550.31
DESCARGA DE CARGA 6/03/2019 3.313 10.86 35.98
TRANSPORTE 12/03/2019 3.310 4,519.58 14,959.81
DESCARGA DE CARGA 28/02/2019 3.306 5,982.76 19,779.00
CONOCIMIENTO DE EMBARQUE 25/02/2019 3.310 100.00 331.00
TOTAL GASTOS 341,527.97 1,130,433.68
TONELADAS 649.7
DUA 118-2019-10-000270-01-5-00
DETALLE FECHA TIPO DOLARES SOLES
CAMBIO

FOB 2/03/2019 3.307 | 247,613.38 818,857.45
FLETE 2/03/2019 3.307 29,087.00 96,190.71
SEGURO 2/03/2019 3.307 432.95 1,431.77
VALOR ADUANA 2/03/2019 3.307 | 277,133.33 916,479.92
LIQUIDACION DE GASTOS
GASTOS OPERATIVOS 28/03/2019 3.317 932.83 3,094.20
TRANSPORTE 28/03/2019 3.317 3,871.75 12,842.59
DESCARGA DE CARGA 8/03/2019 3.311 5,027.25 16,645.22
CONOCIMIENTO DE EMBARQUE 30/03/2019 3.321 100.00 332.10
TOTAL GASTOS 287,065.16 949,394.04
TONELADAS 545.9
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DUA 118-2019-10-1336707-01-9-00

DETALLE FECHA c.::\::l o DOLARES SOLES
FOB 22/04/2019 3.311 | 193,906.96 642,025.94
FLETE 22/04/2019 3.311 13,876.77 45,945.99
SEGURO 22/04/2019 3.311 281.00 930.39
VALOR ADUANA 22/04/2019 3.311 | 208,064.73 688,902.32
LIQUIDACION DE GASTOS
GASTOS OPERATIVOS 20/04/2019 3.297 156.00 514.33
TRANSPORTE 29/04/2019 3.321 3,276.78 10,882.19
DESCARGA DE CARGA 11/05/2019 3.318 5.34 17.72
CONOCIMIENTO DE EMBARQUE 15/05/2019 3.325 2,528.87 8,408.49
TOTAL GASTOS 214,031.72 708,725.05
TONELADAS 410.84
DUA 118-2019-10-153502-01-11-00

DETALLE FECHA TIPO DOLARES SOLES

CAMBIO

FOB 6/05/2019 3.304 | 387,812.23 1,281,331.61
FLETE 6/05/2019 3.304 25,753.54 85,089.70
SEGURO 6/05/2019 3.304 851.36 2,812.89
VALOR ADUANA 6/05/2019 3.304 | 414,417.13 1,369,234.20
LIQUIDACION DE GASTOS
GASTOS OPERATIVOS 25/05/2019 3.346 305.63 1,022.64
TRANSPORTE 29/05/2019 3.355 6,542.63 21,950.52
DESCARGA DE CARGA 6/06/2019 3.353 10.00 33.53
CONOCIMIENTO DE EMBARQUE 27/05/2019 3.346 5,982.36 20,016.98
TOTAL GASTOS 427,257.75 1,412,257.87
TONELADAS 810.60
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Aplicacién de método promedio ponderado

Empresa Industrial

PROMEDIO PONDERADO
Material: Bobina de acero LAC
calidad JIS G 3116 SG 255
espesor 2.20y 3.00 mm
ENTRADA SALIDA SALDOS
FECHA Detalle Cantidad L Cantidad L Cantidad L
V. Unitario V. Total V. Unitario V. Total . Unitario V. Total
Toneladas Toneladas Toneladas
1/01/201 L
9 Saldo Inicial 426.80 1,745.14 744,826.21
5/01/201 | SALIDA A 72.00 1,745.14 125,650.16 354.80 1,745.14 619,176.05
9 PRODUCCION ‘ S A ’ S e
20/01/20 | SALIDA A 60.00 1,745.14 104,708.46 294.80 1,745.14 514,467.59
19 PRODUCCION ' T e ’ T T
DUA 118-2020-
28/02/20
19 10-083582-01-1- 649.70 1,739.93 1,130,433.68 944.50 1,741.56 1,644,901.27
00
28/02/20 | SALIDA A 108.00 1,741.56 188,088.23 836.50 1,741.56 1,456,813.03
19 PRODUCCION ' T T ’ T e
DUA 118-2020-
8/03/201
9 10-000270-01-5- 545.90 1,739.14 949,394.04 1,382.40 1,740.60 2,406,207.07
00
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31/03/20

SALIDA A

) 120. 1,740. 208,872.14 1,262.4 1,740. 2,197,334,
19 PRODUCCION 0.00 ,740.60 08,8 ,262.40 ,740.60 | 2,197,334.93
15/04/20 | SALIDAA 96.00 1,740.60 167,097.71 1,166.40 1,740.60 | 2,030,237.22
19 PRODUCCION . /150 97 ,166. ,740. ,030,237.
DUA 118-2020-
11/05/20
19 10-133677-01-9- 410.84 1,725.06 708,725.05 1,577.24 1,736.55 | 2,738,962.27
00
12/05/20 | SALIDA A
19 PRODUCCION 156.00 1,736.55 270,902.41 1,421.24 1,736.55 | 2,468,059.86
1/06/201 | SALDAA 144.00 1,736.55 250,063.76 1,277.24 1,736.55 | 2,217,996.10
9 PRODUCCION : 1130 ,U63. 217 ,736. ,217,996.
DUA 118-2020-
6/06/201
9 10-153502-01- 810.60 1,742.24 | 1,412,257.87 2,087.84 1,738.76 | 3,630,253.97
11-00
25/06/20 | SALIDAA 180.00 1,738.76 312,976.91 1,907.84 1,738.76 | 3,317,277.06
19 PRODUCCION : 1136 ,270. ,207. ,738. ,317,277.
10/07/20 | SALIDA A
) 144.00 1,738.76 250,381.53 1,763.84 1,738.76 | 3,066,895.53
19 PRODUCCION
1/08/201 | SALDAA 168.00 1,738.76 292,111.78 1,595.84 1,738.76 | 2,774,783.75
9 PRODUCCION : 17306 1L EERE ,738. ,774,783.
25/08/20 | SALIDAA 144.00 1,738.76 250,381.53 1,451.84 1,738.76 | 2,524,402.22
19 PRODUCCION : /36 50l A1 ,738. ,524,402.
DUA 118-2020-
3/09/201
9 10-152523-01- 595.60 1,729.11 | 1,029,857.95 2,047.44 1,735.95 | 3,554,260.17

12-00
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10/09/20

SALIDA A

) 144, 1,735. 249,977.27 1,903.44 1,735. 4,282.
19 PRODUCCION 00 ,735.95 9,9 ,903 ,735.95 | 3,304,282.90
28/09/20. | SALIDAA 180.00 1,735.95 312,471.59 1,723.44 1,735.95 | 2,991,811.31
19 PRODUCCION . 1132 AL 123 ,735. ,991,811.
12/10/20 | SALIDAA 156.00 1,735.95 270,808.71 1,567.44 1,735.95 | 2,721,002.60
19 PRODUCCION . 1132 ,oUe. 207 ,735. ,721,002.
25/10/20 | SALIDA A
) 180. 1,735. 12,471. 1,387.44 1,735. 2,4 1.01
19 PRODUCCION 80.00 ,735.95 312,471.59 38 ,735.95 | 2,408,531.0
9/11/201 | SALIDAA 156.00 1,735.95 270,808.71 1,231.44 1,735.95 | 2,137,722.30
9 PRODUCCION : 1132 ,oUs. 231 ,735. ,137,722.
23/11/20 | SALIDAA 180.00 1,735.95 312,471.59 1,051.44 1,735.95 | 1,825,250.71
19 PRODUCCION : 1132 AL ,051. ,735. ,825,250.
12/12/20 | SALIDAA 156.00 1,735.95 270,808.71 895.44 1,735.95 | 1,554,442.00
19 PRODUCCION : 1132 ,oUo. . WEER ,554,442.
23/12/20 | SALIDAA 144.00 1,735.95 249,977.27 751.44 1,735.95 | 1,304,464.73
19 PRODUCCION : 1132 s . ,735. ,304,464.
Totales 3,012.64 5,230,668.59 2,688.00 4,671,030.07
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Empresa Industrial

Material: Placas de tara

PROMEDIO PONDERADO

ENTRADA SALIDA SALDOS
FECHA Detalle . . "
t t t
Ca'n idad V. Unitario V. Total Car1 idad V. Unitario V. Total Ca'n idad V. Unitario V. Total
unidades unidades unidades
1/019/201 SALDO INICIAL 12,000.00 0.51 6,120.00
RICHARD
10/01/20
19 SANTACRUZ 10,000.00 0.51 5,146.00 22,000.00 0.51 11,266.00
ORTEGA
RICHARD
15/01/20
19 SANTACRUZ 5,500.00 0.52 2,838.83 27,500.00 0.51 14,104.83
ORTEGA
16/01/20 .
19 PRODUCCION 27,000.00 0.51 13,848.37 500.00 0.51 256.45
2/02/201 RICHARD
9 SANTACRUZ 10,000.00 0.52 5,153.75 10,500.00 0.52 5,410.20
ORTEGA
29/02/20 RICHARD
19 SANTACRUZ 5,500.00 0.52 2,835.42 16,000.00 0.52 8,245.62
ORTEGA
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10/03/20

19 PRODUCCION 12,000.00 0.52 6,184.21 4,000.00 0.52 2,061.40
RICHARD
12/03/20
19 SANTACRUZ 8,000.00 0.51 4,115.56 12,000.00 0.51 6,176.96
ORTEGA
RICHARD
20/03/20
19 SANTACRUZ 7,500.00 0.52 3,866.48 19,500.00 0.52 10,043.44
ORTEGA
30/03/20 .
19 PRODUCCION 13,000.00 0.52 6,695.63 6,500.00 0.52 3,347.81
RICHARD
10/04/20
19 SANTACRUZ 15,000.00 0.52 7,735.28 21,500.00 0.52 11,083.09
ORTEGA
RICHARD
26/04/20
19 SANTACRUZ 6,500.00 0.52 3,358.00 28,000.00 0.52 14,441.09
ORTEGA
2/05/201 .
9 PRODUCCION 27,000.00 0.52 13,925.33 1,000.00 0.52 515.75
12/05/20 RICHARD
19 SANTACRUZ 8,000.00 0.52 4,125.48 9,000.00 0.52 4,641.23
ORTEGA
RICHARD
19/05/20
19 SANTACRUZ 7,500.00 0.51 3,844.39 16,500.00 0.51 8,485.62
ORTEGA
2 .
30/2:/ 0 PRODUCCION 13,000.00 0.51 6,685.64 3,500.00 0.51 1,799.98
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RICHARD

10/06/20
19 SANTACRUZ 15,000.00 0.52 7,756.20 18,500.00 0.52 9,556.18
ORTEGA
RICHARD
26/06/20
19 SANTACRUZ 6,500.00 0.52 3,370.09 25,000.00 0.52 12,926.27
ORTEGA
27/06/20 .
19 PRODUCCION 13,000.00 0.52 6,721.66 12,000.00 0.52 6,204.61
9/07/201 RICHARD
9 SANTACRUZ 15,000.00 0.52 7,756.20 27,000.00 0.52 13,960.81
ORTEGA
RICHARD
21/2;/20 SANTACRUZ 6,500.00 0.52 3,370.09 33,500.00 0.52 17,330.90
ORTEGA
22/07/20 .
19 PRODUCCION 27,000.00 0.52 13,968.18 6,500.00 0.52 3,362.71
RICHARD
12/08/20
19 SANTACRUZ 8,000.00 0.52 4,125.48 14,500.00 0.52 7,488.19
ORTEGA
19/08/20 RICHARD
19 SANTACRUZ 7,500.00 0.51 3,844.39 22,000.00 0.52 11,332.58
ORTEGA
27/08/20 .
19 PRODUCCION 13,000.00 0.52 6,696.52 9,000.00 0.52 4,636.05
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RICHARD

9/09/201
9 SANTACRUZ 15,000.00 0.52 7,777.13 24,000.00 0.52 12,413.18
ORTEGA
RICHARD
21/09/20
19 SANTACRUZ 6,500.00 0.52 3,361.02 30,500.00 0.52 15,774.20
ORTEGA
22/09/20 .
19 PRODUCCION 27,000.00 0.52 13,964.05 3,500.00 0.52 1,810.15
1/10/201 RICHARD
9 SANTACRUZ 8,000.00 0.52 4,135.40 11,500.00 0.52 5,945.55
ORTEGA
RICHARD
15/1(9)/20 SANTACRUZ 7,500.00 0.51 3,852.53 19,000.00 0.52 9,798.08
ORTEGA
RICHARD
12/11/20
19 SANTACRUZ 8,000.00 0.52 4,135.40 27,000.00 0.52 13,933.48
ORTEGA
19/11/20 RICHARD
19 SANTACRUZ 7,500.00 0.52 3,889.73 34,500.00 0.52 17,823.20
ORTEGA
29/11/20 .
19 PRODUCCION 27,000.00 0.52 13,948.59 7,500.00 0.52 3,874.61
RICHARD
2/12/201
9 SANTACRUZ 8,000.00 0.52 4,151.52 15,500.00 0.52 8,026.13
ORTEGA
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RICHARD
15/12/20
19 SANTACRUZ 7,500.00 0.52 3,874.61 23,000.00 0.52 11,900.74
ORTEGA
15/12/20 .
19 PRODUCCION 1,850.00 0.52 954.70 21,150.00 0.52 10,946.04
Totales 210,000.00 108,418.94 200,850.00 103,592.89
PROMEDIO PONDERADO
Material: Bobina de acero LAC
calidad JIS G 3116 SG 255
espesor 2.20y 3.00 mm
ENTRADA SALIDA SALDOS
FECHA Detalle . . .
Cantidad V. Unitario V. Total Cantidad V. Unitario V. Total Cantidad V. Unitario V. Total
Toneladas Toneladas Toneladas
01/01/2019 | Saldo Inicial 426.80 1,745.14 744,826.21
SALIDA A
05/01/2019 PRODUCCION 72.00 1,745.14 125,650.16 354.80 1,745.14 619,176.05
20/01/2019 SALIDA A 60.00 1,745.14 104,708.46 294.80 1,745.14 514,467.59
PRODUCCION : ’ : ’ . . , . , .
DUA 118-2020-
02/02/2019 | 10-083582-01- 545.90 1,744.55 952,351.01 840.70 1,744.76 | 1,466,818.60

1-00
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SALIDA A

15/02/2019 PRODUCCION 108.00 1,744.76 188,433.93 732.70 1,744.76 | 1,278,384.66
DUA 118-2020-

05/03/2019 | 10-000270-01- 649.70 1,790.53 1,163,309.92 1,382.40 1,766.27 | 2,441,694.58
5-00

31/03/2019 SALIDAA 120.00 1,766.27 211,952.65 1,262.40 1,766.27| 2,229,741.93
PRODUCCION ’ ’ ’ ' T

15/04/2019 SALIDAA 96.00 1,766.27 169,562.12 1,166.40 1,766.27| 2,060,179.81
PRODUCCION
DUA 118-2020-

11/05/2019 | 10-133677-01- 410.84 1,771.12 727,648.40 1,577.24 1,767.54 | 2,787,828.21
9-00

12/05/2019 SALIDAA 156.00 1,767.54 275,735.59 1,421.24 1,767.54|2,512,092.62
PRODUCCION

01/06/2019 SALIDAA 144.00 1,767.54 254,525.16 1,277.24 1,767.54 | 2,257,567.46
PRODUCCION
DUA 118-2020-

06/06/2019 | 10-153502-01- 750.60 1,932.64 1,450,642.43 2,027.84 1,828.65 | 3,708,209.89
11-00

25/06/2019 SALIDA A 180.00 1,828.65 329,157.02 1,847.84 1,828.65 | 3,379,052.86
PRODUCCION

10/07/2019 SALIDAA 144.00 1,828.65 263,325.62 1,703.84 1,828.65| 3,115,727.24
PRODUCCION

01/08/2019 SALIDAA 168.00 1,828.65 307,213.22 1,535.84 1,828.65|2,808,514.02
PRODUCCION

25/08/2019 SALIDAA 144.00 1,828.65 263,325.62 1,391.84 1,828.65|2,545,188.40
PRODUCCION ’ ’ ’ ’ T
DUA 118-2020-

03/09/2019 | 10-152523-01- 810.60 1,640.58 1,329,857.95 2,202.44 1,759.43 | 3,875,046.35
12-00

10/09/2019 SALIDAA 144.00 1,759.43 253,358.40 2,058.44 1,759.43| 3,621,687.95
PRODUCCION

28/09/2019 SALIDAA 180.00 1,759.43 316,698.00 1,878.44 1,759.43 | 3,304,989.95
PRODUCCION ’ ’ ’ ’ T
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SALIDA A

12/10/2019 PRODUCCION 156.00 1,759.43 274,471.60 1,722.44 1,759.43| 3,030,518.35

25/10/2019 SALIDAA 180.00 1,759.43 316,698.00 1,542.44 1,759.43| 2,713,820.35
PRODUCCION

09/11/2019 SALIDAA 156.00 1,759.43 274,471.60 1,386.44 1,759.43| 2,439,348.75
PRODUCCION ’ ’ ’ ’ T

23/11/2019 SALIDA A 180.00 1,759.43 316,698.00 1,206.44 1,759.432,122,650.75
PRODUCCION

12/12/2019 SALIDAA 156.00 1,759.43 274,471.60 1,050.44 1,759.43|1,848,179.15
PRODUCCION

23/12/2019 SALIDAA 144.00 1,759.43 253,358.40 906.44 1,759.43|1,594,820.75
PRODUCCION

Totales 3,167.64 5,623,809.71 2,688.00 4,773,815.17

78




Empresa Industrial

Material: Golletes

PROMEDIO PONDERADO

ENTRADA SALIDA SALDOS
FECHA Detalle Cantidad . Cantidad . Cantidad .
. V. Unitario V. Total . V. Unitario V. Total . V. Unitario V. Total
unidades unidades unidades

1/01/2019 SALDO 20,900.00 30,305.00
INICIAL T T
INDUSTRIAS

2/01/2019 2,000.00 1.45 2,900.00 22,900.00 1.45 33,205.00
MENDOZA SRL
INDUSTRIAS

7/01/2019 4,000.00 1.45 5,800.00 26,900.00 1.45 39,005.00
MENDOZA SRL
INDUSTRIAS

9/01/2019 1,000.00 1.45 1,450.00 27,900.00 1.45 40,455.00
MENDOZA SRL
INDUSTRIAS

10/01/2019 1,500.00 1.45 2,175.00 29,400.00 1.45 42,630.00
MENDOZA SRL
SALIDA A

15/01/2019 . 19,000.00 1.45 27,550.00 10,400.00 1.45 15,080.00
PRODUCCION
INDUSTRIAS

16/01/2019 2,000.00 1.45 2,900.00 12,400.00 1.45 17,980.00
MENDOZA SRL

17/01/2019 INDUSTRIAS 1,500.00 1.45 2,175.00 13,900.00 1.45 20,155.00
MENDOZA SRL ! ’ ) ! ) ! ’ ) ! )
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INDUSTRIAS

23/01/201 4,000.00 1.45 5,800.00 17,900.00 1.45 25,955.00
3/01/2019 MENDOZA SRL
INDUSTRIAS
26/01/201 1,500.00 1.45 2,175.00 19,400.00 1.45 28,130.00
6/01/2019 MENDOZA SRL
SALIDA A
30/01/2019 . 18,500.00 1.45 26,825.00 900.00 1.45 1,305.00
PRODUCCION
INDUSTRIAS
2/02/201 20,000.00 1.45 29,000.00 20,900.00 1.45 30,305.00
/02/2019 MENDOZA SRL
INDUSTRIAS
17/02/201 15,000.00 1.45 21,750.00 35,900.00 1.45 52,055.00
/02/2019 MENDOZA SRL
INDUSTRIAS
23/02/201 14,000.00 1.45 20,300.00 49,900.00 1.45 72,355.00
3/02/2019 MENDOZA SRL
INDUSTRIAS
29/02/2019 15,000.00 1.45 21,750.00 64,900.00 1.45 94,105.00
MENDOZA SRL
SALIDA A
1/03/2019 . 20,000.00 1.45 29,000.00 44,900.00 1.45 65,105.00
PRODUCCION
INDUSTRIAS
1 201 25,000.00 1.45 36,250.00 69,900.00 1.45 101,355.00
0/03/2019 MENDOZA SRL
SALIDA A
1/04/2019 . 14,500.00 1.45 21,025.00 55,400.00 1.45 80,330.00
PRODUCCION
INDUSTRIAS
2/04/2019 10,000.00 1.45 14,500.00 65,400.00 1.45 94,830.00
MENDOZA SRL
INDUSTRIAS
14 . 14 2 . 79,400. 1.4 115,130.
5/05/2019 MENDOZA SRL ,000.00 5 0,300.00 9,400.00 5 5,130.00
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INDUSTRIAS

1 201 7,000. 1.4 10,150. 400. 1.4 125,280.
5/05/2019 MENDOZA SRL ,000.00 5 0,150.00 86,400.00 5 5,280.00
25/05/2019 SALIDA A 18,000.00 1.45 26,100.00 68,400.00 1.45 99,180.00
PRODUCCION A ) T T ‘ T
26/06/2019 SALIDA A 7,000.00 1.45 10,150.00 61,400.00 1.45 89,030.00
PRODUCCION #IUL. . ,150. ,400. . ,030.
SALIDA A
7/201 . 200. 1.4 . 200. 1.4 40.
9/07/2019 PRODUCCION 6,200.00 5 8,990.00 55,200.00 5 80,040.00
30/07/2019 INDUSTRIAS 1,200.00 1.45 1,740.00 56,400.00 1.45 81,780.00
MENDOZA SRL e ' v T ' e
2/08/2019 SALIDA A 10,100.00 1.45 14,645.00 46,300.00 1.45 67,135.00
PRODUCCION S ' T S ' S
15/08/2019 SALIDA A 7,500.00 1.45 10,875.00 38,800.00 1.45 56,260.00
PRODUCCION e ’ T T ‘ e
SALIDA A
201 . 200. 1.4 4,640. . 1.4 1,620.
9/09/2019 PRODUCCION 3,200.00 5 ,640.00 35,600.00 5 51,620.00
1/10/2019 SALIDA A 13,000.00 1.45 18,850.00 22,600.00 1.45 32,770.00
PRODUCCION A ) A A ’ e
19/10/2019 SALIDA A 5,000.00 1.45 7,250.00 17,600.00 1.45 25,520.00
PRODUCCION A ) e A ’ e
15/11/2019 SALIDA A 16,000.00 1.45 23,200.00 1,600.00 1.45 2,320.00
PRODUCCION T ’ e e ’ e
2/12/2019 INDUSTRIAS 14,000.00 1.45 20,300.00 15,600.00 1.45 22,620.00
MENDOZA SRL aae ' AR AR ) A
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10/12/2019

INDUSTRIAS
MENDOZA SRL

15,000.00

1.45

21,750.00

30,600.00

1.45

44,370.00

11/12/2019

SALIDA A
PRODUCCION

30,000.00

1.45

43,500.00

600.00

1.45

870.00

18/12/2019

INDUSTRIAS
MENDOZA SRL

16,000.00

1.45

23,200.00

16,600.00

1.45

24,070.00

27/12/2019

INDUSTRIAS
MENDOZA SRL

20,000.00

1.45

29,000.00

36,600.00

1.45

53,070.00

Totales

203,700.00

295,365.00

188,000.00

272,600.00
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Empresa Industrial

Material: Valvulas para

PROMEDIO PONDERADO

cilindro GLP
ENTRADA SALIDA SALDOS
FECHA e Cantidad . Cantidad L. Cantidad .
. V. Unitario V. Total . V. Unitario V. Total . V. Unitario V. Total
unidades unidades unidades

1/01/2019 15,000.00 123,000.00
METALFORM

3/01/2019 | DEL PERU 2,600.00 8.20 21,320.00 17,600.00 8.20 144,320.00
S.A.C.
METALFORM

4/01/2019 | DEL PERU 1,100.00 8.20 9,020.00 18,700.00 8.20 153,340.00
S.A.C.
METALFORM

9/01/2019 | DEL PERU 5,300.00 8.20 43,460.00 24,000.00 8.20 196,800.00
S.A.C.

15/01/201 METALFORM

3 DEL PERU 1,000.00 8.20 8,200.00 25,000.00 8.20 205,000.00

S.A.C.
ENTREGA A

15/01/201

3 JEFE DE 19,000.00 8.20 155,800.00 6,000.00 8.20 49,200.00

PLANTA
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METALFORM

17/01/201
9 DEL PERU 3,400.00 8.20 27,880.00 9,400.00 8.20 77,080.00
S.A.C.
INDUSTRIAS Y
15/01/201
9 ALEACIONES 1,000.00 7.60 7,600.00 10,400.00 8.14 84,680.00
DE
METALFORM
22/01/201
9 DEL PERU 1,000.00 8.20 8,200.00 11,400.00 8.15 92,880.00
S.A.C.
23/01/201 ENTREGA A
9 JEFE DE 6,000.00 8.15 48,884.21 5,400.00 8.15 43,995.79
PLANTA
METALFORM
25/01/201
9 DEL PERU 10,000.00 8.20 82,000.00 15,400.00 8.18 125,995.79
S.A.C.
INDUSTRIAS Y
28/01/201
9 ALEACIONES 3,500.00 7.60 26,600.00 18,900.00 8.07 152,595.79
DE COBRE SAC
29/01/201 ENTREGA A
9 JEFE DE 12,500.00 8.07 100,923.14 6,400.00 8.07 51,672.65
PLANTA
30/01/201 METALFORM
9 DEL PERU 8,500.00 8.20 69,700.00 14,900.00 8.15 121,372.65
S.A.C.
METALFORM
3/02/2019 | DEL PERU 9,500.00 8.20 77,900.00 24,400.00 8.17 199,272.65
S.A.C.
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INDUSTRIAS Y

8/02/2019 | ALEACIONES 1,500.00 7.60 11,400.00 25,900.00 8.13 210,672.65
DE
ENTREGA A
12/02/201
9 JEFE DE 20,000.00 8.13 162,681.58 5,900.00 8.13 47,991.07
PLANTA
METALFORM
13/02/201
9 DEL PERU 1,500.00 8.20 12,300.00 7,400.00 8.15 60,291.07
S.A.C.
15/02/201 METALFORM
9 DEL PERU 5,400.00 8.20 44,280.00 12,800.00 8.17 104,571.07
S.A.C.
18/03/201 METALFORM
9 DEL PERU 6,500.00 8.20 53,300.00 19,300.00 8.18 157,871.07
S.A.C.
INDUSTRIAS Y
25/03/201
9 ALEACIONES 2,500.00 7.60 19,000.00 21,800.00 8.11 176,871.07
DE
26/03/201 ENTREGA A
9 JEFE DE 14,500.00 8.11 117,643.60 7,300.00 8.11 59,227.47
PLANTA
METALFORM
4/04/2019 | DEL PERU 2,100.00 8.20 17,220.00 9,400.00 8.13 76,447.47
S.A.C.
METALFORM
6/05/2019 | DEL PERU 10,300.00 8.20 84,460.00 19,700.00 8.17 160,907.47
S.A.C.
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METALFORM

12/05/201
9 DEL PERU 4,500.00 8.20 36,900.00 24,200.00 8.17 197,807.47
S.A.C.
ENTREGA A
12/05/201
9 JEFE DE 18,000.00 8.17 147,129.52 6,200.00 8.17 50,677.95
PLANTA
METALFORM
18/06/201
9 DEL PERU 2,400.00 8.20 19,680.00 8,600.00 8.18 70,357.95
S.A.C.
19/06/201 INDUSTRIAS Y
9 ALEACIONES 2,500.00 7.60 19,000.00 11,100.00 8.05 89,357.95
DE COBRE SAC
21/06/201 METALFORM
9 DEL PERU 3,600.00 8.20 29,520.00 14,700.00 8.09 118,877.95
S.A.C.
ENTREGA A
26/06/201
/ 9/ JEFE DE 7,000.00 8.09 56,608.55 7,700.00 8.09 62,269.40
PLANTA
METALFORM
5/07/2019 | DEL PERU 4,000.00 8.20 32,800.00 11,700.00 8.13 95,069.40
S.A.C.
INDUSTRIAS Y
8/07/2019 | ALEACIONES 1,500.00 7.60 11,400.00 13,200.00 8.07 106,469.40
DE
ENTREGA A
9/07/2019 | JEFE DE 6,200.00 8.07 50,008.35 7,000.00 8.07 56,461.05
PLANTA
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METALFORM

15/07/201
9 DEL PERU 4,300.00 8.20 35,260.00 11,300.00 8.12 91,721.05
S.A.C.
METALFORM
24/07/201
9 DEL PERU 2,100.00 8.20 17,220.00 13,400.00 8.13 108,941.05
S.A.C.
METALFORM
26/07/201
9 DEL PERU 1,300.00 8.20 10,660.00 14,700.00 8.14 119,601.05
S.A.C.
30/07/201 METALFORM
9 DEL PERU 1,000.00 8.20 8,200.00 15,700.00 8.14 127,801.05
S.A.C.
ENTREGA A
2/08/2019 | JEFE DE 10,100.00 8.14 82,215.96 5,600.00 8.14 45,585.09
PLANTA
METALFORM
5/08/2019 | DEL PERU 4,400.00 8.20 36,080.00 10,000.00 8.17 81,665.09
S.A.C.
10/08/201 INDUSTRIAS Y
9 ALEACIONES 1,200.00 7.60 9,120.00 11,200.00 8.11 90,785.09
DE COBRE SAC
13/08/201 METALFORM
9 DEL PERU 1,500.00 8.20 12,300.00 12,700.00 8.12 103,085.09
S.A.C.
15/08/201 ENTREGA A
9 JEFE DE 7,500.00 8.12 60,877.02 5,200.00 8.12 42,208.07
PLANTA
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METALFORM

18/08/201
9 DEL PERU 4,000.00 8.20 32,800.00 9,200.00 8.15 75,008.07
S.A.C.
INDUSTRIAS Y
28/08/201
9 ALEACIONES 1,000.00 7.60 7,600.00 10,200.00 8.10 82,608.07
DE
ENTREGA A
9/09/2019 | JEFE DE 3,200.00 8.10 25,916.26 7,000.00 8.10 56,691.81
PLANTA
15/09/201 METALFORM
9 DEL PERU 2,500.00 8.20 20,500.00 9,500.00 8.13 77,191.81
S.A.C.
19/09/201 METALFORM
9 DEL PERU 2,000.00 8.20 16,400.00 11,500.00 8.14 93,591.81
S.A.C.
METALFORM
24/09/201
/ 9/ DEL PERU 2,100.00 8.20 17,220.00 13,600.00 8.15 110,811.81
S.A.C.
26/09/201 METALFORM
9 DEL PERU 2,500.00 8.20 20,500.00 16,100.00 8.16 131,311.81
S.A.C.
30/09/201 METALFORM
9 DEL PERU 1,000.00 8.20 8,200.00 17,100.00 8.16 139,511.81
S.A.C.
ENTREGA A
2/10/2019 | JEFE DE 13,000.00 8.16 106,061.61 4,100.00 8.16 33,450.20
PLANTA
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METALFORM

5/10/2019 | DEL PERU 2,400.00 8.20 19,680.00 6,500.00 8.17 53,130.20
S.A.C.
INDUSTRIAS Y
10/10/201
9 ALEACIONES 1,300.00 7.60 9,880.00 7,800.00 8.08 63,010.20
DE COBRE SAC
METALFORM
13/10/201
9 DEL PERU 4,200.00 8.20 34,440.00 12,000.00 8.12 97,450.20
S.A.C.
19/10/201 ENTREGA A
9 JEFE DE 5,000.00 8.12 40,604.25 7,000.00 8.12 56,845.95
PLANTA
28/10/201 METALFORM
9 DEL PERU 4,000.00 8.20 32,800.00 11,000.00 8.15 89,645.95
S.A.C.
INDUSTRIAS Y
29/10/201
/ 9/ ALEACIONES 1,000.00 7.60 7,600.00 12,000.00 8.10 97,245.95
DE
ENTREGA A
1/11/2019 | JEFE DE 4,200.00 8.10 34,036.08 7,800.00 8.10 63,209.87
PLANTA
10/11/201 METALFORM
9 DEL PERU 3,800.00 8.20 31,160.00 11,600.00 8.14 94,369.87
S.A.C.
METALFORM
11/11/201
9 DEL PERU 3,500.00 8.20 28,700.00 15,100.00 8.15 123,069.87
S.A.C.
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ENTREGA A

11/11/201
9 JEFE DE 9,800.00 8.15 79,873.16 5,300.00 8.15 43,196.71
PLANTA
METALFORM
12/11/201
9 DEL PERU 2,400.00 8.20 19,680.00 7,700.00 8.17 62,876.71
S.A.C.
INDUSTRIAS Y
15/11/201
9 ALEACIONES 1,300.00 7.60 9,880.00 9,000.00 8.08 72,756.71
DE COBRE SAC
15/11/201 METALFORM
9 DEL PERU 4,500.00 8.20 36,900.00 13,500.00 8.12 109,656.71
S.A.C.
21/11/201 ENTREGA A
9 JEFE DE 8,500.00 8.12 69,043.11 5,000.00 8.12 40,613.60
PLANTA
METALFORM
28/11/201
/ 9/ DEL PERU 4,500.00 8.20 36,900.00 9,500.00 8.16 77,513.60
S.A.C.
METALFORM
1/12/2019 | DEL PERU 1,200.00 8.20 9,840.00 10,700.00 8.16 87,353.60
S.A.C.
INDUSTRIAS Y
1/12/2019 | ALEACIONES 1,300.00 7.60 9,880.00 12,000.00 8.10 97,233.60
DE
METALFORM
5/12/2019 | DEL PERU 4,500.00 8.20 36,900.00 16,500.00 8.13 134,133.60
S.A.C.

90




ENTREGA A

5/12/2019 | JEFE DE 10,850.00 8.13 88,203.00 5,650.00 8.13 45,930.59
PLANTA
METALFORM
8/12/2019 | DEL PERU 2,600.00 8.20 21,320.00 8,250.00 8.15 67,250.59
S.A.C.
METALFORM
12/12/201
9 DEL PERU 10,100.00 8.20 82,820.00 18,350.00 8.18 150,070.59
S.A.C.
13/12/201 METALFORM
9 DEL PERU 5,300.00 8.20 43,460.00 23,650.00 8.18 193,530.59
S.A.C.
METALFORM
15/12/201
9 DEL PERU 10,000.00 8.20 82,000.00 33,650.00 8.19 275,530.59
S.A.C.
ENTREGA A
12/12/201
/ 9/ JEFE DE 25,500.00 8.19 208,797.33 8,150.00 8.19 66,733.26
PLANTA
18/12/201 METALFORM
9 DEL PERU 4,500.00 8.20 36,900.00 12,650.00 8.19 103,633.26
S.A.C.
21/12/201 METALFORM
9 DEL PERU 12,000.00 8.20 98,400.00 24,650.00 8.20 202,033.26
S.A.C.
INDUSTRIAS Y
23/12/201
9 ALEACIONES 1,300.00 7.60 9,880.00 25,950.00 8.17 211,913.26
DE COBRE SAC
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METALFORM
26/12/201
DEL PERU 4,500.00 8.20 36,900.00 30,450.00 8.17 248,813.26
S.A.C.
METALFORM
28/12/201
DEL PERU 6,600.00 8.20 54,120.00 37,050.00 8.18 302,933.26
S.A.C.
1,815,240.0
Totales 222,900.00 0 200,850.00 1,635,306.74
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Empresa Industrial

Material: Thinner

PROMEDIO PONDERADO

ENTRADA SALIDA SALDOS
FECHA Detalle
Cantidad V. Unitario V. Total Cantidad | V. Unitario V. Total Cantidad | V. Unitario V. Total
1/01/2019 | Saldo inicial 330.00 11.86 3,913.98
24/01/201 | CHEMICAL 110.00 11.86 440.00 11.86 5,219.06
9 MINING S.A. ’ ' 1,305.08 ’ ’ e
24/01/201 .
3 PRODUCCION 110.00 11.86 1,304.77 330.00 11.86 3,914.30
15/03/201 | CHEMICAL
110. 11. 440. 11. 219.
9 MINING S.A. 0.00 86 1,305.08 0.00 86 >219.38
15/03/201 .
3 PRODUCCION 110.00 11.86 1,304.84 330.00 11.86 3,914.53
24/04/201 | CHEMICAL 110.00 11.86 440.00 11.86 5,219.61
9 MINING S.A. ’ ' 1,305.08 ’ ’ e
24/04/201 .
3 PRODUCCION 110.00 11.86 1,304.90 330.00 11.86 3,914.71
4/06/2019 CHEMICAL 110.00 11.86 440.00 11.86 5,219.79
MINING S.A. ’ ' 1,305.08 ’ ’ e
4/06/2019 | PRODUCCION 110.00 11.86 1,304.95 330.00 11.86 3,914.84
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CHEMICAL

7/201 110. 11. 440, 11. 219.92
3/07/2019 MINING SA. 0.00 86 1305.08 0.00 86 5,219.9
3/07/2019 | PRODUCCION 110.00 11.86 1,304.98 330.00 11.86 3,914.94
23/07/201 | CHEMICAL 110.00 11.86 440.00 11.86 5,220.02

9 MINING S.A. : ) 1,305.08 ’ ’ e
23/07/201 .
5 PRODUCCION 110.00 11.86 1,305.01 330.00 11.86 3,915.02
8/08/2019 CHEMICAL 110.00 11.86 440.00 11.86 5,220.10
MINING S.A. ’ ‘ 1,305.08 ’ ’ e
8/08/2019 | PRODUCCION 110.00 11.86 1,305.02 330.00 11.86 3,915.07
21/08/201 | CHEMI
/08/201 | C CAL 110.00 11.86 440.00 11.86 5,220.15
9 MINING S.A. 1,305.08
21/08/201 )
5 PRODUCCION 110.00 11.86 1,305.04 330.00 11.86 3,915.11
CHEMICAL
4/09/2019 110.00 11.86 440.00 11.86 5,220.19
MINING S.A. 1,305.08
4/09/2019 | PRODUCCION 110.00 11.86 1,305.05 330.00 11.86 3,915.15
13/09/201 | CHEMICAL 110.00 11.86 440.00 11.86 5,220.23
9 MINING S.A. 1,305.08
13/09/201 .
/ 9/ PRODUCCION 110.00 11.86 1,305.06 330.00 11.86 3,915.17
25/09/201 | CHEMICAL
110. 11. 440. 11. 220.2
9 MINING S.A. 0.00 86 1,305.08 0.00 86 >,220.25
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25/09/201 .
/ 9/ PRODUCCION 110.00 11.86 1,305.06 330.00 11.86 3,915.19
4/10/2019 CHEMICAL 110.00 11.86 440.00 11.86 5,220.27
MINING S.A. ' ' 1,305.08 ' ' T
4/10/2019 | PRODUCCION 110.00 11.86 1,305.07 330.00 11.86 3,915.20
24/10/201 | CHEMICAL 110.00 11.86 440.00 11.86 5,220.28
9 MINING S.A. ' ' 1,305.08 ' ' T
24/10/201 .
9 PRODUCCION 110.00 11.86 1,305.07 330.00 11.86 3,915.21
8/11/2019 CHEMICAL 110.00 11.86 440.00 11.86 5,220.29
MINING S.A. ' ' 1,305.08 ' ' T
8/11/2019 | PRODUCCION 110.00 11.86 1,305.07 330.00 11.86 3,915.22
27/11/201 | CHEMICAL
110.00 11.86 440.00 11.86 5,220.30
9 MINING S.A. 1,305.08
27/11/201 .
9 PRODUCCION 110.00 11.86 1,305.07 330.00 11.86 3,915.22
CHEMICAL
5/12/2019 110.00 11.86 440.00 11.86 5,220.30
MINING S.A. 1,305.08
5/12/2019 | PRODUCCION 110.00 11.86 1,305.08 330.00 11.86 3,915.23
Totales 1,760.00 1,760.00 20,880.03
20,881.28
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Flujograma para la adquisicion de materiales

Solicitar —

cotizacion alos
proveedores

Recepcion de solicitudes
de la cotizacion

|

Comparacién
de precios

:

Disponibilidad del
recursodel drea de

Se solicita 05
cotizacdones
minima

Seleccionarla
mejor opcion

l

Emision de orden de
compra

Archivamiento de
orden de compra
el original

Enviarel orden de

al
compraa proveedor

Si

v

logistica

Aprobaciénde
orden de
compra

¢No

Fin

.| Recepcidn de materiales
»

en almacén

l

Revision de facturas con
surespectiva guia de

Ingresara
software
porcada
material

Devolucionde |, No!  remisignyla orden de
malenal compra
Fin

Aprobacion para supago

Girar Cheque NO
NEGOCIABLE y/o
transferencia

Fin

Estructuracion del costo de produccion

Identificando los tres componentes de costo de produccién en la elaboracion de un balon de

gas GLP. A continuacion, se muestran los componentes del costo de produccion.
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Materia Prima

Materia prima
Detalle Saldo Inicial Compras Saldo Final Consumidas
Bobinas 744,826.21 5,623,809.71 1,594,820.75 4,773,815.17
Golletes 30,305.00 295,365.00 53,070.00 272,600.00
Vélvulas 123,000.00 1,815,240.00 302,933.26 1,635,306.74
Placa de tara 6,120.00 108,418.94 10,946.04 103,592.89
Totales 904,251.21 7,842,833.65 1,961,770.06 6,785,314.80
Mano de obra
Mano de obra directa
Detalle Importe
Salario 608,509.00
Essalud 59,744.52
CTS 64,538.83
Vacaciones 55,319.00
Gratificaciones 120,595.42
Senati 4,978.71
SCTR 16,472.89
Total 930,158.37
Costos indirectos de fabricacion
Costo indirecto de fabricacion

Detalle Importe
Electricidad 228,592.35
Depreciacion maquinaria 278,676.54
Alquiler local planta 120,000.00
Suministros 257,813.49
Supervisor 53,443.34
Total 938,525.72
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ESTRUCTURA DE COSTO EN LA EMPRESA INDUSTRIAL

Consumo de materia prima
Inventario inicial de materia prima
(+) Compras de materia prima

(-) Inventario final de materia prima

Material consumido

Costo primo:
(+) Materia prima directa

(+) Mano de obra directa
Total costo primo

Costo de conversién
(+) Mano de obra directa
(+) Costos indirectos de fabricacion

Total costo de conversién

Costo de produccion

(+) Materia prima directa

(+) Mano de obra directa

(+) Costos indirectos de fabricacion
Total costo de produccién

Costo de productos terminados
Costo de produccién

(+) Inventario inicial de productos en proceso
(-) Inventario final de productos en proceso

Costo de fabricacion del producto terminado

Costo de fabricacion del producto terminado
(+) Inventario inicial de productos terminados
(-) Inventario final de productos terminados

Costo de venta

Total unidades producidas 226,707unidades

904,251.21
7,842,833.65
-1,961,770.06

6,785,314.80

6,785,314.80
930,158.37

7,715,473.17

930,158.37
938,525.72

1,868,684.09

6,785,314.80
930,158.37
938,525.72

8,653,998.89

8,653,998.89
609,565.53
-504,985.63

8,758,578.79

8,758,578.79
485,675.67
-503,966.89

8,740,287.57

38.63
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Evidencia 2 Planillas

Con respecto de la evidencia de rotacion del personal fueron la planilla y relacion de todo
el colaborador durante el afio 2019

‘_

inicio {
UCYOTROS Ingrese ¢l Numero de Documento: (8) Mimero de Documento () Apelidos y Nemires | Busear
[STROS -
:Datos del RUC w Westrar Hitirica de Prestadores
valizo informacion de mi Categoria Documento de Identidad Apelidas y Nombres Fec. Hat. Seio Estado  Modficar = Eiminar
i LE/DN-GSTI08T  WOZONEITE LIVRES SEGUNDOELARD DO Mo X
TR LE/ON- S0 MRADO MAGUIACARLOS ALFREDO WOYSTS  Masno X
sorte Tributario y Aduanero R LE/DN-f072661 HOALGOCOSIOS JUANCARLOS BT Wassdno e X
. I LE/DNL 676301 ORI GASTILO FRANGISGO WANEL WO Wi B X
eyt TR LE/DN-255726  VITEMORALES FRANCICO OSE OV Mo s X
i deDerechohabenes T LEIDN-25T5 AVLAMCKOLABARTIJOSE B0 el B X
TR LE/DNLJ5001%5  WARZALWORZAN HOVSHES ITOHEL WOATS Mo X
‘eqistro del Empleador R LE/DN-09415  VLLARREAL HERRERA PEDRD GULLERNO WONSTO  Nasmo s X
TR LE/DN-40T  CORDOVAACASETEEDDY JUAN VG Nasano s X
legsiro de Trabaj., Pension, i LE/DN-4162I2 SIVAGUERRERD VENIERALES WO M B X
5.en forma TRA LE/DNI- 42091122 VENTURA CAOTE NILTON JOEL 19091981 Masculmo  Baja X
_ TR LE/DN-270765  REE REVESJUAN CARLOS WA Wasai B X
ol ) TR LE/DN-05907  RODRIGUEZ PUSHIAJUAN ROVEL WG ey X
i TR LE/DN-430536 HUANGA OUECUE VILUER OO Ny s X
TR LE/ON-4068 SHONPLEIOMLOCAYLO 05 el B X
“nsulasy repores i LE/DN-450542  RODRIGUEZ GOWEZ HON DARAN WS Naswdno X
, TR LE/DN-4547520 SOLS SRLOPLELKY JONATHAN TN Mo e X
yisto de Tab. del Hogar y LE/ON-TER  RUFNOBERNLY MIGLELANGEL ] , b E
erechababientes TR LEIDN-45016860. SUYD BACAARIANDO MGUEL MBI Nasono s X
TR LE/DN-R0T663 SANCHEZFLORESRCHARD POLD 0% el B X

Jistro Integral de
alizacion Minera

KP1 3. Indice de rotacion del personal

No de empleados gue renunciaron X 100

No de empleado durante el periodo

2019

126 X 100
183

68.85%
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Comentario; se apfecia gue el 68.85% son cesados durante el afio 2019. Por ende, es preocupante

gue sea alta rotacién del personal.

KPI 4. Costo laboral unitario

Remuneraciones percibidas

N° de empleados

Nos muestra la cantidad que percibido por cada trabajador.

2019

1,940,388.34
183

10,603.21

Comentario; Se aprecia que el promedio percibidos de cada colaborar en de S/ 10,603.21,

por ello considero que muy bajo.
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Empresa Industrial
Resumen de planilla anual 2020

A | Remunerac | Remuneracisn e o T T T = TotaL SENATL | SCTR e
N Nombre y Apellidos DNI | F.Nac | F.Ingreso | Ocupacion |Dias| Horas |Sucldo Mensual ;.:ln‘:xl emunerac | Remunercion | Gratit. Anual | CTS Amual | povo | oraBLE | oo e e e e ] Total AFP snp sTA i Netoapagar | EssaLoD | o ANUAL pot
ixta o5 1isav] iz.0av% 1173%)

1 |[LOZANO OBLITAS ABRAHAM 47767253 | 22/07/1990 1/02/2016 'OPERARIO 360 2880 1,200.00 - 1,200.00 14,400.00 2,616.00 1,400.00 18,416.00 14,400.00 (ONP - - - - 1,872.00 - 1,872.00 16,544.00 1,296.00 108.00 357.34 1,761.34
2 |CANALES CARLOS MIGUEL DAVID| 5097340 | 26061953 | /022016 | supemvisor | 30 | 240 150000 - 1.500.00|  18,000.00 327000|  1,750.00 23,02000|  18,000.00 [onr - - - € 2,340.00 - 2,330.00 20,680.00|  1,620.00 135.00| 44667 | 104244
3 |VANTAS RICALDI FIDEL 21007460 | 22091067 | 022016 | opemamo  |360| 2880 1,150.00] 93.00| 121200 14,916.00 270074|  1,450.17 1907591 | 14,916.00 |one - - B - 1,939.08 = 1,939.08 17,136.83 | 1034244 1187|  s701a| 182445
4 |ACEVEDO CRUZ LEONCIO MACED| 08008752 | 12/09/1954 1/02/2016 'OPERARIO 360 2880 1,200.00 - 1,200.00 14,400.00 2,616.00 1,400.00 18,416.00 14,400.00 (ONP - - - - 1,872.00 - 1,872.00 16,544.00 1,296.00 108.00 357.34 1,761.34
5 |TRUJILLO ZORRILLA SERAFIN | 1002252 | 2onzio7r | 1022016 | operamo | 360| 2880 1,20000| 93.00| 1293.00| 15,516.00 281874|  1,508.50 1984324 | 15,516.00 |one - - - € 2,017.08 5 2017.08 17,826.16 |  1,396.44 11607 |  085.03 | 1,897.84
6 |VILLANUEVA ESPIRITU ROGER JU| 31660626 | 11/04/1972 1/02/2016 'OPERARIO 360 2880 1,200.00 93.00 1,293.00 15,516.00 2,818.74 1,508.50 19,843.24 15,516.00 |ONP - - - - 2,017.08 - 2,017.08 17,826.16 1,396.44 116.37 385.03 1,897.84
7 |ARIAS ARIAS LUIS ALFREDO 09989124 | 1/12/1975 1/02/2016 SUPERVISOR 30 240 1,500.00 - 1,500.00 18,000.00 3,270.00 1,750.00 23,020.00 18,000.00 |PROFUTURO - M 2,163.60 2,163.60 - - 2,163.60 20,856.40 1,620.00 135.00 446.67 1,188.00
8 | BOULANGGER REGALADO VICTON sossasss | sostiors | 1022016 | overamo | 360| 2880 1,100.00] 93.00| 119300 14,316.00 260074| 1,091.83 1830857 | 14,316.00 |FROFUTURO M 172078 172078 - - 172078 16,587.79 | 128844 107.07| 85525 | 1,751.06
9 |MARZAL MORZAN MOYSHES MYT( 25800195 | 1/07/1975 1/02/2016 'OPERARIO 360 2880 1,100.00] - 1,100.00 13,200.00 2,398.00 1,283.33 16,881.33 13,200.00 (oNP - - - - 1,716.00 - 1,716.00 15,165.33 1,188.00 99.00 327.56 1,614.56
10 |MENDOZA CBLIS FEDRO SEGUND] 27140600 | 130m195s | 10272016 | macenero | 30 | 240 1,400.00] 93.00| 1493.00| 17,916.00 325474| 1,741.83 2291257 | 17,916.00 [onr. - g - - 320,08 5 2,329.08 20,583.49 | 1,612.44 13407 | 44459 | 123444
11 |GUERRA CRISTOBAL BERNARDIN] zssszo11 | 16091080 | 1022016 |  opemamo  |360| 2880 110000 - 110000|  13,200.00 239800| 1,283.33 1688133 | 13,200.00 |INTBGRA M 1,498.20 1,498.20 - - 1,498.20 15,383.18 | 118500 99.00| 227.56| 1,614.56
12 |GATICA MACHUCA JUAN CARLOS | 47607192 | 1921009 | 1022016 |  opemamo  |360| 2880 1,050.00] 93.00| 114300  13,716.00 249174 1,333.50 17,541.24 | 13,716.00 |iNTEGRA -1 1,556.77 1556.77 - - 155677 15,984.47 | 123444 10287 | 34036 | 1,677.67
13 |SERNAQUE NAQUICHE JOSE | 427a0ze1 | 7ioziiors | 1022016 | opemamo | 360| 2880 1,050.00] 93.00| 1143.00| 13,716.00 249174 1,333.50 17,541.24 | 13,716.00 |one - - - - 1,783.08 5 1,783.08 15758.16 | 123444 10287 34036 | 167767
14 |RODRIGUEZ GARCIA EDDYSON | 7a7aoass | 150s/1996 | 220022016 | opemamo  |360| 2880 1,100.00] 93.00| 119300 14,316.00 260074| 1,891.83 1830857 | 14,316.00 |one - - - € 1861.08 - 186108 16447.49 | 128844 107.07| 85525 | 1,751.06
15 |CASTILLO CALDERON VICTOR MA] 08524933 | 16/07/1950 1/03/2016 'OPERARIO 360 2880 1,100.00/ 93.00 1,193.00 14,316.00 2,600.74 1,391.83 18,308.57 14,316.00 |ONP - - - - 1,861.08 - 1,861.08 16,447.49 1,288.44 107.37 355.25 1,751.06
16 |MURRIETA SANDOVAL JIMMY WIL] 42071214 | 9/11/1983 1/03/2016 | ASIST. CONTABLE | 30 240 1,400.00 - 1,400.00 16,800.00 3,052.00 1,633.33 21,485.33 16,800.00 [INTEGRA - M 1,906.80 1,906.80 - - 1,906.80 19,578.53 1,512.00 126.00 416.89 1,288.44
17 [MONTOYA JORGE LUIS aseo7aos | 19izioes | 4032016 | opemamo  |360| 2880 110000 - 1100.00|  13,200.00 239800| 1,283.38 1688133 | 13,200.00 |INTBGRA M 1,498.20 1,498.20 - - 1,498.20 15,383.18 | 118500 99.00| 227.56| 1,614.56
18 |VILLACORTA ROJAS JAIBER | 41605061 | 20041063 | 4032016 |  opemamo  |360| 2880 1,100.00] 93.00| 119200 14,316.00 260074| 139183 18,308.57 | 14,316.00 |PROFUTURO M 172078 172078 - - 172078 16,587.79 | 128844 107.07| 95525 | 1,751.06
19 |RUFINO PEREZ MARCOS ANTONIC| 44ssou1s | wiziiore | 7032016 | opemamo  |360| 2880 110000 - 110000|  13,200.00 239800 1,283.03 16,881.33 | 13,200.00 |INTEGRA - 1,498.20 1,498.20 - 5 1,498.20 15,383.13 | 1,188.00 99.00| 32756 | 161456
20 |MORI MARING PAULING EURACLIq 10362559 | soomisss | 1042016 |  opemamo  |360| 2880 1,100.00] 93.00| 119300 14,316.00 260074| 1,091.83 1830857 | 14,316.00 |one - - - € 1,861.08 - 186108 16,447.49 | 128844 107.07| 85525 | 1,751.06
21 |LOJAS ORE MIGUEL ANGEL aseizigs | wsonors | UO42016 | opemamo  |360| 2880 110000 - 110000 | 13,200.00 239800 1283.33 16,881.33 | 13,200.00 |prma -t 1,521.96 152196 - - 152196 15,359.37 |  1.185.00 99.00| 327.56| 1,614.56
22 |GUTIERREZ ZAVALETA FRANCISC osmesss | 1o0is7z | 6042016 | opemamo | 360| 2880 1,000.00] 93.00| 1093.00| 13,116.00 238274 1,275.17 16,773.91|  18,116.00 |FROFUTURO - F 171033 171033 - 5 171033 15063.58 | 1,180.44 9837| 2547 | 1,00428
23 |MACEDO LOVERA SAUL azoszse | 170s1o7a | 6042016 | opemamo  |360| 2880 1,00000| 93.00| 1093.00| 13,116.00 238274| 127517 1677391 | 13,116.00 |TBoRA M 1488.67 1,488.67 - - 1488.67 1528524 | 1,180.44 9837| 2547 1,604.28
24 [BAYLON CUTIPA MARCO ANTONIO| 43411326 | 10/02/1986 | 16/04/2016 'OPERARIO 360 2880 1,000.00 93.00 1,093.00 13,116.00 2,382.74 1,275.17 16,773.91 13,116.00 |ONP - 1,705.08 - 1,705.08 15,068.83 1,180.44 98.37 325.47 1,604.28
25 |ALIAGA CUBA JOSE LUIS 45909599 | 20/02/1979 2/05/2016 'OPERARIO 360 2880 1,000.00]| 93.00 1,093.00 13,116.00 2,382.74 1,275.17 16,773.91 13,116.00 |ONP - - - - 1,705.08 - 1,705.08 15,068.83 1,180.44 98.37 325.47 1,604.28
26 |VEGA MONTENEGRO LUIGH AND] a4s0s219 | z7iizrioey | 2052016 |  opemamo  |360| 2880 1,00000| 93.00| 1093.00| 13,116.00 238274| 127517 16773.91|  13,116.00 jone - - - € 1,705.08 - 1705.08 15,068.83 | 1,180.44 9837| 2547 1,604.28
27 |AMAYA PEREZ VICTOR 06870302 | 21/05/1950 2/05/2016 'OPERARIO 360 2880 1,000.00 - 1,000.00 12,000.00 2,180.00 1,166.67 15,346.67 12,000.00 (ONP - - - - 1,560.00 - 1,560.00 13,786.67 1,080.00 90.00 297.78 1,467.78
28 [SLEE OBREGON EMMA ELIZABETH 45192222 | 20/06/1988 1/06/2016 GERENTE 30 240 11,600.00] - 11,600.00 139,200.00 25,288.00 | 13,533.33 178,021.33 139,200.00 |HABITAT 16,328.16 16,328.16 - 18,766.96 35,095.12 142,926.21 12,528.00 1,044.00 3,454.25 1,180.44
20 [VASQUEZ AYARCE CARLOS ITALO| 77120196 | siozrisea | 10772016 |  opemamo  |360| 2880 1,00000| 93.00| 1093.00| 13,116.00 238274| 127517 1677391 | 13,116.00 |FROFUTURO M 157654 157654 - - 157654 1519736 | 118044 9837| 2547 1,604.28
30 |TARDIO SANCHEZ JOSE ANTONIO| asezrasz | zuonises | 1072016 |  opemamo  |360| 2880 1,00000] 93.00| 109300 13,116.00 238274 127517 16,773.91|  13,116.00 |pRoFUTURO M 157654 1576.54 - - 157654 1519736 | 118044 98.37| 32547 1,604.28
31 |CACERES YARANGA CESAR AUGU| 7113550 | 1wiuiss? | 072016 | opemamo | 360| 2880 100000 - 100000 | 12,000.00 218000 1,166.67 1534667 | 12,000.00 |one - - - - 1,560.00 5 1,560.00 13,786.67 |  1,080.00 9000| 20778 | 146778
32 |FERREYRA PEREYRA ROLDAN | 42442095 | zsi0uioeo | 2082016 |  opemamo  |360| 2880 1,00000| 93.00| 1093.00| 13,116.00 238274| 12757 1677391 | 13,116.00 |one - - - € 1,705.08 - 1705.08 15.068.83 | 1,180.44 9837| 2547 1,604.28
33 |GUILLERMO RODRIGUEZ RAUL W] 4d637463 | 0051086 | 20082016 |  opemamo  |360| 2880 1,000.00] 93.00| 109300 13,116.00 238274 127517 16,773.91|  13,116.00 |pROFUTURO - F 171033 171033 - - 171033 15,063.58 | 1.180.44 98.37| 32547 1,604.28
34 |RONCAL CASTRO RAPHAEL 40717860 | 9/12/1980 15/08/2016 ING. QUIMICO 30 240 2,500.00] 93.00 2,593.00 31,116.00 5,652.74 3,025.17 39,793.91 31,116.00 [PROFUTURO - F 4,057.53 4,057.53 - 461.28 4,518.81 35,275.10 2,800.44 233.37 772.14 1,080.00
35 |[PADRON NARANJO EZEQUIEL | z77asss? | 1aiznven | 10972016 | mowiistacom | 30 | 240 200000 - | 200000| 24,000.00 430000 233333 30,093.33 | 24,000.00 [TERA-© 3.096.00 3,096.00 - - 3,096.00 27,897.33 | 2,160.00 180.00|  595.56 | 1,080.00
36 |GONZALES MARIACA MICHAEL 47708976 | 24/01/1989 1/09/2016 'OPERARIO 360 2880 1,000.00 - 1,000.00 12,000.00 2,180.00 1,166.67 15,346.67 12,000.00 (ONP - - - - 1,560.00 - 1,560.00 13,786.67 1,080.00 90.00 297.78 1,467.78
37 |[SALAZAR SANTOS MARLO GABRIE] 479555 | osvises | 710972016 | opEmamo | 360| 2880 1,000.00] 93.00| 1,090.00| 13,116.00 238274 1,275.17 16,773.91|  18,116.00 |FROFUTURO ¥ 171033 171033 - 5 171033 15063.58 | 1,180.44 9837| 2547 | 1,00428
38 [NAUTING SOUZA OSCAR PAOLO | 75330876 | zsi0mrise7 | 171102016 | opemamo  |360| 2880 100000 - 100000 | 12,000.00 218000| 1,166.67 15,346.67|  12,000.00 |on?. - 1,560.00 - 156000 13,786.67 |  1.080.00 9000| 207.78| 1ae7.78
30 [TORRES NIGRO MIGUEL ANTONIO| aczssea2 | z2iioises | 21102016 | opemamo  |360| 2880 1,00000] 93.00| 109300  13,116.00 238274 127517 16,773.91|  13,116.00 [on - 1,705.08 - 1705.08 15.068.83 |  1.180.44 98.37| 32547 1,604.28
40 |LOPEZ TRUJILLANO JUAN JOSE | 4sss122 | 1oioonens | 211002016 | operamo  |360| 2880 1,000.00] 93.00| 1,090.00| 13,116.00 238274 1,275.17 16,773.91|  13,116.00 |PRIMA M 151227 1512.27 5 151227 1526163 | 118044 9837| 2547 | 1,00428
41 |CHAVEZ CABRERA GIANCARLOS | 7751104 | 150001995 | 241072016 |  operamo | 360| 2880 100000 - 100000 | 12,000.00 218000| 1,166.67 1534667 | 12,000.00 [FAmITAT 140760|  1407.60 - 1,407.60 13,939.07| 1.080.00 9000| 207.78| 1ae7.78
42 |CHANDUVI BUENO ELVIZ ROLANI] 75412164 | 11/01/1996 | 26/10/2016 'OPERARIO 360 2880 1,000.00 - 1,000.00 12,000.00 2,180.00 1,166.67 15,346.67 12,000.00 [HABITAT 1,407.60 1,407.60 - 1,407.60 13,939.07 1,080.00 90.00 297.78 1,467.78
43 |ANGULO MOZOMBITE JOSE 44616429 | 8/03/1984 2/11/2016 'OPERARIO 360 2880 1,000.00| - 1,000.00 12,000.00 2,180.00 1,166.67 15,346.67 12,000.00 |INTEGRA - M 1,362.00 1,362.00 - 1,362.00 13,984.67 1,080.00 90.00 297.78 1,467.78
44 | BENITES GONZALES RICHARD RA| sotieiss | 12121077 | 212016 |  overamo | 360| 2880 1,00000| 93.00| 1093.00| 13,116.00 238274| 127517 16,773.91|  13,116.00 onr. B - - - 1,705.08 - 1705.08 15,068.83 | 118044 9837| 2547 1,604.28
45 |CHAVEZ NAJAR GUILLERMO ANT] 47601465 | 2061063 | 181112016 |  opemamo  |360| 2880 100000 - 100000 | 12,000.00 218000 1,166.67 15,346.67 | 12,000.00 |INTEGRA -1 1,362.00 1,362.00 - 1362.00 13,984.67 |  1,080.00 9000| 207.78| 1a67.78
46 | PAVILA GARCIA MARLEN o176 | 1wosioss | 18112016 | operamo | 360| 2880 1,000.00] 93.00| 1,090.00|  13,116.00 238274 | 1,275.17 16,773.91|  13,116.00 |HABITAT 153851| 153851 5 1538.51 1523540 |  1,180.44 9837| 2547 | 1,00428
47 |[PANDO SANCHEZ JHON EDWIN | ssasssss | 1zosios7 | 1122016 | overamo | 360| 2880 1,20000| 93.00| 1293.00| 15,516.00 281874|  1,508.50 1984324 | 15,516.00 [INTBGRA T 2,001.56 2.001.56 - 2,001.56 1784168 | 139044 11607 |  085.03 | 1,897.84
48 |QUEREVALU SANCHEZ JUAN | caseaont | zoioise | 1122016 |  opemamo  |360| 2880 1,00000] 93.00| 109300  13,116.00 238274 127517 1677391 | 13,116.00 [one B - - - 1,705.08 - 1705.08 15,068.83 |  1,180.44 9837| 2547 1,604.28
49 |VARGAS DEL AGUILA ETSON 48574334 | 19/06/1995 9/12/2016 'OPERARIO 360 2880 1,000.00]| 93.00 1,093.00 13,116.00 2,382.74 1,275.17 16,773.91 13,116.00 |ONP - - - - 1,705.08 - 1,705.08 15,068.83 1,180.44 98.37 325.47 1,604.28
50 | PINEDO MACUYAMA JUAN ISAIAS | 47268670 | 1s0misez | 9122016 |  opemamo  |360| 2880 100000 - 100000 | 12,000.00 218000| 1,166.67 15,346.67|  12,000.00 on?. B . . E 156000 B 156000 13,786.67| 108000 9000| 20778 | 1467.78
51 [GONZALEZ RENGIFO RIDER 46954494 | 17/11/1990 | 19/12/2016 'OPERARIO 360 2880 1,000.00 93.00 1,093.00 13,116.00 2,382.74 1,275.17 16,773.91 13,116.00 [HABITAT 1,538.51 1,538.51 - - 1,538.51 15,235.40 1,180.44 98.37 325.47 1,604.28
52 |RAMOS CHACON DENIS “7sa2000 | 1romiroer | 191212016 | operamo | 360| 2880 1,000.00] 93.00| 1,090.00|  13,116.00 238274 1,275.17 16,773.91|  13,116.00 |PRIMA M 151227 151227 - 5 151227 1526163 | 118044 9837| 2547 | 1,00428
53 |FLORES CASTILLO HENRY Tazsosss | zoouiser | 7022017 | opemamo  |360| 2880 1,00000| 93.00| 1093.00| 13,116.00 238274| 12757 16,773.91|  13,116.00 onr. B - B € 1,705.08 - 1705.08 15,068.83 | 118044 9837| 2547 1,604.28
54 |LEIVA VEGA DANIEL ALCIDEZ 72570497 | 13/07/1998 7102/2017 'OPERARIO 360 2880 1,000.00 - 1,000.00 12,000.00 2,180.00 1,166.67 15,346.67 12,000.00 [HABITAT 1,407.60 1,407.60 - - 1,407.60 13,939.07 1,080.00 90.00 297.78 1,467.78
55 |DIAZ CESPEDES CARLOS EXFENC| 4a7sis1o | 1souisss | 70022017 | opemamo | 360| 2880 1,000.00 93.00| 1,090.00| 13,116.00 238274 1,275.17 16,773.91|  13,116.00 |HABITAT 153851|  1,538.51 - = 1538.51 1523540 | 1,180.44 9837| 2547 | 1,00428
56 [ISMING GRANDEZ SEGUNDO BELI otomsez | 17onisr | 9022017 |  opemamo  |360| 2880 1,00000| 93.00| 1093.00| 13,116.00 238274| 12757 1677391 | 13,116.00 |TEoRA M 1488.67 1,488.67 B - 148867 1528524 | 118044 9837| 2547 1,604.28
57 [HIDALGO COSIOS JUAN CARLOS | 10721461 | zsomisr7 | 150022017 | opemamo  |360| 2880 1,00000] 93.00| 109300 13,116.00 2382.74| 127507 1677391 | 13,116.00 |prva 151227 151227 - - 151227 1526163 | 118044 9837| 92547 | 1,00428
TOTAL [ 7740500] o2886000] 168,742.90 [ 90,305.83 | 1,187,908.73 | 928,860.00 18,757.07 | 6,058.77 | 17,946.76 | 25,166.49 | 67,929.09 | 46,614.36 | 19,228.24 | 133,771.69 | 1,054,137.05 | 83,597.40 | 6,966.45 | 23,049.66 | 89,589.88
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EMPRESA INDUSTRIAL

RELACION DE TRABAJADORES ANO - 2,019

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL TOTAL
N° Nombres y Apellidos No Sl. No sl No sl. No Sl. No Sl. No Sl. No Sl. No Sl. No sl No Sl. No Sl. No Sl. DIAS REMUNER.

1 |LOZANO OBLITAS ABRAHAM 30 1400.00| 30 140000 [ 30 140000 [ 30 149333 [ 30 1400.00| 30 1446.67| 30 2,800.00| 30 2,800.00 29 135333] 29 135333] 30 1400.00 30 2,800.00 358 21,046.66
2 |CANALES CARLOS MIGUEL DAVID 30 1600.00| 30 160000 [ 30 160000 [ 30 170667 | 30 1600.00| 30 1600.00| 30 3,200.00| 30 165333 30 1600.00| 30 1600.00| 30 1600.00{ 30 3,200.00 360 22,560.00
3 |YANTAS RICALDIFIDEL 30 1685.00| 30 1685.00 [ 30 1685.00 [ 30 1685.00 [ 30 1685.00| 30 174117| 30 3426.17| 30 1685.00| 30 1685.00| 30 1685.00| 30 1685.00{ 30 3,370.00 360 23,702.34
4 |ACEVEDO CRUZ LEONCIO MACEDONIO | 30 1600.00| 30 1600.00 [ 30 1600.00 [ 30 1706.67 | 30 1600.00| 30 1600.00| 30 3,200.00| 30 1653.33] 30 1600.00| 30 1600.00| 30 1653.33[ 30 3,200.00 360 22,613.33
5 |TRUJILLO ZORRILLA SERAFIN 30 1685.00| 30 1685.00 [ 30 1685.00 [ 30 1797.33 | 30 1685.00| 30 1685.00| 30 3426.17| 30 1685.00| 30 1685.00| 30 1685.00 300 18,703.50
6 |VILLANUEVA ESPIRITU ROGER JUAN 30 1685.00| 30 1685.00 [ 30 1685.00 [ 30 1797.33 | 30 1685.00| 30 1685.00| 30 3370.00| 30 1685.00| 30 1685.00| 29 163167 299 18,594.00
7_|ARIAS ARIAS LUIS ALFREDO 30 1000.00| 30 100000 [ 30 1000.00 [ 30 1000.00 [ 30 1000.00| 30 1000.00| 30 2,000.00| 30 1000.00] 30 1000.00| 30 1000.00| 30 1000.00{ 29 1966.67 359 13,966.67
8 |BOULANGGER REGALADO VICTOR FABI4 30 1085.00| 30 1085.00 [ 30 1085.00 [ 30 1085.00 [ 30 1085.00| 30 1085.00| 30 2,170.00| 30 1085.00 240 9,765.00
9 |[MARZAL MORZAN MOYSHES MYTCHEL | 30 1000.00| 30 100000 [ 30 100000 [ 30 1066.67 | 30 1000.00| 30 1085.00| 28 2,13950| 30 108500 30 1085.00| 30 1085.00| 30 121730 2,170.00 358 14,837.34
10 [MENDOZA CELIS PEDRO SEGUNDO 30 1085.00| 30 1085.00 [ 30 1085.00 [ 30 1157.33 | 30 1085.00| 30 1217 30 2206.17| 30 11217 30 1085.00| 30 1085.00| 29 10516730 3,255.00 359 16,422.51
11 |GUERRA CRISTOBAL BERNARDINO 27 900.00| 30 100000 [ 30 1000.00 [ 30 1000.00 [ 30 1000.00| 30 1000.00| 30 2,000.00 207 7,900.00
12 |GATICA MACHUCA JUAN CARLOS 30 1085.00| 30 1085.00 [ 30 1085.00 [ 30 1085.00 [ 30 1085.00| 30 1085.00| 30 2,170.00| 30 1085.00] 30 1085.00| 30 1085.00| 30 1085.00 30 2,170.00 360 15,190.00
13 |SERNAQUE NAQUICHE JOSE CARLOS 30 1085.00| 30 1085.00 [ 30 1085.00 [ 30 1157.33 | 30 1085.00| 30 1085.00| 29 2,136.67| 30 1085.00 239 9,804.00
14 |RODRIGUEZ GARCIA EDDYSON 27 985.00| 27 985.00 | 30 1085.00 [ 29 105167 | 29 105167 30 1085.00| 30 2206.17| 30 1085.00| 16 618.33 248 10,152.84
15 |CASTILLO CALDERON VICTOR MANUEL [ 30 1685.00| 30 1685.00 [ 30 1685.00 [ 30 1685.00 [ 30 1685.00| 30 1685.00| 30 3370.00| 30 1685.00| 30 1685.00| 30 1685.00| 30 1685.00{ 30 3.370.00 360 23,590.00
16 |MURRIETA SANDOVAL JIMMY WILMER [ 30 2,100.00| 30 2,100.00 | 30 2,100.00 | 30 2,240.00 | 30 2,100.00| 30 2,170.00| 30 4,270.00| 30 2,170.00| 30 2,100.00| 30 4,200.00| 30 2,170.00| 30 4,270.00 360 31,990.00
17 |[MONTOYA JORGE LUIS 30 1000.00| 30 100000 [ 30 100000 [ 30 1066.67 | 30 1000.00| 30 1000.00| 30 2,000.00| 30 1000.00| 3 100.00 243 9,166.67
18 [VILLACORTA ROJAS JAIBER 30 1085.00| 27 985.00 | 30 1085.00 [ 30 1085.00 [ 29 105167 30 1085.00| 30 2,170.00| 30 1085.00] 29 105167 30 1085.00| 28 1018.33| 29 2,136.67 352 14,923.34
19 |RUFINO PEREZ MARCOS ANTONIO 29 966.67| 29 966.67 | 30 1000.00 [ 30 1066.67 [ 29 966.67| 30 1000.00| 30 2,000.00| 29 966.67 3 100.00 239 9,033.35
20 [MORIMARINO PAULINO EURACLIO 30 1685.00| 30 1685.00 [ 30 1685.00 [ 30 1685.00 [ 30 1685.00| 30 174117| 30 3426.17| 30 1685.00| 30 1685.00| 30 1685.00| 30 1685.00{ 30 3426.17 360 23,758.51
21 |LOJAS ORE MIGUEL ANGEL 30 1000.00| 30 100000 30 1000.00[ 30 1085.00( 30 1085.00| 29 105167 30 2,170.00| 30 1085.00] 30 1085.00| 29 105167| 28 1018.33/30 2,170.00 356 14,80167
22 |GUTIERREZ ZAVALETA FRANCISCO 30 1685.00| 30 1685.00 [ 30 1685.00( 30 1685.00( 30 1685.00| 30 1685.00| 30 3370.00| 30 1685.00| 30 1685.00| 30 1685.00| 30 1685.00{ 30 3426.17 360 23,646.17
23 [MACEDO LOVERA SAUL 29 105167[ 29 105167 | 30 1085.00[ 30 1085.00( 30 1085.00| 30 1085.00| 30 2,170.00| 30 1085.00] 30 1085.00| 30 1085.00| 29 10516727 2,106.17 354 15,026.18
24 [BAYLON CUTIPA MARCO ANTONIO 30 1685.00| 29 163167 | 30 1685.00( 30 1685.00[ 29 163167 29 163167 30 3370.00| 30 1685.00] 29 163167 30 1685.00| 29 163167| 28 3,263.33 353 23,216.68
25 |ALIAGA CUBA JOSE LUIS 30 1085.00| 29 105167 | 30 1085.00( 30 157.33| 29 105167 30 1085.00| 30 2206.17| 29 105167| 30 1085.00| 29 105167 30 108500 29 2,136.67 355 15,131.85
26 [VEGA MONTENEGRO LUIGHIANDERSON| 29 105167 30 1085.00 [ 30 1085.00( 30 1085.00( 30 1085.00| 30 1085.00| 30 2,170.00| 30 1085.00] 28 101833 29 105167| 29 105167| 28 2,103.33 353 14,956.67
27 [AMAYA PEREZ VICTOR 30 1600.00| 30 1600.00 | 30 1600.00[ 30 1706.67[ 30 1600.00| 30 1600.00| 30 3,200.00| 30 1600.00] 30 1600.00| 30 1600.00| 30 1600.00{ 29 3,146.67 359 22,453.34
28 [SLEE OBREGON EMMA ELIZABETH 30 6,200.00| 30 6,200.00 | 30 6200.00| 30 6200.00| 30 6,200.00 | 30 6,200.00| 30 12,400.00| 30 6,200.00 30 6,200.00| 30 6,200.00| 30 6,200.00 30 12,400.00 360 86,800.00
29 [VASQUEZ AYARCE CARLOS ITALO LIER | 28 1018.33[ 28 101833 | 30 1085.00[ 29 105167| 28 101833 | 30 1085.00( 28 2,103.33| 29 105167| 29 105167 29 105167( 27 985.00/30 2,170.00 345 14,690.00
30 [TARDIO SANCHEZ JOSE ANTONIO 30 1085.00| 27 985.00 | 30 1085.00( 30 157.33 17 4,312.33
31 |CACERES YARANGA CESAR AUGUSTO | 30 1000.00| 28 93333 | 28 933.33| 30 1066.67[ 27 900.00| 29 966.67 172 5,800.00
32 [FERREYRA PEREYRA ROLDAN 30 1085.00| 30 1085.00 [ 30 1085.00( 30 157.33| 29 105167] 30 1085.00 | 30 2,206.77 | 30 108500 30 1085.00| 29 105167 1 1833 299 12,095.17
33 [GUILLERMO RODRIGUEZ RAUL WILSON | 30 1085.00| 1 18.33 31 1,203.33
34 [RONCAL CASTRO RAPHAEL 30 3585.00| 30 358500 | 30 3585.00 [ 30 3585.00 [ 30 358500 | 30 3585.00| 30 7.289.50 | 30 358500 | 30 7,170.00| 30 3,585.00| 30 3,585.00{30 7.170.00 360 53,894.50
35 [PADRON NARANJO EZEQUIEL 29 2,706.67| 30 2,800.00 | 29 2,706.67 | 26 26133 | 30 2,800.00 | 30 2893.33| 28 5506.66 | 27 261833 | 58 2,6B.33| 27 5320.00| 27 2,613.33|30 5,600.00 341 40,786.65
36 |GONZALES MARIACA MICHAEL 30 100000 30 1000.00 | 30 1000.00 | 30 1000.00 | 30 100000 [ 30 1000.00[ 30 2,000.00 | 30 103333 | 39 1000.00| 30 1000.00| 30 1033.33[29 1966.67 359 14,033.33
37 [SALAZAR SANTOS MARLO GABRIEL 30 1085.00| 30 1085.00 60 2,170.00
38 [NAUTING SOUZA OSCAR PAOLO 30 1000.00| 24 800.00 | 14 466.67 68 2,266.67
39 [TORRES NIGRO MIGUEL ANTONIO 30 1085.00| 29 105167 | 30 1085.00 [ 20 75167 109 3,973.34
40 |LOPEZ TRUJILLANO JUAN JOSE 30 1085.00 30 1085.00 60 2,170.00
41 |CHAVEZ CABRERA GIANCARLOS 30 1400.00| 30 140000 [ 30 140000 [ 30 1400.00 [ 30 1400.00 [ 30 1400.00 [ 30 2,800.00 | 30 1400.00 | 29 135333 [ 30 1400.00| 30 1400.00{ 29 2.753.33 358 19,506.66
42 |CHANDUVIBUENO ELVIZ ROLANDO 27 900.00| 30 100000 [ 30 100000 [ 29 966.67 | 29 966.67 | 29 1000.00 [ 30 203333 | 30 1000.00 | 16 533.33 250 9,400.00
43 |ANGULO MOZOMBITE JOSE 28 933.33| 29 966.67 | 25 833.33 82 2,733.33
44 [BENITES GONZALES RICHARD RAY 28 1018.33[ 30 1085.00 [ 26 95167 | 30 1085.00 [ 30 1085.00 [ 1 118.33 145 5,343.33
45 |CHAVEZ NAJAR GUILLERMO ANTONIO [ 30 1000.00| 29 966.67 | 30 100000 [ 27 900.00 | 27 900.00 | 16 533.33 159 5,300.00
46 |DAVILA GARCIA MARLEN 27 985.00| 30 1085.00 [ 30 1085.00 [ 30 1157.33 | 26 95167 | 14 55167 157 5,815.67
47 [PANDO SANCHEZ JHON EDWIN 30 2585.00| 30 2585.00 | 30 2585.00 | 30 275733 | 30 2585.00 | 30 26717 | 30 5256.17 | 30 267117 | 30 2585.00 | 30 2585.00 | 30 2,67117[30 5,170.00 360 36,707.01]
48 |QUEREVALU SANCHEZ JUAN 28 157833 30 1685.00 [ 27 1525.00 [ 29 163167 | 30 1685.00 144 8,105.00
49 |VARGAS DEL AGUILA ETSON 30 1085.00| 29 105167 | 30 1085.00 [ 30 1157.33 | 30 1085.00 [ 30 1085.00 [ 29 230545 | 30 1085.00 | 30 1085.00 [ 29 105167 | 29 10516729 2,136.67 355 15,264.46
50 [PINEDO MACUYAMA JUAN ISAIAS 30 1000.00| 30 100000 | 30 100000 | 30 100000 [ 29 105167 | 30 1217 | 30 2302.61] 30 1217 | 30 1085.00 | 30 1085.00 | 29 105167] 30 2,170.00 358 14,988.29
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51 [GONZALEZ RENGIFO RIDER 30 1085.00f 30 1085.00 | 30 1085.00 | 30 1157.33 | 30 1085.00 | 30 1085.00 | 30 2227850 | 30 12117 | 29 105167 | 30 1085.00 | 30 1085.00| 29 2,136.67 358 15,340.34
52 |RAMOS CHACON DENIS 30 1085.00| 30 1085.00 | 30 1085.00 | 30 1157.33 | 29 105167 | 30 1085.00 | 30 2,27850 | 30 1085.00 | 30 1085.00 | 30 1085.00 | 30 1085.00( 18 1770.00 347 14,937.50
53 |[FLORES CASTILLO HENRY 24 885.00 | 30 1085.00 | 30 1157.33 | 30 1085.00 | 22 818.33 136 5,030.66
54 |LEIVA VEGA DANIEL ALCIDEZ 24 800.00 | 30 1000.00 | 30 1066.67 | 30 1000.00 | 30 1000.00 | 30 1800.00 | 30 1000.00 | 30 1000.00| 30 1000.00 | 30 1000.00| 30 2,000.00 324 12,666.67
55 IDIAZ CESPEDES CARLOS EXPENCER 24 885.00 | 30 1085.00 | 30 1157.33 | 30 1085.00 | 30 1085.00 | 30 1953.00 | 30 12117 | 29 105167] 30 1085.00 | 30 112117]130 2,206.7 323 13,835.51
56 |ISMINIO GRANDEZ SEGUNDO BELIZARIO 22 818.33 | 30 1085.00 | 30 1085.00 | 30 1085.00 | 30 1085.00 | 30 194094 | 30 1085.00 | 30 1085.00| 30 1085.00 | 30 1085.00| 30 2,206.17 322 13,645.44
57 |[HIDALGO COSIOS JUAN CARLOS 16 61833 | 30 1085.00 | 30 1085.00 | 29 105167 | 30 1085.00 | 27 1804.77 | 14 55167 176 7,28144
58 |[BERETTA CONCHA RICARDO RAFAEL 21 1120.00 | 30 1706.67 | 30 1600.00 | 30 1600.00 | 30 2,640.00 | 30 1600.00 | 9 480.00 180 10,746.67
59 |[RODRIGUEZ GOMEZ, JHON DARWIN 11 586.67 11 586.67
60 |CASTRO CUSIJOSE 13 518.33 | 30 1085.00 | 30 1085.00 | 3 185.00 76 2,873.33
61 IDA CRUZ PAREDES GERLLY 13 51833 ] 30 1085.00 | 30 1085.00 | 28 1018.33 | 29 167253 | 30 1085.00 | 9 385.00 169 6,849.19
62 |LLERENA PANAIFO SANDERSON 29 105167 | 30 11w | 30 144064 | 30 1085.00 [ 30 1085.00| 29 105167 [ 1 18.33 179 6,953.48
63 |[MEZA QUISPE FELICIANO 29 1546.67 | 30 1600.00 | 30 2,124.45 | 30 1653.33 | 29 1546.67| 30 1600.00 | 29 1600.00| 30 3,200.00 237 14,871.12
64 |ENCINA VASQUEZ EDDYE CHRISTIAN 29 105167 | 29 105167 | 30 144064 | 30 12117 |29 105167| 29 105167 | 30 112117|30 2,170.00 236 10,059.66
65 |VEGA TRUJILLO JUVEL 29 966.67 | 30 1000.00 | 30 1327.78 | 28 933.33 | 29 966.67| 28 933.33 1 33.33 175 6,161.11
66 |SANCHEZ FLORES RICHARD PAOLO 29 105167 | 30 108500 | 30 144064 [ 1 18.33 90 3,695.64
67 |QUIROZ OLIVERA JOSE ANTONIO 16 533.33 | 28 93333 | 28 93333 28 1018.33 | 28 1018.33| 30 2,085.61 158 6,522.26
68 |SOLIS SIRLOP U ELKY JONATHAN 16 53333 | 29 966.67 | 22 733.33 | 10 333.33 77 2,566.66
69 |[IDIAZ CANACHO MOISES FRANCO 16 618.33 | 30 12117 | 30 1085.00 | 30 1085.00 | 30 1085.00| 28 2,018.94 164 7,013.44
70 |LOPEZ CHAVEZ MANUEL 16 618.33 | 30 1085.00 [ 29 105167 | 30 1085.00 | 30 1085.00{30 2,085.61) 165 7,010.61
71 |GUITIERREZ PILLACA JOSE LUIS 28 1018.33|27 1376.81 55 2,395.14
72 |ENCINA VASQUEZ SAUL 28 933.33[27 1222.23 55 2,155.56
73 |[ALBERCA CERDAN JESUS ROSALINO 16 533.33 16 533.33
74 |LOPEZ GONZALES CESAR AUGUSTO 16 618.33 16 618.33
75 |JUNOCC DE LA CRUZ HOOVER 30 1785.00] 30 1785.00| 30 1785.00| 30 1785.00| 30 3,272.50 150 10,412.50
76 |ABRIL ACEVEDO ALEXIS JOSE 24 968.12| 28 1050.37 | 24 1056.85 | 2 156.42 78 3,23176
77 |ALVA OLORTEGUIMIGUEL ANGEL 27 122329 24 119478 | 2 425.00 53 2,843.07
78 |ALVARADO MOSTACERO JOSE L. 30 2,050.24| 30 1988.60 | 30 2,124.24 | 28 1985.36 | 30 1976.79| 28 1825.07| 29 3,868.49| 27 1652.19| 13 82167 245 18,292.45
79 |AREVALO TUISIMA, CARLOS EWING 29 1457.24 29 1493.36 | 29 1628.61| 30 1634.2 | 30 1730.98| 29 1593.29| 30 3,337.60| 30 152134] 15 710.00 251 15,106.34
80 |ARIMUYA MUENA, RUSVEL 28 177.47| 26 1053.39 | 30 1239.10 | 29 1417.98 | 29 1413.18| 28 1337.28| 29 2,598.75] 29 114536 24 91043 23 85167 275 13,144.61
81 |JARMAS CORRALES DAVID 27 113250 29 105167 | 29 105167 | 30 1247.73 | 30 1157.25| 29 1112.09| 30 2,375.37| 30 1085.00) 23 882.87| 0 188 257 11,098.03
82 |AVILA MINCHOLA, MARTIN J 30 1300.83| 30 122370 | 30 143240 | 30 14182 | 30 1306.98| 29 1309.90f 29 2,423.14| 30 104167] 29 979.69| 30 1000.00] 30 10039130 2,049.09 357 16,483.13
83 |CALDERON GARCIA VICNER 29 117533 30 119947 | 29 120753 | 30 1405.82 | 30 1464.20| 30 1415.53| 30 2,802.10| 30 1157.69] 29 101142 30 1058.02| 26 935.28]|30 2,172.80 353 17,005.19
84 |CAPINOA RIOS MARCIAL 29 118446| 27 1343.61| 28 116562 | 28 123477 | 2 156.42 14 5,084.88
85 |[CENEPO CAPINOA NILO 28 1299.08f 25 124153 | 25 1280.57 | 26 130318 | 2 78.16 106 5,202.52
86 |CORDOVA HERRERA CESAR ANTONIO | 26 982.86] 28 100267 | 27 115940 | 28 117544 | 28 1036.31] 28 107048| 27 27121 14 555.40 206 9,153.77
87 |COSQUILLO DOLORIER JOSE ANTONIO 29 1085.78| 26 87188 | 29 1038.28 | 28 1158.28 | 29 1167.19] 29 1137.76) 29 2,536.16| 14 573.34 213 9,568.67
88 |CUBAS VASQUEZ, JOSE ADAN 28 1519.83| 28 133502 | 29 1454.27 | 29 143175 | 29 1337.87| 30 1309.76| 30 2,572.82| 26 92181) 24 845.00| 30 1035.00| 1 16.67 284 13,879.80
89 |[FABIAN CHAHUA FRANK 28 105272 28 804.40 | 30 154341 27 1286.51| 18 677.04 131 5,364.08
90 |[FERNANDEZ CUBAS ISAIAS 29 1524.02| 28 1268.17 | 30 140598 | 29 1258.85 | 29 133480 30 1444.26| 30 2,77041] 29 1168.30| 15 583.02| 30 1056.56| 2 4833 281 13,962.70
91 |[FLORES PEREZ, CONRADO A 29 1167.81) 30 1310.16 | 30 1300.00 | 30 1300.00 | 29 1256.67| 30 1300.00| 30 2,600.00| 30 1300.00] 30 1300.00| 25 1096.87] 30 1300.00)30 2,622.01 353 17,853.52
92 |GOMEZ ALVA, ANGEL GIOVANNI 30 1016.02| 30 91.73 | 30 92092 | 30 99180 | 4 13768 124 3,986.15
93 |GONZALES ALMIDON ORLANDO EDGAR | 29 1524.02f 30 139225 | 29 143857 | 29 1426.89 | 30 1285.67| 30 1302.1f 28 2617.14]| 29 1145.45] 19 717.67| 29 1022.20] 26 928.54]28 2,055.26 336 16,855.77
94 |[HUAYABAN MANIHUARI, EDGAR 30 1206.34| 28 1053.88 | 28 140299 | 29 144349 | 30 1408.46| 30 1527.43| 29 2,662.49| 30 1219.28| 26 937.98| 27 940.00| 28 97167 315 14,774.01
95 |HUAYHUA APCHO, KELLY ANDREA 30 1700.00f 30 1700.00 | 30 1700.00 | 30 1700.00 | 30 1700.00| 30 1700.00| 30 3,400.00| 2 113.33 212 13,713.33
96 |HUIRAPICAPINOA, JHONNY ANTONIO 28 950.85| 28 1050.25 | 29 1130.35 | 29 109324 | 30 112347] 28 1094.24| 28 2,127.00 200 8,569.40
97 |HUINAPICAPINOA, RIDER 29 114646| 27 99115 | 29 114776 | 29 1177.9 | 29 1316.15| 29 141258| 27 2,252.18( 28 935.93 227 10,379.40
98 |LABIO QUISPE, JAIME 15 509.29] 30 988.88 | 28 946.15 | 30 99645 | 30 1103.68] 30 1147.28| 30 2,04791] 24 777.32[ 30 950.00| 28 92254 15 556.84 290 10,946.34
99 |LUIS MORENO, FRANCO ALEXIS 26 974.74| 27 855.00 | 28 110052 | 26 966.28 | 26 958.35| 27 91463| 25 1877.80 185 7,647.32
100 [MACAHUACHIAMASIFUEN ARNOLD 29 1157.08| 28 1120.21] 27 1159.79 | 30 1372.71| 30 1292.71] 26 1130.84| 30 2,488.06] 29 111063 30 1000.00f 30 1084.59| 25 833.33| 14 466.67 328 14,216.62
101 [IMACAHUACHIFABABA MIGUEL 16 557.43 16 557.43
102 [MACEDO GOMEZ, AYRTON ALI 30 1272.80| 30 1040.5 | 29 123153 | 30 134499 | 23 97859 29 1215.70| 29 2,38163] 30 102.15[ 28 917.70| 15 512 31 273 11,907.55
103 [MAYTA RIVERA OSCAR ROLANDO 13 519.08| 13 467.50 26 986.58
104 [MEDINA ANCHANTE PEDRO ROBERTO | 25 84081 2 U167 27 982.48
105 [MIYASATO GARATE EDWAR GUILLERMO| 28 107258 30 1085.00 | 28 1138.89 | 30 1256.00 | 29 1105.92| 30 1188.98| 30 2,289.54| 30 1086.41) 21 818.91) 28 1018.33| 2 15167 286 12,212.23
106 IMOENA VALDEZ VICTOR ZACARIAS 29 112922| 27 131366 | 15 547.74 71 2,990.62
107 [MOQUILLAZA HUAYANAY JOSE 30 1800.00| 2 120.00 32 1,920.00
108 IMOQUILLAZA ROJAS, ERICK MANUEL 29 109181] 30 99577 | 27 98785 11 480.14 97 3,555.57
109 [MOZOMBITE LINARES, SEGUNDO E 30 134356[ 30 119052 | 30 132927 | 29 127748 | 30 1343.40| 30 1327.18| 30 2583.14| 30 1068.69] 29 1022.20| 29 100333 148.33 299 13,637.10
110 |INUNEZ MORETO, ENELDO 30 142181 30 1092.85 | 30 1280.62 | 30 133445 | 26 1102.94| 27 138148| 30 2,510.68| 30 107189 24 774.84] 30 969.79| 23 750.60| 1 5146 311 13,743.41
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111 [OCUMBE ARIMUYA HAYBOR 29 115188| 29 1158.75 | 30 120702 | 30 1378.33 | 30 1202.71] 30 1368.13| 30 258483 30 1143.96] 15 500.00 253 11.876.51
112 |PAUCAR FALCON, AXCEL STEVEN VICTd 29 119335] 20 110182 | 29 17917 | 27 118502 | 27 110894 28 1314.67] 29 241051 30 106195] 0 228 10,556.33
113 [PINEDO ARIMUYA JACNER WALDIR 20 11990| 30 10341 ] 28 s | s 37223 14 s7au| 28 1060.82 137 5.305.30
114 [RAMIREZ CALLE, MELVER E. 30 1223.08| 30 119057 | 30 1376.76 | 30 154060 | 30 149192 30 1579.55] 30 270577 30 100195] & 263.95 248 12.374.15
115 [RAMIREZ CONDE HUGO JEAN PIERRE | 30 113985| 28 1039.41| 29 123648 | 27 1us® | 30 123881 30 1178.20] 30 2.298.98| 30 952.47] 28 o83| 28 89162 2 63.33 292 12.101.10
116 |RIOS AVILA. MIGUEL GUSTAVO 29 137281 30 12189 | 20 160381 30 146589 | 30 146329 30 138091] 30 285272 20 1072.70| 28 977.06] 20 romn| 2 14833 296 14,566.52
117 [RODRIGUEZ BUSTAMANTE, ORLANDO | 29 1252.62| 28 1226.74 | 20 1363.86 | 30 149549 | 30 140259| 26 119038 30 2.74045| 30 124120] 30 1085.00| 30 1176.77] 26 9516720 223422 347 17.369.09
118 [RODRIGUEZ CHUMBE. ENRIQUE s0 1634.86] 30 138097 | 20 14133 | 30 150005 | 30 1529.21] 30 1579.8| 30 278633 30 1057.01| 28 100132 30 1067.34] 2 1833 200 15.104.63
119 [RODRIGUEZ IPUSHIMA, JUAN ROMEL 28 1003.68| 28 133458 | 28 110509 | 28 120543 | 29 1190.70] 27 121520] 27 2.322.40| 28 086.49] 13 517.49 236 1106106
120 [RODRIGUEZ NARO. LLORDANO 30 1320.87| 30 138097 | 29 157157 | 30 155180 | 29 1477.9] 30 1579.8| 30 2.788.65| 30 105656 29 1010.07] 30 1035.00[ 2 148.33 299 14.929.19
121 [ROJAS BARTOLO. NINO ATILIO 30 123178 30 1056.88 | 30 141647 | 29 119064 | 29 109829 26 1067.26] 30 239454 2 9381 206 9.549.67
122 [ROJIAS RECAVARREN JORGE LUIS 29 117333 29 11469 | 30 110000 | 29 133833 | 28 108167 30 115500] 30 2.200.00| 29 1070.49] 14 51333 248 10.776.84
123 [ROJAS VASQUEZ PERCY 14 51384 14 513.84
124 [ROMERO HUAMASH EDDY MARIO 30 1263.20| 20 97804 | 30 11270 | 28 94778 | 290 1172.65] 29 1162.26] 30 2133.54] 29 026.99] 23 754.31] 20 028.23| 2 63.33 288 11.523.93
125 [SALVADOR CARRASCO, ANGEL ORLAND| 20 1400.00| 29 135333 | 30 1400.00 | 30 140000 | 20 1437.92| 30 161000] 30 3.080.00] 30 1400.00| 30 1400.00 30 1400.00| 2 9333 301 15.974.58
126 [SANCHEZ GALVEZ. LUIS A 30 2.04.49] 30 2017.44 | 30 220384 | 30 245097 | 30 227159] 30 2.447.46] 30 453932| 30 2.9156] 30 1685.00| 30 1996.38] 30 1685.00[30 3.969.17 360 29.562.22
127 [SANCHEZ RUIZ MIGUEL ALEXIS 10 ss781] 25 81890 | 27 88044 | 28 1uma46 | 28 1012.45] 25 97559] 28 2.095.44] 26 972.74 197 8.287.83
128 [SANCHEZ ZEA CARLOS 30 100000| 30 110000 | 30 110000 | 29 106333 | 30 110000 28 1026.67] 30 2.20000] 28 1026.67| 29 110487] 28 1052.45] 20 109771 30 2.242.23 351 15.113 .93
120 [SATALAYA ACHO ANNER 14 42535 14 425.15
130 [SHAPIAMA BOCANEGRA. LUIS ANGEL | 30 1468.38| 20 134025 | 28 121541] 30 125567 | 29 1264.83| 20 11342| 27 215073 202 9.838.69
131 [SILVA GUERRERO YENNER ALEXIS 25 1268.00| 28 13207 | 30 1239.80 | 29 121986 | 30 1206.00 29 1087.35] 29 248333| 20 114725 229 10.980.85
132 [SILVA RAMIREZ EDHER RULY 20 o186| 25 104836 | 30 135197 | 30 138485 | 30 1564.63| 28 137165]| 30 259678 30 1067.34| 26 936.63| 30 1035.00[ 2 148.33 281 13.424.40
133 [SILVA RAMIREZ, KORIC. 20 105183 25 119342 | 30 133500 | 30 1869.00 | 30 1424.00| 30 1535.25] 30 2.94534] 29 129333 28 128122 28 125167] 30 1338.48 2.378.33 333 18.896.87
134 [SILVA RAMIREZ, RAMON ALEXANDER 20 oms6| 25 1026.80 | 30 1362.75 | 30 144738 | 30 134442 30 1355.48] 30 2.579.21] 30 1068.60 25 883.41] 30 1035.00| 2 155.07 282 13.177.07
135 [SULLON ORTIZ. VICTOR 20 101.77| 20 94307 | 20 107736 | 27 100230 | 28 1040.60| 29 1227.31] 24 2.088.41] 195 8.488.62
136 [TALLEDO PALOMINO ENRIQUE 30 1580.08| 28 115414 | 30 154651 28 155862 | 29 1539.83| 30 1665.48] 20 282068| 30 106734 0 234 12.933.58
137 [TALLEDO PALOMINO SERGIO 20 1637.47| 29 112536 | 30 1526.30 | 28 1523.47 | 30 136734 20 1406.52] 30 2.756.99 205 11.343.25
138 [TANTAJULCA REOREDO. GARY S 29 1037.08] 29 95544 | 28 115895 | 30 119225 | 29 1067.46] 28 94120| 28 20168] 29 943.07 230 9.315.13
139 [TAPULLIMA PRADO ELBIS JHUNIOR 28 143166 28 131393 | 30 1256.28 | 30 129235 | 30 1369.61] 30 1543.73] 30 2.639.90| 30 979.69] 28 90151] 30 950.00 63.33 296 13.741.99
140 [UTURUNCO INQUILLAY. RUBEN 20 1203.24| 20 1100.90 | 20 1169.20 | 30 144566 | 27 1160.74] 29 1332.53] 25 2.45369| 23 sa3| 4 21167 225 10.998.96
141 [VALDEZ ROJAS JOSE ROLANDO 14 45201 20 87022 | 20 100057 | 29 107075 | 27 110819 27 1058.66] 29 2.12604] & 270.65 192 7.966.09
142 [VALLE PARIONA, JOSEF 30 1276.77| 28 101480 | 30 127327 | 30 121645 | 29 1152.00] 30 1206.69] 27 223973 2 164.50 206 9.544.21
143 [VASQUEZ MURAYARIANGEL 27 144107| 30 115144 | 29 121960 | 28 118924 | 29 127.71] 19 94055] 26 2.293.03 32.34 188 9.484.98
144 [VASQUEZ DIAS. JOSE ROBERTO 30 1659.46| 28 145397 | 28 17n84a | 28 171398 | 28 1677.0] 28 160108| 28 2.97965| 29 1295.20| 3 24516 230 14.337.44
145 [VEAS ORTIZ JUAN NICOLAS 30 124825| 30 123925 | 29 120467 | 30 139348 | 29 133184 30 13B.80| 30 2.562.98| 30 1055.21] 29 1042.41] 29 woun| 28 9851530 2.10129 354 16.492.44
146 [YAMUNAQUE DELGADO, RENZO 28 1.820| 2 5167 30 1.319.87
147 [CARRASCO PALACIOS DIOMEDES HERNAN 30 13107 | 30 149072 | 29 1536.46 | 30 152059| 25 1238.01] 28 2.529.85| 20 1180.97| 27 963.02| 30 107025 29 1003:33] 0 47.76 287 13.910.93
148 [RAMIREZ CALLE, GELBER YHIM 30 106054 | 26 112506 | 29 123421 28 1206.88| 27 19121] 28 200838| 29 104376) 21 778.30| 25 876.67 14833 245 10.763.34
149 |[REVES GUERRERO, JOSE | 30 1328.41| 30 149194 | 30 146598 | 29 134566 20 1323.05] 29 250758| 20 12055527 948.09] 21 750.00] 2 148.33 256 12.514.59
150 [GONZALES CHUMPITAZ, KERVIN HAZAR 15 52385 5 166.67 20 690.52
151 [CESPEDES CHIRINOS JORGE LUIS 17 53290 | 29 115162 | 29 134456 140846 20 o77.91] 27 2.25106 152 7.666.51
152 [BARRIENTES BRITO, ROBERT CRISTIAM 14 486.85 14 486.85
153 [CARRASCO NAYRA, FERNANDO 15 68385 | 15 599.65 30 1.283.50
154 [JIMENEZ MARTEL. JORGE LUIS 15 4800 | 14 536.61 29 1.025.80
155 [LOJA VELA. EDWIN 28 118333 | 29 121103 | 28 1155.08] 29 13416| 26 1885.88| 30 104578 25 ow3s| 20 1003.33| 4 218.41 228 9.954.16
156 [MAGINA MARTINEZ, LUIS ALBERTO 30 1098.64 | 30 110378 | 29 1088.59| 30 1107.29| 30 1727.06] 30 979.69 179 7.105.05
157 |[GALAN QUEREVALU, LUIS ALBERTO 7 31255 | 30 120161] 30 1200.07] 27 1smae| 27 o6156] 3 180.00 124 5.376.35
158 [JURADO MAGUINA, CARLOS ALFREDO 7 3255 | 30 1088.88| 28 104064] 20 1530.40| 27 040.00] 10 40167 131 5.314.14
159 [LUQUE LUQUE. MARLON GUIBERT 7 3255 | 30 1496.67| 30 1525.98] 28 186170] 28 116134 0 123 6.358.24
160 [TINEDO SANCHEZ, CARLOS 25 75083 | 21 676.59 46 1.427.42
161 [ANGULO RUIZ, KEVIN ARNOLD 29 1035.89| 26 98651 27 12201 20 92128 111 4.163.79
162 [CENEP O CAPINOA, HECTOR 29 92880| 27 967.36] 22 1054.09 78 2.950.25
163 [CHUMO P IZARRO. ERNESTO 15 49026] 29 1087.43] 27 127937 15 71078 86 3.567.84
164 [ESPINOZA ALVARADO., RANDY NOLAN 10 aws1] 20 113.00| 30 125047 21 70101] 90 3.492.19
165 [FACHIN VARGAS, CLEVER ELIO 15 717.35] 30 116963 30 1anwo]| 15 618.16 90 3.916.24
166 [LASTARRIA VALENCIA, JHOEL S0 11164] 30 113302| 28 1196.24] 29 080.28] 27 968.30| 28 oss.15| 1 138.23 173 6.512.86
167 [LOPEZ GARCIA. YERSON 30 1368.35| 30 1439.49] 30 1805.62| 30 120164] 30 1134.45] 30 19734 1 185.73 181 8.282.62
168 [LOZANO 1IZUISA. BRIAN 10 202.8| 29 1024.86 39 1.317.04
169 [MORENO RODRIGUEZ, MARCOS JEFFERSON 15 ss8.3| 30 115028| 30 153862 o 362.85 84 3.618.88
170 |[R1I0S CABRERA, MANUEL ALVARO 14 684.61] 30 1450.52| 30 160949 15 623.30 89 4.377.01
171 [SHAHUANO OCHAVANO, TERCER ARTEMIO 15 736.49| 20 130106] 30 170758 15 762.15 a9 4.598.18
172 [VARGAS PAREDES, PABLO LEONARDO 27 964.97 27 964.97
173 [VASQUEZ MURAYARI JAVIER EDUARDO 15 652.58| 2 70.83 17 723.41
174 [YUYARIMA ARBILDO. HELIROMAN 1 377.01] 28 110070] 25 132838 64 2.806.09
175 [DAZA MENDOZA, EFRAIN 17 6uo3| 20 105090 30 867.71] o 269.39 85 2.802.93
176 [GUEVARA P UELLES, IVAN 18 608.95] 30 1079.34] 30 887.63| 10 204.40 a8 2.870.12
177 [IPUSHIMA CELIS, ANTONIO 17 76180| 30 134162] 27 1044.25 74 3.147.67
178 [P AREDES RIOS. ROLANDO 17 763.02] 30 121355] 30 956.91] 77 2.933.48
179 [SUNCION PENA, JHONNY P AUL 30 110106| 30 137108]| 30 1156.82 90 3,628.96
180 [TUISIMA GUERRA. LUIS ALBERTO 30 11882| 30 128864 30 978.20 90 3.395.66
181 [VILCA PARIONA, ANGEL ORLANDO 20 956.38] 30 1519.73] 22 742.47 81 3.218.58
182 |[VILLEGAS ZAPATA, ERIC GABRIEL 28 1213.03] 30 1487.71] 30 1179.50 a8 3.880.24
183 |[VILLEGAS AREVALO, SANDRO GINO s 155.84 s 155.84

TOTAL GENERAL 157.683.96 156.926.71 168,372.50 170.807.04 176.686.22 182.527.54 330.315.31 153.276.15 111.796.29 106.591.86 78.888.58 146.516.18 ___37.553 __1940.388.34
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Asimismo,

considero al pagar horas extras los colaboradores tendra la libertad de

quedarse.
Calculo de Horas extras
Descripcion Importe Total horas Importe por
Extras horas extras
Soles Soles
Salario 1,200.00
Asignacion familiar 93.00
Total remuneracion 1,293.00
Remuneracion diaria 43.10
Remuneracion por hora 5.39
Las 2 primeras horas 25% 1.35 10:30 69.42
A mas 35% 1.89 06:30 45.86

Igualmente, las tardanzas seran descontado segun el célculo.

Calculo de tardanza

Soles
Salario 1,200.00
Asignacion familiar 93.00
Total remuneracion 1,293.00
Remuneracion diaria 43.10
Remuneracién por hora 5.39
Remuneracién por minuto 0.09
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Total 43 minutos

3.86

Boleta de pago con horas extras.

=

RO8: Trabajador — Datos de boleta de pago 31/05/2020
(Contiene datos minimos de una Boleta de Pago)
RUC : 20108245752
Empleador : Empresa Industrial
Periodo : 05/2020
PDT Planilla Electrénica - PLAME Numero de Orden :
Documento de Identidad
Tipo Numero Nombre y Apellidos Situacion
DNI 44449331 JHON EDWIN PANDO SANCHEZ ACTIVO O SUBSIDIADO
Fecha de Ingreso Tipo de Trabajador Regimen Pensionario CUSPP
1/05/2014 EMPLEADO SPP INTEGRA 323091JEPS1
Dias Dias No Dias Jornada Ordinaria Sobretiempo
Laborados | Laborados |subsidiado| Condicion |Total Horas| Minutos |Total Horas| Minutos
31 0 0 Domiciliado 240
Motivo de Suspensién de Labores Otros empleadores por
Tipo Motivo N.2 Dias |Rentas de 5ta categoria
No tiene
Codigo Conceptos Ingresos S/ |Descuentos S/| Neto S/
Ingresos
0105 TRABAJO SOBRETIEMPO (H. EXTRAS 25%) 69.36
0106 TRABAJO SOBRETIEMPO (H. EXTRAS 35%) 45.82
0121 REMUNERACION O JORNAL BASICO 1,200.00
0201  ASIGNACION FAMILIAR 93.00
Descuentos
0701 ADELANTO 480.00
0704 TARDANZAS 3.86
Aportes del Trabajador
0601 COMISION AFP PORCENTUAL 21.73
0605 RENTA QUINTA CATEGORIA RETENCIONES 0.00
0606 PRIMA DE SEGURO AFP 18.96
0608 SPP - APORTACION OBLIGATORIA 140.43
Neto a Pagar 743.20
Aportes de Empleador
0804 ESSALUD(REGULAR CBSSP AGRAR/AC)TRAB 126.74
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Boleta de pago con tardanza

RO8: Trabajador — Datos de boleta de pago 31/05/2020
(Contiene datos minimos de una Boleta de Pago)
RUC : 20108245752
Empleador : Empresa Industrial
Periodo : 05/2020
PDT Planilla Electronica - PLAME Numero de Orden :
Documento de Identidad
Tipo Numero Nombre y Apellidos Situacién
DNI 44449331 JHON EDWIN PANDO SANCHEZ ACTIVO O SUBSIDIADO
Fecha de Ingreso Tipo de Trabajador Regimen Pensionario CUSPP
1/05/2014 EMPLEADO SPP INTEGRA 323091JEPS1
Dias Dias No Dias Jornada Ordinaria Sobretiempo
Laborados | Laborados |subsidiado| Condicion [Total Horas| Minutos [Total Horas| Minutos
26 0 0 Domiciliado 208
Motivo de Suspension de Labores Otros empleadores por
Tipo Motivo N.2 Dias |Rentas de 5ta categoria
07 Falta 4 No tiene
Cddigo Conceptos Ingresos S/. |Descuentos S/I Neto S/.
Ingresos
0105 TRABAJO SOBRETIEMPO (H. EXTRAS 25%) 69.36
0106 TRABAJO SOBRETIEMPO (H. EXTRAS 35%) 45.82
0121 REMUNERACION O JORNAL BASICO 1,040.00
0201 ASIGNACION FAMILIAR 93.00
Descuentos
0701 ADELANTO 480.00
Aportes del Trabajador
0601 COMISION AFP PORCENTUAL 19.35
0605 RENTA QUINTA CATEGORIA RETENCIONES 0.00
0606 PRIMA DE SEGURO AFP 16.85
0608 SPP - APORTACION OBLIGATORIA 124.82
Neto a Pagar 607.16
Aportes de Empleador
0804 ESSALUD(REGULAR CBSSP AGRAR/AC)TRAB 112.34
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Empresa Industrial

Manual de Procedimiento de

recursos humanos
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Introduccion

El presente Manual de Procedimientos de los Recursos Humanos consta de politicas,
normas y procedimientos y seleccion del personal en el rea de Recursos Humanos en la

empresa industrial, como la organizacional y el talento humano.

1. Objetivo del manual

Establecer las politicas y normas en el area de recursos humanos para definir que los
procesos de seleccion del personal sean evaluados en el desempefio, mediante el

diagnostico de las necesidades de desarrollo y de competencias laborales.

2. Alcance

Aplicacion del personal de la empresa industrial

3. Marco conceptual

9 <6

Si el tiempo de trabajo es “tiempo perdido”, “tiempo muerto” o “tiempo de inconsciencia”,
la mayor parte de la vida queda “perdida”, “muerta” e “inconsciente”. El mundo del
trabajo es el tablero donde la plenitud y la miseria juegan su partida. Son piezas blancas

contra negras y uno tiene que elegir de qué lado esta.

4. Areas comprometidas

Las &reas criticas que son comprometidas en la seleccion del personal son:
Responsable del area
Responsables de recursos humanos

5. Control

La medicion de rotacion del personal sera mensual y anual para ver la tasa de variacion.

6. Indicador

En la empresa industrial tendra un reto de disminuir la rotacion del personal a 10% como

maximo.
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X 100%

Indicador Férmula Meta Frecuencia | Responsable
N° de empleados
Rotacién de | que renunciaron/ | Menor o Anual Area de RRHH
personal N° de empleados igual a
durante el periodo | 10% anual

7. Procedimiento

Requerimiento del personal

Comunicara a area de RRHH la necesidad de contratar personal, indicando el motivo de

la contratacion.

v Puesto a ocupar.

v Tiempo de contratacion.

v Remuneracion aproximada.

v Forma de contrato.

Perfil del trabajador

En funcion al perfil de puesto publicardn la solicitud en los distintos medios de

propagacion como por referencias personales, diarios, universidades, institutos, radios,

empresas de intermediacion laboral. Asimismo, se estipulaba un plazo de recepcion de los

Curriculum u hojas de vida.

La documentacion basica obligatoria solicitada sera:

v Curriculum vitae u Hoja de Vida.

v Certificados laborales.

v Certificados de estudios. (Nota: De no contar con un certificado de estudios, el

trabajador debe de llenar una Declaracion Jurada, donde dé fe de su grado

académico).
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Verificacion de documentos
Seran tomadas a todos los postulantes el perfil del puesto que requiere del area solicitada

segun:

v Experiencia profesional.
v Formacion

v Con referencias verificadas.

Entrevista y/o Seleccion
Realizara entrevistas a todos aquellos postulantes que resulten de los dos filtros anteriores
y optara por la mejor alternativa, las entrevistas seran de dos maneras segun el puesto de

trabajo que se solicite.

v Areas recursos humanos: en este caso el jefe de recursos humanos se encarga de
las entrevistas de Aptitud, buscando la necesidad de la organizacion, midiendo
cualitativamente sus habilidades con el formato.

v Areas de Produccion: en este caso la encargada de jefe de produccion realizara
la entrevista segun el perfil de puesto establecido por la organizacion, midiendo

cualitativamente sus habilidades con el formato.

Firma del contrato e induccion del personal
Formalizaré la contratacion del personal mediante Contrato laboral. (Nota, todo personal

pasara por un periodo de prueba)

v Puestos Operativos 30 dias

v Puestos Estratégicos o de confianza 1 mes

Legado del personal

La recoleccion de documentacién del nuevo colaborador debe contener:

v Documentacion solicitada en el paso 2 del presente procedimiento.
v Copia DNI.
v 01 ficha Personal (Resuelta).
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RN

RN

Perfil de puesto de trabajo.

02 Checklist de induccion del personal (Resuelto).

Ficha de entrevista de habilidades (operativo) o 06 Ficha de entrevista de

habilidades

Antecedentes policiales

Ficha de vacuna antitetanica

Copia de licencia de conducir (solo los choferes)

8. Beneficios para el trabajador

Todo el personal que ingresa a operar en la empresa industrial tendra beneficios segun la

ley como son.

AR N

v

Flujograma de contratacion del personal

Compensacion por tiempo de servicio

Gratificaciones

Vacaciones

Utilidades sin caso hay utilidad

Seguros como Essalud y Sctr

Inicio

Requerimiento
del personal
del drea
solicitada

Solicitud del personal
pormediodedifusion
pormedios de
comunicacidn.

Recepccion Curriculum
vitae u Hoja de Vida.

Por 30 dias como
prueba

Verificacionde
Documentacion

Entrevistas y/o
seleccion

Firma del contratoe
induccidndel personal
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Evidencia 3 Control de inventario

Disefio de control de inventario

El disefio formula es el proceso que debe cumplir el almacén desde que ingresa los
materiales hasta que ser vendido el producto terminado, por ello considero que es
importante hacer seguimiento a todo el proceso para verificar que todo material sea
utilizado segun la produccién, como se muestra en la figura flujograma de control de

Inventario

Devolucidn o cambio

Solicitarel » ) de comprobantes
requerimientoa | | | 7| Recepciondematerial R Traslado de
logistica No T bobinas ala
l maquina
Revision de cortadora
facturas consu
Verificaciénde ) ,
) respectiva guia de
los materiales o
remisiény orden
de compra Planchado debobinas

Si
Ingresar a software

los materiales
l ‘ Corte de discos de ‘

bobinas

Entregar los Segln Requerimiento del
materiales a planta jefe de planta ‘

\ 4

h

de produccion

Conformado Inicial ‘

@ Solicitarla hoja de Embuticién de metal

requerimiento ‘

cortada ‘
Entrega de productoa l v
los clientes broduccion ‘ . Remouop de ‘
imperfecciones

\4

Hoja de salida con

sus respectivos Solicitud de Soldadura de componentes
f—| -
comprobantes de 4rea de ventas auxiliares deaza y base
e T Colocaciénde Acabados como i
Factura, boleta de ««— granallados, pinturas

venta, tickety guia vélvulas y secados. ‘ Ensamblaje de cilindro
de remision A
Pasa

Y . = v
Certificacion |« |  Producto .Pruedba hld;ostatlcal Tratamiento térmico /
de calidad terminado Introduciendoagua a ingresandoa horno

cilindro

113




El disefio e implementacion de un sistema software para el control de inventario

Introduccion
En presente disefio e implementacién de software consta de adquirir un programa para
mejorar el control de materiales, debido que existe manejo inadecuado en el area de

almacén, generando pérdida de inventario y mayor costo.

1. Objetivo de implementacion de software

El objetivo es implementar un software para controlar los inventarios para optimizar el

uso de materiales en la produccion y la vez tener un stock disponible dentro de almacén.

2. Alcance

Aplicacion en el area de almacén.

3. Marco conceptual
Es un término informatico que hace referencia a un programa o conjunto de programas de
cdmputo, asi como datos, procedimientos y pautas que permiten realizar distintas tareas

en un sistema informativo.

4, Areas comprometidas

Las areas criticas que son comprometidas al programa software son los siguientes.
v Almacén

Contabilidad

Ventas

Administracion

S N NN

Logistica
5. Control
La medicién de control de inventario sera diaria para ver la disponibilidad de cada

materias primas y productos terminados.

6. Indicador
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La empresa industrial tendra reto de disminuir las pérdidas de los materiales y el uso

inadecuado de los materiales a una tasa minimo de 5%.

7. Beneficio para de software

La empresa tendra beneficios en el control de materiales como son;
v Menor gasto en personal
v Stock disponible en cualquier momento

v Ahorro de tiempo
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Anexo 3: Instrumento cuantitativo
CUESTIONARIO DE COSTOS PARA LA EMPRESA

INDUSTRIAL LIMA - 2020

INTRODUCCION: Estimados colaboradores, el presente cuestionario es parte de un
proyecto de investigacion que tiene por finalidad la obtencion de informacion, acerca de
costo de produccion. A continuacion, se presenta una serie de opiniones vinculados a su
actividad de trabajo, en la misma le agradecemos nos responda su opinion marcando con
un aspa "X" en las alternativas que considere, no existe respuesta correcta o incorrecta es
totalmente an6nimo. MACRO RED.

Edad Sexo F () M()
Area de trabajo Grado de instruccion
Modalidad de contrato Tiempo de servicio

Escala de remuneracion

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Eny ASPECTOS CONSIDERADOS
s VALORACION
SUBCATEGORIA MATERIA PRIMA
Por la adquisicion de la materia prima pagan
1 . . 1 2 3 4
algun tipo de seguro contra riesgo. 5
2 Existe la materia prima en el mercado local. 1 2 3 4
5
En la empresa se ejecuta el control preventivo en
3 L . : 1 2 3 4
la adquisicion de materiales sobre su calidad. 5
En la empresa la rotacion de los materiales, son
4 . . . - 1 2 3 4
continuos segun el nivel de produccion. 5
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Existe un proveedor exclusivo para comprar

5 :

INSUMOos. 5)
6 La empresa tiene un control por cada suministro 5

adquirido.
7 Existe un area para la cotizacion de los precios

antes de adquirir los materiales. 5

SUBCATEGORIA MANO DE OBRA

3 Existen las comodidades para un buen

desempefio de sus labores diarias. 5
9 Con qué frecuencia adquiere la capacitacion

sobre su labor. 5
10 El jefe de planta, tiene un trato con sus

colaboradores. 5
1 El sueldo que percibes es muy bajo en relacién a

su labor que realiza. 5
12 Existe el equipo de proteccion del personal segun

el area que requiere. 5
13 En el ambiente donde labora es comodo.

5

14 Existe una categoria de las remuneraciones segun

la experiencia adquiridas. 5

SUBCATEGORIA COSTO INDIRECTO DE FABRICACION

15 Conoce el tipo de depreciacion de la maquinaria

que utiliza la empresa. 5
16 La empresa tiene una politica sobre el uso de la

energia. 5
17 Todo el suministro como; alambres y pintura son

utilizados segun la produccion.
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5
18 Con qué frecuencia hacen mantenimiento a las 3 4
maquinarias. 5
Llevarse bien con el jefe de planta beneficia en la
19 . i 3 4
calidad de trabajo que haces. 5
La relacién que lleva con el supervisor conlleva
20 : - 3 4
a producir mayor productividad. 5

Muchas gracias
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Anexo 4: Instrumento cualitativo

Entrevista

Concepto de entrevista

la entrevista, trata de una conversacion a través de
intercambiar palabras entre ser humano tanto entrevistador
como entrevistado, ademas, son materiales para cosechar
fichas cualitativas, se utilizan el problema de estudio no se
logra observar o es muy dificil hacerlo por ética o
complejidad (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Entrevistados

Entrevistado (Entv.1)

Entrevistado (Entv.2)

Entrevistado (Entv.3)

Gerente General:

Contador:

Asistente de gerencia:

Categoria problema:

Costo
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Guia de entrevista

Datos bésicos:

Cargo o puesto en que se desempefia Gerente General

Nombres y apellidos José Vite

Cddigo de la entrevista Entrevistado 1

Fecha 24/04/2020

Lugar de la entrevista Callao

Nro. Preguntas de la entrevista

1 ¢Cuéles son los controles en la adquisicion de las materias primas en la empresa?

2 ¢Cuéles son las politicas en el consumo de materiales indirectos en la empresa?

3 ¢Cémo se desempefia la mano de obra calificada en la elaboracién del producto en la
empresa?

4 ¢Coémo es el trato de jefe de planta frente a su personal en la empresa?

5 ¢Segun la politica de la empresa qué tipo de depreciaciones acondiciond para depreciar sus
maquinarias? ;Por qué?

6 ¢Cuéles son las estrategias en el consumo de energia eléctrica en la empresa?

7 ¢Qué opina usted que la utilidad operativa que obtiene la empresa se relaciona con el costo
de produccidn en la empresa?

8 ¢Qué tipo de materiales son las que no encuentra en el mercado local?

Observaciones

La presente entrevista fue al gerente general donde menciona con claridad y precision sobre la
informacion solicitada, debido que conoce todo el proceso de fabricacion del producto.
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Ficha de entrevista

Datos bésicos:

Cargo o puesto en que se desempefia Contador

Nombres y apellidos Fermin Velasquez Bazan

Cadigo de la entrevista Entrevistado 2

Fecha 26/04/2020

Lugar de la entrevista Callao

Nro. Preguntas de la entrevista

1 ¢Cuédles son los controles en la adquisicion de las materias primas en la empresa?

2 ¢Cuéles son las politicas en el consumo de materiales indirectos en la empresa?

3 ¢COmo es el desempefio de la mano de obra calificada en la elaboracion del producto en
la empresa?

4 ¢Qué opina sobre el trato del jefe de planta frente a su personal en la empresa?

5 ¢Segun la politica de la empresa qué tipo de depreciaciones acondicion6 para depreciar

sus maquinarias? ¢Por qué?

6 ¢Cuales son las estrategias en el consumo de energia eléctrica en la empresa?

7 ¢Qué opina usted que la utilidad operativa que obtiene la empresa se relaciona con el
costo de produccion en la empresa?

8 ¢Qué tipo de materiales son las que no encuentra en el mercado local?

Observaciones

La entrevista se realizé al contador donde menciona claro y consistente que conoce la
situacion de la empresa, debido que trabaja mas de 10 afios, donde brindé informacion
oportuna sobre las preguntas planteadas............
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Ficha de entrevista

Datos bésicos:

Cargo o puesto en que se desempefia Asistente de gerencia
Nombres y apellidos Yoanna Huerta
Cddigo de la entrevista Entrevistado 3

Fecha 24.04.2020

Lugar de la entrevista Callao

Nro. Preguntas de la entrevista

1 ¢ Cudles son los controles en la adquisicion de las materias primas en la empresa?

2 ¢ Cudles son los controles en el consumo de materiales indirectos en la empresa?

3 ¢Como se desempefia la mano de obra calificada en la elaboracion del producto
en la empresa?

4 ¢Comenta sobre el trato del jefe de planta frente a su personal?

5 ¢Comenta sobre método de la depreciacion que acondicioné la empresa para
depreciar sus maquinarias?

6 ¢Qué tipo de controles utilizan en el consumo de energia eléctrica en la empresa?

7 ¢Comenta usted que la utilidad operativa que obtiene la empresa se relaciona con
el costo de produccion en la empresa?

8 ¢Qué tipo de materiales son las que no encuentra en el mercado local?

Observaciones

La entrevista se ejecutd a la asistenta de la gerencia donde mencioné con claridad sobre
la informacién solicitada, donde menciona que ella tiene conocimiento de la empresa
debido que elabora 12 afoS.........oovviiiiiiiiiii i
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Anexo 5: Base de datos (instrumento cuantitativo)

p2 |p3 [p4 |5 (p6 |p7 |p8 |(p9 |[p10 (pll |p12 [p13 |p14 [p15 [pl6 |p17 (p18 |p19 (p20

pl

Nro.

10
i
12
13
14
15
16
17
18
19
A
A

A
25

2
]
23
JX,
30
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Anexo 6: Transcripcion de las entrevistas o informe del analisis documental

Entrevistado 1

Nro.

Preguntas de la entrevista

Respuestas

1

¢Cuales son los controles en la
adquisicion de las materias

primas en la empresa?

La empresa tiene varios controles en la adquisicion
materiales, le estaré mencionando de algunos, la
primera es la emision de orden de compra hacia el
proveedor, una vez que aprueba el orden compra el
proveedor entrega las materias primas al almacén
central, quien es la persona encargada de recepcionar los
materiales, por otro lado, toda los materiales tiene que
ingresar con guia de remision acompafiado con la
factura, una vez que ingresa las materiales, todos los
documentos relacionados a la adquisicion pasa a la
administracion para verificar las cantidades, asimismo
le pasan a &rea contable para verificar que todos los
comprobantes esté bien emitido, por Gltimo una vez
verificado por toda la drea recién pasa a la gerencia, pero
en almacén no tiene un programa para minimizar todo
este proceso, por Ultimo el personal encargado no esta

capacitado.

¢Cuales son las politicas en el
consumo de materiales

indirectos en la empresa?

No tiene una politica exclusiva con los suministros hay
veces el personal de planta solicita sin verificar la
cantidad que requiere, pero también tenemos
proveedores que nos entrega directamente a la planta de
produccidn, una vez que consumen los materiales recién
nos emite una factura, por otro lado, puedo precisar que
los materiales mas utilizados son las pinturas y alambres
gue mayormente se compra para el stock de 15 dias de

operacion.

¢Como se desempefia la mano
de obra calificada en la
elaboracion del producto en la

empresa?

Todos los colaboradores desempefian bien sus trabajos
ordenados, porque son evaluados por una persona que
tiene experiencia y capacitado, es por ello, cada persona
gue ingresa a operar pasa un mes de prueba en el area
asignada, pero hay veces falla la produccién debido que

el personal de responsable trae a sus amigos a trabajar
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sin que tenga experiencia, en ese caso el personal

responsable es sancionado.

¢Cémo es el trato de jefe de
planta frente a su personal en la

empresa?

El trato es directo y continuo, generalmente son
amables, salvo excepcionales por extremo, con uno o
dos personas que no le gusta que le llama atencion, pero
hay un jefe de area de pintura que siempre tiene
problema con los nuevos personales que ingresa, dando
como resultado mayor rotacion del personal, tratamos
de conversar con el jefe del &rea de pinturas, solo por
dos o tres semanas se porta bien, después sigue con lo
mismo, hay veces pienso sacar pero tiene 15 afios
elaborando en la empresa y la vez tiene experiencia, es

por ello no puedo despedir.

¢Segun la politica de la empresa
qué tipo de depreciaciones
acondicion6 para depreciar sus

maquinarias? ¢Por qué?

La depreciacion es contable, es por ello, se aplica en 5
afios generalmente, se usa este tipo en la empresa
industria metalmecanica, también podria decir que el
tiempo promedio de la vida de la maquinaria es de 5

afios debido que la produccién es continua.

¢Cudles son las estrategias en el
consumo de energia eléctrica en

la empresa?

Todos los dias trabajamos con corriente trifasico de 220
voltios y 440 voltios, asimismo hemos instalado
transformadores a cada maquinaria de mayor consumo,
no trabajamos en hora punta de electricidad, también
puedo precisar cuando no esta el personal encargado de
area tiene mayor consumo de energia debido que los
trabajadores no apagan las maquinas que no esté
utilizando, es por ello, el encargado de area tiene la
responsabilidad de controlar que todas las maquinarias

gue no estan operando deben de ser apagados.

¢Qué opina usted que la utilidad

operativa que obtiene la
empresa se relaciona con el
costo de produccién en la

empresa?

Es el punto primordial para la empresa debido que es
necesario tener una estructura de costo de produccion,
es por ello, que la utilidad se relaciona con el costo de
produccion, pero lamentablemente aiin no tenemos bien

estructurado el costo, generando que el precio de venta
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no es real, pero esta en promedio de nuestro sector y esta

acorde con el costo de produccion interno.

¢Qué tipo de materiales son las
gue no encuentra en el mercado

local?

Uno de ellos que no encontramos en el mercado local
son las planchas de acero especiales para recipientes a
presion, es por ello importamos directamente y el otro
son las vélvulas para recipiente de gran volumen para

GLP se importa directamente.

Entrevistado 2

Nro. Preguntas de la entrevista Respuestas

1 ¢Cuéles son los controles en la | Menciona, que inicia con la orden de compra, luego la
adquisicion de las materias | compra misma con su respectivo factura y guia de
primas en la empresa? remision del proveedor, asimismo tiene un control en

porteria del ingreso del producto pasa a almacén, el
responsable verifica fisicamente el producto que ingresa
precio y otros, después son registrados en Kardex.

2 ¢Cuales son las politicas en el | Participa el personal de la empresa, los responsables
consumo de materiales | directos solicitan los materiales con formatos manuales
indirectos en la empresa? donde son aprobados por los responsables del almacén,

almacén atiende y entrega material solicitado.

3 ¢Como es el desempefio de la | Previamente es considerada como costo directo de
mano de obra calificada en la | produccion, la mano de obra es importantisimo en todo
elaboracion del producto en la | los procesos productivos, empezando por dirigir
empresa? personalmente a cada uno de las personas que

intervienen en la elaboracion del producto, como
escoger la cantidad de materia prima y productos
auxiliares y personal idéneo para la elaboracion del
producto, a la vez evalla mediante pruebas técnicas el
control de calidad de las mismas y el cumplimiento
oportuno de la atencidn de los requerimientos.

4 ¢Qué opina sobre el trato del | Previamente es considerada como costo directo de

jefe de planta frente a su

personal en la empresa?

produccidn, la mano de obra es importantisimo en todo

los procesos productivos, empezando por dirigir
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personalmente a cada uno de las personas que
intervienen en la elaboracion del producto, como
escoger la cantidad de materia prima y productos
auxiliares y personal idéneo para la elaboracion del
producto, a la vez evalGa mediante pruebas técnicas el
control de calidad de las mismas y el cumplimiento

oportuno de la atencidn de los requerimientos.

¢Segun la politica de la empresa
qué tipo de depreciaciones
acondicion6 para depreciar sus

maquinarias? ¢Por qué?

Es por demés decir que los métodos de depreciacion
utilizados sean de acuerdo a ley por linea recta y no
deben modificar salvo situaciones especiales como

siniestros destruccioén fortuita, etc.

¢Cudles son las estrategias en el
consumo de energia eléctrica en

la empresa?

La empresa medita una seria de estructura presupuestal
anticipados en cada linea de produccion, cualquier
distorsion en los elementos de produccion deben de ser
analizados, en el caso especifico de la energia eléctrica
debe utilizar adecuadamente utilizando ahorradores de
energia que las maquinarias no estén prendidas si no es
necesario, ademas que las maquinarias tengan un
adecuado mantenimiento, asimismo se deben de ir

comparando con los presupuestos correspondientes.

¢Qué opina usted que la utilidad

operativa que obtiene la
empresa se relaciona con el
costo de produccion en la

empresa?

Definitivamente si, porque los costos de produccion se
relacionan directamente al costo del producto pues es la
primera etapa en la determinacién de la utilidad

deducida de los ingresos.

¢Qué tipo de materiales son las
gue no encuentra en el mercado

local?

Dependiendo del tipo del producto que se elabore se
determinara que la materia prima que utilizan
generalmente casi todo se encuentra en el mercado
local, sin caso quiere optimizar sus costos hard una
evaluacion del mercado y la gerencia decidira lo méas

convenientes llegando a importar si lo cree conveniente.
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Entrevistado 3

Nro.

Preguntas de la entrevista

Respuestas

¢Cuales son los controles en la
adquisicion de las materias

primas en la empresa?

Existe un control de inventario por cada materia prima
que ingresa y sale (kardex) de almacén y a través de esto
se puede ver el stock de cada una y realizar nuevas
adquisiciones, asi también hay un inventario que se

realiza de manera trimestral y final de cada afio.

¢Cuales son los controles en el
consumo de materiales

indirectos en la empresa?

No hay basicamente una politica dada para el consumo
de los materiales indirectos utilizados en el proceso
productivo, ya que muchas veces no pueden ser medidos
y cuantificados con exactitud y por lo tanto presentan
dificultad para ser identificados directamente con el

producto terminado.

¢Cbmo se desempefia la mano
de obra calificada en la
elaboracion del producto en la

empresa?

La mano de obra calificada estd en los procesos mas
importantes de la produccion y empresa y se les trata de
dar una capacitacién constante para el mejor desempefio

de sus funciones.

¢Comenta sobre el trato del jefe

de planta frente a su personal?

Es un poco autoritario, no tiene mucho trato a las
personas que ingresan, generando alta rotacién del

personal.

¢;Comenta sobre método de la
depreciacion que acondiciono
la empresa para depreciar sus

maquinarias?

Se utiliza la depreciacién anual, cada afio la
maquinaria va perdiendo su valor llegando al final de

su vida util.

¢Qué tipo de controles utilizan
en el consumo de energia

eléctrica en la empresa?

La estrategia consiste basicamente en dejar de
utilizar energia cuando no es necesario, usar focos
ahorradores o0 a luz del dia, es decir promover el uso
eficiente y racional de la energia eléctrica a todos los

trabajadores.

¢Comenta usted que la utilidad

operativa que obtiene la

empresa se relaciona con el

No estoy muy enterado sobre la utilidad operativa, pero
el costo de produccién es muy importante debido que el

precio depende del costo de fabricacion y la vez da
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costo de produccion en la

empresa?

mencion sobre el precio, mencionando que esta dentro

del mercado.

¢Qué tipo de materiales son las
gue no encuentra en el mercado

local?

Bobinas, mayormente son adquiridas fuera de mercado
local por el bajo costo y porque muchas veces los
proveedores no cuentan con todas las medidas o

dimensiones de las bobinas que uno necesita.
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Anexo 8: Fichas de validacion de la propuesta

Nﬂ&( ABEX0.1111vv00n.Ficha de validez de la propuesta

Universidad CERTIFICADO DE VALIDEZ DE LA PROPUESTA
Norbert Wiener

Titulo de la investigacion: “Tmplementacion de una estructura de costos para mejorar el proceso de produccion en la empresa industrial Lima 2020
Nombre de la propuesta: Implementar una estructura e costos

Yo, Irma Milagros Carhuancho Mendoza identificado con DNT Nro 40460914 Especalista en Administracion ¢ Investigacion Actualmente laboro en Univ. Wiener
Ubicado en Lince, procedo a revisar la comrespondencia entre la categoria, sub categoria e item bajo los criterios:

Pertinencia: La propuesta es coherente entre el problema y la solucion.

Relevancia: Lo planteado en [a propuesta aporta a los objetivos.

Construccion gramatical: se entiende sin dificultad alguna los enunciados de a propuesta.

) Pertinencia | Relevancia | Construccion
N* | INDICADORES DE EVALUACION gramatical | Observaciones |  Sugerencias
S N0 [SI[ N[ 8N
[ Lo propesa s fundamenta en las ciencias| * ! '
administrativas/ Ingenieria.
) La propuesta esté contextualizada a la realidad en | * ' 8 S
estudio.
3 | La propuesta se sustenta enun diagndsticoprevio. | * ;i i B
| Se justifica la propuesta como base importante de la | * ’ L
investigacion holistica- mixta -provectiva
g | La popuesta presena objetivos claros, coherentes y | * ' Y
posibles de alcanzar.
6 La propuesta guarda relacion con el diagndstico y | * ! N
responde a la problemética
: La propuesta presenta estrategias, tacticas y KPI | * ! $ 1
explicitos y transversales a los objetivos
3 Dentro del plan de intervencion existe un cronograma | * y ]
detallado y responsables de las diversas actividades
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La propuesta es factible y tiene viabilidad

10

Es posible de aplicar la propuesta al contexto descrito

Y después de la revision opino que:

Es todo cuanto informo;
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Anexo 9: Matrices de trabajo

Cuadro 1: Matriz de planteamiento del problema

Problema de investigacion a nivel internacional

Informe mundial #1

Esencia del problema

Consolidacion del problema

Control de costo para toma de
decisiones gerenciales.

Titulo del informe

Control de los costos por
procesos en el taller de valvulas
de la Unidad Empresarial de
Base Gases Camaguey,
perteneciente a la Empresa
Nacional de Gases Industriales.

Referencia

En las unidades empresariales
de Base Gases Camaguey de
Cuba, No cuenta formulada el
procedimiento del calculo de
costos, de igual forma existe
los registros contables
inadecuadas dando como
resultado, que sus costos no
son asignados segun requiere
el producto.

Internacional

Mas, C.; Fuentes, Y. (2018). Control de los costos por procesos
en el taller de valvulas de la Unidad Empresarial de Base
Gases Camaguiey, perteneciente a la Empresa Nacional de
Gases Industriales, Revista Original, (setiembre 2018).
Universidad de la Habana, Cuba.

Informe mundial #2

Esencia del problema

Control de la estructura de
costos de los productos.

Titulo del informe

Costeo por operaciones:
Aplicacion para la
determinacién de precios justos
en la industria del plastico.

Referencia

En Venezuela las empresas
industriales como pequefias o
medianos, no cuentan con el
area de contabilidad porque
existe la idea, que la utilidad
de la informacion contable
solo es para el propésito
tributario y legal, lo cual
conlleva que sus estructuras
de costo no sea adecuado,
todo esto perturba que sus
precios no son reales, por otro
lado el gobierno de Venezuela
estandariza un instrumento
juridico bajo la ley organiza
del precio justo estableciendo
el 30% como margen de
ganancia, por ellos la
asignacion del costo es de
gran importancia para tener
mayor rentabilidad.

Chacén, P.; Galia, B. (2016). Costeo por operaciones:
Aplicacion para la determinacién de precios justos en
la industria del plastico. Red de Revistas Cientificas
de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal.
Universidad de los Andes. Venezuela.

Informe mundial #3

Esencia del problema

La importancia de la aplicacion
del método de costeo basado en
actividades (ABC)

Titulo del informe

Estudio de la Aplicacidn del
Método de Costos ABC en las
Mypes del Ecuador

Las empresas Mypes del
Ecuador, no cuentan con la
implementacion del sistema
de gestion de contabilidad de
costo, esto genera que su
precio esté en riesgo en

Los problemas que tienen las
empresas de Base Gases Camagiey
de Cuba, no tienen una estructura
formulada del procedimiento del
calculo de costo, por otro lado,
existe los registros contables
inadecuados e inapropiados, por esa
razén, es que los materiales
asignados a la producciéon no son
utilizados segln requerimientos del
area asignada (Méas & Fuentes,
2018). Por ello considero, que la
compafiia deberia de tener un
control de los materiales con el fin
de minimizar el costo.

Asimismo, en el pais de Venezuela
las empresas industriales pequefias
0 medianas, no cuentan con el area
de contabilidad, porque existe la
idea que la informacién contable
solo son para fines tributarios y
legales, por tal razén, no tienen
interés de estructurar un método
integrado de costo, por otra parte, el
gobierno de dicho pais estandarizo
un instrumento o reglamento de ley
del precio justo estableciendo el
30% como margen de ganancia
(Chacon & Galia, 2016). En tal
sentido, es de gran importancia la
estructuracion del esquema del
costo con la finalidad de
incrementar la rentabilidad.

Igualmente, las empresas Mypes
del Ecuador, no cuentan con la
implementacion de un sistema de
gestion de costos, por ello, el riesgo
al que se enfrenta es que el precio
se vera perjudicado en el mercado,
asimismo, no usan los sistemas de
contabilidad como un factor,
instrumento de informacion de
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Referencia

mercado y también no usan
los sistemas de contabilidad
como un instrumento de
informacién oportuna,
confiable y exacta que sirva
como  herramienta  para
determinar los costos de
produccion de los bienes y
servicios, que permita tomar
decisiones en el precio de
venta.

Arellano, O.; Quispe, G.; Ayaviri, D.; Escobar, F. (2017):
Estudio de la Aplicacion del Método de Costos ABC en
las Mypes del Ecuador, Revista investigacion Altoandino
Observatorio de la Economia Latinoamericana. (Marzo
2017). Universidad Nacional de Chimborazo, Riobamba.

Ecuador.

apoyo para tomar decisiones
oportunas en los precios de venta
(Arellano, Quispe, Avyaviri &
Escobar, 2017). Para finalizar,
expreso que el costeo ABC sera de
gran importancia para determinar el
costo real.

Problema de investigacion a nivel nacional

Informe nacional #1

Esencia del problema

Consolidacion del problema

Distribucion y aplicacion del
costo de produccion

Titulo del informe

Sistema de costos en Mypes
Industriales y de servicio en
condiciones de
desorganizacion.

Referencia

En las MYPES, no existen las
condiciones apropiadas para
disefiar e implementar un
sistema de costos que permita
identificar y cuantificar Ila
participacion de los tres
elementos del costo de
produccion, para ello el reto
del contador es determinar la
asignacién del costo de
producto, con el fin de que
empresas tenga un precio del
mercado.

Nacional

Gavelén, J. (2014). Sistema de costos en Mypes Industriales y
de servicio en condiciones de desorganizacion, revista de
la facultad de Ciencia Contables Vol. 22 N.° 41 pp. 121-
134 (2014) UNMSM, Lima - Peru.

Informe nacional #2
Radica su importancia para una
adecuada toma de decisiones
gerenciales en base a costos
mas fidedignos

Titulo del informe

Implicancias del método de
costeo ABC

Referencia

Esencia del problema

No asignan con precision los

costos a los productos.

Al no utilizar ~ costeo
ABC, obtener
célculos errados  del
costo de productos y

no permite tomar mejores

decisiones respecto a la
evaluacion de la rentabilidad,
inversion.

Sanchez, B. (2013). Implicancias del método de costeo ABC,
Revista de la Facultad de Ciencias Contables, Vol. 21
N° 39 pp. 65 — 73 (2013) UNMSM . Lima, Per0.

Informe nacional #3

Esencia del problema

Asignacién de los recursos con
eficiente segin requiera la
produccion y establecer un
precio del mercado agregando
un margen de utilidad.

Las empresas, al no establecen
estrategias que le permite
sobrevivir en el mercado,
genera un riesgo de perder,
debido que la globalizacién

En las Mypes, no concurren las
situaciones apropiadas para trazar y
efectuar un sistema de costos que
acceda asemejar y medir la
cooperacion de los 3 componentes
del costo de produccion, por ello,
sera de gran importancia la
asignacion del costo de producto,
con el fin de que la empresa tenga
un precio justo en el mercado
(Gavelan, 2014). En pocas
palabras, la asignacion de costo nos
muestra un costo real, por eso el
precio sera competitivo en el
mercado.

Por otro lado, las empresas
industriales al no utilizar el costeo
ABC hace que sus costos no sean
reales, por ello, sus calculos de
costos de produccion no son
exactos, originando a tomar malas
decisiones, lo cual afecta su
competencia internacional,
ocasionando que su rentabilidad e
inversiones esté en riesgo (Sanchez,
2013). Adicionalmente, todas las
empresas industriales debieron de
asignar el costo ABC para tener
mayor exactitud del costo.

Por otra parte, las empresas, al no
establecer estrategias, politicas de
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Titulo del informe

conlleva que sus productos

Importancia del andlisis y la
estimacién de costos

solo tienen un ciclo de vida,
por ello es necesario

Referencia

constantemente la innovacion
del uso de tecnologia, a través
de capacitaciones de sus
colaboradores con el fin de
generar que sus costos sean
asignados segun requiere el
producto o servicio.

Lambreton, V. (2015). Importancia del anélisis y la estimacidn

de costos. Afio 2015. Universidad de Esan Lima — Perd.

marketing corren el riesgo de
perder el nicho del mercado, debido
a que la globalizacion conlleva a
que sus productos solo tienen un
ciclo de vida, es por ello, la
necesidad constante de innovacion
en el uso de tecnologia, a través de
los medios de capacitacion,
profesionalizacion y orientacion a
los colaboradores de la entidad para
generar que sSus Costos sean
asignados segin requiere el
producto o servicio (Lambreton,
2015). Es importante destacar, la
constante  innovacion de la
tecnologia que requiere la empresa
para ser competitiva en el marco

comercial.

Consolidacion

Consolidacion

Causa Sub causa ¢Por qué? parcial del problema | del problema
Local
1. Horario - Tardanza  por  la | Uno de Iosi problemas | Einalmente, en la
| ST 5 O | e
— . 2ancion inacecuada P | | a industrial Lima
2. Rotacion . Trato por parte del | Paga al personal, esto 2020 uno de los
jefe de produccién es debido que el ’
“Falta de incentivo | Sueldo minimo no | problemas - que
salarial alcanza, por ende, | existe, es por
1. Sueldo Blsqueda de mejora | Puscan mejora | falta de
salarial salarlali generando | estrycturacion de
C1. Personal . No existe pago de gue tenga — mayor costo, lo cual
horas extras rotacioén del personal, foct |
por otro lado, no [ &f€Cta €n 10
pagan horas extras, | calculos del
también es falta de | costo de
incentivos salarial y/o | produccion,
reconOCimientO, todo perturbando que
esto generan que la | gc precios  no
empresa tenga menor
- son reales, es por
produccion, afectando ' | cicl
en su rentabilidad. eflo, que el ciclo
2. Mantenimiento | 7. Falta de politica de | Igualmente, para las | OPeracional de
inspeccion en tiempo | maquinarias no existe | utilidades
establecido la politica de | operativas esta
2 . Personal que maneja | inspeccion en tiempo | disminuyendo,
Magquinarias I:_;\s maquinarias  no establecido, por el por otro lado, la
tienen experiencia personal  encargada | .o s
i imi or no contar la
3. Tecnologia . Desconocimiento por | por no | | constante ~ del
parte del personal de | experiencia en e
encargada manejo del dicho personal afecta
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10. Falta de adopcion
a nuevos cambios

11. Escases de los
proveedores que
abaste el repuesto.

12. Por falta de
solicitud a tiempo
establecido

equipo,
adicionalmente  por
desconocimiento de la
tecnologia del parte
del operario afecta en
la produccioén, es por
ello, la empresa debid
de capacitar a la
persona encargada en
comprar los repuestos
de los proveedores
solicitando a tiempo
para que no afecte en
la produccion.

C3.
Procesos

13. Fallas en las
medidas de los
materiales

14. Falta de energia
eléctrica

7. Inspeccidn

15. Prueba de
aprobacion

16. Control interno

Asi mismo, por las
fallas en los cortes de
la  materia prima
genera mayor merma,
lo cual afecta en los
resultados del
ejercicio, es por ello,
el personal debe tener
la responsabilidad en
la configuracién de las
magquinarias.

C4.
Materiales

17. Escases de la
materia prima

18. Falta de control
de existencias

9. Proveedor

19. Desconocimiento
de calidad del
producto

20. Cambio del
nuevo proveedor

21. Desconocimiento
de materiales

22. Falta de personal
experto en compra de
materia prima

Finalmente, escases
de la materia prima
afecta a la produccion,
por ende, existe riesgo
de no cumplir con el
pedido de sus clientes,
es por ello, la empresa
tendria que tener un
stock de las
existencias de
materias primas, con
el fin de no perder a
los clientes, por otro
lado, la solicitud de
materiales de los
nuevos  proveedores
existe la posibilidad
de adquirir sin
conocer la calidad de

materiales que
venden, también
ocasiona escases de
material prima
generando una

pérdida a la entidad

directamente a la

produccion,

debido que no
existe el
liderazgo de

parte del jefe de
planta frente a los
colaboradores,

ademas, las
maquinarias no
tienen una
politica de

mantenimiento
en el tiempo
establecido y
también el
desconocimiento
de la tecnologia
afecta a la
produccién a no
cumplir a tiempo
determinado
cuando solicita el
cliente, es por
ello, que la
empresas  debe
tener
estructurado  su
costo para tener
un eficiente
control de
inventario y asi
evitara perder el
nicho del
mercado frente a
sus
competidores,
debido a que
tiene productos
similares con la
misma  calidad
pero con bajo
costo.
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Cuadro 2: Matriz de teoria

Teoria 1: Contabilidad de Costos

Autor/es de

Aplicacion en su

Redaccién final

la teoria Qi i PRTETREEED () tesis (2) (1+2+3+4)
La contabilidad Contabilidad de
de costos mide, costo,  debido,
analiza y reporta La que es de gran
|r_1form_a0|on contabilidad de |m_porta.n,C|a en la
f!nanc!era Y M0 | isto consiste asignacion  de
R
los costos de establecer el | contabilidad ~ de I(E:)onsidera,mdo los
adquisicion o uso costo de | costo esta tres componentes
g produccion con | relacionada con P )
de los recursos . como son; la
los  recursos | este trabajo de . .
dentro de una . L materia  prima,
organizacién que posee la | investigacion, mano de obra
g . entidad, debido que serd de > obra y
Como célculo del - . . . costo indirecto
también podria | gran importancia a L
costo ~de  un decir que el | evaluar y analiza de - iElnlizagon,
producto es una costo se | los esto es debido a
conblidad o | 1602 | procedimientos de | L8 BT AP
costos ue suministrar costo de el procedimiento
' q informacion a | produccién, con el P
Horngren T. responde a las la fin de asignar que usadp _para
Charles; necesidades  de - ., medir, analizar o
. ” administracion | los recursos sean :
Srikant M. evaluacién de o - | estimar los
2012 | . . para que puede | utilizados segun
Datar y inventarios de la tomar requiere el costos de
Mgdhav V. c_ontab_llldad | decisiones producto, por elaboracllo_n, con
Rajan financiera, asi . . el propdsito que
gerenciales parte, proporciona ;
como a las . inf . | los precios sean
necesidades  de | dW'eN € va | Intormacion a fa .. e por otro
« encargar a | gerencia para '
toma de . .. lado, cumplen un
decisi asignar los | tomar decisiones y
ecisiones de la . | . d | papel
contabilidad precios & 10 | asl puede Ver €1 £ ndamental en
administrativa productos  y | precio real  del la roduccion
. .. | seleccionar de | producto 0 P
como la decision cuales de ellos | servicio para donde
o, o er | ceerin | potercncarus | PR
rodrijctos |a | PromMover objetivos ya sea erencia ara
Eleccién d,e c)tljéles (Horngren, C.; | en corto plazo o iqomar decisicF))nes
Srikant, D. vy | largo plazo. :
de ellos  se Madhay, R oportunas sin
deberan 2012)- ' N manipular el
promover” precio del
(Horngren, C.; producto  para
Srikant, D. vy alcanzar Sus
Madhay, R. 2012, metas (Horngren,
p. 4). 2012;  Leticia,
Horngren, C.; Srikant, D. y Madhav, R. (2012), Contabilidad de | 1988).
Referencia: costos, Un enfoque gerencial, México; Educacion
superior Latinoamérica, Marisa de Anta.
Autor/es, de Afio Cita Parafraseo (3) Apllcac_lon en su
la teoria tesis (4)
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La contabilidad
de costos es
aquella parte de la
contabilidad que
identifica, define,
mide, informa y

analiza los
diferentes
elementos de
costos, directos o
indirectos,

asociados con la
fabricacién de un
bien y/lo la
prestacion de un
servicio. En el
proceso de
acumulacion  de
costos para la
valoracion  del
inventario y la

La
contabilidad de
costos €s un
métodos y
procedimientos
usados  para
medir, analizar
0 estimar que
los costos de
produccion
sean
controlados.
los
componentes
de costo son
materia prima,
mano de obra 'y
costo indirecto
de fabricacién

La contabilidad de

Costos, aporta
significativamente
en el presente
trabajo de
investigacion

porque va
determinar y
analizar el

procedimiento de
los componentes
de costo, como
son la materia
prima, mano de

Leticia 1988 | determinacion de | que deben ser | obra 'y  costo

Raybum benefici S
eneficios, se | correctamente | indirecto de
satisfacen las | asignado en la | fabricacion con el
necesidades  de | produccibnala | fin de que el
los usuarios | vez la | producto 0
externos y de la | contabilidad de | servicio sea
direccion. costo apoya a | utilizado  segun
Ademas, la | empresa a | requiera la
contabilidad de | tomar produccién, por
costos decisiones otro lado, apoya a
proporciona a la | oportunas en el | la gerencia tomar
direccion precio, con el | decisiones
informacion fin de mantener | oportunas  para
exacta y puntual | en el mercado | alcanzar sus
para la | sin necesidad | objetivos.
planificacion, de aumentar el
control y | precio del
evaluacion de las | producto.
operaciones de la | (Rocaford,
empresa 2009)
(Rocaford, 2009,
p.82)

Rocafort, A. (2009). Evolucién reciente de la contabilidad de
costes. Enfoques y programas y programacion de
Referencia:

investigacion cientifica. Universidad de Auténoma de

Coahuila México.
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Teoria 2: Contabilidad Administrativa

Autor/es de

Aplicacion en su

Redaccidn final

la teoria Afio Cita Parafraseo (1) tesis (2) (142+3+4)
La contabilidad | La contabilidad . La contabilidad
L A La teoria de Ia S—
administrativa administrativa - administrativa se
. contabilidad
produce proporciona S muestra como un
b L : -, administrativa, es | .
informacion  para | informacién a . instrumento
o una herramienta
los administradores | los dentro de la
. dentro de la .
dentro de la | administradores organizacion. por | organizacion
organizacion. Es el | de la entidad, y g + PO donde le facilita a
.l ende, dentro de
proceso de | también apoya . los colaboradores
A X . este trabajo de o
identificar, medir, | en identificar, . a planificar y
; . estudio abarca .
acumular, analizar, | analizar, costo de | Organizar
preparar, interpretar | interpretar y L estrategias, con el
: : produccion ya que | ..
y comunicar | comunicar brindan fin de llevar
informacién  que | informacion a | . L estrictamente el
ayude a los | la gerencia para informacion control de los
Horngren T. administradores a | que uede relevante para la materiales
Charles; cumplir los f[qomar P planeacion de consumidos en la
Srikant M. mp g estrategias  para L
2012 | objetivos decisiones produccion,
Datar y A P llevar un control o
organizacionales econémicas . | asimismo, ayuda a
Madhav V. . en los costos y asi .
. (Horngren, 2012, p. | eficaces, y . la gerencia a tomar
Rajan -/ cumplir sus o
4). también se L decisiones exactas
objetivos.
encarga de y oportunas, por
tomar diversos otro lado, permite
aspectos en la a laempresa lograr
organizacion a una ventaja
través de competitiva dentro
andlisis, en el del mercado,
proceso de distinguiendo la
produccién calidad de que
buscando posee el producto,
estrategias para de esta manera
reducir el costo. puede liderar en el
(Horngren, mercado
2012) alcanzando  sus
ren, C.; Srikant, D. y Madhav, R. (2012), Contabilidad de costos, Un | objetivos
Referencia: | enfoque gerencial, México; Educacién superior Latinoamérica, | (Horngren, 2012;

Marisa de Anta.
Alutor/e§ ot Afo Cita Parafraseo (3) Apllcaglon ensu
ateoria tesis (4)
La contabilidad | La contabilidad | En el presente
administrativa es un | administrativa | trabajo de
sistema de | abarca investigacion, se
informacion al | b&sicamente en | debe tomar en
servicio de las | la planeacion, | cuenta que la
necesidades de la | control y toma | contabilidad
. administracion, con | de decisiones y | administrativa
Ramirez . - ” .
David 2008 orientacion tambl_en abarca en analizar
pragmatica permite que la | su costo para que

destinada a facilitar
las funciones de
planeacién, control
y toma de
decisiones. Esta
rama es la que, con

empresa logre
una ventaja
competitiva en
el mercado que
Sus costos sean
diferenciados

sean diferenciados
o distinguido con
otras empresas de
esa manera puede
liderar en mercado
por otra la

Ramirez, 2008).
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sus diferentes
tecnologias,
permite  que la

empresa logre una
ventaja
competitiva, de tal
forma que alcance
un liderazgo en
costos y una clara
diferenciacion que
la distinga de otras
empresas.

El anlisis de todas
sus actividades, asf

como  de los
eslabones que las
unen, facilita
detectar &reas de
oportunidad  para
lograr una
estrategia que
asegure el éxito

(Ramirez, 2008, p.
11)

que distinga de
otras empresas,
de esta manera
facilitara lograr
una estrategia
asegurando su
éxito (Ramirez,
2008)

administracion

facilita a
planificar,
controlar y tomar
decisiones
oportunas  para
alcanzar sus
objetivos.

z, D. (2008). Contabilidad Administrativa. México: Miembro de la
Cémara Nacional de la Industria Editorial Mexicana, Reg. Num.

Referencia:
736.
Teoria 3: Teoria de Contabilidad de Gestion
Autor/es de ~ . Aplicacionensu | Redaccion final
la teoria Ao Cita Parafraseo (1) tesis (2) (142+3+4)
La contabilidad de La contabilidad La teoria de la
gestion es una rama de aestion es La contabilidad de | contabilidad  de
de contabilidad que arteg de gestion es de gran | Gestion, es
se preocupa por la gontabili dad importancia importante debid_o
captacion, dentro de la|a que fue Autil
! que enfoca en .
procesamiento  y . organizacion, por | dentro de la
S procesamiento .
emision de de | .. | ende, en el | organizacion para
: ., e informacién
informacion de interna ara presente ver el proceso
caracter interno, tomar P investigacion va | interno y a la vez
que busca decisiones preocupar en | ayuda a tomar
principalmente estratégicas en procesar analizar | decisiones
Jorae apoyar el proceso 2 oraanizacion el costo de | estratégicas, es por
Sugrez 2013 | de toma de asi gmismo Ié produccién, y la | ello, cumple un rol
decisiones . vez apoya en la | importante dentro
L. contabilidad de RSt L,
estratégicas en las estion  iLeqa planificacion de la organizacion
organizaciones, asi 8n ol cla\J/e gn estratégica  para | para asignar que
como las Ia tomar decisiones | los costos sean
actividades de determinacion con el fin de | utilizados segun
control (Suarez, del costo de alcanzar sus | requiere el
2013, p. 253). . objetivos a corto o | producto con el fin
proceso interno .
largo plazo. de cumplir sus

de creacion
valor
2013)

(Suarez,

objetivos trazados,
también,
proporciona
informacion
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Referencia:

J. (2013). Control de gestion en la cadena de valor y los aportes de
la contabilidad de gestidn. Cuaderno de contabilidad.

Autor/es de

Aplicacion en su

exacta a la
gerencia para ver
el resultado final
(Suarez, 2013;

e Ao Cita Parafraseo (3) P Comes. 2002)
la contabilidad de
gestion esta
disefiada para
suministrar
informacion a los
ggclljsno;edsete:rrgﬁ:gg; La contabilidad | En este trabajo de
organizacién. para de gestion esta | investigacion la
fagilitar su témg de creada para | contabilidad  de
decisiones ara | SUministrar gestion influye
motivar ’en puna informaciéon a | significativamente
direccion deseable | 198 a la  persona
SUS acciones Vv su responsables responsable  de
com ortamient)c/) internos de la | operacion a
arap romover, Ig empresa, para | intentar a reducir
Eficien%ia de Ia que toman las | su costo  de
organizacion, Esta | 4eCISIOnes produccion 'y
bagada eﬁ la también podria | mejorar la calidad
contabilidad decir, es uno los | del producto
Alvaréz centrada  en e% instrumentos buscando
Dardet’ 2001 individuo la | Aue esta basado | estrategias  para
organizac,ién la | " la| que la entidad
estrateqia ’ los contabilidad y | toma decisiones
robler%aé las centrado en la | adecuadas con el
gecisiones yor lo organizacion fin de cumplir sus
tanto ' P la | Gue  permite | objetivos.
contabilidad  de | CMoCr ¢!
> : resultado de la
Sneastlon requiere de empresa
i contribuyendo
fundamentacion .
contable decisivamente
” al proceso de
problematico-
. toma de
decisional, .
organizativa, decisiones
conductual y (Gomez, 2002)
estratégica (Gomez,
2002, p. 91)
, C. (2002). La economia institucionalista y la contabilidad de
Referencia:

gestion. Analisis econémicos(35), 79-92.
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Cuadros 1: Matriz de antecedentes

Datos del antecedente 1: Internacional

Titulo

Sistema de costos ABC en la
mediana empresa industrial
mexicana

Metodologia

Autor

Maria Rosa LoOpez-Mejia; Alicia
GOmez-Martinez y Salvador Marin-

Hernandez Enfoque

Bogota Colombia

Ao

2011 Tipo Analizar las variaciones

Objetivo

Es conocer los motivos de adopcion
aABC

Resultados

Método Caso de estudio

La principal es que los resultados no

se pueden generalizar. Por tal
motivo, se propone aplicarlo a otros

Poblacién

sectores de la actividad econémica, | Muestra

que  posteriormente  permitan

realizar andlisis comparativos por | |€CNIcas

sector, region y pais. Instrumentos

Conclusiones

Con respecto a la revision de
literatura, se concluye que el sistema
de costos ABC se disefid con el fin
de que los administradores tengan
una herramienta que les permita
tener informacion exacta, reducir
costos, tomar decisiones adecuadas,
mejorar el servicio al cliente.

Método de
analisis de
datos

El Estado de Resultado de la
empresa

Redaccion final al
estilo Tesis

Ldpez; Gomez y Salvador (2011) elaboraron una investigacion titulado sistema de
costos ABC en la empresa mexicana, el objetivo fue conocer los motivos de adopcion a
ABC, mientras la metodologia era implementacién, se requirié una estructura
organizacional y llegaron a concluir sobre el método de coste ABC se delined con la
finalidad de que el encargado tenga un instrumento que acceda a obtener pesquisas
precisas, asi puede tomar decisiones a bajo costo.

Redaccion final al
estilo articulo

(5 lineas)

Lépez; GOmez y Salvador (2011) manifiesta que el sistema costos ABC es una
herramienta para los administradores que pueden tener informacion exacta reduciendo
el costo paratomar decisiones adecuadas, es por ello aplicar el método ABC nos muestra
con exactitud el costo del producto el cual tendra mayor rentabilidad a menor costo, por
ende, la empresa emplea su manual de costo para tomar decisiones oportunas.

Referencia (tesis)

Lépez; Gomez y Salvador (2011). Sistema de costos ABC en la mediana empresa
industrial mexicana. Bogota, Colombia,
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Datos del antecedente internacional: 2

Titulo

Analisis comparativo de los costos por actividades:
disefio secuencial vs disefio concurrente. Estudio
de caso para una empresa productora de perfiles de
aluminio

Metodologi
a

Desifio

Autor

Diego Ernesto Mendoza Patifio; Juan Camilo
Angel Romero; Wendy Julieth Barrios OIlmos;
Gabriela Leguizamon Sierra; Rafael Guillermo
Garcia Céceres.

Tipo

Afo

2017

Enfoque

Objetivo

Identificar y evidenciar los beneficios desde el
punto de vista los costos, usando el método
analitico PFABC, para el disefio y el desarrollo de
productos, utilizando la metodologia de disefio
concurrente 'y donde se compara con la
metodologia tradicional de disefio secuencial, en
un caso de estudio realizado en una empresa
metalmecanica.

Resultados

Para el célculo de CTDS se hizo la sumatoria del
costo de las actividades de disefio desarrollandolas
de manera secuencial; es decir, una actividad no
comenzaba hasta que su predecesora no terminaba.
Por ello, se debia tener en cuenta el costo de todos
los tiempos de respuesta; al realizar la sumatoria,
se identificd que, teniendo en cuenta las tasas de
desviacion del costo, el costo para la etapa de
disefio con el disefio secuencial es de 4,32 unidades
monetarias.

Método

Poblacion

Muestra

Conclusiones

Se pudo establecer que, en el disefio concurrente,
para definir el orden en la ejecucion de las
actividades, se requiere el analisis de la
dependencia de informacion y se propende por la
optimizacion del orden de ejecucién, desarrollando
actividades independientes en paralelo para reducir
tiempos, y reprocesamientos. A esto se suman la
politica de correccién inmediata de errores y la
politica de relacion entre el area de disefio y el area
de ventas para determinar la correlacion y la
prevision de las necesidades del cliente. Estas
consideraciones explican en buena parte el porqué
del éxito aplicativo de la ingenieria concurrente en
el mejoramiento de: la calidad de los productos, sin
comprometer los requerimientos del cliente; y la
reduccién de los impactos por errores, al no dejar
incrementar su magnitud con el tiempo.

Técnicas

Instrumento
S

Método de
analisis de
datos

Caso de estudio

Redaccién final
al estilo Tesis

Mendoza; Angel; Barrios; Leguizamén y Garcia (2017) en su investigacién titulada
Analisis comparativo de los costos por actividades, el resultado que tuvo para el
cémputo de CTDS se hizo por la sumatoria del costo de los movimientos de manera
progresiva; es decir, una accién no emprendia hasta que su predecesora no concluia.
Por ello, la organizacion del costo es de gran importancia, debido que es util en la
distribucién de materiales en cada lote para ver el costo real.

143




Redaccién final
al estilo articulo

Mendoza; Angel; Barrios; Leguizamén & Garcia. (2017). El resultado que tuvo, para
el computo de CTDS se hizo la sumatoria del costo de los movimientos de manera
progresiva; es decir, una accion no emprendia hasta que su predecesora no concluia.
Por ello, la estructuracion del costo es de gran importancia, bebido que seran til en la
distribucién de materiales en cada proceso de produccion generando a la empresa un
costo real sin manipulacién.

Referencia Mendoza; Angel; Barrios; Leguizamon & Garcia. (2017). Garcia, F. (2017). Analisis
(tesis) comparativo de los costos por actividades: disefio secuencial vs disefio
concurrente. Estudio de caso para una empresa productora de perfiles de
aluminio. Ecuador.
Datos del antecedente internacional: 3
Titulo Asignacion de costo de produccion y su incidencia | Metodologia
en la determinacidn del precio del producto
Autor Sugquilanda Lizano, Elizabeth Carolina Ecuador Tipo Correlacion y
explicativo
Afio 2016 Enfoque Mixto
Objetivo Analizar el sistema de asignacion de costo y su
incidencia en la determinacion del precio del
producto del taller de calzados MG Guzman.
Resultados El taller de calzado MG Guzmén al no asignar sus | Método
precios por un método de asignacion de costos; [ poplacion Colaboradores
basa la obtencion de este valor por medio de su de la empresa
larga experiencia de 31 afios; lo cual en muchos
casos les ha dado seguridad para implementarlo. Muestra 6 personas
Técnicas
Conclusiones A través del estudio realizado en el taller de
calzado cerca de la asignacién de costos se pudo
identificar que la empresa no aplica ningun sistema | |nstrumentos | Encuesta
de costos y mucho menos uno de asignacion de [ Método de
costos; por lo que el precio de costo de produccion | analisis de
no es efectivo. datos

Redaccién final
al estilo Tesis

Suquilanda (2016) realiz6 una investigacion titulada Asignacion de costo para fijar el
precio, consideré como objetivo analizar el método de asignacion de costo para
determinar el precio del bien en taller de calzados, mientras el método fue mixto, tipo
correlacional explicativo, poblacion colaboradores de la empresa, llegando a concluir
que al no usar ningun sistema de costos muestra que el precio y el costo no es efectivo,
por ello, la asignacién del costo es primordial en la elaboracion del producto para tener
un costo real, donde la empresa puede competir en el mercado con un precio exacto.

Redaccién final
al estilo articulo

Suquilanda. (2016) Se lleg6 a concluir, al no usar ningun sistema de costos, muestra
que el precio y el costo no es efectivo, por ende, la asignacion del costo es primordial
en la elaboracion del producto para tener un costo real, donde la empresa puede
competir en el mercado con un precio exacto.

Referencia
(tesis)

Suquilanda, (2016). Tesis de Asignacién de costos de produccion y su inicidencia en
la determinacion del precio del producto. Ecuador: Universidad técnica de
Ambato.
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Datos del antecedente internacional: 4

Titulo Propuesta de disefio y aplicacion de un sistema de | Metodologia
costos por procesos para Somicosa S.A.
Autor Ana Sofia Ardmburo Montoya y José Luis Mite | Tipo Cuantitativo
Rodriguez
Afio 2016 Enfoque
Objetivo Disefiar un Sistema de Costeo por Procesos para
aplicarlos en la Produccién de Larvas de Camarones
en Somicosa S.A, que permitan a los accionistas
tomar decisiones oportunas para obtener buenos
resultados y maximizar su rentabilidad.
Resultados Se puede observar mediante el sistema propuesto que | Método Deductivo,
no solo se logra mejorar el resultado econémico inductivo, LAgico
financiero de la empresa, sino que se cuenta con y estadistica
informacién real y veraz, con los costos que inferencial
pertenecen al ciclo respectivo. Poblacién 19 colaboradores
de la empresa
Muestra 7
Técnicas Encuesta,
observacién y
Conclusiones Una vez constatado el ciclo de produccion donde se entrevista.
obtiene un lote de millares de larvas, se evidencio
falta de conocimiento del perso-n'al en -ge'neral Instrumento
respecto al Sistema de Costos que utilizan, existiendo | ¢
fa!e_nmas en el reconocimiento de c_i!ferentes cuentas ["Método de Estadistico
utilizadas en el proceso de produccién. analisis de
datos

Redaccion final al
estilo Tesis

Aramburo y Mite (2016) realizaron un estudio titulado disefio y utilizacion de un método
de costos por procesos, el objetivo fue disefiar un método de costeo que permita tomar
decisiones exactas a los accionistas, con la finalidad de obtener buenos resultados y
maximizar su rentabilidad, método deductivo e inductivo, poblacién 19 personas de la
empresa obtuvieron resultados, observando mediante el sistema propuesto que no solo se
logra mejorar el resultado econdmico financiero de la empresa, sino que se cuenta con
informacidn real y veraz con los costos que pertenecen al ciclo productivo.

Redaccion final al
estilo articulo

Aramburo & Mite. (2016). Se puede observar mediante el sistema propuesto que no solo
se logra mejorar el resultado econémico financiero de la empresa, sino que se cuenta con
informacién real y veraz, con los costos que pertenecen al ciclo respectivo, esta nos
muestra que la empresa debe tener una estructura de costo donde serdn controlado el
consumo de materiales, por otro lado, tendria la posibilidad de mantenerse en el mercado
con un precio veraz generando mayor rentabilidad.

Referencia (tesis)

Arambulo & Mite. (2016) Propuesta de disefio y aplicacién de un sistema de costos por
procesos para Somicosa S.A. Ecuador: Universidad de Guayaquil.
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Datos del antecedente internacional: 5

Titulo Disefio de un modelo de costos de produccion para | Metodologia
microempresas de arepas “KEPAS”
Autor Erika Johanna Garcia Herrera y José Alejandro | Tipo
Martinez Realpe
Cali - Colombia
Afo 2018 Enfoque Analitico
Objetivo Disefiar una estructura de costos que facilite el
proceso de toma de decisiones y el control de
recursos para una microempresa dedicada a
produccion y comercializacion de arepas.
Resultados Al realizar la respectiva calificacion porcentual | Método Deductivo
encontramos que el sistema que mas responde a las — - -
. d . quer P . Poblacién Ciudad de Cali
necesidades de la entidad es por 6rdenes. La entidad
espera que un publico ordene para ser atendido, que | Muestra
este variara en el tiempo, que innove en sabores, — _
tamafios, formas, entre otros. Técnicas Observacion
Conclusiones El disefio de la estructura de costos por érdenes, para
la entidad nos permitio identificar por lote y por
referencia las cantidades de recursos necesarios para -
- P Instrumento | Entrevista
su elaboracion en cada una de sus categorias o s
elementos: determinar las cantidades y costos de ,
. . ) , Método de
materias primas, mano de obra y CIF; ademas, g
s analisis de
establecer una adecuada distribucion de los gastos.
o - datos
Esto facilita el proceso de toma de decisiones.

Redaccion final
al estilo Tesis

Garcia y Martinez (2018) realizaron el estudio titulado Disefio de costos de produccién
para microempresas de “KEPAS”, tuvieron como objetivo disefiar la estructura de costos,
donde determina la cuantia en el uso adecuado de costos de MP, MO y CIF, esto facilita a
tomar decisiones, por ello, al tener una estructura de costo nos muestra con exactitud el
costo del bien, generando que la entidad tenga mayor rentabilidad, optimizando el uso de
recursos, de esta forma alcanzara sus objetivos.

Redaccion final
al estilo articulo

Garcia & Martinez (2018). El disefio de la estructura de costos por érdenes, para la empresa
nos accedié a identificar por parte y por referencia las cantidades de recursos precisos para
su transformacion en cada categorias, fijando las cantidades y costos de MP, MO y CIF,
esto facilita para toma de decisiones, es por ello, al tener una estructura de costo nos
muestra con exactitud el costo del producto generando que la empresa tendrd mayor
rentabilidad optimizando el uso de recursos, de esta forma alcanzara sus objetivos tanto
corto o largo plazo.

Referencia (tesis)

Garcia & Martinez. (2018). Disefio de un modelo de costos de producciéon para
microempresa de arepas “KEPAS”.Cali — Colombia: Pontifica universidad
Javeriana.
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Datos del antecedente nacional: 1

Titulo

Implementacion de un sistema de costo basado | Metodologi
en el tiempo invertido por actividad para | a

mejorar la productividad en Fabricaciones CJL
SAC

Autor

Luis José Albuquerque Fernandez; Guillermo | Tipo
David Evangelista Benites; Ciudad
Universitaria, Trujillo, Perd.

Afo

2017 Enfoque

Obijetivo

El objetivo general del presente estudio es
mejorar la productividad de la empresa
Fabricantes CJL  SAC  mediante la
implementacion de un sistema de costos
basados en el tiempo invertido por actividad.

Resultados

En el sistema de costes basado en actividades | Método

que la empresa asignaba el costo de la actividad | Poblacion Los procesos de

indirecta cambiar molde en base al tiempo fabricacién de los
maquina independientemente del tipo de molde. productos

Algo parecido sucede en el resto de actividades | Muestra Fabricacion de
indirectas. Por tanto, la empresa decidio, que lo espuma

méas adecuado era que las actividades de | Técnicas
inspeccion de piezas, cambiar molde y
mantenimiento de molde estuviesen separadas
en tantas subactividades como tareas realizadas.

Conclusiones

Se disefio el sistema de costos basado en el
tiempo invertido por actividad sefialando que la

actividad inyeccion de espuma generaba las | Instrumento | Entrevista
subactividades de sacar pieza, revisar cara A, | S

test 1 y embalar para los pasos de obtencién de Méetodo de
la capacidad de coste por minuto para luego | @nalisis de
conseguir el objeto directo con el tiempo | datos

estandar del proceso de inspeccion de espuma.

Redaccion final
al estilo Tesis

Albuquerque y Evangelista (2017) realizaron wuna investigacion titulada
Implementacién de un método de costeo basado en el tiempo invertido dentro de la
produccion, donde tuvieron como objetivo mejorar la productividad mediante la
implementacion de un método de costos, mientras la metodologia fue la preparacion,
analisis, modelo piloto y aplicacién, llegando a concluir, que la actividad inyeccion
de espuma que generaba las subactividades de sacar pieza, revisar cara A, test 1y
embalaje para los pasos de obtencion de la capacidad del coste por minuto para luego
conseguir el objeto directo con el tiempo estandar del proceso de inspeccion de
espuma.

Redaccién final
al estilo articulo

Albuquerque y Evangelista (2017) llegaron a resultado que el sistema de costes
basado en actividades que la entidad asignaba, el costo de la actividad indirecta
cambiar molde en base al tiempo maquina independientemente del tipo de molde, la
empresa decidio, que lo mas adecuado era que las actividades de inspeccion de
piezas es cambiar molde y mantenimiento de molde cada cierto tiempo, se puede
decir con la implementacion de politica sobre el mantenimiento de las maquinarias,
genera mayor rentabilidad debido que no habria horas perdidas en la producto.
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Referencia
(tesis)

Albuquerqu & Evangelista. (2017). Implementacién de un sistema de costo basado
en el tiempo invertido por actividad para mejorar la productividad en

Fabricaciones CJL SAC.

Datos del antecedente nacional: 2

Titulo

Costo de produccién y la fijacion de precio de
los productos de cerdmica en arcilla en la
asociacion de artesanos virgen del Carmen
Pucara -2017.

Metodologi
a

Autor

Evelyn Chino Marroquin

Tipo

Cuantitativo

Afio

2018

Enfoque

Aplicada y/o
préctica

Obijetivo

Establecer los costos de produccion y la fijacion
de precios de los productos de ceramica en
arcilla en la asociacion de artesanos Virgen del
Carmen Pucara-2017.

Resultados

El resultado de la presente investigacion tiene
relevancia social ya que con el aporte de la
contabilidad de costos se podra determinar los
costos de produccion y la fijacion de precios de
la ceramica los cuales beneficiara y permitira el
desarrollo econémico de en la asociacion de
artesanos Virgen del Carmen Pucara 2017.

Método

Hipotesis y
variables de la
investigacion

Poblacion

20 ceramistas

Muestra

20

Conclusiones

De acuerdo a la tabla 1 figura 4, se observa que
el 50% estable sus costos por una sumatoria
simple no tomando en cuenta los costos
indirectos tales como son servicios basicos
insumos que intervienen en produccién de
ceramica en arcilla, el 35% establece sus costos
por tanteo de acuerdo a los gastos realizados en
la produccién de ceramica y el 15% afirma que
desconoce, de todo esto se puede observar el
nivel de conocimiento sobre costos es
insuficiente y lo realizan de manera empirica,
no le dan un valor a la materia prima, no
consideran los costos indirectos de fabricacion;
aduciendo que sus ganancias son equivalentes a
un 50% de acuerdo a la tabla 10 figura 5.

Técnicas

Entrevista

Instrumento
S

Cuestionario

Meétodo de
analisis de
datos

Recoleccioén de
datos

Redaccién final
al estilo Tesis

Chino (2018) se realizo el estudio titulado costo de produccion y la fijacion del
precio de la ceramica de arcilla, donde tuvo como objetivo calcular los costos y ver
el precio, la metodologia utilizada es tipo aplicada con un enfogque cuantitativo,
donde llegd a concluir, al observar existe una relevancia social en la contabilidad,
los costos y precio fueron reales logrando que se beneficia accediendo al progreso
econdmico, por lo tanto, la asignacion de costo de producto es de gran jerarquia,
debido que el precio y rentabilidad es depende del costo establecido en la
produccion.

Redaccién final
al estilo articulo

Chino (2018) llegé a concluir, al observar existe una relevancia social en la
contabilidad, por ende, los costos de produccién y fijacion de precio sea real,
generando que se beneficiara y accede el progreso econémico en la asociacién, por
lo tanto, la asignacién de costo de producto es de gran jerarquia, debido que el precio
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y rentabilidad es depende del costo establecido en la produccién, donde la empresa
alcanzard sus objetivos tanto corto o largo plazo

Referencia Chino. (2018). Costo de produccion y la fijacion de precio de los productos de
(tesis) cerdmica en arcilla en la asociacion de artesanos virgen del Carmen Pucara
-2017.Cusco: Universidad andina del Cusco.
Datos del antecedente nacional: 3
Titulo Implementacion de costos ABC y su incidencia en | Metodologi
la rentabilidad en una empresa Industrial, Lima, | a
2018
Autor Arellano Araujo Lady Melody del Rosario Tipo
Universidad Norbert Wiener Lima - Perl
Afo 2018 Enfoque Cuantitativo,
cualitativo y mixta
Obijetivo Proponer la implementacion del sistema de costos
ABC para evaluar la incidencia en la rentabilidad
en una empresa industrial
Resultados Determina la rentabilidad sobre las ventas de la | Método Sintagma holistico,
empresa considerando Ios_ c_ostos de produccion. "pobiacian La empresa
Muestra el margen o beneficio bruto de la empresa
respecto a las ventas; este resultado nos indica que | Muestra 3 representantes de
por cada sol (S/.) de ingresos a la empresa le la empresa
queda S/. 1.54enel 2016 y S/. 1.80 en el 2017, una T Entrevist
razén elevada nos indica una gran rentabilidad en ecnicas ntrevista
relacion con el valor de ventas, ademéas de una
adecuada eficiencia operativa. Con esta
informacion podemos determinar la eficiencia
operativa y la eficiencia de las operaciones y la
fijacion de los precios de los productos
Conclusiones Debido al principal problema que la empresa
industrial no cuenta con un sistema de costos
actual, se cumple con el objetivo general de la | Instrumento | Cuestionario
investigacion que es proponer la implementacion | s
del sistema de costos ABC para evaluar la | Método de | Recoleccion de
incidencia en la rentabilidad en una empresa | analisis de | datos
industrial. datos

Redaccién final
al estilo Tesis

Arellano (2018) ejecuto el estudio titulado Implementacién de costos ABC en la empresa
Industrial, tuvo como metodologia cuantitativa, cualitativo y mixta, llegd a concluir, que
la empresa no tiene un método de costo, es por ello, la asignacién o implementacion de
costo de produccion ayuda a ver el precio real del producto para medir la rentabilidad
exacta sin manipular el costo y a la vez ayuda a la gerencia a tomar decisiones.

Redaccidn final
al estilo articulo

Arellano (2018) evidencio que la empresa industrial no cuenta con un sistema de costos,
por ende, cumple con el objetivo general de la investigacion, que es proponer la
implementacidn del sistema de costos ABC, para evaluar la incidencia en la rentabilidad
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de la empresa industrial, es por ello la asignacién o implementacién de costo de
produccién ayuda a ver el precio real del producto para medir la rentabilidad exacta de
la empresa sin manipular el costo y asi la gerencia puede tomar decisiones para alcanzar
la meta proyectada.

Referencia Arellano. (2018). Implementacion de costos ABC y su incidencia en la rentabilidad en
(tesis) una empresa Industrial, Lima, 2018. Lima: Universidad Privada Norbert
Wiener.
Datos del antecedente nacional: 4
Titulo Determinacién del costo de produccién y rentabilidad | Metodologia
de puertas especiales combinadas de fierro y madera
en las industrias de metal mecénica en la ciudad de
Yunguyo.
Autor Walther Raul Tarqui Chaparro Tipo
Puno - Pert
Afio 2016 Enfoque Analitica
descriptiva
Objetivo Determinar los costos de produccion, distribucion y
rentabilidad de las empresas dedicadas a la
produccién de productos terminados de metal
mecanica en la ciudad de Yunguyo, los mismos que
serviran como principales indicadores para establecer
los costos reales de produccion y distribucion.
Resultados De acuerdo a los resultados obtenidos con referencia | Método Inductivo
a la rentabilidad de las empresas en estudio, podemos | Poblacion Todas las empresas
afirmar que estas empresas Si recuperaran sus de Industrias,
capitales invertidos a corto plazo y mediano plazo por ciudad de Yunguyo
tener una rentabilidad buena. Por lo tanto, la hipétesis | Muestra 10 empresas
formulada, si cumple y genera mejores resultados | Técnicas Recoleccion,
econémicos. ordenamiento,
Conclusiones . lasificacion
De los resultados de las encuestas a que han sido clast ca<_:,0 '
- . calificacion y
formuladas sus costos de produccién no reflejan una -
L - tabulacién de datos.
real situacion del costo de produccidn, por lo que es g
. . . e Instrumentos | Entrevista personal
necesario aplicar un sistema de costo de distribucion Método d Andlisis de |
de gastos indirectos el método mas apropiado a su e,(_)_o € natisis de 1os
. analisis de documentos
realidad.
datos

Redaccion final al
estilo Tesis

Tarqui (2016) efectud una investigacion titulado determinacidn del costo de produccién y
rentabilidad en las industrias de metalmecanica, tiene como objetivo determinar los costos
de produccion, distribucion y rentabilidad, mientras la metodologia es analitica descriptiva
y logré concluir que tiene elaborada sus costos, pero no refleja la situacion real del costo de
produccién, por ello es necesario usar un método de costo de reparticion de los gastos a
través de un método mas apropiado a su realidad, la conformacion del costo optimizard el
consumo de materiales dando como resultado a menor costo con mayor rentabilidad, donde
se puede competir en el mercado con el precio justo.

Redaccion final al
estilo articulo

Tarqui (2016) sefialé como conclusion tiene elaborada sus costos, pero no refleja la situacién
real del costo de produccidn, es por ello, es necesario usar un sistema de costo de reparticién
los gastos a través de un método mas apropiado a su realidad. La conformacion del costo
optimizara el consumo de materiales dando como resultado a menor costo con mayor
rentabilidad, donde se puede competir en el mercado con el precio justo.
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Referencia (tesis)

Tarqui, W. (2016). Determinacion del costo de produccion y rentabilidad de puertas
especiales combinadas de fierro y madera en las industrias de metal mecanica en
la ciudad de Yunguyo. Puno: Universidad nacional del Altiplano.

Datos del antecedente nacional: 5

Titulo La estructura de costo por proceso para la | Metodologia
determinacion de la utilidad y la toma de decisiones
en la empresa Industrial del distrito de comas afio
2013.
Autor Corcino Leyva, Diana Gabriela. Tipo
Comas - Lima
Afio 2017 Enfoque Casuistica
Objetivo Determinar la importancia de una estructura de costo
de produccion por proceso en la determinacion de la
utilidad y a toma de decisiones en la empresa Fox
Industrial E.I.R.L. en el distrito de Comas afio 2013.
Resultados La empresa al no contar con una estructura de costos | Método
por procesos no tenia entendimiento sobre el calculo | Poblacion Intensional
de sus costos empleados para la produccion lo cual no | Muestra Todo el proceso de
permitia dar a conocer la utilidad real para asi tener fabricacion
una adecuada toma de decisiones, ante esta situacién | Técnicas
se plantea contar con el disefio de una estructura de
costos adecuada para la empresa.
Conclusiones
El control de costos de produccion aporta la
informacion real para determinar si es que la | Instrumentos
fabricacion de producto es viable o beneficiosa para | Método de
poder tomar una decision segdn los resultados. analisis de
datos

Redaccion final al
estilo Tesis

Corcino (2017) desarrollé el presente estudio titulado la estructura de costo por proceso
para evaluar la utilidad, tuvo como objetivo determinar la importancia de una estructura de
costo de produccion, mientras la metodologia es casuistica, sefiald, al no tener una estructura
de costos no tiene la capacidad de calculo los costos de fabricacion, por ende, no conoce la
utilidad real para tomar decisiones, por ello se sugiere disefiar una estructura de costos, que
muestra el costo real del producto generando que tenga mayor rentabilidad con menor costo.

Redaccion final al
estilo articulo

Corcino (2017) sefial6, al no tener una estructura de costos por procesos no tiene la capacidad
de célculo los costos de produccién, por ende, no conoce la utilidad real para tomar
decisiones, es por ello, se plantea contar un disefio de una estructura de costos, que muestra
el costo real del producto generando que tenga mayor rentabilidad con menor costo, asi la
gerencia toma decisiones proyectados a futuro sin tener el riesgo del mercado.

Referencia (tesis)

Corcino. (2017). La estructura de costo por proceso para la determinacion de la utilidad y
la toma de decisiones en la empresa Industrial del distrito de comas afio 2013.
Lima: Universidad de ciencias y humanidades.
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Cuadros 2: Matriz de Conceptos

Variable o categoria 1: Costo

Aplicacion en su

Autor/es Afo Cita Parafraseo s Redaccion final
El costo se puede El costo, se puede
dar desde varios definir de diferentes
enfoques; Desde formas como; la
la teoria economia que
econdmica; menciona que es el
Costo es valor, | Se puede definir valor de recursos
medios de | de varios enfoques sacrificados para
recurso o | al costo; teoria obtener un producto

o En el presente .
factures econdmica; Costo . terminado.

e trabajo de -
sacrificados para | es valor de un investicacion el Comercial son las
obtener un | recurso Costo g A00rta cantidades
producto o | sacrificado para | . ... . P monetarias para

- significativamente, .
servicio. obtener el debido que sera | comprar bienes o
Desde la | producto Y | evalua doq la servicios, mientras la
perspectiva servicio. Mientras produccion es el

) composicion  del |
contable; Es el | contable costo para ver la importe  de los
valor de un | menciona que es realidad, por parte recursos utilizados
recurso que se | el valor de un ' dentro de la

o los recursos s
sacrifica o al que | recurso que se - produccion (Vargas,

g o sacrificados en la
se renuncia para | sacrifica para ; - 2009). Por ende, la
asignacion del . L
alcanzar un | alcanzar sus asignacion de
objetivo objetivos. Por otro costo def producto, recursos debe tener

Rafael e ' . por ende, tendra un
especifico. lado, el comercial, un control en el

Vargas 2009 ) costo real.

Barrera Desde la | son las cantidades proceso de
perspectiva monetarias  para produccién para ver
comercial; Son | adquirir bienes y costo real de bienes.
las  cantidades | servicios, Por otro lado,
monetarias que | mientras en menciona que el
tiene que pagar | produccion; es un costo es como un
para adquirir | valor de  los esfuerzo y dinero
bienes y | recursos ya sea que ha sido invertido
Servicios. directo o indirecta para producir un bien
Desde la | que asocia en la con la finalidad de
perspectiva de la | produccion recuperar en futuras
produccion; Es el | (Vargas, 2009) ventas, es por ello, el
valor de los costo es recuperable
recursos que en dentro de la
forma directa o organizacion
indirecta se (Robles, 2012;
asocia con los Flores, 2014;
procesos  para Ramirez,  Garcia;
producir bienes o Pantoja, 2010 &
servicios Abanto, 2015).
(Vargas, 2009, p. Asimismo, el costo
17) es trascendental en

una empresa para ver
Referencia: Vargas, R. (2009). Contabilidad de costos, Programa Tecnologia en | el precio real y asi
: Gestién Publica Contable. Bogota; Colombia. tomar decisiones
N . Aplicacién ensu | oportunas.
Autor/es Afo Cita Parafraseo P

tesis
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La palabra costos

tiene dos | La palabra costo
acepciones significa la suma | El presente trabajo,
basicas: puede | de esfuerzos y | el costo apoya en
significar la | recursos que se | identificar el
suma de | invertido en la | esfuerzo que posee
esfuerzos y | produccion, por | la inversion  que
recursos que se | otra parte, es un | hace el sacrificio
han invertido | sacrificio de | para obtener el
para  producir | recurso que se | producto.
algo; en tanto | sacrifica con el
que la segunda | objeto de
acepcion se | obtenerla (Robles,
Cristébal del refiere a lo que | 2012).
Rio 2012 | sacrifica o0 se
Gonzalez desplaza en lugar
de la cosa
elegida; en este
caso, el costo de
una cosa
equivale a lo que
se renuncia o
sacrifica con el
objeto de
obtenerla
(Robles, 2012 p.
9)
Robles, C. (2012). Costos Historicos. Red Tercer Milenio Viveros
Referencia: de Asis 96, Col. Viveros de la Loma, Tlalnepantla, C.P.
54080, Estado de Meéxico.
Autor/es Afo Cita Parafraseo Aphci(;lsoig ensu
Costo es el valor Costo define | En este trabajo, el
monetario de los .
bi como valor | costo serd de gran
ienes y . ) .
2 monetario de los | importancia
servicios que | . - . .
. ; . bienes y servicios | debido que seran
Jaime Flores intervienen en la
Soria 2014 fabricacion de un | Y€ apo_rj[a en la | evaluado el
roducto o en Ia elaboracién de un | proceso de
prestacién de producto 0 | produccion 0
Eervicios (Flores servicio (Flores, | servicio seglin
2014 p. 14). 2014). requiera la entidad.
_ Flores, J. (2014). Costos y presupuestos. Lima: Centro de
Referencia: especializacién en contabilidad y finanzas E.I.R.L.
Autor/es Ao Cita Parafraseo Apllcice';;] ensu
Carlos V. Los costos son | Los costos son los El costo serd de
. valores recursos . -
Ramirez imputables a | econémicos que | 0" Importancia
Molinares, I’ECFI)JI’SOS puede egtar en el presente
Mlltqn 2010 | econdmicos que | disponible para la trabajo, - por - que
Garcia . aporta en la
pueden estar | venta, tiene A
Barbosa vy . . . utilizacion de
. disponibles para | cualidades de
Cristo - recursos
la wventa, ser | convertir en L
Ramon . - ) sacrificados en la
utilizados en las | dinero a través de




Pantoja
Algarin

actividades
empresariales o
destinarse a
cualesquiera
otras causas Y,
como tal, tienen
la cualidad de ser
susceptibles  de
convertirse  en
dinero. Por
consiguiente y en
condiciones
normales, un
bien adquirido,
fabricado 0
formado por un
ente econémico
constituye un
activo, tal como
un producto o un
conjunto de
articulos que
forman parte de
un inventario o
cualesquiera
otros bienes que
relinan las
caracteristicas de
los activos, razon
por la cual sus
valores se
clasifican,
registran y
presentan en sus
grupos de activos
respectivos, en
los que
efectivamente
correspondan,
segln su
naturaleza o su
destinacion
(Ramirez, Garcia
& Pantoja, 2010
p. 26).

un producto
adquirido 0
fabricado, por otra
parte, es conjunto
de articulos que
forman parte del
inventario, que se
clasifican,

registran y
representa a un
grupo de activos
(Ramirez, Garcia
& Pantoja, 2010).

elaboracion del
producto.

Referencia:

Ramirez, C.; Garcia, M. & Pantoja, C. (2010). Fundamentos y
técnicas de costos, Universidad Libre Sede Cartagena
Centro de Investigacién, Colombia.

Autor/es

Ao

Cita

Parafraseo

Aplicacion en su
tesis

Martha
Abanto

2015

Los costos de
transformacion
de los
inventarios
comprenderan
aquellos  costos

Podemos  decir
que son aquellos
costos que estan
directamente en el
desarrollo del
producto  como

En este trabajo de
investigacion

estaré  evaluando
los componentes
del costo; como
materia prima




directamente

relacionados con
las unidades de
produccidn,

como la mano de
obra directa.
costos indirectos
de produccion,
variables o fijos
y las materias

materia prima,
mano de obra y
costo indirecto de
fabricacién, hasta
dar resultado en
producto
terminado
(Abanto, 2015).

directa, mano de
obra directa vy
costo indirecto de
fabricacion  que
fueron  utilizado
segn lo requiere
en la produccién.

primas en
productos
terminados
(Abanto, 2015,
p.56).
Referencia: | Abanto, M. (2015). Norma Internacional de Contabilidad. Lima.
Sub categoria 1: Materia prima
Autor/es Afo Cita Parafraseo Apllcﬁgg €NsSU 1 Redaccion final
La materia prima | L& materia prima | gn presente trabajo | L@ materia prima
es el producto | €S un componente | de investigacion la | €8 el  primer
principal con el | principal con el | materia prima es | COMPonente del
que se elaboran | que se elaboran los | fundamental, pues costo de
los  productos | productos nos  permite produccion  que
terminadqs, 0 | terminados 0 asignar que e :jeble Se fal_t,ar
mercadenas; POr | mercaderias; CONsUMo gnl a elal o:jam;)n
ejemplo y hierro | tampign constituye ' € producto,
icacio Y€ | materiales estos se clasifican
para la fabricacion | cargo directo, | ytilizado ceql _
de rejas y el ' : gun endos_, como son;
caucho para la | POrdUESUCONSUMO | requiere  en Material directo;
fabricacion  de | ¢ Visualiza con | produccion  hasta | es cuando se
neumatico. La p_reC|5|on,eJempIo: llegar a un producto | puede palpar o
materia  prima | hierro  para  la | terminado. ver a simple vista
constituye un | fabricacion de como la madgzra
cargo directo un | rejas, ademas en la elaboracién
Franci cargo indirecto, | existe materiales de una mesa,
(r:z?]rl’cll\ficso 2001 | porgue su | indirectos que son mlent_ras_ : el
consumo suministros material indirecto
productivo  se | ytilizados en la es  aquellos
puede produccién en su suministros que
|nd|\_/|q,uallzar CoN | conjunto ejemplo: noI oo estan
precision.  Pero, Clavos, tornillos felaclonacos
ademas, puede ' ' directamente con

existir materiales
indirectos que son
suministros que se
utiliza para toda la
produccién en su

conjunto.
Ejemplo: clavos,
tornillo, cola,

combustible y
otros elementos de
una naturaleza

etc. (Flores, 2014)

el producto como
por ejemplo las
pinturas,
pegamento,
clavos, etc. Por
ende, fue de gran
aporte en analizar
el consumo de
materiales en
cada proceso de
produccién
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similar ~ (Flores,
2014, p.82)

; .| Flores, J. (2014). Costos y presupuestos. Lima: Centro de

REEIEEED especializacion en contabilidad y finanzas E.1.R.L.

Autor/es Afo Cita Parafraseo Aplmi%g: ensu
Se conoce como | La materia prima | Es este trabajo de
materias  primas | es el  primer | investigacion  la
los  elementos | elemento que se | materia prima es
utilizados en la | tiliza en  la| uno de los
fab[jlcac!gn do fabricacion 0 | elementos,  que
Eirgn:;CI?qTJe sor? p_roduccién de | seran evaluados de
sometidas a uno bleneg, que son | forma  detallada,
varios procesos de sometidas en el | para ver el consumo
transformacién y | Proceso de | material en cada
al términos de los | transformaciényal | proceso de
mismos, dan | término, da origen | produccién, hasta
origen a algunos | a algunos | llegar un producto
productos o bienes | productos o bienes | terminado.
totalmente totalmente
diferente de | diferente, en
aq_ugllos INSUMOS | muchos casos y a
originales, que en | gimple vista no es
muchos casos y a | o cinje  identificar
simple vista no es | | materiales;

Carlos posible identificar 03 '

Ramirez, los materiales con | Mi€ntras que  se

. que han sido | cOnsidera

Milton elaborados: materiales directos

Garciay | 2010 | mientras que se | a todos aquellos

Cristo consideran tienen la

Pantoja materiales caracteristica  de

directos a todos
aquellos objetos o
recursos que
tienen la
caracteristica de
identificar con los
productos finales,
puesto que en
contraposicion a
las materias se
puede ver, palpar
y conservar sus
propiedades

bésicas; y se
asemejan a
aquellas en que
tienen valores
significativos en
la composicion de
los costos de los

identificar con los
productos  finales
pues las materiales
se puede ver,
palpar, y conservar
sus  propiedades
bésicas, (Ramirez,
Garcia, & Pantoja,
2010).

(Flores, 2014;
Ramirez, Garcia,
& Pantoja, 2010;
Rojas, 2007).
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productos objeto
de fabricacion y
en relacion con los
demas  insumos
utilizados en la
elaboracion de
dicho  producto
(Ramirez, Garcia,
& Pantoja, 2010,
p. 36)

Ramirez, C., Garcia, M., & Pantoja, C. (2010). Fundamentos y Técnicas

S de costos. Colombia: Universidad Libre, Sede Cartagena.
Autor/es Afo Cita Parafraseo Aphca}[(:s(;? ensu
Constituye ol La materia prilrlna En este trabajo de
primer elemento | materiles que s | o rim
de los costos de | hiede identificar cumple un ol
grc;_ducmon; S€ | claramente, dentro importante en
agulglellgs COMO | g _ producto donc_ie se puede
materiales que se '_[ermmado y cuyo anallz_arI a
puede identificar | IMPOrte sea | materiales
claramente, dentro | considerado, s | consumidas  en
del producto | Clasifica en dos: ]E)rgc_eso_, " de
terminado y cuyo | materia prima I? ficacion das:a
importe sea | directa y materia egara un producto
. . - terminado.
considerado. Esta | prima indirecta o
definicion de hace | carga fabril (Rojas,
una division en la | 2007)
materia prima que
se requiere para
Ricardo 2007 | realizar el proceso
Rojas productivo, ya que
existe un material
que es parte del
proceso
productivo, pero
por tener un valor
no significativo
resulta
conveniente
tratarlo como
carga fabril,
formando
entonces lo que se
denomina materia
prima indirecta
(Rojas, 2007, p.
37)
Rojas, R. (2007). Sistema de Costos. Colombia: Universidad Nacional
[ de Colombia. Obtenido de

http://www.bdigital.unal.edu.co/6824/5/97895882800907.pdf




Sub categoria 2: Mano de obra

Autor/es | Afo Cita Parafraseo Aplicacion en su tesis Re?iarl;cllon
Es el esfuerzo La mano de obra es En este trabaio de La mano de
humano que | Un esfuerzo | ! >Ste - 1raba) obra es el
interviene en g | NUMAN0 que actda investigacion, la mano | segundo
Droceso ge | en el proceso de de obra es fundamental | componente del
transformar  las | transformar  de | debido que integra | COSO.  de
materias primas | Materia prima a un | directamente en la g(r)?%lécuon, .
en producto | producto elaboracion de componen en 2
terminados. Los | terminado; se | producto, por ende, | |2 MOD que'
sueldos,_salarios clasifica en dos: | seran avaluados las comprende el
y prestacionesdel | mano  de  obra | horas  muertas  del | salario del
]E’;g‘:‘g;a'qugepaég directa, s €l | phergonal de planta. colaborador - de

Juan ' * | salario del personal planta quienes

Garcia 2014 | la empresa, asi| 4o fabrica, -
ggw;ac;[gg:; Ia; mientras.mano de direc_tamente
que den lugar obra indirecta son relacionados en
conforman ei sueldos de la elaboracion
costo de la mano | SUPErvisor de del  producto
de obra: se | Planta  (Garcia, terminado,
clasifica en dos | 2014) mientras la MO
manos de obra Zzn los sueldlgz
ggf;taymg?rggg supervisores de
(Garcia, 2014, p. la planta, es por
75) ello es

fundamental
Garcia, J. (2014). Contabilidad de costos. México: Miembro de la Camara | €ontrolar los
Referenci Nacional de la Industria Editorial Mexicana. Obtenido de | trabajos
a: https:/Avww.academia.edu/38465635/Contabilidad_de_costos 4a. | @signados — a
_ed._Colin_J,_2013_McGraw._Hill.pdf ggf:bg:‘;dgfes'os

Autor/es | ARo Cita Parafraseo Aplicacion en su tesis (Garcia, 2014;
Constituye mano | La mano de obra; La mapo obra cumple un Ramirez,
de obra directa | son los sueldos y | PaPelimportante eneste | Gapcia, &
los sueldos de 10s | salarios de los | Presente trabajo  de | pantoja, 2010;
trabajadores  por | trahajadores por el | INVestigacion, debido | Polimeni,
el tiempo en que tiempo, que estén | 9U€ tiene vinculo laboral | Fabozzi,

Carlos estos esten | \inculados a las | €N 12 transformacion de | Adelberg, &

Ramirez, vinculados a las labores propia en la las materias primas | Kole, 1997).

: labores propia de | - formacion o | N8t llegar - a

Milton transformacion o modificacion de las | Producto terminados, es

Garciay | 2010 modificacién _de h ’ por ello Seran
las materias | Materias primas, se )

Cristo primas o los clasifica en dos: analizados, las horas

Pantoja materiales mano de obra hombr(_es como mano de
directos directa y mano de obra .d|r<_ecta y mano de
utilizados en la | obra indirecta obra indirecta.
elaboracion  de | (Ramirez, Garcia,

producto e
identificables con

& Pantoja, 2010)
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un lote de
produccién u
orden de
fabricacion
individualmente
determinado o
con un proceso de
produccién
especifico.  Los
demés cargos y
pago laborales
gue no rednen los
requisitos
indicados en los
términos
anteriores, es
decir, aquellos
gque no puedan
atribuirse a
ningun lote o
proceso de
produccién  en
particular, se
clasifican en un
concepto de
costos indirectos
conocido como
mano de obra
indirecta
(Ramirez,
Garcia, &
Pantoja, 2010, p.
38)

Referenci | Ramirez, C., Garcia, M., & Pantoja, C. (2010). Fundamentos y Técnicas de
a: costos. Colombia: Universidad Libre, Sede Cartagena.

Autor/es | ARo Cita Parafraseo Aplicacion en su tesis
Es el esfuerzo | Es el esfuerzo | g ogpe trabajo  de
fisico o mental | fisico y mental que | jnvestigacion la mano

Ralph emp_lead_qs en la emplea un | de obra, aporta el

Polimeni fabricacion de un | empleado  para | esfuerzo fisico y mental
producto. Los | fabricar un | en la transformacion de

Frank costos de mano | producto, se divide | materiales a un producto

Fabozzi de obra pueden | en dos; mano de | terminado, es por ello la
dividirseenmano | obra  directa y | Mano obra directa e

Arthur 1997 | de obra directay | mano de obra | indirecta seran

Adelberg mano de obra | indirecta examinado.

& indirecta (Polimeni,

Michael (Polimeni, Fabozzi, Adelberg,

Kole Fabozzi, & Kole, 1997)

Adelberg, &
Kole, 1997, p.12)
Referenci | Polimeni, R., Fabozzi, F., Adelberg, A., & Kole, M. (1997). Contabilidad

a.

de costo. Colombia: Martha Edna Sudrez R. Obtenido de




http://fullseguridad.net/wp-
content/uploads/2017/01/Contabilidad-de-costos-3ra-

Edici%C3%B3n-Ralph-S.-Polimeni.pdf

Sub categoria 3: Costos indirectos de fabricacion

Autor/es | Afio Cita Parafraseo Aplicacion en su tesis Re?i?:g:llon
- Costos indirectos de | Los CIF es
| r - .
§§umuutllalrza p?oz Costo indirecto de | produccion es | tercer metodo
materiales fabricacién, son los importante en este del costo de
indirectos, la que i !]0 pueden trabajo de inveStigaCién, prOdUC-CI-On, que
Ralph mano de obra :jqent;flcars;a bebido que se debe tener ]f_e_ clasifica en 3;
R indirecta y los Irectamente = CON 1y estricto control en | 140 €S aque
Polimeni ) los productos, costo que se
demas costos ial cada proceso de -
indirectos de | SOMO materiales roduccion para no mantiene
Frank _ fabricacis indirectos, la mano | P P constante  por
Fabozzi abricacion qge de obra indirecta y | {eNer mermas en la {giets tiempo
Arthur identificarse CIF, también se como son, el
1997 | . clasifica como alquiler de
Adelberg directamente con | .. .
los productos fijos, variables vy local, Luz en la
& especificos. mixtos  (Polimeni, iluminacion,
Michael También pueden | F202Z1 Aelberd mientras el
Kole clasificarse como ' seqdn el
fijos, variables y g
Mixtos volumer], de
(Polimeni produccion, a
Fabozzi ' mas produccion
Adelberé & el costo sera
Kole, 1997, p.13) mayor mientras
el mixto es
Polimeni, R., Fabozzi, F., Adelberg, A., & Kole, M. (1997). Contabilidad | aquél que tiene
Referenci de costo. Colombia: Martha Edna Suarez R. Obtenido de | variable y fijo,
a: http://fullseguridad.net/wp-content/uploads/2017/01/Contabilidad- | es por ello,
de-costos-3ra-Edici%C3%B3n-Ralph-S.-Polimeni.pdf fueron de gran
Autor/es | Afo Cita Parafraseo Aplicacion en su tesis |mp|ortanC|a I
Los costos !-OS_ costos | En este trabajo de g\(;zslfjar;o dee
indirectos de | indirectos de | investigacion €S | suministros en
fabricacion, fabricacion o carga | fundamental evaluar que cada proceso de
también fabril, son aquellos | los costos indirectos de produccion
conocidoscon los | costos que  se | fabricacion, para | (Polimeni
nombres de | presentan en una | minimizar el uso de Fabozzi,
gastos genera_lgs empresa, €S | suministros. Adelberg, &
de la produccion | necesario para la Kole, 1997;
Jaime (C)aggeafab”‘:?;l';:ﬂ' buena marcha de la Flores, 2014;
. ' i0 Garcia , 2014).
Flores | 2014 | gastos indirectos produccion )

de produccion,
etc., son todos
aquellos  costos
que se presentan
en una empresa,
necesarios para la
buena marcha de
la  produccién,

(Flores, 2014)
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pero que de
ninguna manera
se identifican con
el producto que
se esta
elaborando
(Flores, 2014, p.
139)
Referenci | Flores, J. (2014). Costos y presupuestos. Lima: Centro de especializacion
a: en contabilidad y finanzas E.l.R.L.
Autor/es | Afio Cita Parafraseo Aplicacion en su tesis
Son conjunto_de Los costos indirectos de
los costos fabriles | Costo indirecto de fabricacion  seran  de
qgue intervienen | fabricacion es el . .
en la | tercer elemento de | S" 2 |mpobrt§n0|a 3“
transformacion costo de ?r?test' at_r:?najo areel
de las materias | produccion, ;n\;?iz;? €10 plos
primas y que no | también, SON | . mponentes Ue
se identifican o | conjunto de los contipeneel productoq
cuantifican costos fabriles que ’
plenamente con | no se identifican o
la elaboracién de | cuantifican
Juan 2014 partidag plenamente con la
. especificas  de | elaboracién de
Garcia . - -
productivos 0 | partidas especificas
centros de costo | (Garcia, 2014)
determinados.
Los cargos
indirectos
representan el
tercer elemento
del costo de
produccion
(Garcia, 2014, p.
90)
Garcia, J. (2014). Contabilidad de costos. México: Miembro de la Camara
P Nacional de la Industria Editorial Mexicana. Obtenido de
a: https://www.academia.edu/38465635/Contabilidad_de_costos_4a.
_ed._Colin_J._2013 McGraw_Hill.pdf
Sub categoria emergente 1: Control de inventario
~ . Aplicacion L
Autor/es Afo Cita Parafraseo i Redaccion final
Sanchez Control de Igslnve_ntarios !EI cor_1tro| de | En Ppresente !EI cgntrol de
Lopez es el que gmayo_rlentaal inventario  es el Frabaj(_) ”de inventario es el que
MariceI’a' proceso del registro de | que guia y orienta | investigacién | guia y orienta al
Vargas, grhculqs, en  primera al proceso que se 9I contr_ol de proceso  que  se
Lopez 2011 instancia es complejo | registra el |nver_1tar|ofue reglstr_a_el producto y
MarcelinIO' hablar _de pontrol de pro_ducto se | considerado | se divide en dos
Reyes Luné inventarios, sin embargo, divide en dos | como ] sub como son; sistema de
Blanca podemos aportar estudios | como son; sistema | categoria inventario
Alicia: Vidal de esta  naturaleza | de inventario | emergente, permanente 0
' clasifican do a este | permanente y | donde indica | perpetuo consiste en




Vasquez, proceso en dos sistemas: | sistema de | que el | registrar la entrada y
Olga Lidia Sistema de inventarios | inventario inventario es | salida de los
permanente y Sistema de | periddico, la | una guia de | inventarios a través
inventarios peridédico. El | primera también | orientacion de Kardex donde se
sistema de inventarios | se llama perpetuo | de los | lleva el registro de
permanente, o también | lo cual registra la | procesos en | cada unidad, donde
llamado perpetuo, permite | entrada y salida de | laadquisicién | puedo conocer el
un control constante de | los inventarios a | de los | saldo  preciso en
los inventarios, al llevar el | través de Kardex | materiales, cualquier momento y
registro de cada unidad | donde se lleva el | por ello serd | el valor del costo de
que ingresa y sale del | registro de cada | fundamental | venta mientras el otro
inventario. Este control se | unidad, es por | utilizar un | es inventario
lleva mediante tarjetas | ello, se puedo | método de | periddico (Sanchez,
denominadas Kardex, en | conocer el saldo | Kardex Vargas, Reyes &
donde se lleva el registro | preciso en | donde se | Vidal, 2011) por ello
de cada unidad, su valor | cualquier puede considero que el
de compra, la fecha de | momento y el | controlar las | control de inventario
adquisicion, el valor de la | valor del costo de | salidas y las | nos muestra el saldo
salida de cada unidad y la | venta  (Sa&nchez, | entradas del | exacto por cada
fecha en que se retira del | Vargas, Reyes & | inventario. producto, por ende,
inventario. De esta forma, | Vidal, 2011) se realiza compras
en todo momento se para tener un stock
puede conocer el saldo disponible en el
exacto de los inventarios y almacén.
el valor del costo de venta,
el control permanente de
los sistemas en base a los
inventarios  existentes.
(Sanchez, Vargas, Reyes
& Vidal, 2011, p. 43)
Sanchez, M., Vargas, M., Reyes, B., & Vidal, O. (2011). Sistema de
Informacion para el Control de Inventario del Almacén de ITS.
) Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia vy
Referencia: Portugal(41), 41-46.
Sub categoria emergente 2: Estructura de costos
Autor/es Afio Cita Parafraseo Apllcauo_n Redaccion final
en su tesis
Es un diagndstico | En  presente | Estructura de costos,
de los costos | trabajo de | es un diagnéstico de
. sumergidos dentro | investigacion | los costos
Representa el diagnostico | 1o grganizacion | la estructura | sumergidos dentro la
e identificacion de 10 | oo tiene la | de costos es | organizacion  que
costos inmersos dentro de | omnresy para | un indicador | tiene la empresa para
la organizacion, con el fin | ¢5nacer jos puntos | emergente conocer los puntos
de conocer los criticos | orticos y disefiar | donde  nos | criticos y  disefiar
Zazenco 2015 | disefar soluciones a esto | g4 ciones menciona soluciones (Zezenco,
puntos 'y tomar las | (zezenco, 2015) | como un | 2015) es por ello,
respectivas de decisiones diagnostico | considero que al
sobre ello  (Zezenco, de los cotos | tener una estructura
2015) sumergidos de costos la empresa
dentro de la | tendra identificado

organizacion
para disefia y
dar solucion

los elementos de
acuerdo a su
organigrama, lo cual
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de acuerdo | podra tomar
que requiere | decisiones sobre ello.
la empresa.

Sanchez, M., Vargas, M., Reyes, B., & Vidal, O. (2011). Sistema de

Informacién para el Control de Inventario del Almacén de ITS.
) Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia Yy
REEEIEES Portugal(41), 41-46.

Cuadros 3: Matriz de subcategoria e indicadores

‘ Categoria: Costos

Sub categorias aprioristicas

Materia Prima

Mano de Obra

Costo indirecto de fabricacion

Sub categorias emergentes

Control de inventario

Estructura de costos

Cuadros 4: Matriz de problema y objetivo

Formulacion del problema

Objetivo general

¢Como mejorar el proceso de
produccién en la  empresa
industrial, Lima 2020?

Proponer una estructura de costos para mejorar el proceso de
produccion en la empresa industrial, Lima 2020.

Objetivos especificos

Diagnosticar una estructuracion de costo para mejorar el consumo de
la MP MO Y CIF en la empresa industrial, Lima 2020.

Determinar los elementos de mayor relevancia que inciden en el costo

de produccidn en la empresa industrial, Lima 2020.
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Cuadros 5: Matriz de Justificacion

Justificacion tedrica

Cuestiones

Respuesta

Redaccién final

¢Qué teorias sustentan la
investigacion?

Teoria de contabilidad de
costo

Teoria de Administracién y
Teoria de Gestion

(Como estas teorias
aportan a su
investigacion?

Contabilidad de costo aporta
en la asignacion del costo de
producto y fijacion de precio,
la administrativa aporta en
proporcionar informaciones
para organizar y analizar el
costo de produccién mientras
el control interno supervisa.

El estudio de investigacion se sustenta bajo
las teorias que son necesarios para ver la
asignacion del costo de producto, como son;
teoria de contabilidad de costos, que
contribuye en la determinacion del costo de
produccidn y la fijacion de precio, que fueron
utilizados los tres componentes de los costos,
en vista que todos sus recursos sean
utilizados con eficiencia, lo cual le ayuda a la
gerencia a tomar decisiones oportunas para
mantenerse en el mercado; Igualmente, la
teoria administrativa es fundamental para la
empresa, debido que es clave para organizar
y analizar los costos, a traves de
planificacion, coordinacion o estrategias de
control interno, con el finalidad de alcanzar
sus objetivos a corto o largo plazo.

Justificacion préactica

¢Por qué hacer el trabajo
de investigacion?

Existen problemas en
asignacion de costo de
produccidn, lo cual perturba
la rentabilidad de la empresa.

¢Qué espera con la

investigacion?

Maximizar la rentabilidad de
la empresa a través de

asignacion del costo
adecuado, segun requiere la
produccidn, utilizando

recurso con eficaz.

Mientras la justificacion practica fue a la
empresa industrial, debido que existen
problemas en sus costos de produccién
afectando que su rentabilidad se disminuye
cada afio, para ello, el costo de produccion
serd evaluado de forma detallada, con la

finalidad de solucionar el problema,
disminuir el costo e incrementar la
rentabilidad.

Justificacién metodoldgica

¢Por qué investiga bajo
ese disefio?

Analitica, Holistico, Mixto y
Proyectiva

(El resultado de la
investigacion  permitira
resolver algiin problema?

Seré de gran aporte, para ver
el precio real del producto y
generar la rentabilidad con
menor costo y la vez le ayuda

El estudio se justifica metodoldgicamente,
porque se utiliz6 método analitico, holistica,
mixta y proyectiva debido que fueron
revisados por detalle todos los componentes
del costo de produccion. Por otra parte, se
hizo triangulacion en el presente estudio
aplicando enfoque cualitativo y cuantitativo
con todas las informaciones recolectadas
como son; facturas, guia de remision y
planillas que fueron evaluados.
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oportunas.

la gerencia tomar decisiones

Cuadros 6: Matriz de enfoque y métodos

Enfoque mixto

inferencias producto
de toda la informacion

estudio (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Autor/es Ano Cita Parafraseo Redaccion final
Roberto 2018 | Los métodos mixtos | El enfoque mixto es un | EI enfoque mixto es un
Hernandez representan un | conjunto de técnicas | conjunto de técnicas,
Sampieri y conjunto de procesos | metédicos, empiricos | émpiricos que recolecta los
Christian sisteméticos, que recolecta los datos | datos para examinar con la
Paulina empiricos y criticos | para examinar con la | totalidad, tanto ~ como
Mendoza Torres de investigacion e | totalidad, tanto como cualitativo y cuantlftat_lvo para
implican la | cualitativo y e A Fe?,"dad’.as"‘f‘,'sm la
recoleccion y el | cuantitativo para ver la composmlonydlscu5|onjunFas
e . ayuda a recolectar la pesquisa
analls_ls _ de datos | realidad, por _ot_r,o lado, alcanzada para tener mayor
cuantitativos y [la  composicion Yy | apalisis bajo un estudio
cualitativos, asi como | discusion juntas ayuda | (Hernandez y Mendoza, 2018).
su integracion 'y | a recolectar la pesquisa | Este enfoque facilitc a
discusion  conjunta, | alcanzada para tener | recolectar informacion
para realizar | mayor analisis bajo un | profunda y actual, a través de

recaudacion y evaluacién para
tener un analisis, tanto como
cuantitativo,

recabada cualitativo 'y
(metainferencias) v donde fueron interpretados las
lograr  un  mayor UGS,
entendimiento del
fenémeno bajo
estudio (Hernandez y
Mendoza, 2018,
p.612)
Referencia: Hernandez, R., Mendoza, P. (2018). Metodologia de la investigacion. Las rutas cuantitativa,
cualitativa y mixta. Ciudad de México: Mc Graw-Hill.
Sintagma Holistico
Autor/es Ao Cita Parafraseo Redaccion final
Jacqueline 2000 | Esta dada por la| Se puede decir a | El sintagma es la union de la
Hurtado de unién sintagmatica de | sintagma como union | informacion o0 combinacion, “el
Barrera los diversos | de la informacién o | todo es mas que las sumas de sus
paradigmas, en la | combinacion, “el todo | partes”, para analizar el
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cual, “el todo es mas
que la suma de las
partes” y lo que fue un
paradigma  aislado
solo puede  ser
enteramente

comprendido bajo una
nueva dimensién,
globalidades cada vez
mayores. Por otro
parte el sintagma
viene a construir la
unidad de referencia
holistica tanto en lo
conceptual como en lo
metodolégico

(Hurtado, 2000, p.12).

es mas que las sumas de
sus partes” para
analizar el problema del
estudio, por otra parte,
el sintagma basa a
través de conceptual o
la  metodologia, por
ende, al obtener mas
informacidn, tendrd un
analisis completa
(Hurtado, 2000)

problema del estudio, por otro
lado, el sintagma basa a través de
conceptual o la metodologia, por
ende, al obtener mas
informacién genera un anlisis
completa (Hurtado, 2000). Esto
facilit6 a conseguir evidencias de
informacién para analizar a
través de concepto y
metodologia con fin de obtener
un resultado 6ptimo

Referencia: Hurtado, J. (2000). Metodologia de Investigacion. Caracas, Venezuela: Sypal.
Tipo proyectiva

Autor/es Afo Cita Parafraseo Redaccion final
Irma Milagro 2019 | Esta  investigacion | La investigacion | El tipo fue proyectivo, porque
Carhuancho, esta relacionada con | proyectiva, se plantea | planted sus objetivos
Fernando Alex el disefio, preparacion | sus objetivos propuesto | Propuesto para .alcanzar Sus
Nolazco, Luis de las técnicas y | para alcanzar sus metas | Metas —proporcionando  por
Sicheri procedimientos para | proporcionando  una | Medio de seguimiento en el
Monteverde, el tipo de | planificacién o disefiar p[grfﬁsigagféﬁﬁ“(go a dti;ae\:ﬁisngg

Maria investigacion que ha | estrategias con el fin de P . .
Auxiliador tado. EI resultado | analizar los resultados | ouaedias con el fin de
uxiliadora optado. El resultado | analizar los resultados mejorar los problemas que
Guerrt_eroy_ es pe_rceptlble en los | con - una posible | tianen la empresa
Kelly Milagrito CI’IteI’IOS, _ solucion del problema | (carhuancho, Nolazco,
Casana metodoldgicos  del | (Carhuancho, Nolazco, | Sjcheri, Guerrero, & Casana,
estudio (Carhuancho, | Sicheri, Guerrero, & | 2019). En el presente estudio
Nolazco, Sicheri, | Casana, 2019). fue realizado una propuesta
Guerrero, Casana & para la estructuracion del
Milagros, p. 22) costo, donde tuvo problemas

en la asignacion de costo.
Referencia: Carhuancho, I.; Nolasco, F.; Sicheri, L.; Guerrero, M. & Kasana, K. (2019), metodologia
para la investigacion holistica, universidad internacional Guayaquil.
Ecuador. ISBN: 978-9942-36-316-9
Nivel comprensivo
Autor/es Ao Cita Parafraseo Redaccion final
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Jacqueline 2004 | define  "El  nivel | Se refiere a un énfasis | Nivel fue comprensivo,
Hurtado de comprensivo toca el | de explicaciones del | porque, es un énfasis de
Barrera campo de las | todo el campo, donde el | explicaciones de todo el campo
explicaciones. El | investigador no solo | donde el investigador no solo
investigador ya no | descubre tipos, sino que | descubre tipo, Sino que
solo percibe | establece vinculos entre | establece  vinculos  entre
caracteristicas programas, a través de | programas, a través de cuales
explicitas  en el | cualesse puede explicar | se  puede explicar  los
evento, o descubre | los problemas, para | problemas originadas, por ello
aspectos menos | anticiparse situaciones | se puede anticiparse
explicitos, sino que | que vienen, | situaciones que vienen
establece conexiones | planificando o | planificando o formulando
entre diversos | formulando propuestas | propuestas que permiten dar
eventos, apartirde las | que  permiten  dar | solucion a los objetivos
cuales puede formular | solucién a los objetivos | (Hurtado, 2004). Ayudd al
explicaciones. Las | (Hurtado, 2004). investigador a comprender y
explicaciones le analizar a través de un proceso
permiten al de estudio con la finalidad de
investigador anticipar dar posibles soluciones al
situaciones y también problema.
planificar 0
desarrollar propuestas
de transformacion. En
el nivel comprensivo
se ubican los
objetivos  explicar,
predecir y proponer”
(Hurtado, 2004, p.37).

Referencia: Hurtado J. (2004) Cémo formular objetivos de investigacion. Bogot4, Colombia.
Cooperativa Editorial Magisterio. Obtenido de:
http://abacoenred.com/wp-content/uploads/2015/10/Como-Formular-
Objetivos-de-Investigacion- Hurtado-2005-1.pdf

Método: Deductivo
Autor/es Afio Cita Parafraseo Redaccion final

167




Alma del 2007 | A partir de una teoria, | Se puede decir el | El método deductivo, basada en la
Cid, el investigador procede | método deductivo | teorfa, luego recolectd datos para
Rosemary a recoger datos para | debe basarse de la | evaluar la realidad que tiene la
Méndez y corroborar que la | teoria, luego recolectar | empresa por medio de
Franco realidad se comporta | datos para evaluar la | explicaciones, asimismo, se formulo
Sandoval conforme a lo | realidad por medio de | hipotesis y después analizd su
enunciado  en  su | explicaciones, realidad con los  informes
explicacion teorica. A | asimismo  con el | recolectadas. (Cid, Meéndez vy
partir de un marco | concepto se debe | Sandoval, 2007). Aporté a constatar
conceptual o teorico se | formulando una | las hipotesis planteados de las
formula una hipdtesis, | hipétesis y después | categorias, donde se fue demostrado
se observa la realidad, | analizar la realidad a | la evaluacion de datos procesadas.
se recogen datos y se | través de recoleccion
confrma o no la|de informes. (Cid,
hipétesis (Cid, Méndez | Méndez y Sandoval,
y Sandoval, 2007, p. | 2007).
20)
Referencia: | Cil, Mendez y Sandoval (2007). Investigacion Fundamentos y Metodologia, Pearson Educacion,
México, 2007.
Método: Inductivo
Autor/es Afio Cita Parafraseo Redaccion final
Sergio 2012 | EI método inductivo, | Es una forma donde se | EI método inductivo fue estudiado
GOmez es un procedimiento | estudia de individual a | de individual a lo general, también
Bastar que va de lo individual | lo general, también | desde resultado encontrar posibles
a lo general, ademas de | desde resultado | relaciones, por otro lado, también de
ser un procedimiento | encontrar posibles | casos particulares se engrandece a

de sistematizacién que,
a partir de resultados
particulares, intenta
encontrar posibles
relaciones  generales
que la fundamenten.
De manera especifica,
es el razonamiento que
partiendo de casos
particulares se eleva a
conocimientos
generales; o, también,
razonamiento
mediante el cual
pasamos del
conocimiento de un
determinado grado de
generalizacion a un
nuevo  conocimiento
de mayor grado de
generalizacion que el
anterior (Gbmez,
2012, p. 14)

relaciones, por otro
lado, también de casos
particulares se
engrandece a
comprension  general
donde llega a un nuevo
conocimiento  mayor
grado de difusién que
el anterior (Gomez,
2012).

comprension general donde llega a
un nuevo conocimiento mayor grado
de difusion que el anterior (Gémez,
2012). El presente método, aport6 a
ampliar la investigacion  del
problema con un fundamento de
observacion de individual a Ilo
general, donde el problema fue de
mayor grado de lo anterior.
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Referencia: | Gomez, S. (2012) Metodologia de investigacion. México; Ma Eugenia Buendia Lopez.
Obtenido de
;ttp://www.aliat.org.mx/BibliotecasDigitales/ Axiologicas/Metodolo
gia_de_la_investigacion.pdf.
Poblacion
Autor/es Afio Cita Parafraseo | Aplicaciénen Redaccion final
Su tesis
Roberto 2018 | Una poblacion es el | Son En presente | Son conjunto de localidad
Hernandez conjunto de todos | conjunto de | trabajo nos | que esté.n agrupaQos con
o los casos que | poblacion | muestra la | la totalidad segln sus
Sampieri y concuerdan conuna | que  estan | totalidad  del | UPOS por sus entornos
Christian serie de | agrupados | universo  que | (Chaudhuri, 2018,
. especificaciones con la | tiene el Lepkowski, 2(,)08b’ citado
Paulina (Chaudhuri, 2018 y | totalidad investigador por ATl y
Mendoza Lepkowski, 2008b, | segin  sus | para  colectar Mendoza, 2018)'- En el
. ’ e - ., presente  trabajo  fue
Torres. citado por | tipos por sus | informacion 0 | tjlizada total de universo
Hernandez y | entornos evidencias  de | gonde el investigador
Mendoza, 2018) (ChaUdhuri, los 18 recolectd la informacioén o
2018 y | trabajadores de | evidencias de los 54
Lepkowski, | la empresa. trabajadores de laempresa
2008b,
citado por
Hernandez y
Mendoza,
2018).
Referencia: | Hernandez, R., & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la
investigacion. Las rutas cuantitativa, cualitativa y
mixta. Ciudad de México: Mc Graw-Hill.
Muestra
Autor/es Afo Cita Parafraseo | Aplicacionen Redaccion final
su tesis
Roberto 2018 | Una muestra es un | Es una parte | En el presente | La muestra es una parte de
Hernandez subgrupo de la | de la | trabajo la|la poblacion, donde
Sampieri y poblacién 0 | poblacion, muestra recolecta los datos mas
Christian universo que te | donde establecida, relevantes que nos puede
Paulina interesa, sobre el | recolecta los | serad la | informar oportunamente.
Mendoza cual se recolectaran | datos mas | poblacion total, | Donde se simplifica de
Torres. los datos | relevantes debido que la|todo a parte mas
pertinentes, y | que nos | poblacion solo | significante (Hernandez y
debera ser | puede llega a 18 | Mendoza, 2018). En el
representativa  de | informar colaboradores. | presente  trabajo  la
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dicha poblacién (de | oportuname muestra establecida, fue
manera nte. Donde una parte de la poblacion
probabilistica, para | se simplifica total, que son 33
que puedas | de todo a colaboradores.
generalizar los | parte  mas
resultados significante
encontrados en la | (Hernandez
muestra a la | y Mendoza,
poblacion). 2018)
(Hernandez y
Mendoza, 2018,
p.196)
Referencia: | Hernandez, R., & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la
investigacion. Las rutas cuantitativa, cualitativa
y mixta. Ciudad de México: Mc Graw-Hill.
Unidades Informantes
Autor/es Afo Cita Parafraseo | Descripcion de Redaccion final
cada unidad
informante
Gregorio 1996 | Los informantes | Son todos | a) Gerente Las unidades informantes,
Rodriguez, clave o personas | los general. - | fueron todos los
Javier Gil'y que tienen acceso a | colaborador es la | colaboradores que estan
Eduardo la informacion més | es que estan persona | relacionados directamente
Garcia importante  sobre | relacionado quien  va | 3 |a entidad donde le
las actividades de | s tomar facilito dar informacion,
una  comunidad, | directament degls,:f;\f: también que tenga la
grupo o institucion [ e a la ae > capacidad de comunicar
edu_cz_:\tlvas; con | entidad evaluacion | €508 conocimientos de los
suficiente donde le de los EE- | mas relevantes con la
experiencia y | ayudara al FF. voluntad de colaborar
conocimientos investigador | pb) Contador. | (Rodriguez, Gil, &
sobre el tema | en informar, - es la| Garcia, 1996). Las
abordado en la | también que persona personas que tiene mayor
investigacion; con | tenga a encargo de | acercamiento sobre la
capacidad para | capacidad informar informacién  requerida
comunicar esos | de 'ff‘ . fueron el Gerente
conocimientos y, lo | comunicar SIUacion | General,  Contador v
que es mas | esos de tiene la Asistencia de Gerencia,
) _ empresa, a . .
importante, con | conocimient , quienes tienen
través de .
voluntad de | os de los estados conocimiento sobre la
cooperacién mas financiero | Situacion de la empresa.
(Rodriguez, Gil, & | relevantes S
Garcia, 1996) con c) Jefe de
voluntad de Producci6
colaborar n. -
(Rodriguez, persona
Gil, & que se
encarga en
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Garcia, supervisar
1996) a los
colabores
y la ves
que
conoce
todo el
proceso de
elaboracié
n del
producto.
Referencia: | Rodriguez, G., Gil, J. y Garcia, E. (1996). Metodologia de
investigacion cualitativo. Espafia Aljible Granada.
Obtenido de
https://cesaraguilar.weebly.com/uploads/2/7/7/5/27756
90/rodriguez_gil_01.pdf
Técnica: Encuesta
Autor/es Afio Cita Parafraseo Aplicacién en Redaccidn final
su tesis
Alma del 2015 La encuesta es la | Se puede decir | Serd de gran | La encuesta fue de forma
Cid, aplicacion de un | que la encuesta | importancia, estandarizado donde se
Rosemary procedimiento es un estudio de | debido  que | recolecto la informacion,
Meéndez y estandarizado forma serd aplicada | @ través de oral y escrito,
Franco para recabar | estandarizado este  técnico | donde se utilizo a un
Sandoval informacion (oral | para recolectar | para recolectar O colaborador.es
0 escrita) de una | informacion, y adquirir de’dlcha ermpreEs (e,
muestra amplia de | puedes ser a | informacién Méndez, 'y Sandoval,
- , 2015). Fue de gran
sujetos . (Cea, travgs de oral o veraz para la importancia, debido que
2001, citado por | escrito, investigacion. | fyeron  aplicadas  las
Del Cld, Méndez, utilizando a un técnicas para rec0|ectary
y Sandoval, | conjunto de adquirir informacion
2015). personas (Cid, veraz en la investigacion.
Méndez, y
Sandoval,
2015).
Referencia: | Del Cid, A., Méndez, R., & Sandoval, F. (2015). Investigacion
Fundamentos y Metodologia. Lima, Pert: Pearson
Educacion del Pert S.A.
Instrumento: Cuestionario
Autor/es Afio Cita Parafraseo Aplicacion en Redaccion final
su tesis
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Roberto 2018 Un cuestionario | Es una | Es una | El cuestionario, es una
Hernandez consiste de un | herramienta herramienta herramienta donde consta
Sampieri y conjunto de | donde consta | que apoyara | talonario de preguntas
Christian preguntas talonario de | para aplicar un realizad,as segun |§5
Paulina respecto de una o | preguntas cuestionario categorias 0 mas
Mendoza mas variables a | realizadas segun | con el fin de (Hernandez y_’Mendoza,
Torres medir  (Bourke, | las categorias o | medir la 2018). . Tambien, es una
Kirby y Doran, | mas (Hernandez | asignacion del her_r amienta que apoyo a
4 ' aplicar un cuestionario
2016,, citado por |y Mendoza, | costo en la con el fin de medir la
Hernandez y | 2018). empresa asignacion del costo en la
Mendoza, 2018) industrial. empresa industrial.
(p250)
Referencia: | Hernandez, R., & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la
investigacidn. Las rutas cuantitativa, cualitativa y
mixta. Ciudad de México: Mc GrawHill.
Técnica: Entrevista
Autor/es Afio Cita Parafraseo Aplicacion en Redaccion final
su tesis
Roberto 2014 Se define como | Se trata de una | En  presente | la entrevista, trata de una
Hernandez una reuniéon para | reunién  para | investigacion | conversacion a traves de
Sampieri, conversar e | dialogar e | la técnica de | intercambiar  palabras
Carlos intercambiar intercambiar entrevista es | €Ntré. ser humano tanto
Fernandez informacién entre | palabras entre | fundamental | Entrévistador Ry
Collado y una persona (el | personas tanto | debido que el entrevistado, ademas, son

Pilar Baptista
Lucio

entrevistador) vy

otra (el
entrevistado) u
otras

(entrevistados).

En el Gltimo caso
podria ser tal vez
una pareja 0 un
grupo  pequefio
como una familia
0 un equipo de
manufactura. En
la entrevista, a
través de las
preguntas y
respuestas se logra
una comunicacion
y la construccion

conjunta de
significados
respecto a un tema
(Hernandez,
Fernandez, &
Baptista, 2014, p.
403)

entrevistador
como
entrevistado,
por otra parte,
son
herramientas
para recolectar
datos
cualitativos, se
emplean cuando
el problema de
estudio no se
puede observar
0 es muy dificil
hacerlo por ética
o complejidad
(Hernandez,
Ferndndez, &
Baptista, 2014)

enfoque es
mixto, por
ende, estaran
entrevistando

a los colabores

de la entidad,
con la
finalidad

recolectar los
datos para ver
como esta la
situacion de la
empresa.

Referencia:

Herndndez, R., Fernandez, C., y Baptista, P. (2014). Metodologia de

la investigacion. México; mexicana, Reg. Num. 736.

materiales para recolectar
datos cualitativos, se
emplean  cuando el
problema de estudio no se
puede observar o es muy
dificil hacerlo por ética o
complejidad (Hernandez,
Fernandez, & Baptista,

2014). En  presente
estudio la técnica de
entrevista fue

fundamental debido que
el enfoque es mixto, por
ende, fueron
entrevistados los
colaboradores de Ila
entidad, donde recolectd
los datos para ver la
situacién de la empresa.
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Instrumento: Guia de entrevista

Autor/es Afio Cita Parafraseo Aplicacion en Redaccion final
su tesis

Robles, 2011 Enlaentrevistaen | La guia de | En  presente | La guia de entrevista

Bernardo profundidad  la | entrevista apoya | trabajo 5 de | apoya en construccion de
construccion  de | en construccion | Investigacion | datos que se van
datos se  va | de datos que se fue ) construyendo poco a
Edificando poco a | van considerado la | yoc0, vescatando ideas en
poco, es un | construyendo guia - de el tiempo de reunién, por
proceso largo y | poco a poco, entrevista para parte de entrevistados

N . construir  las

continuo; por lo | rescatando ideas preguntas (Robles, 2011,). En
que la pacienciaes | en el tiempo de | ¢jpe ol | Presente  trabajo  de
un factor | reunion,  por | proplema que | INvestigacion fue
significativo que | parte de | afecta a la | considerado la guia de
debemos rescatar | entrevistados empresa entrevista para construir
durante cada | (Robles, 2011,). | industrial. las preguntas sobre el
encuentro. problema que perturba a
(Robles, 2011, p. la empresa industrial.
41).

Referencia: | Robles, B. (2011). La entrevista en profundidad: una técnica util

dentro del campo antropofisico. Red de revista Cientificas

de América latina, el Caribe, Espafia y Portugal.

Ficha de trabajo. Matriz de método

Técnica: Analisis Documental

Autor/es Afo Cita Parafraseo Aplicacion Redaccion final
en su tesis
Carlos 2011 | Esun método que | Es una | En el | Es una herramienta que
Arturo busca descubrir | herramienta presente busca revelar la
Monje la significacion | que busca | trabajo  de | iImportancia de un encargo
Alvarez de un mensaje, ya | revelar la | investigacion | Puede ser un discurso, una
sea este un | importancia de | la revision | reViSta, texto escolar entre
discurso, una | un encargo | documental qtrog Clz &5 WA de un
historia de vida, | puede ser un | ayuda a tecnico que  consiste en
un articulo de | discurso, una | identificar catalogar I_os componentgs
: L de mensaje en categoria
revista, un texto | revista, texto | los (Monje, 2011). En el
escolar, un | escolar  entre | problemas presente estudio de
decreto otros que se | que tiene la investigacién fueron el
ministerial. Mas | trata de un | empresa, por | enfogue cuantitativo donde
concretamente, técnico que | ende, fue aplicado el diagrama de
se trata de un | consiste en | visualiza Pareto para ver los
método que | catalogar los | diversos problemas criticos,
consiste en | componentes | elementos de | Mientras la cualitativo fue
clasificar  y/o | de mensaje en | mensaje en | @Plicado con el programa
codificar los | categoria categorias. | AAtlas  1i8, ~donde fue
diversos (Monje, 2011). cod!flcado las categorias
elementos de un segin  las  entrevistas
. realizadas, finalmente Ila
mensaje en triangulacion de informe
categorias con el
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fin de hacer
aparecer de las
mejores maneras

el sentido
(Monje, 2011, p.
157)

Referencia: | Monje, C. (2011). Metodologia de la investigacion
cuantitativa y cualitativa guia didactica. Neiva.
Colombia
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