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RESUMEN

Objetivo: Determinar la relacién que existe entre la percepcion del liderazgo
directivo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

Metodologia: El estudio fue tipo basico, cuantitativo, prospectivo, de corte
transversal, de alcance correlacional y disefio no experimental. La muestra
estudiada fue en base a una poblacion censal de 20 docentes entre 20 a 60 afios
y a una poblacion censal de 20 alumnos pertenecientes al 6° grado de primaria.
Los datos fueron recolectados mediante un cuestionario sobre estilos de
liderazgo y un registro de notas estandarizado a nivel nacional. Se realiz6 el
analisis estadistico mediante el software Microsoft Excel 2010 y el programa
estadistico Statical Product and Service Solutions (SPSS) version 22.0. Los
datos fueron registrados en términos de medidas descriptivas; ademas se
presento la desviacion estandar. En el estudio se encontré que existe un grado
de correlacién bajo entre las variables (Rho de Spearman: 0,205) con nivel
bilateral de significancia de 0.05, es decir a un 95% de confianza. Al elevar al
cuadrado el coeficiente de determinacion se obtuvo que, el liderazgo directivo
determina la presencia del aprendizaje estudiantil en un 4.2025% en la sede del
estudio.

Conclusion: No existe relacion directa ni significativa entre la percepcion del
liderazgo directivo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen
del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

Palabras clave: aprendizaje estudiantil, calidad educativa, gestién educativa,

liderazgo directivo.
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ABSTRACT

Objective: Determine the relationship between the perception of directive
leadership and student learning in the Virgin of Carmen Educational Institution
No. 5017 of Bellavista-Callao, 2019.

Methodology: The study was basic, quantitative, prospective, cross-sectional,
correlational in scope and non-experimental design. The sample studied was
based on a census population of 20 teachers between 20 and 60 years and a
census population of 20 students belonging to the 6th grade of primary school.
Data were collected through a leadership style questionnaire and a nationally
standardized grade record. Statistical analysis was performed using Microsoft
Excel 2010 software and the statistical program Statical Product and Service
Solutions (SPSS) version 22.0. The data were recorded in terms of descriptive
measures; in addition the standard deviation was presented. The study found that
there is a low degree of correlation between the variables (Spearman's Rho:
0.205) with a bilateral level of significance of 0.05, that is to say 95% confidence.
When the coefficient of determination was squared, it was obtained that the
leadership determines the presence of student learning by 4.2025% at the
headquarters of the study.

Conclusion: There is no direct or significant relationship between the perception
of directive leadership and student learning in the Virgin of Carmen Educational
Institution No. 5017 of Bellavista-Callao, 2019.

Keyword: student learning, educational quality, educational management,

directive leadership.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La educacién a finales del siglo XX y principios del XXI, se ha visto
influenciada por muchos factores internos y externos que demandan cambios
relevantes a nivel mundial. Durante el presente siglo, han surgido una serie de
politicas educativas desfavorables para mejorar la educacion peruana. La
mayoria de reformas o leyes ofrecidas desde el Estado han consolidado las
brechas existentes entre los grupos de poder y los pobres; éstos ultimos han
experimentado la exclusion y manipulacién desde el &mbito educativo.
Ciertamente, es una necesidad actual solucionar con éxito los requerimientos de
la exigente y cambiante sociedad en la que vivimos, en plena era de avances

cientificos y tecnoldgicos.

El primer factor preponderante en la calidad de gestiéon educativa lo
constituye el liderazgo del director, seguido por el desempefio docente; ambos
evidenciados como producto final en el aprendizaje estudiantil. Desde esta
perspectiva, se puede afirmar que un proceso educativo de calidad se
caracteriza por las mas altas capacidades de los profesionales involucrados en
su desarrollo. Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2016), el liderazgo directivo implica conducir a
las instituciones educativas hacia niveles superiores de aprendizaje, creando
condiciones que favorezcan el desarrollo profesional y desempefio de los

docentes.

Asimismo, Uribe (2007, p.149) describe que, asi como el protagonismo de
los docentes es clave en el proceso de aprendizaje, el protagonismo de los
directivos es de la misma manera importante para originar las condiciones
institucionales que difundan y consoliden la eficacia en las organizaciones
escolares”. Por lo tanto, se asume que todo puesto de directivo escolar requiere

de una forma de liderazgo que pueda satisfacer las expectativas de los docentes,



padres de familia y estudiantes; que evidencie la capacidad de articular
problemas y alternativas de solucién en un contexto bien delimitado con internas
posibilidades de la institucion que lidera. El informe Mckinsey expone que el buen
liderazgo de los directores es un factor determinante en la calidad de la
educaciéon y que, después de la labor docente en el aula, es el segundo factor

gue contribuye a lo que aprende el alumnado exponen (Zaitegui y otros, 2011,
p.8).

Afirma Pareja (2007, p.13) sobre el liderazgo que, es una funcion interna en
la organizacion educativa, la cual posee caracteristicas propias; es decir, que el
liderazgo experimentado dentro de ellas suscribe un especifico caracter a las
diversas fases de su progreso”. En consecuencia, es importante resaltar los
sucesos recientes ocurridos en nuestro pais en el &mbito educativo; en el afio
2003, surge la reformada Ley General de Educaciéon N° 28044. Por otro lado, el
afio 2006 aparece la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE) N° 28740. En el 2007, el
Ministerio de Educacion (MINEDU) establece el Proyecto Educativo Nacional
hacia el 2021 y se suscribe la nueva Ley de Carrera Publica Magisterial (CPM)
N° 29062.

Posteriormente, en el 2008, se promueve el Programa Nacional de
Formacion y Capacitacion Permanente (PRONAFCAP), que ha propiciado la
mejora del desempefio docente, dando énfasis a la formacién en las areas de
razonamiento l6gico-matematico y comprension lectora segun Reyes (2012, pp.
2-3). En el afio 2014, el Congreso de la Republica aprueba la “Nueva Ley
Universitaria” en medio de una polémica, la cual establecid la creacion de la
Superintendencia Nacional de Educacion Universitaria (SUNEDU), institucion
gue reemplaza a la Asamblea Nacional de Rectores (ANR) y que esta encargada
de supervisar la calidad universitaria, fiscalizar el uso de recursos y autorizar la

apertura de nuevas universidades.



1.2.

Sin embargo, el desarrollo de la “gestidon educativa” traducida en mejora de
la “calidad educativa continua” a nivel nacional es una asignatura aun pendiente
por resolver. Se observan directivos sin la capacidad adecuada para solucionar
problematicas institucionales y de gestion pedagoégica, del mismo modo otros ni
siquiera presentan disposicion al cambio para potenciar el &mbito educativo. Por
lo consiguiente, este estudio pretende analizar el liderazgo directivo relacionado
directamente al aprendizaje estudiantil en la I.E. “Virgen del Carmen” N°5017 del
distrito de Bellavista- Callao, perteneciente al nivel de educacion basica regular
primaria, durante el afio 2019.

Formulacién del problema

1.2.1. Problema General

¢ Qué relacion existe entre la percepcion del liderazgo directivo y el
aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen del Carmen N°5017 de
Bellavista- Callao, 2019?

1.2.2. Problemas Especificos

e ¢Qué relacion existe entre la percepcion del liderazgo autoritario
coercitivo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 20197

e ¢Qué relacion existe entre la percepcion del liderazgo autoritario
benevolente y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen
del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 20197

o ¢Qué relacion existe entre la percepcion del liderazgo consultivo y el
aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen del Carmen
N°5017 de Bellavista- Callao, 20197



o ¢Qué relacion existe entre la percepcion del liderazgo participativo y el
aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen del Carmen
N°5017 de Bellavista- Callao, 20197

1.3. Objetivos de lainvestigacion

1.3.1 Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre la percepcion del liderazgo directivo
y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen del Carmen N°5017
de Bellavista- Callao, 2019.

1.3.2 Objetivos especificos

« Identificar la relacion que existe entre la percepcion del liderazgo
autoritario coercitivo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa
Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

« Identificar la relacion que existe entre la percepcion del liderazgo
autoritario benevolente y el aprendizaje estudiantil en la Institucién
Educativa Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

« Identificar la relacion que existe entre la percepcion del liderazgo
consultivo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen
del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

« lIdentificar la relacion que existe entre la percepcion del liderazgo
participativo y el aprendizaje estudiantil en la Instituciéon Educativa Virgen
del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.



1.4.

1.5.

Justificacién de la investigacion

El estudio es original ya que hasta la fecha no se han realizado
investigaciones que relacionen estas variables en el nivel de educacion basica
regular primaria en el distrito de Bellavista- Callao; esto volvio el tema relevante
y motivd aun mas el interés por investigarlo satisfaciendo necesidades
intrinsecas de crecimiento académico- profesional y extrinsecas de contribucion

a la mejora de la gestién educativa en favor del desarrollo del distrito.

El tema de investigacion nacio luego de observar la problematica de
gestion educativa en la sede de estudio. Su trascendencia radica en
complementar estudios similares a nivel local. Asimismo, sirve como punto de
partida para realizar futuras investigaciones en relacion a este tema en otros
tipos de centros educativos alternos como: Centros Educativos Basicos
Alternativos (CEBAS), Centros Educativos Basicos Especiales (CEBES),
Programas de Intervencion Temprana (PRITES), centros de estudios artisticos y

de idiomas.

Limitaciones de la investigacion

El trabajo de investigacion fue factible y viable, debido a que se cont6 con
los recursos de informacion, financieros, administrativos y el tiempo para
realizarlo. Ademas, se conto con la accesibilidad al centro educativo por lo tanto
se obtuvieron los permisos correspondientes de las autoridades de la I.E. Virgen
del Carmen N°5017 del distrito de Bellavista- Callao; asi como también se conto
con la colaboracion integra de todos los docentes y la directora objeto de estudio.
Las limitaciones fueron minimas, debido a que existen antecedentes
internacionales e nacionales sobre el presente tema de investigacion. Cabe
resaltar el hecho de tener que validar los instrumentos de investigacion a través
del juicio de expertos con el fin de que se acomoden a la poblacién censal del
estudio.

CAPITULO II; MARCO TEORICO

5



2.1. Antecedentes de la investigacion

Actualmente en el Peru y en el extranjero existen evidencias cientificas de
estudios sobre mis variables de investigacion. Cuando la necesidad de potenciar
el proceso educativo cobra vigencia gravitante en el pais, surge el interés de
investigar de qué manera se relaciona el liderazgo directivo con el aprendizaje
estudiantil. Con esta finalidad, los antecedentes tedricos relacionados al estudio

se detallan a continuacion de manera sucinta y ordenada.

2.1.1. Antecedentes Nacionales

Martos, R. (2018) en su estudio titulado: “Liderazgo Directivo y Desempefio
Docente en la Institucion Educativa de Educacion Primaria N° 80386. Chepén-
20177, La Libertad-Peru. Plante6 como objetivo identificar la correlacion entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente. La metodologia fue en base a un
nivel correlacional, con muestra de 24 docentes, a quiénes se les aplico dos
escalas tipo Likert, las cudles fueron adaptadas por la investigadora,
determinandose su nivel de confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach, cuyos
resultados fueron 0,800 y 0,808 respectivamente, quedando demostrado que
ambos instrumentos presentan un alto nivel de confiabilidad, asimismo, se
determiné el nivel de validez de los instrumentos mediante la prueba de Aiken,
encontrando que ambos presentan un nivel de validez alto, 0.95 en la escala
para el liderazgo directivo y 0.94 en la escala sobre el desempefio docente.
Establece entre sus conclusiones que, existe una correlacion significativa, de
acuerdo al resultado obtenido con un Rho de Spearman R = 0,883 y con nivel de
significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) lo cual quiere decir
que, existe relacion directa entre las variables de estudio en la institucion
educativa N° 80386 de Chepén, por lo tanto, se rechaza la Ho, quedando
verificada la hipotesis general.

Casas, V. (2018) con la tesis: “Liderazgo Pedagogico y Aprendizaje de los

Estudiantes de la Institucion Educativa Mixto Huaycan, Ate, 2018”. Plante6 como



objetivo determinar la relacion entre las variables liderazgo pedagdégico y
aprendizaje. Metodologia, fue un estudio de tipo basico, no experimental y
trasversal; se trabajé con una poblacion conformada por 127 estudiantes, a los
cuales se les aplicd un cuestionario tipo escala de Likert para la variable
liderazgo pedagogico y para la segunda variable se realiz6 una prueba de
aprendizajes. Se realizo la validez de contenido por juicio de expertos y se ha
determinado su confiabilidad mediante el estadistico Alfa de Cronbach, del
mismo modo se utilizé el analisis de prueba no paramétrica. Establece entre sus
conclusiones que, existe relacion directa entre las variables de estudio en la I.E.
Mixto Huaycan, Ate, afio 2018, se obtuvo un Rho de Spearman = .273**, con un
p = 0.002 (p < 0.05), rechazandose la hipétesis nula.

Campodonico, S. (2017) en su estudio: “Estilos de Liderazgo de los Directores
Académicos de una Institucién de Educacion Superior”, Piura-Perd. Tuvo como
objetivo reconocer los estilos de liderazgo de los directores académicos del
Instituto Toulouse Lautrec. La metodologia, fue una investigacion de tipo
descriptiva dentro del método empirico analitico y de corte transversal. La
Poblacién estuvo conformada por 10 coordinadores académicos y 259 docentes,
a los que se les aplicd un cuestionario estructurado sobre estilos de liderazgo.
Establece entre sus conclusiones que, los rasgos motivacionales y personales
estan asociados e influyen en los estilos de liderazgo. La linea de investigacion
en la que se enmarcoO este estudio es la gestion educativa y el campo es el

liderazgo pedagogico.

Chavez, M. (2017) en su estudio titulado: “Relacion entre el Liderazgo Directivo
con el Desempefio Docente en las Instituciones Educativas Nuestra Sefiora de
la Merced y Juan XXIII del Nivel Secundario-Cajamarca, 2012”. Plante6 como
objetivo determinar la relacion entre las variables liderazgo directivo con el
desempefio docente en las |.LE. Nuestra Sefiora de La Merced y Juan XXIII del
nivel secundario en Cajamarca. La metodologia, fue descriptiva, correlacional,
no experimental y de corte transaccional; pues no se manipulé ninguna de sus

variables y se midieron en su contexto natural. La muestra estuvo conformada



por 98 docentes, de los cuales: 38 docentes pertenecen a la Institucion Educativa
Nuestra Sefiora de La Merced y 60 docentes son de la Institucion Educativa Juan
XXIIl. Para medir la variable Liderazgo directivo, se utilizd el instrumento de
escalamiento tipo Likert, el cual se elabor6é teniendo en cuenta los aportes
teoricos de las investigaciones de Kenneth Leithwood y otros (2006). Asimismo,
la variable Desempefio Docente se midié utilizando el instrumento de
escalamiento tipo Likert y se elaboro teniendo en cuenta los aportes tedricos del
MINEDU (2012); ambos instrumentos fueron adaptados y validados.
Conclusiones: existe una relacion lineal (p = 0,000 < 0,05) entre las variables de

estudio.

Ricra, R. (2017) en su estudio: “Liderazgo Directivo y Desempefio Docente en
las Instituciones Educativas de Chorrillos — 2016”. Planteé como objetivo
determinar la relacién entre las variables liderazgo directivo y el desempefio
docente de las |.E. de Chorrillos — 2016. La metodologia, fue una investigacion
de tipo basica, dado que solo busca describir las variables y sus dimensiones en
un tiempo unico, no experimental, transversal y de nivel correlacional, se aplico
dos instrumentos que fueron validados a criterio de jueces determinando su
confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach ya que se trata de una
escala de opciones de respuesta, a la muestra corresponde al muestreo
probabilistico definiéendose mediante la técnica aleatoria simple en la cual se
selecciond a 15 docentes en ejercicio laboral. Establece entre sus conclusiones
que, no existe relacion significativa entre las variables de estudio, con un
coeficiente de correlacion rho Spearman = 0,190 y un valor p = 0,020 menor al

nivel a = 0,05.

2.1.2. Antecedentes Internacionales



Aburizaizah, S., Kim, Y. & Fuller, B. (2019) en su articulo: “Liderazgo principal
y Logro Estudiantil: Descentralizacion de la Gestion Escolar en Arabia Saudita”.
Tuvo como objetivo analizar la ampliacion del acceso a la educacion secundaria
de calidad en la ultima generacion en Arabia Saudita. La metodologia, fue de tipo
cuantitativa. Incluye descentralizar la autoridad hacia los directores, equiparlos
para establecer expectativas de desempefio mas altas y desplegar incentivos
para atraer y retener a maestros fuertes. Encontramos una gran variabilidad en
la medida en que los directores muestran comportamientos de liderazgo,
basados en muestras escolares representativas a nivel nacional tomadas en
2003, 2011 y 2015 para el Tercer Estudio Internacional de Matematicas y
Ciencias. Establecen entre sus conclusiones que, el rendimiento de los alumnos
mejord en estos grupos, notablemente entre las nifias que asisten a escuelas en
las que los directores enriquecieron el clima académico y desplegaron incentivos
docentes, después de tener en cuenta los antecedentes de la clase social de los
estudiantes y los recursos educativos de la escuela. La mayor disponibilidad de
recursos, incluidas las herramientas informaticas, mejoré durante el periodo,
pero no tuvo en cuenta un mayor rendimiento en matematicas. Se discuten las
lecciones para otras naciones, ya que los donantes internacionales presionan la
gobernanza descentralizada, a veces ignorando los contextos culturales e

institucionales locales.

Alfonso, J. (2018) en su estudio: “Liderazgo Directivo y Participacion en la
Gestion Escolar de la Institucion Educativa Técnica Carlos Lleras Restrepo de
Ibagué”, Colombia. Se propuso como objetivo analizar la interaccién entre el tipo
del liderazgo directivo y la gestion escolar en la I.LE. Técnica Carlos Lleras
Restrepo del barrio el Salado de Ibagué. La metodologia, fue de tipo descriptiva,
de caracter mixto con métodos cualitativo y cuantitativo y utiliza la adaptacion del
cuestionario multifactorial de liderazgo de Bass y Avolio (2000). Establece entre
sus conclusiones que, las caracteristicas del liderazgo del directivo contribuyen
a la eficiencia de la gestion en las instituciones de educacion, no obstante, es
necesario que el lider las practique para que pueda tener el reconocimiento de

quienes dia con dia son parte de la instituciéon que administra.



Mina, C. (2018) con la tesis: “Percepcion del Estilo de Liderazgo del Director y
Satisfaccion de los Estudiantes del Bachillerato de la Corporacion Educativa
Adventista, sede Cambulos, de la ciudad de Cali, Colombia”. Plante¢ como
objetivo demostrar la relacion entre las variables percepcion del liderazgo del
director y satisfaccién de los estudiantes del bachillerato de la Corporacion
Educativa Adventista Cambulos de Cali, Colombia. La metodologia, fue un
enfoque cuantitativo, con un disefio correlacional y transversal. Los participantes
del estudio fueron 175 estudiantes del bachillerato, matriculados durante el afio
lectivo 2017. Para medir las variables de este estudio se utilizd6 una escala tipo
Likert de siete puntos, constituida por 24 items. Conclusiones: existe una relacion

directa entre las variables de estudio.

Prado, A. & Paes, C. (2018) en su articulo: “Administracion de escuelas
publicas, liderazgo y resultados educativos en Brasil”. Tuvieron como objetivo
determinar la relacion entre un factor escolar interno: el liderazgo del director
(como lo perciben los maestros de la escuela) - y un externo factor escolar - el
proceso de seleccidn de los directores - con los académicos de los estudiantes.
La metodologia, fue un estudio cuantitativo utilizando datos proporcionados por
evaluaciones nacionales externas (Prova Brasil), prueba ediciones de 2007,
2009 y 2011, describiendo inicialmente los principales perfiles (considerando
todas las escuelas evaluadas hasta el quinto grado de primaria). La investigacion
incluyo la construccion de un indice de liderazgo del director a través del analisis
factorial y una variable que indica cdmo se seleccioné el principal. Entre su
conclusiones establecen que, después de controlar el estatus socioeconémico
de los estudiantes, un factor escolar interno (liderazgo de un director) y un factor
escolar externo (proceso de seleccion de los directores) analizados en este
estudio tienen asociaciones estadisticamente significativas con los resultados
educativos de los estudiantes, positivos en el primer caso y negativos en el

segundo.
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Rios, M., Gonzales, |., Prieto, O., & Moreno, J. (2017) con su estudio:
“Liderazgo Directivo y su Incidencia en el Exito Escolar, como Factor de Calidad
de la Institucion Educativa en Cuatro Colegios Oficiales de Bogota”. Tuvo como
objetivo demostrar una teoria sustantiva sobre el liderazgo directivo en I.E.
Publicas de la ciudad de Bogota, hacia el logro del éxito escolar de los
estudiantes como factor de calidad educativa, partiendo del andlisis realizado a
los diversos estamentos de la comunidad. La metodologia, fue de tipo cualitativa
con un disefio basado en la Teoria Fundamentada ya que se pretende indagar y
producir teoria sustantiva en torno al fenémeno del liderazgo educativo y su
relacion con el éxito de los estudiantes con el fin de ampliar el conocimiento
existente sobre el liderazgo como objeto de investigacion. La muestra estuvo
constituida por cuatro coordinadores y una rectora, a quienes se aplicaron los
instrumentos del presente estudio. Establece entre sus conclusiones que, existe
relacion entre los significados asignados a los conceptos de calidad, éxito escolar
y liderazgo directivo para generar teoria sustantiva sobre ellos y finalmente se
desarrolla un esquema fundamentado entre los conceptos tomando como

categoria central el liderazgo directivo.

Baeza, O. (2016) con la tesis: “Formas de Liderazgo a Nivel de Direccion en
Escuelas Primarias”, Yucatan-México. Tuvo como objetivo analizar las formas de
liderazgo desde una perspectiva documental y de gestidon educativa como forma
de interpretacién de los liderazgos que existen en la propuesta institucional de
las escuelas primarias. La metodologia, fue de tipo documental exploratorio-
descriptivo, de enfoque cualitativo, no experimental, de disefio transeccional y
no paramétrico. Establece entre sus conclusiones que, el liderazgo
administrativo en la direccion ha funcionado hasta nuestros dias en alguna mayor
o menor medida, sin embargo, las sociedades cambian y se generan nuevos
conflictos organizacionales, que para enfrentarlos, son necesarias nuevas
formas de liderazgo desarrolladas en los directivos en un futuro cercano, puesto
que influyen inevitablemente en el aprendizaje de los estudiantes por medio del
desarrollo de sus competencias, con impactos positivos también en la economia

del conocimiento y en el &rea tecnoldgica.
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Reyes, N. (2016) con la tesis: “Practicas y Percepciones de Liderazgo del
Directivo Docente”, Medellin-Colombia. Tuvo como objetivo mostrar los
resultados de la investigacion sobre practicas y percepciones de lider directivo
docente, en el marco del premio ciudad de Medellin a la calidad de la educacién.
La metodologia, fue de tipo cualitativa, inductiva y con un disefio experimental.
Establece entre sus conclusiones que, el propoésito del directivo docente, en
términos de calidad a la educacion, es brindar una educacion con valores éticos;
para este efecto trata de involucrar a docentes, estudiantes y padres de familia
participando en distintos proyectos éticos y cuyo fin ultimo es desarrollar, a través
de los contenidos, la formacién de una persona integra, que encaje con una
sociedad pluralista y democrética. Ademas, vemos como el lider directivo insiste
desde la gestibn administrativa en el desempefio del trabajo docente reflejado
en el éxito del aprendizaje de los estudiantes, con transparencia, asunto

importante en la credibilidad de cualquier institucion educativa.

Dou, D., Devos, G., & Valcke, M. (2016) en su articulo: “Las relaciones entre la
brecha de autonomia escolar, el liderazgo directivo, la satisfaccion laboral de los
docentes y el compromiso organizacional”, China. Tuvieron como objetivo
identificar la relacion entre la brecha de autonomia escolar, el liderazgo directivo,
el clima escolar, los factores psicolégicos/satisfaccion laboral de los docentes y
el compromiso organizacional en el contexto de la reforma de la autonomia
escolar. La metodologia, fue un estudio cuantitativo, los datos se recopilaron a
través de una encuesta realizada en 26 escuelas secundarias superiores en
China. En total participaron 528 maestros y 59 directores y subdirectores. Entre
sus conclusiones establecen que, existe influencia significativa del liderazgo
instructivo y transformador en la satisfaccion laboral de los docentes y el
compromiso organizacional, mediado por el impacto indirecto del clima escolar y
la autoeficacia de los docentes. La brecha de autonomia escolar, que esta
estrechamente relacionada con el liderazgo directivo, surgié como un modelo de

ruta relevante.
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2.2. Bases tedricas
2.2.1. Liderazgo

En general, el sistema educativo se ve afectado por las demandas de un
mundo competitivo en una era de avances cientificos y tecnolégicos. Las
instituciones educativas tienen como imperativo la mejora continua, como
consecuencia de ello, requieren estar bajo el liderazgo de un director eficiente y
eficaz que promueva al centro educativo hacia alcanzar sus objetivos
institucionales planteados acordes al curriculo nacional implementado por el
presente gobierno y aportar de manera valiosa al desarrollo de la comunidad
educativa en beneficio del pais. Es por ello que, se ha afirmado que ‘la
responsabilidad del lider es el logro de objetivos especificos con el concurso de
un grupo de personas a su cargo. El instrumento fundamental del lider es su

autoridad o poder” expresa Sevilla (2002, p.7).

A su vez refiere Del Carpio (2015, p.45) que, no es importante el tipo ni
el nivel de cambio comparativo, siempre se establece lo siguiente: el liderazgo
gue expresa el director a nivel escolar constituye un papel muy notorio dentro del
proceso de modificaciones en las labores de los docentes, en su nivel de
pertinencia, y en la influencia sobre la calidad del aprendizaje estudiantil dentro

de contextos especificos.

2.2.1.1. Definicion de Liderazgo

Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola
(DRAE, 2017) se define a liderazgo como: condicion de superioridad en que
se encuentra una empresa, sector econémico o un producto, dentro de su
contexto, efectivamente, al hablar de liderazgo no solo estamos hablando del
lider sino también de sus seguidores (subordinados), sin seguidores no hay
lider. Por otro lado, la definicion del liderazgo educativo esta asociada a la
adquisicién de conductas que vinculan de forma directa a los lideres con la

comunidad educativa afirma Suarez (2011, p.7).
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Chiavenato lo plantea como “un fendmeno social, por ello se concibe
como la influencia interpersonal ejercida en determinada situacion para la
concrecion de uno o mas objetivos”. Estos planteamientos sirven de
plataforma para definir el liderazgo como un proceso continuo impulsado por
una visiéon basada en la influencia, el poder personal, credibilidad para
cambiar y aceptar a los docentes y a su ambiente manifiesta Chiavenato
(2004, p.314). Por lo tanto, los directivos deben establecer una direccion para
desarrollar una visién de futuro donde el aprendizaje de diferentes estrategias
permita producir los cambios necesarios. Por ello, el lider apoya, ayuda y
transmite seguridad aclara Furguerle & Vitora (2016, p.212).

2.2.1.2. Caracteristicas del Liderazgo

Todo director educativo debe reunir una serie de caracteristicas
personales y habilidades de gestion, con las cuales pueda lograr con éxito
las metas con la participacion activa de los principales actores educativos
(docentes y estudiantes). En tal sentido, se afirma lo siguiente “definir los
valores que se han de promover no resulta sencillo porque se tiene
perspectivas diferentes mas aun, los propios valores matizan la respuesta’;
es decir, el directivo clarifica los valores a promover dentro de la institucion
refiere Garza & Patifio (2000, p.33).

Por su parte Hernandez, Santo, & Gonzalez (2012), afirman que entre
las caracteristicas, capacidades y habilidades de un lider sobresalen las

siguientes:

a) Fisicas, como la capacidad de trabajo y resistencia a la fatiga.
b) Intelectuales, que incluyen la inteligencia media, alta y la fluidez verbal.
c) Sociales, constituidas por la comunicacion, motivacion, sociabilidad,
sensibilidad social o empatia, simpatia, trabajo en equipo,
ecuanimidad, asertividad, cooperacién, confiabilidad, delegacion y
apoyo.
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d) Psicolégicas, como el equilibrio, control, autoconfianza, estabilidad

emocional, tenacidad, resistencia a la frustracién, iniciativa y
creatividad.
e) Préacticas, conformadas por el conocimiento, informacién, aptitudes

especificas, eficacia y la responsabilidad.

2.2.1.3. Diferencias entre liderazgo y direccidon

A menudo esto dos términos se emplean como sinGNimMos; sin
embargo, es necesario diferenciar el significado de cada uno de ellos. Segun
Palomo (2010) los lideres y directivos son dos tipos de personas diferentes,
los objetivos de los directivos surgen, a diferencia de los lideres, de la
necesidad mas que del deseo asi como tampoco adoptan actitudes
personales y activas respecto a los objetivos, mantienen relaciones de trabajo
poco estrechas por lo que su entorno laboral es controlado. Lideres y
directivos se diferencian esencialmente en su forma de orientacion hacia los
objetivos, la concepcion del trabajo, sus relaciones interpersonales y sus

caracteristicas de personalidad.

A continuacién se detallan las principales diferencias:

Tabla 1. Diferencias entre liderazgo y direccion.

Liderazgo

Comprende un propésito comun
gue favorece lograr cambios reales

en la organizacién; genera
crecimiento y bienestar.
Elabora una visibn en la

organizacion.

Origina cambio y construye nuevas
realidades.

Impacta en los trabajadores.

Las diferentes actividades que
desempefian los lideres buscan la
eficacia.

Direccion
Abarca la coordinacion de los
trabajadores y los recursos para
desarrollar las actividades de la

organizacion.
Organizacion en el presente.

Respalda el funcionamiento en una
realidad especifica.

Engloba el producir, cumplir y asumir
responsabilidades.

Las actividades buscan la eficiencia.
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Influye sobre recursos emocionales, La accion afecta los recursos: materias
valores, compromisos y principios.  primas, habilidades y tecnologia.

La relacibn es de motivacion e La relacion es de autoridad.

influencia.

Desde cualquier posicién ejerce. Requiere una posicion desde la que
ejerce.

Convierte los problemas en Toma decisiones para resolver

oportunidades de solucion. problemas.

Fuente: adaptado de Campodonico (2017) y Palomo (2010).

2.2.1.4. Estilos de Liderazgo

Manifiesta Munch (2002, p.228) en su libro titulado: Mas alla de la
excelencia y la calidad total, que el estilo de liderazgo hace referencia a un
conjunto de comportamientos duraderos particulares en la forma de dirigir
gue representan al directivo. La manera de dirigir prevaleciente en una
organizacién, es fundamental para lograr su éxito. Antes de continuar, es
pertinente aclarar que los estilos de liderazgo nos indican una serie de
componentes regulares de comportamiento, sin embargo, el rol de algunos
directivos en la realidad puede variar producto de factores internos y

externos.

Durante muchas décadas el estilo habitual de muchos directivos fue el
estilo autoritario, basado en el poder que ejercia sobre el grupo de trabajo;
en la actualidad, se espera de un lider un estilo mas patrticipativo en el que la
responsabilidad y la autoridad reside en un equipo de trabajo o equipo
directivo. La investigacion indica que esta emergiendo un tipo de liderazgo
gue se denomina liderazgo distribuido o liderazgo compartido, en el que
basicamente un principal lider influye en sus colaboradores dandoles poder
y autonomia para actuar y tomar decisiones aclara Campodonico (2017, pp.
26-27). Tras revisar la abundante bibliografia se resalto la teoria sobre el
liderazgo de Likert porque se relaciona mejor con el presente estudio y
también con las dimensiones del instrumento de recoleccién de datos a

emplear.
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2.2.1.5. Teoria sobre el Liderazgo de Likert

Manifiesta el autor Reyes (2012, p.20) sobre el tedrico de la psicologia
industrial y administracion de tipo participativa Likert con sus colaboradores
en la Universidad de Michigan que han analizado profundamente los estilos
de administradores y lideres durante treinta afios. Después de la aparicion de
nuevos aportes él formuld ciertos enfoques para el estudio de la conducta de
los lideres. De otro lado, Munch (1997, p.146) afirm6 que expresarse sobre
el liderazgo y sus estilos requiere hablar de un conjunto de competencias que
un director emplea para guiar a sus subalternos. El fundamento teorico de
esta investigacion pertenece a la base de la teoria de este especialista en la

materia, Valencia (2008, pp 43-44) refiere lo siguiente:

Fue Likert (1968, p.49), el cual estableci6 la presencia de 4
sistemas administrativos basados en estilos y caracteristicas de la
direccion dentro de una empresa, véase: autoritarismo-coercitivo,
autoritarismo-benevolente, consultivo y participativo. Estos epigrafes
fueron por primera vez incluidos en su obra New Patterns of
Management (Likert, 1961). Después fueron modificados en su libro el
factor humano en la empresa: su direccion y valoraciéon (1968),

respectivamente a sistemal l, II, I, y IV.

2.2.1.6. Dimensiones del Liderazgo directivo segun Likert

a) Liderazgo autoritario coercitivo

Se basa radicalmente en la cima gerencial, en consecuencia es
monopolizada toda decision unidireccional por la gerencia que siempre se
direcciona de forma vertical descendente. También, evidencia una
comunicacion descendente de caracteristica pobre para formular

acciones a cumplir, resaltandose una notoria distancia entre el director y
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sus trabajadores segregados de los cargos gerenciales. Se precisa la
realizacion condicionada por miedo a los castigos y sanciones incluidas
en el reglamento interno de la institucion. EI cumplimiento de metas esta
mediada por la cadena de mando del directivo y la confianza de los
trabajadores. La garantia de satisfaccion de demandas se encuentra en
un nivel psicolégico de seguridad. Ademas, se crea una informal empresa

nociva expresa Reyes (2012, p.21).

b) Liderazgo autoritario benevolente

La administracion ofrece una condicional confianza a sus
trabajadores, similar a la ofrecida por un rey con sus subditos. Del mismo
modo, el caracter de subordinacion de los trabajadores no es tan
pronunciado como en el anterior caso sin embargo persiste la
centralizacién, las relevantes decisiones se realizan en la clupula de la
empresa y en casos comunes ocasionalmente se delegan la tomas de
decisiones. Aqui la comunicacion es pobre y continua siendo vertical

descendiente pero tomando en cuenta las opiniones de los trabajadores.

Se presenta con los subordinados cierta confianza
condescendiente y tolerante traducida en ordenes que se les formula
dentro de un marco de control interno. La informal empresa que surge de
forma inesperada se considera alln como una amenaza posible para la
evolucion de la empresa. Asimismo, los correctivos y/o castigos se
manifiestan con disminuida arbitrariedad y las recompensas sociales

aparecen ocasionalmente refiere Reyes (2012, p.22).

c) Liderazgo consultivo

Expresa Gil & Giner (2007) que, favorece la consulta a los
trabajadores y la delegacion de funciones, sin embargo, la decision final

siempre la posee el director. El cual tiene parcial confianza en sus
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trabajadores; suele considerar constructivamente las opiniones e ideas de
los mismos, sin embargo, las pertinentes decisiones derivan de la
gerencia. La comunicacion es de tipo discrecional, se orienta en el sentido
descendente y horizontal. Aqui los trabajadores poseen parcial autonomia
en su trabajo fomentandose su actuacion dentro de procesos de control.

La institucion intenta favorecer el progreso de una informal
organizacion saludable debido a que, hay confianza en los trabajadores y
sus relaciones. Del mismo modo, hay énfasis en el otorgamiento de
reconocimientos y la asignacion de recompensas con la finalidad de
propiciar la participacion de los trabajadores con las metas de la institucion
a la que pertenecen, se destaca que no son frecuentes las sanciones

manifiesta Reyes (2012, p.22).

d) Liderazgo participativo

Este estilo se caracteriza porque los directivos poseen confianza
total en el trabajo de sus subordinados, en la toma de decisiones es el
mas pertinente y rentable afirma Reyes (2012, p.31). Considerandolo se
otorgan reconocimientos sociales y recompensas economicas, los
castigos son muy extrafios y se deciden de forma colectiva, se difunde el
proceso de metodologias innovadoras, su comunicacion es asertiva y
bidireccional, entre directivo y subordinado hay proximidad psicolégica, la

toma de decisiones es colaborativa, etc.

Segun Valencia (2008, p.51), los intercambios entre directivos y
trabajadores son amistosos y extensos, el nivel de confianza es alto.
También hay corresponsabilidad compartida y participan los niveles mas
bajos. Aqui las instituciones formales e informales generalmente son la
misma; por lo tanto, se finaliza con el logro de objetivos mediante acciones

grupales.
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2.2.2. Aprendizaje

El aprendizaje tiene una transcendental importancia para el hombre,
puesto que, desde el momento que nace, se halla desprovisto de medios de
adaptacion cognitivos y motores. Por lo tanto, durante los primeros afios de vida,
el aprendizaje es un proceso automatico con poca participacién de la voluntad,
después el componente voluntario adquiere mayor importancia (aprender a
caminar, a hablar, a leer y escribir, etc.) iniciandose un reflejo condicionado, es
decir, una relacion asociativa entre respuesta y estimulo. En ocasiones, el
aprendizaje es el producto final de pruebas y errores (véase ensayos), hasta el
logro de una solucién valida. De acuerdo con Pérez & Gilmero (1992) se produce
también, por intuicion, o sea, a través del repentino descubrimiento de la manera

de resolver problemas.

Existe un factor determinante a la hora que un individuo aprende y es el
hecho de que hay algunos alumnos que aprenden ciertos temas con mas
facilidad que otros, para entender esto, se debe trasladar el analisis del
mecanismo de aprendizaje a los factores que influyen, los cuales se pueden
dividir en dos grupos : los que dependen del sujeto que aprende (la inteligencia,
la motivacion, la participacion activa, la edad y las experiencia previas) y los
inherentes a las modalidades de presentacion de los estimulos, es decir, se
tienen modalidades favorables para el aprendizaje cuando la respuesta al
estimulo va seguida de un premio o castigo, o cuando el individuo tiene
conocimiento del resultado de su actividad y se siente guiado y controlado por

una mano experta manifiesta Palomino (2012, p.62).
2.2.2.1. Definicion de Aprendizaje

Segun la (DRAE, 2017), se define al aprendizaje como la adquisicion por
la practica de una conducta duradera. Este concepto pertenece a la
estructura de educacién, por tanto, la educacion constituye el sistema de
aprendizaje. La accion y efecto de aprender algun arte, oficio u otra cosa es

compleja. Asimismo, Palomino (2012) citando a Karplus (1997) afirma que “el

20



aprendizaje es un proceso Yy propone un ciclo de aprendizaje que se basa en

3 fases: exploratoria, introductoria y de aplicacion” (p.83).

2.2.2.2. Teorias del aprendizaje

Son cuatro las teorias de aprendizaje que mayoritariamente se usan en la
actualidad: las inteligencias multiples, el conductismo, el cognitivismo vy el

constructivismo; las cuales se proceden a describir:
a. Inteligencias multiples

El psicélogo Gardner (1983), plantea que “la gente nace con ciertas
aptitudes o inteligencias para aprender nueva informacion y resolver
problemas” (pp.3-5). Segun este autor, la mayoria sélo se siente comoda
con tres o cuatro de estas. La siguiente tabla enumera y describe estas
nueve inteligencias y las preferencias de los estudiantes para cada una

de ellas.

Tabla 2. Las Nueve inteligencias Multiples de Howard Gardner.

Inteligencia Descripcion Preferencias de los
Estudiantes

Inteligencia Aptitud para Los estudiantes prefieren

Linglistica escribir y aprender a través de
hablar comunicacién escrita y verbal.

Inteligencia Aptitudes Los estudiantes prefieren

Légica/Matematica para aprender a través de andlisis
matematicas  l0gico, estrategias y creacion de
y l6gica procesos.

Inteligencia

Ritmica Musical

Inteligencia

Corporal/Kinestési

Aptitud para
el movimiento
fisico

Aptitud para
el movimiento

Los estudiantes prefieren
aprender a través de movimiento
y tacto, al igual que a través de
experiencia fisica.

Los estudiantes prefieren
aprender a través de movimiento

ca fisico y tacto, al igual que a través de
experiencia fisica.
Inteligencia Aptitud para Los estudiantes prefieren

Espacial/Visual

visualizar
cosas
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Inteligencia Aptitud para Los estudiantes prefieren
Naturalista estar en la aprender a través del trabajo con
naturaleza elementos vivos al igual que con
las diferentes caracteristicas del
mundo natural. Esta aptitud es
especialmente valiosa entre los
bidlogos, botanicos y granjeros.
Inteligencia Aptitud para Los estudiantes con esta aptitud
Intrapersonal trabajar en aprenden mejor a través del auto
solitario descubrimiento.
Inteligencia Aptitud para Los estudiantes prefieren
Interpersonal trabajar con aprender a través del trabajo en
otras grupo y la comunicacion.
personas
Inteligencia Aptitud para Los estudiantes prefieren
Existencial entender el aprender a través de realizar y

proposito
propio

responder preguntas acerca de
las realidades existenciales como

la vida y la muerte.

Fuente: elaboracion propia, citando a Gardner (1983, pp.3-5).
b. El Conductismo

Se basa en los cambios observables y cuantificables del comportamiento.
Se asume que el comportamiento del alumno se forma mediante refuerzos
positivos 0 negativos. Los refuerzos, tanto positivos como negativos,
aumentan la probabilidad de que el comportamiento vuelva a ocurrir. El
castigo, por el contrario, disminuye la probabilidad de que el
comportamiento vuelva a suceder. Algunos de sus representantes mas
reconocidos fueron: Pavlov con el acondicionamiento clasico, Thorndike
con el conexionismo, Watson con la observacion de la conducta humana
y Skinner con el condicionamiento operante describe Schunk (2012,
pp.230-235).

c. El Cognitivismo

Se considera como un proceso de aprendizaje activo. Segun los
cognitivistas, el aprendizaje implica la reorganizacion de las experiencias.
El cognitivismo asume que se utiliza una estructura de conocimiento
existente para procesar informacion nueva. Esta teoria considera que la

informacion es recibida, almacenada y recuperada. Cuando los
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cognitivistas disefian sus cursos, se centran principalmente en el alumno.
Sus representantes mas relevantes fueron: Bruner con el aprendizaje por
descubrimiento y Bandura con la simbolizacion de la informacién cognitiva
expresa Schunk (2012, pp.230-235).

d. El Constructivismo

Se centra como los estudiantes construyen el conocimiento basandose en
la experiencia previa. Ellos creen en el aprendizaje experiencial y auto-
dirigido. Entre sus representantes destacan: Piaget con la asimilacion
acomodacion y el equilibrio, Ausbel con el aprendizaje significativo y
Vigotsky con el proceso interpersonal del aprendizaje afiman Schunk
(2012, pp.230-235) y Araya, Alfaro, & Andonegui (2007, pp. 90-91).

2.2.2.3. Evaluacién del aprendizaje

Propone Popham (2008) que la evaluacion implica “un intento formal de
determinar el estatus de los estudiantes con respecto a las variables
educativas de interés” propone (p.6). Se sabe que la evaluacion es un
proceso complejo, pues engloba diferentes aspectos del proceso educativo
relacionados al desarrollo y logro de competencias propuestas en un
curriculo. Es por ello que, radica la importancia de resumir brevemente los

métodos de evaluacion del aprendizaje en la tabla siguiente:

Tabla 3. Métodos de evaluacion del aprendizaje.

Categoria Definicion
Observaciones directas Ejemplos de conducta que demuestran
Examenes escritos aprendizaje.
Desempeiio  por escrito en pruebas,
Examenes orales cuestionarios, tareas, trabajos y proyectos.
Calificaciones de Preguntas, comentarios y respuestas verbales
terceros durante la ensefianza.
Juicios de los observadores sobre los atributos
e Autorreportes que indican el aprendizaje de sujetos
e Cuestionarios Juicios de las personas sobre si mismas.
Respuestas escritas a reactivos o0 respuestas a
e Entrevistas preguntas

Respuestas orales a preguntas.
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e Recapitulacion Recuerdo de los pensamientos que

dirigida acompafiaban a la ejecucién de una tarea en un
e Pensamiento en momento dado.
voz alta Verbalizacibn de los propios pensamientos,
e Dialogos acciones y sentimientos mientras se desempefia
una tarea

Conversaciones entre dos 0 mas personas.

Fuente: adaptado de Schunk (2012, p.15).
2.2.2.3.1 Caracteristicas de la evaluacion del aprendizaje
a) Integral

Debido a que, desde la perspectiva del aprendizaje se involucran las
diversas dimensiones como: la social, intelectual, motriz, afectiva y
valorativa de los estudiantes. En tal sentido, la evaluacion formativa
considera un enfoque de conocimientos, actitudes y sociocultural
evidenciada en el curriculo, debido a que su objeto es medir la
adquisicibn de competencias basicas, transversales y especificas

segun el Ministerio de Educacion (2009).
b) Procesal

Porque se aplica durante el transcurso del proceso educativo,
tomando como referencia sus distintos momentos: al inicio, durante y
al final; de manera que los resultados contribuyan a la toma de
decisiones pertinentes para potenciar y garantizar el aprendizaje
estudiantil inmerso en un marco de mejora continua y responsabilidad

social, refiere Palomino (2012, p.71).
c) Sistemética

Puesto que, da respuesta a los propositos educacionales previamente
establecidos, y basados en ellos se aplica, mediante indicadores o
criterios coherentes. Los resultados que emite favorecen la
orientacion de procesos, redisefiar las programaciones, incluir nuevas
estrategias de solucion ante cualquier eventualidad conflictiva explica
Palomino (2012, p.71) citando a Serrano (2002).
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d) Participativa

Porque favorece la participacion activa de todos los actores
educativos en el proceso evaluativo de manera Optima, involucrando
principalmente al estudiante, docente, directivo y a los padres de
familia en la mejora de la calidad de los aprendizajes, mediante la
continua  autoevaluacion, coevaluacibn y heteroevaluacion

fundamenta objetivamente Palomino (2012, p.72).
e) Flexible

Debido a que, se puede adaptar a las diferencias particulares de cada
estudiante, respetando sus propios estilos y ritmos de aprendizaje. En
funcion de estas diferencias se seleccionan y definen las técnicas e
instrumentos de evaluacion mas pertinentes. Es bueno que los
docentes apliquen instrumentos diferentes para evaluar los
aprendizajes, pues asi se estarda atendiendo a la mayoria de

estudiantes explica el Ministerio de Educacion (2009).

2.3. Formulacion de hipotesis

2.3.1. Hipotesis General

Existe relacion directa y significativa entre la percepciéon del liderazgo
directivo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

2.3.2. Hipotesis Especificas

25



Existe relacion directa y significativa entre la percepcion del liderazgo
autoritario coercitivo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa
Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

Existe relacion directa y significativa entre la percepcion del liderazgo
autoritario benevolente y el aprendizaje estudiantil en la Institucién
Educativa Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

Existe relacion directa y significativa entre la percepcién del

liderazgo consultivo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa

Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

o Existe

liderazgo participativo y el aprendizaje estudiantii en la

relacion directa y significativa entre

Educativa Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

2.4. Operacionalizacion de variables e indicadores

o Variable X: Liderazgo directivo.

o Variable Y: Aprendizaje estudiantil.

A continuacién se procede a presentar la matriz de operacionalizacion de las

variables:

Tabla 4. Matriz de operacionalizacion de las variables.

la percepcién del

Institucion

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Tipo de Escala de
conceptual operacional variable medicion
Es la influencia El nivel de Liderazgo AC1. Nivel de
. interpersonal liderazgo autoritario permeabilidad
2<) S o ejercida por el directivo se coercitivo en el proceso
= © 5 director, de mide a través decisorio en el iovva Ordinal
S © © maneraregular del grado de estilo
- S .=
f>5 5 0O yconstante, en aparicion de autoritario
las diferentes las coercitivo.
situaciones del dimensiones: ITEMS:1;5
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guehacer

educativo que
se presentan
en el recinto
escolar,

encauzada por
medio del
proceso de
comunicaciéon

humana y
mantenida
para la

consecucién
de las metas y
el logro de los
objetivos
educacionales
propuestos.

liderazgo
autoritario
coercitivo,
liderazgo
autoritario
benevolente,
liderazgo
participativo y
liderazgo
consultivo,
segun
(Likert, 1968,
p.49).

Liderazgo
autoritario
benevolente
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AC2. Nivel de
desarrollo del
sistema de
comunicacion
en el estilo
autoritario
coercitivo.
ITEM6

AC3. Nivel de

evolucion de
las relaciones

interpersonale
s en el estilo
autoritario
coercitivo.
ITEM 11
AC4. Nivel de

ejecucion del
sistema de
recompensas y
castigos en el
estilo
autoritario
coercitivo.
ITEM 16

AB1. Nivel de
permeabilidad
en el proceso
decisorio en el
estilo
autoritario
benevolente.
ITEM 2

AB2. Nivel de
desarrollo del
sistema de
comunicacion
en el estilo
autoritario
benevolente.
ITEMS 7y 10
AB3. Nivel de
evolucion de
las relaciones
interpersonale
s en el estilo
autoritario
benevolente.

Cuantitativa

Ordinal



Liderazgo
consultivo

Liderazgo
participativo
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ITEM 12

AB4. Nivel de
ejecucion  del
sistema de

recompensas y
castigos en el
estilo
autoritario
benevolente.
ITEM 17

C1. Nivel de
permeabilidad
en el proceso
decisorio en el
estilo
consultivo.
iTEM 3

C2. Nivel de
desarrollo del
sistema de
comunicacion
en el estlo
consultivo.
ITEM 8

C3. Nivel de
evolucion de
las relaciones
interpersonale
s en el estilo
consultivo.
ITEMS 13y 15
C4. Nivel de
ejecucion  del
sistema de
recompensas y
castigos en el
estilo
consultivo.
ITEM 18

P1. Nivel de
permeabilidad
en el proceso
decisorio en el
estilo
participativo.
ITEM 4

P2. Nivel de
desarrollo del

Cuantitativa

Cuantitativa

Ordinal

Ordinal



Variable Y:
Aprendizaje Estudiantil

Es el proceso
a través del
cual se
adquieren o
modifican
habilidades,
destrezas,
conocimientos
, conductas o
valores como
resultado del
estudio, la
experiencia, la
instruccién, el
razonamiento
yla
observacion.
Para
responder
adecuadament
e sobre los
resultados del
aprendizaje es
necesario

El nivel de
aprendizaje
estudiantil se
mide a través
del
rendimiento
académico,
el cual se
evidencia en
los
promedios
finales del
aprendizaje
tedrico,
practico y
conductual,
segun
MINEDU
(2017).

Aprendizaje
teorico

Aprendizaje
practico

sistema de
comunicacion
en el estilo
participativo.

ITEM9

P3. Nivel de
evolucion de
las relaciones
interpersonale
s en el estilo
participativo.

ITEM 14

P4. Nivel de
ejecucion  del
sistema de

recompensas y
castigos en el
estilo
participativo.
I[TEMS 19y 20

PT1. Promedio
tedrico del 1°
trimestre.

PT2. Promedio
tedrico del 2°
trimestre.

PT3. Promedio
tedrico del 3°
trimestre.
PTPF. Promedio
tedrico
ponderado final
PP1. Promedio
practico del 1°
trimestre.

PP2. Promedio
practico del 2°
trimestre.

PP3. Promedio
practico del 3°
trimestre.
PPPF. Promedio
practico
ponderado final.

Cuantitativa

Cuantitativa

Ordinal

Ordinal
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diagnosticar a
través de la
evaluacion,
para
establecer en
gué medida
los
estudiantes
han logrado
cumplir con
los objetivos
educacionales
y comprobar el
rendimiento
académico.

Aprendizaje
conductual

PC1. Promedio
conductual del 1°
trimestre.

PC2. Promedio
conductual del 2°
trimestre.

PC3. Promedio
conductual del 3°
trimestre.

PCPF. Promedio
conductual
ponderado final.

Cuantitativa

Ordinal

Fuente: elaboracion propia.

2.5. Definicién de términos béasicos

» Aprendizaje estudiantil: es la adquisicion por la practica de una conducta

duradera que realizan los estudiantes de manera voluntaria y consciente
segun el (DRAE, 2017).

Calidad educativa: conjunto de caracteristicas de innovacién y recursos
humanos en el &mbito educativo enmarcados en un proceso de mejora
continua y destinada a satisfacer las necesidades de los actores educativos
expresa el (MINEDU, 2009).

Gestion educativa: proceso de ampliacion de posibilidades reales de una
institucion, en el sentido de resolver situaciones o alcanzar un objetivo
determinado explica (Popham, 2008).

Liderazgo directivo: condicion de superioridad laboral en que se
encuentra una persona que tiene facultad de dirigir una institucién, un area

econdmica o un producto especifico afirma el (DRAE, 2017).
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N

*Dimensiones:
-Liderazgo Autoritario Coercitivo.
-Liderazgo Autoritario Benevolente.
-Liderazgo Consultivo.

-Liderazgo Participativo.

Variable X:
Liderazgo directivo

“LIDERAZGO DIRECTIVO Y APRENDIZAIJE
ESTUDIANTIL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA VIRGEN DEL CARMEN

N°5017 DE BELLAVISTA- CALLAO, 2019”

*Dimensiones:
-Aprendizaje teorico. Variable Y:
-Aprendizaje practico. Aprendizaje estudiantil

-Aprendizaje conductual.

Figura 1. Organigrama de Variables de Investigacion.

Fuente: elaboracion propia.

CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1. Tipo y nivel de la Investigacion

El tipo de investigacion fue basica y se enmarca en una estudio de campo
siguiendo el enfoque cuantitativo segun Hernandez, Fernandez & Baptista
(2014, p.4), porque esta orientado a formular un conocimiento nuevo destinado
a buscar solucién de problemas practicos utilizando la recopilacion de datos para
comprobar hipotesis en base al analisis estadistico y la medicion numérica sobre

la relacion entre liderazgo directivo y aprendizaje estudiantil.
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Prospectivo, porque facilitd un estudio sistematico de condiciones
posibles del futuro, los datos recolectados abarcan desde el mes de enero hasta
el mes de diciembre del afio 2019. De corte transversal, pues permitié6 exponer
los hallazgos de los datos recolectados tal y como se presentan en la realidad
de un espacio y tiempo determinando una sola observacién. Y de nivel
correlacional, pues estuvo dirigida a observar como se manifiestan
determinados fenbmenos y trata de medir nivel del correlacién entre las dos
variables distintas mencionadas anteriormente manifiesta Hernandez,
Ferndndez & Baptista (2014, p.93)

3.1.1. Método de investigacion

El método de investigacién usado se describe a continuacion:

a) Método hipotético-deductivo.- Porque alude a un procedimiento que
parte de afirmaciones en calidad de hipoétesis y busca discrepar o falsear
las mismas hipoétesis, infiiendo de ellas conclusiones que deben
comprobarse con hechos de una realidad especifica Bernal (2010, p.60).
Asimismo, permiti6 recopilar la informacién requerida para poder
seleccionar de manera pertinente los instrumentos de investigacion a
emplear con la finalidad de seleccionar los items a considerar en la
encuesta y el formato de notas.

3.2. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental, debido a que no existié en
ninguna variable manipulacién activa ni de sus respectivas dimensiones e
indicadores de acuerdo a lo manifestado por Kerlinger & Lee (2002, pp.420-

421). El disefio del estudio se encuentra explicado en el siguiente cuadro:

Donde:

Ox
M: muestra de estudio.
/ O: coeficiente de relacion. Los subindices
I: "7, "w" en cada O nos indican las
observaciones obtenidas en cada una de
\ X

las dos variables distintas.

r: relacion de variable o correlacion.



3.2.1. Ambito de la investigacién

Fue en la “Institucién Educativa Virgen del Carmen N°5017”, la cual se
encuentra ubicada en el Jr. Colina 246-250, Bellavista- Callao; es una
institucion educativa publica perteneciente al nivel de educacién primaria
regular. Los horarios de estudios son de lunes a viernes, en el turno mafiana

de 8:00 am a 1:00 pmy en el turno tarde de 2:00 pm a 7:00 pm.

3.3. Poblaciéon y Muestra

En relacion a la variable “liderazgo directivo”, se considerara la siguiente:

» Poblacién: estuvo constituida por 20 docentes que laboraron en la I.E.
Virgen del Carmen N°5017 del distrito de Bellavista, perteneciente a la
Provincia Constitucional del Callao, durante todo el afio 2019, segun el
area de recursos humanos de la sede del estudio.

» Muestra: estuvo constituida por la poblacién censal de 20 docentes que
laboraron en la I.E. Virgen del Carmen N°5017 del distrito de Bellavista,
perteneciente a la Provincia Constitucional del Callao, durante todo el afio

2019 y que cumplen con los criterios de inclusion.

La muestra para medir la variable “aprendizaje estudiantil”, estuvo constituida
por la poblacion censal de 20 alumnos, pertenecientes al 6° grado “A” que
estudiaron en la Instituciéon Educativa Virgen del Carmen N°5017 del distrito de
Bellavista, perteneciente a la Provincia Constitucional del Callao, durante todo el

afo 2019 y que cumplieron con los criterios de inclusion.

Criterios
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Criterios de inclusion:

— Docentes contratados y nombrados.
— Docentes de ambos sexos.
— Alumnos que hayan cursado todo el afio escolar 2019.

— Alumnos de ambos sexos.
Criterios de exclusion:
— Docentes ocasionales de talleres de promocién y prevencion de la salud.
— Alumnos gue no hayan cursado todo el afio escolar 2019.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Descripcién de los instrumentos

A continuacién se describen los instrumentos empleados en el estudio de

forma detallada:

a. Encuesta: se emple6 esta técnica en base a un cuestionario -
instrumento- sobre estilos de liderazgo elaborado por Likert (1968,
p.49) originalmente, luego fue publicado en espafiol por (Alvarado
2002, p.141), adaptado por Castillo (2010), y adaptado/validado por
Torres (2020).

Tabla 5. Ficha técnica del Instrumento |: Variable X.

Nombre Estilos de Liderazgo Directivo
Autor Likert, R.

Procedencia Tomado de Alvarado (2002, p. 141).
Afo de elaboracion  1968.

Adaptacién Castillo (2010) y Torres (2019).
Administracién Autoadministrado.

Duracion del 20 minutos aproximadamente.

cuestionario

Areas que evaltian Dimensiones:

los reactivos Estilos de liderazgo: autoritario coercitivo, autoritario
benevolente, consultivo y participativo.
Criterios:
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Sistema de comunicacion, relaciones
interpersonales, procesos decisorios, sistema de
recompensas y castigos.

Docentes del nivel primario de la I.E. Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.
Validado por Torres (2020).

Por consistencia interna (interrelacién de reactivos)
Coeficiente alfa de Cronbach (0.805).

Uso de escala ordinal:

1: Nunca.

2: Raramente.

3: Ocasionalmente.

4: Usualmente.

5: Siempre.

Fuente: elaboracion propia.

Grado de aplicacion

Validez
Confiabilidad

Clasificacion

b. Registro de notas/actas: se empled este instrumento elaborado y

validado a nivel nacional por el MINEDU (2005) y adaptado por Torres

(2020).

Tabla 6. Ficha técnica del Instrumento Il: Variable Y.

Nombre

Aprendizaje Estudiantil

Autor

Procedencia

Afo de elaboracion
Adaptacion
Administracion
Duracion de la
observacion

Areas que evallian
los reactivos

Grado de aplicacion

Validez

Ministerio de educacion del Pera (MINEDU).
MINEDU (2017).

2005.

Torres (2019).

Por el docente.

Cierre del afio académico (no especificado).

Dimensiones:

Aprendizaje tedrico.

Aprendizaje practico.

Aprendizaje conductual.

Alumnos de la I.E. Virgen del Carmen N°5017 de
Bellavista- Callao, 2019.

Validado por el MINEDU (2005).
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3.5.

Confiabilidad Coeficiente alfa de Cronbach (0.790).
Clasificacion Uso de escala ordinal:

1: AD (logro destacado).

2: A (logro previsto).

3: B (en proceso).

4: C (en inicio).

Fuente: elaboracion propia.

En resumen, los datos para la investigacion se recogieron en 2 etapas:

Etapa 1: los resultados para la variable X se obtuvieron de las encuestas
aplicadas a los 20 docentes que laboraron en la I.E. Virgen del Carmen N°5017
del distrito de Bellavista, perteneciente a la Provincia Constitucional del Callao,

durante todo el afio 2019.

Etapa 2: los resultados para la variable Y, se obtuvieron de los registros
académicos (actas) de los 20 estudiantes pertenecientes al 6° grado “A”,
considerando el promedio de las calificaciones tedricas, practicas y de conducta

finales.

Procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de los datos fue electronico, gracias al software de
Microsoft Excel y al programa estadistico Statical Product and Service Solutions
(SPSS) version 22.0. Los datos fueron ordenados de acuerdo a los instrumentos
disefiados y registrados en términos de medidas descriptivas como la media
aritmética, los valores minimo y méaximo, ademas, se presentd la desviacion
estandar. Se evalud la normalidad de la frecuencia de distribucion de los datos
a través de la prueba de Shapiro-Willk para muestras pequefias. Por otro lado,
se hallé el grado de correlacién entre las variables de estudio en base al
coeficiente “rho” de Spearman (menor de 0.05), para muestras no parameétricas

respectivamente, segun Cipriano (1995).
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3.6. Aspectos éticos

La investigacion se realiz6 prestando los cuidados respectivos a cada
persona participante del estudio, antes de realizar la recoleccion de datos cada
participante firmé un consentimiento informado en el que se detalla de manera
concisa el objetivo de la investigacion. Ademas, no implico riesgos, ya que al ser
de nivel correlacional no ocasiond ningun tipo de experimentacion. No existe
ningun conflicto de interés con la institucién donde se efectud el estudio. Todas
las fuentes bibliograficas y electrénicas referenciadas y/o citadas estan
redactadas respetando las normas del formato de la American Psychological
Association (APA). En consecuencia, la investigacion fue sometida al analisis del
Software Antiplagio Turnitin para descartar cualquier violacion de derechos de

autor y garantizar la originalidad del estudio.

CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados

A continuacion, se detalla el proceso de aplicaciéon de las herramientas
estadisticas para la validacién de los constructos, prueba de la hipo6tesis general y

las hipotesis especificas del estudio:

4.1.1. Validacion de los instrumentos (confiabilidad y validez):

La confiabilidad del instrumento de medicion alude al nivel en que su repetida

aplicacién al mismo objeto o sujeto emite resultados semejantes, segun afirman
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Herndndez, Ferndndez & Lucio (2014, p.294) en su libro: Metodologia de la

investigacidon con aplicaciones interdisciplinarias.

a) Prueba de confiabilidad: para hallar el célculo del coeficiente de confiabilidad se
usO el software Microsoft Excel 2010 (véase matriz de datos) y el programa

estadistico Statical Product and Service Solutions (SPSS) version 22.0.

Coeficiente de Alfa Cronbach: fue credo por Cronbach (1951, p.302) y
necesita solamente una administracion del instrumento de medicion y genera valores
oscilantes entre 0 y 1. Esta basado en la medicion de la respuesta del sujeto
asociada a los items del instrumento. La ventaja de su aplicacion se traduce en que
no es necesaria la division de los items del instrumento en dos mitades: solo se
emplea el instrumento y se calcula el coeficiente. Por otro lado, también permite

hallar la confiabilidad de instrumentos politdmicos.

Criterios de confiabilidad (valores)

= No es confiable -1 a 0

= Baja confiabilidad 0.01 a 0. 49

= Moderada confiabilidad 0.5 a 0.75
= Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89
= Alta confiabilidad 0.9 a 1

En relacion al:

% Instrumento I. Encuesta sobre estilos de liderazgo directivo.

Tabla 7. Confiabilidad - alfa de Cronbach. Instrumento |.

Alfa de Cronbach N° de elementos

,805 20

En la Tabla 7 el coeficiente alfa de Cronbach hallado es de 0.805, lo cual
permite afirmar que el test en su presentacion de 20 items posee una fuerte

confiabilidad.
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En relacién al:

% Instrumento Il. Registro/actas de notas finales sobre aprendizaje

estudiantil.

Tabla 8. Confiabilidad - alfa de Cronbach. Instrumento Il.

Alfa de Cronbach N° de elementos
, 790 12

En la Tabla 8 el coeficiente alfa de Cronbach hallado es de 0.790, lo cual
permite afirmar que el test en su presentacion de 12 items posee una fuerte

confiabilidad.

Por otro lado, la validez de un instrumento de medicion alude al nivel real en

el que un instrumento mide la variable que desea medir.

b) Prueba de validez: para realizar el célculo de la validez se utiliz6 el programa
Microsoft Excel 2010 (matriz de datos) y el programa estadistico Statical Product and
Service Solutions (SPSS) version 22.0.

Para este estudio se utilizé la validez de contenido a través del juicio de tres
expertos en el tema, los cuales poseen el grado académico de maestro y doctor
relacionados al ambito de la educacion superior universitaria, quienes garantizan y
respaldan la pertinencia metodolégica y cientifica de ambos instrumentos empleados
para la recopilacion de datos. Asimismo, la validez de constructo que suele
establecerse a través de un procedimiento denominado “analisis de factores”. Su
aplicaciébn necesita sélidos un programa apropiado de computacion solidos
conocimientos estadisticos, manifiestan Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014,
p.356). Ademas, es la mas relevante desde una perspectiva cientifica, y evidencia el
exito de un instrumento para representar y medir un concepto teorico afirman
Grinnell, Williams, & Unrau (2009, p.88).
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Andlisis factorial: favorece la creacién de nuevas variables que correspondan a las
originales pero que tengan -en numero menor- una superior capacidad para explicar
los fendmenos. Abarca las pruebas de KMO vy Bartlett, el método de comunalidad y
de analisis de componentes principales (véase varianza total explicada). En
consecuencia, en el primer caso, el andlisis factorial suele realizarse antes del
analisis discriminante inferencial. Su validez se conoce como parsimonia (reduccién
del namero de variables). El disefio del andlisis factorial puede ser de tipo
exploratoria o confirmatoria. En el segundo caso, el andlisis se basa en comprobar
que existen factores previamente establecidos como hipoétesis, expone
Namakforoosh (1996, p.85).

v' Prueba de KMO y Bartlett: la medida de adecuacion muestral del test de
Kaiser — Meyer — Olkin plantea cuando el resultado es mayor a 0.5 se
determina que es 6ptimo para proceder con el analisis de los items de la
variable medida traducido en que la muestra tiene que adecuarse al tamafio
del instrumento. Por otro lado, la prueba de esfericidad de Bartlett mide en
una sola dimension la relacion de sus items, se afirma si los items estan
relacionados entre si y la misma esté relacionada al estadigrafo chi-cuadrado,
al ser lineal en relacibn a una probabilidad menor a 0.05, se procede al
rechazo de la hipétesis nula y se infiere que la correlacidon de identidad en la

matriz.

v' Método de comunalidad: favorece la extraccion proporcional de la varianza
explicada a través de cada item, pequefios valores (inferiores a 0,4) sefialan
gue el item estudiado en el analisis final no deberia ser considerado. La
comunalidad refiere las partes de una variable (véase variabilidad) que se
analizan a través de comunes factores en ellas, es decir, las partes que

constituyen cada dimension.

v' Método de analisis de componentes principales: favorece la directa
combinacion de las observadas variables. El primer componente es la

combinacion que evidencia la cantidad superior de varianza en la muestra.
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Después, el segundo componente responde a la proxima cantidad de varianza
inferior inmediata a la primera y no se relaciona con la misma. De esta forma
sucesiva los componentes presentan proporciones inferiores de la varianza
total. Valores elevados al 20% en el primer componente determinan la

unicidad en una misma dimension.

En relacion al:
% Instrumento I. Encuesta sobre estilos de liderazgo directivo.

Dimension 1. Percepcion sobre estilo de liderazgo autoritario coercitivo.

Tabla 9. Estadisticos descriptivos.

Desviaciéon N° de
Media estandar analisis
Prel 4,30 ,657 20
Pre5 4,00 725 20
Pre6 4,20 ,616 20
Prell 4,50 ,607 20
Prel6 4,20 ,894 20
Tabla 10. Prueba de KMO y Bartlett.
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo ,651
Prueba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 27,651
gl 10
Sig. ,002
Tabla 11. Método de Comunalidad.
Inicial
Prel 1,000
Pre5 1,000
Pre6 1,000
Prell 1,000
Prel6 1,000
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Tabla 12. Método de andlisis de componentes principales.

Autovalores iniciales

% de %
Componente Total varianza  acumulado
1 2,631 52,613 52,613
2 1,003 20,059 72,672
3 ,629 12,574 85,246
4 ,521 10,425 95,671
5 ,216 4,329 100,000

Dimension 2. Percepcion sobre estilo de liderazgo autoritario benevolente.
Tabla 13. Estadisticos descriptivos.

Desviaciéon N° de
Media estandar analisis
Pre2 4,50 , 761 20
Pre7 4,35 ,933 20
Prel0 4,50 ,513 20
Prel2 3,75 1,164 20
Prel7 3,55 1,432 20
Tabla 14. Prueba de KMO y Bartlett.
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacién de muestreo ,630
Prueba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 27,935
gl 10
Sig. ,002
Tabla 15. Método de Comunalidad.
Inicial
Pre2 1,000
Pre7 1,000
Prel0 1,000
Prel2 1,000
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Prel7 1,000

Tabla 16. Método de analisis de componentes principales.

Autovalores iniciales

% de %
Componente Total varianza  acumulado
1 2,349 46,974 46,974
2 1,459 29,177 76,151
3 577 11,537 87,688
4 ,349 6,972 94,660
5 ,267 5,340 100,000

Dimension 3. Percepcion sobre estilo de liderazgo consultivo.

Tabla 17. Estadisticos descriptivos.

Desviacion N° de
Media estandar analisis
Pre3 2,50 1,277 20
Pre8 3,45 1,395 20
Prel3 3,00 1,487 20
Prel5 3,05 1,572 20
Prel8 3,10 1,294 20

Tabla 18. Prueba de KMO y Bartlett.

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacién de muestreo 711
Prueba de esfericidad de Bartlett  Aprox. Chi-cuadrado 28,102
gl 10
Sig. ,002

Tabla 19. Método de Comunalidad.

Inicial
Pre3 1,000
Pre8 1,000
Prel3 1,000
Prel5 1,000
Prel8 1,000
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Tabla 20. Método de analisis de componentes principales.

Autovalores iniciales

Componente Total

2,647

1,026
,699
,366
,262

ga b~ WN B

% de %
varianza  acumulado
52,935 52,935
20,513 73,448
13,988 87,436
7,329 94,765
5,235 100,000

Dimension 4. Percepcion sobre estilo de liderazgo participativo.

Tabla 21. Estadisticos descriptivos.

N° de
analisis

Desviacion
Media estandar
Pre4 2,95 1,395
Pre9 2,80 1,322
Prel4d 3,30 1,261
Prel9 3,75 1,333
Pre20 2,85 1,137

20
20
20
20
20

Tabla 22. Prueba de KMO y Bartlett.

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacién de muestreo ,552
Prueba de esfericidad de Bartlett =~ Aprox. Chi-cuadrado 26,984
gl 10
Sig. ,003

Tabla 23. Método de Comunalidad.

Inicial
Pre4 1,000
Pre9 1,000
Preld 1,000
Prel9 1,000
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Pre20 1,000

Tabla 24. Método de andlisis de componentes principales.

Autovalores iniciales

% de %
Componente Total varianza  acumulado
1 2,092 41,846 41,846
2 1,670 33,407 75,253
3 ,621 12,412 87,665
4 ,381 7,617 95,282
5 ,236 4,718 100,000

En relacion al:
Instrumento Il. Registro/actas de notas finales sobre aprendizaje estudiantil.

Dimension 1. Aprendizaje estudiantil tedrico

Tabla 25. Estadisticos descriptivos.

Desviacion N° de
Media estandar analisis
T1 2,05 ,945 20
T2 2,10 1,021 20
T3 2,15 ,875 20
T4 1,75 , 716 20
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Tabla 26. Prueba de KMO y Bartlett.

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo 577
Prueba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 21,347
al 6
Sig. ,002

Tabla 27. Método de Comunalidad.

Inicial  Extraccion
T1 1,000 743
T2 1,000 ,928
T3 1,000 797
T4 1,000 ,852

Tabla 28. Método de andlisis de componentes principales.

Autovalores iniciales

% de %
Componente Total varianza  acumulado
1 2,167 54,174 54,174
2 1,154 28,840 83,014
3 ,393 9,829 92,843
4 ,286 7,157 100,000
Dimension 2. Aprendizaje estudiantil practico.
Tabla 29. Estadisticos descriptivos.
Desviacion N° de
Media estandar andlisis
P1 1,85 ,988 20
P2 1,90 1,294 20
P3 1,65 671 20
P4 1,65 ,875 20

Tabla 30. Prueba de KMO y Bartlett.
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Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacién de muestreo

,587

Prueba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 20,411

gl 6
Sig. ,002
Tabla 31. Método de Comunalidad.
Inicial Extraccion
P1 1,000 ,897
P2 1,000 , 790
P3 1,000 ,805
P4 1,000 820

Tabla 32. Método de analisis de componentes principales.

Autovalores iniciales

% de %
Componente Total varianza  acumulado
1 2,122 53,048 53,048
2 1,189 29,723 82,771
3 ,373 9,336 92,107
4 ,316 7,893 100,000

Dimension 3. Aprendizaje estudiantil conductual.

Tabla 33. Estadisticos descriptivos.

Desviacion N° de
Media estandar analisis
C1 2,20 1,105 20
C2 1,65 ,587 20
C3 1,30 470 20
C4 1,30 470 20

Tabla 34. Prueba de KMO y Bartlett.
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Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacién de muestreo ,617
Prueba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 21,756
gl 6
Sig. ,001

Tabla 35. Método de Comunalidad.

Inicial Extraccion

C1 1,000 ,660
Cc2 1,000 ,602
C3 1,000 ,668
C4 1,000 475

Tabla 36. Método de analisis de componentes principales.

Autovalores iniciales

% de %
Componente Total varianza  acumulado
1 2,406 60,144 60,144
2 ,765 19,126 79,270
3 ,565 14,131 93,401
4 ,264 6,599 100,000

4.1.2. Descripcion de resultados estadisticos:
Analisis exploratorio descriptivo univariante.

A fin de identificar y diferenciar caracteristicas principales de todos los
sujetos del estudio se procede primero a describir la poblacibn muestral
considerando los siguientes factores: la edad, el género, el estado civil, el tiempo
de servicio y el grado académico actual que poseen los docentes. Algunos de
los conjuntos de datos sobre una caracteristica determinada fueron reagrupados

en cuatro categorias para su mejor aprovechamiento.

Tabla 37. Estadisticos descriptivos sociodemograficos.
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: Grad
Estado Tiempo de rado

Edad Geénero . . acadéemico
civil servicio
actual
N° Valido 20 20 20 20 20
Perdidos 0 0 0 0 0
Error estandar de la 256 069 196 219 108
media
Desviacion estandar 1,146 ,308 ,875 ,979 ,887
Varianza 1,313 ,095 ,766 ,958 , 787
Rango 3 1 3 3 3
Minimo 1 1 1 1 1
Maximo 4 2 4 4 4
Fuente: Datos extraidos del instrumento |.
Tabla 38. Edad en cuatro categorias del docente (N=20).
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado
Valido Adulto Grado | (21-30 afios) 3 15,0 15,0 15,0
Adulto Grado Il (31-40 afos) 4 20,0 20,0 35,0
Adulto Grado Il (41-50 afios) 4 20,0 20,0 55,0
Adulto Grado IV (51-60 afios) 9 45,0 45,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

Fuente: Datos extraidos del instrumento |.

Figura 2
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Fuente: Datos extraidos del instrumento |.

Figura 2. Edad en cuatro categorias del docente (N=20).

En la Tabla 38 y Figura 2 se observa que la mayoria representada por el
45.0% (9 docentes) registraron tener edades entre 51 a 60 afios, mientras que el
20% (4 docentes) registraron tener edades entre 41 a 50 afios, a su vez otro 20% (4
docentes) registraron tener edades entre 31 a 40 afios y solo el 15% (3 docentes)

registraron tener edades ente 20 a 30 afios.

Tabla 39. Género del docente (N=20).

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Véalido Masculino 2 10,0 10,0 10,0
Femenino 18 90,0 90,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Fuente: Datos extraidos del instrumento |.
Figura 3
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Fuente: Datos extraidos del instrumento |.

Figura 3. Género del docente (N=20).
En la Tabla 39 y Figura 3 se observa que mayoria representada por el 90%

(18 docentes) son del género femenino mientras que la minoria representada por el

10% (2 docentes) son del género masculino.

Tabla 40. Estado civil del docente (N=20).

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Soltero 3 15,0 15,0 15,0
Casado 9 45,0 45,0 60,0
Divorciado 6 30,0 30,0 90,0
Viudo 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Datos extraidos del instrumento |I.
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Figura 4
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Fuente: Datos extraidos del instrumento |.
Figura 4. Estado civil del docente (N=20).

En la Tabla 40 y Figura 4 se observa que la mayoria representada por el
45.0% (9 docentes) registraron ser casados, mientras que el 30% (6 docentes)
registraron ser divorciados, a su vez el 15% (3 docentes) registraron ser solteros y

solo el 10% (2 docentes) registraron ser viudos.

Tabla 41. Tiempo de servicio del docente (N=20).

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1-10 afios 3 15,0 15,0 15,0
11-20 afios 4 20,0 20,0 35,0
21-30 afios 9 45,0 45,0 80,0
31-40 afios 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Datos obtenidos del instrumento |.

Figura5
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Fuente: Datos extraidos del instrumento 1.

Figura 5. Tiempo de servicio del docente (N=20).

En la Tabla 41 y Figura 5 se observa que la mayoria representada por el
45.0% (9 docentes) registraron tener un tiempo de servicio entre 21 a 30 afos,
mientras que el 20% (4 docentes) registraron tener un tiempo de servicio entre 31 a
40 afos, a su vez otro 20% (4 docentes) registraron tener un tiempo de servicio entre
11 a 20 afios y solo el 15% (3 docentes) registraron tener un tiempo de servicio entre

0 a 10 afos.

Tabla 42. Grado académico actual del docente (N=20).

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bachiller 2 10,0 10,0 10,0
Licenciado 8 40,0 40,0 50,0
Magister 7 35,0 35,0 85,0
Doctor 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Datos extraidos del instrumento |.

Figura 6
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Fuente: Datos extraidos del instrumento |I.

Figura 6. Grado académico actual del docente (N=20).

En la Tabla 42 y Figura 6 se observa que la mayoria representada por el

40.0% (8 docentes) registraron tener un grado académico actual de licenciado,

mientras que el 35% (7 docentes) registraron tener un grado académico actual de

magister, a su vez un 15% (3 docentes) registraron tener un grado académico actual

de doctor y solo el 10% (2 docentes) registraron tener un grado académico actual de

bachiller.

Para caracterizar la variable percepcion sobre estilos de liderazgo segun

Likert (1968, p.49) se procede a presentar las tablas de frecuencias respectivas por

dimensiones.

Tabla 43. Dimension 1: liderazgo autoritario coercitivo (N=20).

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Ocasionalmente 3 15,0 15,0 15,0
Usualmente 11 55,0 55,0 70,0
Siempre 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Datos extraidos del instrumento |I.
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Figura7
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Fuente: Datos extraidos del instrumento |.
Figura 7. Dimension 1: liderazgo autoritario coercitivo (N=20).

En la Tabla 43 y Figura 7 se observa que la mayoria representada por el
55.0% (11 docentes) registraron que la directora tiene usualmente un estilo de
liderazgo autoritario coercitivo, mientras que el 30.0% (6 docentes) registraron que
la directora tiene siempre un estilo de liderazgo autoritario coercitivo y solo el 15.0%
(3 docentes) registraron que la directora tiene ocasionalmente un estilo de liderazgo

autoritario coercitivo.

Tabla 44. Dimensién 2: liderazgo autoritario benevolente (N=20).

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Ocasionalmente 2 10,0 10,0 10,0
Usualmente 17 85,0 85,0 95,0
Siempre 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Datos extraidos del instrumento 1.

Figura 8




Fuente: Datos extraidos del instrumento |.

Figura 8. Dimension 2: liderazgo autoritario benevolente (N=20).

En la Tabla 44 y Figura 8 se observa que la mayoria representada por el
85.0% (17 docentes) registraron que la directora tiene usualmente un estilo de
liderazgo autoritario benevolente, mientras que el 10.0% (2 docentes) registraron que
la directora tiene ocasionalmente un estilo de liderazgo autoritario benevolente y solo
el 5.0% (1 docente) registr6 que la directora tiene siempre un estilo de liderazgo

autoritario benevolente.

Tabla 45. Dimension 3: liderazgo consultivo (N=20).

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 3 15,0 15,0 15,0
Raramente 2 10,0 10,0 25,0
Ocasionalmente 7 35,0 35,0 60,0
Usualmente 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Datos extraidos del instrumento 1.

Figura 9
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Fuente: Datos extraidos del instrumento |.

Figura 9. Dimension 3: liderazgo consultivo (N=20).

En la Tabla 45 y Figura 9 se observa que la mayoria representada por el
40.0% (8 docentes) registraron que la directora tiene usualmente un estilo de
liderazgo consultivo, mientras que el 35.0% (7 docentes) registraron que la directora
tiene ocasionalmente un estilo de liderazgo consultivo, a su vez un 15.0% (3
docentes) registraron que la directora nunca tiene un estilo de liderazgo consultivo y

solo el 10.0% (2 docentes) registraron que la directora tiene raramente un estilo de
liderazgo consultivo.

Tabla 46. Dimensién 4: liderazgo participativo (N=20).

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 10,0 10,0 10,0
Ocasionalmente 13 65,0 65,0 75,0
Usualmente 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Datos extraidos del instrumento I.

Figura 10
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Fuente: Datos extraidos del instrumento |.

Figura 10. Dimension 4: liderazgo participativo (N=20).

En la Tabla 46 y Figura 10 se observa que la mayoria representada por el
65.0% (13 docentes) registraron que la directora tiene ocasionalmente un estilo de
liderazgo participativo, mientras que el 25.0% (5 docentes) registraron que la
directora tiene usualmente un estilo de liderazgo participativo y solo el 10.0% (2
docentes) registraron que la directora nunca tiene un estilo de liderazgo participativo.

Para caracterizar la variable aprendizaje estudiantil segun el MINEDU (2017)

se procede a presentar las tablas de frecuencias respectivas por dimensiones.

Tabla 47. Dimensidén 1. aprendizaje tedrico (N=20).

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido AD (logro destacado) (17-20) 4 20,0 20,0 20,0
A (logro esperado) (14-16) 11 55,0 55,0 75,0
B (logro en proceso) (11-13) 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Datos extraidos del instrumento II.

Figura 11
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Fuente: Datos extraidos del instrumento II.

Figura 11. Dimension 1: aprendizaje teérico (N=20).

En la Tabla 47 y Figura 11 se observa que la mayoria representada por el
55.0% (11 estudiantes) registraron tener de promedio tedrico final la nota A, mientras
gue el 25.0% (5 estudiantes) registraron tener de promedio teérico final la nota B y
solo el 20.0% (4 estudiantes) registraron tener de promedio tedrico final la nota AD.

Tabla 48. Dimension 2: aprendizaje practico (N=20).

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido AD (logro destacado) (17-20) 6 30,0 30,0 30,0
A (logro esperado) (14-16) 9 45,0 45,0 75,0
B (logro en proceso) (11-13) 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Datos extraidos del instrumento II.

Figura 12
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Fuente: Datos obtenidos del registro/actas sobre “aprendizaje estudiantil”.
Fuente: Datos extraidos del instrumento II.

Figura 12. Dimension 2: aprendizaje practico (N=20).

En la Tabla 48 y Figura 12 se observa que la mayoria representada por el
45.0% (9 estudiantes) registraron tener de promedio practico final la nota A, mientras
gue el 30.0% (6 estudiantes) registraron tener de promedio practico final la nota AD

y solo el 25.0% (5 estudiantes) registraron tener de promedio practico final la nota B.

Tabla 49. Dimension 3: aprendizaje conductual (N=20).

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AD (logro destacado) (17-20) 8 40,0 40,0 40,0
A (logro esperado) (14-16) 10 50,0 50,0 90,0
B (logro en proceso) (11-13) 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Datos extraidos del instrumento II.

Figura 13

M AD: logro destacado
(17-20)

M A: logro esperado
(14-16)

M B: logro en proceso
(11-13)




Fuente: Datos extraidos del instrumento II.

Figura 13. Dimension 3: aprendizaje conductual (N=20).

En la Tabla 49 y Figura 13 se observa que la mayoria representada por el
50.0% (10 estudiantes) registraron tener de promedio conductual final la nota A,
mientras que el 40.0% (8 estudiantes) registraron tener de promedio conductual final
la nota AD y solo el 10.0% (2 estudiantes) registraron tener de promedio conductual
final la nota B.

4.1.3. Prueba de normalidad:

Para efectuarla se debe establecer el tipo de instrumento que se utilizara, aqui
se aplicé la prueba de normalidad de Shapiro-Willk (n > 50) para determinar si ambos

instrumentos obedecen a la estadistica de tipo paramétrica o no paramétrica.

Tabla 50. Pruebas de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Willk
Estadistico al Sig.  Estadistico gl Sig.
variable X: 161 20 183 891 20 028
Liderazgo directivo
Variable Y:
Aprendizaje ,093 20 ,200" ,975 20 ,855
estudiantil
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En la Tabla 50 se infiere que los datos del liderazgo directivo y aprendizaje

estudiantil pertenecen a una muestra con distribucibn no asociada a la

normalidad.
Histograma —— Normal
] Media = 72,6
Desviacion estandar = 8,482
MN=20
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Figura 14. Prueba de normalidad -Histograma- Variable X.
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Grafico Q-Q normal de V1

2

MNormal esperado

-3

40

a0

T T
60 70

Valor ohservado

a0

Figura 15. Prueba de normalidad -Grafico Q-Q normal- Variable X.
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Figura 16. Prueba de normalidad -Histograma- Variable Y.
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Grafico Q-Q normal de V2
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Figura 17. Prueba de normalidad -Grafico Q-Q normal- Variable Y.

4.2. Prueba de hipotesis

Segun Monje (2011, p.82), la hipotesis es la suposicion o conjetura verosimil,
de relaciones entre hechos o fenémenos, sujeta a comprobacion por medio de los
resultados obtenidos de una muestra recolectada en un proyecto de investigacion.
La hipétesis, como supuesto de la realidad, refiere Tamayo (2003) “debe aprobarse
y lo que se prueba es la relacion de hechos que enuncia, los cuales son variables y
establecen generalmente relaciones de causa-efecto; el hecho causa es la variable

independiente y el hecho efecto es la variable dependiente” (p.144).

a) Nivel inferencial: Andlisis de correlacion

Es una prueba de hipétesis que requiere ser sometida al contraste y el
coeficiente de correlacion cuantifica estadisticamente la correlacion entre dos o mas
variables, cuando exista. Para el estudio, se utilizo el coeficiente “rho” de Spearman

para datos no agrupados, el mismo que mide la direccion de la correlacion y su
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magnitud, a nivel de intervalos entre variables continuas y es muy empleado en
investigacién educativa, psicologica y sociologica. Varia entre +1 (véase positiva
correlacion perfecta) y — 1 (véase negativa correlacion perfecta). Por otro lado, el
coeficiente 0 sefala entre variables inexistencia correlacion. El mismo se encuentra
en tablas estandarizado segun niveles de significacién de 0.05 (traducido en una
confianza al 95% y una probabilidad de error al 5%) y 0.01 (traducido en una

confianza al 99% una probabilidad de error al 1%) y niveles establecidos de libertad.

Tabla 51. Magnitudes de correlacion asociados al coeficiente “rho” de

Spearman
Valor del coeficiente Magnitud de correlacion
Entre 0.0-0.20 Correlacion minima
Entre 0.20 —0.40 Correlacion baja
Entre 0.40 - 0.60 Correlacion Moderada
Entre 0.60 — 0.80 Correlacién buena
Entre 0.80 — 1.00 Correlacion muy buena

Fuente: elaboracion propia, adaptado de Cipriano (1995).
Hipotesis General

Existe relacion directa y significativa entre la percepcion del liderazgo directivo
y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen del Carmen N°5017 de
Bellavista- Callao, 2019.

Hipo6tesis Especificas

o Existe relacion directa y significativa entre la percepcion del liderazgo
autoritario coercitivo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa
Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

» Existe relacion directa y significativa entre la percepcion del liderazgo
autoritario benevolente y el aprendizaje estudiantil en la Institucion
Educativa Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.
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o Existe relacion directa y significativa entre la percepcion del
liderazgo consultivo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa
Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

o Existe relacion directa y significativa entre la percepcion del
liderazgo participativo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion
Educativa Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

Hipotesis Nula

No existe relacion directa y significativa entre la percepcién del liderazgo
directivo y el aprendizaje estudiantil en la Institucion Educativa Virgen del Carmen
N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

Hipoétesis Estadistica
Hp:r, =0
Ho:r,, =0

Denota: & = 0.05

e Hp: el indice de correlacion entre las variables es diferente a 0.

e Ho: el indice de correlacién entre las variables es igual a 0.

El valor de significancia fue relacionado al valor a=0.05.

b) Prueba Estadistica general:

. N XY-> X>Y
T X -ExF bz -(Ev)

. Zona de
Zona de Aceptacion Rechazo

-1 -0.5 0 0.5 +1 +00

Figura 18. Determinacion de zona de rechazo de hipotesis general.
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Hipotesis nula, zona de rechazo:

—, Spearman: {rfwﬂ. /0.5 <rho,, < 1}

W

= Nivel de confianza al 95%.

= Valor de significanca: @=005

Tabla 52. Prueba de correlacion para contrastacion de hipoétesis general.

Variable X Variable Y

Rho de Variable X: Coeficiente de

Spearman Liderazgo directivo correlacion 1,000 2
Sig. (bilateral) _ 3
N® 20
Varlablie Y o Coef|C|eln,te de 205 10
Aprendizaje estudiantil correlacion
Sig. (bilateral) 387
N® 20

05

87
20

00

20

Fuente: elaboracion propia.
En la Tabla 52 se observa que existe un grado de correlacion bajo entre las

variables (Rho de Spearman: 0,205) a un nivel bilateral de significancia de 0.05, es
decir a un 95% de confianza. Debido a que el nivel critico es inferior al nivel de
significacion establecido existen suficientes razones para rechazar la hipétesis
general y se concluye que no existe relacion directa ni significativa entre el liderazgo

directivo y el aprendizaje estudiantil.

Coeficiente de determinacioén:

(0,205)? X 100= 4.2025%.
¢ El liderazgo directivo determina la presencia del aprendizaje estudiantil en un
4.2025% en la I.E. Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

c) Prueba de las hipotesis especificas:

Tabla 53. Prueba de correlacion para contrastacion de hipotesis especifica 1.
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Variable Y

Rho de Variable X:
Spearman dimension 1

Liderazgo autoritario
coercitivo
Variable Y:

Aprendizaje estudiantil

Variable X

(dimensién 1)
Coeﬁuente de 1,000
correlacion
Sig. (bilateral)
N 20
Coeﬁmente de 406
correlacion
Sig. (bilateral) ,076
N° 20

,406
,076
20

1,000

20

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 53 se observa que existe un grado de correlacion moderado entre

la dimension 1 de la variable X y la variable Y (Rho de Spearman: 0.406) a un nivel

bilateral de significancia de 0.05, es decir a un 95% de confianza. Debido a que el

nivel critico es inferior al nivel de significacion establecido existen suficientes razones

para rechazar la hipétesis especifica 1 y se concluye que no existe relacion directa

ni significativa entre la percepcion de liderazgo autoritario coercitivo y el aprendizaje

estudiantil.

Tabla 54. Prueba de correlacion para contrastacion de hipotesis especifica 2.

Variable X Variable Y
(dimension 2)
Rh Variable X: ici
o de .arlab .e, Coef|C|e_n,te de 1,000 257
Spearman dimension 2 correlacion
Sig. (bilateral) 273
Liderazgo autoritario N 20 20
benevolente
Varlabl.e Y o Coef|C|e_n,te de 257 1,000
Aprendizaje estudiantil  correlacion
Sig. (bilateral) 273 .
N° 20 20

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 54 se observa que existe un grado de correlacion bajo entre la

dimensién 2 de la variable X y la variable Y (Rho de Spearman: 0.257) a un nivel

bilateral de significancia de 0.05, es decir a un 95% de confianza. Debido a que el
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nivel critico es inferior al nivel de significacién establecido existen suficientes razones

para rechazar la hipotesis especifica 2 y se concluye que no existe relacién lineal

significativa entre la percepcion de liderazgo autoritario benevolente y el aprendizaje

estudiantil.

Tabla 55. Prueba de correlacion para contrastacion de hipétesis especifica 3.

Variable X Variable Y
(dimensién 3)

Rho de V.arlabl.e, X: Coef|C|e.n,te de 1,000 213
Spearman dimensiéon 3 correlacion

Sig. (bilateral) . ,367

Liderazgo consultivo N° 20 20

Varlablle Y o Coef|C|eln'te de _213 1,000
Aprendizaje estudiantil  correlacion

Sig. (bilateral) ,367 .

N° 20 20

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 55 se observa que existe un grado de correlacion bajo entre la

dimensién 3 de la variable X y la variable Y (Rho de Spearman: 0.213) a un nivel

bilateral de significancia de 0.05, es decir a 95% de confianza. Debido a que el nivel

critico es inferior al nivel de significacion establecido existen suficientes razones para

rechazar la hipotesis especifica 3 y se concluye que no existe relacion directa ni

significativa entre la percepcion de liderazgo consultivo y el aprendizaje estudiantil.

Tabla 56. Prueba de correlacion para contrastacion de hipoétesis especifica 4.

Variable X Variable
(dimension 4) Y
Rho de V_arlabl.ef X: Coef|C|e_n,te de 1,000 305
Spearman  dimension 4 correlacion
Sig. (bilateral) . ,192
Liderazgo participativo N° 20 20
Varlabl.e Y o Coef|C|e_n,te de 305 1,000
Aprendizaje estudiantil correlacion
Sig. (bilateral) ,192
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N° 20 20

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 56 se observa que existe un grado de correlacion bajo entre la dimension
4 de la variable X y la variable Y (Rho de Spearman: 0.305) a un nivel bilateral de
significancia de 0.05, es decir a un 95% de confianza. Debido a que el nivel critico
es inferior al nivel de significacién establecido existen suficientes razones para
rechazar la hipotesis especifica 4 y se concluye que no existe relacion directa ni

significativa entre la percepcion de liderazgo participativo y el aprendizaje estudiantil.

4.3. Discusion de los resultados

La finalidad primordial del estudio fue analizar respecto a un pertinente caso
la realidad educativa del distrito de Bellavista perteneciente a la Provincia
Constitucional del Callao, en el nivel de educacion primaria. Para ello, se realizé una
revision teorica profunda entre las variables liderazgo directivo y aprendizaje
estudiantil. Segun Pareja (2009, p.149), el liderazgo directivo favorece la
identificacién y el establecimiento de metas especificas conducentes a potenciar el
desarrollo de un clima de confraternidad, fomentar el desarrollo laboral de los
docentes, y elevar la capacidad de una institucion educativa para solucionar
problemas, este Ultimo aspecto se traduce en contribuir para lograr un aprendizaje
estudiantil adecuado al contexto educativo competitivo actual y/o la realidad nacional

mas proxima.

De los resultados obtenidos se afirma que no existe relacién directa ni
significativa entre las variables de estudio (Rho de Spearman: 0,205) y entre cada
uno de los estilos de liderazgo propuestos por (Likert, 1968, p.49) -véase el liderazgo
autoritario coercitivo (Rho de Spearman: 0.406), liderazgo autoritario benevolente
(Rho de Spearman: 0.257), liderazgo consultivo (Rho de Spearman: 0.213) vy
liderazgo participativo (Rho de Spearman: 0.305) -, y el aprendizaje estudiantil -
tedrico, practico y conductual- segun el (MINEDU, 2017) en la I.E. Virgen del Carmen
N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.
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Estos hallazgos se asemejan a los encontrados por (Ricra, 2017), aunque este
ultimo se haya realizado en el distrito de Chorrillos y no incluya explicitamente la
variable aprendizaje estudiantil. Sin embargo, los resultados encontrados a nivel
nacional por (Martos, 2018) en La Libertad, (Casas, 2018) en Ate-Vitarte,
(Campodonico, 2017) en Piura y (Chavez, 2017) en Cajamarca; y a nivel
internacional por (Alfonso, 2018) en lbagué-Colombia, (Mina, 2018) en Cali-
Colombia, (Prado & Paes, 2018) en Brasil, (Rios, Gonzales, Prierto & Moreno, 2017)
en Bogota, (Baeza, 2016) en Yucatan-México, (Reyes, 2016) en Medellin-Colombia
y (Diya, Greert & Martin, 2016) en China concluyeron que el liderazgo directivo se
relaciona directa y significativamente con el aprendizaje estudiantil y otras variable
tales como: gestion educativa, desempefio docente, satisfaccion de los estudiantes,
exito escolar y la calidad educativa respectivamente. Del mismo modo, difiere
completamente de los resultados obtenidos en el estudio internacional de (Saeed,
Yoojeon & Bruce, 2019) el cual concluye que el liderazgo principal directivo
positivamente influye en el aprendizaje estudianti enmarcado en una
descentralizacion de la gestion educativa en Arabia Saudita.

Como se menciona en la descripcion de la realidad probleméatica del presente
estudio, el primer factor preponderante de la gestion educativa de calidad lo
constituye el liderazgo del director, seguido por el desempeifio docente; ambos
evidenciados como producto en el aprendizaje estudiantil. Desde esta perspectiva,
se puede afirmar que un proceso educativo de calidad se caracteriza por las mas
altas capacidades de los profesionales involucrados en su desarrollo. Por este mismo
sustento los autores mencionados anteriormente estudiaron otras variables
relacionadas al liderazgo directivo que excluyen al aprendizaje estudiantil, por
considerar a este ultimo como el resultado final de la educacion, el cual tiene que

estar inmerso en un proceso continuo, rumbo a la excelencia académica.

Asimismo, al ser un estudio de nivel correlacional y disefio no experimental no
se pudo dar un adecuado control a todos los intercurrentes factores que, como se
observa, pudieron haber influenciado en irrelevante medida a los estudiantes del
nivel primario en asociacién a su aprendizaje estudiantil de acuerdo el estilo de

liderazgo evidenciado en la conducta de la directora. El estudio ademas resalta que
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el estilo de liderazgo autoritario coercitivo es el que predomina levemente en la
directora, mientras que el estilo de liderazgo consultivo aparece en menor grado. Por
otro lado, el aprendizaje teorico, practico y conductual a nivel esperado -de nota “A”
traducida en 14 a 16- es el que predomina en todos los estudiantes del 6° grado de

la sede del estudio.

CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Primera: En conclusion general, se determina que no se confirma la hipo6tesis
general puesto que, no existe relacion directa ni significativa entre la
percepcion de los estilos de liderazgo directivo y el aprendizaje
estudiantil en I.E. Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019,
en base al coeficiente Rho de Spearman (0.205). En consecuencia, no
se confirma la hipotesis general y se infiere que el aprendizaje estudiantil
estd asociado a factores multiples como: el desempefio laboral docente,

situacién econdmica familiar, motivacion estudiantil, etc.

Segunda: No existe relacion directa ni significativa entre la percepcion del liderazgo

autoritario coercitivo y el aprendizaje estudiantil en la I.LE. Virgen del
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Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019, en base al coeficiente Rho
de Spearman (0.406). En consecuencia, no se confirma la hipétesis

especifica 1.

No existe relacion directa ni significativa entre la percepcion del liderazgo
autoritario benevolente y el aprendizaje estudiantil en la I.E. Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019, en base al coeficiente Rho
de Spearman (0.257). En consecuencia, no se confirma la hipétesis

especifica 2.

No existe relacion directa ni significativa entre la percepcién del liderazgo
consultivo y el aprendizaje estudiantil en la I.E. Virgen del Carmen
N°5017 de Bellavista- Callao, 2019, en base al coeficiente Rho de
Spearman (0.213). En consecuencia, no se confirma la hipétesis
especifica 3.

No existe relacion directa ni significativa entre la percepcién del liderazgo
participativo y el aprendizaje estudiantil en la I.E. Educativo Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019, en base al coeficiente Rho
de Spearman (0.305). En consecuencia, no se confirma la hipétesis

especifica 4.
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5.2. Recomendaciones

Primera:

Al ser el presente un trabajo de investigacién innovador en cuanto al
estudio del “liderazgo directivo” junto con el “aprendizaje estudiantil” en
el nivel de educacién basica regular primaria, contribuye para ser punto
de partida para futuras investigaciones que relacionen estas variables en
otros tipos de centros educativos alternos como: CEBAS, CEBES,
PRITES, centros de estudios artisticos y de idiomas; desde perspectivas

mas complejas.

Segunda: No se debe difundir el estilo de liderazgo autoritario coercitivo en ninguno

Tercera:

de los directores educativos porque no contribuye al desarrollo de
competencias basicas, transversales y especificas en los docentes y

estudiantes que estan a su cargo.

No se debe de considerar el estilo de liderazgo autoritario benevolente

en ninguno de los directores educativos porque interfiere con la
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Cuarta:

Quinta:

veracidad de las relaciones interpersonales de los actores educativos y
condiciona un clima organizacional bajo un proceso de recompensas y

castigos explicitos.

Se debe de fomentar el estilo de liderazgo transformacional con mayor
énfasis en todos los directores de las instituciones educativas a nivel
nacional puesto que, ha demostrado ser el que presenta resultados
optimos en las instituciones educativas; ademas, porque se adapta y
comulga con la politica democrética del pais.

Se debe propiciar una nueva gestion educativa que fomente el
aprendizaje estudiantil por competencias porque invita a la activa
participacion de todos los integrantes de la institucion educativa, el
mismo incluye a alumnos, ex alumnos, docentes, personal

administrativo, padres de familia, etc.
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ANEXO N°1: “Matriz de consistencia”

Titulo de la investigacion: “Liderazgo Directivo y Aprendizaje Estudiantil en la Institucion Educativa Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019”.

Formulacion del problema

Objetivos

Hipotesis

Variables/indicadores

Disefio metodolégico

Problema General:

¢ Qué relacioén existe entre la
percepcion del liderazgo directivo y el
aprendizaje estudiantil en la
Institucién Educativa Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista-
Callao, 20197

Objetivo General:

Determinar la relacién que

existe entre la percepcion del
liderazgo directivo y el aprendizaje
estudiantil en la Institucién Educativa
Virgen del Carmen N°5017 de
Bellavista- Callao, 2019.

Hipétesis General:

Existe relacion directa y significativa entre
la percepcion del liderazgo directivo y el
aprendizaje estudiantil en la Institucion
Educativa Virgen del Carmen N°5017 de
Bellavista- Callao, 2019.

Problemas Especificos:

P1. ¢ Qué relacion existe entre la
percepcion del liderazgo autoritario
coercitivo y el aprendizaje estudiantil
en la Institucion Educativa Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista-
Callao, 2019?

P, ¢ Qué relacion existe entre la
percepcion del liderazgo autoritario
benevolente y el aprendizaje
estudiantil en la Institucién Educativa
Virgen del Carmen N°5017 de
Bellavista- Callao, 2019?

P3¢ Qué relacion existe entre la
percepcion del liderazgo consultivo y
el aprendizaje estudiantil en la
Institucién Educativa Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista-
Callao, 2019?

P4 ¢ Qué relacion existe entre la
percepcion del liderazgo participativo
y el aprendizaje estudiantil en la
Institucién Educativa Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista-
Callao, 2019?

Objetivos Especificos:

O, Identificar la relacion que
existe entre la percepcion del
liderazgo autoritario coercitivo y el
aprendizaje estudiantil en la
Institucién Educativa Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista-
Callao, 2019.

O, Identificar la relacion que

existe entre la percepcion del
liderazgo autoritario benevolente y el
aprendizaje estudiantil en la
Institucién Educativa Virgen del
Carmen N°5017 de Bellavista-
Callao, 2019.

O3, Identificar la relacién que

existe entre la percepcion del
liderazgo consultivo y el aprendizaje
estudiantil en la Institucién Educativa
Virgen del Carmen N°5017 de
Bellavista- Callao, 2019.

O, Identificar la relacion que

existe entre la percepcion del
liderazgo participativo y el
aprendizaje estudiantil la Institucién
Educativa Virgen del Carmen N°5017
de Bellavista- Callao, 2019.

Hipétesis Especificas:

H;. Existe relacion directa y significativa
entre la percepcion del liderazgo
autoritario coercitivo y el aprendizaje
estudiantil en la Institucién Educativa
Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista-
Callao, 2019.

H,. Existe relacion directa y significativa
entre la percepcion del liderazgo
autoritario benevolente y el aprendizaje
estudiantil en la Institucién Educativa
Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista-
Callao, 2019.

Hs. Existe relacion directa y significativa
entre la percepcion del

liderazgo consultivo y el aprendizaje
estudiantil en la Institucién Educativa
Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista-
Callao, 2019.

H,. Existe relacion directa y significativa
entre la percepcion del

liderazgo participativo y el aprendizaje
estudiantil en la Institucién Educativa
Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista-
Callao, 2019.

Variable X:
Liderazgo Directivo
Dimensiones:
-Liderazgo autoritario coercitivo.
-Liderazgo autoritario benevolente.
-Liderazgo consultivo.
-Liderazgo participativo.

Variable Y:

Aprendizaje Estudiantil

Dimensiones:

-Aprendizaje tedrico.
-Aprendizaje practico.
-Aprendizaje conductual.

Enfoque de la investigacion:
Cuantitativo.

Método de la Investigacion:
Hipotético deductivo.

Tipo de la Investigacion:
Basica.

Disefio de la investigacion:
No experimental.

Nivel de la investigacion:
Correlacional.

Dénde:

M: muestra de estudio
O: coeficiente de relacion. Los subindices "x", "y" en cada O nos indican las
observaciones obtenidas en cada una de las dos variables distintas.

r: relacion de variable o correlacion.

Poblacién y ambito:
= 20 docentes del nivel primario de la I.E. Virgen del Carmen
N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.
= 20 registros/actas finales de estudiantes del 6° grado “A” de la I.E.
Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

Muestra de tipo no probabilistica intencional:
= 20 docentes del nivel primario de la 1.E. Virgen del Carmen
N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.
= 20 registros/actas finales de estudiantes del 6° grado “A” de la I.E.
Virgen del Carmen N°5017 de Bellavista- Callao, 2019.

Técnicas e instrumentos:
* Encuesta sobre estilos de liderazgo (cuestionario).
* Registro de evaluacion estudiantil.

Tratamiento estadistico

* Tablas. Gréficos. Cuadros.

* Medidas de tendencia central y de dispersion.

* Estudio de fiabilidad Alfa de Cronbach (Cronbach, 1951, p.302).
* Andlisis de correlacion lineal.

Fuente: elaboracién propia.




ANEXO N°2: “Instrumento I- Encuesta sobre estilos de liderazgo”

Estimado profesor, este cuestionarnio es anonimo. Sin embargo, con fines estadisticos se requiers algunos datos
sociodemograiicos. Gracias por su valiosa colaboracion.

1.Edad:{ }anos 2. Genero: (M) [F)

3. Estado Civil: (Soltero) (Casado)

4. Tiempo de servicio: [

5. Grado académico actual:

{ } Bachiller { yMagister { ) Doctor

Con estudios de:

Instrucciones: Margue () en uns 2oi3 sitemativa, is
gue indics el grado en gue usfed resimente identifics ef
fiderazgo que debe pozeereiDirector de una insfifucion
educsing.

Nunca

2
Raramente

3
Ocasional-
mente

4
Usualmente

]
Siempre

1) Considera que el exito es producto de la confianza
que se otorgue a los miembros de la institucion.

2} Cusndao tiene problemas en la institucion pide ayudsa
intema para solucionanos.

3) 5i tiene gque tormaruna decision, considers que otra
persons lo puede hacerporusted.

4} Acepta la idea de que los resultados son mejores
cuando se guia porlos consejos de los demas.

8} En una situacion de indecision, acude a los miembros
de la institucion para compartir la tome de decisiones.

&) Estima como eficaz la comunicacion con el personalsi
lo realiza & traves de ordenes.

=

7y Cree que sus ideas, opiniones y actitudes
comunicativas resultan insuficientes para lograruna
aceptable comunicacion.

8) En sus actividades laborsles, la comunicacion sirve
pars compartir ideas, expenencias, consejos e
informaciones.

8} Sempre busca mejorar su gestion sin tomaren cuents
la experencia de terceros.

10} Para comunicarse con el personal, o hace por
intermedio de otras personas.

11} Elrespeto y los buenos modales constituyen eleje
de la culturs Institucional.

12) E=s tolerante v flexible cuando el personal ejerce su
deracho a la libre expresion.

13) Busca altemativas y sugerencias para mantenary
conservarias buenas relaciones humanas.

14} Aldelegarfunciones a los miembros de la institucion
considera que se estan logrando los objetivos
trazasdos.

15} Geners estrategias para que el personal formule
altemativas de solucion a los problemas
institucionales.

16) Para sancionaruna actividad desfavorable en la
institucion actia con justicia.

17 Cormo director, asume toda la responsabilidad o
pemiite que los miembros de la institucion asuman
la zuva.

18) Las actitudes favorebles y creativas del personal las
estimula a traves de recompensas.

1)

Las actitudes relevantes del personallas premia con
reconocimiento publico.

20)

Considera que otorgarestirnulos a quien lo merece
ayuda a mejorar &l clirma en las aulas dela
institucion.

Fuente: Tomado de (Alvarado Owarce, 2002, p.141)y validado paor (Torres, 2020).




ANEXO N°3: “Instrumento II- Registro/actas de notas finales”

ASISTENCIA

I e (VI

"IV

AREA ylo SUB AREA DEL AREA
DE EDUCACION

N DECORDER

APELLIDOS Y NOMBRES

ASISTENCIA

N e AV IVETY

"IV

M de ORDER

1ra UNIDAD

2da UNIDAD

PROCEDIMIENTD)

PROCEDIMIEN

FECHA

DIa3aIwmodd

FECH

[Nl =) e} = )

(0

(0l

]

i

]

b

i

8

0"

10

TEMARIO

FECHA

CONTENIDO

de ORDOEM

=

draUNIDAD 4ta UNIDAD

PROCEDIMIENTO] | PROCEDIMIEN

FECHA FECH

DIa3aIwmodd

[Nl =) e} = )

MINISTERIO DE EDUCACION
FORMACION DOCENTE

£y

L4

REGISTRO DE EVALUACION

NOMBREDELA INSTITUCION:

Distrito :

Dapartamanto

Turno:

Ciclo:

Fuente: Ministerio de Educscion del Perd (2005).

Ao de Estudios............ Saccion:..........
Profasor: ......eoeeeeeecoeecns e
RESUMEN DE

UNIDADES 4]

z FORMATIVAS g

: :

§ 1glq/0] &

2 33clo B

Lol 98Iz G

Zic|cicicim 3l3|E|  z

gio|c 3 m

ojoMy 0
0l
0
0
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0
0§
0
10




ANEXO N°4: “Formatos de validacion de instrumentos”

ESCALA DE CALIFICACION ESCALA DE CALIFICACION ESCALA DE CALIFICACICN
> ? A A " 3 v
Estimado (a): &fa\&ﬁﬂ*‘)&“%h\\\/\&ﬂh ...................................................... Estimado (a): Dva%]e\bﬂ.ﬂ\[ég%%ﬂa“éb Estimado (a): DrfaKf\%SCa\\amﬁ\tz
Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, se le solicita dar su opinion . o . ’ . fo . . i L
sobre el instrumento de recoleccion de datos que se adjunta: Teniendo como base los crteris que & continuacidn se presenta, se le solicta dar Su opinion Igg:zne(:(i]ngfrrl?niez?(:%elorsec(g:te?é?bsn%ueed:tgts)r:{lneu::lggj::tapresemal e

sobre el instrumento de recoleccion de datos que se adjunta:

Marque con una (X) en Sl o NO, en cada criterio segun su opinion.

Marque con una (X) en SI o NO, en cada criterio seguin su opinion. Marque con una (X) en Sl o NO, en cada criterio segtin su opinion.

CRITERIOS Sl [ NO OBSERVACION
1. El instrumento recoge informacién que permite
dar respuesta al pr:lgema de investiglcibr'\). ')( CRITERIOS Sl [ NO OBSERVACION - CRITEBIOS : - S | NO OBSERVACION
: ¢ 1. El instrumento recoge informacion que permite 1. El instrumento recoge informacion que permite
2 Etljje:ir\l;!;udnélegt;u(igopuesto responde a los )( dar respuesta al problema de investigacion, X dar respuesta al problema de investigacion. ¥
3 La estructura del instrumento es adecuado. ¥ 2. El instrumento propuesto responde a los z EL_ ti_“s"u(;“lem‘; de°P“35‘° responde a los
objetivos del estudio. X objetivos ael estualo. Y
4. Los items del instrumento responde a la '
operacionalizacién de la variable. A 3. Laestructura del instrumento es adecuado, Y 3. Laestructura del instrumento es adecuado. 5
5. La secuencia presentada facilita el desarrollo del ; -
instrumento. A 4. Los items del instrumento responde a Ia 4 Los ftems del instrumento responde a la
operacionalizacion de la variable. ¥ operacionalizacion d la variable. X
6. Los items son claros y entendibles. /
T8 i G s v s poa | 5. iI;]astsnicnuer:cia presentada facilta el desarrollo del 5 ;astﬁrcnl:;cc;ia presentada facilta el desarrolio del ol
aplicacion. \ ento. X . ¥
SUGERENCIAS 6. Los items son claros y entendibles. 6. Los items son claros y entendibles. ¥
: X
7. El nimero de items es adecuado para su 7. El numero de items es adecuado para su|
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" aplicacion. \' aplicacion. P
L |
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" SUGERENCIAS: SUGERENCIAS:

DEL JUEZ EXPERTO (A)

FIRMA

o Jaupli viewd

FIRMA DEL JUBZ EXPERTO (A)
Do Kiiss Czlle  valyoe

i

Lok i




ANEXO N°5: “Imagenes referenciales de la visita a la sede del estudio”

Fachada de la |.E. Virgen del Carmen N°5017 Oficina de la Direccion de la I.E. Virgen del
Carmen N°5017

Evidencia de la aplicacion de los instrumentos de investigacion



ANEXO N°6: “Base de datos- Variable X”

(Matriz tetrapartita)

BASE DE DATOS
LIDERAZGO DIRECTIVO

TOTAL

81

81

78
71

67

75

66
78
70
77

81

83

72

79
75

69
51

67

55
76

SP

16
15
15
13
14
15
16
18
17
18
20
22

14
17
17
17

18

17

estilo participativo

14 | 4|2

estilo consultivo

4

1

3 (813 /15|18 | SP (4|9 14 |19 |20

SP

estilo autoritario

benevolente

4

4

271012 | 17

SP

22
21

23
23

17
21

22

21

22

22

22
22

estilo autoritario

coercitivo

5

5
5

5

5

5
5

4
4

1/5/6) 11 16

414|4

404lala
4|54
5044

3/3(4| 4

414|4

454 4

5/ala] 4

4 14|4

5/4|4| 4

4044
544

VARIABLE

Z

DIMENSION

items

Sujetos

1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Fuente: elaboracién propia, datos extraidos del instrumento |I.



ANEXO N°7: “Base de datos- Variable Y”

(Matriz tripartita)

BASE DE DATOS
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Fuente: elaboracién propia, datos extraidos del instrumento 1.



ANEXO N°8: “Carta de aprobacion de la sede del estudio”

Institucion Educativa “Virgen del Carmen” N° 5017

DIraEmén Regional de
Educacién del Callao

Bellavista, 07 de enero del 2019.

Dra. Teresa Martinez Sanchez
Directora de la I.E. Virgen del Carmen N°5017

Mediante el presente docummﬁ)hgoy expresa autorizacion al Lic. Gian
Carlos Torres Lévano, egresado de la.Mgestna en Docencia Universitaria de la
Universidad Norbert Wiener y de profesfen ngn@ogo Médico en la especialidad
de Fisioterapia y Rehabilitacion, para que reakce la recoleccion de datos de su
investigacion titulada: "LIDERAZGO ) MRECTIVO ) 95 Y APRENDIZAJE
ESTUDIANTIL EN LA JN’STITUCIOM EDUCA va,f\% Vit

IRGEN DEL CARMEN

Asimismo,f \', cemprometo a brindarlé todo e aﬁoyo requerido y las
facilidades del ca ,de manera integral.

AMOR, DISCIPLINA Y HONESTIDAD
Fundada en 1877- Jr. Colina 246-250 -Bellavista Callao- Teléfono 454 01 19



ANEXO N°9: “Analisis del Software Antiplagio Turnitin”

NANA

Universidad
MNorbert Wiener

UNIWVER SIDAD PRIVADA NORBERT WIENER
Escuela de Posgrado

Tesis

“LIDERAZGO DIRECTIWVG ¥ APRENDIZAJE
ESTUDMANTIL EN LAINSTITUCION EDUCATIVAVIRGEN
DEL CARMEN N*5017 DE BELLAWVISTA-CALLAO, 20197

Para optar el grado académico de:
MAESTRO EN DOCENCILA UNIWER SITARLA

Presentada por:
Bachiller. TORRES LEWVANDO, GlAN CARLOS
DRCID: 0000-0002-9721-6635

LIMA — PERU
2020

Tesis maestria

MFORME DE ORIGINALIDSD

9. 9, 19 10,

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAIOS DEL
INTERMET ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIRE

repositorio.utp.edu.co

Fuania da Intarmat

www.creativecommao ns.org

Fuanie de Intarmiet

~ W -

bibliotecadigital.usb.edu.co

Fuania da Intarmat

o

www.redalyc.org

Fuenia dea Intarmeal

ciec.edu.co
Fuenia da Intarmsat

repobib.ubiobio.cl

Fuania da Intarmat




