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Resumen

El presente estudio titulado “Implementacion del sistema de costos de produccion
en una empresa agricola, Lima 2016-2020” tiene el proposito de implementar el costo de
produccion con la finalidad que sus precios sean rentables para la empresa y eleven su
margen de rentabilidad, todo esto debido a que no se planifica adecuadamente los costos
fijos y variables por falta de comprension de la importancia de estos componentes que
conllevan a que el costo de produccion finales se muestre elevado, siendo latente esta

amenaza para el incremento de los precios al ofrecer en los mercados de exportacion exterior.

Asimismo la investigacion se realizd bajo el enfoca mixto, cualitativo, cuantitativo
y holistica mientras el método fue inductivo y deductivo, la poblacion es la empresa agricola
representa a todos los trabajadores y los estados financieros, los estados de flujo de efectivo,
balance general de los afios 2016 - 2020, las técnicas fueron las entrevistas donde aplico la
guia de entrevista a 3 personas que tiene mayor acercamiento sobre la informacion requerida,
donde las respuestas son veridicas sin alteraciones de resultados y manteniendo la
confiabilidad, se aplico el formato Apa respetando los derechos de los autores, por ultimo

se utilizo el Atlas Ti 9 para la triangulacion de la informacion cualitativa obtenida.

Finalmente, con la propuesta se trata de mejorar la estructura de costos para que el
margen de contribucion en la rentabilidad refleje la produccién donde los costos sea real y
asi pueda tomar decisiones precisas para elaborar estrategias de ventas y competir en el
mercado con un precio justo. se concluye con una estructura de costos de produccion con
precios reales donde la empresa agricola podra competir en marco comercial donde la

gerencia tomara decisiones oportunas para lograr su rentabilidad de la empresa.

Palabras clave: Costo, mano de obra, materia prima, rentabilidad
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Abstract

This study entitled "Implementation of the production cost system in an agricultural
company, Lima 2016-2020" has the purpose of implementing the cost of production in order
that its prices are profitable for the company and increase its profit margin, all This is due to
the fact that the fixed and variable costs are not adequately planned due to a lack of
understanding of the importance of these components that lead to the final production cost
being high, this threat being latent for the increase in prices when offering in the foreign

export markets.

Likewise, the research was carried out under a mixed, qualitative, quantitative and
holistic approach while the method was inductive and deductive, the population is the
agricultural company represents all the workers and the financial statements, the cash flow
statements, balance sheet of the years 2016 - 2020, the techniques were the interviews where
the interview guide was applied to 3 people who have a closer approach on the required
information, where the answers are truthful without altering the results and maintaining
reliability, the Apa format was applied respecting the rights Finally, the Atlas Ti 9 was used

for the triangulation of the qualitative information obtained.

Finally, the proposal seeks to improve the cost structure so that the contribution
margin in profitability reflects production where costs are real and thus can make precise
decisions to develop sales strategies and compete in the market with a fair price, is concluded
with a production cost structure with real prices where the agricultural company will be able
to compete in a commercial framework where the management will make timely decisions

to achieve its profitability of the company.

Keywords: Cost, labor, raw material, profitability
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Introduccion

La empresa agricola no presenta una adecuada situacion financiera a través del
diagnostico en los estados financieros y las entrevistas realizadas y se concluye que la
empresa no ha tenido rentabilidad. Los factores que afectan su desarrollo se manifiestan el
manejo de la organizacion identificando tres causas que direccionan la variable de estudio,
el primero es la no capacitacion técnica de las personas que trabajan en la siembra, el
mantenimiento pre y post cosecha de los campos de cultivo; el segundo es la incertidumbre
y el disconformismo de los beneficios laborales que perjudican la estabilidad laboral,
ocasionando rotacion de personal que perjudican plan proyectado para organizar, el cuidado
de la siembray la cosecha de los frutos de palta; Por ultimo, el mantenimiento de los equipos
no lo realizan técnicos calificados, en ocasiones lo realizan los trabajadores encargados del
campo para aminorar los costos, recibiendo un mal mantenimiento. EI cumplimiento de un
lineamiento es importante para el desarrollo de un plan establecido, disminuir los recursos
costeados para el mantenimiento de los sembrios, la rotacién de personal, el mal
mantenimiento de los equipos con la intencion de aminorar los costos, perjudica la calidad

de la produccién.

En el Capitulo | se plantea del problema a nivel internacional y nacional,
respaldados por publicaciones de informe, articulos y revistas indican que la agricultura tiene
que garantizar una produccion de calidad ayudados por herramientas tecnoldgicas para el
uso de los insumos, pesticidas y fertilizantes de una manera adecuada. La problemaética del
sector por la falta de capacidad productiva con la innovacién para competir y fortalecer el
uso de los insumos y servicios de capacitacion para perfeccionar los costos mediante los
asesoramientos y una educacion que genere la conexion de los mercados de los productores.

Ademas, se define el problema general y los problemas especificos relacionados con el

17



objetivo general y los objetivos especificos, también la justificacion de la investigacion,
tedrica, metodoldgica y practica por ultimo las limitaciones de la investigacion temporal,

espacial y los recursos.

En el Capitulo 1l se presenta el marco tedrico de la investigacion donde se describe
los antecedentes internacionales y nacionales referente a la categoria problema, también se
puntualiza las bases tedricas que fundamentan la teoria clasica de la produccion, la teoria
general de los costos, la teoria general de los costos por proceso, en el campo del estudio y
el marco conceptual con la categorizacién del sistema de costos, costo de materia prima,

costo de mano de obra y los costos indirectos de fabricacion.

En el Capitulo Il se desarroll6 la metodologia donde se revela el método de la
investigacion inductivo-deductivo, hipotético-deductivo, el analisis del método, el enfoque
mixto, el tipo de investigacion proyectiva y el disefio, la poblacion, muestra y unidades de
analisis que se tomo en la investigacion, las categorias y subcategorias del costo de
produccion, también se detalla las técnicas e instrumentos que se utilizaron para la
recoleccion de datos documentales y registros documentales, el procesamiento y analisis de

datos mediante el sistema Atlas Ti 9 y finalmente los aspectos éticos.

En el Capitulo IV se desarrollé la presentacion y discusion de los resultados
cuantitativos y cualitativos, el diagndstico, identificacion de los factores de mayor
relevancia, y la presentacion de la propuesta, la priorizacion del problema y su
consolidacidn, la categoria solucién, los objetivos que conllevan la propuesta en mejorar su

impacto.

Finalmente, en el capitulo V se desarroll6 las conclusiones y las recomendaciones.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

El principal factor que dafia al mundo es la contaminacion ambiental. En China la
agricultura es uno de los trabajos mas considerables para el progreso de la economia, por
esta razdn esta actividad se ha potencializado considerablemente a tal medida que el cuidado
del medio ambiente se ha dejado a un segundo plano, por esta razon se esta tratando de
inculcar una minima conciencia publica sobre la prevencion, que esta llevando a que se
realice un cambio para mejorar las condiciones de produccién y se vuelva prioridad
implementar una eficiencia ecoldgica para lograr un desarrollo sostenible de los recursos
medioambientales con la economia social y lograr una solidez ecolégica; logrando obtener
mayor valor de producto consumiendo menos insumos quimicos para regular las areas

verdes son clave para reducir la contaminacion agricola (Xu, Li, & Wang, 2020).

El deterioro ecologico y la contaminacion ambiental son los principales factores
que destruyen la agricultura, es necesario realizar cambios importantes para que la
agricultura sea la base de la economia en el mundo, con una buena implementacion de
herramientas tecnoldgicas ayudaria a su desarrollo, con una digitalizacion de la agricultura
se abre un nuevo abanico para acrecentar la produccion, garantizando productos de calidad
y optimizando el uso de los insumos, pesticidas y fertilizantes favoreciendo a la innovacién
de la tecnologia. Es importante que la conectividad entre los productores de diferentes
regiones y ciudades estén comunicados con herramienta tecnoldgicas para intercambiar

informacion en su beneficio e incentive el progreso y desarrollo (CEPAL, FAO, IICA, 2019).

La agricultura desde hace 60 afios es una actividad rentable, pero con consecuencias
negativas para el medio ambiente por el mal uso de diferentes insumos quimicos, por tal

razén la crisis ambiental ha alcanzado hoy tal magnitud y se visualiza como una realidad
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preocupante. En las ciencias agropecuarias se ha sefialado que el modelo innovador de la
revolucién verde esta acabado, porque no tiene en cuenta las consecuencias perjudiciales
que generan por el uso intenso de agroquimicos para controlar plagas y enfermedades; se
requiere una nueva vision en la ciencia agraria que contemple la realidad y desarrollar
conciencia responsable para disminuir la contaminacion que se esta generando en el mundo

(Sarandon, 2019).

Las exportaciones de la palta comienzan a registrar desde finales de los afios
noventa, las exportaciones peruanas han incrementado desde los comienzos muy lentamente.
En el 2001 apenas se exportd 2,8 millones de toneladas para los siguientes afios se fue
incrementando, en el 2018 llegé a 359 millones de toneladas, un gran récord gracias al
fortalecimiento de la economia y por apostar a la actividad agro exportadora. De este modo
el cultivo ya no depende de las lluvias, se implemento el sistema de riego por goteo que
permite planificar sus siembras en funcién a los mercados internacionales. Peru es estacional
en su produccion por lo cual esta obligado a maximizar presencia exportable para
contrarrestar a sus competidores mas cercanos que nos superan ampliamente. No obstante,
en México se considera como el principal productor y exportador a nivel mundial (Minagri,

2019).

La problemética que existe en el sector agricola se debe a la falta de la capacidad
productiva con innovacién que requiere propiedades necesarias para competir, fortalecer la
colocacién de insumos y servicios de capacitacion para perfeccionar los costos de
transformacion, mediante el asesoramiento y educacién que generen la conexion de los

mercados productores (Banco Mundial, 2018).

La reforma agraria del afio 1969 quebrantd la cadena productiva en las haciendas

de mayor tamafio, postergando las inversiones de mayor envergadura del sector agrario, asi
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mismo retardo en el discernimiento tecnoldgico en la agricultura y ganaderia por tal razén
los primeros hacendados de las tierras no continuaron trabajando en el pais debido a que la
mayoria emigro o realizaron otras actividades. Los nuevos duefios no invirtieron en
maquinarias, ni tecnologias para mantener el rendimiento productivo y mantener la
competitividad e impulsar al sector agroexportador por su falta de capacidad econémica y

conocimiento técnicos (Accame, Blanco, Sancho & Vésquez, 2018).

Las empresas del sector agricola son generadoras de fuentes de trabajo provenientes
de actividades econdmicas primarias. La empresa productora de palta hass es una empresa
medina del sector, su produccion es estacionaria y se realiza una vez al afio. Las actividades
que se realizan durante el periodo antes de la cosecha son: el mantenimiento de los campos,
fertilizacion de las plantas, control de plagas, abonamiento de las tierras, riego tecnificado,
limpieza y poda de las plantas. Para realizar estas actividades la empresa cuenta con una
minima parte de personal estable y se ve en la necesidad de contratar personal con mano de

obra no calificada para las tareas puntuales que no requiera.

Las actividades descritas anteriormente necesitan tener conocimiento previo para
realizarlas y personal capacitado. Al tener poco personal estable y personal que rotan cada
tiempo perjudican el funcionamiento del proceso de produccidn, ocasionando pérdidas por
actividades que no estan bien realizadas. La gestion de los costos del proyecto involucra
hacer cumplir los procesos involucrados y controlar los costos dentro del presupuesto
aprobado, al disminuir los recursos costeados para el mantenimiento de los sembrios con la
intencidn de aminorar los costos, perjudica la calidad de la produccion. EI mantenimiento de
los equipos en ocasiones no lo realizan técnicos calificados, por no haber politica de
prevencién de uso en los equipos, estos trabajos generalmente no son eficientes y ocasionan

gastos al aumentar los costos indirectos.
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1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢COmo mejorar el costo de produccion de una empresa agricola, Lima 2016-2020?

1.2.2 Problemas especificos

¢Cuadl es la situacion del costo de produccién de una empresa agricola, Lima 2016-2020?
¢Cuales son los factores que inciden en el costo de produccion de una empresa agricola,

Lima 2016-2020?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Proponer un plan para mejorar el costo de produccion en la empresa agricola, Lima 2016-
2020.

1.3.2 Objetivos especificos

Diagnosticar la situacion del costo de produccion de la empresa agricola, Lima 2016-2020.
Analizar los factores que inciden en el costo de produccion de la empresa agricola, Lima

2016-2020.

1.4 Justificacion de la investigacion
1.4.1 Tedrica

El estudio se respalda con tres teorias, la teoria clasica de la produccion, teoria de
costos y la teoria de calidad de producto, en los estudios se aborda los factores para obtener
productos finales de manera eficiente, obtener informacion necesaria para estructurar un
sistema de costos directos e indirectos que se adecuen al presupuesto real de la empresa y

criterio para que el personal tenga el mejor rendimiento laboral con una produccion éptima.
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Por esta razon se desarrolla el trabajo que servira para mejorar el sistema de costos de una

empresa.

1.4.2 Metodoldgica

El disefio del estudio es de enfoque mixto proyectivo porque contribuye a lograr un
resultado numérico a través de porcentajes y cantidades para tener una comprension de los
mismos y a la vez nos permite hacer una comparacion de resultados cualitativos, la
recoleccion del andlisis cualitativo y cuantitativos tienen la finalidad de entrelazar y dar un
andlisis profundo del tema que permita plantear una posible solucién y mejora al

planteamiento del problema en estudio.

1.4.3 Practica

Se fundamenta y justifica el trabajo de investigacidn con el objetivo de encontrar
un método de costos adecuado para la empresa y poder determinar la distribucion de los
costos reales en el proceso productivo. A partir de los resultados que se obtengan se dara
propuesta de mejoras y se buscara el equilibrio en las diferentes areas para que administren

mejor los recursos econdmicos de la empresa y aumentar su rentabilidad.

1.5 Limitaciones de la investigacion
1.5.1 Temporal

El tiempo es un factor para realizar la tesis porque se tiene que ir a la par con el
trabajo, pasar un tiempo con la familia e indagar informacién documental para aplicar los

instrumentos en la investigacion.
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1.5.2 Espacial
La coyuntura actual que est& pasando por la pandemia no permite tener informacion
clasificada porque no se puede ir al centro de trabajo e investigar y fundamentar con mas

profundidad la situacion de la empresa.

1.5.3 Recursos
Los recursos que se utilizan en esta investigacion son recursos virtuales y
tecnologicos, se ha dejado de lado los recursos fisicos y humanos porgue en estos tiempos

todo es trabajo remoto.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes internacionales

En Ecuador, Reyes y Arroba (2017), en la publicacion de su articulo tiene la
finalidad de diagnosticar la incidencia de los CIF (costos indirectos de fabricacion) dentro
del proceso productivo de un negocio camaronero. Los investigadores concluyeron que la
MP (materia prima) y la MO (mano de obra) son pieza clave para un proceso de produccion,
sin embargo en las empresas emprendedoras se toma poco interés en el CIF, en consecuencia
al momento de procesar la produccion se genera gastos excesivos para la suplir la deficiencia
de materiales secundarios que afectan al precio del producto final, por ello es relevante
identificar los elementos viables del costeo de la produccién que tengan un valor real y

unitario para no incurrir en gastos adicionales y afecten el precio final de la produccion.

En México, Osorio (2016) sostuvo que el disefio y desarrollo del plan de costos es
considerado como un referente para la gestion empresarial de la productora de alimentos. El
investigador manifiesta que el mejoramiento del método de costeo ayudard a revelar
informacion acerca del lote de producciény el control sobre las érdenes de trabajo, se llevara
un mejor control de inventarios, se disminuira la produccion de mermas, desperdicios.
Concluyo que los sistemas de costos son claves para un analisis y determinacion del costo

unitario de produccion que permite direccionar a la toma de decisiones.

En Ecuador, Latorre (2016) en su articulo sustenta que la contabilidad general de
costos garantiza un conjunto de principios que intervienen en la toma de decisién, que se
deben tomar en cuenta para la eleccion de materiales necesarios, utilizacién de fuerza

productora y los gastos indirectos de produccion con el objetivo de planificar y controlar los
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procesos operacionales con el fin de disminuir los costos y tener precios competitivos que

permitird mejorar la rentabilidad de la organizacion.

En Venezuela, Balza, Melean y Moreno (2015), abordaron el articulo que exponen
como resultado de la recopilacion de la informacidn basada en la fabricacion del aceite de
palma que, los costos empleados se administraban de una forma convencional que
imposibilita el conocimiento del costo real de los productos. Se determin6 que la empresa
carece de un sistema de costos que no le permita proyectar los insumos necesarios para cada
producto que elabora. Los investigadores concluyeron con la propuesta de un método de
costeo que establece propiedades de un sistema basado en procesos para sistematizar los
costos de la actividad de produccion del aceite y sus derivados. Como se ha mencionado la
empresa podra obtener el costo unitario de cada producto asi mismo se constituiran en
centros y subcentros para acumular los recursos que posteriormente seran asignados en el

costeo de actividades ajustado a las necesidades del area de produccion.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Periche, Quiroz, Ramirez y Yato (2017), revelan que la competitividad productiva
de la palta en el Pert es alta por el crecimiento que se desarrolla en cada afio, mas del 50%
de la produccién de la palta en el Per( se exporta, los paises consumidores de palta exigen
productos de calidad por lo tanto los productores deben cumplir requisitos fitosanitarios para
que la produccidn sea exportable. La implementacion tecnoldgica y la innovacion en las
industrias aln es baja, la capacidad gerencial entre una empresa agroexportadora, mediano
y pequefio agricultor se ve reflejado por el poder de negociacién con el exterior, lograr que
el precio sea rentable y logre generar ganancias es importante para su crecimiento. La

amenaza externa que existe debido al potencial desarrollo de otros paises como Colombia,
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Sudéfrica y Kenia es debido a que desarrollan nuevas tecnologias, logrando sacar ventaja al

Perd.

Por otro lado, Nufiez (2016), infiere que la calidad nutricional de la palta es
importante cuando se cotiza el precio en el extranjero, en Junin a pesar de utiliza métodos
agrondémicos convencionales en la produccion logra llegar los limites valores nutricionales
exigidos., Chile es un pais que, apuesta al crecimiento tecnolégico e innovacion en el sector
agrario, logrado llegar con mayor contenido nutricional en la produccion de palta, en el
mundo es relevante estar en el avance de la tecnologia para liderar en la exportacion de este
producto, Peru tiene la condiciones geograficas y climaticas necesarias que ayudan a la
produccion de la palta, solo falta dar mayor importancia al manejo tecnologico del agro y

podria llegar a ser lider en la exportacion mundial de palta.

Cabe mencionar Huamantuma (2017), el investigador sostiene que, la importancia
de un adecuado sistema de costeo radica en establecer el costo unitario, precio de venta,
presupuesto, control y eficiencia. Un sistema de érdenes de produccion establece la forma
adecuada para distribuir los costos indirectos en el desarrollo de la reproduccion in vitro del
cultivo de fresa. Asimismo, sefial6 que un sistema adecuado de costeo conlleva a que se
realicen gastos en la medida que se avanza con la produccion ya que los costos indirectos
forman mas del 50%, seguido de la mano de obra en un 30% y un 20% de materiales directos.
Por tal razon el costo unitario empleado por el laboratorio no fue el apropiado y se obtuvo
un margen de ganancias menor a lo esperado, ya que no se utilizaba un método de costeo
adecuado para la unidad de produccidn por un lote de 4,000 plantas. Por ultimo, se concluyd
que es importante analizar los costos directos e indirectos, estimar sobre el costo la

rentabilidad y controlar los procesos para contar con informacion viable y oportuna que
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coadyuve en la decision de la compra, definicion del precio, la estrategia en el portafolio de

productos, clientes y la planificacion de los procesos de produccion.

Para concluir, en la tesis Quintana (2015), el investigador identifico que el sistema
de costos por procesos tiene por objeto de estudio clasificar las actividades por cada
desarrollo agricola sobre el cultivo del esparrago como la preparacion del terreno, siembra,
mantenimiento del cultivo y cosecha para estos procedimientos es indispensable tener un
sistema de informacion que proporcione lineamientos contables que permita dilucidar,
evaluar, medir los costos y gastos que comprenden en cada proceso de produccidn, asimismo
conocer el punto de equilibrio y determinar los margenes de utilidad. Por tal razén
recomienda la implementacion del sistema con el empleo de técnicas para recolectar,
clasificar, analizar y revelar la informacion de costos en el campo productivo ya que

optimizara en el progreso de cada cosecha.

2.2 Bases teoricas
2.2.1 Marco fundamental

Teoria clasica de la Produccién

En la teoria clasica de la produccion, busca maximizar los beneficios y encontrar la
cantidad Optima entre los ingresos totales y costos totales, el empresario estd sujeto a la
disponibilidad de recursos de capital, trabajo y tecnologia que tiene a su disposicion. En esta
teoria indica que el gobierno no debe entrometerse en el funcionamiento del mercado, porque
solo logra obstaculizar su equilibrio, el precio que se asigna al producto estd en base al
trabajo que se utiliza para producirlo; para tener una produccion total es necesario emplear
al méaximo los recursos disponibles, individualizando los procesos con el proposito de
aprovechar el control de los recursos y los productos terminados estén listos en menor tiempo

para la venta o productos que sirven para materia prima con la seguridad que se distribuyen
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correctamente los recursos. En esta teoria también diferencia las realidades econdmicas de
cada empresa que se acomodan de acuerdo a su realidad, siendo su objetivo determinar el
disefio estratégico y lograr la consolidacién y combinacion del proceso productivo que logre
reflejar las dimensiones organizativas, para que con su capacidad se pueda definir el proceso

de adaptacion y lograr ser competitivos en el mercado.

También pone en atencidon en rentabilidad porque cuando supera la inversion inicial
se implementan multiples estrategias de como adquirir recursos e insumos de buena calidad
para tener una buena produccién, invirtiendo en buena fuerza de trabajo que se implementa
con la tecnologia que ayuda al poder productivo, reduciendo los tiempos empleados en los
procesos productivos. También se individualizan los resultados segun el objetivo de la
empresa, determinando un disefio estratégico que se acomode de acuerdo a su realidad
geografica, econdmica y socio cultural, implementando sistemas de innovacion tecnoldgica
que ayuden al proceso de produccion y su integracién al mundo competitivo del mercado
empresarial con el objetivo de lograr recuperar lo invertido inicialmente y poder generar

ganancias (Garcia,1994; Osorio,1996; Vargas, 2010).

Teoria General de los Costos

De acuerdo a la teoria general de los costos, existen dos caminos para el estudio, la
minimizacion de los costos y el andlisis de la curva de costo, en los dos caminos el resultado
esta en base a que los factores de la produccion sean sustitutos. La contabilidad de costos es
considerada una habilidad de registrar hechos econémicos que se encuentren asociados a la
produccion, bajé objetivo establecidos, entendiéndose como costo a la suma de esfuerzos y
la valorizando los recursos empleados tanto de material, mano de obra y el tiempo que se
haya utilizado para la obtencién del producto que nos va generar ingresos en el futuro. Los

conceptos indicados en esta teoria se relacionan al estudio de una empresa agricola de palta
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hass, al plantear un plan operativo fijo para mantener el control de la produccion vy las
actividades secundarias que se realizan al implantar un plan costeo que visualice factores

geogréficos y econdémicos del mercado (Vargas, 2007; Yardin, 2002; AgroWin, 2011).

Teoria de Sistema de costos por proceso

Segun esta teoria mide el comportamiento de un negocio como un todo, no se tiene
claridad del comportamiento de sus partes, sin embargo, con el sistema de costeo por proceso
se puede saber cudl es el costo unitario de cada produccion y deducir la proyeccion de la
utilidad a través de en un sistema estandarizado, acumulando los costos totales para dividirlo
con la cantidad producida y saber el costo unitario al final de la produccion. Este sistema
permite trabajar de una forma ordenada con un propio sistema organizacional en diferentes
departamentos o areas productoras, en base a factores geograficos, econdmicos y culturales
que influyen a cada empresa; permitiendo proyectar, evaluar y controlar la inversion de
capital y si es posible poder utilizarlo en otros procesos similares. Por tal razon este sistema
apoyara a la administracion en la toma de decisiones con informes, reportes detallados con
claridad y saber si los comportamientos de los centros de costos daran utilidades o pérdidas.
La teoria de costos por proceso se aplica a la tesis porque en el sistema se estandariza la
produccion en base a las hectareas sobre su explotacién para poder estimar el material
principal, la fuerza de produccion, los costos fijos y variables que se emplearan en el proceso

produccion (Horngren, Datar, & Rajan, 2012; Calderon, 2013; Lujan, 2009).

30



2.2.2 Marco conceptual
Sistemas de costos

Los sistemas de costos son métodos que sirva para planificar la actividad productiva
de una empresa y garantizar el control de los productos utilizados en el proceso con sistema
de costeo que valorizan los productos semielaborados y productos finales, con el objetivo de
obtener el costo unitario de cada producto y controlar los proceso para identificar el origen
de los sobrecostos que incurren cada departamento de cada produccion (Chacén, 2016;

Rojas, 2007).

Los sistemas produccion son constantes y se divide por departamentos con
productos similares siendo evaluados cada vez que se culmine un periodo que sirve para
analizar los informes del centro de costos y determinar cuanto se asigna a los diferentes
procesos productivos, determinando cuél es el margen de rentabilidad para la empresa Con
la separacion de los procesos productivos en base a departamentos se facilita el analisis y la
interpretacion de los informes de los centros de costos que ayuda a encontrar los sobrecostos
en la produccion ya que hoy en dia se busca encontrar costos bajos sin descuidar la calidad,
permitiendo saber el costo asignado a cada producto y asi proyectar la produccién de grandes

areas de cultivos (CINIF, 2017; Ofia, Velasquez, Chacha, & Tixilema, 2017; Chacon, 2007).

Costo de materia prima

La materia prima son elementos que se van a transformar en otros elementos,
afiadiendo ciertos insumos que lo convertiran en otro distinto a su naturaleza; al igual que
Zans, indica que son materiales que cambiaran su forma original y son transformados por la
mano del hombre en otro producto para ser vendidos; acorde a Rojas, afiade que la materia
prima se identifica y visualiza claramente en el producto final que esta listo para la venta o

este semielaborado, cuya cantidad empleada en la elaboracién es considerable. En
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conclusién las materias primas se transforma en un proceso de produccion para elaborar
otros materiales donde los productos que no estan listos para el consumo o el uso se
denomina productos semielaborados o materiales, la materia prima son extraidas de la
naturaleza y conserva un estado natural antes de ser transformada, en la naturaleza podemos
encontrar muchos recursos que son considerado materia prima como de origen vegetal,
animal y mineral, y seran valorizados segin su procedencia, zona geogréfica, clima, etc.

(Calderon, 2012; Rojas, 2007; Zans, 2014).

Materia prima directa

Conocidos como primeras materias y se define como bienes tangibles adquiridos
con el objeto de transformarlos o ensamblarlos en el proceso de produccion, para crear
nuevos productos y su identificacion es principalmente visible, es un elemento fundamental

y sus valores son asignados directamente al costo de produccion. (Calderon, 2014).

Control de materiales

Los materiales son dinero invertido en un largo plazo, lo que comienza cuando se
compra y termina al finalizar el producto. Como en toda inversion existe riesgos si no se
cuenta con una adecuada organizacion y control que permita minimizarlo, contratando
trabajadores idéneos que verifiqguen cada proceso a través de registros, informes y

verificaciones para evitar las perdidas, robos y deterioro por un mal uso (Calderon, 2014).

Departamento de control de materiales

De acuerdo a la magnitud de la empresa se puede dividir por departamentos,
asignando tareas como comprar, recibir y almacenar, produccion y un area de registros.
Donde el area de compras realiza la organizacion de proveedores, recibe solicitudes de
compras, solicita cotizaciones, prepara los pedidos y aprueba las facturas para ser

contabilizados; El area de almacén recibe, comprueba, ubica y entrega los materiales
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requeridos en el proceso de productivo; EIl &rea de produccion utiliza los materiales y
devuelve lo sobrante; El area de registros contabiliza los ingreso y salida de los materiales

que operan en el almacén de forma ordenada (Calderdn, 2014).

Costo de mano de obra

La mano de obra es el impulso que se utiliza para realizar la fabricacion de un
articulo y este esfuerzo tiene un precio que la empresa tiene que reconocer para que sus
productos terminados se elaboren bien y sean vendidos; Chambergo afiade que para que el
producto se pueda vender, la mano de obra tiene que transformar la materia prima; Polimeni,
Fabozzi, & Aldeber coinciden con la afirmacion de los dos autores anteriores se concluye
que este recurso esta directamente relacionado al procesamiento de la materia prima,
representando un valor importante en la medicion de los costos. Se conoce que la mano de
obra directa es el trabajo fisico o habilidad manual que se utiliza para transformar a un
producto destinado para la venta y la mano de obra indirecta es la que se realiza como
actividad de apoyo para transformar el material en el proceso productivo formado una parte
importante en el costo de produccion (Zans, 2014; Chambergo, 2012; Polimeni, Fabozzi, &

Aldeber, 1994).

Mano de obra directa

Es el esfuerzo fisico o intelectual que realiza el trabajador para la transformacién
de la materia prima sin la intervencion de herramientas o maquinarias que se identifica con
un producto en una orden especifica en el proceso de transformacién y asi llegar al producto
terminado, son remunerados con salarios dignos, se asignan periodos de licencia por
maternidad y paternidad, recibir la utilidad por cada periodo de acuerdo a la ley, recibir

vacaciones remuneradas, celebrar un contrato de trabajo, estar registrado en el seguro social,
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pago de horas extras y entre otras beneficios que la empresa adquiere al trabajador

(Chiliquinga, 2017).

Costo indirecto de fabricacion

Tambien son llamados gasto de fabricacion y son asignados por departamento que
luego son distribuido a las 6rdenes de trabajo, participando en proceso productivo en grandes
y menor escala, pero no esta incluido en el producto final; Rojas indica que son considerados
costos generales que se debe de utilizar en la produccion y son diferente a la materia prima;
Chambergo finaliza indicando que es el tercer elemento que interviene en el proceso
productivo, con este elemento se complementa la elaboracion del producto final. En
conclusion, estos gastos se van a aplicar al producto terminado, también se entiende que son
los costos y gastos que la empresa incurre para que el producto pueda ser vendido, estos
costos son asignado y estimados de acuerdo a periodos y son cargados los costos inherentes
de produccién y no sean faciles de cuantificar por unidad de producto (Calderén, 2012,
Rojas, 2007; Chambergo, 2012).

Entre otros costos indirectos son la depreciacién de la maquinaria, consumo de luz
eléctrica, agua, telefonia, mantenimiento, impuestos prediales. También son aquellas que
varian, pero no directamente a la actividad, es decir existe parte fija y parte variable segln
el volumen de la operacidn que intervienen en la transformacion de los materiales y que no
se pueden se identificados, asociados y cuantificados a areas determinadas. Estos costos
representan el tercer elemento del costo de produccion y pueden ser referidos a la mano de
obra indirecta, materiales indirectos, gastos de fabricacion, depreciaciones. Para la
distribucion de los gastos acumulados en el proceso de transformacion existen diferentes
bases que se toma en cuenta y establecer una tasa de acuerdo al nivel de produccion y el total

de los costos indirectos que sirva para crear formulas que mida su capacidad, entre ellos son
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la unidad de produccion, los materiales indirectos, mano de obra directa, horas de mano de

obra directa, horas maquina (Hoyos, 2017).

Materia prima indirecta

Son los bienes que se necesitan para llevar a cabo el proceso de transformacion de
la materia prima directa y no es parte del producto final, no conviene incluirlo en el costeo
porque es dificil de identificar, pueden ser los materiales auxiliares, repuestos y algunos

envases que se utilizan en el proceso productivo (Calderon, 2014).

Mano de obra indirecta

Son tareas que desarrolladas por personal auxiliares que intervienen indirectamente
en la elaboracién del producto y se subdivide en varios conceptos como el trabajo indirecto
en la produccion, control de calidad, supervision, oficinistas de la empresa, personal de
limpieza. La mano de obra indirecta es parte de los gastos generales de la produccion que
son el pago de la némina de los empleados y trabajadores, la distribucion de la némina que
corresponde saber cuanto es asignado a la mano de obra directa e indirecta y prestaciones
sociales que son los beneficios de tipo legal que se pagan y provisionan cada mes

(Chiliquinga, 2017).
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CAPITULO I1l: METODOLOGIA

3.1 Método de investigacion

En el estudio se aplico el método inductivo, el cual comienza con las premisas
simples para llegar a lo compuestas, dicho de otra manera, indica que este método parte
desde observaciones particulares para llegar a las generales, basdndose en la observacion de
los hechos concretos para llegar a una conclusion generalizadas de este modo se contrastara
directamente y no basarse solo en ideas establecidas ya que distorsionan los resultados de la
investigacion. Asimismo, este método ayuda a la investigacion para crear nuevas teorias
porgue no se rigen de lo establecido, se trata de verificar directamente la informacion y tener

una conclusion propia (Palella & Martins, 2006; Davila, 2006).

El método deductivo va desde conclusiones generales a particulares, se puede decir
proviene de hechos ya establecidos por lo general y sirva para probar la teoria inductiva que
va de lo particular a lo general, con el estudio de este método la informacion general se
divide y se estudia por partes verificando lo planteado para llegar a una posible conclusion.
Este método de investigacion ayuda a comprobar los resultados planteados en el método
inductivo, considerando que no se puede sacar conclusiones propias sin haber verificado

antes (Palella & Martins, 2006; Davila, 2006).

El Hipotético deductivo se utiliza un supuesto universal como una ley o teoria y un
supuesto empirico como un hecho que genera la indagacion, y asi se elabora una hipotesis
en base a la verificacién experimental, el objetivo es explicar las causas que lo originan para
poder predecir y controlar. También se puede decir que este modelo hipotético-deductivo
parte de lo general a lo particular, impulsando su reformulacion hasta encontrar la verdad,

en base a un sustento teérico que permite remplazar sobre otra premisa alternativa. Este
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método se caracteriza porque tiene sustento ineludible, se aparta de las creencias y

conocimientos del investigador para no dejarse llevar (Sanchez, 2019).

EL método Analitico estudia a cada elemento de un fendmeno por separado.
Muchas ciencias como la quimica, biologia y la fisica trabajan con este método para observar
fendmenos singulares, descomponiéndose en partes para descubrir los origenes de su
naturaleza y sus efectos. Es necesario conocer el objeto que se estudia y la naturaleza del
fendmeno para comprender su esencia y poder explicar y entender mejor el proceder y
constituir nuevas teorias. EI complemento al método analitico es el método sintético, que es
la suma de varios elementos y pueden ser entendidos como un resumen para formar un todo

(Rodriguez, 2005).

3.2 Enfoque

El presente estudio se desarrolla bajo la perspectiva del estudio mixto, son
procedimientos organizados experimentales donde se recolectan datos con caracteristicas
objetivas y numéricas en un determinado estudio, para realizar céalculos de diferenciacién y
asi llegar a una conclusion correcta del estudio. La investigacion mixta trabaja bajo la union
de varias fuerzas y diferentes puntos de vista, para poder hacer un analisis profundo para dar
una solucion. Con el estudio de la investigacion mixta se realiza varios enfoques, se tiene
una vision general del problema aplicando enfoques cualitativos y cuantitativos donde la
investigacion tiene una perspectiva de analisis y plantear una solucion. Este método se aplica
en la investigacion cuando buscamos informacion de diferentes fuentes de estudio para
encontrar una posible solucion (Hernandez, 2014; Carhuancho, Nolazco, Sicheri, Guerrero,

& Casana, 2019).
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3.3 Tipo de investigacion

El tipo estudio es de la investigacion es proyectiva, se encarga de crear una
aplicacion especifica para dar soluciones exactas, aplicando instrumentos tecnoldgicos que
potencializan su desarrollo, este tipo de estudio consiste en la formulacién de una premisa,
planes o proyectos que establezcan mejores resultados a los estudios de investigacion,
teniendo en cuenta la ubicacion geogréfica, grupo social o instituciones (Hurtado, 2000).
Con la investigacion proyectiva se trata de visualizar un mejor futuro con la utilizacién de

la tecnologia, estableciendo rutas claras y concretas.

3.4 Disefio de la investigacion

Con respecto al disefio del presente trabajo no experimental, este disefio consiste en
la observacion de situaciones existentes o0 acontecimientos tal como se dan en su ambito
natural para que después sean analizados en las distintas categorias, variables, sucesos,
contextos que ya ocurrieron sin la intervencion directa del investigador. Los experimentos
no son controlados por la razon de la ética o moral, el estudio deja que se desenvuelva en su
medio natural. La ventaja de este estudio resalta la flexibilidad en el proceso de
investigacion, también se conoce el origen del fendmeno y se define las singularidades del
grupo de estudio y las desventajas que pueden ocurrir son que los grupos no son propios de
toda la poblacion y llevan a conclusiones incorrectas. Finalmente, en el estudio no
experimental las variables independientes ocurren y resalta la flexibilidad durante el proceso
de investigacion; de tal forma que, no se puede influir en ella; aqui se definen las causas del
fendmeno en un momento y periodo especifico aqui se definen las causas del fendmeno en

un momento y periodo especifico (Sampieri & Mendoza, 2018).
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Figura 1.

Disefio de investigacion no experimental

Transeccional o transversal (recoleccion de los datos
es un solo momento)

Investigacion no

Recoleccion de datos
experimental
Longitudinal (recoleccion de los datos

en varios momentos)

Recoleccion Recoleccion Recoleccion
de datos de datos de datos

Fuente: Herndndez & Mendoza (2018).

3.5 Poblacién, muestra y unidades informantes

La Poblacion es un conjunto de personas denominados universo donde se realiza
un estudio de investigacion, la poblacion se encuentra caracterizada en diferentes aspectos y
elementos que sirven para el estudio. Para el estudio del proyecto de tesis se tom6 como
poblacion a todos los trabajadores de la empresa agricola de palta hass y los estados
financieros de los periodos 2016 al 2020 con la finalidad de obtener informacion relevante

(Lopez, 2004).

La muestra se toma una parte de los habitantes que refleja caracteristicas comunes
y se denomina como muestra u objetos para realizar un estudio de un determinado lugar,
clima y situacion social. En el proyecto de tesis la muestra u objeto son todos los estados
financieros de los periodos 2016 al 2020, entre ellos tenemos los Estados resultados, Estados
de flujo efectivo, Balance general y la muestra cualitativa a tres profesionales que dan
informacion de su experiencia y conocimientos en los procesos de produccion (Bernal,

2010).
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Las unidades informantes proporcionan informacién que relacionan todas las
variables en la poblacion. El presente estudio ha considerado como unidades informantes a
tres trabajadores de la empresa agricola que tienen vinculo con el problema en estudio y son
el gerente general con experiencia en el puesto de once afios, contador general cuatro afos
en el puesto y el jefe de produccidn de tres afios en el puesto; todos ellos participaron con la

informacion de la categoria a investigar (Robledo, 2009).

3.6 Variables y dimensiones

Estructura de costos que abarca todos los procesos para optimizar los costos de la
produccion, distribucidn y consumo segun los costeos de produccién de palta hass; como
fundamental caracteristica sobresale cada etapa de los procesos y la valorizacion de los
insumos hasta obtener el producto final. El costo de produccion abarca tres componentes
fundamentales, que son la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos de

fabricacion (Chambergo, 2012).

Tabla 1
Matriz de categorizacion el costo de produccion

Categoria Subcategorias Indicadores
C.1.1. Materia prima C.1.1.1 Materia prima directa
C.1.1.2 Materia prima indirecta
C.1. C.1.2. Mano de obra C.1.2.1 Mano de obra directa
Costo de produccion C.1.2.2 Mano de obra indirecta
C.1.3. Costo indirecto de C.1.3.1 Costo fijo
fabricacion C.1.3.2 Costo variable
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Tabla 2

Matriz de categorizacion de implementacion de un sistema de costos

Categoria Alternativas de  KPI Entregable
solucion
_ p_ Costo insumos « 100% Estructura de costo
Determinar  Implementar la " Total costo prod ° .
Hoja de resumen de
el costo real estructura de
costeo global
de la MP, costos en el MO = Costo MOD %100%
. . Total costo producciéon Politi d
MOy CIF  ciclo productivo olitica de compras
de palta hass CIF = CIF <100% de insumos
Total costo producciéon
Mapa de procesos
Reducir los Estrategia de N de empleados que renunciar.on £ 100% Procedimientos de
N@ de empleados durante el periodo ion d
gastos retencién de gestion de recursos
laborales en  personal humanos
Ne de trabajadores capacitados 100%

10% anual Ne total de trabajadores ’ Capacitacién y
cuadro evaluacién
los trabajadores.

Incrementar  Plan estratégico - _ Vtas act —Vtas ant 0 . .

g vael Vta Vtas anteriores Xloo /0 EStadOS flnanC|erOS
las ventas de ventas para
proyectados a 5
en 15% mejorar la Ut netas ~
N ROA = ——=%100% anos

anual rentabilidad Act. total

Flujo de caja

Ut.netas royectado en 3

ROE = ———%_+100% proy!
Patrim Neto .

escenarios
(optimista,
conservador y
pesimista)
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3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.7.1. Técnicas

En el estudio se aplico las entrevistas, que es el método de reunién entre dos
personas que permite conseguir informacion de una persona. La conversacion se debe dar
en un ambiente empatico, amable y comprensivo, intercambiando vivencias, experiencias y
percepciones que sirve para el entrevistador para conocer al entrevistado dado que en la
entrevista se intercambia informacion a través de preguntas para lograr sentido de un tema.
Esta técnica se emplea en la investigacion para averiguar informacion del tema de estudio
en diferentes areas y encontrar el posible problema que tiene la empresa (Troncoso &

Amaya, 2016; Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

El analisis documental es una técnica que se encarga de dar sentido y entendimiento
a informacion recopilada en diversos articulos de revistas, promulgaciones e historias, libros;
dividiéndolo en diferentes categorias para dar un entendimiento del tema, este proceso de
comprension va formar un nuevo documento. Los recursos de informacion obtenidos que se
utilizan se le denomina ambito intelectual porque se tiene que comprender e interpretar para
poder aplicar en el estudio. En este sentido el método se aplica en diferentes estudios para
realizar una investigaciéon, porque se busca informacién de libros, informes para
interpretarlos y tener claridad de las ideas contrastadas, este instrumento ayudara a encontrar

alternativas de solucion (Castillo, 2005).

3.7.2. Instrumento

La guia de entrevista es una herramienta que permite orientar al entrevistador y
plantear un escenario donde se desarrollen temas que debe abordar su dialogo con el
entrevistado, también le permite recordar que debe seguir lineamientos de manera general

sobre los criterios para analizar y obtener informacion veraz y clara. La aplicacion de la guia
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de entrevista es importante porque permite orientar una conversacion de manera fluida y
armoniosa la cual servird para obtener informacion relevante para la investigacion (Taylor

& Bogdan, 2002; Hurtado, 2000).

El registro documental es un instrumento que permite dar sentido a la informacion
encontrada en diversos articulos de revistas, promulgaciones e historias y dividirlo en
diferentes categorias para dar un entendimiento del tema. En la investigacion se tendra que
seleccionar la informacion que se encuentre en los diferentes medios para ser evaluada y

aplicar a la categoria que se esta estudiando (CIFE, 2016).

3.7.3. Descripcién

Ficha técnica: Analisis documental

Nombre: Estado de Situacién Financiera y Estado de Resultados

Afio: 2016 al 2020

Objetivo del instrumento: Conocer informacion acerca del costo de produccion.

Sub categorias: materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion.

3.7.4. Validacion

Se caracteriza por contar un nimero de personas expertas que evalGan dimensiones
gue conforman unos items de interés y en funcién a su relevancia y representatividad, en
base a la escala de Likert, dan un juicio sobre el grado de concordancia entre los elementos
y el contenido a evaluar. Este instrumento de validacion es imprescindible porque determina
la dimension sobre la falta o exceso de items en la validacion de instrumentos (Pedrosa,

Suarez & Garcia, 2014). El proceso de validacion fue a través de los siguientes expertos:
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Tabla 3

Expertos que validaron el instrumento

Apellidos y Nombres Especialidad Opinién
Carhuancho Mendoza, Irma  Administracion Si hay suficiencia
Nolazco Labajos, Fernando  Administracion Si hay suficiencia

Manrique Linares, Cinthya  Contabilidad y Auditoria Si hay suficiencia

Tabla 4
Expertos que validaron la propuesta
Apellidos y Nombres Especialidad Opinion
Julca Garcia, Paola Corina  Contabilidad y Finanzas Es viable la propuesta

Manrique Linares, Cinthya  Contabilidad y Auditoria Es viable la propuesta

3.8 Procesamiento y analisis de datos

Son ocho pasos para planificar el procesamiento y andlisis de datos. EIl primer paso
se emplea la validacion de cuestionario por los jurados, el segundo se procederé a realizar la
prueba piloto, el tercero se establecera las encuestas online, el cuarto es la tabulacion de
datos en el programa Excel, como sexto paso se trabajara la guia de entrevista y el siguiente
paso se utilizaran las guias de entrevistas, como ultimo paso se transcribid las respuestas a

Word y se utilizo6 el programa Atlas ti 9.

Para procesar la informacion se realizo la validacién del cuestionario por jueces
expertos, después se llevo a cabo la prueba, comenzando con las entrevistas via online se
transcribié todas las respuestas en Word y se aplicé el Atlas ti 9. Por otro, el programa de

Excel fue util para organizar los calculos numéricos y permitio la presentacion de los graficos
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que son herramientas que aportan la comprension y la interpretacion de los datos que infieren
en la toma de decisiones. Cabe mencionar que el Atlas.ti 9 fue una herramienta de apoyo
para la investigacion permitiendo al indagador analizar la informacion obtenida de forma
clara y precisa para después aplicar el criterio de la triangulacion, el proceso incluye cuatro
etapas: a) codificacion de los datos, b) categorizacion, c) estructuracién o mapas mentales
y d) estructuracion de hallazgos creando graficos explicativos de los resultados obtenidos

(Lépez, 2006; Gonzales, 2009; Mufioz, 2003).

3.9 Aspectos éticos
APA: Para el trabajo de estudio se han respetado los derechos de autor de los libros, articulos
cientificos, revistas cientificas, tesis y otros documentos que han sido consultados y

utilizados en la presente investigacion.

Muestra: Las respuestas obtenidas de las entrevistas son verdaderas y mantiene la

confidencialidad de cada individuo encuestado.

Data: Se ha presentado informacion veridica sin alteraciones de resultados.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE
RESULTADOS

4.1 Descripcion de resultados cuantitativos

Los resultados analizados en funcion a los estados financieros de la empresa
agricola de los 5 periodos anuales para aplicar las razones de liquidez, solvencia, gestion y
rentabilidad sufrieron variaciones de un afio a otro con mayor relevancia del activo, pasivo,

patrimonio, asi como ingresos, costos y gastos que se visualizan a continuacion.

4.1.1 Andlisis de liquidez

Tabla 5
Analisis razon de liquidez general en una empresa agricola del 2016 al 2020
Analisis i -
documental Férmula Variacion S/
Liquidez general 2016 Activo Corriente = 128204 = 6.61
Pasivo Corriente 19,385
Liquidez general 2017 Activo Corriente = 265,403 = 10.46
Pasivo Corriente 25,371
Liquidez general 2018 Activo Corriente = 484612 = 26.63
Pasivo Corriente 18,198
Liquidez general 2019 Activo Corriente = 378,527 = 6.64
Pasivo Corriente 56,976
Liquidez general 2020 Activo Corriente = 202,330 = 321
Pasivo Corriente 63,067

Fuente: Elaboracion propia (2021)

46



Figura 2.

Razon de liquidez general en una empresa agricola, periodos 2016 al 2020
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Interpretacion: Como podemos apreciar en la tabla 5 y figura 2, muestra la solvencia
financiera de la empresa para afrontar cada sol de deuda del pasivo corriente, en el afio 2016
obtuvo 6.61 soles, para el 2017 desciende a 10.46 soles debido a que se recibié mayores
ingresos en la cuenta de efectivo producto cobranzas exitosas en el periodo, para el 2018 se
obtuvo 26.63 soles debido a que las cobranzas por la venta siguieron en aumento y aun se
tenian cuentas por cobrar que se concretarian al siguiente periodo, para el 2019 se observa
una caida a 6.64 soles y para el 2020 el indice de solvencia disminuye a 3.21 soles, este
resultado aun es favorable para la empresa, pero se ve una caida abrupta en contraste a los
afios anteriores debido a las consecuencias del fenomeno del “Nifio costero del 2017 que
ocasiond grandes pérdidas en la empresa y tuvieron que invertir para la mejora la

infraestructura y proteccion en los campos de cultivo para futuros desastres naturales.
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Tabla 6

Analisis razon de prueba acida en una empresa agricola del 2016 al 2020

Analisis
documental

Férmula

Variacion S/

Prueba acida
2016

Prueba 4cida
2017

Prueba 4cida
2018

Prueba 4cida
2019

Prueba 4cida
2020

Activo Corriente — Inventarios - Gastos anticipados =

105,885

Activo Corriente — Inventarios - Gastos anticipados =

Pasivo Corriente

19,385

235,254

Activo Corriente — Inventarios - Gastos anticipados =

Pasivo Corriente

25,371

459,349

Activo Corriente — Inventarios - Gastos anticipados =

Pasivo Corriente

18,198

280,761

Activo Corriente — Inventarios - Gastos anticipados =

Pasivo Corriente

56,976

97,769

Pasivo Corriente

63,067

= 5.46

9.27

25.24

= 493

= 1.55

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Figura 3.

Razon de prueba acida en una empresa agricola, periodo 2016 al 2020
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Interpretacion: Como podemos apreciar en la tabla 6 y figura 3, esta prueba es mas exigente

y podemos medir el nivel de solvencia con mayor referencia sin considerar los inventarios y

los gastos por anticipados. Para el 2016 obtuvo 5.46 soles, para el 2017 obtuvo 9.27 soles,

para el 2018 el resultado es de 25.24 soles por cada sol de deuda. Para estos tres afios el

nivel de solvencia va en aumento, pero para el 2019 y 2020 se reduce a 4.93 soles y 1.55

soles respectivamente porque invirtieron en infraestructura para la proteccion de los bienes

de la empresa debido al fenomeno natural del “nifio costero del 2017”. A pesar que el nivel

descendi6 considerablemente en los dos Ultimos afios, aun puede afrontar sus obligaciones.

Tabla 7

Analisis razon capital de trabajo en una empresa agricola del 2016 al 2020

Analisis
documental

Férmula

Variacion S/

Capital de trabajo 2016

Capital de trabajo 2017

Capital de trabajo 2018

Capital de trabajo 2019

Capital de trabajo 2020

Activo Corriente — Pasivo Corriente

Activo Corriente — Pasivo Corriente

Activo Corriente — Pasivo Corriente

Activo Corriente — Pasivo Corriente

Activo Corriente — Pasivo Corriente

108,819

240,032

466,414

321,551

139,264

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Figura 4.

Razon capital de trabajo en una empresa agricola, periodos 2016 al 2020
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Interpretacion: Como podemos apreciar en la tabla 7 y figura 4. En esta prueba se puede
visualizar cuanto fueron los fondos de maniobra. En el 2016 asciende a 108,819 soles en el
2017 obtuvo 240,032 soles, para el 2018 represento en 466,414 soles aumentando en un 50%
al afio anterior. En contraste al 2019 y 2020 el indice va descendiendo porque se invirtié en
infraestructura para la proteccion de los bienes de la empresa debido al fenémeno natural del
“Nifio costero del 20177, resultando 321,551 soles y 139,264 soles respectivamente. Los
resultados obtenidos dan a la gerencia un margen apreciable para hacer inversiones sin

comprometer la capacidad para pagar obligaciones corrientes.
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4.1.2 Analisis de gestion
Tabla 8

Analisis rotacion de existencias en una empresa agricola del 2016 al 2020

Andlisis 3 L,
documental Foérmula Variacion
Rotacion Existencias 2016 Costo de ventas = 1,474,321 = 39.18 veces
Inv. promedio existencias 37,626
Rotacién Existencias 2017 Costo de ventas = 1014393 = 38.67 veces
Inv. promedio existencias 26,234
Rotacién Existencias 2018 Costo de ventas = 776212 = 28.02 veces
Inv. promedio existencias 27,706
Rotacion Existencias 2019 Costo de ventas = 708890 = 11.52 veces
Inv. promedio existencias 61,515
Rotacion Existencias 2020 Costo de ventas = 642484 = 6.35 veces
Inv. promedio existencias 101,164

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Figura 5.

Rotacién de existencias en una empresa agricola, periodo 2016 al 2020
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Interpretacion: Como podemos apreciar en la tabla 8 y figura 5. Este indicador nos indica

cuantas veces rotan las existencias en un periodo. Para el 2016 la rotacion fue de 39.18 veces

en el afio, para el 2017 rotaron 38.67 veces, para el 2018 ha tenido una rotacion de 28.02

veces. El descenso de la rotacion de los inventarios indica que cada vez se estan quedando

con los inventarios en el almacén sin utilizar. Para el 2019 la tendencia es a la baja,

resultando 11.52 veces, para el 2020 su rotacion bajo considerablemente en 6.35 veces, esto

significa que las compras no han sido razonables y se has quedado almacenados en los

almacenes mucho mas tiempo de lo que se esperaba.

Tabla 9

Analisis plazo promedio de inmovilizacion de existencias del 2016 al 2020

Andlisis
documental

Férmula

Variacion

Plazo promedio de inmovilizacion de
existencias 2016

Plazo promedio de inmovilizacion de
existencias 2017

Plazo promedio de inmovilizacion de
existencias 2018

Plazo promedio de inmovilizacion de
existencias 2019

Plazo promedio de inmovilizacion de
existencias 2020

360

rotacion existencias

360

rotacion existencias

360

rotacion existencias

360

rotacion existencias

360

rotacion existencias

9.19 dias

9.31 dias

12.85 dias

31.24 dias

56.69 dias

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Figura 6.

Plazo promedio de inmovilizacién de existencias empresa agricola 2016 al 2020
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Interpretacion: Como podemos apreciar en la tabla 9 y figura 6. La inmovilizacién de las
existencias es mejor cuando el resultado del indicador es menor e indicando un mayor nivel
de actividad de las existencias y arrojando mayo liquidez. las existencias que rotan
rapidamente son mas liquidas que las que permanecen mucho mas dia en el almacén. Para
el 2016 las existencias rotaron 9.19 dias, para el 2017 las existencias rotaron 9.31 dias, y
para el 2018 las existencias rotaron 12.85 dias. Estos tres afios son menores comparados a
los dos afios siguientes, quiere decir que en estos afios las existencias arrojaron mayor
liquidez. En el 2019 las existencias rotaron 31.24 dias, para el 2020 la rotacion fue de 56.69
dias, se puede decir que en los dos ultimos afios la inmovilizacion de existencia es lento

debido al exceso de mercaderia comprada.
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4.1.3 Andlisis de endeudamiento

Tabla 10
Analisis razon apalancamiento financiero en una empresa agricola del 2016 al 2020
Andlisis ) Variacion
documental Férmula Porcentual
Apalancamiento Financiero 2016 Pasivo Total = 19385 = 0.54%
Activo Total 3,602,140
Apalancamiento Financiero 2017 Pasivo Total = 25371 = 0.69%
Activo Total 3,654,432
Apalancamiento Financiero 2018 Pasivo Total = 18,198 = 0.50%
Activo Total 3,660,568
Apalancamiento Financiero 2019 Pasivo Total = 56976 = 1.53%
Activo Total 3,726,218
Apalancamiento Financiero 2020 Pasivo Total = 228098 = 6.97%
Activo Total 3,273,857

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Figura 7.
Razon apalancamiento financiero en una empresa agricola, periodos 2016 al 2020
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Interpretacion: Como podemos apreciar en la tabla 10 y figura 7. Este indicador determina

la solvencia de la empresa. Se observa que la empresa no tiene obligaciones considerables

con terceros, en el afio 2016 obtuvo 0.54%, en el 2017 fue de 0.69%, para el afio 2018

representd en 0.50% mientras que en el afio 2019 tuvo 1.53%, debido a que el 99% de las

inversiones estuvieron financiados por capitales propios. Con respecto al afio 2020 tuvo un

incremento en 6.97%, eso se debe a que la empresa obtuvo préstamos del Banco Scotiabank

y Reactiva Per( para cubrir obligaciones corrientes. La solvencia de la empresa se basa en

sus existencias, activos bioldgicos e inmuebles, maquinaria y equipo.

4.1.4 Andlisis de rentabilidad
Tabla 11

Analisis razon de rentabilidad sobre los activos en los periodos 2016 al 2020

Andlisis i Variacion

documental Formula Porcentual

Rentabilidad sobre los activos 2016 Utilidad Neta *100 = 67,070 = 186%
Activo Total 3,602,140

Rentabilidad sobre los activos 2017 Utilidad Neta *100 = 45308 = 127%
Activo Total 3,654,432

Rentabilidad sobre los activos 2018 Utilidad Neta *100 = 13,627 = 03™%
Activo Total 3,606,568

Rentabilidad sobre los activos 2019 Utilidad Neta *100 = 27,261 = 0.73%
Activo Total 3,706,218

Rentabilidad sobre los activos 2020 Utilidad Neta *100 = 16592 = 0.51%
Activo Total 3,273,857

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Figura 8.

Razon de rentabilidad sobre activos en una empresa agricola periodos 2016 al 2020
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Interpretacion: Como podemos apreciar en la tabla 11 y figura 8, esta razon mide la

rentabilidad de la empresa sobre los activos (ROA) y se observa que desde el 2016, 2017,

2018 y 2019 la rentabilidad fue minima y sin trascendencia, y se deduce que se ha empleado

el mismo método afio tras afio, lo cual representd 1.86%, 1.27%, 0.37%, 0.73% Por lo que

en el periodo 2020 la rentabilidad que ha producido es de S/0.0051 por cada sol utilizando

el total de los activos, es decir gener6 0.51% de ganancia neta.
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Tabla 12

Analisis razon de rentabilidad sobre el patrimonio en los periodos 2016 al 2020

Andlisis ) Variacion

documental Formula Porcentual

Rentabilidad patrimonial 2016 Utilidad Neta *100 = 1.87%
Patrimonio neto

Rentabilidad patrimonial 2017 Utilidad Neta *100 1.28%
Patrimonio neto

Rentabilidad patrimonial 2018 Utilidad Neta *100 0.37%
Patrimonio neto

Rentabilidad patrimonial 2019 Utilidad Neta *100 0.74%
Patrimonio neto

Rentabilidad patrimonial 2020 Utilidad Neta *100 0.54%

Patrimonio neto

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Figura 9.

Razdn de rentabilidad sobre el patrimonio en la empresa agricola 2016 al 2020
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Interpretacion: Como podemos apreciar en la tabla 12 y figura 9, esta razén nos indica el
rendimiento y un retorno de cada sol invertido por la empresa (ROE). Para el 2016 tuvo un
rendimiento de 1.87% y un retorno de S/0.019 por cada sol, para el 2017 tuvo un rendimiento
de 1.28% y un retorno de S/0.013 por cada sol, respecto al 2018 tuvo un rendimiento de
0.37% y un retorno S/0.004 por cada sol, para el 2019 tuvo un rendimiento de 0.74% y un
retorno de S/0.007 por cada sol. En contraste con el afio 2020 tuvo un rendimiento de 0.54%
y un retorno S/0.005 por cada sol del patrimonio. La comparacion de la rentabilidad a través
de los afios no es recomendable para que inversionistas puedan ver atractivo invertir en la
empresa debido a una mala politica de gestion y control de los gastos no deducibles por la

coyuntura de la pandemia del Covid-19 que surgi6 el 2020.

Tabla 13
Analisis razon de rentabilidad bruta en una empresa agricola del 2016 al 2020

Andlisis ) Variacion

documental Formula Porcentual

Rentabilidad bruta 2016 Utilidad Bruta *100 = 166,114 = 10.13%
Ventas netas 1,640,435

Rentabilidad bruta 2017 Utilidad Bruta *100 = 141484 = 12.24%
Ventas netas 1,155,877

Rentabilidad bruta 2018 Utilidad Bruta *100 = 120,127 = 13.40%
Ventas netas 896,339

Rentabilidad bruta 2019 Utilidad Bruta *100 = 163,705 = 18.76%
Ventas netas 872,595

Rentabilidad bruta 2020 Utilidad Bruta *100 = 154,403 = 19.38%
Ventas netas 796,887

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Figura 10.

Razon de rentabilidad bruta sobre ventas en una empresa agricola del 2016 al 2020
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Interpretacion:

Como podemos apreciar en la tabla 13 y figura 10, esta razon muestra el margen de variacion
de las ganancias sobre las ventas que obtiene la empresa lo cual puede deberse a que han
desempefiado buenas politicas de compras, logrando tener mejores costos de adquisicion. El
margen de utilidad bruta sobre las ventas para el 2016 es de 10.13%, para el 2017, 2018 y
2019 se incrementa a 12.24%, 13.40%, 18.76%. En contraste con el periodo 2020 se logra

incrementar en 19.38%, lo cual presenta un buen margen de contribucion.
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Tabla 14

Analisis razon de rentabilidad neta en una empresa agricola del 2016 al 2020

Andlisis ) Variacion

documental Formula Porcentual

Rentabilidad neta 2016 Utilidad Neta *100 = 67,070 = 4.09%
Ventas netas 1,640,435

Rentabilidad neta 2017 Utilidad Neta *100 = 46,308 = 4.01%
Ventas netas 1,155,877

Rentabilidad neta 2018 Utilidad Neta *100 = 13,627 = 1.52%
Ventas netas 896,339

Rentabilidad neta 2019 Utilidad Neta *100 = 27,261 = 3.12%
Ventas netas 872,595

Rentabilidad neta 2020 Utilidad Neta *100 = 16,592 = 2.08%
Ventas netas 796,887

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Figura 11.

Razon de rentabilidad neta en una empresa agricola, periodos 2016 al 2020
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Interpretacion: Como podemos apreciar en la tabla 14 y figura 11, muestra la utilidad neta
sobre las ventas. Respecto al afio 2016 tuvo un margen de ganancia neta de 4.09% para el
2017 obtuvo el 4.01%. Por otro en el afio 2018 tuvo un margen de 1.52% y en el afio 2019
el margen de ganancia descendio a 3.12%. En contraste con el afio 2020 alcanzé el 2.08%
dicho indicador muestra que esta llegando al punto de equilibrio donde las ventas cubren sus
gastos de operacion, ademas se evidencio que no cuenta con una gestion adecuada para

soportar los costos indirectos de fabricacion, lo cual redujo su flujo de caja.

4.1 Descripcion de resultados cualitativos
4.1.1 Andlisis cualitativo de la categoria costo de produccion

En la entrevista realizada a tres colaboradores que nos brinda informacion veraz de
cémo es el proceso de produccion en la empresa y podemos deducir cuales son los factores
negativos que estan perjudicando su rentabilidad, se ha analizado tres subcategorias, la
materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion que globaliza al costo de
produccion que es la categoria de estudio que podemos visualizar en el siguiente esquema.

Figura 12.
Anélisis cualitativo categoria de costos de produccion
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4.2.1.1 Anélisis cualitativo subcategoria materia prima

La materia prima se subdivide en directa e indirecta, el principal componente son
los plantones de paltas que son comprados cada periodo de siembra, los fertilizantes,
fungicidas, herbicidas forman parte de la materia prima, el area de logistica solicita la
aprobacion de la gerencia para realizar la compras de los productos, se traslada al almacén
donde se lleva un control de ingreso y salida, se declaran a las entidades correspondientes
los insumos peligroso, como el &cido sulfurico, el area de control de insumos verifica los
ingresos y realiza inventarios mensualmente para tener un control constante de los producto.
La falta de capacitacion del personal a cargo del manejo y control de materia prima hacen
que se rompa el control establecido por la empresa, el mal uso de los suministros genera
gastos y sobrecosto en la produccién.

Figura 13.

Analisis cualitativo de la subcategoria materia prima
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4.2.1.2 Andlisis cualitativo subcategoria mano de obra

La mano de obra es un elemento de la produccién donde el capital humano es el
costo del tiempo que se utiliza en la produccidn, es de suma importancia porque intervienen
en la elaboracion del producto final, tener mano de obra calificada permitira obtener
productos de buena calidad y adquirir ventaja competitiva en el mercado actual. Para un
agricultor es importante tener conocimiento técnico y especializado de como tratar los
sembrios de palta, en qué momento se debe realizar la poda de las ramas seca, la medicion
de materia seca y el trato del fruto en la cosecha, todos estos factores permitiran que el
producto final llegue de la mejor manera al mercado exportador. Tener mano de obra
calificada implica tener que invertir en su capacitacion constante para que los agricultores
realicen trabajos especializados y de calidad.

Figura 14.

Anélisis cualitativo de la subcategoria mano de obra

46 1 87, capacitar constante mente
2 los trabajadores y explicar como
se debe r.__in ENTREVISTA

44787, No tener mano de obra
calificada afecta directamente a la
produccion in ENTREVISTA

-

personas que conozcan o trabajo
que se debe real._. in ENTREVISTA

i £ 48 197, logar resultados efectivos

' 45 1 87, importante contratar |
N
'| in ENTREVISTA

utiliza en la produccion in
ENTREVISTA

‘ 418 1142, costo del tiempo que se
(—

419 7142, tener mano de obra
calificada permitira obtener
productos de buena cal.__ in
ENTREVISTA

tiene un rol importante en el
proceso productivo in ENTREVISTA J 1

¢
¢

{ 420 1151, B jefe de produccidn

¥ 421 1151, coordinar los esfuerzos in
ENTREVISTA

-

produccidn porque disminuinia la
cantidad de... in ENTREVISTA

e C1.2.1 Mano de obra directa

‘ 7432 1134, Afecta directamente a la

4:33 1134, Tener mano de obra
e calificada implica tener que invertir
on su capacit... in ENTREVISTA

£
-
a

423 1154, 1a depreciacion es la
distribucion sistemdtica al gasto in

w parte do
4« . C12.2 Mano de obra indirecta Q—CI C1.2 Mano de obra
ENTREVISTA

!

[ 4:34 1199, El gerente operaciones

realiza visitas periodicas para
verificar que L. in ENTREVISTA

63



4.2.1.3 Anélisis cualitativo subcategoria costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion no estan relacionados directamente a la
produccion en gran cantidad, pero ayudan a que se termine de realizar la produccion. Existen
gastos que se generan por no llevar un control de mantenimiento de los equipos, se deben
hacer periodicamente para mantener en condiciones satisfactorias y poder seguir con el
proceso productivo, el mantenimiento de los equipos en forma oportuna y establecida ayuda
alargara que la vida util de los equipos. El costo indirecto de fabricacion también los gastos
de transporte de los materiales, gastos de luz, el combustible entre otros; si no son bien
administrados generan gastos que incrementan el costo de la produccion.

Figura 15.

Analisis cualitativo de la subcategoria costo indirecto de fabricacion
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4.2 Diagnostico

La informacidn recogida evidencia que los procesos de produccién en la empresa
no son los adecuados, los factores negativos que estan perjudicando la rentabilidad de la
empresa. Se ha analizado tres subcategorias, la materia prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion que globaliza al costo de produccion, con esta categoria de estudio
que podemos visualizar la empresa presenta muchas dificultades en la utilizacion de los
costos, se estd dejando de atender &reas importantes y estdn generando que los costos
aumenten, segun el andlisis vertical de la partida materiales auxiliares y suministros han
estado aumentado, para el 2016 representan del total el 0.34% y se considera razonable de
acuerdo a la produccién , para el 2017 representa el 0.49% siendo razonable, para el 2018
representar en 0.37 % siendo el promedio esperado de los afios anteriores, para el 2019
representa el 2.48% se observa que habido un aumento en la compras por un mal adecuado
control, para el 2020 representa el 2.96% del total de los activos, debido a un mal manejo
se sistema de costos y a su vez las ventas no reflejan lo invertido en la produccion, debido a
un mal control de las entradas y salidas, el mal uso de las mismas, la falta de capacitacion
del personal a cargo del manejo y control de materiales, robos internos. Todo lo descrito
genera gastos y sobrecosto en la produccion.

Segun el analisis de liquidez respecto al rubro efectivo y equivalente de efectivo se
evidencia la disminucion del efectivo entre el 2017 y 2018 en 14.56% puntos porcentuales,
tendiendo a la baja para el 2019 en 80.64% puntos porcentuales, debido a que en el Gltimo
afio se realiz6 un mal manejo en suministrar los insumos, fertilizantes en las plantaciones de
palta. Las plantaciones de paltas perdieron casi un 50% del total de la produccion por
suministrar mal los fertilizantes, fungicidas, herbicidas, ocasionando dafios a la empresa por
la falta de liquidez. La empresa asume los gastos con recursos propios, esto genera que se

comience a endeudar con sus proveedores y realizar mayor gasto en diferentes areas para
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poder cubrir el desnivel ocasionado por un mal manejo logistico y personal calificado para

verificar el cumplimiento de sus funciones.

Segun el analisis el grupo de pasivos corrientes manifiesta un incremento en el
periodo 2017 con respecto al 2018 en un 5.46% cuyas cuentas de mayor incidencia son
obligaciones financieras, cuentas por pagar diversas terceras. La variacion del afio 2018 con
respecto al 2019 representa el 4.08%, debido a que el endeudamiento de la empresa fue
manifestando una deficiente gestion de pagos. La mano de obra es un elemento de la
produccion mas importante, donde el capital humano es el costo que la empresa tiene que
asumir para que la produccién final tenga las caracteristicas exigidas por el mercado
exportador, tener mano de obra calificada permitird obtener productos de buena calidad y
adquirir ventaja competitiva. Para un agricultor es importante tener conocimiento técnico y
especializado de como tratar los sembrios de palta, en qué momento se debe realizar la poda
de las ramas seca, la medicion de materia seca Yy el trato del fruto en la cosecha, todo este
factor permitird que el producto final llegue de la mejor manera al mercado exportador.
Tener mano de obra calificada implica tener que invertir en su capacitacion constante para

que los trabajadores realicen sus tareas con calidad.

Con respecto al trato laboral de los trabajadores, se evidencia que hay mucha
rotacion de personal, es consecuencia no se encuentra personas capacitadas, al ingresar
nuevo personal se realizan gastos en capacitar o en ocasiones no se realizan por lo cual se
esta en constante riesgo que ocurra fallas en la produccién. El jefe de produccién realiza una
de las actividades mas importantes en el proceso productivo, esta actividad es compleja
porque trabajan con seres humanos que tienen reacciones diferentes ante diferentes tipos de
ordenes, mandatos de diferentes personas. La persona que esta encargada en este puesto tiene

que ser como un artista, porque tiene que lograr resultados efectivos, sin conflictos de la
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mejor manera y forma. El jefe de produccion es el nexo entre el staff de la empresa y los
trabajadores de produccion, en este puesto el jefe de produccion tiene que ser una persona
despierta y atender las diferentes necesidades de los trabajadores para que puedan producir

sin problemas.

Finalmente, los inmuebles maquinaria y equipos representan un porcentaje alto en
el total activo, en el 2017 representa un 88.57%, para el 2018 representa 86.70% y para el
2019 representa 90.27%. Debido a que en el transcurso de los afios se han adquirido equipos
que no se dan el uso adecuado y mantenimiento respectivo porque la empresa no tiene una
politica prevencidn, los célculos en la depreciacion no son los correctos y no reflejan los
montos reales en el estado de situacion financiera. Existen gastos que se generan por no
llevar un control de mantenimiento de los equipos, se deben hacer periédicamente para
mantener en condiciones satisfactorias y poder seguir con el proceso productivo, el
mantenimiento de los equipos en forma oportuna y establecida ayuda alargar la vida util de

los equipos, todos estos gastos que se generan son costos indirectos de fabricacion.
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Figura 16.

Analisis mixto de la categoria costo de produccion
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4.3 ldentificacion de los factores de mayor relevancia

Se diagnostico que la empresa carece de una estructura de costos, de acuerdo al
andlisis de rentabilidad el margen de contribucién es minimo, debido a que son absorbidos
por los altos costos. Ademas, el incremento de gastos laborales por alta rotacion de personal,
la falta de capacitacion y conocimiento de labores. Por Gltimo, el resultado del afio 2020

muestra una decreciente rentabilidad, lo cual no es favorable para la empresa agricola.

4.4 Propuesta

4.4.1 Priorizacion de los problemas

Problema N°1: Inadecuado costeo de la produccion.

Problema N°2: Incremento de gastos laborales por alta rotacion de personal.

Problema N°3: La empresa productora de palta hass no cuenta con una adecuada rentabilidad

4.4.2 Consolidacion del problema

La empresa productora de palta hass muestra un ROA que ha venido disminuyendo
desde el 2016 por debajo de los niveles aceptables para ser considerada rentable ante las
entidades financieras, donde la rentabilidad de los activos es minima. También se observa
que el ROE ha venido disminuyendo donde el 94% de los riesgos lo asumen los
inversionistas y solo un 6% lo asumen capitales terceros. Todo esto debido que las ventas
han disminuido desde el 2016 por factores que ocasionaron el fendmeno El Nifio Costero
del 2017, provocando desastres naturales en varias regiones del Per( y en la empresa la
destruccion de dos campos de cultivo que reflejaria una baja en un 30% comparacion al afio
siguiente. Otros de los factores que perjudican a la empresa es la rotacién de personal, al no
tener personal calificado para las labores asignadas, ocasionando retrasos en la produccion

y gastos que elevan el costo de produccion. También podemos mencionar que la falta de
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capacitacion constante al personal no permite la especializacion en el trabajo. Otro factor
importante es el inadecuado costeo de la produccion y la compra de insumos sin proyectar

la produccidn en el afio, ocasionando sobre stock en los almacenes.

4.4.3 Categoria solucion

Los resultados del estudio en los indicadores financieros, analisis vertical, analisis
horizontal y las entrevistas realizadas a los empleados y trabajadores de la empresa
productora de palta hass, refleja la problematica que conlleva a realizar el estudio de esta
investigacion. Se observa tres problemas que existe en la compafiia y para ello se crean tres
estrategias para mejorar el costo de produccion, diagnosticar la situacion de los costos y
analizar los factores que afectan al costo. Para el sustento del estudio se revisaron teorias
que se relacionan a la problematica, como primera la teoria clasica de la produccién por que
maximiza los beneficios para encontrar los ingresos totales y costos totales, los precios que
se asigna a los productos estan en base al trabajo realizado con el objetivo de aprovechar los
recursos y optimizar el tiempo de produccion, esta teoria también diferencia realidades
econdmicas de cada empresa con el objetivo de determinar estrategias que consoliden en el
proceso productivo, se individualizo los resultados para disefiar la estrategia que se adapte a
su realidad economica. También pone atencion en la rentabilidad para el financiamiento de
capital de terceros para implementar fuerza de trabajo calificada e implementacion

tecnologica.

Como segunda la teoria general de los costos busca caminos para minimizar los
costos y la incidencia en la produccidn en base a registros de hechos econdmicos asociados
a la produccion y a su vez los recursos empleados sean sustitutos y valorizando como una

suma de esfuerzos tanto en materiales, mano de obra y tiempo que se utiliza para producir
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ingresos en el futuro. Por Gltimo, la teoria de sistemas de costos por proceso, mide el
comportamiento de un negocio como un todo, se utiliza para un sistema de costos por
proceso, se identifica el costo unitario de cada producto y deducir la proyeccion de la utilidad
a través de en un sistema estandarizado. Este sistema permite trabajar de una forma ordenada
con un propio sistema organizacional en diferentes departamentos o &reas productoras, en
base a factores geograficos, econémicos y culturales que influyen a cada empresa, también
facilita al area administrativa en la toma de decisiones proporcionando informes, reportes
detallados para saber si los comportamientos de los centros de costos daran utilidades o

pérdidas.

4.4.4 Objetivo general de la propuesta

Es determinar un adecuado proceso de costos y asignarlos en los procesos de
produccion, para logar competitividad de los precios y obtener mejores ganancias. Para
alcanzar la propuesta se establece los siguientes objetivos:
Describir las etapas de los procesos productivos de la palta hass, identificar y cuantificar los
elementos del costo que incurren en el proceso productivo, como la materia prima, la mano
de obra y los costos indirectos de fabricacion.
Determinar el costo de cada etapa de produccion, identificar la ineficiencia en los procesos
productivos para analizando los costos, beneficios y utilidad.
Mejorar el sistema de costos para tener el control y manejo de los presupuestos que incurren
en cada ciclo operativo. Finalmente, el motivo de la presente investigacion es determinar la
mejorar el sistema de costos por orden y sus elementos que repercuten en la rentabilidad y

que este beneficie a la gestion empresarial de la empresa.
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4.4.5 Impacto de la propuesta

Mi propuesta va direccionado a identificar y cuantificar los elementos del costo que
actualmente incurren en su proceso y determinar el costo real de cada etapa de produccion,
cada hectarea y costo unitario promedio de cada unidad producida para proyectar las ventas,
costos directos e indirectos y gastos adicionales que se utilizan y no son presupuestados;
Compara los costos acumulativos para identificar fallas en el proceso de produccion,
identificar la ineficiencia en cada proceso productivo y las partes ociosas que solo generan
gastos adicionales y elevan el costo de la produccion. Con mi propuesta se va determinar el
costo real de materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion;
clasificando los elementos del costo de produccion, determinado sus procesos para
determinar el precio de la materia prima, por la cual se va seleccionar proveedores
confiables, realizar compras segln la proyeccion. Con mi propuesta se reduciran los gastos
laborales realizando capacitaciones, programas y politicas para los trabajadores y ampliara
el conocimiento del area de trabajo, a través de exadmenes teodricos y practicos a los
trabajadores, reunion con jefe de produccion para elaborar la proyeccion de los incentivos
como estrategia de retencion de personal y planear un enfoque estratégico para incrementar
la rentabilidad. A traves reuniones con la gerencia mejorar la politica de ventas, proyectar

los costos de produccion y la ejecucion de la proyeccion de los resultados.

La Norma Internacional de Contabilidad que la empresa reconoce es: NIC 41
“Agricultura” que establece registrar los productos agricolas; es decir, la produccion
esperada en la proxima cosecha, a su valor razonable de mercado, menos los costos de
ventas, el cual, es determinado conforme a los flujos de caja esperados y costos erogados de
sus cultivos agricolas. La empresa reconoce en sus resultados los ingresos (gastos) por el

cambio en el valor razonable, los que corresponden a la variacion del valor razonable de
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mercado de la proxima cosecha realizado a la fecha del estado de situacién financiera. De
acuerdo con la NIC 41, cualquier cambio futuro, que resulte de la produccion, cosecha,
precios u otros factores, se reconocera en los resultados del ejercicio, de tal manera que las
utilidades o pérdidas operativas incluirdn un ajuste por el cambio en el valor razonable del

producto agricola en el afio.

Por otro el reconocimiento de ingresos se mide con base en la contraprestacion
especificada en un contrato con un cliente, asimismo se deben cumplir los siguientes criterios
para que Se reconozca un ingreso: a) Las ventas son reconocidas cuando se ha entregado el
bien y se han transferido el control sobre el bien a un cliente; b) Los ingresos por intereses
se reconocen en proporcion al tiempo, de forma tal que refleje el rendimiento efectivo del

activo; ¢) Los otros ingresos son registrados en el periodo en el que se devengan.

Asimismo la NIIF 15: “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos
con clientes” establece un modelo de cinco pasos que incluyen: a) Identificacion del contrato
con el cliente; b) Identificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato; c)
Determinacion del precio de la transaccion; d) Asignacion del precio de la transaccion a las
obligaciones de desempefio del contrato; e) Reconocimiento de los ingresos de actividades
ordinarias cuando (o0 a medida que) la entidad satisface las obligaciones de desempefio.
Finalmente, los principios contables establecidos en la NIIF 15 proporcionan un enfoque

mas estructurado para medir y reconocer los ingresos (Deloitte, 2020).
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4.4.6 Direccionalidad de la propuesta

Tabla 15
Matriz de direccionalidad de la propuesta
Objetivo Actividades Cronograma_| Presupuesto | KPI Entregable
Objetivo 1. Clasificar los elementos del costo|Inicio: Ingreso S/. |KPI 1. 1. Mapa de procesos para
Determinar el | en cada campo de produccidén. 01/07/2021 Egresos §/. | _ Costoinsumos 1009 |determinar la identificacién
costo real defDeterminar los procesos de|Fin: 2,500 Fotalcossaproduceion de los costos en el ciclo
materia prima. | produccién 15/09/2021 productivo de palta hass,
mano de obra|Hacer cotizacién de los precios de KPI 2. = aplicaciéon de la NIC41
Y Sostos | materia prima M0 = G estopraduean. ¥190% | (activo biolégico)
fabricacion | Seleccion de proveedores de NIC16 (planta productora)
e e K . s fabricac 2. Estructura de costos y hoja
Realizar compras segin la CIF = OT:,:;C‘,::,, :,,‘,d,:::::m x100% | de resumen de costeo global.
produccion
3. Politicas de compra de
insumos, seleccion proveedor
Objetivo 2. Reunidén con Jefe de Produccion Inicio: Ingreso S/. |KPI 4. 1. Procedimientos de gestion
Reducir  los|Elaborar la proyeccion de los|15/09/2021 |Egresos S/. NZ;‘j:::‘r’::;do‘;;‘:"::::::;’:Z’:Zo x100| de recursos humanos
gastos incentivos como estrategia de|Fin: 1.000 2. Capacitaci6n, programas y
laborales  en| retencién de personal. 30/10/2021 KPIS. examenes de evaluacion
un 10% anval | Capacitacién. programas vy politicas Ne de trabajadores capacitados . |3. Cuadro de evaluacion a los
Ejecucién de examenes e L trabajadores
Objetivo 3. Reunion con la gerencia Inicio: Ingreso S/. |KPIG6. 1. Estados Financieros
Incrementar | Mejorar la politica de ventas 15/09/2021  |Egresos S/. |NivelVta =" "= y100% |proyectados a 5  afios
las ventas en|Provyectar los costos de produccién | Fin: 1,200
15% anual 30/12/2021 KPI 7. ROA = Utneas 1009 2. Flujo de caja econdémico en

Ejecucion de la proyeccion de los
resultados

KPIS8. ROE=

Act. total

Ut. netas
Patrim Neto

x100%

el escenario
optimista y

probable,
pesimista
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4.5.7 Entregable 1

Objetivo 1: Determinar el costo real de materia prima, mano de obra directa y CIF
Solucion 1: Implementacién de un sistema de costos en el ciclo productivo de palta hass

Figura 17.

Mapa de procesos para identificar los costos de produccion palta hass 2020

PROCESO DE PRODUCCION VARIEDAD HASS - 2020
PLANTA PRODUCTORA MAYOR A UN PERIODO - NIC 16

| MANEIO AGRONOMO |

/ | |\

FASE 1

CONTROL DE CAMPO FERTILIZACION POLINIZACION
Control de maleza 9,551 Analisis de suelos 1,538 Instalacidn de 130
Poda/limpieza 33,080 Analsis de agua 1,200 Colmenas de abejas
Riego por goteo 18,538 Aplicacién de hebicidas lera dosis 7,362 13,773
Abonamiento 43,566 Analisis de hojas 2,240 4%
Fumiga 101,224 Aplicacion de hebicidas 2da dosis 8,779
Preparar terrenc siembra 16,844 7% | 21,119

72% [ 222,813

\ J

| FASE 2 |

l
/| —

CONTROL DE CALIDAD
Pre cosecha

Cosecha

Coordinacidén con centro de acopio
Autorizacion de cosecha
Fijar cuotas de entrega

Seleccion de fruta

Metodo de cosecha
Contratacion externo para cosecha
Bolso colector

6,551

2%

3,750 Uso de varillla colectora
1% Manejo de fruta
Directo a caja plastica

Pos cosecha
Alistado de fruta
Transporte de fruta al
centro de acopio

Fruto bajo sombra

26,005 16,844
8% 5%
TOTAL COSTO DIRECTO VARIABLE
310,855
100%

Interpretacion: En la figura 17, se explica el funcionamiento del proceso de produccion del
afio 2020, se especifica las actividades a realizar y sus costos en cada proceso. La partida de
propiedad, plantas productoras se basan en los principios de la NIC 16 por considerarse una
planta productora ya que la produccion es anual y estacional, el arbol de palta da frutos a
partir del segundo afo y tiene un tiempo de vida de 30 afios aproximadamente. En la figura
se aprecia el porcentaje del costo utilizado en la produccion, resultado que en la actividad de
“control de campo” representa 72% del costo directo variable. La propuesta es reducir en un

10% costo de produccion sin afectar la calidad del producto, disminuyendo los sobrecostos.
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Lineamientos de costos: se aplico bajo politicas que ayudaron al ahorro para ello se
capacito al personal con el fin de incrementar la eficiencia, innovacién, la colaboracion,
comunicacion, veracidad, orden, puntualidad, respeto, responsabilidad y trabajo en equipo.
Todos estos criterios ayudaran a reducir el exceso de trabajo y gastos laborales que se
generan innecesariamente. No obstante, en cuanto a las maquinarias se realizd los
mantenimientos en el tiempo establecido para no incurrir en gastos adicionales. Finalmente,
se realizaron compras de los insumos y materiales directos segun la proyeccion historica de
produccion y en base al costeo presupuestado del periodo, se buscaran proveedores que
garanticen la calidad de los insumos, los cuales otorguen rebajas de los precios por pagos al

contado y compras por volumen, sin exceder el limite de almacenamiento.

ANO 2020
PRODUCCION 120.36 TNS
TOTAL SOLES
MOD $/194,860.98 63% Aplicacion de politicas de
MAQUINARIA $/21,703.84 7% 38% reduccion de costos en un
INSUMOS Material directo $/94,320.22 30% 10%
Total COSTOS VARIABLES DIRECTOS $/310,885.03 100%| 48%
Costo variable unitario x TN $/2,582.96
COSTOS FUOS SOLES
Costos indirectos suministros 5/78,051.97 24%
Depreciacidn Maquinaria y equipo $/28,547.00 9%
Depreciacion Activos biolégicos $/225,000.00 68%
Total COSTOS FUOS $/331,598.97 100%| 52%
COSTO DE VENTA 2020 $/642,484.00 100%

Cuadro 1. Estructura del costo de produccion en base al afio 2020

Interpretacion: En el cuadro N°1 se puede visualizar la produccién por toneladas del afio
2020, obteniendo un costo de produccion de 642,484.00 soles al término del periodo, donde
los costos variables directos representan el 48% y el costo fijo representan el 52%. Se estima
reducir los costos de variables directos en un 10% sin bajar el rendimiento fisico,

maquinarias y la calidad de los insumos.
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PRODUCCION 2020
HECTAREAS 10.95
TNS 120.36
KG 120,360
Peso promedio unitario x palta (gr) 0.21275
Cantidad total de paltas (und) 565,734

Cuadro 2. Estructura de produccidon por hectareas, toneladas y kilogramo
Interpretacion: En el cuadro N°2 sefiala la cantidad de hectéreas utilizadas en el 2020 para
tener una produccién de 120 toneladas y a su vez estas representan 120,360 kilogramos, el

precio promedio de la palta hass y la cantidad de paltas promedio producidas.

COSTO DE PRODUCCION DEL 2020 TOTAL COSTOS UNITARIOS
XTN XKG X PALTA
Costos variables 5/ 310,885.03 5/ 2,582.96 |5/ 258 |5/ 0.55
Costos fijos 5/ 331,598.97 S5/ 2,755.06 |5/ 276 | 5/ 0.59
COSTOS TOTALES s/ 642,484.00 |5/ 5,338.02 | S/ 5.34 s/ 1.14

Cuadro 3. Costo promedio unitario de la produccion del 2020
Interpretacion: En este cuadro N°3 podemos visualizar el total del costo en la produccion
del 2020, el costo por tonelada, el costo por kilogramo y por cada unidad en base al peso

promedio del cuadro anterior.

UTILIDAD BRUTA 2020 %

VENTAS $/796,887.00  100%
COSTO DE VENTAS $/642,484.00 81%
TOTAL $/154,403.00 19%

Cuadro 4. Representacion de la utilidad bruta
Interpretacion: En el cuadro N°4 podemos decir que del 100% de las ventas el 81%

representa los costos de ventas y quedando solo el 19% de utilidad bruta.

Politicas de compras de insumos en el ciclo productivo de palta hass: Toda compra de
insumos y materiales directos deberan de cumplir con las politicas de compras. El jefe de
area es el responsable del monitoreo y evaluacion de los mismos. Cada area tiene que

sustentar adecuadamente a contabilidad y/o tesoreria para hacer el desembolso necesario.
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Figura 18.

Politicas de compras de insumos en el ciclo productivo de palta hass

Empress Agroexportadora POLITICAS DE COMPRA DE :ews:d: pj; GG
MATERIA PRIMA EN EL CICLO bt

Cédigo: POL-COM-MP-01
PRODUCTIVO DE PALTA HASS =TT

POLITICAS DE COMPRA DE MATERIA PRIMA EN EL
CICLO PRODUCTIVO DE PALTA HASS

Figura 19.
Control en compra de fertilizantes

ELEMENTOS Y PRECIOS FERTILIZANTES

*LOS PRECIOS INCLUYEN IGV* TIPOCAMBIO= 4.12 FLETE CADA 50 KILOS | §/. 10.00
FERTILIZANTES ELEMENTO % us SOLES I US/TONELADA

N (P205: K20 : Ca iMgO: 5 B IMICR.| UNID. POR KG| P. COMPRA| YARA INKAFERT: PROHAS CIA Nombre
SUELO
Fertivagra B15 S 15.0 7.33 4.8 1100.0 1,100
Fosfato Di Amonico 5| 18.0 : 46.0 0.81 2.4 521.0 521 610
Kieserita S 25.0: 20.0 0.67 1.5 300.0 300 635
Nitrato Amonio (S0%N-50%A) © S | 33.0 ; 3.0 1.22 2.1 440.0 440 450
Nitrato Potasio (GR) (100% N} S | 13.0 44.0 1.60 4.0 910.0 910 1,225
SFT S 46.0 21.0 0.37 1.3 2457 246
Sulfato de Amonio (Granulado) | § | 21.0 24.0 0.98 2.1 440.0 465 440
Sulfato Magnesio (Granulado) | S 11.0: 85 1.61 1.5 213.5 314 385 S. Ocue
Sulfato Potasio (Granulado) S 50.0 18.0 0.94 29 637.0 637 1,150
Sulpomag s 22.0 18.0: 22.0 0.97 2.7 600.0 620 600
Urea S| 46.0 0.85 1.9 390.0 420 390
Yeso Agricola S 32.0 18.0 0.15 0.6 77.0 77 260 Yeso L.L

R

GOTEO G1
Ac Borico G 17.0 6.04 4.5 1,026.6 1,145 1,027 : Quiagral
Ac Sulfurico G 32.0 1.15 1.8 367.3 367 Cominsa
Acido Fosférico 85% G 61.0 1.78 4.7 1,085.6 1,086 2,090 1,534 | Quiagral
Fertivagra B21 G 21.0 11.13 9.9 2,336.4 2,336 Misti
Fosfate Monoamanico (C) G | 12.0 : 61.0 1.30 4.2 952.3 952
Fosfato Monopotasico (C) G 52.0; 34.0 1.90 7.0 1,630.0 1,630 : Sulcosa
Lombrico Mol 75 G| 43 3.0 0.5 53.40 17.4 4,165.0 4,165 | G.Crops
Nitrate Ca (Cristalizado) G| 15.5 25.5 1.21 2.3 495.6 496 833 680 Misti
Nitrato K (Cristalizado) G| 135 46.0 1.63 4.2 970.0 970 1,250 1,236 Misti
Nitrato Mg (Cristalizado) G | 10.5 15.5 1.40 1.8 364.8 365 613
Sulfato Cobre (Cristalizado) G 25.0| 8.80 9.3 2,200.0 2,200 : 2250 : 2,856 : 3,228 : Suleosa
Sulfato Ferroso (Cristalizado) G 20.0| 2.08 2.0 415.0 415
Sulfato Manganeso (C) G 32.0| 7.25 9.8 2,320.0 2,320
Sulfato Mg (Cristalizado) G 16.0 : 13.0 0.95 1.4 275.2 275 Misti
Sulfato Potasio (Cristalizado) G 52.0 18.0 1.83 5.5 1,280.0 1,280
Sulfato Zinc (Cristalizada) G 12.0 22,0| 2.18 3.3 740.0 745 740 850 Quiagral
Urfos/Nitrofos ACID G| 17.0: 44.0: 1.0 1.40 3.8 870.0 870




Figura 20.

Seleccidn iddnea de proveedores

PROVEEDORES DE FERTILIZANTES

" YARA  ® INKAFERT

PROHAS

OTROS

Seleccion idonea de proveedores: Se establecid la basqueda de proveedores que

garanticen la calidad de los insumos, los cuales otorguen rebajas de los precios por pagos al

contado y compras por volumen, sin exceder lo presupuestado. La programacion de

seleccion tiene la finalidad de escoger al proveedor con precios econémicos y prestigio en

el mercado de los cuales la empresa Yara es la que ofrece los mejores precios y calidad. De

esta manera se establecié un contrato comercial con el proveedor, el cual otorga descuento

por pronto pago o pago anticipado otorgando un beneficio a la empresa agricola.

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2020, 2019, 2018, 2017, y 2016

(Expresado en soles)
ACTIVO 2016 2017 2018 2019 2020
ACTIVO CORRIENTE
70,564.00]  148,61400( 203,071.00]  51,838.00 67,682.00|
25968.00] 4293400 221,31000  164,690.00 17,304.00|
10,120.00]  12,120.00) 11,595.00| 5,508.00 7,530.00]
12,155.00]  18,029.00) 13665.00] 9225800  97,031.00]
9,353.00(  43,706.00 3296800  64233.00 12,781.00|
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12820400  265403.00] 48461200 378527.00]  202,330.00
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta y Equipo 561,945.00] 78587300 68745400] 861,11600]  989,034.00)|
Depreciacién acumu lada 217,504.00| -676,33600| -484147.00 -400,196.00] 428743 00
neto 12444200  109537.00]  203,307.00) 60,291.00|
Acti 3,645853.00] 3,695853.00] 3,64585200| 3,673,964.00| 3,657,999.00|
Dep -318,623.00] 41862200 -675466.00] -789,455.00] -1,149,025.0)]
3,327,23000| 3,277,229.00 2,970,385.00| 2,884502.00 2,508972.00]
Otros activos 2,262.00] 2,262.00] 2,262.00| 2,262.00| 2,262.00|
TOTAL ACTIVO 3,473,936.00 | 3,389,028.00 | 3,175,955.00 [ 3,347.691.00 | 3,071,527.00
PASIVO
Tributos por pagar 12,376.00) 8,820.00 2,490.00| 4,924.00 3,102.00|
Remuneraciones y partcip por pagar 3,698.00| 3,928.00| 1,398.00| 18,857.00 3,954 00|
Ctas r comerciales - terceros 314800  12,140.00) 1344700  32654.00 0.00]
Obligaciones financieras 163.00) 413.00 263.00| 541.00)  55,011.00]
TOTAL PASIVO CORRIENTE 19,385.00]  25371.00 18,198.00]  56976.00]  63,067.00|
Deuda a Largo Plazo 165,031.45
TOTAL PASIVO 19,385.00| 2537100 18,198.00) 5697600  63,067.00) 657%
Capital 3,451,82400| 345142300 345142300 325142300 283142300 8649%
Excedente de revaluacion
..... lados posit; 64,6100  131,330.00(  177,32000]  180,558.00]  197,744.00]
Utilidad del ejercicio 67,070.00]  46,308.00 13,627.00]  27,261.00 16,592.00|
TOTAL PATRIMONIO 3,582,755.00) 3,629.061.00) 3,642,370.00| 3,669,242.00) 3,045759.00| 93.03%

‘TDTAL PASIVO ¥

[ ss0210000] 365443200 366056800 372621800] 3.10882600]

FUENTE PROPIA

Cuadro 5. Representacion historica del activo, pasivo y patrimonio
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Interpretacion: En el cuadro N°5 se puede apreciar los estados financieros historicos que
se aplicaran las estrategias con el propdsito de reducir los costos de produccion, proyectar
las ventas en base a los indicadores de crecimiento el mercado mundial. En esta empresa se
visualiza que el financiamiento proviene de fuente propia con un 86.94% Yy que solo el 6.97%

con fuente de terceros. Esto significa que los socios estan asumiendo el mayor riesgo.

Cuadro 6. Porcentaje de las ventas no cobradas

Indicador 2016 2017 2018 2019 2020 PROMEDIO
Ctas por cobrar % ventas 1.58% 3.71% 24.69% 18.87% 2.17% 10.21%
Ctas por cobrar comerciales, neto 25,968.00| 4293400 22131000 164,690.00| 17,304.00

Interpretacion: En este cuadro N°6 podemos visualizar el porcentaje de las cuentas por

cobrar al cierre de cada periodo, en promedio el 10.21% se cobra al periodo siguiente y que

un 89.79% se logra cobrar en el mismo periodo.

Estado de Resultados
Por los afios terminados al 31 de Diciembre de 2020, 2019, 2018, 2017, y 2016
(Expresado en Soles)
2016 2017 2018 2019 2020 %
Ventas netas 1,640,435.00  1,155,877.00 896,339.00 872,595.00 796,887.00  100.0%
Costo de ventas -1,474,321.00 -1,014,393.00 -776,212.00 -708,8390.00 -642,484.00 -80.6%
Resultado bruto utilidad 166,114.00 141,484.00 120,127.00 163,705.00 154,403.00 19.4%
Gastos de ventas -10,540.00 -27,340.00 -25,157.00 -49,372.00 -52,320.00 -6.6%
Gastos de administracion -58,161.00 -53,924.00 -76,338.00 -79,178.00 -80,480.00 -10.1%
Resultado de operacion utilidad 97,413.00 54,220.00 18,632.00 35,155.00 21,603.00 2.7%
Gastos financieros -19,497.00 -2,296.00 -3,715.00 -7,350.00 -4,563.00 -0.6%
Otros ingresos gravados 1,530.00 3,204.00 1,200.00 4,380.00 2,654.00 0.3%
Resultado antes del imp - Utilidad 79,446.00 55,128.00 16,117.00 32,185.00 19,694.00 2.5%
Impuesto a la renta -12,376.00 -8,820.48 -2,490.08 -4,924.31 -3,101.81 -0.4%
Resultado del ejercicio - Utilidad §7,070.00 46,307 .52 13,626.92 27,260.70 16,592.20 2.1%
Cuadro 7. Representacion historica de la utilidad neta
INDICADOR 2016 2017 2018 2019 2020
ROE 1.87% 1.28% 0.37% 0.74% 0.54%
ROA 1.86% 1.27% 0.37% 0.73% 0.51%

Cuadro 8. Evolucién del ROE y ROA histérico.

Interpretacion: En este cuadro N°8 podemos apreciar que el ROE ha venido descendiendo

en el transcurso de los afios, llegando a 0.54% para el 2020. Esto significa que los socios no
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estan obtenidos beneficios de sus fondos propios y no estan recuperando lo invertido y el

ROA indica que sus activos no producen una rentabilidad aceptable para la empresa.

VENTAS 2016 2017 2018 2019 2020
Kz 334,321.00 200,126.00 156,896.00 152,414.00 120,355.00
THS 334.32 200.13 156.50 152.41 120.36
Tasa de crecimiento negativa -A0% -22% -3% -21%
WWTA DE TOMELADAS £,906.77 577575 5,712.95 5,715.16 6,620.92
Ventas netas 1,640,435.00 1,155,877.00 B96,335.00 B72,595.00 736,887.00
-30% -22% -3% 9%
Kz 334,321.00 200,126.00 156,896.00 152,414.00 120,355.00
Peso promedio x palta 0.21275 0.21275 0.21275 0.21275 0.21275
Total unidades paltas 1,571,426.56 940,662.75 73746651 716,395.53 565,723.73
Walor unitaria 5/1.0439 5/1.2288 5/1.2154 5/1.2180 514086

Cuadro 9. Tasa de crecimiento negativo de produccién, ventas y del precio unitario

Interpretacion: En este cuadro N°9 visualizamos la tasa de crecimiento negativa de
toneladas desde el 2017 al 2020 y la disminucién de las ventas. En base a la proporcion de
toneladas a kilogramos se ha calculado el precio unitario de una palta hass con un peso

promedio y se visualiza como ha ido incrementado desde el 2016 al 2020.

COSTED F 2016 2017 3018 20018 | 2020

Costo de ventas 1.474,32100| -1,014,393.00| -776,212.00| -708,850.00| -542,484.00
KG 334,321.00 300,126.00| 156,896.00| 152,414.00| 120,358.00
Peso promedio x palta 021275 021275 021275 031275 021275
Total unidades paltas 1571426.56 940,662.75| 737,466.51| 716,399.53| 565,723.73
Costo de venta unitario 5/0.5382 5/1.0754 5/1.0525 5/0.3895 5/1.1357

Cuadro 10. Costeo unitario de una palta hass promedio

Interpretacion: En este cuadro N°10 muestra cuanto cuesta producir una plata, en base al

costo de ventas historico y los kilogramos producidos desde el 2016 al 2020.

2016 2017 2018 2019 T 2020
VALOR DE VENTA 5/1.0435 5/1.2288 5/1.2154 5/1.2180 5/1.4086
COSTO DE VENTA 5/0.5382 5/1.0784 5/1.0525 5/0.9895 $/1.1357
UTILIDAD BRUTA $/0.1057 5/0.1504 5/0.1629 S/0.2285 5/0.2729

Cuadro 11. Utilidad bruta de una palta hass promedio

Interpretacion: En este cuadro N°11 se aprecia cuanto es la utilidad bruta al vender una

palta hass promedio en los periodos del 2016 al 2020.




Indicador: Margen Costo de Venta de los afios 2016 al 2025

Costo de venta *100%

Formula: Margen Costo de Venta =
Ventas netas

Tabla 16

Indicador del costo de venta proyectado en sus 3 escenarios

KPI : Costo de ventas

Pésimo Conservador Optimo
2020 81% 81% 81%
2021 87% 84% 82%
2022 85% 79% 75%
2023 83% 75% 70%
2024 81% 71% 66%
2025 80% 68% 62%
Figura 21.
Variacion del costo de venta proyectado en los 3 escenarios
VARIACION DEL COSTO DE VENTA EN LOS 3 ESCENARIOS

100%
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Interpretacion: en tabla 16 y figura 21, muestra la variacion de la disminucion porcentual
del costo de venta reflejados en los 3 escenarios, con la implementacion del sistema de costos

se puede apreciar el margen conservador de 68% para el 2025, teniendo como resultado una
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rentabilidad bruta deseable a lo planificado por la gerencia, se consider6 el anélisis del

movimiento del sector agro exportacion.

Tabla 17

Indicador del costo de venta escenario conservador de los afios 2020 al 2025

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025
Ventas netas 796,887 989,734 1,282,695 1,662,372 2,154,435 2,792,147
Costo de venta -642,484 -806,671 963,872 -1,163,527 -1,417,996 -1,743,291
Utilidad bruta 154,403 183,063 318,823 498,845 736,439 1,048,856
Figura 22.
Variacion del costo de venta proyectado escenario conservador
VARIACION DEL COSTO DE VENTA PROYECTADO ESCENARIO CONSERVADOR
5/3,000,000
5/2,792,147
5/2,500,000
5/2,154,435
5/2,000,000
5/1,743,291
5/1,662,372
5/1,500,000
5/1,282,695
$/1,000,000 5/989,734
5/796,887 5/806,671
5/642,484
5/500,000
sfo
2020 2021 2022 2023 2024 2025
| I COSTO DE VENTA VENTAS Lineal (COSTO DE VENTA) |

Interpretacion: en tabla 17 y figura 22, muestra la proyeccién del costo de venta proyectado

a 5 afos con la implementacion del sistema de costos se puede apreciar la reduccion

significativa del costo logrando una utilidad bruta de S/ 1,048,856 para el 2025, dicho

indicador sefiala que la empresa agricola podra controlar sus costos de manera eficiente.
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VENTAS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

KG 334,321.00 200,126.00 156,896.00( 152,414.00( 120,359.00 138,412.85 166,095.42] 159,314.50] 239,177.40 287,012.89
TNS 334 200 157 152 120) 138 166| 139 239 287)
VVENTA DE TONELADAS §/4,906.77)  S/5,775.75| S/5,712.95 S/5,725.16| 5/6,620.92]  S/7,150.59|  5/7,722.64|  5/8,340.45|  S/9,007.69|  5/9,728.30|
VENTAS NETAS $/1,640,435.00| $/1,155,877.00| 5/896,339.00| 5/872,595.00| 5/796,887.00] $/989,733.655/1,282,694.82| 5/1,662,372.48| 5/2,154,434.74| §/2,792,147.42|
Kgs. 334,321 200,126 156,896 152,414 120,359, 138,413 166,095 199,315 239,177 287,013
Peso promedio x palta (gr) 0.21 0.21 0.21 0.21 0.21] 0.21 0.21 0.21 0.21 0.21]
Total unidades paltas (und) 1,571,427 940,663 737,467 716,400 565,730] 650,589 780,707 936,848 1,124,218 1,345,062
Valor de Venta Unitario (S/) 5/1.04 5/1.23 5/1.22 5/1.22 5/1.41] 5/1.52 $/1.64 $/1.77 $/1.92 5/2.07]
Costo de Venta x TN s/ 440990 |S/ 506877 |S/ 494730|§/ 465108 S/ 533806|S/ 582801(S/ 580312(S/ 583764|§/ 592864 |5/ 607391
Costo de ventas -1,474,321.00 -1,014,393.00| -776,21200 -708,890.00| -642,484.00| -B06,671.12|  -963,872.43| -1,163526.65| -1,417,.995.93| -1743,29138
Kgs. 334321 200,126 156,396 152,414 120,359 138,413 166,095 199,315 239,177 287,013
Peso promedio x palta (gr) 021 021 021 0.21 0.21] 0.21 0.21 021 021 0.21]
Total unidades paltas (und) 1,571,427 940,663 737,467 716,400/ 565,730) 650,588 780,707 936,848 1,124,218 1,349,062
Costo de venta unitario 5/0.9382 5/1.0784 5/1.0525 5/0.9895 5/1.1357 5/1.2399 $/1.2346 5/1.2420 5/1.2613 5/1.2922
Utilidad bruta unitario s/ 0.11| S/ 0155/ 016|S/ 023(s/ 027]S/ 0.28 | S/ 0.41 | S/ 053 | S/ 0.66 | S/ 0.78
Utilidad bruta total S/166,114.00| S/141,484.00| S/120,127.00| S/163,705.00| $/154,403.00] 5/183,062.53| S/318,822.39| S/498,845.83| S/736,438.81|5/1,048,856.04

Cuadro 12. Hoja de resumen de costeo global de palta hass

Interpretacion: el cuadro N° 12 tiene como proposito mejorar la rentabilidad bruta para

lograr este objetivo se aplicé la politica de compra y contratacion de personal idéneo.

Figura 23.

Variacion del costo de venta unitario proyectado

Variacion del costo de venta unitario
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Figura 24.

Variacion del valor de venta unitario proyectado

Variacion del valor de venta unitario
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INVERSION POR RUBRO

NOMBRE CAMPO : CRUZ
ESP/VARIEDAD : PALTA HASS HR TRACTOR : s/. 7.30
SUPERFICIE : 3.65 hé. JR. HOMBRE : $/. 53.00
FECHA INICIO : 01-mar-2020
MOD MAQUINARIA B
DIRECTOS
Hombre Tractor ¢/ imp. COS.DIR.
LABORES MES
Jor. s/ Hr. s/ s/
Riego 1-mar 124.70 5/6,615.08 5.50 5/40.17 5/0.00
Mal./Limp./Redondeo 4-mar 65.30 5/3,464.03 2.00 5/14.61 5/0.00
Prep Terreno Siembra G-may 160.00 5/8,487.67 36.00 5/262.94 5/0.00
Formar Injertar 26-abr 99.00 5/5,251.75 5/0.00 5/0.00
Plagas/Analisis/Otro 11-abr 101.00 5/5,357.84 7.00 5/51.13 5/0.00
Aplicacién Herbicida 2 MAR al 3 FEB 63.40 5/3,363.24 5/0.00 5/874.36
Abonamiento 13-mar 25.00 5/1,326.20 6.00 5/43.82 5/2,486.81
Poda/Pintar/Recoger 28-may 10.00 5/530.48 7.00 5/51.13 5/9,739.70
Cosecha 4-mar 104.50 5/5,543.51 9.50 5/69.39 5/0.00
Seleccion 29-mar 1.00 $/53.05 $/0.00 S/0.00
Fumiga 1 11-abr 3.40 5/180.36 12.00 5/87.65 5/65.33
Fumiga 2 6-may 6.80 5/360.73 32.50 5/237.38 5/101.75
Fumiga 3 10-jun 15.00 5/795.72 18.00 5/131.47 5/372.41
Fumiga 4 2-jul 21.50 5/1,140.53 78.50 5/573.36 5/76.32
Fumiga 5 20-jul 7.00 §/371.34 14.00 $/102.26 $/380.30
Fumiga 6 S5-ago 7.80 5/413.77 15.50 5/113.21 5/55.36
Fumiga 7 5-set 15.00 §/795.72 60.00 §/438.24 5/107.60
Fumiga 8 T-oct 7.40 5/392.55 21.50 5/157.04 5/385.31
Fumiga 9 13-nov 14,60 5/774.50 52.50 5/383.46 5/1,242.98
Fumiga 10 1-die 6.80 §/360.73 30.00 §/219.12 §/2,037.17
Fumiga 11 15-dic 25.20 5/1,336.81 111.50 5/814.40 5/2,475.38
Fumiga 12 28-dic 12,10 5/641.88 50.50 5/368.85 5/394.43
TOTAL 896.50 $/47,557.47 569.50 5/4,159.63 5/20,795.20
CRUZ %
MOD s/ 47,557.47 65.59%
MAQUINARIA S/ 4,159.63 5.74%
INSUMOS s/ 20,795.20 28.68%
Total COSTOS DIRECTOS s/ 72,512.30 100.00%

Cuadro 13. Costeo y actividades del campo de produccion Cruz, periodo 2020

Interpretacion:

En este cuadro N°13 visualizamos las actividades realizadas en un periodo de produccion, el

costo de las horas hombre, el costo del uso de las maquinarias y el costo total terminando el

proceso de produccion.
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INVERSION POR RUBRO

NOMBRE CAMPO : PLATANAL
ESP/VARIEDAD : PALTA HASS HR TRACTOR : s/. 7.30
SUPERFICIE : 3.65 ha. JR. HOMBRE : S/. 53.00
FECHA INICIO : 01-mar-2020
MoD MAQUINARIA ”;;EE':'T“;‘:S
VT vz Hombre Tractor cf imp. COS.DIR.
Jor. s/ Hr. s/ s/
Riego 2-mar 135.00 5/7,161.47 5/0.00 5/0.00
Mal./Limp./Redondeo 31-may 65.00 5/3,448.12 32.50 5/237.38 5/0.00
Prep Terreno Siembra 10-jun 52.00 5/2,758.49 9.50 5/69.39 5/0.00
Formar Injertar 18-mar 43,00 5/2,281.06 5/0.00 5/0.00
Plagas/Analisis/Otro 14-mar 107.00 5/5,676.13 7.50 5/54.78 5/0.00
Herbicida Todo 2 MAR al 3 FEB 56.50 5/2,997.21 5/0.00 5/676.44
Abonamiento 1-mar 62.00 5/3,288.97 14.00 5/102.26 5/14,263.06
Poda/Pintar/Recoger 11-abr 234.00 5/12,413.22 209.00 5/1,526.54 5/1,756.21
Cosecha 5-mar 329.40 5/17,473.99 68.50 5/500.32 5/0.00
Seleccion 19-mar 53.70 5/2,848.67 5/0.00 5/0.00
Fumiga 1 14-mar 12.00 5/636.58 64.50 5/471.11 5/225.52
Fumiga 2 29-abr 2.40 5/127.32 8.50 5/62.08 5/40.20
Fumiga 3 3-may 14.20 5/753.28 31.50 5/230.08 5/70.36
Fumiga 4 15-may 23.60 5/1,251.93 99,00 5/723.10 5/1,587.69
Fumiga 5 1-jun 89.70 5/4,758.40 97.50 5/712.14 5/6,827.10
Fumiga & 15-jun 36.50 5/1,936.25 74.50 5/544.15 5/1,467.79
Fumiga 7 10-jul 5.80 5/307.68 26.00 5/189.90 5/23.00
Fumiga 8 22-jul 12.30 5/652.49 106.00 5/774.22 5/913.27
Fumiga 9 1-ago 0.00 5/0.00 0.00 5/0.00 5/877.23
Fumiga 10 1-ago 25.20 5/1,336.81 74.50 5/544,15 5/2,651.06
Fumiga 11 12-set 3.50 5/185.67 7.50 5/54.78 5/128.45
Fumiga 12 26-set 13.00 5/689.62 57.00 5/416.33 5/939.61
Fumiga 13 3-oct 5.00 5/477.43 43.00 5/314.07 5/580.56
Fumiga 14 15-nov 7.80 5/413.77 29.00 5/211.82 5/1,758.68
Fumiga 15 20-nov 18.90 5/1,002.61 205.00 5/1,497.32 5/9,587.98
Fumiga 16 25-nov £2.30 5/3,304.89 236.00 5/1,723.74 5/548.91
Fumiga 17 12-dic 17.80 5/944.25 105.50 5/770.57 5/1,890.04
Fumiga 17 27-dic 5.00 5/265.24 26.50 5/193.56 5/114.00
TOTAL 1,496.60 5/79,391.54 1,632.50 5/11,923.78 5/46,927.16
PLATANAL %
MOD S/ 79,391.54 57.43%
MAQUINARIA S/ 11,923.78 8.63%
INSUMOS S/ 46,927.16 33.95%
Total COSTOS DIRECTOS s/ 138,242.48 100.00%

Cuadro 14. Costeo y actividades del campo de produccion Platanal, periodo 2020

Interpretacion:

En este cuadro N°14 visualizamos las actividades realizadas en un periodo de produccion, el

costo de las horas hombre, el costo del uso de las maquinarias y el costo total terminando el

proceso de produccion.
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INVERSION POR RUBRO

NOMBRE CAMPO : VIZCACHA
ESP/VARIEDAD : PALTA HASS HR TRACTOR : s/. 7.30
SUPERFICIE : 3.65 ha. JR. HOMBRE : s/. 53.00
FECHA INICIO : 01-Mar-2020
MOoD MAQUINARIA M[:T:EE_I;_:::S
Hombre Tractor ¢/ imp. COS.DIR.
LABORES MES
Jor. s/ Hr. s/ s/
Riego 01-Mar 89.00 5/4,721.27 5/0.00 5/0.00
Mal./Limp./Redondec 22-Jun 45.00 5/2,387.16 5/0.00 $/0.00
Prep Terreno Siembra 05-Jul 95.00 5/5,039.55 31.00 5/226.42 5/0.00
Formar Injertar 07-Mar 39.00 5/2,068.87 5/0.00 5/0.00
Plagas/Analisis/Otro 02-May 4950 5/2,625.87 1.00 5/7.30 5/0.00
Herbicida Todo 9 MAR al 12 FEB 51.00 5/2,705.44 5/0.00 5/200.19
Abonamiento 0z-Mar 121.00 5/6,418.80 37.50 5/273.90 5/15,309.63
Poda,/Pintar/Recoger 12-Abr 106.80 5/5,665.52 83.50 5/609.88 5/795.94
Cosecha 06-Mar 21650 5/11,484 88 40.50 5/295.81 5/0.00
Seleccidn 10-Mar 69.80 5/3,702.75 5/0.00 5/0.00
Fumiga Campao 1 01-Mar 21.80 5/1,156.44 111.50 5/814.40 5/290.77
Fumiga Campo 2 06-May 263.00 5/13,951.61 91.00 5/664.66 5/1,165.33
Fumiga Campo 3 12-Mar 2990 5/1,586.13 19.00 5/138.78 5/116.57
Fumiga Campo 4 05-lul 11.00 5/583.53 46.00 5/335.98 5/254.79
Fumiga Campo 5 26-1ul 13.20 5/700.23 56.50 5/412.68 5/737.93
Fumiga Campao & 0B-Ago 2.00 5/1068.10 5.00 5/36.52 5/56.70
Fumiga Campo 7 13-5et 15.70 5/832.85 21.00 5/445.54 5/1,055.49
Fumiga Campo 8 20-Nov 17.40 5/923.03 34.00 5/613.54 5/5,359.90
Fumiga Campo 9 20-Dic 2360 5/1,251.93 102.00 5/745.01 5/554.62
TOTAL 1280 5/67,911.97 770 5/5,620.43 $/26,597.85
VIZCACHA %

MOD S/ 67,911.97 67.82%
MAQUINARIA S/ 5,620.43 5.61%
INSUMOS s/ 26,597.85 26.56%
Total COSTOS DIRECTOS s/ 100,130.25 100.00%

Cuadro 15. Costeo y actividades del campo de produccion Vizcacha, periodo 2020

Interpretacion:

En este cuadro N°15 visualizamos las actividades realizadas en un periodo de produccion, el

costo de las horas hombre, el costo del uso de las maquinarias y el costo total terminando el

proceso de produccion.
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Inversion por campo de cultivo: Cruz, Platanal y Vizcacha

COSTOS DIRECTOS CRUZ PLATANAL VIZCACHA TOTALES

MOD S/47,557.47| S/79,391.54 $/67,911.97 5/194,860.98
MAQUINARIA 5/4,159.63| S/11,923.78 $/5,620.43 $/21,703.84
INSUMOS $/20,795.20| S/46,927.16 $/26,597.85 $/94,320.22
TOTALES $/72,512.30|5/138,242.48| 5/100,130.25 $/310,885.03

Cuadro 16. Costeo y actividades por campos de cultivo palta hass
Interpretacion: En este cuadro N°16 visualizamos el resumen de los costos incurridos en

cada campo. Mano de obra, maquinarias e insumos para el periodo 2020.

Figura 25.
Costeo y actividades por campos de cultivo de palta hass

COSTOS DIRECTOS DE INVERSION POR CAMPO DE CULTIVO
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CAPACIDAD INSTALADA X HECTAREAS

CAMPOS

2016 2017| 2018 201‘3| 2020
ALCAZAR 3.65| 365 365
CRUZ 3.65| 3.65| 365 3.55| 3.65

PEDREGAL 3.65
PLATAMAL 365 365 365 365 3865
VIZCACHA 3.85| 3.685| 365 3.65 365

TOTAL 18.25| 14.6| 14.6( 10.95| 10.85

Cuadro 17. Capacidad instalada historica

Interpretacion: En este cuadro N°17 muestra la capacidad de hectareas que ocupa cada

campo (3.65 horas) y la capacidad que no se esta utilizando.

TNS
CAMPOS DE CULTIVO PROMEDIO
TNS
ALCAZAR 40.55
CRUZ 45.27
PEDREGAL 50.32
PLATANAL 753.63
VIZCACHA 72.07
TOTAL TNS 283.84
VALOR DE VENTA X TNS 5/6,620.92

VENTA TOTAL 5/1,879,320.00

TOTAL KG5 283,846
PESC PROMEDIO UNITARI 0.21275
UNIDADES PRODUCIDAS 1,334,176
PRECIO PROMEDIO X UNIL 1.41

Cuadro 18. Capacidad de produccién promedio por campo

Interpretacion: En el cuadro N#18 se plantea activar los campos alcézar y pedregal como
estrategia de proyectar las ventas para el afio 2021 en adelante con una produccion promedio
por campo es de 40% y 50% respectivamente. También visualizamos cuanto costaria
producir una tonelada en el afio 2020 activando los 5 campos y con un total de ventas

estimada de 1,879,320 soles. Siendo una de las soluciones para incrementar la rentabilidad.
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4.5.8 Entregable 2

Objetivo 2: Reducir los gastos laborales en un 10% anual

Solucion 2: Estrategia de retencion de personal

Indicador: Indice de rotacion de personal

Formula: Indice = N¢ de empleados que renunciaron 100%
. naiee = N2 de empleados durante el periodo x 0

Indice de rotacidn 2020
22 x 100 45,83%
48

Se aprecia que el 45.83% son cesados durante el afio 2020, por ende, es preocupante el indice

de rotacion de personal.

Manual de gestion de recursos humanos
Establece las politicas y los procesos de seleccion del personal evaluados en el desempefio,
mediante el diagnostico de necesidades y competencias laborales, tiene como reto disminuir

la rotacion del personal a 10% como maximo.

Indicador Férmula Meta Frecuencia Responsable
i N2de empleados que renunciaron . Menor o igual a
Rotacion de personal NZ de empleade durante el periodo 100% 10% an?.lal Anual Area de RRHH

Figura 26.

Manual de gestion de recursos humanos

e reomorata: | \ANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE | Revisedo por: GG
GESTION DE RECURSOS HUMANQS | 2orotado: efe RRHH

Cdigo: MA-GE-RRHH-01
Fecha: 1/07/2021

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS
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Politicas y criterios para evaluacion a los trabajadores

Con la implementacion de politicas de capacitacion a los trabajadores se pretende reducir la
rotacion de personal con ello mejorar la productividad, aumento del personal calificado y
como resultado se obtiene la disminucion de los costos indirectos y gastos que no estan

presupuestado. No obstante, se contratara solo personal necesario para cada labor asignada.

Figura 27.

Implementacion de politicas para evaluacion a los trabajadores de la empresa agricola

JANTIGUEDAD [Tiempo de permanenciz en la emprasa (1 punto por afio)

ICOLABORACION Ayudas fuera de las horas y domingos. iiiCONTENTO Y CON ENTUSIASMO!!!

COMUNICACION Sabe escuchar y dar ideas para solucionar el problema!!! Incentiva otros colaboradores.

JEFICIENTE Realizar las labores bien, en el menor tiempo posible y gastando menos dinero.

EXAMEN Mejor nota 10. Lapeornota 1

[VERACIDAD Cuando aportan ideas o piden permisos siempre dicen |2 verdad ni inventan cosas. iiiNO AGARRAN COSAS DE LA EMPRESA!!!

|INOVACION Aporta nuevas ideas a Fredy o Diego para poder mejorar el fundo. iiPERO SIGUE EL SISTEMA IMPUESTO!!!

JORDEN Ordenar y dejar limpio &l lugar donde trabaja. TRABAJA DE MANERA ORDENADA!!!

PUNTUALIDAD |Estar para pasar lista antes de |a hora. Ingresar antes de la hora y retirarse a la hora. iiNO VER EL RELOJ CADA MINUTO!!!

JRESPETO Repeta las normas del fundo. No gritar ni levantar la voz. CONVERSA EDUCADAMENTE SIN LISURAS!!!

IRESPONSABILIDAD Realizar las labores teniendo cuidado con otras cosas. {No romper surcos, arboles, mangueras, herramientas, plantas, etc.)

[TRABAJO EN EQUIPO Realizar |as labores pensando que somos varios. De tal manera que al otro se le facilite el trabajo.

E F M M J A 0O N D
2021 NOTA DESCRIPCION N A° B A U 6 E € © 1
E 8 R R Y N £ O T T A e

JANTIGUEDAD 5 De acuerdo a los afios laborados consecutivos. 5 5 5 5 5 5%’ 5 5
JCOLABORACION 10 10 ;10 ; 10 10 110 !10 10 10 |10
JCOMUNICACION 10 10 110 110 10 110 110 i{10 110 |10
|EFICIENTE 9 (Ocho puntos en otros, suma 1 punto en Eficiencia. ] 9 ] 9 9 9 9, 8 9
EXAMEN 7 |5e calcula con I3 Nota del Examen. 8 7 6 7 7 7 7 8 7
VERACIDAD 10 8 110 10 10 110 ;10 :10 |10 |10
|NOVACION 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
JORDEN 8 8 9 8 8 8 8 8 7 8
JPUNTUALIDAD 10 10 {10 ;10 10 (10 ;10 (10 ;10 ;10
RESPETO 9 8 9 9 9 9 9 S 9 9
JRESPONSABILIDAD 8 8 9 9 9 3 9 110 [ 10
[TRABAJO EN EQUIPO 4 [Diez puntos en otros, suma 1 punto en T en Equipo. 3 Z 4 4 4 < 4 5 5
frota 83 | |75 13 |82 | | 83 (83 83 {83 |83 |84 |

Interpretacion: Las politicas que se van a considerar al momento evaluar a los trabajadores
estdn en el rango del 1 al 10, tomando en cuenta la antigliedad, la colaboracion,

comunicacion, la eficiencia, exdamenes, veracidad, innovacion, orden, puntualidad, respeto,

responsabilidad y trabajo en equipo.

91



Figura 28.

Politicas de evaluacion a los trabajadores

POLITICA DE EVALUACION
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Figura 29.

Examen a los colaboradores de la empresa agricola

i NOTA:
EXAMEN COLABORADORES
NOMBRES:
1.- Como saber si la fumiga para las plagas va ha funcionar ???
a) Con una evaluacionl pt_antes 1/2 pt y después 1/2 pt de la fumiga

2.- Que hacer si una fumiga preparada te sobro ???
a) Repetir la fumiga ahi mismo c) Fumigar otros campos
b} Repetir al inicio del campo2 pt d) T. Anteriores

3.- En el riego de los resiembros en goteros es necesario dirigir las 2 o mas mangueras
para regar esas plantas, Explique ???

a) No, 1 pt_Seria darle la misma cantidad de agual/2 pt y abono como si fuera una
plantas grande, matamos1/2 pt la planta en seguida.

4.- Que cuidados debemos tener en riego por surco, para evitar matar la planta ?
a) No inundar donde esta la plantas chica, exceso de agua mata la planta 1 pt
b) Ver gue el agua pase por las sequias y la distancia adecuada para el riego.1 pt

5.- A Cuantos grados o dngulo se forma una planta chica, Marcar ???
a) 35 Grados c) 70 Grados
b) 45 Grados 2 pt d) 90 Grados

6.- De donde salen Los 4 brazos principales para formar en copa una planta nueva???
a) Salen del eje principall pt , y debes seleccionarlos a distintas 1 pt alturas.

7.- En una fertilizacién en surcos a los i con golpes se le abona para
evitar matar la plantas, Expligue ???
a) Solo utilizar un gelpel pt, compartir para 2 lados. 1 pt

8.- En la poda de brotes de que partes es muy importante sacar sin dudar. Explique ?2?
a) Los brotes de altura para que no crezca demas. 1 pt
b} Los brotes del medio que tienen mucha fuerza para que le entre luz y no matar brotes
gue necesitamos. 1 pt

9.- Que es una poda de renovacién, Explique
a) Es podar el brazo antiguo o| debilitado . 1 pt_para forzar que le salga un brote nuevo
que producird mejor. . 1 pt

10.- Que debemos de ver primero antes de podar un brote. Muy Importante. Explique
a) Ver que el brote no tenga frutas, para no botar o bajar la produccion 1 pt

b) No podar cerca de las frutas, ya gque si no tiene hojas, no se alimentara bien y se
caera 1/2 pt

c) Ver que el brote que vas a podar no este cubriendo las frutas, si los sacas no le
protegera del sol y se guemara. 1/2 pt

Podemos visualizar un modelo de examen que se tomo a cada trabajador para medir el nivel
de conocimiento que realiza en su labor diaria, estos examenes estaran en base a las etapas

de produccion: preparacion de terreno, siembra, cosecha y recoleccion.
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Figura 30.

Resultado del examen de evaluacion a los trabajadores

RESUMEN EVALUACION BONIFICACIONES BONIFICACIONES EN SOLES
NOMBRE MESES PROMEDIO MAR | IUN SET DIC  |BONIFICACION|  RENDIMIENTO
PERSONAL | 1:2:3:4:{5:6:7:8:9:10:11: 12 |MAR:JUN: SET : DIC |ANUAL| (soles) | (soles) | (soles) | (soles) 1000  |OBTENIDO| OPTIMO
Baltazar, Mario  |6.1i7.5:70180:5.1:50:54:84:B4:B5:84:89] 69 (60! 74 (86| 72 | 1M 151 185 15 m 7% | 100%
Baltazar, Tito 4348150060176 6083183183 183.69.96[ 48 66783788 71 | 119 164 208 m 14 7% | 100%
Broncano, Felipe  [5.918.27.9 80 83 84 80 80:80i85:97:95( 73 (82180 192| 82 | 18 206 200 81 820 B2% | 100%
Geron, David 48i52:54 5579 82 7.8 T8:78i93:87:87[ 51 {72{78 (88| 73 | 128 180 195 m 726 73% | 100%
Miranda, Yoni 51:55i63 54 7.5 74 85 7.5:01:87i85:91[ 56 {6B{ 80 (88| 73 | 141 169 01 1 730 73% | 100%
Ninamague, Carmen |5.4i5.3:61 7.8 79 80 7.7 77:9.3:9.0:94:95[ 56 {79/ 82 (93| 78 | 140 198 206 13 776 78% | 100%
Quispe, Herndn ~ [7.6i6.3167 87 73 B2 &7 B7iB7i87:82:92[ 69 {81{87 87| 81 | 112 02 118 bl 808 B1% | 100%
Siguefias, Betty  [3.7:4.3i7.3 49 66 75 73 73:73:87:97:92[ 51 {63 {73092 | 70 | 118 158 183 Bl 698 0% | 100%
PROM.MENSUAL 54759165 68.7.37.317.718.0082 /87289792 [ 473170 80 (90| 75 | 1183 | 1428 | 159 | 1701 5,995
RENDIMIENTO TRIMESTRAL |  59% 1% 30% 90% 100%

Interpretacion: En la figura 30 muestra el resumen de las evaluaciones mensuales de un

periodo, también nos muestra el promedio de notas por trimestre y el importe que

corresponde a cada trabajador.

Lineamientos para incentivos a los trabajadores de la empresa agricola

Con la politica de incentivos se otorga una bonificacion trimestral al esfuerzo realizado, el

importe a recibir serd calculado de acuerdo a una evaluacion y capacitacion que recibiran

todos los meses y en base a los resultados se calculara el importe en una proyeccion anual.

Figura 31.

Evaluacién de bonificacién anual

EVALUACION BONIFICACION ANUAL

Siguefias, Betty maae————— 7.00
Quispe, Hernan IS 2,10
Manimague, Carmen IS .30

Miranda, Yoni IS 7,30
Geron, David IS 7.3

Broncano, Felipe s 220
Baltazar, Tito PEEE————— 7 10

Baltazar, Maric I 7,20

6.00 6.50 7.00 7.50 8.00 8.50
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Interpretacion: En la figura 31 muestra los resultados de los examenes a los trabajadores
después de las capacitaciones, la evaluacion consiste en asignar notas del 0 al 10 para
calcular el importe que corresponde a cada uno, en el grafico de barras se muestra el nivel

de conocimiento de cada trabajador.

Figura 32.

Evaluacioén de bonificacién trimestral

EVALUACION BONIFICACIONES
90%
100%
71% 80%
80% 59:4;”/
60%
40%

20%
0%

Porcentaje

MAR JUN SET DIC

Aumento del rendimiento trimestral

Interpretacion: Con la politica de incentivos se pretende que cada colaborador ponga mas

empefio en el trabajo aumentando su capacidad de rendimiento.

45.9 Entregable 3

Objetivo 3: Incrementar las ventas en un 15% anual
Solucion 3: Plan estratégico de ventas para mejorar la rentabilidad
Estrategia de marketing

Se propone la creacion del area de ventas en donde se pretenda incrementar las
ventas en un 15%, teniendo en cuenta el desarrollo de la gestidn, la contratacion del personal
idoneo, participacion de ferias nacionales e internacionales, interaccion en redes sociales y
el servicio post-venta, en la evaluacion del objetivo. No obstante, mencionar que el
crecimiento en este rubro esta mejorando debido al incremento de la demanda del exterior,
se tiene que incorporar técnicas pos-cosecha para asegurar su calidad y buscar nuevos
mercados. Se adopt6 el indicador de variacion de ventas proyectado en sus 3 escenarios.
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Indicador: Nivel de ventas

Ventas actuales — Ventas anteriores

Formula:

Nivel de ventas = .
Ventas anteriores

Tabla 18

Estacionalidad de ventas de los afios 2016 al 2025

KPI : Ventas
Pésimo Conservador Optimo

Ventas 2016 1,640,435 1,640,435 1,640,435
Ventas 2017 1,155,877 1,155,877 1,155,877
Ventas 2018 896,339 896,339 896,339
Ventas 2019 872,595 872,595 872,595
Ventas 2020 796,887 796,887 796,887
Ventas 2021 861,594 937,139 989,733
Ventas 2022 931,555 1,102,075 1,282,694
Ventas 2023 1,007,198 1,296,040 1,662,372
Ventas 2024 1,088,982 1,524,144 2,154,434
Ventas 2025 1,177,407 1,792,393 2,792,147

Figura 33.

Variacion de ventas proyectado en los 3 escenarios

§/3,000,000

$/2,500,000

$/2,000,000

§/1,500,000

$/1,000,000

§/500,000

s/-

VARIACION DE LAS VENTAS PROYECTADO EN LOS 3 ESCENARIOS

§/2,792,147

§/2,154/434

5§/1,792,393

5/1,640,435
§/1,524, 184

$/1,296,040
$/1,177,407

5/1,088,982

$/1,007,198

5/872,595

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Pesimista Conservador —Optimista
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Interpretacion: en la figura 33 muestra la proyeccion de las ventas en sus 3 escenarios, se

logra apreciar el escenario optimista presentando una variacion significativa para el periodo

2025 se logra obtener un crecimiento de ventas en S/2,792,147 permitiendo cumplir con el

objetivo econdmico lo cual beneficia el incremento de la rentabilidad.

Flujo de caja proyectado

Mediante el uso del flujo de caja se podran establecer las variables criticas y los 3 escenarios,

y con ello poder evaluar y proyectar la situacion futura de la empresa agricola.

Tabla 19

Flujo de caja proyectado en sus 3 escenarios

KPI : Caja bruta

Pésimo Conservador Optimo
Caja bruta 2021 317,469 355,433 384,998
Caja bruta 2022 554,257 655,941 773,003
Caja bruta 2023 850,896 1,089,369 1,374,136
Caja bruta 2024 1,237,594 1,680,318 2,250,217
Caja bruta 2025 1,659,239 2,388,740 3,408,765
Figura 34.

Variacion del flujo de caja proyectado en los 3 escenarios

FLUJO DE CAJA PROYECTADO EN LOS 3 ESCENARIOS

/3,500,000

5/3,000,000

$/2,500,000

5/2,000,000

$/1,500,000

5/1,000,000

$/500,000 5/384,998

5/355433

s/o
2021

$/317,469

5/3,408,765

5/2,388,740

$/1,680,318 /1,659,239

5/1,089,369

5/1,237,504

5/850,896

5/554,257

2022 2023 2024 2025

PESIMISTA CONSERVADOR ——OPTIMISTA
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PROYECCION ESCENARIO OPTIMISTA

1 SIGUIENTES
CRECIMIENTD NS 15% 0%
CRECIMIENTOD PRECIO B% Promedio de precio histérico 5 afios anteriores
COSTO DE VENTA VARIABLE DIRECTOS % 38%
Moo 633
MAQUINARIA %
INSUMOS 0%
TOTAL 100%
£0ST0S INDIRECTOS FLI0S | Crecimiento | 5% |apartir del 2doafie
GASTOS OPERATIVOS | Crecimienta | 5% |apartir del 2doafio

Cuadro 19. Analisis del escenario optimista del afio 2021

Interpretacion: en el cuadro N° 19 se aprecia la proyeccion del escenario optimista con una

tasa de crecimiento del 15% para el afio 2021, en base a los informes técnicos que

proporcionan el INEI (Instituto Nacional de Estadisticas e Informéatica) y APROAGRO

(Asociacién de productores de Palta Hass). Con esta perspectiva optimista se va proyectar

desde el 2022 en un 20% en adelante y el crecimiento del precio en un 8% en base al precio

promedio historicos de la empresa y una reduccion de los costos variables directos en un

10% en base a las politicas de reduccién de costos que se estan implantando para el 2021.

CAPITAL DE TRABAID

Ctas por cobrar % ventas 10.00%
Inventarios promedio MP % costa ventas 10.00%
Inventarios promedio Mat auxil’® costo ventas 30.00%

MATERLA PRIMA INSUMOS 2020 2021 022 2023 2024 2025
Consumo MP 5/94,320.22 51139B1.63| 514772018 518144537 §/148,113.20 5/321,554.70
Inventario final MP 5/7.530.00 11,398.16 1477202 19,14£54 24,81132 3215547
<Inv inicial -5/5,508.00 -1.530.00 1119816 -14,773.02 -13,144.54 -24.81132
Compras 5/96,342.22 5117 843.79 5/151,094.05 5(195,817.89 §/153,779.98 /328 294,85

MATERIALES AUXILIARES 1 082 03 04 05
Consume materiales auxiliares 5TR051.97 5TR051.97 5/BLI5A.5E 5/BE,052.29 5/80,354.51 5/04 87165
Inventario final materiales auxiliares [30%) 5/97,031.00 23,41559 24,586.37 25,815.69 27,106.47 28,45180
<|nv inicial mater auxiliares -4{92,258.00 4703100 -23415.59 -24,586.37 -25,B15.69 -27,10647
Compras 5/82,324.97 5/4,436.56 5/83,125.14 5{E7,28161 5/91,645.69 5/9,227.98

COBRANZA POR VENTAS 021 022 023 1024 2025
Total Ventas 5/089,733.65 | §/1,282654.82 | S/LB623T2A8 | §/2154434.74 | 5279314742
COBRANZA POR VENTAS del PERIODD 30,000 B50760.25| 115442533  1496,135.23| 193889126 251293168
Periodo anterior 17,304.00 98.973.37 128,265.48 166,237.25 1544347
Total a Cabrar §/908,064.29( §/1,25339870| S/LEMAMIL| §/210522851| §/2.728376.15

Cuadro 20. Anélisis del escenario optimista proyectado del 2021 al 2025
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Interpretacion: en el cuadro N° 20 se establece que el inventario final de materia prima va

ser un 10% del consumo de materia prima y para los materiales auxiliares va ser un 30% en

base al consumo de materiales auxiliares. En cuanto a las cobranzas la proyeccion historica

es de un 90% y un 10% se cobra al periodo siguiente.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE

[Expresado en sales)

PROYECCION OPFTIMISTA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
INGRESOS
Cobranza por Ventas S0 5/890,760.29 51,154 42533 5/1,496,135.23 5/1,838,901.26 5151293268
saldo pEriUdU anterior 5/17,304.00 /097137 5128 260,48 5/166,237.25 521544347
TOTAL INGRESOS 5/908,064.29 5(1,353,308.70 51,624,404.71 5/2,105,22851 5(1,728,376.15
oD -5/139,361.42 -5/310,212.40 -5/402,035.27 -5/521,037.71 -5/675, 264,88
MMAQUINARLA -5/26,595.71 -5/34 468.04 -5/44,670.59 -5/57,893.08 -5/75,029.43
INSUMOS -5/117,849.79 -5/151,094.05 -5/195,817.80 -5/253, 77998 -5/328,808.35
Costos indirectos suministros -5{4,436.56 5/83,13534 -5/E7, 281 61 -8/91,645.69 -5/05 23798
Gastos de Ventas -5/54,936.00 -5/54,936.00 -5/57,682 80 -5/60,566.94 -5/63,585.29
Gastos de Administracion -5/84,504.00 -5/84,504.00 -5/B8,728.20 -5/93,165.66 -5/97 82394
Pago de remuneraciones periodo anterior -5/4.854.00
Pago de impuestas -5/3,101.81 -5/40,088.77 -5/EROBEAT7 -5/151,057.82 -5/132,068.31
FLUIO DE CAJA OPERATIVO 5/372,325.00 5/484 970.09 /559,198 89 /875,081 63 5/1,158,547 47
Pago de obligaciones financieras
Amortizacidn de prestamo -5{52,146.96 -5{105,945.95 -5/57,905.09
pago de intereses -5/1 85160 5101942 -5/160.99
FLUIO DE CAJA FINANCIERD -5/55,010.76 -5/106,965.37 -5/58,066.08 50,00 50,00
FLUJO DE CAJA METO 53173144 5/388,004.72 5/601,132.81 5/B76,081.63 5/1,158,547.47
SALDO INICIAL 5/67,684.00 5/3B4,998.24 577300297 5/1,374,135.77 5(2,250,217.40
SALDO FINAL 5/384,908.24 5/773,002.97 §/1,374135.97 5/2,250,217.40 5/3,408,764.86
Cuadro 21. Flujo de caja proyectado escenario optimista
ESTADO DE RESULTADO INTEGRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE
[Expresado en soles)
PROYECCION OPTIMISTA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
THs 130 138 166 198 239 287
Valor Wta TN 5/6,620.52 57,150,558 57.722.60 5/8,340.45 5/9,007.58 5/9,728.30
VENTAS NETAS 5/796,857.00| 5/989,733.65| S/1,282594.82| S5/1,562,372.48| 5/2,154,434.74| 5/2,792,147.42
MIOD 5/194.860.58|  5/233,36142 5/310,212.40 5/402,035.27 5/521,037.71 5/675,264.88
MAQUINARIA 5/21,703.84 5/26,595.71 5/34.468.04 5(44,670.59 5/57,893.08 5/75,029.43
INSUMOS 5/94,320.22|  5/1139B153 5/147,720.19 5/191,445.37 5/248,113.20 5/321,554.70
COSTO DIRECTO VARIABLE 5/310,885.03|  5/379,938.76 5/492,400.64 5/638,151.23 5/827,043.99|  5/1,071849.01
Costos indirectos suministras 5/78,051.57 5/7E.051.57 5/81.954.56 5/86,052.29 5/90,354.51 5/94,872.65
Depreciacidn active fijo 5/28,547.00 5/28,547.00 525,974.35 53147307 5304672 5/34,699.06
Depreciacidn activos bicldgicos 5/225,000.00 5/225,000.00 5/236,250.00 5/248,062.50 5260, 465.63 5/173,488.91
COSTOS FIIOS 5/331,598.97 |  5/331,598.97 5/348,178.91 5/365,587.86 5/383,867.25 5/403,060.62
TOTAL COSTO DE VENTAS 5/642484.00] 571153773 S/EA0579.55 [ 5/1,003,739.09|  SA.21091L34|  501474,900.63
Resultado Utilidad Bruta B154,40800 ST 19592 B442,115.56 SIE58,633.39 S543.523 45 SN2 TS
Gastos de ventas -5/52,320.00 -54,536.00 -54,036.00 -57,682.80 -50,566.94 -53,595.23
Gastos de administracidn -5,/80,480.00 -B4,504.00 -84,504.00 -8B,720.20 -93,165.66 -97,823.04
Resultada utilidad operacional 21,603.00 5138, 75592 G302 67526 512,221,399 SITE0,TH0.459 S4,155 81856
Gastos financieros -5,4,563.00 -2,861.80 -1,019.42 -160.98
Otras ingresos gravados 5/2,654.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado antes de part. - Utilidad 15,654.00] S135,604.12 5301,655.84 S/512,060.40 G785, 70688 | 8M,155818.58
Impuesto a la renta -3,101.81 -40,088.77 -8E,588.47 -151,057 82 -232,988.31 -340,966.48
Resultado del ejercicio - Utilidad 16,592.20 95,805.36 212,567.37 351,002.58 555,802.58 814,852.09
Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
ROE 3.05% B.34% 5.72% 13.03% 16.02%
ROA 2.88% 6.07% 5.34% 12.38% 15.00%

Cuadro 22. Estado de resultados proyectado escenario optimista
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Interpretacion: en el cuadro N° 22 se observa que el crecimiento del ROE y ROA va en

aumento debido a las politicas de recuperacion implantadas, politicas de reduccion de costos,

politicas de capacitacion al personal y al ocupar las areas ociosas para la produccion.

Importante complementar que el crecimiento en este rubro estd mejorando debido al

incremento de la demanda del exterior, se tiene que incorporar técnicas pos-cosecha para

asegurar su calidad y buscar nuevos mercados.

Figura 35.

Proyectado del ROE escenario optimista
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Figura 36.

Proyectado del ROA escenario optimista
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE
(Expresado en soles)

ACTIVO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo £7,684.00 384,958.24 ¥73,002.97 1,374,135.77 2,250,217.40 3,408,764.86
Ctas por cobrar comerciales - teroeros 17.304.00 $8,973.37 128 265.48 166,237.25 215 443147 275,214.74
Materias primas 7.530.00 11,358.16 14,772.02 15,144.54 24,811.32 32,155.47
Materiales aux, suministros y repuestos 37,031.00 23,415.59 24,586.37 25,815.69 27,106.47 28,461.80
Envases y Embalajes
Otros activos corrientes 12,781.21 5,915.41 8,895 99 8,735.00 8,735.00 8,735.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 202,330.21 528,704.77 543,530.83 1,584,072.34 1,526,317.66 3,757,335.87
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta y Equipa 585,034.00 585,034.00 585,034.00 585,034.00 585,034.00 $85,034.00
Depreciacidn acumulada -128,743.00 -157,250.00 -187,264.35 -518737.42 -551,784.14 -586,483.20

neta 560,291.00 531,744.00 501,765.65 470,296.58 437,245,858 402,550.80
Intangible
Activos bioldgicos 3,657,999.00| 3,657,999.00 3,657,999.00 3,657,999.00 3,657,999.00 3,657,993.00
Deprec act biol, amart y agota acum -1,145,025.00| -1,374,025.00 -1,610,275.00 -1,858,337.50 -2118.803.13 -2,352,292.03

neto 2,508,974.00)  2,283,974.00 2,047.724.00 1,799,661.50 1,539,195.88 1,265,706.97
Otros activos 2,262.00 2,262.00 2,262.00 2,262.00 2,262.00 2,262.00
TOTAL ACTING 3,273,857 3,346,685 3,501,286 3,866,292 4,505,025 5,427,856
PASIVOD
Tributos por pagar 3,102 40,089 88,988 151,058 232,588 340,966
Rermuneraciones y participaciones por pagar 4,954
Ctas por pagar comerciales - terceros i) i)
Obligaciones financieras 55,011 106,965 58,066 ]
TOTAL PASIVO CORRIENTE 63,067 147,054 147,055 151,058 232,988 340,966
Deuda a Largo Plazo 165,031 58 066
TOTAL PASIVD 228,068 205,120 147,065 151,058 232,988 340,966
PATRIMONIO
Capital 1,831.423 2,831.423 2,831.423 1,831423 2,831.423 1,831,423
Excedente de revaluacidn 0 0 0 0 0 1
Resultados acumulados 157,744 214,336 310,142 522,808 883,812 1,440,614
Resultado del ejercicio 16,592 5,805 213,887 361,003 556,803 14,852
TOTAL PATRIMONIO 3,045,759 3,141,565 3,354,232 3,715,235 4,272,037 5,086,889
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 3,273,857 3,346,685 3,501,286 3,866,292 4,505,025 5,427 856

Cuadro 23. Estado de Situacion Financiera proyectado escenario optimista

PRESTAMO REACTIVA PERU 1Y REACTIVA PERU 2 (CAPITAL + INTERES)
ARND CAPITAL INTERESES CUDTA
2021 52,148.96 2,861.E0 55,010.76
2022 105,945.95 1,019.42 106,965.37
2023 57,905.09 160.99 58,066.08
TOTALES 216,000.00 4,042.21 220,042.21

Cuadro 24. Proyeccion de pagos de los préstamos de Reactiva Per(

Interpretacion: en el cuadro N° 24 se observa que la empresa agricola recibi6 2 préstamos
por parte del programa de Reactiva Per( estos se utilizaran para implementar los campos de
alcazar y pedregal, es un total de 3.65hr cada uno. Con esta alternativa se espera recuperar
el crecimiento de las toneladas producidas y financiar la produccién del cultivo y la cadena
de suministros. EI campo de alcazar produce en promedio 40 toneladas y el campo pedregal
produce en promedio 50 toneladas, en consecuencia, se incrementara las ventas segun la
proyeccién. Finalmente, el préstamo esta programado cancelar hasta el 2023, tiempo en el

cual se pronostica que la empresa ya recupero su rentabilidad.
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PROYECCION ESCENARIO CONSERVADOR

CRECIMIENTO ™S 12%

CRECIMIENTO PRECID 5%
COSTO DE VENTA VARIABLE DIRECTOS % 38%
MQD b3.008%
MAQUINARIA 7.00%
INSUMOS 30.00%

TOTAL 100.00%
§780.33 5/3.45

COSTOS INDIRECTOS FIIOS | trecmienta | 2% |apartir del 2doafio
GASTOS OPERATIVOS | Crecimienta | % |a partir del 2do afio

Cuadro 25. Analisis del escenario conservador del afio 2021

Interpretacion: En el escenario conservador se va incrementar la tasa de crecimiento en un

12% para el 2021, en base a los informes técnicos que proporciona el INEl y APROAGRO

Con esto se pronostica el crecimiento del precio en un 5% en base al precio promedio

historicos de la empresa y una reduccion de los costos variables directos en un 10% en base

a las politicas de reduccion de costos que se estan implantando para el 2021.

CAPITAL DE TRABAID
Ctas por cobrar % ventas 10.21%
Inventarios promedio MP % costo ventas 10.00%
Inventarios promedio Mat auxil® costo ventas 30.00%
MATERIA PRIMA INSUMOS 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Consumo MP 5/94,320.22 5/107,924.63|  §/126,919.37 5/149,257.18 §/175,516.44 5/106,419.10
Inventario final MP §/7,530.00 10,752.46 12,651.94 14,925.72 17,5564 20,641.91
-Inv inicial -5/5,508.00 -1,530.00 10,7448 -12,651.94 -14,925.72 -17,55L64
Compras §/96,342.22 §/111,187.10 §/128 818 84 §/151,490.96 §/178,153.37 §/209,508.36

MATERIALES AUXILIARES 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Consumao materiales auxiliares 578051497 5/81,954.56 58359366 §/85,265.53 5/86,970.84 5/88,710.26
Inventario final materiales auxiliares (30 %) 5/97,031.00 2458637 25,078.10 25,579.66 26,091.25 26,613.08
-Inv inicial mater auxiliares -5/92, 258,00 -47,031.00 -24,586.37 -25,078.10 -15,5749.66 -26,091.25
Compras §/82.824.97 £/9,509.93 5/84,085.38 5/85,767.08 §/87.482.43 £/89,232.08

COBRANZA POR VENTAS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total Ventas 5/937,139.11 | §/1,102,075.60 | 5/1,296,040.90 | §/1,524,144.10 | §/1,792,393.46
Cobranza por Ventas del Periodo 29.79% B41,489.30 989,591.42 1,163,759.51 1,368,581.18 1,609,451.47
Periodo anterior 17,304.00 95,649.81 112,484.18 132,281.40 155,562.92
Total a Cobrar 5/858,793.30| 5/1,085241.23| S§/1,276,243.68| S/1,500,862.57| 5/1,765,014.39

Cuadro 26. Analisis del escenario conservador proyectado del 2021 al 2025

Interpretacion: Se establece que el inventario final de materia prima va ser un 10% del

consumo de materia prima y para los materiales auxiliares va ser un 30% en base al consumo

de materiales auxiliares. En cuanto a las cobranzas la proyeccion histérica es de un 90% vy

un 10% se cobrara al periodo siguiente.
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE
(Expresado en soles)

PROYECCION COMNSERVADOR 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
INGRESOS

Cobranza por Ventas 0% 5/841,489.30 §/989,591.42)  §/1163,79951)  §/1368581.18| §/L60945147|  §/5.97287286
saldo periodo anterior §/17,304.00 5/95,649.81 §/112,484.18 §/132,281.40 §/155,562.52 /513,282
TOTAL INGRESOS 5/B58,793.30 5/1,085,241.23 5/1,276,243.68 5/1,500,862.57 5/1,765,014.39 5/6,486,155.17
MOD -5/226,641.73 -5/260,530.68 -5/313,440.08 -5/368,605.53 -5/433,480.10 -6/1,608,638.12
MAQUINARIA -5/25,182.41 -5/29,614.52 -5/34,826.68 -5/40,956.17 -5/48,164.96 -5/178,744. 24
INSUMOS -5/111,187.10 -5/128,818.84 -5/151,490.56 -5/178,153.37 -5/209,508.36 5/779,150.63
Costos indirectos suministros -5/9,509.93 -5/84,085.38 -5/85,767.09 -5/87 48243 -5/89,232.08 -5/356,076.92
Gastos de Ventas -5/53,366.40 5/54,433.73 -5/55,522.40 -5/56,632.85 -5/57,765.51 5(277,120.88
Gastos de Administracion -5/82,089.60 -5/83,731.35 -5/85,406.01 -5/87,114.14 -5/88,856.42 5/427,197.58
Pago de remuneracicnes periodo anterior -5/4,954.00 5/4,950.00
Pago de impuestos -5/3,101.81 -5/30,553.44 -5/58,296.33 -5/90,969.66 -5/129,585.25 5/312,506.54
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 5/342,760.32 51407 473.25 5/491,484.07 5/590,548.42 5/708,422.21 §(2,541,098.26
Pago de obligaciones financieras

Amaortizacion de prestamo -5/52,148.56 -5/105,345.55 -5/57,505.08 -5/216,000.00
page de intereses 52 861,80 5/1,019.42 -5/160.99 5804221
FLUJO DE CAJA FINANCIERO -5/55,010.76 -5/106,965.37 -5/58,066.08 50,00 50,00 -5220,042.11
FLUJO DE CAJA NETO 5/287,749.56 5/300,507.88 5/433427.55 5/590,948.42 570842221 $/2,321,056.05
SALDO INICIAL 5/67,684.00 5/355,433.56 5/655,541.44 5/1,089, 368,42 5/1,680,317.84 5/67,684.00
SALDO FINAL 5/355,433.56 5655 54144 5/1,085,385.42 5/1,680,317.84 5/2,388,740.05 (2, 388,740.05

Cuadro 27. Flujo de caja proyectado escenario conservador

ESTADO DE RESULTADO INTEGRADO AL 31 DE DICIEMERE DE
(Expresado en soles)

PROYECCION CONSERVADOR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TNS 110 135 151 169 189 212
Valor Vta TN 5/6,620.92 5/6,851.96 5/7.293.56 5/7.664.54 5/8.047.77 5845015
VENTAS NETAS 5/796,857.00 5/937,139.11 5¢1,102,075.60 51,2%6,040.90 5/1,524,144.10 5/1,792,393.46
MOD 5/194,860.58 5/226,641.73 5/266,530.68 5/313.440.08 5/368,605.53 5/433480.10
MACQUINARIA 5/21,703.84 5/25182.41 5/29,614.52 5/34,826.68 5/40,956.17 5/48,164.46
INSUMOS 5/94,320.22 5/107524.63 5/126,919.37 5/149,257.18 5/175,526.44 5/206419.10
COSTOS DIRECTOS VARIABLES 5/310,885.03 5/359,748.78 5/423,064.57 5/497,523.53 5/585,088.14 5/688,063.66
Costos indirectos suministros 5/78,051.57 5/B1,954.56 5/83,593.66 5/85,265.53 5/86,570.84 5/88,710.26
Depreciacion active fijo §/28,547.00 §/28,547.00 §/29,117.94 §/29,700.30 5/30,294.30 5/30,500.19
Depreciacién actives bioldgicos 5/225,000.00 5/225,000.00 5/229,500.00 5/234,090.00 5/238,771.80 5/243,547.24
COSTOS FUOS 5/331,598.97 5/335,501.56 5/342,211.60 5/349,055.83 5/356,036.54 5/363,157.68
TOTAL CO5TO DE VENTAS 5/642,484.00 5/695,250.35 5/785,276.16 5/846,579.76 5/941,125.0% 5/1,051,221.34
Resultada Utilidad Bruta §/154,403.00 5{241,888.77 5/336,799.43 5440 451,14 5i583,019.01 §i741.472.12
Gastos de ventas -5/52, 320,00 -53,365.40 -54,433.73 -55,522.40 -56,632.85 -57,765.51
Gastos de administracion -5/80,480.00 -B2,089.60 -§3,731.30 -B5,406.02 -87,114.14 -BB,856.42
Resultada utilidad operacional 21,603.00 510643277 5/198,634.31 §/308,532.72 SM30272.02 SI504.550.19
Gastos financieros -5/4,563.00 -2,861.80 -1,019.42 -160.99
Otros ingresos gravados 5/2,651.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado antes de part. - Utilidad 15,694.00|  $M03,570.87 5197 614.89 5/308,371.73 5/439,272.02 5/584,550.19
Impuesto a la renta -3,101.81 -30,553.44 -58,296.39 -%0,965.66 -129,585.25 -175,382.31
Resultado del ejercicio - Utilidad 16,592.20 873,017 53 5/139,318.50 81217 A02.07 51300,686.78 §M19.157.89
Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
ROE 2.34% 4.28% 6.26% B.18% 9.97%
ROA 2.20% 4.13% 6.10% 7.91% 9.57%

Cuadro 28. Estado de Resultados proyectado escenario conservador

Interpretacion: En los estados de resultados se observa que el crecimiento del ROE y ROA
va en aumento moderado debido a las politicas de recuperacion implantadas, politicas de
reduccion de costos, politicas de capacitacion al personal y al ocupar las areas ociosas para
la produccidn. En este escenario comparando con el optimista, es menor, pero se espera un

crecimiento favorable.

102



Figura 37.

Proyectado del ROE escenario conservador
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Figura 38.
Proyectado del ROA escenario conservador
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|Expresado en soles)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE

ACTIVO 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo 67,684.00 355,433.56 655,541.44 1,08%,368.42 1,680,317.84 2,388,740.05

Ctas por cobrar comerciales - terceros 17,304.00 95,649.81 112,484.18 132,281.40 155,562.92 182,541.99

Materias primas 7.530.00 10,792.46 12,691.54 14,925.72 17,552.64 20,641.81

Materiales aux, suministros y repuestos §7,031.00 24,586.37 25,078.10 25,579.66 26,091.25 26,613.08

Envases y Embalajes

Otros activos corrientes 12,781.21 991941 8,895.93 8,735.00 8,735.00 B.739.00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 202,330.21 496,381.61 B15,005.64 1,270,895.19 1,8B8,263.66 2,627,676.03

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, Planta y Equipo 585,034.00 9§9,034.00 9§9,034.00 9§9,034.00 9§9,034.00 089,034.00

Depreciacion acumulada -128,743.00 -457,290.00 -486,407.94 -516,108.24 -546,402.54 -577,302.73
neto 560,291.00 531,744.00 502,626.06 472,925,756 442,631,456 411,731.27

Intangible

Activos biologicos 3,657,999.00 3,657,9585.00 3,657,9585.00 3,657,9585.00 3,657,9585.00 3,657,9585.00

Deprec act biol, amort y agota acum -1,149,025.00| -1,374,025.00 -1,603,525.00 -1,83761500| -2,076386.80| -2,319,934.04
neto 2,508,974.00 2,283,974.00 2,054,474.00 1,820,384.00 1,581,612.20 1,338,064.96

Otros activos 2,262.00 2,262.00 2,262.00 2,262.00 2,262.00 2,262.00

TOTAL ACTIVD 3,273,857 3,314,362 3,374,458 3,566,467 3,914,768 4,378,734

PASIVO

Tributos por pagar 3,102 30,553 58,296 90,970 179,585 175,392

Remuneraciones y participaciones por pagar 4,954

Ctas por pagar comerciales - terceros 0 0

Obligaciones financieras 55,011 106,365 58,066 0

TOTAL PASIVO CORRIENTE 63,067 137,519 116,362 90,970 129,585 175,392

Deuda a Largo Plazo 165,031 58,066

TOTAL PASINO 228,098 195,585 116,362 90,970 129,585 175,392

PATRIMONIO

Capital 2831423 2,831,423 2,831,423 2,831,423 2,831,423 2,831,423

Excedente de revaluacién 1] ] ] ] ] ]

Resultados acumulados 157,744 214,336 287,354 426,672 844,074 953,761

Resultade del ejercicio 16,582 73,018 133,318 217,402 309,687 419,158

TOTAL PATRIMONIO 3,045,759 3,118,777 3,258,095 3,475,497 3,785,184 4,204,342

TOTAL PASIVD ¥ PATRIMONIO 3,273,857 3,314,362 3,374,458 3,566,467 3,914,769 4,379,734

Cuadro 29. Estado de Situacion Financiera proyectado escenario conservador

| PRESTAMO REACTIVA PERU 1 ¥ REACTIVA PERU 2 (CAPITAL + INTERES)

ARD CAPITAL INTERESES CUOTA
2021 52,148.96 2,861.E0 55,010.76
2022 105,945.95 1,019.42 106,965.37
2023 57,905.009 160.99 58,066.08
TOTALES 216,000.00 4,042.21 220,042.21

Cuadro 30. Proyeccion de pagos de los préstamos de Reactiva Perl

Interpretacion: En este escenario conservador también se pretende implementar los campos
de alcéazar y pedregal, es un total de 3.65hr cada uno. Con esta alternativa se espera recuperar
el crecimiento de las toneladas producidas y financiar la produccion del cultivo y la cadena
de suministros. EI campo de alcazar produce en promedio 40 toneladas y el campo pedregal
produce en promedio 50 toneladas, en consecuencia, se incrementara las ventas segun la
proyeccion. Finalmente, el préstamo esta programado cancelar hasta el 2023, tiempo en el

cual se pronostica que la empresa tendra una recuperacion de la rentabilidad moderada.
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PROYECCION ESCENARIO PESIMISTA

|a partir del 2do afio

CRECIMIENTO NS 6%

CRECIMIENTO PRECIO %

COSTO DE VENTA VARIABLE DIRECTOS % 38%
MOD 53.00%
MAQUINARIA 7.00%
INSUMOS 30.00%
TOTAL 100.00%

COSTOS INDIRECTOS FUUOS | crecimienta | %

GASTOS OPERATIVOS | crecimienta | %

|a partir del 2do afio

Cuadro 31. Anélisis del escenario pesimista del afio 2021

Interpretacion: En el escenario pesimista se pronostica incrementar la tasa de crecimiento

en un 6% para el 2021, a pesar que los informes técnicos del INEI (Instituto Nacional de

Estadisticas e Informatica) proyecta un crecimiento en 15% y el crecimiento del precio en

un 2% menor a la base promedio historicos de la empresa y una reduccién de los costos

variables directos en un 10% en base a las politicas de reduccion de costos que se estan

implantando para el 2021. No se espera recuperar en esta proyeccion estimada.

CAPITAL DE TRABAID

Ctas por cobrar % ventas 10%
Inventarios promedio MP % costo ventas 10%
Inventarias promedio Mat auxil% costa ventas 30

MATERIA PRIMA INSUMOS 2020 021 022 2023 2024 2025
Consumo MP 5/94,320.22 5/98,220.59| §107.281.62 5/115,992.89 5/115,411.51 5/135,584.93
Inventario final MP 5/7,530.00 9,922 46 10,728.16 11,599.79 12,541.15 13,559.45
<Inv inicial -5/5,508.00 -7,530.00 -9,922.46 -10,728.16 -11,599.29 -12,541.15
Compras 596,342.22 5/100,617.05 5108,087.33 5/116,864.02 5/126,353.38 §136,613.27

MATERIALES AUXILIARES 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Consume materiales auxiliares S/7R051.97 5/B1,954.56 5/83,593.66 §ET771.34 §/92,162.01 5/96,770.11
Inventaria final materiales auxiliares [30%) 5/97,031.00 24,586.37 5,078.10 26,332.00 2764860 29,031.03
<y inicial mater ausiliares 592, 256.00 -47,031.00 -14,586.37 -25,078.10 -26,332.00 <17 F4E.60
Compras 5(82,824.57 5/9,509.93 5/84,085.38 5(88,027.24 5(33,478.61 5/88,152.54

COBRAMNZA POR VENTAS 2020 2021 022 2023 2024 2025
Total Ventas 5/861,504.22 §/931,555.68 | 5/1,007,1%8.00 | 5/1,08898247 | §/1,177,407.85
COBRANZA POR VENTAS del PERIODD B3.79% 773,654.96 836,475.24 504,397 57 577.834.85)  1,057,234.83
Periodo anterior 17,304.00 87,939.27 55,079.93 102,800.43 111,147.82
Total a Cobrar §/790,95896| 5092441501  5/999477.51( S/1,080635.08| 5/1168 38285

Cuadro 32. Analisis del escenario pesimista proyectado del 2021 al 2025

105



Interpretacion: Al igual que los anteriores escenarios se va mantener las politicas de

compras y cobranzas. El inventario final de materia prima va ser un 10% del consumo de

materia prima y para los materiales auxiliares va ser un 30% en base al consumo de

materiales auxiliares. Finalmente, en cuanto a las cobranzas la proyeccion histérica es de un

90% y un 10% se cobra al periodo siguiente, se mantiene.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE

[Expresado en soles)

PROYECCION PESIMISTA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
INGRESOS

Cobranza por Ventas 305 5/773,654.96 5/B36,475.74 5304,387.57 5/077,834.65 |  §/1057,234.83| 5454050775
saldo periodo anterior 5/17,304.00 5/87,939.27 595,079.93 5/102,500.43 5/111,147.82 5/114,271,45
TOTAL INGRESOS 5/790,958.96 5/924.415.01 5/009,477.51|  S/LOB0GIS.OR| 571,168 3B2.65|  §4.063,369.20
MOoD -5/208,371.63 -5/725,251.41 -5/243,585.07 -5/263,364.18 -5/784,749.35 | -5/1.015,35155
MAGUINARIA -5/23,152.40 -5/25,032.38 -5/17,065.01 -5/19,262.69 -5/31,636.82

INSUMOS -5/101,617.05 -5/108,087.33 -5/116,864.02 -5/126,353.38 -5/136,613.27

Costos indirectos suministros -5/9,509.93 -5/B4,085.38 -5/B3,027.24 -5/93 4TR 61 -5/98,152.54

Gastos de Ventas -5/53,366.40 -5/54,433.73 -5/55,522.40 -5/56,632.85 -5/57,765.51|  -5/277.7308
Gastos de Administracidn -5/B2 08960 -5/B3,73139 -5/B5, 4D6.02 -5/87,114.14 -5/E8 356,42 5437197 58
Pago de remuneraciones periudn anterior -5/4,954.00 51495400
Pago de impuestas -5/3,101.81 5/0.00 -5/17,303.47 -5/37,731.08 -5/48 960,85 -5/117,097.11
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 5/304,796.14 5/343,753.38 5/354,704.27 5/386,608.16 542154589 | /81159784
Pago de ohligaciones financieras

Amaortizacidn de prestamo -5/52,14B.96 -5/105,945.95 -5/57,905.09 -5/ F1E,000.00
pago de intereses -5/2,861.80 -5/1,019.42 -5/160.99 574042 71
FLUJD DE CAJA FINANCIERD -5/55.010.76 -5/106,965.37 -5/58,066.08 50,00 50.00) 00
FLUJD DE CAJA NETO 5/249,785.38 5/235,788.02 5/206,638.19 5/386,608.18 5(421,645.80 | §/1,591,555.63
SALDO INICIAL 5/67,680.00 5/317,463.38 5554,257.39 5B50,895.59 | §/1,237,593.74 5/7,684,00
SALDO FINAL 5/317,469.38 5/554,257.39 5/RS0,B95.50|  §/1L137.503.74|  S/1659.239.63| S1E50.23063

Cuadro 33. Flujo de caja proyectado escenario pesimista

ESTADO DE RESULTADO INTEGRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE

(Expresado en soles)

PROYECCION PESIMISTA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
THS 120 128 135 143 152 161
Walorvea TN 5/6,620.592 5/6,753.340 /6,B88.4D §/7,026.17 5/7,166.68 5/7,310.03
VENTAS NETAS §/796,557.00 5/B61,594.22 5/931,555.66 | 5/1007.198.00| 5108898247  5/1,177.407.85
COSTO DE VENTAS
MOoD 5/194,860.98 5/208,371.63 5/125,281.41 5/243,585.07 5/263,364.18 5/264,719.35
MAJUINARIA 5/21,703.84 5/23,152.40 5/25,032.38 5/27,065.01 /18, 262.69 53163882
INSUMOS 5/94,320.22 5/90,224.53 5/107,2E1.62 5/115,952.88 5/125,411.51 5/135,504.93
COSTOS DIRECTOS VARIABLES 5/310,885.03 5/330,748.62 5/357,605.41 5/386,642.97 5/418,038.38 5/451,983.10
Costos indirectos suministros 5/78,051.57 5/B1,954.56 5/83,5931.66 5/87,773.34 5/92,162.01 5/96,770.11
Depreciacion activa fijo 5/28,547.00 5/1E,547.00 5/28,117.54 5/28,700.30 5/30,294.30 5/30,900.19
Depreciacion activos bioldgicos 5/225,000.00 5/225,000.00 5/229,500.00 5/234,090.00 5/238,771.80 5(243,547.24
COSTOS FUOS 5/331,598.97 5/335,501.56 5/342,211.60 5/351,563.60 5/361,228.11 5/371,217.53
TOTAL COSTO DE VENTAS 5/042 484.00 5/665,250.19 5/689,817.01 5/738,206.61 5/779,266.49 5/B23,200.63
Resultado Utilidad Bruta 51154,408.00 B985 544 04 B3, TIBET S268,991.39 BE046, 71598 RS 20T 27
Gastos de ventas -5/52,320.00 -53,366.40 -54,433.73 -55,522.40 -56,631.65 -57,765.51
Gastos de administracidn -5/80,480.00 -82,089.60 -83,731.39 -85,406.02 -87,114.14 -88,856.42
Resultado de operacidn utilidad 21,603.00 559 B3804 5153 573.55 51128,062.96 5116596899 SH07 565.29
Gastos financieras -5/4,563.00 -2,BE1L.8D0 -1,019.42 -160.99 0.00 000
Otras ingresos gravados 642 654.00 0.00 0.0 0.00 .00 .00
Resultado antes de part. - Utilidad 19,694.00 S57.026.24 5/92.554.13 SM27.901.87 5/165.068.53 S/207.565.28
Impuesto a la renta -3,101.81 a.00 -27.303.47 -37.731.08 -4 96085 -61,237 66
Resultado del ejercicio - Utilidad 16,552.20 SIST 624 5165, 250,66 5150, 97089 SA17008.14 SM45,347 53
Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
ROE 1.84% 2.08% LM% 34T 4.16%
ROA 1.75% 2.01% L7a% IA42% 4.08%

Cuadro 34. Estado de Resultados proyectado escenario pesimista
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Figura 39.

Proyectado del ROE escenario pesimista
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Figura 40.

Proyectado del ROA escenario pesimista
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Interpretacion: En los estados de resultados se observa que el crecimiento del ROE y ROA
el crecimiento es bajo para que la rentabilidad de la empresa sea 6ptima para los socios,
entidades financieras y tercero. La politica de recuperacién implantadas no funcionaria como
se esperaba, politicas de reduccion de costos, politicas de capacitacion al personal y al ocupar
las &reas ociosas para la produccion no se veria reflejado el esfuerzo asignado. Finalmente,
en este escenario comparando con el optimista es mucho menor y solo se espera que los

gastos y costos alcancen el punto de equilibrio.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE

[Expresade en sales)

ACTIVO 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo £7,684.00 317.465.38 554,257.39 850,895.59 1,237,593.74 1,659,239.63

Ctas per cobrar comerciales - terceros 17,304.00 8793527 §5,079.93 102,800.43 11114782 120,173.02

Materias primas 7,530000 592245 10,728.168 11,559.29 12,541.15 13,555.49

Materiales aux, suministros ¥ repuestos §7.031.00 24.586.37 25.078.10 26,332.00 27.648.60 29.031.03

Envases y Embalajes

Otros activos corrientes 12,781.21 9.915.41 8,895.99 8,735.00 8,735.00 8,735.00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 202,330.21 445,836,588 654,043.58 1,000,366.30 1,397,670.32 1,830,742.18

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, Planta y Equipo 589,034.00 585,034.00 S85,034.00 §85,034.00 S85,034.00 §85,034.00

Depreciacion acumulada 128, 7143.00 -157,250.00 186,407 .54 -516,108.24 -546,402.54 -5¥7,302.73
neta S60,291.00 531,744.00 S02 62606 472,5925.76 44263146 411,731.27

Intangible

Activos biologicos 3,657,999.00 3,657.999.00 3,657,999.00 3,657,999.00 3,657,999.00 3,657,999.00

Deprec act biol, amort y agota acum -1,149,025.00 -1,374,025.00 -1,603,525.00 -1,837,615.00 -2,076,386.80 -2,3159,934.04
neta 2,508,974.00 2,283,974.00 2,054,474.00 1,820,384.00 1,581,612.20 1,338,0604.96

Otros activas 2,262.00 2.262.00 2,262.00 2.262.00 2,262.00 2.262.00

TOTAL ACTIVD 3,273,857 3,267 817 3,253,406 3,295,938 3424176 3,582 800

PASIVOD

Tributos por pagar 3,102 Q 27,303 37731 48,961 61,238

Remuneraciones y participaciones por pagar 4,854

Ctas por pagar comerciales - terceros 0 0

Obligaciones financieras 55,011 106,565 58065 [4]

TOTAL PASIVO CORRIENTE 63,067 106,965 85,370 37,731 48,961 B1,238

Deuda a Largo Plazo 165,031 58,066

TOTAL PASIVD 228,048 165,031 85,370 37731 48,961 BL238

PATRIMONIO

Capital 2831423 1831423 2,831.423 2,831423 2,831.423 2,831423

Excedente de revaluacién [} a 0 a 0 a

Resultados acumulados 157,744 214,336 271,362 336,613 426,784 S43.792

Resultado del ejercicio 16,552 57,026 B5,251 50,171 117,008 146,345

TOTAL PATRIMONID 3,045,758 3,102,785 3,168,036 3,258,207 3,375,215 3,521,503

TOTAL PASIVD ¥ PATRIMONIO 3,273,857 3,267 817 3,253,406 3,295,938 3424176 3,582 800

Cuadro 35. Estado de Situacion Financiera proyectado escenario pesimista

| PRESTAMO REACTIVA PERU 1 ¥ REACTIVA PERU 2 [CAPITAL + INTERES)

AROD CAFITAL INTERESES CUOTA
2021 52,148.96 286180 55,010.76
2022 105,345.95 1.019.42 106,3965.37
2023 57,905.09 1&0.559 58,066.08
TOTALES 216,000.00 4.042.21 220,062 21

Cuadro 36. Proyeccion de pagos de los préstamos de Reactiva Perl
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Indicador: Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) periodos 2020 al 2025

Formula:  Rentabilidad sobre el patrimonio =

Tabla 20

Utilidad Neta
Patrimonio neto

* 100%

Indicador de rentabilidad sobre el patrimonio proyectado en sus 3 escenarios

KPI : ROE

Pésimo Conservador Optimo

2020 0.54% 0.54% 0.54%

2021 1.84% 2.34% 3.05%

2022 2.06% 4.28% 6.34%

2023 2.77% 6.26% 9.72%

2024 3.47% 8.18% 13.03%

2025 4.16% 9.97% 16.02%

Figura 41.
Variacion del ROE proyectado en sus 3 escenarios
18.00%:
16.02%
16.00%
14.00%
12.00%
100005
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%
2020 2021 2023 2024 2025
—=— OPTIMISTA CONSERVADOR PESIMISTA

Interpretacion: en la figura 41 muestra la proyeccion del ROE en sus 3 escenarios debido

a la implementacion del sistema de costos en los afios 2021 al 2025. Se proyecta que la

rentabilidad financiera culmina con un resultado favorable 16.02% en el escenario dptimo.
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Indicador: Rentabilidad sobre los activos (ROA) periodos 2020 al 2025

Formula: Rentabilidad sobre los activos =

Tabla 21

Utilidad Neta
Activo total

Indicador de rentabilidad sobre los activos proyectado en sus 3 escenarios

KPI : ROA
Pésimo Conservador Optimo
2020 0.51% 0.51% 0.51%
2021 1.75% 2.20% 2.86%
2022 2.01% 4.13% 6.07%
2023 2.74% 6.10% 9.34%
2024 3.42% 7.91% 12.36%
2025 4.08% 9.57% 15.01%
Figura 42.
Variacion del ROA proyectado en sus 3 escenarios
16.00%
15.01%
14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%
2020 2021 2023 2024 2025
—=— OPTIMISTA CONSERVADOR PESIMISTA

Interpretacion: en la figura 42 muestra la proyeccién del ROA en sus 3 escenarios debido

a las politicas de reduccion de costos y politicas de capacitacién. Se proyecta que la

rentabilidad sobre los activos obtiene un resultado favorable 15.01% en el escenario 6ptimo.
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4.6 Discusion

Segun el objetivo general del estudio, es mejorar el costo de produccion de una
empresa agricola, Lima 2016-2020, se determind que la empresa no tiene establecido
correctamente los costos de produccion y afectan directamente la rentabilidad de la empresa,
por no establecer lineamientos y politicas para contratar mano de obra, el uso de la materia
prima y los costos directos de fabricacién y en consecuencia generan gastos que no estan
presupuestado en la produccion. Podemos contratar con el estudio de Reyes y Arroba (2017),
en su articulo tiene la finalidad de diagnosticar la incidencia de los CIF (costos indirectos de
fabricacién) y la importancia de la MP (materia prima) y la MO (mano de obra), siendo pieza
clave para un proceso de produccidn, sin embargo en las empresas emprendedoras se toma
poco interés en el CIF, en consecuencia al momento de procesar la produccion se genera
gastos excesivos para la suplir la deficiencia de materiales secundarios que afectan al precio
del producto final. Sin embargo, Osorio (2016), sostiene que es mejor desarrollar un plan de
costos que ayudara a revelar informacion acerca del lote de produccion y el control sobre las
ordenes de trabajo y llevard mejor el control de inventarios, se disminuira de la produccion
de mermas, desperdicios. Concluy6 que los sistemas de costos son claves para un analisis y

determinacion del costo unitario de produccion.

Al igualmente Latorre (2016), en su articulo sustenta que la contabilidad general de
costos garantiza un conjunto de principios que intervienen en la toma de decision, que se
deben tomar en cuenta para la eleccion de materiales necesarios, utilizacion de fuerza
productora y los gastos indirectos de produccion con el objetivo de planificar y controlar los
procesos operacionales con el fin de disminuir los costos y tener precios competitivos que

permitird mejorar la rentabilidad de la organizacion.
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Mientras en el primer objetivo especifico es diagnosticar la situacion del costo de
produccion de la empresa porque se incurren en gastos innecesarios por un mal manejo del
uso de la MP, MO, CIF. Balza, Meledn y Moreno (2014), Los investigadores concluyeron
con la propuesta de un método de costeo que establece propiedades de un sistema basado en
procesos para sistematizar los costos de la actividad de produccion. Se podra obtener el costo
unitario de cada producto asi proyectar la cantidad necesaria de uso en cada centro y sub-
centros para acumular los recursos que posteriormente seran asignados en el costeo de

actividades ajustado a las necesidades del &rea de produccion.

Por altimo, el tercer objetivo especifico es analizar los factores que inciden en el
costo de produccion, siendo la negociacion de los precios para la venta del producto final y
no lograr las ganancias de acuerdo de acuerdo a la produccién. Periche, Quiroz, Ramirez y
Yato (2017). La implementacion tecnologica y la innovacion en las industrias aun es baja,
la capacidad gerencial entre una empresa agroexportadora, mediano y pequefio agricultor se
ve reflejado por el poder de negociacion con el exterior, lograr que el precio sea rentable y

logre generar ganancias es importante para su crecimiento.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Primera : Segun el analisis de Rentabilidad sobre los activos (ROA), muestra que la
rentabilidad de la empresa sobre los activos y se observa para el periodo 2020 la rentabilidad
que ha producido es de S/0.0051 por cada sol utilizando el total de los activos, es decir genero
0.51% de ganancia neta debido a la mala distribucién de los costos de produccion, control

de la materia prima, mano de obra y los costos indirectos de fabricacion.

Segunda : Segun el andlisis de Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) muestra que el
rendimiento y un retorno de cada sol invertido por la empresa para el afio 2020 tuvo un
rendimiento de 0.54% y un retorno S/0.005 por cada sol del patrimonio. La comparacién de
la rentabilidad a través de los afios no es recomendable para que inversionistas puedan ver
atractivo invertir en la empresa debido a una mala politica de gestion y control de los gastos

Sobre todo porque las empresas asumen el mayor riesgo al financiar el 94 % de los activos.

Tercera : Segun el anélisis de Rotacion de existencias, muestra cuantas veces rotan
las existencias en un periodo, para el 2020 su rotacién bajo considerablemente en 6.35 veces,
esto significa que las compras no han sido razonables y se has quedado almacenados en los
almacenes mucho més tiempo de lo que se esperaba. Dichos resultados repercutieron en el

mal manejo y control de los insumos almacenados, provocando deterioro, perdidas y gastos.
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5.2 Recomendaciones

Primera : Se sugiere a la empresa diagnosticar el proceso de produccion y al uso de
los tres componentes del costo para que los recursos sean controlados y utilizados segun la
produccion, lo cual evitaran mal uso de los materiales a través de un registro de ingresos y

salidas controlado por el jefe de almacén.

Segunda : Se recomienda incrementar la produccién de ventas, recuperando la
capacidad no utilizada, con esta perspectiva optimista se va proyectar desde el 2022 en un
20% en adelante y el crecimiento del precio en un 8% en base al precio promedio histéricos
de la empresa y una reduccién de los costos variables directos en un 10% en base a las

politicas de reduccion de costos que se estan implantando para el 2021

Tercera : Se sugiere que la empresa busque varios proveedores para evaluar los

precios en la adquisicion de materiales, suministros. Capacitar al jefe de producciony a los

trabajadores para no tener rotacion de personal y asi la produccién no tendréa problemas.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
Titulo: Implementacion del sistema de costos de produccion en una empresa agricola, Lima 2016-2020

Categoria 1: Costo de produccion

Problema general Objetivo general
Sub categorias Indicadores
1. Materia prima directa
Materia prima —
2. Materia prima indirecta
¢Como mejorar el costo de | Proponer un plan para mejorar el costo .
produccion de una empresa | de produccion en la empresa agricola, | njano de obra 3. Mano de obra directa
agricola? Lima 2016-2020? Lima 2016-2020. 4. Mano de obra indirecta
Costo indirecto de fabricacion 5. Costo fijo
6. Costo variable
Problemas especificos Objetivos especificos Categoria 2: Implementacion del sistema de costos
. L . . L Sub categorias Indicadores
¢Cudl es la situacién del costo de | Diagnosticar la situacion del costo de g
produccion de una empresa | produccion de la empresa agricola, | Determinar el costo real 1. Implementar la Estructura de costos
agricola, Lima 2016-2020? Lima 2016-2020
Reducir los gastos laborales 2. Estrategia de retencion de personal

¢Cudles son los factores que inciden | Analizar los factores que inciden en el
en el costo ,de pro_ducuon de una cosFo de _produccmn de la empresa Incrementar las ventas 3. Plan estratégico de ventas para mejorar la
empresa agricola, Lima 2016-2020? | agricola, Lima 2016-2020 rentabilidad

Poblacion, muestra y unidad

: Técnicas e instrumentos Procedimiento y andlisis de datos
informante

Tipo, nivel y método

Procedimiento: Busqueda y recoleccion de la

Sintagma: Holistico Poblacion: La totalidad de trabajadores | Técnicas: Entrevista y analisis | informacién, elaboracién de los instrumentos,

Tipo: Proyectivo

A Muestra: Un total de 3 trabajadores documental aplicacion de los instrumentos y procesamiento
Enfoque: Mixto . . i L . . -
Nivel: Comprensivo Unidad informante: Gerer]t,e general, Instr_umentos. Guia de entrevista | de Ig _m_formauon. _ _ 5
I . . Contador y Jefe de produccion. y registro documental. Anélisis de datos: Atlas Ti 9 y triangulacion
Método: Inductivo-Deductivo de datos
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Anexo 2: Evidencias de la propuesta (al detalle, es decir manuales)
Evidencia 1: Determinacion de un adecuado proceso de costos para asignarlos en el proceso

productivo de palto hass.

v Mapa de procesos para identificar los costos de palta hass en la etapa Instalacion

Identificacion de los Determinacidn de
elementos del los elementos en

Costo cada proceso

1 Preparacion del

terrenc
1.1 Machaco ) MANO DE
1.2 Barbecho OBRA
completo
1.3 limpia de bordes
2 Labores culturales
3.Cosecha
3.1 Coba de hoyos COSTOS
3.2 Instaladion de DIRECTOS
plantas

1 Plantones

1.1 Plantdn injertado
1.2 Planton / Costo de Produccion de
injertado-reemplazo cultivo de Palto
2 Fertilizantes J
2.1 Urea ETAPA “INSTALACION"
2.2 Fosfato
2.3 Guano de corral
3 Agroguimicos
3.1 Roundall
4 Canon de agua

MACQUINARIA COSTOS
AGRICOLA INDIRECTOS

"

1 Preparacion del
terrena
2.Labores culturales
4. Cosecha

1.Asistencia Técnica
2_Combustibles

3 Gastos Administrativos
4. Gastos Financieros
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1. Etapa preparacion de campo para el trasplante de palto

v Plantones de palto
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v" Maquinaria agricola

v Insumos
FERTILIZANTES DE FONDO
PRODUCTO CANT. KG FORMA DE APLICAR TIPO DE SUELO
Fosfato di Sni 200
SRELLL amom_co il i Sifuera un suelo fértil y
Sulfato de potasio 150 ar Aplicar al fondo del hoyo
con buena agua
Sulpomag 150 ar
Sulfato de Zinc 50 ar Aplicar espolvoreado
Sulfato de Hierro 25 ar alrededor del hoyo Suelo calcireo
Sulfato de Calcio 240 ar Aplicar espolvoreado
Azufre 120 gr alrededor del hoyo Suelo salino
Reval I suel
Humus de lumbriz 2a4 kg Evolvercon el suelo que Para todo tipo de suelo
sale del hoyo

v’ Trasplante de palto
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v Mapa de procesos para identificar los elementos en la etapa mantenimiento

Costo de Produccion de

cultivo de Palto

ETAPA “MANTENIMIENTO”

P
e
//

COSTOS
DIRECTOS

-

e

MANC DE
OBRA

1.Preparacion de terreno
2.Siembra
3.Labores Culturales
3.1 Deshierbo y Riego
3.2 Poda de formacion
4. Cosecha
4.1 Cosechadores

Poda de palto

1.Plantones
2.Fertilizantes
2.1 Urea
2.2 Fosfato
2.3 Guano de corral
3.Agroguimicos
3.1 Citowelt
4. Canon de agua

COSTOS

INDIRECTOS

«

1.Asistencia Técnica y/o
Capacitacion

2.Gastos Administrativos
% Costo directo

125



v" Asistencia técnica
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3. Etapa post cosecha del fruto palto hass

Seleccion de palto

Etiquetado de palto por java

Transporte de palto por java
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Evidencia 2: Implementacion de una estructura de costos segun inversion por rubro

INVERSION POR RUBRO

NOMERE CAMPO : CRUZ TIPD CAMBID - 51 3.32
ESPIVARIEDAD : PALTA HASS HR TRACTOR : us 220
SUPERFICIE - 365 ha. JR. HOMBRE : 51, 53.00 us$ 15.98 332
FECHA INICID : 01-Mar-2020
MOD MAGQUINARIA MATERIALES DIRECTOS I
LABORES MES JORNADAS INSUMOS
| Tractor of imp. Tipo Cantidad N. Soles COS.DIR.
CIL POR LOTE : 30 Hrs-Hombre costo unit TOTAL Hr. us us
Ricgo -Mar 12470 dias U$ 15.98 | $1392.49) #1992.49 5,50 Us 220 | $1210 0,00 2,004,539
Mal.iLimp.{Redondea 0d-Mar 65.30 dias 15.38 $1,043.35 $1.043.35 2.00 us 2.20 $d4.40 $0.00 1.047.75]
Prep Terrena Siembra 05-May 160.00 dias 15.38 2 ,556.53; $2,556.53; 36.00 us 2.20 #73.20 $0.00, 2635.73]
Formar Injertar 26-Abr 93.00 15.98 $1,551.85; $1,551.85! us 2.20 #0.00 $0.00) 1,581.85]
Plagastanalisis!Otro Ti-Abr 101.00 $0.00: #1613.81 .00 15.40 $0.00 1.629.21)
Aplicacién Herbicida BEFZUMY A5 RY £ UL RS £ 2 SET S RCT S RO NDIC 63.40 $0.00: $1,013.02; 0.00 $0.00, 1.013.0Z]
200 grlce 0.00 $0.00: 0.00 Glifosata 58.40 Its 10,50 613.20 $134.87) 15457
20 arlec $0.00: 0.00 Yunta T.85 Itz 23.62| 185.42 $55.30/ 55.90]
20 arlec $0.00: 0.00 A Citrico 7.5 kas 3.50| 74.36 $22.60) 22,60
Abonamiento 13-Mar 25.00 $399.96: £.00 13.20 0.00 $0.00 41266
$0.00: 0.0 Stimulate 315 I 146.20 460.53 #1358 .84, 138.84|
$0.00: 0.0 Fosfonato Cu 14.94 ks 22.50 336.04 #101.31 107131
$0.00: 0.0 Fosfetil Al 4.20 kgs 24.50 102.30 #3102 31.02]
AEONO $0.00: 0.0 This Mn 0.31 kgs 26.20 8.12 $2.45 2.45]
$0.00: 0.0 This Zn 1815 kgs 2280 414 46 $124.35 124.35]
$0.00: 0.0 ThisCu 3.35 kas Z3.44, 1720 $35.33] 35.33]
$0.00: 0.0 Yesa dgricola 62.50 kgs 0.40| 25.00 $7.54, 7.54]
$0.00: 0.0 FO& S66.54 kg 1.80] 1020.31 $307.60] 307.60|
PodalPintariRecager 28-May 10.00 $153.75 T.00 154 0.00 $0.00 175, 13|
$0.00: 0.0 Prachlaraz 0.04 Iks 3520 160 $0.45 0.43]
$0.00: 0.0 Pita Rafia 37.60 kas 6,50 2dd.40 $73.65) T3.68]
$0.00: 0.0 Oriclorura Cu 0.60 kg 30,00 158.00 $5.43 5.43]
$0.00: 0.0 Yunta 400,50 Iks 23.62 9466.30 $2.654.05| 2,554.05]
Cosecha 04-Mar 104.50 $1.669.73 3.50 203 0.00 $0.00 1.630.63]
Selection 23 Mar 100 #1536 0o 0,00 $0.00 .95
Fumiga Campa 1 Ti-Abr 340 5433 200 264 .00 $0.00 50,73
1000 grice, $0.00 00 [deuie Mojsble .00 kg 240 28,80 88 568
100 gl $0.00 00 [Yuta 120 s 2362 26,34 855 5.5
20 grlce $0.00 00 [éeCivico 0.24 kgs EE] 228 083 06|
S0grlec $0.00: 0.0 Hydrasol 0.75 Iks 7.73) 564 #1776 1.76|
Fumiga Campo 2 06-May 6.30 $105.65: 32.50 15 0.00 $0.00 150,15
S0agrlec $0.00: 0.0 Hydrazal 13.05 e 7.73) 01.66 $30.65| 30.65]
Fumiga Campo 3 10-Jun 15.00 $233.67! 18.00 336 0.00 $0.00| 27327
150 grlec $0.00: 0.0 Thiametonam 165 ks 100.50 165.53 443,33 43.33]
300 grlce $0.00: 0.0 Matural Gil 3301 15.60] 6138 ¥13.50 18.50]
100 grles $0.00: 0.0 Tebufenazide 110 ks §2.70) 30.97 $27.43) Z27.43]
20 arlec $0.00: 0.0 e Citrico 0.22 kas 3.50| 2.03 $0.63 053]
S0arlec $0.00: 0.0 Hydrazal B.BS Itz 7.7 5180 ¥15.62 15.62]
Fumiga Campa 4 02 =l 2150 #3353 Tas0 UB!.'I- LD
Bl gulee $0.00 ag Hyckengel I E T 208.04, |
00 prlee $0.00, 00 |Yura 1% ks 2362 27.%| 18.13]
30 glce $0.00 [ 00 |AcCinies 034 bgs 380 8.5 5263
200 gice $0.00 00 |Buprctesn 0.70 ke 17.30) 21| £3 65
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Fumiga Campo 5 20-Jul 7.00 FIT.85 14.00 30.8 0.00 0,00 142,55
1000 grloe #0.00 oo Azufre Majsble 12.50 ka 2.40| 30.00 304, 3.04f
100 gricc #0.00 0.o runta 1.25 s 23,62 23.53 8,90 8,90}
20 grlec #0.00 oo A Citrica 2.05 kgs 3,50 13.45 4557 5.87|
100 gricc #0.00 0.0 Spirodiclofen 0.85 Its 53.72 S0.76 15,30 15.30|
200 grlec $0.00 oo Baaillus Th 1.70 kas 5830 B5.11 $13 63 13.63]
250 arlec #0.00 0.0 Puriproxifen 213 s 36.10 7671 #2313 23.13]
300 arlec $0.00 oo Marural Oil 255 I 15 60 4743 #1430 14 30)
100 grlee #0.00 0.0 AcBorico 0.85 kgs 3.30] 281 0,85 0.85)
300 grlcc $0.00 0.0 This £n 2.55 kgs 22,80 5814 17,53 17.53]
Fumiga Campo & 05-Ago .80 #124.63 15.50 341 0.00 0,00 158,73
150 grloc $0.00 0.0 Methomul 0.45 kgs 53.50) 24.08 #7.26) T.26)
100 arles #0.00 oo Yunta 0.30 It= 2362 .03 214 2.14|
300 grlcc #0.00 0.0 This Micromix 0.90 lgs 26.20) 23.58 711 .1
20 grlac $0.00 oo Ac Citrica 0.08 kgs 3.50| 057 3017 0.17|
Fumiga Campo 7 05-Set 15.00 $239.67 60.00 132.0 0.00 0,00 FT1ET]
S0arlec $0.00 oo Hudrasal 13.80 Is 7.7 107.50 3241 2.4
Fumiga Campo & 07-Oct 7.40 #118.24 21.50 47.3 0.00 0,00 165,54
300 arlec $0.00 ] Matrine 4.35 Irs 6020 26187 175 35/ 7535
100 grice 0.00 0.0 This Zr 1.45 kgs 22,80 33.06 3,97 9.97)
50 grlec $0.00 0.o This Cu 0.73 kas 23,44 21.34 $6.43 6.43)
100 grice +0.00 0.0 Vunts 1.45 les 2362 34.25 #10.33 10.33]
25 grloc $0.00 0.o Ac Citrico 3.63 kas 9.50] 34.44 10,38 0. 35}
Fumiga Campo 3 13-Maw 14.60 $233.28 52.50 155 0.00 000 345 7E)
1000 grice $0.00 0.o Azufre Mojable .50 kg 2,40 27.60 8,32 8.32)
100 grles #0.00 oo Yunta 115 Ies 2362 2716 313 8.13]
20 grlec #0.00 0.o Ac Citrico 0.57 lkags 9.50] 5.42 163 1.63]
S0 arlac #0.00 oo Hudrasal 0.70 Irs 7.7 545 3164 1.64|
500 grfcc #0.00 0.0 Amino Grow 4.25 |ts 210,00 §32.50 $263.07| 263.07|
400 grice $0.00 o0 Matrine 3.40 Irs 6020 204 68 26171 6171
40 grlec #0.00 0.0 Matural Qil 4.25 |t 15.60 T3.05 $23.63) 23.67]
Fumiga Campo 10 071-Dlie B.80 $108.65 30.00 BE.0 0.00 $0.00) 1rd. B5)
500 arlec #0.00 0.0 Amina Grow 8.00 k= 210,00 1650.00 506, 43| S0E.43)
500 arlcc $0.00 0.0 Matural Oil 8.00 It 18.60 148.60 44,56/ 44. 56|
100 arles #0.00 oo Abamectina 1.00 Is 4645 46.45 #1400 14.00}
200 arlcc $0.00 0.0 Puriprasifen 4.35 Its 36.10 157.04 $47. 34 47,34
20 arlec $0.00 oo Ac Citrica 0.32 kgs 3.50| 3.04 #0932 0.52}
Fumiga Campo 11 15-0ic 25.20 $402.65 m.sn 245.3 0.00 0,00 G4T.95]
120 grles $0.00 oo Etanarale 264 Irs 14070 37145 11135 111.33]
100 grice +0.00 0.0 runta 2.30 Its 2362 54.33 16, 36 6. 35]
100 grlca $0.00 ] This Zrn 2.20 kgs 2280 5016 15 12| 15.12]
20 grlec +0.00 0.0 Ac Citrico 0.64 lgs 9.50] 6.08 183 1.63]
500 grlec $0.00 oo Amino Graw 250 s 210,00 525.00 155 28| 158 28]
500 grlcc $0.00 0o Matural Oil 2.50 It 18.60 48.50 #1402 14.02]
100 grles 0.00. oa Abamectina 0.50 ks 46.45 2323 700 7.00)
300 grlcc #0.00: 0.0 Puriprozifen 135 ks 36.10 45, 7d. #1463 14.63
50 arlec $0.00: 0.0 Hudrasal 173.00 ks 7.3 134767 $406.23] 406, 23|
Fumiga Campo 12 28-Diic 12.10 13334 50.50 mi 0.00: 000 304.44f
SOarlec #0.00: 0.0 Hydrasol T.75 ks 7.9 B0.37: $18.20 18.20)
200 grlec £0.00: o0 Mathamyl 260 kgs 53.50 133.10: $d4134 4134
500 grlec 000 0.0 Mstural Cil 6.50 I 18.60 120.90 #36.45 36,45
40 grloc $0.00 0.0 A Citrico 0.52 kgs 3.50 4,94 #1.43) 1.44]
200 grlao 000, 0.0 Prachloraz 180 Iks 38.20 B3 76 F20.73 20.73]
TOTAL 897 $14_ 324 54 570 1253 us 2521 $6.263.61 21.841.05
CRUZ
TC
5/3.32 %

MOoD $14,32454 s/ 47 557 47 65.59%

MAQUINARIA $1,252.90 s/ 4,159.63 5.74%|

INSUMOS $6,263.61 s/ 20,795.20 28.68%

Total COSTOS DIRECTOS $21,841.05 s/ 72,512.30 100.00%
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INVERSION POR RUBRO

HOMBRE CAMPO : PLATANAL TIPD CAMBID - 51 3.32

ESPIVARIEDAD : PALTA HASS HR TRACTOR : us 2.20

SUPERFICIE : 3.65 ha. JA. HOMBRE : S5i. 53.00

FECHA INICIO : 01-Mar-2020
LABORES MES JORNADAS INSUMDS
Hombre Tractor cf imp. Tipo Cantidad M. Soles COS.0IR.
CIL POR LOTE : 3.0 Jor us Hr. us us

Riiego 02-Mar 135.00 $2.157.07 $0.00 2.157.07)
Mal.{Limp.IRedondeo F1+-May 65.00 #1.035.53 32.50 #7150 1,110,039
Prep Terreno Siembra 0-dun 5z2.00 $330.87 350 $20.30 85177
Formar Injertar 18-Mar 43.00 $6a7.07 $0.00 GET.07)
PlagasifnalisisiCro Fd-Mar 107.00 #1.703.65 T.50 #16.50 1.726.15]
Herbicida Toda 2 AR T MAY FNJUL 0 AGO0S 12 SET 12 MOV 30 DICMEME { SFEE ! 56.50 $302.77 $0.00 302,77
200 grlco #0.00 $0.00 Glifosata 46.55 Is 10.50 43224 $145.40 145.40
20 arlce #0.00 $0.00 ‘Yunta 5.50 s 2362 123.91 $39.16 39,164
20 grlce #0.00 $0.00 Ac Citrico 5.E5 kgs 9.50 53.68 $16.18 16.18]
Abonamiento O01-Mar 62.00 #390.65 14.00 $30.80 0.00 #0.00 1.021.45]
0.0 kgllt $0.00 $0.00 Sttimuilate 10.54 It 146.20 1584.81 $477.78 4T T8
0.0 kgl $0.00 $0.00 Fasfomata Cu Bd4.95 s 22.50 1462.05 $440.77 44077
0.0 kafle $0.00 $0.00 This Mn 5.97 kos 26.20 156.43 $47.18 47.15]
0.0 kaflt #0.00 $0.00 This Zn 348.72 kos Zz.80 TISO.¥S  $2.336.37 2.396.37
0.0 kalle #0.00 $0.00 This Cu 65.03 kos 23.44 1316.22 #577.70 STF. 70
0.0kalle #0.00 $0.00 Seaweed 4.59 s 2110 96.85 #2920 29,200
0.0 kgllt $0.00 $0.00 Femephos 43.32 s 25.00 1083.00 $326.50 326.50)
PadalPirtarPecager T-Abr 234.00 $3.738.92 203.000 $4539.30 0.00 #0.00 4.135.72]
0.0 kgl $0.00 $0.00 Sanix 40.00 Is 3125 1250.00 $376.85 3TE.85)
0.0 kafle $0.00 $0.00 Prochloraz 0.0 s 35.20 3.86 #1116 1.16]
0.0 kaflt #0.00 $0.00 Pita Rafia 20.00 kgs 6.50 130001 #39.20 33.200
0.0 kalle #0.00 $0.00 Yunta 9.60 s 2362 226.75 $685.36 G5, 36
0.0kalle #0.00 $0.00 Oicloruro Cu 4.80 kg 30.00 144,00 $43.41 43.41
Cozecha 05-Mar 329.40 #5,263.25 68,50  #150.70 0.00 #0.00 5.413.95)
Seleccion 159-Mar 53.70 $858.03 $0.00 0.00 $0.00 853.03
Fumiga Campa 1 Td-Mar 12.00 $191.74 B4.500  $141.30 0.00 $0.00 33364
S0 arlec $0.00 $0.00 Azufre Mojable 45.50 kg z.40 109.20 $32.92 32.92]
S0 arlce #0.00 $0.00 Yunta 4.55 I 2362 107.47 #32.40 3240
20 arloo #0.00 $0.00 A Citrico 0.3 kas 3.50 8.65 261 261
Fumiga Campao 2 29-Abr 2.40 $38.35 8.50 #18.70 0.00 #0.00 5705
350 grlce #0.00 $0.00 Dimetoato 140 s 2140 29,96 #9.03 .03
100 grice #0.00 $0.00 Wunta 0.40 s 2362 9.45 $2.85 2.85
20 grlce $0.00 $0.00 Ac Citrico 0.08 kgs 9.50 0.76 #0.23 0.23
Fumiga Campa 3 03-May 14.20 $226.89 3150 $63.30 0.00 $0.00 236.13
350 artee $0.00 $0.00 Dimetoato 2.45 s 2140 52.43 $15.51 15.51
100 arlco #0.00 $0.00 Yunta 0.70 s 2362 16.53 #4.95 4.35
20 arloo #0.00 $0.00 A Citrico 014 kas 3.50 133 #0.40 0.40
Fumiga Campo ¢ 15-May 23.60 #377.09 93.00;  #217.80 0.00 #0.00 594,89
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300 arlec $0.00 $0.00 Matural il 14.40 Ik 18.60 267.54 $80.75 8075
150 arlcc 30.00 30.00 Thiametaxam 7.20 ks 100.50 T23.60 $218.15 218.15)
100 artcc $0.00 $0.00 Tebufenozide 4.80 Is gz2.70 396.96 $113.67 367
100 artec #0.00 #0.00 Abamectina 2.00 ks 46.45 32.30 $28.01 28.01
50 grlce #0.00 #0.00 Hudrazal 12.40 Is 773 36.60 #2312 2312
20 grlce $0.00 $0.00 Ac Citrico 0.55 kgs 3.50 8.36 $2.52 252
Fumiga Campa S -Jun F3.70 $1.433.25 57.50 $214.50 0.00 $0.00 164775
150 grize $0.00 $0.00 Thiametowam B0.00 Iks 100.50 EO030.00 $1.517.91 181791
300 grlec $0.00 $0.00 Matural il 12.00 Ik 18.60 223.20 $67.29 67.23
100 grlcc 30.00 30.00 Tebufenozide 3.30 ks gz.70 2729 $52.28 8228
20 grlce $0.00 $0.00 i Citrico 104 kags 3.50 9.88 $2.98 2.95
50 grlco #0.00 #0.00 Hudrasal 2305 hs 7.73 173.56 #54.13 54.13
300 arlec #0.00 $0.00 Dimetoato 360 Is 21.40 77.04 $23.23 23.23
00 grice #0.00 #0.00 Y'unta 120 = 23.62 26.54 $5.95 8.55
Fumiga Campo & 15-Jun 36.50 $563.21 T4.50 $163.30 0.00 $0.00 T47. M
S0 grlce $0.00 $0.00 Hudrasal 166,25 = T.73 1466.47 #4421 4421
Fumiga Campa 7 0-Jul 5.80 $32.67 Z6.00 $57.20 0.00 $0.00 143.87
00 grize $0.00 $0.00 Yunta 0.85 I 2362 20.08 $6.05 E.05
30 grlcc $0.00 $0.00 A Citrico 0.31 kg= 9.50 2.90 $0.87 0.87
Fumiga Campao 8 22-ul 12.30 $136.53 106.00;  $233.20 0.00 $0.00 423,73
1000 ar'ce 30.00 30.00 Azufre Mojable 30.00 kg 2.40 72.00 2171 2171
100 artcc $0.00 $0.00 ‘unta 3.20 ks 23.62 75.58 $22.73 2279
20 grlce #0.00 #0.00 o Citrico 0.73 kos 3.50 6.34 $2.03 .03
00 grice #0.00 #0.00 Spiradiclofen 180 s 99.72 107.50 F32.41 32.41
200 grice $0.00 $0.00 Bacillus Th 360 kgs 358.30 137.65 $4157 4157
250 grice $0.00 $0.00 Puriprosifen 4.50 Is 3690 162.45 $45.97 4597
300 grice $0.00 $0.00 Matural Dil 5S40k 15.60 100.44 $30.28 3028
00 grize $0.00 $0.00 Az Barico 180 kags 3.30 5.534 173 179
300 grice $0.00 $0.00 This Zn 540 kgs 22.80 12312 $37.12 3712
200 grlec $0.00 $0.00 Paclobutrazal 2.00 ks 60,30 120.60 $36.36 36.36
Fumiga Campo 3 01-fgo #0.00 #0.00 0.00 $0.00 0.00
100 artcc $0.00 $0.00 Spiradiclafen 110 ks 59.72 B5.63 $13.80 13.80
250 arlec #0.00 #0.00 Thiametaxam 0.25 Is 100.50 2513 $7.57 757
100 grlcc $0.00 #0.00 Tebufenozide 0.70 ks g2.70 57.83 $#17.45 17.45
300 grice #0.00 #0.00 TWatural Dil 570k 15.60 106.02 $31.96 3136
00 grce $0.00 $0.00 Ac Borico 173 kas 3.30 5.7 172 17z
300 grice $0.00 $0.00 This Zn 5.70 kgs 2280 129.96 $33.15 33.15]
300 grice $0.00 $0.00 Dimetoats 0.50 I 21.40 10,70 $3.23 323
2000 grlee $0.00 $0.00 Paclobutrazal 300 ks E0.50 180.90 $54.54 54.54
200 grlec $0.00 $0.00 ‘Yunta 0.50 ks 23.62 .81 $3.56 3.56
250 arlec 30.00 30.00 Bupratezin 0.75 kgs 17.30 12.93 $#3.91 391
200 grloc $0.00 $0.00 Bacillus Th 240 kgs 38.30 9192 #27.71 2771
300 arlec #0.00 #0.00 Puriprosifen 3.60 Is 36.10 129.96 $33.13 33.15
100 grlcc $0.00 #0.00 Spiradiclofen 0.80 ks 53.72 47758 #14.40 14.40
Fumiga Campo 10 01-fAgo Z5.20 #402.65 T4.50 #163.30 0.00 $0.00 S66.55
00 grce $0.00 $0.00 Spiradiclofen 390 ks 99.72 23291 $T0.22 TO.22
00 grice $0.00 $0.00 Tebufenozide 390 ks §2.70 32253 $37.24 I7.24
250 grice $0.00 $0.00 Buprafezin E.00 kgs 17.50 103,80 $31.29 3129
300 grlec $0.00 $0.00 Matural il N0k 18.60 217.62 $65.61 65.61
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100 arfce F0.00 F0.00 A Boricao 8.70 kags 3.30 28.71 ¥5.66 5. 66|
300 grlec $0.00 $0.00 ThisZn 28.36 kgs 2280 E4E. 70 $134.97 194 37|
150 grlce $0.00 $0.00 Methomul 3.65 kogs 53.50 195.28 $55.87 5887
325 grlec $0.00 $0.00 This Mn 0.33 kags 26.20 8.52 $2.57 2.57
2772 arloc $0.00 $0.00 This Cu 277 kas 29.44 8161 #24.60 24. 60|
5425 grlcc #0.00 $0.00 Stimulate 543 I 145.20 T33.14 #2331 233.1
100 grico #0.00 $0.00 “runta 0.70 k= 23.62 16.53 #4.95 <. 35|
20 arfco #0.00 #0.00 Az Citrica 0.14 kgs 3.50 133 #0.40 0. 40|
Fumiga Campo 11 12-Set 3.50 #55.32 T.50 #16.50 0.00 #0.00 T4z
50 arlco $0.00 $0.00 Hudrasal 0.35 s T.73 273 £0.82 0.52]
2000 gricc $0.00 $0.00 Paclobutrazol 2.00 ks B0.30 120,60 $3E6.36 3E. 36|
200 grlcc $0.00 $0.00 Methomyl 410 kgs 53.50 219.35 $E6.13 EBE. 13
100 grice $0.00 $0.00 ThisZn 3.00 kgs 2z.80 E8.40 $#20.62 20.62|
S0 arfco $0.00 $0.00 This Cu 1.50 kg=s 29.44 44 16 #13.31 13.31]
100 grice #0.00 #0.00 unta 3.00 ks 23.62 TO.56 $21.36 21, 56
20 arfco F0.00 #0.00 A Citrica 0.60 kgs 3.50 5.70 F1.7Z 172
300 anfoc F0.00 F0.00 Matrine 2.85 Is BO0.20 1757 F51.72 5172
Fumiga Campa 14 15-Mow 7.80 F129.63 23.00 F63.80 0.oo #0.00 155, 43|
S0 arfcc $0.00 $0.00 Hudraszal 2.90 ks T.79 22.59 $6.81 .81
400 gricc #0.00 $0.00 Matrine 5.00 ks 60.20 301.00 #30. 74 30, T4
500 gricc #0.00 #0.00 Marural Qil B.25 It 15.60 T6.25 #35.05 35.05|
40 grico F0.00 #0.00 A Citrica 0.50 kgs 3.50 475 #1435 143
500 gricc F0.00 F0.00 Amino Grow B.25 ks 210,00 1312.50 #3395.69 395,63
Fumiga Campa 19 20T 15.30 F301.33 205.00 F451.00 0.oo #0.00 T52.99
500 grlec $0.00 $0.00 Amino Grow 31.00 ks 21000 ES10.00 #1.96Z.62 1.962. 62|
400 griec $0.00 $0.00 Matrine 16.40 Its EBO0.20 957.28 $237.64 297. 64|
500 grlcc $0.00 $0.00 Matural Oil 31.00 I 18.60 5TE.60 $173.83 173,53
40 grico #0.00 $0.00 Az Citrico 2.28 kgs 9.50 21.66 #6.53 5.97
120 grice F0.00 #0.00 Etonazole 5.6 ks 140.70 145,11 F346.15 36,13
100 arfce F0.00 F0.00 unta T.0 s 23.62 167. 70 #50.56 50,561
100 grlce $0.00 $0.00 ThisZn B.80 kgs 2280 155.04 #4574 4B T
20 grlco $0.00 $0.00 A Citrico 136 kgs 9.50 12.32 £3.90 3.30|
Fumiga Campa 16 25-Mow B2.30 4995.45 236.00 4513.20 0.00 #0.00 1.514. 65
S0 arloo $0.00 $0.00 Hydrasal T0.40 ks T.79 54542 #165.33 6. 33
Fumiga Campa 17 12-Dic 17.80 $284.41 105.50 $232.10 0.00 #0.00 516.51
200 grico $0.00 $0.00 Glifosato 1.20 Is 10.50 12.60 #3.80 3.60|
20 arfeo #0.00 #0.00 unta 01z ks 23.62 2.83 #0.55 0.55]
20 grlco $0.00 $0.00 A Citrico 012 kgs 9.50 114 £0.34 0.3
200 grlcc $0.00 $0.00 Prochloraz 12.80 ks 3820 485 96 F147.41 147.41
200 grlco #0.00 $0.00 Methomyl 13.60 kgs 53.50 TZT.60 #213.35 213. 35|
500 gricoc #0.00 $0.00 Matural Oil 34.00 I 15.60 G63Z.40 #130.65 130, 55|
40 grico #0.00 #0.00 Az Citrica 240 kgs 3.50 22.80 #65.57 5.GT|
Fumiga Campa 17 27-DOic 5.00 #73.53 26.50 #5530 0.00 #0.00 133,19
1000 arfoc F0.00 F0.00 Azufre Mojable 23.00 ka 240 55.20 #16.64 6. B
100 grlce $0.00 $0.00 “unta 2.30 ks 23EB2 5d.33 $16.38 1E. 35
20 arlco $0.00 $0.00 A Citrico 0.45 kgs 350 4.37 $1.32 1.32]
TOTAL 511,497 $23.913.11 S5M.633 +3.591.50 us #14.134.69 41,639.30
PLATANAL | %
TC
$/3.32 %

MoD 52391311 s/ 7939154 57.43%)

MAQUINARIA $3,591.50 s/ 11,92378 B.63%

INSUMOS 514,134.69 S/ 46927.16 33.95%

Total COSTOS DIRECTOS $41,639.30 s/ 138,242.48 100.00%|
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INVERSION POR RUBRO

NOMERE CAMPO : VIZCACHA TIPO CAMBIO : 51 3.32
ESPIVARIEDAD : PALTA HASS HR TRACTOR : us 2.20
SUPERFICIE : 3.65 ha. JR. HOMEBRE : S!. 53.00
FECHA INICIO : 01-Mar-2020
LABORES MES JORNADAS INSUMODS
Hombre Tractor cf imp. Tipo Cantidad M. Soles COS.OIR.
CIL POR LOTE : 3.0 Jor. us Hr. us us
Riego 01-Mar £9.00 42z 14z2.07
Mal./lLimp./[Redondeo 22-dun 45.00 T13.0 T19.02)
Prep Terreno Siembra OS-Jul 35.00 1517.3 31.00 ES.2 1.556.14
Farmar Injertar O7-Mar 33.00 623.2 0.0 623.15
Plagastfnalisis/Otro 0z2-May 43,50 Ta0.3 1.00 2.2 TA3.13)
Herbicida Toda aMAR{IE AEBR HISMAY & JUL HE AGDS {16 SET /15 NOY {12 FEE 51.00 814.9 0.0 814.85)
200 grlec 0.0 0.0 Glifasata E3.90 s 10.50 E70.95 20228 202,285
Z0arfco 0.0 0.0 “unta 6.92 s Z3.62 163.45 439,25 43.25
20arlce 0.0 0.0 A Citrico 6.84 kas 9.50 64,95 13.59 13.59
Abonamiento 02-Mar 121.00 1933.4 | 37.50 8258 0.00 0.0o 201587
0.0 0.0 A Citrica 0.65 kas 3.50 E.46 195 135
0.0 0.0 Micromate 22255 ka= S5.70| 1265.54 36243 382,47
0.0 0.0 Fertivagra B1S 95.85 ka 2.90 373.82 112,70 112,70
0.0 0.0 Mitrato Amonicl  2057.45 kas 110 2263.20 652.30 652.30)
0.0 0.0 FOA 652,40 ka 180 1228.32 37031 3703
0.0 0.0 Sulfata Mg (C] 139.80 kas 1.20 233.76 7228 7228
0.0 0.0 Kiezerita 330025 ka z2.04 E73.77 20313 203.13]
0.0 0.0 Sulfara K [C.) 1848.65 kgs 290 7209.74 2T3ET 217357
0.0 0.0 “eso Agricala 203.00 kas 0.40 1.20 2d.45 2d.45
0.0 0.0 Glifasato 154.25 s 10.50(  1354.34 553.34 S583.34
0.0 0.0 unita 0.65 ks 23.62 16.06 4,84 .54
PodalPirtanRecoger 12-abr 10E.50 1706.5 | 83.50 1837 0.00 0.0o0 1.530.15]
0.0 0.0 Sanin 20.00 ks 3125 625.00 155.42 155,42
0.0 0.0 Prochloraz 0.04 ks 33,20 1.60 043 0,45
0.0 0.0 Pita Rafia 20.00 kas E.50 130.00 39.13 39.19
0.0 0.0 Osicloruro Cu 0.50 ka 30.00 15.00 4.52 4.52]
0.0 0.0 “unta 100 ks 23.62 23.62 T2 .12
Cosecha 06-Mar Z16.50 34593 ¢ 4050 53.1 0.00 0.0o0 3.5, 40
Selecoion 10-Mar 53.50 M15.3 0.0 0.00 0.00 1.115.25]
Fumiga Campo 1 01-Mar 2180 348.3 1.50 2453 0.00 0.00 59363
1000.0 kgl 0.0 0.0 Azufre Mojablel T6.00 kg 2.40 152.40 54.33 54.33
100,10 kale 0.0 0.0 “unta 152 hs Z3.62 35.90 0.8z 10.82
20.0kgllk 0.0 0.0 A Citrica T.60 kgs 9.50 T2.20 2177 2177
Fumiga Campa 2 0E-May 263.00 42023 ; 91.00 200.2 0.00 0.0o0 4402 43
350.0 kailt 0.0 0.0 Dimetoato 5.10 s Z1.40 130.54 39.35 39.35
100,10 kalle 0.0 0.0 Ac Citrica 0.95 kgs 9.50 9.12 275 2.75]
20.0kall 0.0 0.0 “unta 280 hs Z3.62 G6. 14 13.34 13.34
120.0 kalle 0.0 0.0 Thiametonam 480 hs 100.50 452,40 145.43 145,47
200.0 kgl 0.0 0.0 Prochloraz 2,40 ks 38.20 91.68 27.64 27.64
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300.0 kgl 0.0 0.0 Flatural Oil .00 I 18.60 T11.60 33.64 3.6
00,0 kall 0.0 0.0 Tebufenozide 2.40 ks B2.70 135,45 59.84 59,84
00,0 kall 0.0 0.0 Abamectina 1.E0Q Ies 45,45 Td.32 2241 2241
Fumiga Campao 3 12-Mar 23.30 4778 13.00 415 0.a0 0.ao 519.55
S0.0 kailt 0.0 0.0 Hudrasal 14.95 It 773 1646 351 35,11
Fumiga Campo ¢ 05-Jul 11.00 175.5 45,00 101.2 0.a0 0.ao 276,36
100.0 kaile 0.0 0.0 Yunta 315 Iks 2362 Td.40 2243 22,473
30.0 kaile 0.0 0.0 Ao Citrico 145 kags 3.50 13.73 4.4 .14
S00.0 katle 0.0 0.0 Fosfonata Cu 2.00 ks Z2.50 45.00 13.57 13.57
10000 kaflt 0.0 0.0 Azufre Mojable 25.50 kg 2.40 61.20 13.45 15. 45|
100.0 kaile 0.0 0.0 unta 255 Is 23.62 60.23 15.16 15.16)
Fumiga Campao S 26-Jul 13.20 210.9 SE.50 124.35 0.a0 0.a0 335,21
100.0 kol 0.0 0.0 Spirodiclofen 2.55 It= 5372 152,29 45.31 45,3
S00.0 kgl 0.0 0.0 Flarural Oil T.ES I 15.60 142 23 42,30 2. 30|
00,0 kol 0.0 0.0 Ac Borico 2.95 kgs 3.30 G4z 2.54 2.5
300.0 kgl 0.0 0.0 This Zn T.20 kgs 22.80 16416 43,49 43,49
200.0 kgl 0.0 0.0 Bacillus Th 3.40 kgs 33.30 130.22 39.26 39. 26
250.0 ka'lt a.0 o0 Puriprasifen 3.88 ks 36.10 133.89 4217 4217
Fumiga Campa 6 05-Aga 2100 S0 5.00 1.0 0.00 0.a0 2. 36|
200.0 katle 0.0 0.0 Methamul 0.80 kgs 53.50 4250 12.30 12,90
100.0 kaile 0.0 0.0 Yunta 0.40 k= 2362 9.45 2.85 21535
200.0 katle 0.0 0.0 Ao Citrico 0.05 kags 3.50 0.76 0.23 023
2000 kaile 0.0 0.0 unta 011 Ies 23.62 260 0.75 0.75
2000 kailt 0.0 0.0 Ao Citrico 0.1 kas 3.50 1.05 0.32 0.32
Fumiga Campa 7 13-Set 15.70 250.9 51.00 1534.2 0.a0 0.a0 355.06
S0.0 kailt 0.0 0.0 Hudrasal 3.90 ks 773 30.35 3.16 3.6
200.0 kgtle 0.0 0.0 Methomul 5.90 kgs 53.50 36315 .23 11123
00,0 kall 0.0 0.0 Thiz Zn 3.45 kgs Z22.80 TE.66 23.71 23,71
S0.0 kgl 0.0 0.0 Thiz Cu 173 kags 23,44 S0.7E 15.31 15,31
S00.0 kgl 0.0 0.0 Remephos 17.25 Ies 25.00 43125 130.01 130.01
100.0 kall 0.0 0.0 “unka 3.d5 k= 23.62 31.49 24 57 24,57
Fumiga Machila 1E-Set a.0 o0 Paclobutrazal 0.20 ks G030 12.06 3.64 3.6
200.0 katle 0.0 0.0 Yunta 0.02 = 2362 0.47 0.14 0.1
A00.0 kaile 0.0 0.0 Ao Citrico 0.03 kgs 3.50 0.23 0.03 0.3
Fumiga Campa 8 20-Maow 17.40 2758.0 Gd.00 154.5 0.00 0.a0 452,52
10000 kaflt 0.0 0.0 Azufre Mojable 5.00 kg 2.40 14.40 4.34 4.3
100.0 kaile 0.0 0.0 unta 3.00 ks 23.62 TO0.56 21.36 21.36
2000 kailt 0.0 0.0 Ao Citrico 2.24 kags 3.50 21.28 6.42 .42
S00.0 katle 0.0 0.0 Amiro Grow 17.50 ks 210,00  3675.00 107.93 1.107.:33
400.0 kgl 0.0 0.0 Matrine 14.00 k= B0.20 S42.80 254.03 254,03
S00.0 kgl 0.0 0.0 Matural Oil 17.50 Ik 15.60 325.50 513 35,13
120.0 kall 0.0 0.0 Erowazole 2,85 I= 140,70 405 22 12216 1ZE. 16
Fumigs Campo 9 20-Oic 23.60 37T 102.00 224 4 0.00 0.00 G01.49
120.0 kall 0.0 0.0 Eronazole 135 s 140,70 13417 53.54 53,54
100.0 kall 0.0 0.0 “unka 115 ks 23.62 2716 5.19 13,19
30,0 kailt 0.0 0.0 Ao Citrico 0.35 kas 3.50 3.28 0.33 10.:39
50.0 kailt 0.0 0.0 Hudrasal 42.30 Iks 773 329.52 99.3534 99,5
TOTAL 1280: 20455 T70 1633 us 26573.82 801140 30.159.71
VIZCACHA
TC
5/3.32 %

MOD 520,455.41 s/ 6791187 67.82%

MAQUINARIA $1,692.90 s/ 5,620.43 5.51%

INSUMOS $8,011.40 S/ 26,597.85 26.56%

Total COSTOS DIRECTOS $30,159.71 s/ 100,130.25 100.00%
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Anexo 3: Instrumento cuantitativo

N\

Universidad
Norbert Wiener

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Facultad de Ingenieria y Negocios

Titulo del documento:

ESTADOS FINANCIEROS

Periodo o afio:

2016-2017-2018-2019-2020

Objetivo del documento:

Descripcion del documento:

El documento responde al drea o

institucion:

Este documento contable permite un anilisis de todos los
sucesos econdmicos v financieros enfocados en los activos,
pasivos v patrimonio en el periodo comprendido 2016-2017-

Se realizara el analisis vertical v horizontal a los estados financieros de
los afios 2016-2017-2018-2019-2020, asimismo las razones financieras

Contabilidad de una empresa Agricola.

ente econdmico a
una fecha
determinada, esta
estructurado por el
activo, el pasivo v

el patrimonio neto,

Pasive Corrients

2018-2019-2020 correspondientes
Nro. | Nombre del Descripcion Datos que Resultados estadisticos Analisis
Documento brinda el
documento
1 Estado de Es el principal Liguidez Liguidez general 2016 m 1-’]393;";‘* 6.61 Como podemos apreciar la razdn
Situacion informe de los general . _ o de liquidez general muestra la
Financiera estados Liquidez general 201 Pai‘u‘L&,\b ey Lf‘;&; 1046 | solvencia financiera de la empresa
financieros, Liquidez general 2018 Activo Corriente 484612 2663 pard afronta_r cada sol de deuda del
=2 - Basivo Corients T : pasivo corriente, en el afio 2016
muesira la ' obtuvo 6.61 soles, para el 2017
situacion Liquidez general 2019 37;;; Ej;,’;f;,’: e 884 | desciende a 10.46 soles debido a
financiera de un que se recibid mayores ingresos en
Liguidez general 2020 3 b 3.21

la cuenta de efectivo producto
cobranzas exitosas en el periodo,
para el 2018 se obtuvo 26.63 soles
debido a que las cobranzas por la
venta siguieron en aumento ¥ aun
se tenian cuentas por cobrar que se
concretarian al siguienie periodo,
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permite efectuar un para el 2019 se observa una caida
analisis a 6.64 soles v para el 2020 el
indice de solvencia dismunuye a
3.21 soles, este resultado aun es
favorable para la empresa, pero se
ve una caida abrupta en contraste
a los afios anteriores debido a las
consecuencias del fenomeno del
“mifio costero del 20177 que
ocasiono grandes pérdidas en la
empresa y tuvieron que invertir
para la mejora la infraestructura v
proteccion en los campos de
culttivo para protegerse de
desastres naturales futuros.

comparativo de la
misma (Romero,

2014).

Prueba icida Prusbadcida  Activo Corriente - Inventarios - Gastos anficipados = 105,885 = 546 | Respecto a la prueba acida es mas
- 11 185 - - -
g Pasivo Comente 19,385 exigente v podemos medir el nivel

Prusbadcida  Activo Comiente - Inventarios - Gastos anficipados = 233234 = 927 | de solvencia con mayor referencia
17 i 3537 ; ; - -
o Pasive Coments 25an sin considerar los inventarios v los
?mel'i'JaJ ;’cida Ammﬂnm%lnumcanm_ﬁﬂsjﬁmmm = i%%%% = 1524 | gastos por anticipados. Para el
2 W i \ _
e Loments 2016 obtuvo 546 soles, para el
Prueba acida Activo Comente - Inventanios - Gastos anticipados =  280.761 = 493 2017 obtuvo 9.27 soles para el
2019 Paszive Comenta 36,976 . =
' 2018 el resultado es de 25.24 soles
Prueha acida Activo Comente - Inventanios - Gastos anhicipados = 97760 = 1.35
g o —— 2067 por cada sol de deuda. Para estos

tres afios el nivel de solvencia va
en aumento, pero para el 2019 v
2020 se reduce a 4.93 soles v 1.35
soles respectivamente  porgue
invirtieron en infraestructura para
la proteccion de los bienes de la
empresa debido al fenomeno
natural del “mifioc costero del
2017°. A pesar que el nivel
descendio considerablemente en
los dos Uliunos afios, aun puede
afrontar sus obligaciones.
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Capital de
trabajo

Rotacion de
existencias

Capital de trabaje 2016

Capatal de trabaje 2017

Caputal de trabaje 2018

Cagpatal de trabaje 2019

Capital de trabajo 2020

Rotacida Existencias 2016
Rotacida Existencias 2017
Rotacién Existencizs 2013
Fustacide Exmistencias 2019

Reotacidn Existencizs 2020

- Active Comiente — Pasive Comiente

= Activo Cormiente — Pasive Comente

- Actrve Comente — Fasive Comente

= Activie Cormiente = Pasive Comexnte
= Active Cormiente - Pasive Cormeste
Comodeventas = = LAz
Tery. prosnsdio exisbencis 37526
¥ - Lot 583
Lo, prosnedio sxisbencias 16,154
. - yog a1
I, prosnedio sxistensiag 27,706
Copodeventsse = = 2. 800
Iz, promedio existencias &84
= [ARaL]
Iev, promedio existencias 101,164

108819

240,032

455,414

321,551

139,264

39,18 veces

3267 veces

28102 veces

T2 vees

635 veces

Esta prueba refleja cuanto fueron
los fondos de maniobra. En el
2016 azciende a 108819 soles en
el 2017 obtuvo 240,032 soles, para
el 2018 represento en 466,414
soles aumentando en uvn 50% al
afic anterior. En contraste al 2019
v 2020 el indice va descendiendo
porgue se virtio en
infraestructura para la proteccién
de los bienes de la empresa debido
al fendmeno natural del “nifio
costero del 20177, resultando
321,531 soles v 139,264 soles
respectivaments. Los resultados
obtenidos dan a la gerencia un
margen apreciable para hacer
inversiones sin comprometer la
capacidad para pagar obligaciones
corrientes.

Eszte indicador nos indica cuantas
veces rotan las existencias en un
pericdo. Para el 2016 la rotacién
fue de 39.18 veces en el afio, para
el 2017 rotaron 38.67 veces, para
el 2018 ha tenido una rotacion de
28.02 veces. El descenso de la
rotacion de los inventarios indica
gue cada vez se estan quedando
cofl los inventarios en el almacén
zin utilizar. Para el 2019 la
tendencia es a la baja, resultando
11.52 veces, para el 2020 su
rotacién bajo considerablemente
en 6.33 veces, esto significa que
las  comprazs no han  sido
razonables v se has gquedado
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FPlazo promedio
de
inmovilizacion
de existencias

Plazo promedio de mmovilizseion de
exastencias 216

Plaze promedio de mmovilizsciin de
exintemeing 1017

Plaze promedio de mmonalizscsin de
exastencias 218

Plazo promedio de mmovilizscion de
existencing 1019

Plazo promedio de mmovilizacsdn de
exastencias 2020

. B

rotaciin exisbencias

— e

rolacitn exisianeing
360

rofasion exestencias

0

rolazitn Exisianeing

60

rodacion expstencias

9.19 dias

9.51 dias

1285 diss

31.24 dias

56,60 dias

almacenados en los almacenes
mucho mas tiempo de lo que se
esperaba.

La inmovilizacion de  las
existencias es mejor cuando el
resultado del indicador es menor e
indicande un mayor nivel de
actividad de laz existencias y
arrcjando  mayo liquidez. las
existencias que rotan rapidamente
zon maz liquidas que laz que
permanecen mucho mas dia en el
almacén. Para el 2016 las
existencias rotaron 9.19 dias, para
el 2017 las existencias rotaron
931 dias, ¥ para el 20158 las
existencias rotaron 1283 dias.
Estoz trez afio: zon menores
comparados a los doz  afios
zsiguientes, quiere decir que en
estos  afios  las  emistencias
arrojaron mayor liguidez. En el
2019 las existencias rotaron 31.24
dias, para el 2020 la rotacion fue
de 36,69 dias, se puede decir que
en los dos dltimos afios la
inmovilizacién de existencia ez
lento debide al exceso de
mercaderia comprada.
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Apalancamiento
financiero

Rentabilidad
sobre los activos

(ROA)

Apalancamiento Fisancisng

Apalancaeyiento Fimanciero

Apalancassiento Fimanciero
018

Apalancassiento Fimanciero
019

Apalancasient Financiens
20

Fentabil:dad sobee los actrvos 2016

Fentahil:dad sobee los actzvos 2017

Fentahbil:dad scbee los actrvos 2018

Rentabilsdad sobee log actives 2019

Rentahil:dad sobee los actrvos 2020

Aetive Total 3,802,140
Aetive Total A543
Pagiv Total - 18188
Activo Total 3,660 568
Pasivo Total - .376
Actrvo Total 3, 726218
Pasivo Total = _u
Activo Total 3273857
Utlidad Neta "100= -1l ne)
Active Tetal 3,602,140
Utlidad Neta "100= 43308
Active Total 354002
Utlidad Neta "100= 15837
Actree Total § 808 588
Utlidad Yeta “100=
Active Total 3,706,213
Utlidad Neta "100= 14553
Artivo Total man

b34%

0E5%

050

1.53%

GETH

Este indicador determina la
zolvencia de la empreza. Se
observa que la empresa no tene
obligaciones considerables con
terceros, en el afio 2016 obtuvo
0.34%, en el 2017 fue de 0.60%,
para el afic 2018 representd en
0.30% mientras que en el afio 2019
twvo 1.53%, debido a que el 99%
de las inversiones estuvieron
financiados por capitales propios.
Con respecto al afio 2020 twvo un
incremento en 6.97%, eso se debe
a que la empresa obtuvo préstamos
del Banco Scotiabank vy Reactiva
Peri para cubrir obligaciones
corrientes. La solvencia de la
empresa se basa en  sus
existencias, activos biclogicos e
inmuebles, magquinaria y equipo.

Esta razon mide la rentabilidad de
la empresa scbre los activos
(RDA) v se observa que desde el
2016, 2017, 2018 v 2019 1a
rentabilidad fue minima y sin
trazcendencia, v ze deduce que se
ha empleado el mizmo método afio
tras afio, lo cual reprezents 1.86%,
1.27%, 0.37%, 0.73% Por lo que
en el periodo 2020 la rentabilidad
gue ha producido es de S/0.0051
por cada sol vtilizando el total de
los activos, es decir generd 0.51%
de ganancia neta.
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El ratio nos mdica el rendimiento

Rentabilidad Rentabibded pamemonial 16 ___LubdadNeg T100 = g = M|y un retorno de cada sol invertido
Su'?re e'_ Rentabilidsd parrisnonial 2017 UtilidsdNeta  *100 = _ssigs = 128% por la empresa (ROE). Para el
patrimonio Patrimonio neto 629,061 2016 tuvo un rendimiento de
(ROE) Rentabilided patrizoniz) 2018 UtilidsdNeta _ *100 = _137 = 03T 1.87% v un retorno de 5/0.019 por
Patrimonio neto 3,542,370 cada sol, para el 2017 tuvo un
Rentabilidad patrimanial 2019 UtilidadMeta =100 = 27261 = 0.73% rendimiento de 1.28% y un retorno
Patramonio neto BB de 8/0.013 por cada sol, respecto
Rentabilidad patrimondal 2020 Utilidad Meta =100 = _1638 = 0.54% al 2018 tuvo un rendmmento de
Patrimcnio neto 303,758 0.37% v un retomo 5/0.004 por
cada sol, para el 2019 tuvo un
rendimiento de 0.74% v un retorno
de S/0.007 por cada sol. En
contraste con el afio 2020 tuvo un
rendimiento de 0.54% v un retorno
8/0.005 por «cada sol del
patrimonio. La comparacion de la
rentabilidad a través de los afios no
es recomendable para que
inversionistas puedan ver
atractivo invertir en la empresa
debido a una mala politica de
gestion v control de los gastos no
deducibles por la coyuntura de la
pandemia del Covid-19 que surgid
el 2020.
Nro. | Nombre del Descripcion Datos que Resultados estadisticos Anilisis
Documento brinda el
documento
1 Estado de Muestra la| Rentabilidad Como podemos apreciar esta
Resultado informacién ~ del bruta Rentabibiad brua 016 JlkeiBam . TI00= Ll - 8% razén muestra el margen de

resultado de las
operaciones de un

variacion de las ganancias sobre
las ventas que obtiene la empresa

lo cual puede deberse a qgue han
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ente  economico,
evalia los logros
alcanzados vy el
enfrentamiento  de
sus Costos v gastos
para obtener la
utilidad o pérdida
neta dentro de un
periodo
determinado
(Romero, 2014).

Eentabilidad
neta

Rentabalidad bruta 2017

Rentshilidad bruta 2018

Rentsbilidsd bewta 2019

Rentsbilidsd bewta 2020

Rentabilidad neta 2016

Rentabilidad neta 2017

Rentabilidad neta 2018

Rentabilidad neta 2019

Rentabilidad neta 2020

Linhidad Bruta 100 = 4484 =
Ventas netas 1155877
Teica "0 = W =
Ventas netas 9318
Utilidad Brista 100 = 163,705 =
Ventas netas BT 585
LUrilidad Bruta =100 = 154408 =
Wentas netas T96EET
Uilidad Meta *100= 70T =
Ventas netas L0a3s
Utilidad Meta “100= 45308 =
Vientas netas 1,155,877
Utilidad Meta =00 = 13,627 =
Ventas netas 896,339
Utilidad Meta “100= 21261 =
Vientss netas 872595
Utilidad Meta *100= 16,587 =
Ventas netas 796,887

12124%

1L7é%

1935

desempefiado buenas politicas de
compras, logrando tener mejores
costos de adquisicion. El margen
de utilidad bruta sobre las ventas
para el 2016 es de 10.13%, para el
2017, 2018 vy 2019 se incrementa
a 12.24%, 13.40%, 18.76%. En
comtraste con el periodo 2020 se
logra incrementar en 19.38%, lo
cual presenta un buen margen de
contribucion.

Muestra la utilidad neta sobre las
ventas. Respecto al afio 2016 tuvo
un margen de ganancia neta de
4.09% para el 2017 obtuvo el
4.01%. Por otro en el afio 2018
tuvo un margen de 1.52% v en el
afio 2019 el margen de ganancia
descendid a 3.12%. En contraste
con el afio 2020 alcanzé el 2.08%
dicho indicador muestra que esta
llegando al punto de equilibrio
donde las ventas cubren sus gastos
de operacion, ademas se evidencio
que 1o cuenta con una gestion
adecuada para soporiar los costos
indirectos de fabricacidon, lo cual
redujo su fljo de caja, asimismo
repercutio en su rentabilidad.

Fecha: 30-04-2021

Lugar: San Borja




Anexo 4: Instrumento cualitativo

Guia de entrevista

Datos basicos:

Cargo

Nombres v apellidos
Codigo de la entrevista Entrevistado 1 (Entrev.1)
Fecha

Lugar de la entrevista

Nro. Preguntas de la entrevista
1

Matriz de respuestas

Nro. | Preguntas Fespuestas

= L = g O P
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Facultad de Ingenieria y Negocios

Universidad
Norbert Wiener
CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA
Pertinencia' [Relevancia? | Construccién Obser
Ne. Formulacién de los items/ preguntas abiertas gramatical!
Si No Si No Si No
1 ;Cémo es el control de las materias primas directa en la empresa productora de x x x
palta hass?
;Cudl es el método de control de los materiales indirectos en cada proceso de | * x x
2 produccion de la empresa productora de palta hass?
3 ;De qué manera afecta la falta de mano de obra calificada en la produccidn de palta | x x x
hass?
4 En qué medida el trato del jefe de produccion influye en el proceso de productividad | x x x
de palta hass?
;Como se realiza el calculo de las depreciaci de los equipos y maquinarias de | x x
5 | 1a empresa productora de palta hass?
Como infiere el costo de mantenimiento y reparacion de las maquinarias dentro x x x
6 | del proceso de produccién de palta hass?
OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:
Nota: iencia, se dice iencia cuando las pregui son sufici para medir la subcategoria.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos Fernando Alexis Nolazco Labajos DNI N® 40086182 =
Condicion en la uni idad D Teléfono / ﬂ/ }
Celular /]
Titulo profesional /Espedialidad Licenciado Educacion /Administracion ]
Grado Acadimico - Firma
Metodélogo/ tematico Metoddlogo Lugary fecha | Lima, Abril 2021 |
Perti 12 pregunta abierta a 18onco l
R ia: La pregunta abierta es apropiado para rep al comp 0 subcategoria especifica del constructo

3Cosntruccion gramatical: Se endende sin dificultad alguna el enunciado de la pregunta, es abierta y permite que el entrevistado se desenvuelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son sufici para medir Ia subcategoria.
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Facultad de Ingenieria y Negocios

Universidad
Norbert Wiener
CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA
Pertinencia' [Relevancia® | Construccién Observaciones Sugerencias
Ne. Formulacidn de los items/ preguntas abiertas gramatical®
Si Mo | Si | No Si [
1 ;Como es el control de las matenas primas directa en la empresa productora de = ® =
palta hass?
;Cudl es el método de control de los materiales indirectos en cada proceso de | x x x
2 produccién de la empresa productora de palta hass?
3 ;De qué manera afecta la falta de mano de obra calificada en la produccicn de palta | x x x
hass?
N (En qué medida el trato del jefe de produccién influye en el proceso de productividad | * ® =
de palta hass?
;Como se realiza el cdlculo de las depreciaciones de los equipos v maquinarias de x x x
§ la empresa productora de palta hass?
{Como mfiere el costo de mantenimiento y reparacidn de las maquinarias dentro 5 x x
6 del proceso de produccidn de palta hass?
OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
MNombres y Apellidos Irma Milagres Carhuancho Mendoza DHNIN® 40460914
Condicidn en la universidad Docente: Teléfono /
Celular
Titulo profesional /Especialidad Licenciada en Administracian
Grado Académico Doctor Fima
Metoddbogol tematico Tematica Lugar y fecha | Abnl 2021

Pertinencia: La pregunta abiera comesponde &l conceplo tedrico formulado
*Relevancia: La pregunia abierta es apmopiado para representar al componente o subcategoria especifica del construcio

3Cosntruccion gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enunciada de la pregunta, es sbiera y permie que el entrevistado se desenvuelva.

Nota: Suficencia, se dice sufidenca cuanda las preguntas formuladas san suficentes para medir la subcategoria.

144



\/A\/s

Facultad de Ingenieria y Negocios

Universidad
Norbert Wiener
CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA
Pertinencia® [Relevancia: | Comstroccidn Observaciones Sugerencias
N Formulacion de los items/ preguntas abiertas gramatical!
Si No | Si| No [ Si No
1 i Como es el control de las materizs primas directa en la empresa productora de x x b3
palta hass?
;Cudl es el método de control de los materiales indirectos en cada proceso de | = x ®
2 produceidn de la empresz productora de palta hass?
3 iDe qué manera afecta la falta de mano de obra calificada en 1a produccion de palta | © x x
hass?
1 {Enqué madida el trato del jefe de produccion mfluye en 2l proceso de productividad | = x b3
de palta hass?
;Cémo se realiza el calculo de las depreciaciones de los equipos v maguinarias de | = x ®
5 | la empresa productora de palta hass?
i Como infiere el costo de mantenimiento y reparacion de las maquinarias dentro x x b3
6 | del proceso de produccién de palta hass?
OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ 1] No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos CYNTHIA POLETT MANRIGUE LINARES DNIN* 45491956
Condicién en la universidad DOCENTE Teléfono / 951917571
Celular
Titulo profesional /Especialidad CONTADOR PUBLICO COLEGIADO ] &&;‘/
Grado Académico MAGISTER EN ADMINISTRACION PUBLICA Y PP Firma >
Metodologa tematico TEMATICO Lugar yfecha | OB/O7/2021

1Pertinencia: La pregunia abierta corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: La pregunta abisra ez apropiado para representar al componente o subcaieqoria especifica del constructa
2Coantruccion gramatical: Se entiends sin dficuliad algwna &l enunciado de la pregunia, es shierta y permite que & entrevistado se desenvueha,

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguniss formuladas son suficientes para medir 12 subcategoria.
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Anexo 5: Fichas de validaciéon de los instrumentos cuantitativos

\/A\/,

Universidad Facultad de Ingenieria y Negocios
Norbert Wiener

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento: ESTADOS FINANCIEROS
Periodo o aiio: 2016-2017-2018-2019-2020

.. e El documento responde al drea o
Objetivo del documento: Descripeion del documento: e o

institucion:

Este documento contable permite un andlisis de todos los L - . .
o smicos v Financieros enfiocados en los activos Se rcal_r.r.aru el analisis vertical v horizontal a los estados -
SUCESDOS ECONOMICOS ¥ o o o ® | financicros de los afios 2016-2017-2018-2019-2020, Contabilidad de una empresa Agricola.
pasivos y patrimonio en ¢l periodo comprendido 2016-2017- . o L ) . ) =
2018.2019-2020 asimismo las razones financieras correspondientes

146



/s

Facultad de Ingenieria y Negocios

Universidad
Norbert Wiener
CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL
Ne D t Pertinencia® [Relevancia? Claridad? Obsarvacionas Sugorencias
. NCHmENi Si_| No | si [ No | si ] Ne
1 Estado de Situscion Financiera 2016 al 2020 % % %
2 Estado de Resultados Integral 2016 al 2020 X X X
OPINION DE APLICABILIDAD DERL REGISTRO DOCUMENTAL:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficienda
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
MWombres y Apellidos Fernando Alexis Nolazco Labajos DNI N® 40086182
Condicidn en la universidad Docente Teléfono /
Celular
A5
Titulo profesional /Especialidad Licenciado Educacion [/Administracion
Grado Académico Doctor Fimma
Metoddlogol tematico Metoddlogo Lugar yfecha | Lima, Abril 2031

'Pertinencia: La pregunta abierta comesponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: La pregunta abierta es apropiado para representar al compenente o subcategoria especifica del constructo

*Cosntruccidn gramatical: Se entiende sin dificufad alguna el enunciado de la pregunta, es abierta y permite que el enfrevistado se desenvuelva.

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir ka subcategoria.
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Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento:

ESTADOS FINANCIEROS

Periodo o afio:

2016-2017-2018-2019-2020

Objetivo del documento:

Descripeidon del documento:

El documento responde al drea o
institucion:

Este documento contable permite un andlisis de todos los
sucesos economicos y financieros enfocados en los activos,
pasivos y patrimonio en el periodo comprendido 2016-2017-
2018-2019-2020

Se realizara el andlisis vertical y horizontal a los estados
financieros de los afios 2016-2017-2018-2019-2020,
asirismo las razones financieras correspondientes

Contabilidad de una empresa Agricola.
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NﬂNﬂ Facultad de Ingenieria y Negocios

Universidad
Norbert Wiener
CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL
. Pertinencia! Relevancia? Claridad= Dbsarvaciones Sugerencias
% Documentos Si_ | No | Si| No | si_ ] Ne
1 Estado de Situacion Financiera 2006 al 2020 X x X
2 Estado de Resultados Integral 2016 al 2020 x x x
OPINION DE APLICABILIDAD DERL REGISTRO DOCUMENTAL:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
MNombres y Apellidos Irma Milagros Carhuancho Mendoza DNI N° 40460014
Condicidn en la universidad Docenta Teléfona /
Celular
Titule profesional /[Especialidad Licenciada en Administracion
Grado Académico Daoctor Firma
Metoddlogaol tematico Tematica Lugary facha | Abril 2021

Pertinencia: La pregunia abiera comesponde al conceplo tedrico formulado.
Relevancia: La pregunia abierta es apropiado para representar al componenie o subcategoria especifica del consinucio
}Cosntruccidén gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de |a pregunta, es abierta y permite que el entrevistado se desamuelva.

Nota: Suficiencia, se dice sufidencia cuando las preguntas fomuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento:

ESTADOS FINANCIEROS

Periodo o afio:

2016-2017-2018-2019-2020

Objetivo del documento:

Descripeion del documento:

El documento responde al drea o
institucion:

Este documento contable permite un andlisis de todos los
sucesos economicos y financieros enfocados en los actives,
pasivos y patrimonio en ¢l periodo comprendido 2016-2017-
201 8-2019-2020

Se realizara el andlisis vertical y horizontal a los estados
financicros de los afios 2016-2017-2018-2019-2020,
asimismo las razones financieras correspondientes

Contabilidad de una empresa Agricola.
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Universidad

Facultad de Ingenieria y Negocios

Norbert Wiener
CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL
Ne. Documentos Pesxi-ﬁnem;i:l Re;l;avan{;i:! Scilarida:: Observaciones Sugerencias

Estado de Situacion Financiera 2016 al 2020

X

2 | Estado de Resultados Integral 2016 al 2020

X

X

X

OPINION DE APLICABILIDAD DEL REGISTRO DOCUMENTAL:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos CYNTHIA POLETT MANRIQUE LINARES DNI N® 45491996
Condicién en la universidad DOCENTE Teléfono / 951917571

Celular
Titulo profesional /Especialidad CONTADOR PUBLICO COLEGIADO (i
W
. 1
Grado Académico MAGISTER EN ADMINISTRACION PUBLICA Y PP Firma -V
Metodologo/ tematico TEMATICO Lugary fecha | 05/07/2021

IPertinencia: El documento corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El documento es apropiado para representar al componente o categoria especifica del constructo

3Claridad: Se entiende el contenido del documento

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los documentos planteados son suficientes para evaluar la subcategoria.
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Anexo 6: Fichas de validacion de la propuesta

w Anexo............ .Ficha de validez de la propuesta

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE LA PROPUESTA

Tlhhde]: imvestizacion: I-.plmuhunl del sistema de costos de produccion en una empreza agricola, Lima 2016 — 2020,

Yo, CYNTHIA POLETT MANRIQUE LINARES identificado con DNI Nro| 45491996 Especialista en Ciencias Contables y Financieras Actualmente laboro en la

la prop ion del sistema de costos de produccion en una empresa agricola.

Contraloria General de la Republica Ukicado en Lima, Procedo a revisar la comespondencia entre la categoria, sub categoria e item bajo los enterios:
Partinancia: La propussts ss coharente antre ol probloma v Ia sohueide.
Rd.nm Lnﬂmﬂnmhpmpuumh:lnsob,mm

Ci

de s dificultad alzuna los enanciados de Lz propuesta.

INDICADORES DE EVALUACTION

Pertinencia

NO SI NO

NO

La propuesta se fundamenta en las ciencias
administrativas’ Ingenieria.

x

La propuesta estd contextualizada a la realidad en
estudio.

La propuesta se sustenta en un diagndstico previo.

Se justifica la propuesta como base importante de la
investigacion holistica- mixta -proyectiva

La propuesta presenta objetivos claros, coherentes y
posibles de alcanzar,

La propuesta guarda relacion con el diagndstico y
responde a la problematica

La propuesta presenta estrategias, ticticas y KPI
explicitos v transversales a los objetivos

Dentro del plan de intervencion existe un cronograma
detallado v resy bles de las diversas actividades

9

La propuesta es factible y tiene viabilidad

10

Es posible de aplicar 1a propuesta al contexto descrito

Y después de la revision opmo que:
1. Laimvestizacidn cumple con los criterios solicitados de pertinencia, relevancia y construccion gramatical

-
CYNTHIA POLETT B}ANRIEEJE LINARES

DNI 43491556

Fecha:19/08/2021

CYNTHIA POLETT MANRIQUE LINARES

Profesional en: CIENCIAS CONTABLES Y

FINANCIERAS

Miximo grado:

MAGISTER

Experiencia en afios: 9 ANOS

Experto en:

CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIEFAS

453451996

Celular:

951917571
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W

Universidad CERTIFICADO DE VALIDEZ DE LA PROPUESTA

Wiener

Titulo de la investigacion: Implementacion del sistema de costos de produccion en una empresa agricola, Lima 2016 - 2020,
Nombre de la propuesta: lmplementacion del sistema de costos de iGn en una icol

p

Yo, Mg. Paola Corina Julca Garcia identificado con DNI Nro. 10713347 Especialista en Contabilidad y Finanzas. Actualmente laboro en la Universidad Norbert Wicner,
Ubicado en Lince. Procedo a revisar la correspondencia entre la categoria, sub categoria ¢ item bajo los criterios:
Pertinencia: La propucsta es coherente entre ¢l problema v la solucion.
in: Lo pl doenlap aporta a los obj .
Construccién gramatical: se entiende sin dificultad alguna los enunciados de la propuesta.

Pertinenci — " G -
N* | INDICADORES DE EVALUACION gramatical Ot i Sug
SI NO S1 NO S1 NO
1 La propuesta se fund en las ciencias | x x %
administrativas/ Ingenieria.
3 La propuesta estd contextualizada a la realidad en | = x %
estudio.
3 | La propucsta se sustenta en un diagnéstico previo, * * *
4 Se justifica la propuesta como base importante de la | x x x
investigacion holistica- mixta -proyectiva
5 La propuesta presenta objetivos claros, coherentes y | x x
" | posibles de alcanzar.
6 La prop guarda rel con el diagnostico y | x x x
responde a la problematica
7 La propuesta presenta estrategias, ticticas y KPI| «x x x
explicitos y transversales a los objetivos
8 Dentro del plan de intervencion existe un cronograma | x x
detallado y responsables de las diversas actividades
9 | La propuesta es factible y tiene viabilidad * * *
10 | Es posible de aplicar la propuesta al contexto descrito | * ® ®

Y después de la revision opino que:
1. Esviable la propuesta..
2,
3.

Es todo cuanto informo:

. 4 i
‘,.//-/ega{/ 4

Mg. Paola Corina Julca Garcia

Apellidos y nombres: Paola Corina Julca Garcia

Profesional en: Contabilidad - Contador Publico Miximo grado: Maestra en Contabilidad y Finanzas
Experiencia en afios: 15 Afios Experto en: Contabilidad y Finanzas

DNI: 10713347 Celular: 945508639
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Anexo 7: Base de datos (instrumento cuantitativo)

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2020, 2019, 2018, 2017, y 2016
[Expresado en Soles)

2016 2017 018 2019 2020
Activo
Activo Corriente
Efectivo vy eguivalentes al efectivo 70,564.00 148,614.00 203,071.00 51,833.00 67,684.00
Cuentas por cobrar comerciales, neto 25,963.00 4283400 221,310.00 164,690.00 17,304.00
Ctas por cobrar diversas -terceros - - - - -
Mercaderias - - - - -
Materias primas 10,120.00 12,120.00 11,598.00 5,508.00 7,530.00
Materiales aux, suministros y repuestos 12,199.00 18,029.00 13,665.00 52,258.00 597,031.00
Envazesy Embalajes
Otros activos corrientes 5,353.00 43,706.00 34 568.00 64,233.00 12,781.00
Total Activo Corriente 128,204.00 265,403.00 484,612.00 378,527.00 202,330.00
Activo No Corriente
Propiedades, planta y equipo, neto 561,943.00 785,873.00 E37,454.00 861,116.00 989,034.00
Depreciacién acumulado -417,504.00 -676,336.00 -484,147.00 -400,196.00 -428,743.00
Intangible
Activos biolagicos 3,645,853.00 3,695,353.00 3,645,352.00 3,673,964.00  3,657,999.00
Deprec act bicl, amorty agota acum -318,623.00 -418,623.00 -675,465.00 -788,455.00 -1,1459,025.00
Activo diferido 2,262.00 2,262.00 2,262.00 2,262.00 2,262.00
COtros activos no corrientes - - - - -
Total Activo Mo Corriente 3,473,936.00 3,389,029.00 3,175,956.00 3,347,69L.00 3,071,527.00
TOTAL ACTIVO NETO 3,602,140.00 3,654,432.00 3,660,568.00 3,726,218.00 3,273,857.00
Paszivo y Patrimonio neto
Pasivo Corriente
Tributos por pagar 12,376.00 8,320.00 2,490.00 4,924.00 3,102.00
Remuneracionesy partcip por pagar 3,698.00 3,993.00 1,998.00 18,857.00 4,954 00
Ctas por pagarcomerciales - terceros 3,148.00 12,140.00 13,447.00 32,654.00 -
Cras por pagardiversas - terceros - - - - -
Obligaciones financieras 163.00 413.00 263.00 541.00 55,011.00
Total Pasivo Corriente 15,385.00 25,371.00 138,158.00 56,976.00 63,067.00
Pasivo Mo Corriente
Deuda a Largo Plazo - - - - 165,031.00
Total Pasivo Mo Corriente 165,031.00
TOTAL PASIVOD 15,385.00 25,371.00 13,153.00 56,976.00 228,053.00
Patrimonio neto
Capital 3,451,42400 3,451,423.00 3,451,423.00 3,451,423.00 2,831,423.00
Excedente de revaluacian - - - - -
Resultados acumulados positives 64,261.00 131,330.00 177,320.00 190,553.00 197,744.00
Utilidad del ejercicio 67,070.00 46,308.00 13,627.00 27,261.00 16,592.00
Total Patrimonio 3,582,755.00 3,629,061.00 3,642,370.00 3,669,242.00 3,045,759.00
TOTAL PASIVO Y PATRIMOMNIO 3,602,140.00 3,654,432.00 3,660,568.00 3,726,218.00 3,273,857.00
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Estado de Resultados

Por los anos terminados al 31 de Diciembre de 2020, 2019, 2018, 2017, y 2016

(Expresado en Soles)

2016 2017 2018 2019 2020 %
Ventas netas 1,640,43500 1,155,877.00 896,339.00 872,595.00 796,887 .00 100.0%
Costo de ventas -1,474,321.00 -1,014,393.00 -776,212 .00 -708,230.00 -542 484 00 -80.6%
Resultado bruto utilidad 166,114.00 141,484.00 120,127.00 163,705.00 154,403 .00 19.4%
Gastos de ventas -10,540.00 -27,340.00 -25,157 .00 -49 372 .00 -52,320.00 -6.6%
Gastos de administracidn -58,161.00 -59,924.00 -76,338.00 -79,178.00 -80,480.00 -10.1%
Resultado de operacion utilidad 97,413.00 54,220.00 18,632.00 35,155.00 21,603.00 2.7%
Gastos financieros -19,497.00 -2,296.00 -3,715.00 -7,350.00 -4,563.00 -0.6%
Otros ingresos gravados 1,530.00 3,204.00 1,200.00 4,380.00 2,654.00 0.3%
Resultado antes del imp - Utilidad 79,446.00 55,128.00 16,117 .00 32,185.00 19,694.00 2.5%
Impuesto a la renta -12,376.00 -B,820.48 -2,450.08 -4924.31 -3,101.81 -0.4%
Resultado del ejercicio - Utilidad 67,070.00 45,307.52 13,626.92 27,260.70 16,592.20 2.1%
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Anexo 8: Transcripcion de las entrevistas o informe del analisis documental

Datos bésicos:

Guia de entrevista

Cargo

Jefe de Produccion

Nombres y apellidos

Cdbdigo de la entrevista

Entrevistado 1

Fecha

30-04-2021

Lugar de la entrevista

Virtual mediante Zoom

Nro. | Subcategorias

Preguntas de la entrevista

1 Materia prima

¢Como es el control de las materias primas
directa en la empresa productora de palta hass?

¢Cual es el método de control de los materiales
indirectos en cada proceso de produccion de la
empresa productora de palta hass?

2 Mano de obra

¢De qué manera afecta la falta de mano de obra
calificada en la produccion de palta hass?

¢En qué medida el trato del jefe de produccion
influye en el proceso de productividad de palta
hass?

3 Costos indirectos
fabricacion

de

(Como se realiza el «céalculo de |las
depreciaciones de los equipos y maquinarias de
la empresa productora de palta hass?

¢Como infiere el costo de mantenimiento y
reparacion de las maquinarias dentro del
proceso de produccién de palta hass?

Observaciones
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Matriz de respuestas

Nro.

Preguntas de la entrevista

Respuestas

1

¢Como es el control de las
materias primas directa en la
empresa productora de palta

hass?

La materia prima son los plantones que se
compran cada afio, los fertilizantes de suelo,
fungicidas, herbicidas estas tienen que ser de
buena calidad. En cuanto a los plantones se
recomienda que sean de siete meses de edad
desde la semilla, el tamafio que sea de un
metro de altura para realizar el trasplante en
el campo definitivo, el suelo debes ser de
buena permeabilidad y buena filtracion para
el buen desarrollo de las raices, los plantones
se tienen que proteger del viento y se pueden
plantar maiz a una distancia de un metro los
plantones de palta para tengan un buen

crecimiento.

¢Cual es el método de control de
los materiales indirectos en cada
proceso de produccién de la
empresa productora de palta

hass?

Se realiza la compra de los insumos, estos son
llevados al fundo y son almacenados en sus
respectivos contenedores que deben estar
cerrados e identificados, el responsable del
area compra materia prima, herramientas,
materiales, insumos y equipos en forma
corporativa, de acuerdo a las necesidades del
cultivo y de las mejoras tecnoldgicas del
negocio, contando con un asesor con
presencia web para recibir asesoria del uso de

los insumos adquiridos.
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¢De qué manera afecta la falta
de mano de obra calificada en la

produccion de palta hass?

No tener mano de obra calificada afecta
directamente a la produccién ya que, al tener
el desconocimiento del uso de los materiales,
herramientas, materia prima y el manipuleo
del producto final va crear perdidas que no se
esperaba tener, por eso es importante
contratar personas que conozcan el trabajo
que se debe realizar en la siembra, poda y la
cosecha para que la palta tenga las
condiciones y caracteristicas que exigen el
mercado exportador. No cualquier persona
puede dedicarse a la agricultura, se necesita
conocimiento técnico si quiere tener una
produccion exportable, se necesita capacitar
constante mente a los trabajadores y explicar
como se debe realizar el trabajo desde la
preparacion del terreno que consiste en
eliminar todos los restos organicos e
inorganicos que permite el normal desarrollo

de la planta.

¢En qué medida el trato del jefe
de produccion influye en el
proceso de productividad de

palta hass?

El jefe de produccion realiza una de las
actividades mas importantes en el proceso
productivo, esta actividad es compleja porque
trabajan con seres humanos que tienen
reacciones diferentes ante diferentes tipos de
drdenes, mandatos de diferentes personas. La
persona que estd encargado en este puesto
tiene que logar resultados efectivos con un
manejo adecuado del personal. El jefe de
produccion es el nexo entre el staff de la
empresa y los trabajadores de produccion, en
este puesto el jefe tiene que ser una persona

capacitada para atender las diferentes
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necesidades de los trabajadores para que
puedan producir sin problemas.

¢Como se realiza el célculo de
de

equipos y maquinarias de la

las  depreciaciones los

empresa productora de palta

La depreciacion lo realiza el area contable,
podria decir que el tipo de depreciacion del
equipo se dan de acuerdo al mantenimiento,

debido a que su uso es constante para el

hass? campo agricola y se tiene que hacer
reparaciones constantemente para el buen
estado y funcionamiento y con el tiempo
poder reemplazarlo.

¢Como infiere el costo de | Tener los equipos y maquinaria en buen

mantenimiento y reparacién de

las maquinarias dentro del
proceso de produccion de palta

hass?

estado permite que se pueda dar un buen
mantenimiento a los campos de cultivos,
tener los equipos en perfectas condiciones
ayudaran a la produccion salga como se ha
planificado, los mantenimientos de los
equipos estan presupuestados en el proceso
de de

componentes falla y no se puede utilizar

produccion, si  alguno estos
retrasaria la produccion generando gastos y

perdidas.
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Datos bésicos:

Guia de entrevista

Cargo

Contador

Nombres y apellidos

Caodigo de la entrevista

Entrevistado 2

Fecha

30-04-2021

Lugar de la entrevista

Virtual mediante Zoom

Nro. | Subcategorias

Preguntas de la entrevista

1 Materia prima

¢Como es el control de las materias primas
directa en la empresa productora de palta hass?

¢Cual es el método de control de los materiales
indirectos en cada proceso de produccion de la
empresa productora de palta hass?

2 Mano de obra

¢De qué manera afecta la falta de mano de obra
calificada en la produccion de palta hass?

¢En qué medida el trato del jefe de produccion
influye en el proceso de productividad de palta
hass?

3 Costos indirectos
fabricacion

de

(Como se realiza el céalculo de |las
depreciaciones de los equipos y maquinarias de
la empresa productora de palta hass?

¢Cémo infiere el costo de mantenimiento y
reparacion de las maquinarias dentro del
proceso de produccién de palta hass?

Observaciones
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Matriz de respuestas

Nro.

Preguntas de la entrevista

Respuestas

1

¢Como es el control de las
materias primas directa en la
empresa productora de palta

hass?

El area de logistica solicita la aprobacion de la
gerencia las cotizaciones de los productos, se
traslada al almacén donde se lleva un control
de ingreso y salida, se declaran a las entidades
correspondientes los insumos peligroso, como
el acido sulfarico, el area de control de
los

insumos verifica ingresos y realiza

inventarios mensualmente para tener un

control constante de los productos.

¢Cual es el método de control
de los materiales indirectos en
cada proceso de produccién de
la empresa productora de palta

hass?

Los materiales indirectos estan almacenados y
son utilizados de acuerdo al uso en el proceso
se limpieza de terrenos, siembra de los
plantones, eliminacion de las plagas, en la
poda y la cosecha, estos materiales son
medidos en base a la cantidad de las plantas y
el proceso de crecimiento, materia seca y
andlisis de las hojas. Los responsables década
area solicita los materiales siendo aprobado
por el encargado de almacén, atendiendo lo

solicitado.

¢De qué manera afecta la falta
de mano de obra calificada en

la produccion de palta hass?

La mano de obra es un elemento de la
produccion, es el costo del tiempo que se
utiliza en la produccion, el capital humano es
de suma importancia porque intervienen en la
elaboracion del producto final, tener mano de
obra calificada permitira obtener productos de
buena calidad y adquirir ventaja competitiva

en el mercado actual.
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¢En qué medida el trato del
jefe de produccion influye en
el proceso de productividad de

palta hass?

El jefe de produccion tiene un rol importante
en el proceso productivo, si la persona
encargada en este puesto no tiene las
cualidades para cumplir cabalmente para
desarrollarse no va saber dar ordenes a las
personas, un jefe tiene que ser un lider para
poder manejar a un grupo de personas para
poder integrar el grupo de trabajo, debe
coordinar los esfuerzos y hacer cumplir las
reglas de juego de la empresa para que

prosperar.

¢ Como se realiza el calculo de
las depreciaciones de los
equipos y maquinarias de la
empresa productora de palta

hass?

Los métodos de la depreciacion son de linea
recta y es por el desgaste del uso que sufre el
activo, la depreciacion es la distribucion
sistematica al gasto y hay que llevar
progresivamente a lo largo de la vida util del

activo hay que llevar al gasto.

¢.Como infiere el costo de
mantenimiento y reparacion
de las maquinarias dentro del
proceso de produccién de

palta hass?

El mantenimiento de los equipos Yy
maquinarias se deben hacer periodicamente
para mantener en condiciones satisfactorias los
equipos para desarrollar los procesos
productivos, el mantenimiento de los equipos
ayuda a obtener para tener la mejor utilizacion
de sus recursos para tener la mejor calidad del
producto con una calidad exigida en el proceso
de produccion. Realizar un mantenimiento
constante periddicamente representa tener
trabajadores sanos y reducir el indice de

accidentes.

162



Datos bésicos:

Guia de entrevista

Cargo

Gerente General

Nombres y apellidos

Caodigo de la entrevista

Entrevistado 3

Fecha

22-05-2021

Lugar de la entrevista

| Virtual mediante Zoom

Nro. | Subcategorias

Preguntas de la entrevista

1 Materia prima

¢Como es el control de las materias primas
directa en la empresa productora de palta hass?

¢Cual es el método de control de los materiales
indirectos en cada proceso de produccion de la
empresa productora de palta hass?

2 Mano de obra

¢De qué manera afecta la falta de mano de obra
calificada en la produccion de palta hass?

¢Como el area administrativa se involucra en el
proceso de productividad de palta hass?

3 Costos indirectos
fabricacion

de

(Como se realiza el calculo de las
depreciaciones de los equipos y maquinarias de
la empresa productora de palta hass?

¢Como se realiza el mantenimiento y reparacion
de las maquinarias que sirven para la produccion
de palta hass?

Observaciones
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Matriz de respuestas

Nro.

Preguntas de la entrevista

Respuestas

1

.Como es el control de las
materias primas directa en la
empresa productora de palta

hass?

La materia prima se controla a traves de un
sistema automatizado que es manejado por el
jefe de produccion y supervisado por el jefe de
logistica, donde se tiene que registrar los
ingresos y egresos de materia prima e
insumos, estos son controlados a través de las
facturas recibidas que son registradas por el
personal de contabilidad que registra todo

aquellos costos inherentes a la produccion

¢Cual es el método de control
de los materiales indirectos en
cada proceso de produccién de
la empresa productora de palta

hass?

Los costos indirectos son los servicios
contratados a terceros para el transporte de los
insumos, fertilizantes, el combustible, los
gastos de mantenimiento de equipos, entre
otros, y para poder controlar existe un sistema
donde se registran los gastos para evaluar si
pasa el limite establecido, al verificar si existe
un exceso se verifica si verdaderamente se
realiz6 el gasto o hay una falla para poder

controlar el proceso.

¢De qué manera afecta la falta
de mano de obra calificada en

la produccion de palta hass?

Afecta directamente a la producciéon porque
disminuiria la cantidad de productos éptimos
exportables, genera gastos porque se
desperdicia los insumos y se pierden cosechas.
Para un agricultor es importante tener
conocimiento técnico de como tratar el fruto en
la cosecha y este pueda llagar al consumidor
final de la mejor manera. Tener mano de obra
calificada implica tener que invertir en su
capacitacion y gracias a ello se puede tener una

cosecha optima.
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¢Como el area administrativa
se involucra en el proceso de

productividad de palta hass?

El

periodicas para verificar que todo esté en base

gerente operaciones realiza visitas
lo presupuestado y se cumpla los protocolos de
la empresa, levantando observaciones e
informes que posteriormente se resolvera con

la evaluacidn del area correspondiente.

¢Como se realiza el calculo de
las depreciaciones de los
equipos y maquinarias de la
empresa productora de palta

hass?

La depreciacion es anual, cada afio los equipos

pierden su valor en base al uso vy

mantenimiento adecuado que se le dé. Algunas

maquinas pueden durar hasta 4 afos.

(Como se realiza el
mantenimiento y reparacion
de las maquinarias que sirven
para la produccion de palta

hass?

El mantenimiento y la reparacion de las
maquinas y equipos se dan antes y después de
la cosecha, se capacita al personal que
maniobra, para que en un primer momento
resuelva de la mejor manera y posteriormente
es llevado al taller donde se encuentra el

personal calificado para realizar dar el

diagnostico de la falla y posterior reparacion.
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Anexo 9: Pantallazos del Atlas.ti

Red de la categoria del costo de produccion

© C1. Costo de produccion

€1.3.2 Variable

C1.3.1 Fijos

area de control

C1.1.1 Materia prima directa

€1.1.2 Materia prima indirecta

N C12 Mano de obra e €1.2.1 Mano de obra directa

€1.2.2 Mano de obra indirecta

Red de la subcategoria materia prima

214271211, 50n controlados  través
de las facturas recibidas que son
registradas... in ENTREVISTA

111 Materia prima directa

s parte de

(% 4:311186, para poder controlar 417 1135, Los responsables década
existe un sistema donde se registran C10.2 Materla prima indirects  ep——p|  dred solicita los materiales siendo
105 astos p... In ENTREVISTA 3probado p... in ENTREVISTA

43172, de acuerdo 3 las
necesidades del cultivo y de las
mejoras tecnologicas... in
ENTREVISTA

) 416 1135, Los materiales indirectos
estin almacenados y son utilizados

de acuerd... in ENTREVISTA

()4:2172, Se realiza la compra de los
Insumos, estos son llevados al fundo
y son.. in ENTREVISTA

5411765, La materia prima son los
plantones que s compran cada 14121128, Bl drea de logistica solicita
aiio, los fertil... in ENTREVISTA 13 aprobacion de la gerencia in
ENTREVISTA

14139128, se declaran 3 las
entidades correspondientes los
insumos peligroso in ENTREVISTA

4281211, La materia prima se
controla a través de un sistema
automatizado in ENTREVISTA

166



Red de la subcategoria mano de obra

= 45187, importante contratar

personas que conozcan o trabajo

>

que se debe real... in ENTREVISTA

¥ 418 1142, costo del tiempo que se
utiliza en la produccidn in
ENTREVISTA

= 441 87, No tener mano de obra &Lﬁlnqpxiwcmvuw
calificada afecta directamente a a $| * dlos b y explicas cdmo
in ENTREVISTA e debe r... in ENTREVISTA

£ 48 797, logar resultados efectivos

i ENTREVISTA

¥ 420 1151, Bl jefe de produccidn
tene un rol imp enel
proceso productivo in ENTREVISTA

7432 1194, Afecta directamente a la

5 porque disminuitia la C12.1 Mano de obra directs
cantidad de._. in ENTREVISTA

.%

#1423 1154, 1a depreciacion es la o parte de s L m—
distribucidn sistemitica al gasto in [¢—e ) C12.2 Mano de obra indirects .—.l .jcuumam_]
ENTREVISTA I

#1434 1199, El gerente operaciones
realiza visitas periodicas para

wverificar que ... in ENTREVISTA

¥ 419 1142, tener mano de obra
calificada permitich obtener
productos de buena cal.._ in
ENTREVISTA

) 4211151, coordinar los esfuerzos in
ENTREVISTA

¥ 4:33 1134, Tener mano de obr
calificada implica tener que invertir
on su capacit... in ENTREVISTA

Red de la subcategoria costos indirectos de fabricacion

| ) 422 1154, depreciacion son de lines
¥l rectain ENTREVISTA

1 4:36 1 210, & mantenimiento y la 410 1108, tener los equipos en
| reparacion ce las miquinas y perfectas condiciones in
Tl equipos se dan ante.. in ENTREVISTA
ENTREVISTA
429 121, reglstra todo aquellos ) 4:24 1160, &1 mantenimiento de los
o510 inherentes 3 la produccién, in €QUIPOs y maquinarias se ceben
hacer periodica... in ENTREVISTA

.

#4351204 La 50 €5 anual ENTREVISTA
CRhIN8 (@) nmmmsuw'm -

€132 Variable

¥ 451102, dar mantenimiento

para el buen estado

y funcionamiento in ENTREVISTA

5 pate e

b1 pante de

1 4:30 1186, Los costos indirectos son
los servicios contratados a terceros

in ENTREVISTA

¥ 425 1160, mantenimiento
constante periodicamente
represents tener trabajadores 5., in

ENTREVISTA
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Cadigos, grupos de codigos y enraizamiento de cddigos del analisis cualitativo.
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