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Resumen

La investigacion tiene por objetivo analizar el proceso de alineamiento curricular en la
propuesta formativa del programa de estudios de educacion primaria de un Instituto de
Educacion Superior Pedagogica de Lima. El enfoque del estudio es cualitativo con disefio
fenomenoldgico. La informacion fue recogida mediante el analisis de documentos
curriculares, y entrevistas semiestructuradas aplicadas a directivos y docentes del programa de
estudios de educacion primaria involucrados en los procesos de gestion curricular, lo que
permiti6 la descripcion e interpretacion de las experiencias de los participantes sobre el
fendmeno de estudio. En la discusion se describe el significado y el caracter especifico de los
procesos de alineamiento curricular relacionados a lograr la coherencia en la incorporacion y
abordaje del Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN) de la Formacion Inicial Docente
(FID) en la propuesta formativa institucional, asi como las implicancias de asumir la
transversalidad de la investigacion y la préctica preprofesional, y su alineacion en los silabos
de los cursos y mddulos del plan de estudios. Las conclusiones dan cuenta del punto de partida
del proceso de alineamiento curricular desde la experiencia de la institucion formadora, la
importancia de la consistencia de los mensajes para el alineamiento constructivo, y la
relevancia de los proyectos integradores en la articulacion del plan de estudios y para el
desarrollo de habilidades investigativas y de una practica pedagogica reflexiva.

Palabras clave: Alineamiento curricular, Diseno Curricular Basico Nacional, formacion

inicial docente, gestion curricular.
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Abstract

The aim of the research is to analyse the process of curricular alignment in the
formative proposal of the primary education syllabus of an Institute of Higher Pedagogical
Education in Lima. The approach of the study is qualitative with a phenomenological design.
The information was collected through the analysis of curricular documents and semi-
structured interviews applied to managers and teachers of the primary education curriculum
involved in the processes of curriculum management, which allowed the description and
interpretation of the experiences of the participants on the phenomenon of study. The
discussion describes the meaning and specific nature of the curriculum alignment processes
related to achieving coherence in the incorporation and approach of the National Basic
Curriculum Design (DCBN) of Initial Teacher Education (ITE) in the institutional training
proposal, as well as the implications of assuming the transversality of research and pre-
professional practice, and its alignment in the syllabuses of the courses and modules of the
curriculum. The conclusions show the starting point of the process of curriculum alignment
from the experience of the training institution, the importance of the consistency of the
messages for constructive alignment, the relevance of integrative projects in the articulation of
the curriculum and for the development of research skills and reflective pedagogical practice.
Keywords: Curriculum alignment, National Core Curriculum Design, initial teacher

education, curriculum management.
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Resumo

O objetivo da pesquisa ¢ analisar o processo de alinhamento curricular na proposta
formativa do programa de ensino primario de um Instituto de Educacdo Pedagogica Superior
em Lima. A abordagem do estudo ¢ qualitativa, com um projeto fenomenolédgico. As
informagdes foram coletadas através da andlise de documentos curriculares e entrevistas semi-
estructuradas aplicadas a gestores e professores do curriculo do ensino fundamental
envolvidos nos processos de gestdo curricular, o que permitiu a descri¢do e interpretagdo das
experiéncias dos participantes sobre o fendmeno de estudo. A discussdo descreve o
significado e a natureza especifica dos processos de alinhamento curricular relacionados a
obtencao de coeréncia na incorporagdo e abordagem do Desenho do Curriculo Basico
Nacional (DCBN) da Formacao Inicial de Professores (ITE) na proposta de formacao
institucional, bem como as implicagdes de assumir a transversalidade da pesquisa e da pratica
pré-profissional, e seu alinhamento nos curriculos dos cursos e modulos do curriculo. As
conclusdes mostram o ponto de partida do processo de alinhamento curricular a partir da
experiéncia da instituicdo de treinamento, a importancia da consisténcia das mensagens para o
alinhamento construtivo, a relevancia dos projetos integrativos na articulagdo do curriculo e
para o desenvolvimento de habilidades de pesquisa e pratica pedagogica reflexiva.
Palavras-chave: Alinhamento curricular, Concep¢ao Nacional do Curriculo Bésico, formagao

inicial de professores, gestdo curricular.
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Introduccion

El alineamiento de la politica curricular y su articulacion a otras politicas debe ser
considerado un objetivo del sistema educativo; al respecto, necesitamos herramientas que
permitan lograr la coherencia entre el curriculo de la formacion inicial docente y la practica
pedagogica orientada al logro del perfil de egreso del docente, porque en un sistema alineado
todos los componentes contribuyen al logro de las metas, y solo un sistema que se mantenga
unido desde adentro puede estimular el aprendizaje profundo y util (Baker 2004; Biggs y
Tang, 2011).

La investigacion da cuenta de las perspectivas que orientan los procesos de
alineamiento curricular en las instituciones de formacion inicial docente en el marco del
Disefio Curricular Bésico Nacional (DCBN) de educacion primaria, y la importancia que
otorgan los actores a la articulacion y coherencia en los diferentes niveles de gestion curricular
para la construccion de una propuesta formativa que responda a su realidad y este alineada a la
politica educativa.

En este contexto, el andlisis del proceso de alineamiento curricular institucional a
partir de la experiencia de los actores ha permitido evidenciar las caracteristicas del proceso
de alineamiento curricular, la forma como asumieron el desafio, las dificultades y avances, asi
como también proponer algunas orientaciones para optimizar el disefio, la implementacion y
los resultados de la propuesta curricular.

La tesis se ha organizado de acuerdo con la siguiente estructura. En el capitulo I, se
presentan los antecedentes de la problematica de estudio con énfasis en las experiencias
vinculadas al problema; luego se plantea el problema de investigacion, los objetivos y la

relevancia. En el capitulo II, se desarrolla el marco tedrico en que enmarca el contexto de la
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formacion inicial docente en el Pert, las caracteristicas y componentes del Modelo de servicio
de formacion inicial docente para las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica, y la
implementacién del disefio curricular basico nacional de la formacion inicial docente, con
énfasis en sus componentes curriculares. También se desarrollan las conceptualizaciones
claves del alineamiento curricular de la propuesta formativa, la articulacion horizontal y
vertical del plan de estudios y su alineamiento en las estrategias de enseflanza, aprendizaje y
evaluacion planteadas en el silabo.

En el capitulo 111, se presenta el disefio metodologico de la investigacion, considerando
las estrategias de produccion de datos, el andlisis y los aspectos éticos. En el capitulo IV, los
resultados de la investigacion con una sintesis de los documentos curriculares analizados y
una integracion de la informacion sobre las categorias de estudio; y en el capitulo V las
conclusiones respecto a los objetivos, hallazgos y aportes, y las recomendaciones para la

mejora de los procesos de alineamiento curricular.
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Capitulo I: El problema de investigacion

1.1. ANTECEDENTES

La revision de literatura actualizada sobre el problema de estudio permite presentar los
siguientes resultados o hallazgos en el contexto nacional e internacional en calidad de
antecedentes tedricos:

1.1.1. Antecedentes nacionales

Camargo (2020) en su articulo tuvo como objetivo “analizar el desarrollo de las
competencias docentes de programacion curricular y ejecucion de sesiones de clase en
estudiantes de educacion primaria de la facultad de educacion en una universidad privada de
Lima, Peru”. Fue un estudio cualitativo, estrategia estudio de caso. Aplicod una entrevista
semiestructurada a una muestra conformada por tres estudiantes del tltimo afio que
desarrollaban su practica preprofesional y a tres docentes asesoras. Aplico la técnica de
analisis documental a las programaciones, fichas de evaluacion y al portafolio docente.

Concluye que los estudiantes demuestran avances en los desempefios de competencias



pedagdgicas para la programacion curricular y el desarrollo de sesiones de clase, y
dificultades para la seleccion de estrategias didacticas pertinentes al grupo de clase.

Diaz (2020) en su articulo tuvo como objetivo “identificar demandas de aprendizajes
para la formacion docente en la implementacion del curriculo de educacion secundaria
considerando la influencia de la cultura escolar en instituciones educativas de Lima, Peru”.
Es una investigacion en curso, cuya metodologia es de enfoque cualitativo, en la que ha
considerado realizar analisis documental, observacion de aula y grupos focales en 10
instituciones educativas; a la fecha ha concluido la validacién piloto de los instrumentos.
Respecto a las demandas de aprendizajes para la formacion docente, concluye que es
necesario fortalecer capacidades didacticas que consideren el contexto y el vinculo territorial,
en gestion curricular potenciar el sentido del para qué se implementa el curriculo, y
capacidades personales para la interaccion social en el aula.

Hidalgo (2020) en su articulo tuvo como objetivo “analizar las coincidencias y
discrepancias entre los teoricos sobre la formacion inicial docente de educacion infantil”. Fue
una investigacion documental con enfoque cualitativo. Realizo la revision documental de 19
articulos cientificos nacionales e internacionales extraidos de las bases de datos Dialnet,
Redalyc y Scielo, con un maximo de 10 afios de antigiiedad. Sistematiz6 la bibliografia y
construy6 un estado del arte sobre la FID. Concluye que existe consenso en la importancia de
formar docentes reflexivos sobre sus propias practicas, que investigue para mejorar su practica
pedagdgica, con dominio de su disciplina y competencias pedagdgicas para generar ambientes
de aprendizajes y construirlos de manera significativa. Existe poca convergencia en cuanto a

la formacion inicial como un proceso inacabado de actualizacion y de mejora permanente.



Diaz y Horna (2020) en su articulo tuvieron como objetivo “describir la experiencia de
implementacion del programa de mediacion de conflictos y habilidades sociales en la FID y
en servicio del Instituto Pedagogico Nacional Monterrico - Lima, Peru”. Desarrollaron una
metodologia con enfoque cualitativo, en la que revisaron la sistematizacion de la experiencia
de los afios 2007 y 2008, y los informes del proyecto denominado “En los zapatos del otro”,
desarrollado con el apoyo de la Cooperacion Alemana. Concluyen que su implementacion
influye en la generacion de un clima favorable para que los futuros docentes aprendan y
fortalezcan habilidades sociales, siendo incorporado al curriculo en el cartel de tutoria y
orientacion educativa en todas las especialidades.

Chévez y Viera (2018) en su articulo tuvieron como objetivo “identificar
aproximaciones y diferencias sobre las normas que orientan el curriculo de los cursos de
pedagogia en la formacion inicial docente en Brasil y Peru”. Fue una investigacion
cualitativa. Analizaron documentos de politica educativa peruana y brasilefia, y las directrices
curriculares nacionales para la FID y continua, identificando temas comunes como principios
y propdsitos de la educacion, organizacion curricular, pasantia y practica docente. Concluyen
que, en ambos casos, los lineamientos estan orientados a la demanda de la sociedad y
consideran la importancia de la practica docente; las politicas educativas sobre organizacion y
funcionamiento de los cursos de la FID son generales en el Peru, y especificas en Brasil, y en
Brasil se articula el proceso de formacion inicial con lo que demanda la formacién en servicio.

Galvez y Milla (2018) en su articulo tuvieron como objetivo “diseriar un modelo de
evaluacion del desemperio docente en correspondencia al dominio preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes del Marco de Buen Desempeiio Docente (MBDD), en Lima,

Peru”. Fue un estudio cualitativo. La muestra estuvo conformada por 94 docentes y 06



directivos de 4 instituciones educativas publicas. Analizaron los marcos tedricos de la
evaluacion del desempeno docente y la preparacion de los aprendizajes, y evidencias
empiricas. Aplicaron dos cuestionarios a directivos y a docentes, y tomaron notas de campo.
Concluyen que el modelo de evaluacion del desempefio docente integra una evaluacion desde
la sensibilizacion, reflexion y compromiso docente para la mejora de su desempeiio, favorece
el fortalecimiento de la gestion pedagogica y el logro de los aprendizajes.

1.1.2. Antecedentes internacionales

Nanne (2020) en su articulo tuvo como objetivo “formular recomendaciones que
aseguren la alineacion entre lo que la evidencia investigativa sugiere que el docente necesita
saber y ser capaz de hacer, y lo que se les ensenia en el programa de educacion primaria de la
Universidad del Valle de Guatemala”. Fue un estudio cualitativo. Triangulé informacion
obtenida del mapeo curricular sobre lectoescritura inicial y lo que los docentes en formacion
deben aprender; de entrevistas a 3 docentes y 11 estudiantes; del grupo focal con personal
encargado de la gestion académica y de observaciones de clases. Concluye que el programa
presenta incongruencias y no se alinea con el marco conceptual de la investigacion, el
abordaje metodologico presenta vacios y se identifican brechas en el desarrollo de
competencias para una ensefanza efectiva de la lectoescritura afectando el logro del perfil.

Diaz -Yainiez y Sanchez - Sanchez (2020) en su articulo tuvieron como objetivo
“describir el desarrollo de la planificacion de aula en el proceso de practica profesional de
estudiantes del 1X semestre de la Escuela de Pedagogia Basica de Chile”. Fue un estudio
cualitativo. Realizaron el analisis de 51 planificaciones de clases del nivel primario del
proceso de practica profesional en escuelas urbanas y rurales. Concluyen que en el disefio se

desatienden aspectos relevantes del proceso de ensefianza y aprendizaje no lograndose alinear



las actividades con los estilos de aprendizaje, necesidades e intereses de los estudiantes, y con
los instrumentos de evaluacion para el logro de los objetivos previstos; y se evidencia una
percepcion situacional reducida de la practica educativa, en la que se priorizan aspectos
técnicos.

Umpiérrez y Cabrera (2020) en su articulo tuvieron como objetivo “analizar el
componente practico de la carrera de educacion primaria de un instituto de formacion
docente de Uruguay”. Fue un estudio cualitativo, en el que analizaron la planificacion de 20
clases de estudiantes de la asignatura de Didactica Il y observaron las practicas pedagdgicas.
La triangulacion de datos permitio profundizar en el analisis de la convergencia entre lo
planeado y lo realmente desarrollado en el aula. Concluyeron que existe distanciamiento entre
teoria y practica, por que no en todos los casos se logro coherencia entre las acciones
desarrolladas y los aprendizajes previstos; y si bien un punto relevante del plan formativo es la
coherencia y articulacion tedrico-practica es necesario generar mayor reflexion pedagogica,
profesional e institucional para superar estas debilidades en la formacion.

Sunza - Chan (2019) en su articulo tuvo como objetivo “describir las condiciones
metodologicas fundamentales que orientan el desarrollo de competencias de la formacion
inicial docente de la Licenciatura en educacion de la Universidad Autonoma de Yucatan,
Meéxico”. Fue un estudio cualitativo, de alcance descriptivo, el disefio es fenomenologico
hermenéutico. Los participantes fueron 12 estudiantes del octavo semestre y 6 docentes.
Aplico dos entrevistas semiestructuradas de manera grupal, una a los estudiantes y otra a los
docentes. Concluye que las experiencias formativas mas relevantes para el desarrollo de

competencias estan relacionadas a los contextos de practica pedagogica, profesional y servicio



social; que es indispensable la coherencia de las experiencias formativas, considerar la
problematica del entorno como oportunidad de aprendizaje y fortalecer la practica reflexiva.

Ferrada (2019) en su articulo tuvo como objetivo “determinar la sintonia de los
curriculos renovados de las carreras de pedagogia en educacion general bdsica, con y sin
programa Mecesup, en universidades de la zona centro-sur de Chile”. Fue un estudio
cualitativo, con enfoque de investigacion dialdgico-kishu kimkelay ta che, de caracter
colectivo, situado y territorializado, participaron 2 docentes formadores, 2 docentes de
escuelas de la zona y 4 estudiantes. Analizaron tres casos de estudio: los casos A y B, tenian
curriculo de la carrera de pedagogia renovado con Mecesup y en el caso C sin Mecesup.
Concluye que en todos los casos no hay una definicion compartida que oriente la formacion
pedagdgica al interior de los programas y posibilite una adecuada sintonia curricular; y en los
casos A y B el curriculo tiene correspondencia con el modelo Tunning.

Saez et al. (2019) en su articulo tuvieron como objetivo “analizar la percepcion de los
estudiantes sobre el proceso de implementacion del modelo de formacion practica en la
carrera de educacion general basica de la Universidad de Concepcion, Chile”. Fue un estudio
cualitativo con disefio de estudio de caso, desde la perspectiva hermenéutica. Participaron 35
estudiantes del primer afio y 35 del cuarto afio de la modalidad de practica colegiada.
Aplicaron el andlisis de contenido a 70 informes de la experiencia de practica colegiada,
considerando aspectos de valoracion personal, proceso de interaccion socio cognitiva y
proceso de aprendizaje escolar. Concluyen que la innovacion de practica colegiada promueve
escenarios de aprendizaje colaborativo y dialdgico, potencia el aprendizaje reflexivo entre

pares y el desarrollo del pensamiento critico.



Jiménez (2019) en su articulo tuvo como objetivo “analizar los cambios curriculares
en la formacion docente de la especialidad de matematicas en la Universidad Pedagogica y
Tecnologica de Colombia”. Fue un estudio cualitativo, tipo estudio de caso, con analisis de
documentos y entrevistas no estructuradas. Analiz6 folletos, boletines, informes, proyectos,
normas, acuerdos y decretos; luego realizd entrevistas a 3 profesores, y, organizd, clasifico,
analiz6 y triangul6 la informacién. Concluye que los planes de estudios de la formacion
docente de la especialidad de matematicas en el periodo (1928-2000) tienen un fuerte
componente disciplinar, y a partir del afio 2000 el componente pedagogico se fortalece con
una estructura de proyectos educativos y las practicas docentes evolucionan de manera
positiva pero condicionadas por costumbres, concepciones, € intereses normativos y politicos.

Giraldo et al. (2019) en su articulo tuvieron como objetivo “indagar sobre las
concepciones de curriculo presentes de manera implicita y/o explicita en los programas de
formacion docente de la facultad de educacion de una universidad publica de la region
andina de Colombia”. Fue un estudio cualitativo, con 36 participantes, coordinadores,
directores y docentes de seis licenciaturas. Realizaron entrevistas semiestructuradas y un
seminario sobre formacion docente. Analizaron documentos curriculares, proyectos
pedagdgicos, informes de autoevaluacion; y recogieron informacion del Comité de curriculo
en el diario de campo. Concluyen que coexisten diversas concepciones de curriculo en una
unidad académica, variedad de estructuras de los programas, poco vinculo entre la concepcion
del curriculo y el trabajo curricular e interés por implementar la integracion curricular.

Montero (2018) en su articulo tuvo como objetivo “interpretar las percepciones de los
estudiantes y docentes sobre los aprendizajes que se construyen en el desarrollo del plan de

estudios del grado de educacion primaria de la Universidad de Santiago de Compostela,



Esparia”. Fue un estudio cualitativo, de tipo estudio de casos multiple. Aplico el analisis de
relatos de estudiantes y entrevistas en profundidad a docentes, coordinadores, decanos,
estudiantes y tutores del periodo 2013-2016; y desarrollé dos grupos de discusion con
egresados del periodo 2013-2014. Para el analisis empled un modelo mixto de categorizacion
deductiva-inductiva con Atlas. Ti (version 7). Concluye que el plan de estudios evidencia
desconexion entre teoria y practica, complejidad en las dreas de conocimiento, no se reconoce
la diversidad de saberes y contextos, y brinda escasa formacion practica para actuar en el aula.
1.2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

La Formacion Inicial Docente (FID) en América Latina desde hace unas décadas
demanda preocupacion al ofertar propuestas formativas con insuficiencias curriculares. La
formacion inicial docente impartida en las instituciones de educacion superior presenta escasa
articulacion curricular entre la teoria y la practica pedagogica, un enfoque muy fragmentado
de conocimientos con poco énfasis de lo que se debe ensefiar y aprender, y esta desvinculada
de la educacion basica (Vaillant, 2019).

Al respecto, existe la intencion de los paises de la region de revisar sus politicas e
instrumentos de regulacion para mejorar la calidad de la Formacion Inicial Docente, lo que se
traduce en los cambios que han experimentado las politicas publicas sobre FID, tanto en los
marcos para la enseflanza, como en la generacion de definiciones curriculares que orientan la
mejora de la calidad de la propuesta formativa que ofrecen las instituciones de formacion
inicial docente — IFID (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura — Unesco, 2017a).

La oferta formativa de la FID en nuestro pais no es ajena a esta situacion, pues no

refleja procesos coherentes en el disefio e implementacion del plan de estudios, con disefios



curriculares desfasados respecto a las politicas educativas nacionales e internacionales, planes
de estudios atomizados con débil articulacidon con la préctica y la investigacion, y, practicas
pedagogicas fragmentadas (Diaz y Nopo, 2016; Soto, 2017).

En ese sentido, el Ministerio de Educacion - MINEDU, como ente responsable de la
formulacion de lineamientos curriculares para las IFID, aprobd con Resolucion
Viceministerial N° 204-2019-MINEDU el nuevo Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN)
de la FID del programa de estudio de educacion primaria, que tiene como finalidad orientar de
modo coherente la articulacion de cursos y médulos (MINEDU, 2019a), cuya implementacion
en las IFID requiere de la comprension, interpretacion y adaptacion por parte de la comunidad
educativa, para alcanzar coherencia entre lo que se declara en el curriculo declarado, lo que se
observa en el curriculo implementado y el curriculo que se evalua (Volante et al., 2015).

El proceso de reforma curricular que se emprende plantea la necesidad de que exista la
articulacion en los niveles y procesos de gestion curricular, como condicion relevante para una
adecuada implementacion que garantice la coherencia en el sistema. Bajo esa perspectiva, el
alineamiento curricular se asume como la correspondencia o congruencia entre el plan de
estudios, los estandares y las evaluaciones, que oriente el disefio de estrategias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion que faciliten el logro de los resultados de aprendizaje previstos
(Baker, 2004; Biggs, 2006; Biggs y Tang, 2011; Bolivar, 2008; Leclercq y Cabrera, 2014).

La IFID referente venia implementando un curriculo por competencias bajo el enfoque
curricular socio critico, con lineamientos para favorecer el trabajo docente colaborativo y
experiencias educativas coherentes al logro de las competencias establecidas en el perfil de
egreso, bajo un modelo educativo institucional lo que constituye una fortaleza para el

alineamiento curricular (Pointer-Mace, 2019). Sin embargo, se identifican problemas para la



integracion interdisciplinar, la transversalizacion de la investigacion en el plan de estudios, y
la coherencia del sistema de evaluacion con la propuesta pedagdgica (Cardo, 2015).

Siendo necesario continuar progresando en la mejora de la FID y adaptar el nuevo
DCBN al proyecto formativo del programa de estudios se analiz6 el alineamiento curricular
bajo el enfoque cualitativo, examinando la coherencia entre los niveles curriculares y los
procesos de gestion curricular o enfoque de programa (Kozanitis, 2016), la concrecion de las
intencionalidades nacionales y regionales, la transversalidad y articulacion de la investigacion
y la préctica en el plan de estudios, y la integracion disciplinar, identificando oportunidades
para mejorar la consistencia y articulacion de la propuesta formativa que favorezca el logro de
las competencias previstas en el perfil de egreso.

La investigacion permitira revisar y renovar el proceso de alineamiento curricular
institucional que articula la préactica pedagdgica en el aula, aumentando la eficiencia de la
formacion inicial docente en términos de desarrollo de competencias. En ese sentido, el
estudio plantea el problema de investigacion sobre la base de la siguiente pregunta
orientadora:

( Como se desarrolla el proceso de alineamiento del Disefio Curricular Basico Nacional
de la Formacion Inicial Docente del programa de estudios de educacion primaria en el
Instituto de Educacion Superior Pedagogica de Lima, 20217

Las interrogantes especificas que orientaron la investigacion fueron:

(Como se alinea el Diseiio Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial
Docente en el plan de estudios del programa de estudio de educacion primaria en el Instituto

de Educacion Superior Pedagogica de Lima, 20217
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(Como el alineamiento curricular orienta la transversalidad y articulacién de la
investigacion y la practica pedagogica en el plan de estudios de educacion primaria en el
Instituto de Educacion Superior Pedagogica de Lima, 20217

(Como se realiza el alineamiento curricular en los silabos de los cursos y modulos del
plan de estudios de educacion primaria en el Instituto de Educacién Superior Pedagogica de
Lima, 2021?

1.3. OBJETIVOS DE INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general

Analizar el proceso de alineamiento del Disefio Curricular Basico Nacional de la

Formacion Inicial Docente del programa de estudios de educacion primaria en el

Instituto de Educacion Superior Pedagogica de Lima, 2021.

1.3.2. Objetivos especificos

(1) Explicar el proceso de alineamiento del Disefio Curricular Basico Nacional de la
Formacion Inicial Docente en la propuesta formativa del programa de estudios
de educacion primaria en el Instituto de Educacion Superior Pedagogica de
Lima, 2021.

(i1) Examinar el alineamiento curricular, considerando la transversalidad y
articulacion de la investigacion y la practica pedagogica en el plan de estudios de
educacion primaria en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgica de Lima,
2021.

(i11))Examinar el alineamiento curricular en los silabos de los cursos y modulos del
plan de estudios de educacion primaria en el Instituto de Educacion Superior

Pedagdgica de Lima, 2021.
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1.4. RELEVANCIA

1.4.1. Justificacion tedrica

El proceso de alineamiento curricular permite comprender como los estandares, la
ensefnanza y la evaluacion son consistentes (Martone y Sireci, 2009), y esto se logra cuando
los documentos y acciones curriculares comparten un mismo sentido dando coherencia a todos
los componentes, niveles y procesos que orientan la planificacion y ejecucion de la docencia
(Gémez y Velasco, 2017; Martone y Sireci, 2009; Tapia y Cueto, 2017). Asi el plan de
estudios incorpora el enfoque de programa facilitando que las competencias previstas en el
perfil de egreso se desarrollen en las asignaturas del itinerario formativo de manera gradual y
secuencial (Kozanitis, 2016); a través de actividades de ensefianza, aprendizaje y evaluacion
coherentes a las finalidades educativas (Biggs y Tang, 2011; Leclercq y Cabrera, 2014).

En este contexto, el estudio permiti6 investigar las condiciones en que se produce el
despliegue de procesos de alineamiento del DCBN de la FID, y gener6 reflexion y debate
académico en torno al alineamiento curricular en el plan de estudios para contribuir
eficazmente a la toma de decisiones relativas a la implementacion curricular, que permita
optimizar el desarrollo curricular de la propuesta formativa hacia el logro de las competencias
del perfil de egreso del docente del nivel primaria, pues solo un sistema congruente puede
estimular el aprendizaje profundo y tutil (Baker, 2004).

1.4.2. Justificacion metodoldgica

De acuerdo con el disefio fenomenoldgico, la investigacion estuvo orientada a la
descripcion y comprension del fendomeno de estudio desde las experiencias de las personas
(Hernédndez-Sampieri y Mendoza, 2018) “para develar estructuras significativas internas”

(Monje, 2011, p.113), y desde la perspectiva idealista de Husserl, dejar fluir la conciencia para
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describir el objeto de estudio, revelando intencionalidades, pertenencias, procesos subjetivos y
los ideales que lo subyacen dotandola de sentido (Parra, 2005).

Desde la hermenéutica, la tarea metodologica consistioé en sumergirse en aspectos
curriculares en lo que respecta al alineamiento entre el DCNB de la FID, la propuesta
formativa del programa de estudios de educacion primaria, el plan de estudios, los silabos de
los cursos y modulos, en un circulo hermenéutico como insiste Dilthey, para comprender la
perspectiva desde la cual se ven los acontecimientos en una “interpretacion comprensiva de
las realidades culturales en cuestion” (Parra, 2005, p.70).

Para ello, las estrategias para la recoleccion de datos, como el analisis de contenido
sistematico, contextualizado y en espiral se aplicaron en la revision de documentos
curriculares (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018) y en las entrevistas semiestructuradas, lo
que permiti6é examinar informacion sobre el proceso de alineamiento curricular, que se fue
moldeando a fin de contar con una identificacion, caracterizacion y explicacion de las
convergencias y divergencias entre los niveles y procesos curriculares. Los instrumentos de
analisis facilitaron modelos aplicables en diversos contextos, por lo que, la investigacion
planteada, ademas de aportar informacion sobre el objeto de estudio, constituye un avance en
el plano metodologico.

1.4.3. Justificacion practica

El curriculo le da direccion y significado al proceso formativo, cuyo dinamismo para
hacer frente a los desafios de la formacion docente es advertido por Ortiz (2018), por lo que,
la informacion que generada a partir de la investigacion brinda luces para el disefio de

estrategias institucionales que permitan mejorar el proceso de alineamiento del perfil de
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egreso con el plan de estudios del programa de educacion primaria en el marco del nuevo
DCNB para un alineamiento integral de la formacion inicial docente.

Asi también, la investigacion brinda recomendaciones que podrian contribuir a
asegurar de manera mas efectiva el alineamiento entre el DCBN de la FID, el plan de estudio
del programa de estudios de educacion primaria, el silabo y las decisiones curriculares de sus
asignaturas, considerando la concordancia entre las intenciones pedagogicas, las estrategias de
ensefnanza y de evaluacion en el aula, lo que denominan alineamiento constructivo (Biggs y
Tang, 2011) o triple concordancia (Leclercq y Cabrera, 2014), contribuyendo a la mejora de la
calidad de la formacion docente.

1.4.4. Justificacion epistemoldgica

La investigacion se ubica en el enfoque cualitativo, dado que el proceso de indagacion y
analisis atiende a la manera como la realidad educativa es comprendida y descrita, desde las
perspectivas e interacciones de los participantes y la dindmica de los procesos y del contexto
social (Sanchez, 2013). El analisis cualitativo es iterativo y recurrente, permitiendo el examen
de datos a profundidad y flexible a la poblacion de estudio y al contexto, con la finalidad
primordial de generar una comprension contextualizada de los procesos, interpretarlos y
explicarlos (Galbis et al., 2017).

El disefio fenomenolédgico hermenéutico permiti6 explorar, describir y comprender de
manera contextualizada aspectos comunes respecto al fendmeno de estudio, con base en las
experiencias de los participantes, revelando procesos subjetivos, pertenencias, visiones y
razonamientos (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Para ello se analizaron los
documentos curriculares en la biisqueda de posibles significados, se describieron categorias y

se cred un modelo basado en las interpretaciones de los participantes, con la finalidad de
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explicar como se desarrolla el proceso de alineamiento del DCNB de la FID del programa de

estudios de educacion primaria en las instituciones de formacion inicial docente.
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Capitulo I1. Marco Tedrico

En este capitulo, se desarrolla un marco teorico en relacion con los objetivos de la
investigacion realizada, para ello se describen las reformas de la Formacion Inicial Docente
(FID) en el Pera profundizando en la necesidad de fortalecer la gestion curricular de los
institutos de formacion inicial docente. Luego se abordan las caracteristicas del Modelo de
Servicio Educativo (MSE) para las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica (EESP), con
un modelo curricular que asume los principios, teorias y enfoques del desarrollo de
competencias, y cuyo componente pedagogico le da sustento y solidez a la propuesta
formativa que se promueve a través de la aplicacion del nuevo Disefio Curricular Bésico
Nacional (DCBN) de la FID.

Se presenta el DCBN de la FID que contiene las intenciones de formacion docente que
el pais asume como prioridades, alineadas al Marco del Buen Desempefio Docente del Pert, a
los fines de la educacion superior y a las necesidades de la sociedad con una propuesta
formativa organizada en coherencia a las competencias del perfil, y en ese marco, los

planteamientos se centran en el desafio de una implementacion curricular alineada a la
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propuesta formativa institucional, por lo que, el plan de estudios debe estar en
correspondencia con los documentos curriculares y lineas de politica educativa (Tapia y
Cueto, 2017); y debe caracterizarse por la coherencia tanto entre las asignaturas del plan de
estudios como en el disefio de practicas pedagdgicas que favorezcan la comprension de la
ensefnanza (Vaillant, 2019) contextualizada a las necesidades y demandas del contexto para un
desempefio docente pertinente, eficiente, eficaz y ético.

Se presenta el proceso de alineamiento curricular, que para Biggs y Tang (2011)
supone la coherencia entre las intenciones pedagogicas, y las estrategias de aprendizaje,
ensefnanza y evaluacion (coherencia interna) y, con los resultados de aprendizaje previstos
(coherencia externa) en una clara relacion logica entre ellos, relevando la importancia del
alineamiento curricular en el plan de estudios y al interior de las asignaturas a fin de garantizar
el logro progresivo de las competencias del perfil de egreso.

2.1. FORMACION INICIAL DOCENTE

2.1.1. Una aproximacion a la formacion inicial docente

La Formacion Inicial Docente (en adelante, FID) es definida como un proceso
sistematico y organizado para el desarrollo de competencias profesionales, integrando el
conocimiento disciplinario, pedagdgico, didactico y las competencias personales y sociales
que requiere el ejercicio de la docencia (Cornejo y Fuentealba, 2008 citado en Sadnchez, 2019);
asi, la Ley General de Educacion, en el capitulo III referido a la calidad de la educacion,
identifica a la formacidn inicial como uno de los factores que interactiian para el logro de la
idoneidad de los docentes (Ley N° 28044, art. 13 literal d, 2003) y por ende afecta la calidad

de los procesos educativos en el aula.
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La FID se erige como garante de calidad docente, por lo que debe asentar las bases del
desarrollo profesional (Prats, 2016), y mejorar su calidad, a fin de asegurar que los futuros
docentes adquieran las competencias disciplinares y pedagogicas para el ejercicio de una
practica docente adecuada a las demandas de contextos diversos, y que asuma con conviccion
el compromiso de formacion continua. Siendo relevante, que la Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior y de la carrera publica de sus docentes, subraya la importancia de la
investigacion y practica pedagogica como ejes de la formacion pedagogica, y de que esta
responda a las necesidades y demandas educativas del pais (Ley N° 30512, art. 6, 2016).

En ese sentido, la formacion inicial docente “constituye la primera via para dignificar y
profesionalizar la funcidon docente” (Programa de promocion de la reforma educativa de
América Latina y el Caribe - PREAL, 2015, p. 8), por lo que resulta necesario consolidar las
bases tedricas que orienten una practica educativa de calidad para garantizar los aprendizajes
de los estudiantes de educacion basica; de ahi la importancia de la teoria curricular como
elemento fundamental en la formacion de docentes con una vision amplia e inclusiva de la
realidad, “conocedores de su contexto y con incidencia social” (Giraldo, 2019, p.1).

En el pais encontramos una oferta formativa heterogénea, en la cual se identifican tres
tipos de instituciones: las universidades que, a través de sus facultades de educacion forman
docentes de los tres niveles de educacion basica y se rigen de acuerdo con la Ley
Universitaria, por sus estatutos y reglamentos institucionales, en el marco de los cuales
aprueban perfiles de egreso y planes de estudios. Se han licenciado 55 facultades de
educacion, 29 de universidades publicas y 26 de privadas (Sistema de informacion
universitaria — SIU, Sunedu, 2020); entre las cuales se cuenta la Universidad Nacional de

Educacion Enrique Guzman y Valle, fundada en 1822 como Escuela Normal de Preceptores.
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Como resultado de los procesos de reforma en la educacion superior, los institutos de
formacion inicial docente (en adelante, IFID), se identifican los Institutos de Educacion
Superior Pedagogica (IESP) y los IESP licenciados por el Ministerio de Educacion (en
adelante, MINEDU) que han pasado a ser Escuelas de Educacion Superior Pedagogica
(EESP). Ambas, se rigen por la Ley N° 30512, y dependen del MINEDU como responsable de
autorizar el funcionamiento de programas de formacion inicial docente y aprobar los disefios
curriculares. Son 199 IFID activas, 104 publicas y 95 privadas; de las cuales 32 son EESP, 28
de gestion publica y 4 privadas (Sistema de informacion académica — SIA, Direccion de
formacion inicial docente — MINEDU, 2021).

Los IESP publicos atienden una poblacion estudiantil de 34,937 frente a 17, 288 de los
IESP privados, es decir el doble de la oferta privada; siendo que, el 59,9% de docentes de las
instituciones educativas publicas de Educacion Basica (EB), aproximadamente 382,000
docentes, son egresados de la formacion inicial docente de los IESP, segtin datos de la
Direccion de promocion del bienestar y reconocimiento docente (MINEDU, 2019), de los
cuales el 43% son egresados de programas de estudios del nivel de educacion primaria, el
40% de secundaria y el 17% del nivel inicial (MINEDU, 2019).

Las IFID tienen un rol fundamental en la formacion del capital humano para responder
a las demandas de calidad del servicio educativo de las instituciones de educacion basica, lo
que acentua la responsabilidad del Estado en velar por la calidad del servicio de formacion
docente que brindan los IESP, con un modelo de FID que desde la perspectiva de Freire, debe
favorecer el desarrollo del pensamiento critico a través del método dialogico, entendiendo el
didlogo como reflexion y accion critica, y el analisis critico de situaciones reales y de la

practica pedagogica, en el que se integren pensamiento, lenguaje y realidad (Ortiz, 2018).
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Desde la perspectiva del enfoque critico-reflexivo, la formaciéon docente requiere
modelar y promover valores democraticos abordando los problemas de manera colectiva y en
la formacioén practica desarrollar tareas de investigacion-accion, etnografia, analisis y desarrollo
curricular y supervision reflexiva (Montecinos et al., 2015) validando sus practicas educativas
y otorgandole sentido a la formacion.

En esa misma linea, Ortiz (2018) sefiala que los procesos de formacion deben considerar
metodologias que contribuyan a confrontar y generar respuestas a las situaciones problematicas
complejas que emergen del contexto, conjugar la teoria y la practica avanzando hacia modelos
creativos y contextualizados, que promuevan el pensamiento critico, reflexivo e investigativo,
y que le den relevancia a la practica educativa democratica como un compartir de saberes,
experiencias y significados que favorezca el desarrollo individual y colectivo de los estudiantes.

2.1.2. Reformas de la formacion inicial docente en el Peru

En la practica, la formacion inicial docente (FID) ha sido cuestionada y objeto de
reformas tanto en el contexto nacional como internacional, que requieren de un enfoque
integral y amplio respecto al rol protagonico del futuro docente, la pertinencia de los planes de
estudios y de las estrategias pedagogicas; cuyo cuestionamiento sobre su eficacia, y el
surgimiento de nuevas perspectivas educativas, lo hace un tema prioritario y recurrente de la
agenda educativa para la mejora de la calidad educativa.

Las reformas en la FID demandan aspectos curriculares y pedagogicos como los
saberes de los docentes (Mastro, 2020), y la necesidad de marcos referenciales que permitan el
desarrollo de una vision interdisciplinaria, la integracion del conocimiento disciplinar y del
conocimiento didactico, asi como la conexion necesaria entre teoria y practica, que enfatice en

la reflexion con comprension sobre la practica y de fundamentacioén conceptual, la
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experimentacion y la investigacion (Vaillant, 2019) que permita formar profesionales que
demuestren un desempefio docente adecuado en un determinado contexto.

En el Perq, la FID no ha sido un tema prioritario en la agenda politica, habiéndose
aumentado desde la década del 90 el nimero de instituciones y estudiantes de manera
significativa, pero también, la brecha en las instituciones de educacion superior publicas
respecto a las privadas. Ante la necesidad de atender la situacion de la FID en el Perq, el afio
2002 se evidencio una evolucion favorable del marco normativo, con el Acuerdo Nacional,
que asumio el Proyecto Educativo Nacional (PEN) como politica educativa.

En el afio 2004, ante la sobreoferta de IFID, se suspende la creacion de IESP mediante
Decreto Supremo N° 005-2004-ED, y en el 2007 disminuy¢ significativamente el ingreso de
estudiantes por la exigencia en los requisitos de admision. Por otro lado, en el plano
curricular, se identifican avances como la introduccion de la practica y la investigacion, tanto
en el Curriculo Bésico de Formacion docente (CBFD) del afio 1997, como en los Disefios
curriculares experimentales de los afios 2007 y 2009; y en el afio 2010 se aprobaron nuevos
DCBN para las carreras profesionales pedagogicas.

Sin embargo, los disefios curriculares nacionales de formacion docente mantuvieron
caracteristicas de un enfoque con centralidad en la trasmision de conocimientos, y no en el
desarrollo de competencias (Cuenca et al., 2016) que favorezcan la formacion de docentes
capaces de responder a los desafios del siglo XXI; y si bien presentaban una mayor
interrelacion entre la teoria y la practica, se identificaba escasa transversalidad e
interdisciplinariedad (Cuenca et al., 2016; Diaz, 2015), y bajo nivel de desarrollo de la

investigacion.
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En el afio 2007, el MINEDU aprueba el PEN al 2021: la educacion que queremos para
el Pert, que en su objetivo estratégico N° 3 “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia” (Delgado y Guerrero, 2006, p.16) aspiraba a cambios en la
formacion inicial y en servicio en consonancia al desarrollo pedagdgico y cientifico, a las
demandas educativas y a la diversidad del pais considerando para ello la elaboracion de
estandares de buena docencia, y procesos de acreditacion de las IFID con estandares de
calidad.

En un contexto en el que el sistema de formacion docente estaba fragmentado, la oferta
formativa no respondia a las necesidades y demandas educativas del pais, y, a fin de superar
esta problematica, las propuestas de la agenda comun de politicas impulsadas por el Consejo
Nacional de Educacion (CNE) con los gobiernos regionales fue acogida por el nuevo
gobierno, incorporando al Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2011 — 2016, la
politica de mejora de la formacién docente (Unesco, 2017a).

Son hitos importantes, la aprobacion del Marco de Buen Desempefio Docente
(MBDD) del afio 2012, que define las competencias que caracterizan la buena docencia y
constituye un referente para el disefio y la implementacion de politicas de formacion; y la Ley
de la Reforma Magisterial (2013), que recoge las propuestas del PEN al 2021 sobre la
revaloracion social del docente y la carrera magisterial centrada en el desempefio, fundamental
para la profesionalizacion de la docencia. El PEN también establece que las IFID se acrediten
basados en estandares de calidad de formacion docente y gestion institucional propuestos por
el Sistema Nacional de Evaluacion, acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa

(Sineace).
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El afio 2014, al aplicarse la Ley de la Reforma Magisterial, se generé un aumento de
demanda de docentes contratados, pues 90 000 docentes se retiraron del servicio educativo
publico, al cumplir 65 afios y se cesaron a 14 000 docentes sin titulo; contrariamente la
matricula en las carreras de educacion de las universidades disminuy6 de 50 mil a 38 mil en el
periodo 2014 - 2015, y en los IESP de 108 mil estudiantes en el 2004, en el 2015 la matricula
llegd a 22, 666 en 236 (70%) IESP privados y 125 (30%) IESP publicos (Soto, 2016), lo que
genero el cierre de muchos IESP.

Los disenos curriculares de la FID en los IESP estaban desfasados y no alineados
respecto al MBDD vy al curriculo nacional; los modelos de formacion y planes de estudios
atomizados, de tendencia academicista, contenidos repetitivos sin interrelacion entre teoria y
practica y no se relacionaban con el perfil de egreso; la practica pre profesional e
investigacion desarticuladas y no desarrolladas de manera transversal, sino al final de la
formacion, y escasas estrategias de fortalecimiento de capacidades docentes para la adecuada
alineacion del curriculo a las necesidades de la sociedad e implementacion (Soto, 2017).

Con el proposito de lograr un sistema de formacion docente integrado, coherente y
articulado, Diaz (2015) analiz6 un grupo de factores vinculados a la situacion de la formacion
inicial docente y plante6 su reingenieria de la formacion docente cuyos componentes se
presentan en la figura 1, considerando la necesidad de contar con un disefio curricular flexible,
significativo, creativo y desafiante para garantizar una formacion docente que incorpore las

tendencias, enfoques y modelos educativos actuales.

Figura 1
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Propuesta de reingenieria de la formacion docente
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creativo y desafiante

Formacion continua
contextualizada

Nota: Adaptado de Reingenieria de la formacion docente por H. Diaz, 2015, Fundacion Santillana.

En el afio 2015 se evaluan los DCBN aprobados en el 2010, y los DCBN de caracter
experimental aprobados en el periodo 2011 - 2014, evaluacion que defini6 su vigencia y el
inicio del proceso de disefo de nuevos curriculos alineados al MBDD, al marco normativo
sectorial vigente, a las demandas educativas vinculadas a las competencias docentes del siglo
XXl y alos desafios de la sociedad del conocimiento.

En el afio 2016, la Ley N° 30512 recoge las demandas consideradas en el PEN al 2021,
con la finalidad de ofrecer una formacion docente de calidad; establece la optimizacién de la
oferta educativa de los IES y EES publicos y privados, sefialando en el articulo 25 que
aquellos que cuenten con las condiciones basicas de calidad (figura 2) seran licenciados por el
Ministerio de educacion, como responsable de la verificacion del cumplimiento de los

estandares basicos de calidad, y en el afio 2020, mediante Decreto de Urgencia N° 017-2020-
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MINEDU que establece medidas para el fortalecimiento del licenciamiento de institutos y
Escuelas de Educacion Superior, se modifica adicionandose dos condiciones de calidad
referidos a la investigacion y a los servicios complementarios.

También sefiala que los IESP licenciados pasan a ser Escuelas de Educacion Superior
Pedagogica (EESP) es decir centros especializados en FID, pudiendo otorgar grado de
bachiller y titulo profesional a nombre de la Nacion (Mastro, 2020) equivalente a lo que
entrega la universidad. Ademas, brinda un ordenamiento para los IESP a través de los
procesos de supervision, fiscalizacion, y monitoreo permanente que se daran en coordinacion
con las Direcciones Regionales de Educacion (DRE).

Figura 2

Condiciones basicas de calidad para el licenciamiento de los Institutos y Escuelas de Educacion
Superior

Gestién Institucional
coherente

Lineas de investigacion

-.

3
LY 1

o Gestion académica pertinente

Condiciones | ‘
| Basicas de J
\ calidad / - Infraestructura y recursos
para el aprendizaje

¢

Personal directivo y docente
idoneo y suficiente

Previsién econémica y
financiera

Servicios educativos
complementarios

660

Nota: Adaptado del articulo 25 del Decreto de Urgencia N° 017-2020-MINEDU, 2020.

En el entendido de que la FID debe observarse en su complejidad e integralidad

(Hernandez y Ortiz, 2019) para la necesaria revalorizacion de la carrera docente se dieron
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avances importantes con los IESP, como el rediseio del curriculo, la definicion de los perfiles
de egreso y el sistema de evaluacion de los aprendizajes para asegurar el logro de las
competencias esperadas en los egresados en concordancia con el MBDD, creandose el Modelo
de Servicio Educativo (Ley N° 30512, art. 11, 2016).

Por ello, en el marco del Modelo de Servicio Educativo (en adelante MSE) y con base
en la revision y mejora del DCBN del 2010, el MINEDU aprueba el afio 2019, el Disefio
Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente del programa de estudios de
primaria y del programa de estudios de inicial alineados al perfil de egreso, para su
adecuacion progresiva; y en el afio 2020 aprob6 los DCBN de la FID de las especialidades de
educacion secundaria.

Las reformas en la formacion inicial docente en las IFID - cuya linea del tiempo de las
reformas e hitos se presentan en la figura 3 -, denotan que el disefio curricular de la FID es un
componente relevante, cuyos modelos han sido cuestionados sistematicamente por su caracter
disciplinar y reproductivo, su fragmentacion y descontextualizacion, esto lo hace poco
significativo y que su implementacion responda a un sistema escolarizado mas que a una
institucion de educacion superior. A esto se sumo, la ausencia de una politica curricular clara
desde el MINEDU vy si bien se dieron iniciativas de cambio, asi como diversos esfuerzos para
el desarrollo de construcciones participativas y se incorporaron propuestas innovadoras en los
disefios curriculares, no han supuesto mejoras en el desempefio de sus egresados para la

mejora de la calidad de la educacion y los resultados de aprendizaje de sus estudiantes.

Figura 3

Reformas de la formacion inicial docente en el Peru

1997 2012 - 2015 2018
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Aprobacion del MBDD (2012) Modelo de servicio
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Sin embargo, es necesario relevar que, los cambios propuestos en el nuevo DCBN
responden al marco normativo vigente y se alinean a la vision del pais al 2050 que sefiala la
necesidad de que esta fomente la formacion cientifica, la investigacion, el uso de tecnologias
adecuadas a las realidades y potencialidades del territorio, y el desarrollo de competencias
blandas; y, al PEN al 2036: el reto de la ciudadania plena, que enfatiza en la importancia de
priorizar la FID para la educacion basica, orientarla al desarrollo socioemocional, a la
comprension de los procesos de aprendizaje y a la interdisciplinariedad para la consolidacion
de las competencias previstas en el curriculo (Proyecto Educativo Nacional al 2036,
orientacion estratégica 2, acapite i, 2020).

2.1.3. Modelo de servicio de formacion inicial docente

La investigacion educativa ha puesto en evidencia que las acciones formativas de
modelos de formacion que pretenden ensefiar de manera constructivista se desarrollan desde
una vision instrumental y prescriptiva, fundamentalmente técnica, descontextualizada y

tradicional, centradas en la ensefianza y en el docente, y con escaso trabajo colaborativo, lo
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que resulta ineficaz en el proposito de lograr una formacién integral, pertinente y critica sobre
las concepciones educativas, y, reflexiva de su practica pedagogica para la construccion de
comunidades de aprendizaje (Hernandez y Ortiz, 2019).

El modelo de formacion docente representa la concepcion que prevalece, articulando
las concepciones sobre educacion, enseflanza, aprendizaje, asi como las reciprocas
interacciones que las afectan, determinando un conjunto de interacciones y relaciones que se
incorporan a la practica, al discurso y a la conciencia de las personas, dependiendo de los
fundamentos epistemologicos, paradigmas y enfoques que la IFID asuma.

Para Sanchez (2019) existen dos tipos de modelos de formacion inicial docente. Un
primer modelo de formacion docente, centrado en la trasmision de conocimientos buscando
una formacion especializada con una estructura disciplinaria desconociendo el sentido de la
practica y reduciendo la docencia a una dimension técnica (Cornejo y Fuentealba, 2008, como
se citd en Sanchez, 2019); y el segundo modelo, centrado en la experiencia y en la
observacion, que reconoce la potencialidad de las experiencias formativas, y aprovecha los
aprendizajes previos de los estudiantes, con una ensefianza que responda a la diversidad y
complejidad de contextos y una comprension distinta de la relacion entre teoria y practica.

Prats (2016) analiza tres elementos de la formacion inicial, -competencias para ejercer
la docencia, la concepcion epistemologica y académica y el modelo formativo-, e identifica
dos modelos de FID divergentes, uno relacionado con una perspectiva epistemologica de
exigencia académica, orientado a profesionalizar la docencia, promover el desarrollo de
competencias transversales, el compromiso ético y focalizado en la investigacion y la

resolucion de problemas.
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En el segundo modelo de la formacion inicial docente, Prats identifica que se releva
una formacidn teorica especializada orientada a la ejecucion practica, que enfatiza el
desarrollo de habilidades para la trasmision de técnicas sin espacio para la investigacion y
reflexion sobre la practica; ante lo cual, sostiene la necesidad de una propuesta formativa que
asocie a ambas para responder a los planteamientos de la sociedad del conocimiento.

Para los cambios e innovaciones en los modelos de formacion docente, Salazar y
Tobon (2018), consideran que deberian estar ligados a la integracion de conocimientos y a la
aplicacion de los nuevos conocimientos en la resolucion de problemas reales en el marco de
una vision institucional colegiada; y coincide con Ortiz (2018), sosteniendo que los procesos
de formacién deben considerar metodologias que contribuyan a confrontar y generar
respuestas a las situaciones problematicas que emergen del contexto, conjugar la teoria y la
practica, avanzando hacia modelos contextualizados y creativos, que promuevan el
pensamiento critico, reflexivo e investigativo.

Estos cambios requieren de un marco curricular de formacion inicial docente
congruente a las expectativas educativas y sociales, que responda a la problematica
caracterizada y a las tendencias globales. En ese sentido, la Ley N° 30512, replantea la
perspectiva de la formacion inicial docente con las EESP, definiéndolas como centros
especializados en la FID, con el objetivo de garantizar la prestacion de un servicio formativo
fundamentado en la reflexion de la practica pedagogica, y en la articulacion entre la practica
profesional, la investigacion y la innovacion, cuya centralidad se establece en el articulo 15 de
su reglamento, y estd en concordancia con lo establecido en la Politica Nacional de Educacion

Superior y Técnico Productiva (PNESTP).
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El modelo de formacion inicial docente actual incorpora el enfoque por competencias,
en su disefio e implementacion (Unesco, 2019), a fin de que las instituciones de formacion
inicial docente cumplan con la formacion de profesionales de calidad asegurando el desarrollo
de competencias pedagogicas y una formacion ética, eficiente y eficaz que asegure un
desempefio adecuado en la docencia, responda a las demandas del pais y contribuya a su
desarrollo.

Asi, el Modelo de Servicio Educativo (MSE) para las EESP se basa en los fines de la
educacion superior, los principios de la educacion y los enfoques de la formacion docente, que
responden al cambio de paradigma en el rol docente y en la concepcion de la docencia,
replanteando las practicas de ensefianza y aprendizaje (MINEDU, 2018); en la figura 4 se
presentan sus objetivos.

Figura 4
Objetivos del Modelo de Servicio Educativo de las EESP

Orientar la gestion de
la FID para un servicio

Orientar la gestion de
la direccion y la gestién

Identificar actividades

Yy recursos de manera

de calidad y de respeto de la calidad desde una

a la diversidad visién compartida. QIULTIEL GBI
Desarrollo profesional Contexto territorial
Admision Formacion integral Caracteristicas
Promocion del bienestar Formacion especializada socioculturales
Seguimiento a egresados Interculturalidad

Nota: Adaptado de objetivos especificos de Modelo de servicio educativo (MSE) para las Escuelas de educacion superior
pedagdgica, MINEDU, 2018, Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU.

El MSE es un esquema institucional, organizacional y sist¢émico (MINEDU, 2018,
p.7), que comprende los componentes pedagogico e institucional y subcomponentes: misional,
estratégico y de soporte (figura 5), que actian bajo una logica sistémica (Reglamento de la

Ley N° 30512, art. 80, 2017), para responder al objetivo de garantizar un servicio formativo
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eficiente y eficaz que conduzca a la excelencia educativa adecuada en los diferentes ambitos
territoriales del pais (MINEDU, 2018).

Figura §
Componentes y subcomponentes del Modelo de Servicio Educativo (MSE) de las EESP

Componente pedagégico Componente institucional

Subcomponente misional

., e, .. Subcomponente estratégico
Gestion de la formacion inicial P g

Gestion de la direccion

Gestion del desarrollo profesional Gestion de la calidad

Gestion de la formacion continua

Nota: Adaptado de componentes de Modelo de servicio educativo (MSE) para las Escuelas de educacion superior pedagogica,

MINEDU, 2018, Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU.

El componente de gestion institucional debe caracterizarse por demostrar la
coherencia de la organizacion con el modelo educativo; su subcomponente estratégico
comprende la gestion de la direccion y la gestion de la calidad.

(a) Gestion de la direccion, permite conducir la institucion educativa hacia la formacion
integral de los estudiantes, en el marco de la politica educativa nacional y las
necesidades del territorio, asegurando la coherencia de la vision con el perfil de egreso,
planes de estudio, instrumentos de gestion y la toma de decisiones; generando sinergia
entre los subcomponentes del MSE orientados al perfil de egreso; el involucramiento
de los actores educativos; el aseguramiento de las condiciones necesarias para el
desarrollo de los procesos formativos; y las estrategias para responder a las
necesidades internas y de los grupos de interés.

(b) Gestion de la calidad, que considera condiciones que se describen en la figura 6, con la
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finalidad de asegurar una dindmica coherente a los objetivos institucionales.

Figura 6
Condiciones por asegurar en la gestion de la calidad

Considerando los avances en
el logro de las competencias
previstas en el perfil de
egresoy en la evaluacion
institucional
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desarrollo profesional resultados de los Retroalimentar con

y formacién continua procesos formativos base al monitoreo y
docente coherentes evaluacién

Con estrategias diferenciadas Identificando buenas
bajo un enfoque de mejora practicas y oportunidades de
continua. mejora

Nota: Adaptado de gestion de la calidad de Modelo de servicio educativo (MSE) para las Escuelas de educacion superior
pedagdgica, MINEDU, 2018, Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU.

La influencia docente es relevante para la concrecion de un modelo de sociedad, por lo
que se le reconoce como un actor clave en el desarrollo socioecondémico y cultural de cualquier
pais; recayendo en las instituciones formadoras, la responsabilidad de repensar la formacion
docente a fin de fortalecer el espiritu critico y los principios éticos de los futuros docentes
(Freire, 2011, citado en Ortiz, 2018), siendo un componente fundamental el pedagogico.

El modelo pedagoégico de la formacion docente comprende la definicion del perfil
docente articulada al MBDD, los estandares para el ejercicio de la docencia, las reformas
curriculares y las innovaciones pertinentes para concretar el logro de las competencias del perfil
de egreso (Mastro, 2020); y se desarrolla a través de programas de estudio pertinentes y
alineados a los lineamientos del MINEDU para la formacién y el desarrollo profesional, la
formacidon continua, seleccion de estudiantes y el seguimiento a egresados. Asi, el

subcomponente misional del componente pedagogico del MSE comprende los servicios
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educativos que se desarrollan a través de la formacion inicial docente, del desarrollo profesional
y de la formacion continua.

El componente pedagogico releva la coherencia de los documentos curriculares con el
Modelo de Servicio Educativo, la articulacion entre la teoria y la practica, entre la
investigacion y la practica pedagogica, la interdisciplinariedad, el liderazgo pedagogico del
director, y el trabajo institucional articulado en torno a los elementos basicos de la formacion
académica e integral de calidad.

También, le da sustento y solidez a la propuesta formativa que propugna a través de la
aplicacion del nuevo DCBN el desarrollo personal y profesional, con una practica
enriquecedora, la permanente reflexion sobre la practica y la busqueda de la mejora;
organizando la formacion en torno a las competencias definidas en el perfil de egreso las que
se desarrollan en los cursos del plan de estudios de manera gradual y secuencial, asegurando
la articulacion en los tres niveles curriculares, con un adecuado enfoque de programa
(Kozanitis, 2016).

2.2. DISENO CURRICULAR BASICO NACIONAL DE LA FORMACION INICIAL
DOCENTE
2.2.1. Perspectivas tedricas del curriculo
En palabras de Osorio (1997) el curriculo supone un didlogo permanente con el contexto
sociocultural, determinando su vision y replanteando las teorias y practicas pedagogicas.
Osorio analiza cinco perspectivas de significados (figura 7) para pensar y comprender el
curriculo, en las que se denota las modificaciones y ampliaciones considerando las diferentes

acepciones que han surgido en funcion de la dindmica de los contextos.

33



Figura 7

Perspectivas teoricas del curriculo
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Nota: Elaborado a partir de Osorio, M. (2017). El curriculo: perspectivas para acercarnos a su comprension. Revista del
Instituto de estudios en educacion y del Instituto de idiomas.

El curriculo orienta la practica educativa, para Gimeno (2007), toda la practica
pedagogica gravita en torno al curriculo, considerando la relacion practica — teoria, es decir,
parte de la realidad y es contrastada con la teoria, con resultados que puedan ser llevados a la
practica, desarrollando capacidades que posibiliten cambios (Toro Santacruz, 2017). Las
teorias pedagogicas y los enfoques teoricos como el conductual, funcionalista, constructivista
y socio formativo en la formacion de competencias (figura 8) influyen para comprender su
incidencia en los procesos formativos, asi como en la concepcion del curriculo que se asuma,

y se constituye en el sustento del disefio curricular a aplicar.



Figura 8

Progresion del concepto curriculo en los enfoques teoricos en la formacion por competencias
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Nota: Adaptado de El curriculo por competencias en educacion superior: ponencias y debates, de Pontificia Universidad

Catolica del Peru - PUCP, 2015, basado en Tobdn (2010).

El curriculo por competencias desde el enfoque socio formativo se diferencia de otros

enfoques al enfatizar en un modelo educativo sistémico orientado a la formacién integral, con

una malla curricular con proyectos formativos transversales que buscan contribuir al

desarrollo sostenible, y basado en la mejora continua de las practicas de aprendizaje,

evaluacion y mediacion. En ese marco, se define el curriculo, como conjunto de practicas

colaborativas que realizan los estudiantes para resolver problemas acordes con los retos de la

sociedad del conocimiento (Martinez et al., 2019).
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En ese sentido, el curriculo constituye la propuesta educativa en permanente “proceso de
construccion y contextualizacion, que mediante la interaccion practica-teoria-praxis se vincula
con la sociedad” (Toro Santacruz, 2017, p. 20); en la educacion superior implica un “trabajo
sistematico a la largo de todo el proceso de formacién” (Moreno, 2005 como se citdo en PUCP,
2015, p.21) hacia el logro de competencias suponiendo acciones cooperativas; asi toda la
orientacion de como la institucion formadora defina el curriculo y, en consecuencia, el
contenido de la propuesta formativa dependera de las teorias desde la cual se posicione para
responder de manera pertinente a un contexto social, cultural y educativo determinado. Las
IFID deben generar espacios de reflexion docente que les permita comprender reflexivamente
el curriculo y explicar su influencia en la practica y en el contexto.

El disefio e implementacion de un curriculo integral bajo el enfoque por competencias
en las IFID requiere de una critica y reflexion compartida sobre las teorias del aprendizaje y
los enfoques, asi como practica, valores, expectativas, metas, herramientas y tecnologias que
le brinden un marco interpretativo de cara a las demandas de sociedad del conocimiento; lo
cual supone propuestas educativas intencionadas y contextualizadas, focalizadas en los
procesos de aprendizaje de los estudiantes, que articulen la teoria y la practica, la
investigacion formativa y el compromiso social.

2.2.2. Marco normativo del disefio curricular nacional basico

En el marco del PEN al 2021, y como resultado de un proceso de dialogo y
concertacion liderado por el Consejo Nacional de Educacion (CNE) y Foro Educativo, el afio
2012 se aprueba con Resolucion Ministerial N° 0547-2012-ED el Marco de Buen Desempefio

Docente (MBDD) como instrumento de politica educativa para el “disefio e implementacion
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de politicas, programas y acciones de formacion, evaluacion y desarrollo docente” (MINEDU,
2012, p.4)

De acuerdo con la Ley de institutos y escuelas de educacion superior y de la carrera
publica de sus docentes, los Institutos de Educacion Superior (IES) y Escuelas de Educacion
Superior (EES) tienen la finalidad de brindar una oferta educativa de calidad que considere las
particularidades de los diferentes contextos del pais y las distintas necesidades de las personas
para favorecer su desarrollo integral, su adecuado desenvolvimiento en el entorno y brindar
respuestas contextualizadas a las necesidades del pais, del mercado laboral y del sistema
educativo (Ley N° 30512, art. 1 y 3, 2016), considerando en el articulo 62 literal c) que es
competencia del Ministerio de Educacion - MINEDU, construir los disefios curriculares
correspondientes y establecer los lineamientos técnicos para su diversificacion.

El Reglamento de la Ley N° 30512, aprobado con Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU establece en sus articulos 6, 14 y 15, los lineamientos académicos que orientan y
regulan la gestion del curriculo, y en el articulo 12 numeral 12.1 que los programas de
estudios en las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica son establecidos por el Ministerio
de Educacion y contextualizados por la propia EESP.

Bajo ese marco legislativo se cred con Resolucion Ministerial N° 0570-2018-
MINEDU, el Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas de Educacion Superior
Pedagdgica con el objetivo de responder a la diversidad y necesidades de estudiantes y
contextos mediante un servicio educativo para la formacién de docentes con las competencias
pedagdgicas requeridas para una actuacion eficiente, eficaz y ética.

En el marco de la reforma de la educacion superior el DCBN de la FID constituye un

documento de politica educativa necesario para una formacion profesional docente de calidad
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orientada a la construccion de una ciudadania intercultural y para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes de educacion basica. Es definido como un “elemento
articulador y orientador de la EESP” (MINEDU, 2018, p.12), presenta el perfil de egreso con
las competencias profesionales del futuro docente, integrando la investigacion y la practica
pedagdgica, y se articula con los propositos de los servicios educativos que brindan. El Disefio
Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente del programa de estudios de
educacion primaria establece un plan de estudios de diez ciclos académicos, con cursos y
modulos organizados en componentes curriculares para su adecuacion progresiva en las
Escuelas de Educacion Superior Pedagogica.
2.3. ALINEAMIENTO CURRICULAR

2.3.1. Evolucion historica del concepto de alineamiento curricular

En el diccionario de la Real Academia Espafiola (2018), la palabra alinear se define
como colocar en linea recta, vincular algo o a alguien, ajustar en linea los elementos de un
mecanismo para un correcto funcionamiento, y el alineamiento como la accion de alinear. El
concepto de alineamiento en educacion nos lleva a un nivel mas amplio, y ha ido
evolucionando conforme a los significados que correspondian a cada época.

Asi, en 1949 Ralph Tyler hablo6 de la necesidad de que las evaluaciones estén en
concordancia con la formacidn, para que no se mida lo que no ha sido ejercitado (Leclercq y
Cabrera, 2014), es decir, Tyler consideraba la importancia de que en las aulas de clases exista
apoyo mutuo entre los objetivos, las actividades y las evaluaciones, y de igual forma en el
plan de estudios (Martone y Sireci, 2009).

En la década del 60, Carroll influenciado con las ideas de Skinner, plantea en su modelo

de aprendizaje escolar, que una instruccion eficaz es el grado en el que los estudiantes tienen
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una imagen clara de los resultados (Cohen, 1987). En 1983 Louis D" Hainaut sefial6é que no se
puede saber que proceso mental evaliia una pregunta sino sabemos que aprendio el estudiante
(Leclercq y Cabrera, 2014).

A inicios de 1980 considerando diversas investigaciones y modelos de disefio
instruccional, Cohen (1987) sefala que la instruccion eficaz exige congruencia entre las
condiciones de la instruccion y de la evaluacion del criterio, el cual constituye el resultado
esperado. Cohen fue el primero en definir el término alineamiento, como la congruencia que
debe existir entre los diferentes elementos del curriculo, requiriéndose para ello un ajuste fino
que no es ensefiado en la formacion docente (Bolivar, 2008; Cohen, 1987). Cohen y Bolivar se
refieren a ella para explicar la coherencia metodolodgica interna de la planificacion curricular,
como la congruencia entre las competencias, las actividades didacticas, materiales y los
criterios de evaluacion, la misma que requiere una permanente reflexion.

El investigador australiano John Biggs en el afio 1996 crea el modelo de alineamiento
constructivo con el objetivo de mejorar la ensefianza con mayores oportunidades de tener un
aprendizaje profundo. Es un sistema de maxima coherencia, en los objetivos del curriculo
definen lo que se ensefia, como se ensefia y como saber lo que aprendi6 el estudiante, es decir
todos los componentes se apoyan mutuamente para el logro de los objetivos previstos (Biggs,
1996). En 1997, Webb se refirio a la alineacion como el grado en que los estandares y las
evaluaciones se corresponden y orientan al estudiante sobre lo que se espera que aprendan
(Martone y Sireci, 2009).

Baker (2004) aludia a la congruencia como el estado de alineacion mas facil de
describir, sin embargo, dificil de lograrlo de manera aceptable, sobre todo cuando los

objetivos son amplios y prescritos, y, donde hay muchos objetivos a ser logrados y evaluados.
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Por lo que, considera que una ensefianza es eficiente, cuando los estdndares son en numero
limitado, para que tanto la ensefianza como su evaluacion sean mejor enfocadas.

También la entendia como la armonia o coincidencia entre las acciones educativas, la
precision de las inferencias, los objetivos, y la evaluacion cubriendo completamente las
intenciones, “en esencia, cualquier razdn para creer que la accion sistematica lograra
resultados positivos” (Baker, 2004, p.4). Metaforicamente se referia a la alineaciéon como
correspondencia entre la ensefianza y la evaluacion, y a la rubrica como puente con una
adecuada descripcion de los criterios y niveles de desempeno; y a la alineacion del sistema
como modelo de atraccion gravitacional con ejes, prioridades compartidas y relaciones
dinamicas que entran y salen de la alineacion en funcion de los énfasis y decisiones de
politica.

En el 2006, Biggs profundiza en el sistema de alineamiento constructivo en el que
alinea el método y la evaluacion de la ensefianza con las actividades de aprendizaje
establecidas en los objetivos, apoyandose mutuamente; concibiendo el aprendizaje desde
principios constructivistas, lo plantean para la educacion superior como referente para
modelar y evaluar el desarrollo del curriculo, y para promover aprendizajes profundos
incrementando su consistencia con la practica pedagogica (Biggs y Tang, 2011).

Bolivar (2008) denomina alineacion curricular a la congruencia entre las competencias,
actividades didécticas, materiales y criterios de evaluacion; y Leclercq y Cabrera (2014)
consideran que la expresion alineamiento no da cuenta de la complejidad de los vinculos entre
los objetivos, los métodos de ensefnanza y aprendizaje, y las evaluaciones; e introducen el

concepto de Triple concordancia, que hace referencia a la verificacion de que cada objetivo es
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desarrollado por al menos una estrategia de aprendizaje y es medido por al menos una forma
de evaluacion.

Esta verificacion debe ir acompafiada de una reflexion en torno a generar experiencias
formativas vinculadas a los objetivos educativos, enfoque pedagogico asumido, y estrategias
pedagdgicas y de evaluacion coherentes y pertinentes al grupo. Es decir, el alineamiento
curricular brinda rigor al proceso formativo, “aludiendo al esfuerzo por alcanzar la coherencia
entre el curriculum declarado, implementado y aprendido” (Volante et al., 2015, p. 97).

Siendo que el alineamiento curricular es el proceso destinado a garantizar la
coherencia y consistencia entre los resultados previstos en el plan de estudios y las actividades
de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacion, por lo que se profundizara en el analisis del
alineamiento de la propuesta formativa institucional (PCI, plan de estudios y silabos) con el
curriculo base, el Disefio Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente del
programa de estudio de educacion primaria aprobado por el Ministerio de Educacion,
considerando los niveles de concrecion curricular, en todos los procesos de la gestion

curricular considerando el desarrollo del enfoque de programa, de acuerdo con la tabla 1.

Tabla 1
Niveles y procesos de la gestion curricular
Niveles Disefio Procesos de gestion curricular
curriculares Decidir lo que se va a ensefiar y como > >
Implementacio = Evaluacio
n n
Macrocurricular Disefio Curricular Basico Nacional de la Formacion
Inicial Docente del programa de estudio de
educacion primaria m
Mesocurricular
Proyecto Curricular Institucional
Plan de estudios
Microcurricular

Silabo de los cursos y modulos del plan de estudios,
y sesiones de aprendizaje

Enfoguede
EHioquea

programa
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Nota: La tabla expone los niveles y procesos de gestion curricular. Adaptado de La reforma curricular de la FID: situacion y
perspectivas. [ Sesion de conferencia |. Direccion de formacion inicial docente - Ministerio de Educacion. Direccion de
Formacion Inicial Docente - DIFOID — MINEDU.

2.3.2. Relevancia del alineamiento curricular

La alineacion de la politica curricular y su articulacion a otras politicas debe ser
considerado un objetivo del sistema educativo, por lo que necesitamos herramientas que nos
lo permitan; y esto a su vez favorezca la coherencia entre el curriculo base de la FID, las
practicas de gestion, la formacion de los futuros docentes y la practica pedagogica, que
superen las condiciones que se presentan por el tipo de instituciones formadoras que existen.

En la misma postura de Volante et al. (2015), Salazar (2019) senala que “la busqueda
de un sistema curricular alineado, es decir consistente y articulado es una tarea emprendida
por autores como Marzano (2003), Porter (2004), Webb (2007), y Bambrick-Santoyo (2010)
(Zepeda, 2019, p. 20) dada su repercusion en la consistencia entre los niveles macro, meso y
micro de la gestion curricular, es decir entre las politicas nacionales y las politicas a nivel de
instituciones educativas.

Gonzalez-Garcia (2018), considera que la coherencia entre educacion, curriculo y
didactica se materializa cuando en el perfil de egreso, la propuesta curricular y las estrategias
didécticas se asumen los mismos enfoques pedagdgicos, y existe correspondencia con el
modelo institucional y con el curriculo nacional, logrando su adaptacion a las necesidades de
la sociedad, que permita mejorar la calidad de la formacion (Kozanitis, 2016).

Gonzalez-Garcia también sostiene la importancia de evaluar la propuesta formativa
observando las caracteristicas de los procesos que promueven los aprendizajes y el logro del
perfil de egreso, con criterios de evaluacion que permitan valorar si se logran o no. Al

respecto, Baker (2004) sefiala que en un sistema alineado todos los componentes contribuyen
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al logro de las metas, y solo un sistema que se mantenga unido desde adentro puede estimular
el aprendizaje profundo y util.

En ese sentido, el alineamiento curricular fortalece la propuesta formativa, articula el
plan de estudios, y orienta el logro del perfil de egreso, enfocando con mayor claridad las
expectativas de aprendizaje, lo que favorece la interdisciplinariedad e integralidad de las
practicas pedagogicas, logrando un entorno que maximiza los resultados de aprendizaje, asi
también asegura que el proceso de disefio curricular y su implementacion respondan a un
enfoque por competencias; y como lo manifiestan Tapia y Cueto (2017), constituye un desafio
lograr la coherencia de todo el sistema, fundamentalmente a las politicas de formacion inicial
docente.

2.4. ALINEAMIENTO DE LA PROPUESTA FORMATIVA INSTITUCIONAL

En el Pera, el MINEDU formula los marcos y lineamientos curriculares para la FID,
asi el DCBN, elementos que lo dotan de sentido, incluye los estandares que orientan el plan de
estudios, las competencias del perfil de egreso y las orientaciones para la organizacion de los
cursos (Banco Interamericano de Desarrollo - BID, 2018, como se cité en Vaillant, 2019), y
son las instituciones de formacion inicial docente quiénes tienen la responsabilidad de definir
y organizar los cursos en una propuesta formativa institucional integral y coherente para
brindar experiencias educativas significativas.

Los DCBN en el MSE son definidos como “elementos articuladores y orientadores de
la EESP” (MINEDU, 2018, p.12), en el que se asume el enfoque por competencias que orienta
el perfil de egreso del futuro docente integrando la investigacion y la practica pedagogica, y se
articulan con los propoésitos de los servicios educativos que brindan. Su implementacion

constituye un proceso reflexivo y pertinente al responder a las demandas de los actores, y en
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esa linea el docente formador es un constructor del curriculo y de una practica pedagdgica con
enfoque critico reflexivo que facilite la comprension de la labor docente, y promueva la
generacion de soluciones a los problemas de la realidad educativa a partir de la investigacion e
innovacion, asi como para el desarrollo de buenas practicas (MINEDU, 2019a).

La implementacion del DCBN pasa por tres fases principales (figura 9), y en esa linea
el docente formador es un constructor del curriculo y de una practica pedagdgica con enfoque
critico reflexivo que facilite la comprension de la labor docente, y promueva la generacion de
soluciones a los problemas de la realidad educativa a partir de la investigacion e innovacion,
asi como para el desarrollo de buenas préacticas.

Figura 9

Fases de implementacion del nuevo curriculo de la Formacion Inicial Docente a cargo del MINEDU-
DRE-IESP/EESP

Sostenibilidad

Generacion de
condiciones para
la implementacién
curricular

Institucionalizaciéon
Comprension, uso
reflexivo del
curriculo
Practicas de
contextualizacion

Practicas de
innovacion
curricular y gestion
institucional para la
mejora continua

Nota: Adaptado de fases de implementacion curricular de Plan de implementacion de los Diserios curriculares bdsicos
nacionales de la formacion inicial docente, de Mejia 'y Jugo, 2019. DIFOID-MINEDU.

En la primera fase se considera el fortalecimiento de capacidades de directivos y

docentes, para que a partir de ello las IFID, actualicen los documentos de gestioén curricular

alineadas al DCBN, al contexto y a las necesidades formativas de sus estudiantes; en la

segunda fase, se plantea el inicio de practicas curriculares contextualizadas y la

institucionalizacion progresiva de un trabajo curricular colegiado con un adecuado monitoreo

y asistencia técnica regional; y en la tercera fase, los directivos y docentes realizan practicas
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de innovacion curricular y se visibilizan las comunidades de aprendizaje alineadas a las
politicas curriculares regionales y nacionales (Mejia y Jugo, 2019).

En el proceso de implementacion curricular, las instituciones de formacion inicial
docente tienen la responsabilidad de repensar la formacion docente inicial, enfrentando el
desafio de concretar las intencionalidades del DCBN de la FID en la propuesta formativa
institucional denominado Proyecto Curricular Institucional (PCI), y la mision y la vision
institucionales, logrando su alineamiento en cada uno de los niveles de concrecion curricular
mesocurricular y microcurricular considerando su adecuada contextualizacion y
diversificacion.

En la figura 10 se identifican los tres niveles de manera vertical, asi en el nivel
macrocurricular se encuentran los instrumentos curriculares: perfil de egreso, plan de estudios,
malla curricular y los lineamientos metodologicos y del sistema de evaluacion; en el nivel
mesocurricular, se elabora el Proyecto Curricular Institucional (PCI), articulado a los
lineamientos del MINEDU, el Plan Estratégico Institucional (PEI) y las caracteristicas
especificas de cada programa de estudios. En el PCI se desarrolla la propuesta de gestion
pedagdgica acorde a la realidad educativa de cada IESP/EESP, y se describe su oferta
formativa alineada al perfil de egreso dando cuenta de los enfoques transversales y el
desarrollo de los componentes curriculares de forma articulada.

En el nivel microcurricular: los silabos de las asignaturas y planificacion de las sesiones
centradas en el aprendizaje, que permiten orientar la gestion del curriculo. En el aula de clases,
la alineacion de la ensefianza se refiere a la concordancia entre los objetivos, las actividades y
las evaluaciones (Tyler, 1949, citado en Martone y Sireci, 2009). Tanto el disefio como la

implementacion del plan de estudios se concreta en acciones de aprendizaje, ensefianza y
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evaluacion articuladas en el aula (nivel microcurricular), asegurando oportunidades de
aprendizaje para el desarrollo integral de los estudiantes en formacion y el logro del perfil de
docente que el pais necesita.

Figura 10

Niveles de concrecion curricular

MINEDU

Disefia y aprueba el DCBN

IESP/EESP

Propuesta institucional

Microcurricular

Silabos

Sesiones de cada curso o modulo
Desempeiios especificos y criterios
Instrumentos de evaluacion

Nota: Adaptado de ;En qué nivel de implementacion curricular se encuentra el PCI? de Guia metodologica para la

formulacion del Proyecto curricular institucional de los institutos y escuelas de educacion superior pedagégica, DIFOID,
2019, MINEDU.

2.4.1. Coherencia del proyecto curricular institucional (PCI) con el disefio
curricular basico nacional de la de la formacion inicial docente (FID)
Analizar la coherencia del Proyecto curricular institucional con el Disefio Curricular
Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente (FID), asumiendo el concepto de
alineamiento curricular, permite verificar si comparten un mismo sentido, dando por
consiguiente, coherencia a todos los procesos, y orientando la planificacion y ejecucion de la

docencia; algunos autores sefialan que tiene un “efecto de equidad” pues contribuye a nivelar
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el desempefio de estudiantes de grupos minoritarios y reduce las diferencias académicas entre
los distintos tipos de estudiantes (Squires, 2008, citado en Castro-Martinez et al., 2015, p.
115) aumentando las oportunidades de aprendizaje.

En el proceso de gestion curricular las instituciones educativas toman decisiones para
apropiarse del curriculo base y generar sinergia en torno a la propuesta formativa. En ese
sentido, la gestion curricular se concibe como el conjunto de decisiones y practicas de caracter
sistematico que tienen como objetivo asegurar la consistencia de los planes de estudio, su
implementacién y la evaluacion de los aprendizajes y de la propia propuesta curricular
(Volante et al., 2015).

En este nivel, el alineamiento curricular se entiende como la correspondencia entre el
contenido de documentos curriculares y acciones, o entre lineas de politica educativa y niveles
de concrecion curricular vinculadas con la definicion, implementacion y evaluacion del
curriculo (Tapia y Cueto, 2017). Para el proceso de alineamiento, es necesario que la
comunidad educativa interprete los documentos curriculares nacionales, en cada uno de los
niveles de gestion curricular como se sustenta en la figura 11.

Figura 11

Alineamiento de los niveles de gestion curricular

Institucion PEI - Plan de

edl\l/llgai?‘l,?, - estudios del
programa

Implementacion
Silabos de sesiones de
aprendizajes
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Nota: Adaptado de Complejidad y coherencia de los documentos curriculares colombianos, Gémez y Velasco, 2017, Revista
colombiana de educacion.

Las intencionalidades del DCBN de la FID orientan la propuesta curricular, su
interpretacion y la reflexion que implica, permite concretarlas de manera diversificada y
contextualizada en el PCI, proceso que estéd influenciado por su complejidad y coherencia.
Este proceso colectivo luego se expresa en las practicas pedagogicas del aula, cuya
planificacion debe ser coherente al plan de estudios (Gomez y Velasco, 2017), y estara
alineada en la medida que refleje congruencia entre los estandares previstos, la ensefianza y la
evaluacidn; pues no basta con tener una vision comun, se requiere que el curriculo, la
formacion que se brinda y la practica docente sean coherentes para influir positivamente en la
formacion de los futuros docentes (Vaillant, 2019).

Por lo que, las intervenciones educativas deben organizarse, vincularse y articularse
entre los niveles: institucional, plan de estudio y de aula concordando con el alineamiento
educativo para asegurar una mayor calidad del servicio y fomentando el desarrollo de
profesionales competentes. En ese sentido el alineamiento curricular fortalece la propuesta
formativa, articula el plan de estudios, y orienta el logro del perfil de egreso, enfocando con
mayor claridad las expectativas de aprendizaje, lo que favorece la interdisciplinariedad e
integralidad de las précticas pedagogicas, logrando un entorno que maximiza los resultados de
aprendizaje, asi también asegura que el proceso de disefio curricular y su implementacion
respondan a un enfoque por competencias; y como lo manifiestan Tapia y Cueto (2017),
constituye un desafio lograr la coherencia de todo el sistema, fundamentalmente a las politicas

de formacion inicial docente.
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2.4.2. Coherencia del PCI con el modelo curricular del Disefio Curricular Basico
Nacional de la FID

El modelo curricular del DCBN de la FID es la concrecion de las teorias
psicopedagogicas para el logro de los aprendizajes de los estudiantes y del perfil de egreso a
fin de asegurar un desempefio exitoso estd articulado a los objetivos de las politicas del sector,
y responde a las demandas actuales del PEN, el MBDD vy el curriculo de basica, cuya meta es
que los futuros docentes cuenten con una formacion profesional ética y de calidad, con
habilidades investigativas e innovativas para responder a las tendencias actuales de la FID.

El modelo curricular permite que cada programa de estudio organice los médulos y
cursos articulados al perfil de egreso, y los aprendizajes se integren progresivamente y de
manera coherente en el plan de estudios de acuerdo con los componentes curriculares del
DCBN, formando parte fundamental de la propuesta formativa, es decir del Proyecto
Curricular Institucional (PCI).

A nivel institucional, el alineamiento curricular se refiere al grado en que el plan de
estudios construye y apoya lo que se aprende (Tyler, 1949 citado en Martone y Sireci, 2009);
es decir, cuando el plan de estudios, las expectativas, y las evaluaciones estan en concordancia,
y orientan el aprendizaje de los estudiantes de acuerdo con las expectativas establecidas
(Martone y Sireci, 2009).

Se construye a partir del perfil de egreso, centrandose en configurar los aprendizajes que
corresponden a los estandares de las competencias de ese perfil que asume la IFID como
compromiso formativo con la sociedad, en una organizacion que incluye enfoques transversales,

fundamentos, perfil de egreso por competencias de la FID, sus estandares y los componentes
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curriculares: formacion general, formacion especifica y formaciéon en la practica e

investigacion, que se aprecian en la figura 12.

Figura 12
Componentes del Modelo curricular de la formacion inicial docente

Perfil de egreso
de la FID
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Nota: Adaptado de modelo curricular de Diserio Curricular Basico Nacional de la formacion inicial docente del programa de

estudio de educacion primaria, MINEDU, 2019, Resolucion Viceministerial N° 204-2019-MINEDU.

(i) Enfoques transversales
El DCBN de la FID releva la transversalidad de los enfoques (figura 13) que deben

formar parte de la propuesta formativa y de la cultura institucional, concretandose en valores

que impregnen de manera integral toda la trayectoria formativa a partir de practicas, principios

y modelos de actuacion consistentes, siendo operativizados de manera secuencial y

sistematica en el plan de estudios.
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Figura 13

Enfoques transversales para la formacion inicial docente

Reconoce alas personas como sujetos de
De la busqueda de la excelencia

derecho; como ciudadanos con deberes
Orienta el desarrollo de la LF | .?i que participan del mundo social.

capacidad para el cambio hacia la
mejora cualitativa, su adaptacion

y adquisicion de estrategias para g
el logro de metas individuales y -0

sociales. Inclusivo o de atencién a la diversidad

Reconoce y valora atodas las personas
por igual, con el fin de erradicar la
exclusion, discriminacion y
desigualdad.

De orientacion al bien comin

Orienta a proponer proyectos de
vida que contribuyan al bienestar
de la sociedad.

Orienta una convivencia basada en el
respeto a las diversidades sociocultural y
De igualdad de género lingiistica.
Reconoce la diversidad de intereses y
prioridades sin diferencias para los
hombres y las mujeres, favoreciendo el Ambiental
empoderamiento de grupos vulnerables.

Orienta la formacion de la
conciencia criticay colectiva
sobre problematica ambiental,
pobreza y la desigualdad social.

Nota: Adaptado de enfoques transversales de Diseiio Curricular Basico Nacional de la formacion inicial docente del
programa de estudio de educacion primaria, MINEDU, 2019, Resolucion Viceministerial N° 204-2019-MINEDU.

Los enfoques transversales forman parte de manera pertinente y contextualizada, de las
situaciones de aprendizaje de las asignaturas del plan de estudios, a fin de que el futuro
docente ejerza un rol transformador y una ciudadania ética, con una practica pedagogica
reflexiva que trascienda hacia sus estudiantes promoviendo su desarrollo integral. Para lograr
su transversalizacion en la FID se requiere el compromiso de todos los actores educativos de
la IFID, partiendo del dominio conceptual y el reconocimiento de los aportes de los enfoques
a la formacion, vision critica para asumir los cambios que se requieren, practicas coherentes,
promocion a la participacion estudiantil y del trabajo articulado, apertura al cambio y didlogo

constructivo para el desarrollo de propuestas.
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(ii) Fundamentos curriculares, pedagdgicos y epistemoldgicos son las bases del DCBN
y contribuyen a una implementacion curricular articulada:

(a) Los fundamentos pedagogicos orientan la comprension de los procesos de ensefianza
y aprendizaje, asi como las practicas que favorecen el desarrollo de las competencias
profesionales docentes. La formacion basada en competencias orienta el trabajo
pedagogico con una mirada interdisciplinar, a través del aprendizaje y la ensenanza
situada para el desarrollo de aprendizajes vinculados al contexto promoviendo
procesos cognitivos complejos con la participacion de los estudiantes, es decir, la
formacion inicial docente debe brindar oportunidades para aprender a ensefiar en
contextos auténticos y reflexionar sobre sus aprendizajes.

El enfoque critico reflexivo permite ayudar a comprender y cuestionar la complejidad
de la realidad, asi como identificar las caracteristicas e intencionalidades que subyacen
a su practica con mirada de mejora continua, fortalece la capacidad de autocritica y la
retroalimentacion de su practica a partir de las observaciones de sus pares y del
docente formador.

La evaluacion formativa fomenta la autonomia y las practicas de evaluacion auténtica,
promueve procesos de autorregulacion y pone énfasis en la retroalimentacion de los
aprendizajes, y la investigacion formativa desarrollada de forma sistémica e
interdisciplinaria para el desarrollo de habilidades investigativas que conlleven a la
transformacion de su practica pedagogica.

(b) Los fundamentos epistemoldgicos orientan la comprension de la naturaleza y
construccion del conocimiento, plantean a la FID, el reto de superar su fragmentacion

y reduccionismo para llegar a un conocimiento holistico de la realidad a través del
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desarrollo del pensamiento critico en los futuros docentes, que les permita a afrontar
con apertura, flexibilidad y autonomia los problemas de manera sistémica e
integradora; del trabajo articulado entre las distintas disciplinas: interdisciplinariedad,

y del didlogos de saberes, es decir, el reconocimiento a la diversidad de lenguas,

valores y culturas.

La formacion docente resulta fundamental para la mejora de los procesos de ensefianza

y aprendizaje (Herndndez y Ortiz, 2019); en la medida que brinda oportunidades

formativas en su trayectoria, con la finalidad de desarrollar competencias profesionales
(DCBN-MINEDU, 2019); siendo el docente formador un actor clave en la gestion y
mejora de los aprendizajes y en la transformacion del sistema educativo.

(iii) Componentes curriculares
Como lo sefiala el articulo 15 del Reglamento de la Ley N° 30512, el DCBN de la FID
se organiza en tres componentes curriculares: formacion general, formacion especifica

y formacion en la practica e investigacion (figura 14), con una vision sistémica que

promueve el desarrollo coherente y sinérgico del perfil de egreso; se desarrollan a lo

largo del plan de estudios.

(a) La formacion general agrupa cursos que contribuyen al desarrollo personal y
profesional que le permita al futuro docente afrontar los desafios de la sociedad del
conocimiento; para ello, debe ser integral, humanista, interdisciplinaria y de una
clara comprension de la diversidad que fortalezca el sentido de pertenencia, el
pensamiento critico y creativo y el trabajo en equipo; que promueva el didlogo de

saberes, el ejercicio de la ciudadania con perspectiva historica e intercultural, y la
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profundizacién en el andlisis, la interpretacion y solucion de problemas
considerando las implicancias éticas.

Figura 14

Componentes curriculares de la formacion inicial docente

Comprension de la persona consigo misma, con la
sociedad y el entorno; dialogo de saberes sobre la
comprension del mundo; ejercicio de su ciudadania y

desarrollo de actuaciones competentes. Gestién curricular y trabajo

estratégico con la comunidad

Comprension del desarrollo integral del estudiante de
primaria y estrategias para desarrollar aprendizajes de
calidad

Practicas en contextos reales; y desarrollo Articulacion entre la practica y la
de habilidades investigativas investigacion

Nota: Adaptado de componentes curriculares de la formacion inicial docente de Diseiio Curricular Basico Nacional de la

formacion inicial docente del programa de estudio de educacion primaria, MINEDU, 2019, Resolucion Viceministerial N°
204-2019-MINEDU

(b) La formacion en la practica e investigacion articula ambas en el desarrollo del
plan de estudios e integra las competencias de los componentes de la formacion
general y formacion especifica.

(¢c) La formacion especifica agrupa de manera coherente e integral cursos de
naturaleza disciplinar e interdisciplinar desde la formacion basada en el desarrollo
de competencias profesionales docentes articulandolos a los marcos pedagodgicos de
la especialidad, del curriculo, la didactica y el conocimiento sobre los estudiantes de
educacion basica enfrentandolos a situaciones complejas que se presentan en el

quehacer docente.
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La formacion especifica fortalece la FID al promover la comprension del desarrollo
integral de los estudiantes del nivel primaria que les permita atender sus
necesidades e intereses con pertinencia a los diversos contextos socioculturales, y
acompanar y retroalimentar los aprendizajes, y prepara al futuro docente para una
pertinente gestion curricular y el trabajo estratégico con la familia y la comunidad
considerando las diversas modalidades y contextos.
2.4.3. Coherencia del PCI con el perfil de egreso de 1a FID
Segun Riquelme et al. (2017) las competencias del perfil de egreso se materializan en
los tres niveles de la estructura curricular, como se presenta en la figura 15, por lo que, la
evaluacion del logro del perfil de egreso requiere comprender como progresivamente el
estudiante las va desarrollando.

Figura 15

Niveles de materializacion del perfil de egreso de la formacion inicial docente

Macro C
curricular

Meso Dominios, estandares,
curricular capacidades

2

Desempeiios especifcos,

evidencias, criterios de
evaluacion

Nota: Adaptado de Desafios para la evaluacion del perfil de egreso, aproximaciones conceptuales de Riquelme et al. (2017).
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El MSE para las EESP sefiala que el perfil docente debe responder a una concepciéon
del docente como mediador estratégico de los aprendizajes de sus estudiantes, considerando
las diversidades y las oportunidades formativas que favorezcan el desarrollo del pensamiento
critico; gestor de su desarrollo profesional de manera permanente, colaborativa e
interdisciplinaria, y promotor de la reflexion y del desarrollo del pensamiento critico
(MINEDU, 2018) para generar y abordar problemas, argumentar y tomar decisiones.

En esa linea Toledo (2019) senala que los disefios curriculares de la FID deben
promover el desarrollo de competencias docentes de pensamiento critico y analitico
interpretativo, que les permita investigar, analizar, interpretar la realidad educativa y proponer
con argumentos mejoras en el contexto educativo; y desde una perspectiva critica, el perfil
docente exige el conocimiento profundo de su disciplina a fin de establecer vinculos entre
problemas reales y el conocimiento, y, una capacidad creativa para explorar diversas
alternativas para transformar la realidad e innovar sus practicas, transformando los procesos
de aprendizaje de sus estudiantes (Ortiz, 2018). Es decir, que creen escenarios de aprendizaje,
teniendo como prioridad fortalecer el espiritu critico y los principios éticos de los futuros
docentes (Freire, 2011, como se cit6 en Ortiz, 2018).

En ese sentido, el perfil de egreso de la FID representa la vision comun e integral de
las competencias necesarias para un ejercicio ético, eficiente y eficaz de la docencia que
incluye una evaluacion permanente de su practica; presenta 4 dominios y 12 competencias de
nivel macro curricular que se articulan con los médulos y cursos del plan de estudios, y en el
dominio 4 se consideran competencias transversales de desarrollo personal, profesional y de

identidad docente, que se presentan en la figura 16.
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Figura 16

Dominios del perfil de egreso de la formacion inicial docente

Dominio 1

Conoce y comprende los contenidos

de aprendizaje, los enfoques

pedagdgicos y las caracteristicas de

sus estudiantes

Domimio 4

w
)

Planifica la ensefianza

Dominio 2

Crea un clima propicio para el
aprendizaje

\

Conduce el proceso de ensefianza

\

J

Evalia el aprendizaje

Establece relaciones con la familia y la

comunidad

Participa de la gestion institucional

[ Reflexiona sobre la practica

N

J

Ejerce éticamente su |
profesion |

\
Gestiona su desarrollo |
personal |

~

| Competencias comunicativas |

en EIB |

Nota: Adaptado de Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente de A. Inti y M. Torres, 2020, DIFOID, MINEDU.

En ese sentido, el DCBN tiene como centro el perfil de egreso por competencias

personales y profesionales de naturaleza reflexiva, ética, colegiada, relacional, cultural,

politica y pedagogica propias del quehacer docente e indispensables en la FID para brindar

procesos formativos que favorezcan una practica docente ética, pertinente, eficiente y eficaz, y

contribuyan a la consolidacion de una cultura democratica e inclusiva, que se corresponde con

los dominios y competencias del MBDD (figura 17).
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Figura 17

Perfil de egreso del estudiante de Formacion Inicial Docente- Diserio Curricular Basico Nacional
2019 de Educacion primaria
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Nota: Disefio Curricular Bésico Nacional de la formacion inicial docente del programa de estudio de educacion primaria,
MINEDU, 2019, Resolucion Viceministerial N° 204-2019-MINEDU.

El perfil de egreso constituye un conjunto de competencias que el estudiante del
programa habra internalizado al finalizar el proceso formativo (Comision Nacional de
Acreditacion, 2015, p. 4, como se citd en Riquelme et al., 2017) en el caso docente, cobra
relevancia la practica pedagogica por su gran potencial formativo, y en la que es necesario

promover el cuestionamiento de la teoria al contrastarla con la realidad educativa, para lograr
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un perfil de docente reflexivo, critico e investigador de su propia practica (Cornejo y
Fuentealba, 2008, como se citd en Sanchez, 2019).

Los enfoques, fundamentos y componentes curriculares del DCBN para la FID de
educacion primaria asumidos en el modelo curricular, corresponden a los principios del
sistema educativo y orientan en toda la trayectoria formativa el desarrollo de competencias
profesionales y personales del egresado en lo académico, axioldgico y actitudinal para un
ejercicio docente democratico, intercultural, ético y de igualdad, siendo fundamental que las
decisiones curriculares que se adopten tomen en cuenta la coherencia de la propuesta
formativa institucional.

2.5. ALINEAMIENTO CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios es una herramienta curricular que presenta la organizacion
secuencial de la trayectoria formativa del programa de estudio (DCBN-MINEDU, 2019), que
comprende cursos y modulos de los tres componentes curriculares: formacion general,
formacion en la préctica e investigacion y formacion especifica, en 10 ciclos académicos de
dieciséis semanas y 220 créditos distribuidos como indica la tabla 2, a fin de garantizar el

logro de las competencias del perfil de egreso.

Tabla 2
Distribucion de horas y créditos del plan de estudios por componente curricular
Caracter del N° Cursos/mddulos Componentes curriculares Créditos
curso/moédulo
Obligatorios 17 Formacion general 51
10 Formacion en practica e investigacion 75
22 Formacion especifica 76
Electivos 6 Formacion especifica 18
Total 55 220

Nota: Adaptado de la DIFOID - MINEDU, 2019, p.60.
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En la propuesta de acreditacion de Institutos y Escuelas de Educacion Superior
Pedagdgica del Sistema de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
(Sineace), el modelo de calidad en el estdndar de calidad 9 plantea las caracteristicas del plan
de estudios, el caracter flexible y su orientacion a la adquisicion de competencias especificas
que respondan a una formacién integral y los requerimientos laborales; remarcando la
importancia de la investigacion, la practica pre profesional, el sentido de la ciudadania y la
responsabilidad social (Sineace, 2016), lo que genera en las instituciones formadoras que
voluntariamente desarrollan procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion, espacios de
reflexion sobre la gestion del curriculo y la préctica pedagogica.

El DCBN de la FID como marco orientador para las instituciones formadoras, presenta
descripciones y algunos desempetios especificos de los cursos o modulos del plan de estudios
de los programas o especialidades, que constituyen orientadores para la elaboracion y
contextualizacion en las instituciones formadoras; asi como orientaciones pedagogicas para
asegurar una implementacion eficiente y eficaz. La flexibilidad del plan de estudios permite
tomar decisiones curriculares para su diversificacion y una mejor articulacion de las
situaciones de aprendizaje con los problemas de la sociedad y el &mbito laboral, y lograr su
alineacion en la practica pedagdgica para asegurar el logro del perfil de egreso, como también
alcanzar su pertinencia y mejores niveles de calidad.

El programa de estudios de educacion primaria plantea una formacion docente para la
atencion de nifios y nifias de 6 a 12 afios, presentando tres desafios, el primero relacionado al
desarrollo de los aprendizajes desde la integralidad de los saberes, requiriendo para ello,
docentes que promuevan el pensamiento complejo y la vision interdisciplinaria del

conocimiento en experiencias de aprendizaje contextualizadas; el segundo, a la atencion a las
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diversidades, con docentes que comprendan las necesidades educativas de cada fase del
desarrollo de sus estudiantes, gestionen los aprendizajes considerando la diversidad y brinden
oportunidades de aprendizaje significativo a todos sus estudiantes; y el tercero, potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes a través de un trabajo articulado con la familia (MINEDU,
2019a).

El alineamiento del plan de estudios permite que los estandares de las competencias,
los lineamientos curriculares, los recursos para el aprendizaje, las estrategias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion coordinen entre si de manera coherente otorgandole utilidad al
proceso formativo, que constituye un gran desafio y demanda un gran esfuerzo de las
instituciones formadoras por mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

2.5.1. Coherencia del plan de estudios con el Perfil de egreso

El alineamiento es un medio para comprender si los componentes de un sistema
trabajan en un mismo sentido por objetivos comunes, lo que influye en las decisiones
curriculares de los docentes, entendiendo que de esta manera resulta mas efectiva (Martone y
Sireci, 2009). Kuhlmann y Sédnchez (2017), relevan la necesidad de alineacion de los enfoques
de estudiantes y docentes para lograr una formacion profesional eficaz, enfocada en el
desarrollo de competencias.

Martone y Sireci (2009) desarrollaron una investigacion sobre alineamiento en la que
tuvieron como objetivo evaluar la conexion entre el plan de estudios, la ensefianza, y las
evaluaciones. Sostuvieron que, si la implementacion de estos componentes permite la
comprension de mensajes coherentes sobre lo que se ensefia y evaluaa, los estudiantes contaran
con mayores oportunidades de aprender y demostrar verdaderamente lo que lograron.

Observaron que muchos docentes suelen pensar que estdn evaluando lo que ensefian y

61



viceversa, sin embargo, las evaluaciones presentaron condiciones de estimulo diferentes a las
aplicadas en el aula, por lo que la ensefianza y la evaluacion estan “institucionalmente
dicotomizadas” (Cohen, 1987, p.4).

Vaillant (2019) sostiene que un programa de estudios coherente presenta alineacion
entre los propositos y las oportunidades de aprendizaje en la teoria y en la practica. El mapa
curricular permite comprender la articulacion entre las competencias del perfil de egreso, y los
cursos y modulos del plan de estudios e identificar el nivel de desarrollo determinando los
avances hacia el logro de los estandares de la FID.

De acuerdo con la figura 18, el alineamiento curricular en un proceso formativo basado
en competencias requiere de la coherencia entre las oportunidades de aprendizaje, de
evaluacion y retroalimentacion (Riquelme et al., 2017), en las diversas actividades
curriculares contextualizadas de la trayectoria formativa para el logro progresivo de las
competencias del perfil de egreso. Se observa la alineacidon constructiva para un proceso
formativo relevando el nivel de coherencia que debe existir en los tres niveles.

Figura 18
Alineacion constructiva del perfil de egreso

(1) Entre las competencias
del Perfil de egresoy los
desempeiios declarados para
los estudiantes

Perfil de

(2) Entre los resultados de egreso

aprendizaje que orientan los
cursos, actividades
curriculares y ciclos
formativos, y las
competencias del perfil de
egreso con los desempeiios
que los concretan.

Resultados
de
aprendizaje

Desemperios

(3) Entre el diseiio de las
actividades formativas de

ensefianza y aprendizaje en el
silabo y los resultados de
aprendizaje y sus desempefios

Silabos y
sesiones de :
clase orientados al logro del perfil.

Nota: Adaptado de elementos de la alineacion constructiva de Desafios para la evaluacion del perfil de egreso,
aproximaciones conceptuales, de Riquelme et al. (2017), Centro interuniversitario de desarrollo.
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El DCBN de la FID promueve una formacion compatible con las nuevas tendencias y,
ha sido construido con una vision sistémica y coherente al desarrollo de las competencias del
perfil de egreso (Unesco, 2016; y Tobdn, 2013, como se cito en DCBN-MINEDU, 2019), lo
que implica que los cursos y modulos del plan de estudios estén articulados desde los
componentes curriculares alineados a los estandares, potenciando su implementacion y
asegurando su coherencia en el plan de estudios con un alineamiento horizontal entre los
cursos del ciclo y articulacion vertical entre los cursos de la formacion.

(1) La articulacion horizontal del plan de estudios permite el analisis de las
relaciones entre los cursos, se sustenta en el avance progresivo en el desarrollo
de las competencias profesionales docentes a lo largo de la trayectoria formativa,
permitiendo la secuenciacion y organizacion coherente de los cursos y modulos
(mapa curricular).

Un plan de estudios alineado horizontalmente permite que los docentes
formadores tengan claridad de su secuencia y gradualidad, desarrollando
estrategias de enseflanza, aprendizaje y evaluacion en consonancia con los
estandares de aprendizaje, asegurando las suficientes oportunidades de
aprendizajes a desarrollarse y evidenciarse por parte de los estudiantes.

(i1) La articulacion vertical es la perspectiva que vincula los cursos y modulos,
orientando la organizacion y construccion de los saberes a partir de diversas
experiencias significativas que concretan los ejes transversales que le dan sentido
a la propuesta formativa estructurada en torno a la practica pedagogica e
investigacion debidamente articuladas. Facilita los acuerdos entre docentes de un

mismo aflo en torno a un proyecto integrador otorgando sentido y coherencia a
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los contenidos, ademas favorece el evidenciar el desarrollo de las competencias

del perfil de egreso.

Un plan de estudios alineado verticalmente esta disefiado para que la

informacion que los estudiantes aprenden en un ciclo o curso/modulo anterior los

prepare para ciclos mas avanzados y trabajos mas exigentes.

2.5.2. Articulacion de la investigacion y la practica pedagoégica en el plan de
estudios
La gestion de la formacion inicial docente esta referida al disefo de experiencias de

aprendizaje en contextos reales, fomentando la articulacion entre teoria y practica, asi como el
desarrollo de la autonomia y seguridad en los aprendizajes; y desarrolla actividades de
formacion académica, practica preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal
y la investigacién e innovaciéon (MINEDU, 2018).

(1) La formacion académica incluye la investigacion y la practica orientadas al logro
de las competencias del perfil de egreso; sus elementos son: ensefianza de calidad,
evaluacion formativa, gestion del clima de aprendizajes y de la convivencia, y el
uso pertinente de materiales y recursos educativos (figura 19) que contribuyen a
asegurar la coherencia de la gestion del DCBN con el MSE.

(i1) La practica preprofesional relacionada a la formacion académica permite poner en
practica las competencias pedagogicas en contextos reales con el acompanamiento,
asesoramiento y retroalimentacion que requiere el futuro docente. Soto-Hernandez y
Diaz (2018) sefialan que uno de los enfoques conceptuales que orienta la formacion

docente es el componente practico, relevando el enfoque reflexivo de la practica
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que permite aprender a analizar las practicas pedagogicas contribuyendo a la
formacion de un profesional reflexivo.

Figura 19
Elementos y condiciones de la formacion académica

. . Competencias
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Nota: Adaptado de gestion de la formacion inicial de Modelo de servicio educativo (MSE) para las Escuelas de educacion
superior pedagogica, MINEDU, 2018, Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU.

(1) Se requiere de la participacion institucional a través de espacios de intercambio y
reflexion para el desarrollo de proyectos centrados en los aprendizajes y en la
mejora continua, se promueve el desarrollo personal a través de orientaciones y el
soporte que aporte al desarrollo académico y socioemocional que requieren los
estudiantes para afianzar su autonomia y gestionar sus aprendizajes.

(i1) Lainvestigacion e innovacion pedagogica que aporte al desarrollo de habilidades
investigativas, la generacion y difusion de conocimiento para el fomento de una
cultura de la investigacion e innovacion y la mejora continua de la practica

pedagogica.
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La formacion en la practica e investigacion le permiten al futuro docente conocer e
interactuar con la realidad educativa, y la reflexion critica sobre las implicancias de su rol
como docente para cuestionar y aportar a la transformacion de esta realidad. La practica ofrece
experiencias de intervencion pedagogica situada en contextos reales para la reflexion y
evaluacion de su desempeiio, constituyéndose en un espacio investigativo; asi, la investigacion
le brinda herramientas para el recojo y organizacion de la informacion, el analisis y la
interpretacion critica de la realidad con la consiguiente propuesta de mejora. Articular ambas
contribuye a comprender y consolidar las intervenciones pedagdgicas y reflexionar sobre ella.

Tanto el alineamiento a nivel de plan de estudios, como a nivel de disefio de la practica
docente, implica la toma de decisiones curriculares frente a las necesidades formativas, que
para Zabalza (2011) supone, un proceso de disefio de curriculo adaptado, un proyecto
formativo integral que supere la simple yuxtaposicion de cursos. Su articulacion horizontal y
vertical, asi como el desarrollo de los proyectos integradores, permite garantizar que se
ofrezca efectivamente las suficientes oportunidades de aprendizaje, evaluacion y
retroalimentacién en el proceso formativo a los estudiantes a fin de asegurar y poder dar
cuenta del logro de los desempefios y competencias del perfil de egreso.

2.6. ALINEAMIENTO EN LOS SiLABOS DE LOS CURSOS Y MODULOS DEL

PLAN DE ESTUDIOS

Asi como es relevante la articulacion de los cursos y modulos en el plan de estudios,
resulta importante lograr la coherencia interna entre las intenciones pedagogicas u objetivos
del curso, las estrategias didacticas y estrategias de evaluacion de los aprendizajes, lo que
Biggs y Tang (2011), denominan Sistema de alineamiento constructivo (SAC) el cual se

sustenta en los paradigmas constructivista y fenomenoldgico del aprendizaje.
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Para la concrecion de intencionalidades del DCBN de la FID se requiere de la
diversificacion, a fin de responder a las caracteristicas sociales, culturales, lingiiisticas y
geograficas, asi como a las necesidades de los estudiantes y del contexto; por lo que,
desarrollar un proceso de alineamiento curricular en la educacion superior requiere de la
planificacion y comunicacion entre los actores educativos involucrados, y aporta informacion
para mejorar la calidad de la ensefianza y el servicio educativo (Gagné et al., 2013).

2.6.1. Articulacion de los silabos a las competencias priorizadas en el curso y

modulo

El silabo orienta el desarrollo global de un curso o mddulo del plan de estudios,
contextualiza las intencionalidades de la propuesta pedagdgica y las necesidades educativas
identificadas en correspondencia con los estandares de las competencias del perfil de egreso de
la FID. Los silabos se elaboran a partir de las descripciones de los cursos y moddulos del
programa de estudios (MINEDU, 2019), concretando su articulacion.

Su elaboracion corresponde al nivel microcurricular, siendo de relevancia para la
organizacion del trabajo pedagogico, presenta el tratamiento metodoldgico de acuerdo con los
enfoques seleccionados y fundamentos del DCBN, con estrategias de ensefianza y aprendizaje,
el proceso de evaluacion, las evidencias, instrumentos, desempefios especificos y niveles del
estandar para ponderar resultados, reflexionar y tomar decisiones en cada curso o modulo del
plan de estudios.

Desde el enfoque por competencias con una mirada centrada en el estudiante, es un
proceso dinamico y reflexivo que implica el disefio de situaciones de aprendizajes significativos

y profundos, avanzando progresivamente hacia aprendizajes complejos e integrales de manera
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coherente y su articulacion con las estrategias de evaluacion, el cual considera tres procesos
constantes, que se describen en la figura 20.

Figura 20

Proceso de planificacion microcurricular

Caracteristicas, Situaciones auténticas
necesidades oo . de aprendizaje
aesy Criterios de evaluacion prencizaje y
expectativas de o estrategias de
. y evidencias o
aprendizaje; y aprendizaje y
demandas del contexto evaluacion

Nota: Adaptado de Fasciculo de planificacion de la formacion inicial, DIFOID — MINEDU, 2020, p. 19.

La comprension en profundidad de las caracteristicas, necesidades, expectativas y
potencialidades de los estudiantes de la FID permite la planificacion de situaciones de
aprendizaje pertinentes a su realidad que les permita avanzar hacia la progresion y desarrollo
de aprendizajes vinculados a los estandares, prever el tratamiento de contenidos relevantes,
pertinentes, diversos actualizados y en profundidad, y brindar apoyos especificos (MINEDU,
2020).

Evidenciar los logros de los estudiantes bajo el enfoque por competencias, implica
plantear tareas auténticas que impliquen un reto con el correspondiente producto con los
criterios que permitan valorarlos, mostrando correspondencia con los aprendizajes previstos;
todo este trabajo de planificacion se sostiene en un trabajo colegiado y colaborativo entre los
docentes; el MINEDU a través de la DIFOID ha desarrollado una estructura del silabo cuyos

elementos se describen en la figura 21.
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Figura 21
Estructura del silabo de un curso o modulo

Matriz de planificacion y
Datos generales evaluacion de los aprendizajes
Organizacion del estandar, capacidades,
desempefios especificos, criterios de
evaluacion, evidencias, fuente

Del programa y del curso/médulo

Organizacion de las unidades de

Sumilla -

. aprendizaje
Perte,nelmma, naturgleza, caracter, Unidades de aprendizaje, duracion,
propdsito y contenido del desempefios especificos, conocimientos
curso/modulo y evidencias
Ymculacwn con el Proyecto Metodologia
integrador
Aportes del curso al Proyecto Estrategias metodologicas,
integrador herramientas y recursos tecnolégicos
Tratamiento de los enfoques Referencias
transversales
Concepcion del enfoque y En formato APA

acciones concretas
Nota: Adaptado de Asistencia técnica en implementacion curricular, DIFOID — MINEDU, 2020.
2.6.2. Coherencia entre las intenciones pedagogicas, las estrategias de ensefianza
y aprendizaje y de evaluacion de los aprendizajes

Para Biggs (2006), la ensefianza es efectiva cuando alinea el método y la evaluacion
con las actividades de aprendizaje que desarrollan los estudiantes y los objetivos previstos, es
decir todos los componentes del sistema interactiian entre si apoyando los aprendizajes de los
estudiantes; lo denominé alineamiento constructivo, entendiéndolo como un sistema
equilibrado que se sustenta en cinco componentes: contexto institucional, contexto de aula,
curriculo, ensefianza y evaluacion que se interrelacionan para ofrecer oportunidades efectivas
de aprendizaje (Biggs y Tang, 2011).

Este sistema de alineamiento constructivo se basa en que el estudiante construye su
aprendizaje a partir de actividades significativas; siendo el enlace entre la vision

constructivista del aprendizaje y el disefio alineado de la ensefianza que optimiza las
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condiciones para lograr aprendizajes de calidad, aspectos que estan plasmados en el curriculo
con orientaciones que permitan su implementacion promoviendo aprendizajes profundos. Para

explicar la importancia del alineamiento de este sistema, Biggs desarrollé el modelo 3P de la

ensefanza y aprendizaje: prondstico, procgso y producto (figura 22).

Figura 22

Perspectivas del docente y de los estudiantes

[ modelo 3P de Biggs

. Prodwwo
T

: Evaluacién
Perspectiva Niveles d
docente 1veles de
Clima y comprension
concepciones Taxonomia
SOLO
Resultados
Cuantitativos:
Perspectiva datos y
del estudiante hechos
Conocimientos o X
S Cualitativos:
concepciones y estructura y
habilidades

transferencia

ensefianza de Enfoques de enseiianza y enfoques de
ico de los estudiantes en evaluaciones externa, Soler, 2015
bia] basado en el diseflo de Biggs, 2005.

0 un sistema cuyos componentes influyen en

Nota: Adaptado de Estructura del modelo 3P de aprendizaje
aprendizaje: posibles relaciones entre si y con el logro acad
[tesis de doctorado, Universidad Pedagogica Nacional, Cold

En este modelo consideraba la clase ¢
los resultados de aprendizaje, siendo uno de 1{ls componentes mas criticos el curriculo y las
estrategias de enseflanza, aprendizaje y evaludcion. La taxonomia SOLO de Biggs ayuda a
establecer objetivos de diferentes niveles de complejidad cognitiva requeridos que es
comprobados en las actividades de evaluacién, maximizando las oportunidades para que los
estudiantes desarrollen un enfoque profundo del aprendizaje.

Biggs (2006), en los enfoques de ensefianza, considera el enfoque de trasmision de

informacion con disefio de actividades de aprendizaje centradas en el docente, que inducen a
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un aprendizaje superficial; y el enfoque hacia el cambio conceptual, con actividades de
aprendizaje centradas en lo que hace el estudiante y promueve un enfoque profundo. Como
enfoques de aprendizaje, consideraba la forma como los estudiantes desarrollan actividades
cognitivas, asi en el enfoque superficial prima la motivacion extrinseca y actividades
cognitivas de orden inferior como la memoria; y en el enfoque profundo, existe una
motivacion intrinseca que promueve el uso de procesos cognitivos que permiten un real
aprendizaje.

Cohen (1987) lo define como alineacion instruccional y al igual que Biggs (2006)
plantea la necesidad de verificar la coordinacion o correspondencia entre los objetivos, las
estrategias y actividades formativas, y, las de evaluacion para el logro de los resultados de
aprendizaje. Las actividades de aprendizaje disefiadas por el docente deben orientar el que los
estudiantes adopten un enfoque profundo del aprendizaje para lograr los resultados deseados,
ello implica la participacion real y activa del estudiante, y no superficial o memoristica, es
decir, maximizar las oportunidades y estrategias de aprendizaje reflexivo y significativo.

En el aula de clases, la alineacion de la ensefianza se refiere a la concordancia entre los
objetivos, las actividades y las evaluaciones (Tyler, 1949, como se cité en Martone y Sireci,
2009). Este alineamiento brinda transparencia a los procesos de ensefianza y aprendizaje
permitiéndole al estudiante saber con anticipacion lo que se espera de ¢l y como tendra que
demostrarlo (Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion - ANECA, 2013).

El alineamiento constructivo de la practica pedagogica esté referido a la articulacion
entre el contexto, el contenido, las caracteristicas y las estrategias de ensefianza y aprendizaje,

en la que se requiere la permanente reflexion y el trabajo comprometido y colaborativo de los
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docentes en linea con las intenciones educativas del modelo institucional (Pointer-Mace,
2019) como se organizan en la figura 23.

Figura 23
Alineamiento en la prdctica pedagogica
+ Conocimientos disciplinares y tareas

Resultados de aprendizaje auténticas y significativas
esperados

+ Conocimientos previos y experiencias

Caracteristicas de los .
formativas

estudiantes

+ Contexto y estrategias de

o ensefianza, aprendizaje y de

Estrategias didacticas y evalu:c,iéﬁ Medigs Z
L instrumentos

Mejoramiento y rendicion de

cuentas

Nota: Adaptado de Alineacion en la practica pedagogica en De la evaluacion en el aula a la evaluacion del plan de estudios:
aproximaciones conceptuales, de F. Cabra, 2019, basado en Drezek & Doolittle, 2012, V Encuentro internacional
universitario.

Es decir, el alineamiento constructivo da sentido a las experiencias de aprendizaje y de
no ser asi, se manifiestan incoherencias, practicas que no se concilian con los propdsitos
curriculares, expectativas no satisfechas y un aprendizaje superficial de los estudiantes. El
proceso de alineamiento curricular implica la reflexion individual y colectiva, y la toma de
decisiones de los docentes sobre la finalidad de las practicas pedagogicas y evaluativas en el
marco del modelo institucional.

Por lo tanto, el alineamiento constructivo es el modelo que presenta los procesos de

ensefanza y aprendizaje como una estructura equilibrada, el cual se representa en la figura 24,
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haciendo evidente el vinculo entre los tres componentes, pues se verifica que estan
directamente relacionados, y favorece que los estudiantes participen activamente adoptando
un enfoque profundo del aprendizaje (ANECA, 2013).

Figura 24

Triangulacion de los componentes del modelo de alineamiento constructivo

Estudiantes

Nota: Adaptado de triangulacion entre resultados de aprendizaje, actividades formativas y métodos de evaluacion de Guia de
apoyo a la redaccion, puesta en practica y evaluacion de los resultados del aprendizaje, de ANECA, 2013.

La triangulacion de estos tres componentes es fundamental para garantizar la calidad
del proceso formativo y su centralidad en el estudiante (ANECA, 2013). Por lo que, la
ensefanza y el aprendizaje resultan eficaces cuando se disefian actividades formativas
coherentes y adecuadas para alcanzar los resultados de aprendizaje (Simarro y Aguilar 2015,
como se citd en Arango y Barrera, 2017).

Para Biggs (2006) uno de los propdsitos del alineamiento constructivo es obtener la
misma perspectiva de estudiantes y docentes sobre la evaluacion, es decir alinear las

intenciones pedagogicas con las perspectivas de evaluacion de los estudiantes, a fin de que las
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actividades de ensefianza y de aprendizaje estén dirigidas hacia el mismo objetivo, siendo la
evidencia los resultados de aprendizaje; surge de ello la importancia de una evaluacién
contextualizada y auténtica.

La evaluacion debe ser vista como una parte natural del proceso de ensefianza
aprendizaje. Basicamente, se pretende que la evaluacidon proporcione una informacion continua,
tanto al docente como al estudiante, permitiendo regular y retroalimentar el proceso de
aprendizaje y aplicar estrategias definidas previamente por ambos. La evaluacion debe
inscribirse dentro de situaciones didacticas auténticas, que respondan a problemas reales y que
implique el desarrollo de procesos cognitivos de orden superior. La evaluacion auténtica se basa
en las fortalezas de los estudiantes, en el marco de una situacion problema en un contexto que
le de sentido, la cual ha sido identificada previamente por el docente para que los estudiantes
aporten a su resolucion.

La Resolucion Viceministerial N° 183-2020-MINEDU define la evaluacion de los
aprendizajes como un proceso “integral, permanente y sistematico que recopila evidencias” (p.
5), obteniendo informacién que se interpreta para tomar decisiones y retroalimentar a los
estudiantes para el logro de los resultados previstos. La evaluacion formativa implica un cambio
profundo de mentalidad. Se concibe el proposito formativo de la evaluacion de modo
transversal.

Toda evaluacion sea esta diagndstica, formativa o sumativa puede realizarse desde un
enfoque formativo, es decir, se concentra en evaluar los aprendizajes relevantes
correspondientes al desarrollo de las competencias, estimula la regulacion del aprendizaje por
parte del estudiante y brinda informacidon para emitir un juicio de valor, tomar decisiones.

retroalimentar los procesos educativos y mejorar la practica educativa. La evaluacién formativa

74



cumple con cinco caracteristicas que se presentan en la figura 25.

Figura 25

Ciclo de la evaluacion formativa

Definir criterios

Retroalimentar y do evaluacion
ajustar la (Hacia dénde vamos?
ot claros y
ensefianza .
consistentes
(Coémo seguimos
avanzando?
Identificar brecha
Recolectar

de aprendizaje y

evidencias de
tomar decisiones

aprendizaje a

sobre los partir de diversas
aprendizajes y la
action formas, fuentes e
praciict instrumentos
pedagodgica
Interpretar (Donde estamos?

informacién y

emitir un Juiclo

Nota: Adaptado de Ciclo de evaluacion formativa, de Fasciculo de evaluacion de los aprendizajes de la formacion inicial
docente: evaluar para mejorar, DIFOID — MINEDU, 2020 a, p.6.

El enfoque de la evaluacion por alineamiento constructivo, se considera la evaluacion
como un sistema interconectado, que debe orientarse a la aplicacion de los aspectos que seran
evaluados y de lo que se espera que los estudiantes aprendan en casos o situaciones de la
profesion (MINEDU, 2015), teniendo claridad de ello desde el inicio, para que pueda asumir
un rol activo en el proceso, comprendiendo que son capacidades necesarias para el ejercicio de
la docencia. En ese sentido, la formacion inicial docente en las IFID debe proporcionar
oportunidades para el conocimiento y el desarrollo de habilidades necesarias para la
evaluacion formativa.
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La evaluacion de los aprendizajes con enfoque formativo constituye un proceso
colaborativo y multidireccional, es integral, sistematica y permanente, por lo que resulta
relevante para fomentar la autonomia de los futuros docente y modelar su practica pedagogica
(MINEDU, 2019). La evaluacion de los aprendizajes implica analizar las intenciones
pedagdgicas para planificar y organizar el proceso, a fin de que exista coherencia entre lo
planificado, evaluado y aprendido. A la luz de los paradigmas Aprendizaje basado en
competencias (ABC) y la Vision orientada al programa, Leclercq se refiere a este
alineamiento como Esquema de Triple concordancia insistiendo en la necesidad de establecer
una interrelacion entre los métodos de ensefianza, las técnicas de evaluacion y los resultados
de aprendizaje (Leclercq y Cabrera, 2014).

A modo de cierre del marco tedrico, se indica que la investigacion aborda el fenémeno
de estudio partiendo de los antecedentes de la problemaética curricular relacionados a la
calidad de una oferta formativa poco diversa y a la gestion curricular; se describen los
cambios curriculares y la regulacion de la calidad de los Institutos de Educacion Superior
Pedagdgica (IESP) atendida en la reforma de la FID, la que se orienta hacia la mejora de la
calidad de la oferta educativa, tratando de articular el proceso de licenciamiento y la
implementacion del Modelo de Servicio Educativo (MSE) para las Escuelas de Educacion
Superior Pedagogica (EESP).

Bajo ese marco técnico normativo, se describen los componentes, subcomponentes y
elementos del Modelo de Servicio Educativo para las EESP (MINEDU, 2018), las mismas que
actiian bajo una logica sistémica para brindar una formacion académica e integral de calidad
para el logro del perfil de egreso en correspondencia a las competencias del Marco del Buen

Desempeino Docente (MINEDU, 2014). En el componente pedagogico se releva la
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importancia del alineamiento curricular, entendiéndolo como la coherencia y consistencia
entre los resultados que se esperan alcanzar, las estrategias pedagogicas y la evaluacion;
reconociendo que le brinda sustento y solidez a la propuesta formativa que se promueve a
través de la aplicacion del nuevo DCBN. En ese marco se analizaron 3 categorias
representadas en la figura 26 con los siguientes referentes teoricos:

Figura 26

Categorias analizadas en el estudio

Alineamiento en el
silabo

Alineamiento .
. Desempehos
curricular del plan de Actividades de ensefianza,

estudios aprendizaje y evaluacion
Articulacidn vertical Resultados de aprendizaje

Alineamiento curricular

de la propuesta Articulacidn horizontal

formativa Teoria y practica
Investigacion y practica

Proyecto curricular pedagdgica
institucional

Perfil de egreso
Plan de estudios
Lineamientos

A nivel de la propuesta formativa institucional, se revisan los componentes
curriculares del Disefio Curricular Basico Nacional de la FID del programa de
estudios de educacion primaria debe alinearse (Tapia y Cueto, 2017),
considerandolo como instrumento de politica educativa (MINEDU, 2020). En ese
sentido la implementacion curricular es un proceso reflexivo y pertinente para
responder a las demandas de los actores, debe darse considerando los principios,

teorias y enfoques del desarrollo de competencias (Salazar-Gomez y Tobon, S.,
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2018) asumidos en su modelo curricular, asegurando el alineamiento curricular
(Biggs y Tang, 2011) en todos los niveles curriculares.

En cuanto al alineamiento curricular (Baker, 2004; Biggs, 2006; Cohen 1987,
Martone y Sireci, 2009; Vaillant, 2019; Zabalza, 2011) se revisa el marco de
referencia en cada uno de los niveles de gestion curricular, proceso que debe
orientar de modo coherente el plan de estudios y los silabos para potenciar el
desarrollo curricular en la practica pedagogica (Gomez y Velasco, 2017).

Se revisa el alineamiento en la practica pedagogica denominado alineamiento
constructivo o triple concordancia (ANECA, 2013; Biggs y Tang, 2011; Leclercq
y Cabrera, 2014; Pointer-Mace, 2019) en la medida que refleje congruencia entre
los estandares previstos, la ensefianza y la evaluacion; pues no basta con tener una
visién comun, se requiere que el disefio curricular, la formaciéon que se brinda y la
practica docente en el aula sean coherentes para influir positivamente en la

formacion de los futuros docentes (Vaillant, 2019).
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Capitulo ITI: Metodologia

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El desarrollo del proceso investigativo exige la asuncion de una posicion tedrica,
metodoldgica y ontoldgica, que permita consolidar una visiéon amplia del objeto de
investigacion. En ese sentido, el enfoque metodoldgico aplicado es el cualitativo dado que el
proceso de indagacion y analisis tiende a comprender y explicar las caracteristicas objeto de
investigacion - proceso de alineamiento curricular - desde la forma en que las personas
perciben, experimentan y le dan significado al fenomeno de estudio.

El enfoque cualitativo se sustenta en el paradigma interpretativo, por cuanto esta
orientada a la descripcidn e interpretacion de las experiencias y los valores humanos en el
entorno en que ocurre el fenomeno en estudio, considerando los puntos de vistas de las
personas sin buscar establecer generalizaciones de los resultados (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018). En este enfoque la realidad es resultado de un proceso no preestablecido,
iterativo, abierto y flexible por la forma en la que el investigador se aproxima, inicia el

estudio, regresa a la etapa inicial y con base a categorias emergentes retoma con una direccion
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diferente, que ird evolucionando a medida que se va generando conocimiento sobre la realidad
estudiada (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

El tipo de investigacion es descriptivo en el que “se resenian las caracteristicas o
rasgos del fenomeno de estudio” (Salkind, 1998, p.11, como se cité en Bernal, 2010, p. 113),
es decir permite la identificacion, seleccion y descripcion detallada del objeto de estudio; lo
que permiti6 realizar una reconstruccion de cardcter cualitativo y descriptivo de las categorias
del estudio con la finalidad de comprender en profundidad y explicar el significado y el
caracter especifico del proceso de alineamiento del DCBN de la FID del programa de estudios
de educacion primaria en los diferentes niveles de la gestion curricular.

3.2. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de la investigacion es la propuesta concebida y planificada para configurar el
desarrollo de la investigacion (Cohen, 2019) en cuanto brinda una ruta para el recojo de
informacion confiable, su analisis e interpretacion, debiendo ser un proceso abierto, reflexivo
e inductivo, cuyo producto se construye a partir de inferencias tedricas que explican los
comportamientos observados (Trujillo et al., 2019).

El disefio de la investigacion fue fenomenolédgico porque ser el mas apropiado para
abordar la realidad y analizar su esencia desde la perspectiva colectiva de las personas,
considerando sus ideas, experiencias, percepciones, sensaciones, etc. orientadas a comprender
y explicar el sentido del fendémeno en estudio, entre otros, (Trujillo et al., 2019) permitiendo
explorar, describir, comprender e interpretar las experiencias que tienen las personas en
comun sobre el fendmeno de estudio (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018), considerando

su trascendencia en el quehacer educativo (Fuster, 2019).
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Para explorar estas realidades no observables que permitan una descripcion sistematica
y detallada de lo que comunican los participantes, y conseguir una comprension interpretativa,
fue necesario aplicar diversos procesos de pensamiento de acuerdo con cada una de las cuatro
fases del disefio fenomenologico hermenéutico (figura 27). En la primera fase se establecieron
las concepciones teoricas, en la segunda etapa se describio el fenomeno de estudio, en la
tercera fase se realizo la explicacion reflexiva de la experiencia vivida y elaboraron
significados a partir del analisis de datos utilizando el software especializado Atlas. Ti version
9, y en la cuarta fase se integro el texto fenomenologico.

Figura 27

Fases del diserio fenomenologico hermenéutico

1. Fase previa

Concepciones tedricas Sistemas referenciales, espaciales temporales y sociolégicos

2. Recoger la experiencia vivida

Se busca la descripcién del fenomeno de  Entrevista para conseguir el significado L observacion permite acercarse al mundo

: A 2 e ; del individuo observado para aprehender in
0l VLD Gl I i e situ el significado de la experiencia vivida.

3. Reflexionar sobre la experiencia vivida.

Slici ; Elaboracién de significados esenciales de la experiencia
B i o o o o o 1% | a patir do a eflexicn e ntarpretacicn, catsgorizacicn.
significativo; codificacion y uso de software; se Llutegro) se delxr}'ntari las mxda;l&q tematlcs, se determina
: i 2 a central en lenguaje técnico usande fuentes y se
establece la estructura de la experiencia. o o )

Aprehender el significado esencial de una experiencia.

4. Escribir y reflexionar sobre la experiencia vivida

Se integran todas las estructuras especificas en una estructura

Este proceso se denomina texto fenomenolgco debe tener descripciones
general.

inspiradoras confrontada con ofros estudios del mismo enfoque ofreciendo
una comprension final enriquecida de la experiencia.

Nota: Elaborado con informacién de Investigacion cualitativa: Método fenomenoldgico hermenéutico. Propositos y
representaciones, de Fuster, 2019, p.p. 205-214.
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El disefio fenomenoldgico hermenéutico permitid abordar la investigacion
directamente de las declaraciones y vivencias de los participantes, considerando sus realidades
intrinsecas, de como percibe y concibe el fendmeno de estudio (Trujillo ez al., 2019),
descubriendo categorias, capturando en la interpretacion su significado y esencia, y
contextualizando la experiencia desde la perspectiva construida colectivamente (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018). Considerando de manera especifica las fases senaladas por Fuster
y las acciones necesarias para implementar un disefio fenomenolégico se desarrolld la ruta
fenomenologica representada en la figura 28.

Figura 28

Ruta desarrollada del diserio fenomenologico

) Transcripcion literal
Planteamiento de las entrevistas
del problema

Fase 1

Concepciones tedricas y sranias <
antecedentes de estudios Villl(h(,l()lll de. 413 g l
Descripcion del
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dela experiencia
. . Fase 2 Andlisis de documentos
Comunidad educativa curriculares 2
que haya Aplicacion de entrevistas - o
experimentado el sobre el significado de la vICbl]IlﬁCIlClOlﬂ. Cb
: S e unidades de analisis
fenomeno de interés Srpslcacd
I
> Fase 3 l
Inmersion en el campo  —— Vinculos enfre —_—
categorias o
Busqueda de antecedentes Categmzzmovnyy
sobre la experiencia y el Conexiones enfre las codificacion
fenémeno de estudic experiencias de los :
participantes Temas que hilan la
experiencia respecto al
I alineamiento. Uso del
Atlas. T1.
I
Reflexiony desarrollo dela
isic Fase 4 . SN
Am‘l_m* .de narrativa de la experiendia vivida
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Identificacion de la esencia de temas vinculados al context de la
la experiencia diferencias, experiencia en una estructura general
estructura y contexto
I
Reporte final
Comprension final de
la experiencia

Nota: Adaptado de Metodologia de la investigacion: las rutas cualitativa, cuantitativa y mixta, de Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), p. 551.
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3.3. ESCENARIO DE ESTUDIO Y PARTICIPANTES

3.3.1. Escenario

El escenario es una institucion de formacion inicial y en servicio de docentes a nivel
nacional, de gestion publica, seleccionada intencionalmente. Su propuesta formativa
comprende cuatro carreras profesionales de formacion inicial docente con siete programas de
estudio: educacion inicial; educacion primaria; educacion secundaria con cuatro
especialidades de matematica-fisica, lengua, literatura y comunicacion, ciencias naturales y
ciencias historico-sociales, y de idiomas-inglés, que tienen rango universitario a nivel de
licenciatura.

Es una institucion reconocida en la formacion inicial docente, comprometida en
brindar una educacion de calidad, habiendo recibido la acreditacion nacional de sus siete
programas de estudio. Demostré el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad, por
lo que, en cumplimiento de la Ley N° 30512, recibio el afio 2020 por parte del MINEDU, el
licenciamiento institucional reconociéndola como Escuela de Educacion Superior Pedagogica
Publica (EESP) correspondiente a los programas de estudio de educacion inicial y educacion
primaria por un periodo de cinco afios renovables.

Por otro lado, es preciso indicar que si bien el articulo 11 de la Ley N° 30512,
establece que las modalidades del servicio educativo en los IES y EES son: presencial,
semipresencial, y a distancia en los casos de formacion continua, debido al estado de
emergencia sanitaria el gobierno mediante Decreto Legislativo N° 1495-2020-PCM habilito de
manera excepcional que la prestacion del servicio educativo en los IES y EES se brinde en las
modalidades semipresencial y a distancia para garantizar su continuidad; por lo que la

informacion del estudio considera las experiencias desarrolladas de manera virtual.
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3.3.2. Participantes
3.3.2.1. Poblacion participante

La poblacion es definida por Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018) como el
“conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 195),
caracteristicas y/o atributos que deben guardar coherencia con el objeto de investigacién. Su
definicidn permitié observar y estudiar una poblacidon que cuenta con las caracteristicas
requeridas por el estudio, en cuanto vienen desarrollando el proceso de implementacion del
Disefio Curricular Basico Nacional de la FID del programa de estudios de educacion primaria.

3.3.2.2. Muestra participante

La muestra es un subgrupo de la poblacion participante seleccionada, de la cual se
recolectaron los datos para abordar el problema. En ese sentido, se seleccioné una muestra no
probabilistica, en la que, considerando las caracteristicas de la naturaleza de la investigacion
intervino el criterio del investigador, primando el muestreo de juicio o intencional (Naupas et
al., 2018).

La seleccion de la muestra de juicio o intencional se realizo mediante criterios de
representacion socio estructural desde la comprension del fendmeno de estudio y de las
relaciones relevantes que tienen lugar en la institucion de formacion inicial docente, a fin de
que provean informacion confiable y valida necesaria para estudiar, describir y explicar el
fenomeno de estudio (Mejia, 2000).

La investigacion buscaba extraer la mayor cantidad de informacion de la muestra y
profundizar en el problema y no generalizar, por lo que no resulto relevante el tamafio de la
muestra (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018); la cual fue definida de acuerdo con la

naturaleza del fendmeno bajo analisis. En ese sentido, es relevante la identificacion de las
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caracteristicas y criterios de seleccion de las personas que participaron en el estudio (tabla 3),
el primer criterio es de docente experto con mas de tres afios en la IFID, y el segundo criterio
es la experiencia en el objeto de estudio. Se trabajé con directivos y docentes que cumplieron
con los criterios de inclusion y con demostrada voluntad para participar en las entrevistas.

Tabla 3

Participantes de la investigacion

Tipo de actor Cantidad Criterios Identificacion

Directivos 2 Como minimo tres afios de permanencia E1
en la institucién, con experiencia en el E3

Responsable de la | desarrollo de los procesos curriculares de
Coordinacion académica la institucién de formacion inicial docente  E2
Docentes que forman parte del Como minimo tres afios de experiencia E4, ES5, E6,
programa de estudios de 7 docente en el programa de estudios de E7, ES8, E9,
educacion primaria primaria E10

3.4. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION DE DATOS

En la investigacion cualitativa el proceso de obtencion de la informacion es emergente
e iterativo (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018), y permitio ir precisando en la medida en
que se avanzo6 con los participantes del estudio hacia la comprension del proceso de alineacion
del DCNB de la FID del programa de estudios de educacion primaria en la propuesta
formativa institucional que se concreta en el contexto del objeto de estudio.

En el proceso metodoldgico de produccion de datos pertinentes sobre el fendmeno de
estudio se utilizaron dos técnicas de investigacion que constituyen “los medios y
procedimientos organizados de forma intencional y sistematica” (Trujillo et al., 2019, p. 26)
del que se valio el investigador para recopilar informacién clave sobre el problema de estudio,
acordes al paradigma cualitativo y desde la perspectiva fenomenoldgica: el analisis
documental y la entrevista semiestructurada.
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Ambas técnicas se apoyaron en instrumentos, siendo estas herramientas conceptuales o
materiales que permiten recoger informacién (Naupas et al., 2018), en el marco de la
investigacion se construyeron tres fichas de analisis documental; y dos guias de entrevista
semiestructurada para tres directivos y siete docentes del programa de estudios de educacion
primaria de la institucién de formacidn inicial docente con experiencia en los procesos de
gestion curricular, de los cuales durante el procesamiento de la informacion se cautelo la
confidencialidad y se dispuso de un consentimiento informado de acuerdo al formato
propuesto por la Universidad Privada Norbert Wiener.

Los instrumentos de analisis documental se aplicaron a los documentos curriculares
existentes y disponibles de la institucion de formacion inicial docente que conforman la
propuesta formativa, y documentos curriculares emitidos por el Ministerio de Educacion del
Peru. En la figura 29 se brinda informacion de los documentos que se utilizaron para analizar

el alineamiento curricular de la propuesta formativa institucional.

Figura SEQ Figura \* ARABIC 29
Resumen de los documentos analizados

Disefo curricular basico nacional de la formacion inicial docente de educacion )
primaria

Modelo de Servicio Educativo para las EESP

Marco del buen desempefio docente

Lineamientos curriculares v recursos de anovo W,

Plan estratégico institucional

Proyecto Curricular Institucional

Plan de estudios del programa de educacion primaria
Mapa curricular

Silabos del modulo de practica e investigacion I, IT y IIT del componente curricular
formacion en la practica e investigacion

Entrevistas a docentes
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El analisis documental es una técnica que comprende el procesamiento analitico-
sintético del contenido de los documentos a través de una lectura interpretativa, identificando
los elementos que los representan, con el fin de hacerlo controlable y utilizable (Pinto, 1989).
Los instrumentos para el recojo de informacion utilizados fueron fichas de analisis
documental estructuradas de acuerdo con las categorias identificadas en la literatura, las
dimensiones del estudio y las subcategorias, lo que permitio contrastar con la informacion
obtenida en las entrevistas.

La entrevista como lo sefiala Trujillo ef al. (2019) es una técnica de interaccion social
que permite obtener informacion relevante a través del didlogo hasta saturar la informacién
sobre el fendmeno de estudio, la cual permitié contar con informacion de los participantes que
devela concepciones sobre el proceso de alineamiento curricular. Segiin Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2018), la entrevista se caracteriza por ser abierta, flexible, neutral, amistosa, y no
predeterminada, con preguntas que se adectian a los entrevistados.

La recoleccion de la informacion mediante esta técnica contemplo la aplicacion de una
entrevista semiestructurada a tres directivos de la institucion de formacion inicial docente, la
directora de la unidad académica, la coordinadora académica del programa de estudio de
educacion primaria y la coordinadora del comité de calidad, y otra entrevista fue aplicada a
siete docentes voluntarios del programa de estudios de educacion primaria como se indica en
la tabla 3. Las entrevistas estaban orientadas a profundizar en el tema de la investigacion,
comprenden un conjunto de preguntas que orientaron el estudio, alternando preguntas
estructuradas con criterios fijos, y preguntas abiertas y emergentes para profundizar en
aspectos especificos (Trujillo et al., 2019) lo que brind6 herramientas para la interpretacion

del fendmeno de estudio.
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Las dos guias de entrevista semiestructurada de directivos y docentes se construyeron
teniendo en cuenta los objetivos de la investigacion, considerando areas de interés (Monje,
2011), y con preguntas abiertas para recoger los matices de las respuestas en torno a la
experiencia de los participantes en el proceso de alineamiento curricular. Con la autorizacion
correspondiente de la institucion de formacion inicial docente, se desarrollaron las entrevistas
de manera individual a cada participante voluntario sobre su experiencia en el proceso de
alineamiento curricular del Disefio curricular basico nacional de la formacion inicial docente
en el programa de estudios de educacion primaria, a través de video llamadas y/o conferencias
virtuales, las que fueron grabadas con la autorizaciéon del entrevistado para lo cual se conto
con el respectivo protocolo.

La transcripcion de las entrevistas y el registro de la informacion de analisis de los
documentos curriculares se realizd de manera sistematica y rigurosa, lo que permitio organizar
y ordenar la informacion con la finalidad de que su recuperacion sea agil, eficiente y brinde un
mayor entendimiento de las experiencias. El cierre del proceso de produccion de datos es el
procesamiento con el anélisis de los datos (Cohen, 2019).

3.5. ANALISIS DE DATOS

El analisis cualitativo es un proceso ecléctico, iterativo y sistematico, que permite
descubrir datos, estudiarlos con flexibilidad, considerando el valor de cada dato en si mismo y
en relacion con otros datos buscando patrones, es decir, se va moldeando y ampliando hasta
construir significados (Hernandez - Sampieri y Mendoza, 2018) e interpretar los hallazgos.
Consiste en transformar datos no estructurados en estructurados favoreciendo su

interpretacion minuciosa (Galbis et al., 2017); esta interpretacion, se entiende como creacion o
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reconstruccion de los significados con un enfoque holistico, que deviene en su apropiacidon por
parte del investigador (Medina-Moya, 2014).

Con base al anélisis e interpretacion de la informacidn proporcionada por los actores
educativos y la recolectada en las fuentes documentales oficiales y disponibles: Plan
Estratégico Institucional — PEI 2020 - 2024, Proyecto Curricular Institucional — PCI, Plan de
estudios del programa de estudios de educacion primaria 2020 — 2024 y los Silabos del
modulo de practica e investigacion I, 11 y III del componente curricular formacion en la
practica e investigacion, permitieron mediante la técnica del analisis documental, interpretar y
contrastar la correspondencia de los elementos curriculares del DCBN en la propuesta
formativa institucional, analizar la coherencia del desarrollo de competencias en la trayectoria
formativa, y que la micro planificacion de los aprendizajes plasmada en los silabos se sustente
de manera pertinente en los lineamientos del Disefio Curricular Bésico Nacional (DCBN) de
la Formacion Inicial Docente (FID) del programa de estudios de educacion primaria.

En concordancia con el disefio y los objetivos de la investigacion en el analisis de
datos (fases 3 y 4 de la figura 28) se consideraron tres momentos claves: la primera, de
construccion de categorias, una segunda donde se vinculan las categorias y temas en torno a la
experiencia, y el tercer momento, de interpretacion y reflexion de la experiencia a partir de la
informacion analizada, redactando una estructura integrada de las categorias (Fuster, 2019;
Hernandez - Sampieri y Mendoza, 2018).

(a) Categorizacion
En la metodologia cualitativa, los datos se traducen en categorias para realizar

comparaciones, este proceso tiene dos niveles, el primero permitird identificar las
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categorias y el segundo nivel, establecer vinculaciones y presentar la informacion
siguiendo patrones.

(1) El primer nivel consiste en identificar unidades de significado y categorias
brindéandoles una estructura (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018) que faciliten la
identificacion de conceptos amplios que permitan focalizar los datos recopilados y el
establecimiento de relaciones entre los conceptos.

(i1) La informacion recogida sobre las practicas y procesos curriculares con la aplicacion
de las entrevistas semiestructuradas a los participantes debidamente transcrita de
manera literal, revisada, analizada e interpretada permiti6 identificar las ideas que
corresponden a las categorias consideradas previamente, y aquellas categorias, temas
y patrones que emergen en las experiencias, relacionandolas con la teoria. La
informacion fue registrada en una matriz de relaciones entre categorias de analisis.

(ii1)Para el analisis de los documentos curriculares se realizoé una lectura interpretativa,
considerando los lineamientos curriculares se extrajeron datos cualitativos en una
matriz de andlisis e interpretacion identificando categorias sobre el fendémeno de
estudio.

(iv)Para el analisis de datos se utilizo el software especializado Atlas. Ti version 9, las
que generaron redes semanticas. Este andlisis permitio una codificacion abierta en el
cual los datos hicieron posible identificar ideas y significados que contienen para
descubrir las primeras categorias y codificarlas.

(b) Relaciones entre categorias
Luego se procedio a un segundo proceso de categorizacion y codificacion en el que

emergieron temas, se relacionaron, agruparon y buscaron vinculaciones entre
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conceptos, estableciendo relaciones jerarquicas de manera logica, es decir se

establecieron subcategorias en torno a una categoria eje, por medio de la codificacion

axial (Schettini y Cortazzo, 2015) para ayudar a focalizar la interpretacion y reflexion

sobre la informacion recogida. En la tabla 5 se presentan las categorias y

subcategorias tomando en consideracion la codificacion realizada.

Tabla 4

Categorias y subcategorias del estudio

Categoria

Subcategorias

Dominios

Alineamiento de la
propuesta formativa
institucional

Alineamiento
curricular del plan
de estudios

Alineamiento en
los silabos de los
cursos y médulos
del plan de
estudios

e Coherencia del proyecto curricular
institucional (PCI) con el disefio curricular
basico nacional de la de la formacién inicial
docente (FID)

e Coherencia del PCI con el modelo curricular
del DCBN de la FID

e Coherencia del PCI con el perfil de egreso de
la FID

e Coherencia del plan de estudios con el Perfil
de egreso

e Articulacion de la investigacion y la practica
pedagogica en el plan de estudios

e Articulacion de los silabos a las competencias
priorizadas en el curso y médulo.

e Coherencia entre las intenciones pedagogicas,
las estrategias de ensefianza y aprendizaje y de
evaluacion de los aprendizajes.

® Modelo de servicio de la FID

e Correspondencia con el modelo
curricular

e Coherencia con los enfoques,
fundamentos 'y  componentes
curriculares de la FID

e Concordancia entre cursos y
modulos del plan de estudios con
el desarrollo de las competencias
del perfil de egreso de la FID

e Articulacion horizontal

e Articulacion vertical

e Integracion disciplinar

e Comprension de la competencia

e Vinculacion del curso/modulo con
el Proyecto integrador

e Aporte de los cursos al perfil de
egreso

e Coherencia interna de los silabos

e Coherencia de la evaluacion de los
aprendizajes con el enfoque

(c) Interpretacion

(1) La triangulacion se realizo con base en los datos que provienen de los diferentes

participantes y los obtenidos desde las diferentes fuentes de informacion analizadas,

apoyados en una logica de enriquecimiento de la informacion y control de calidad
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para la interpretacion de estos que permita comprender en profundidad el fendémeno
de estudio.

(1) Se analizaron e interpretaron las categorias en funcion de los significados relevantes
usando el marco referencial, estableciendo correspondencias con los datos para darle
sentido y validez a la informacion en funcion del planteamiento del problema
(Hernéandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Toda la informacion registrada se ha
organizado en matrices descriptivas y explicativas, y graficos que favorezcan la
comprension de la realidad objeto de estudio para el andlisis respectivo.

(1) Eltexto fenomenoldgico se redactd considerando los hallazgos de la investigacion y
la interpretacion que los participantes hacen del fendémeno de estudio; y el
planteamiento de sus vinculaciones con el conocimiento y confrontaciones con otros
casos en las conclusiones.

3.6. CRITERIOS DE RIGOR CIENTIFICO

El rigor cientifico busca la calidad del disefio, procedimientos y resultados de la
investigacion, en consonancia con los criterios que sefiala Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018) se consideraran:

(1) Credibilidad, consiste en la correspondencia entre las percepciones de los
participantes respecto al tema de estudio y la interpretacion que el investigador le
otorga; lo que se lograra estableciendo conexiones entre los datos valorando la
importancia de todos, y lograr que lo que sucede y lo que se describe guarden
congruencia, evitando que las creencias y sesgos del investigador influyan en la
interpretacion. Suma a la credibilidad, el proceso de triangulacion, y la revision

final de los resultados con los participantes a fin de verificar que se haya
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considerado toda la informacion relevante y la interpretacion conserva su
verdadero sentido.

(i1) Transferibilidad, es decir, contribuye a contar con un mayor conocimiento sobre el
tema, a identificar elementos que permitan analisis comparativos en realidades
similares y a brindar pautas para futuras investigaciones sobre el problema de
estudio; por lo que, a fin de incrementar la posibilidad de transferencia, se
describiran todos los elementos de contexto del estudio.

(1i1) Conformabilidad, consiste en demostrar que en la interpretacion de los datos no
se manifiestan sesgos o creencias del investigador; para ello se ha realizado la
seleccion intencional de los participantes a los que se entrevistara, y las entrevistas
seran grabadas para realizar el analisis de las respuestas considerando una
transcripcion fiel de lo que manifiesten.

(iv) Seguridad, se refiere al logro de la confiabilidad de la consistencia y coherencia de
la informacion; para ello, la informacion se obtendra principalmente de revistas
cientificas, e-books, y textos, que seran referenciados usando las normas APA.

3.7. ASPECTOS ETICOS

En concordancia con el comité de ética para la investigacion de la Universidad Privada
Norbert Wiener, la tesis se desarrollo en el marco del respeto a los principios de respeto por
las personas, responsabilidad e integridad cientifica de la actividad investigadora, cumpliendo
los siguientes criterios €ticos:

(a) Consentimiento informado: se asegurara la confidencialidad sobre la identidad y los
datos que brinden los participantes de la institucion de formacion inicial docente,

los que suscribirdn documento de consentimiento informado;
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(b) Integridad cientifica y actitud anti-plagio, con una autoria responsable y de respeto
a los derechos intelectuales, haciendo un uso adecuado de la referenciacion en
APA;

(c) Publicacion responsable: se asegurara un tratamiento metodolégico validado que de
sustento y mantenga la veracidad de los resultados;

(d) Autorizacion de la institucion de formacion inicial docente para el desarrollo de la
investigacion que permita la revision de los documentos institucionales y el recojo
de informacion sobre sus procesos.

Este estudio cuenta con Resolucion de aprobacion N° 537-2021 del Comité
institucional de ética para la investigacion de la Universidad Privada Norbert Wiener

sujetandose al cumplimiento del Reglamento de codigo de ética para la investigacion.
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Capitulo IV: Presentacion y discusion de los resultados

Para responder a los objetivos de esta investigacion se construyeron matrices de
analisis correspondientes a las categorias de estudio, con base en los documentos revisados y
en los relatos brindados por los entrevistados, cuya codificacion, interpretacion y
procesamiento ha sido la base para el analisis e inferencias interpretativas que permitieron una
aproximacion al proceso de alineamiento curricular en una institucion de formacion inicial
docente (IFID).

En el marco del disefio cualitativo, el procedimiento de triangulacion fenomenologica
permitio visualizar otros dngulos del problema de estudio favoreciendo la consistencia de los
hallazgos, y con el proposito de facilitar su comprension se presenta una sintesis de los
resultados organizados en las categorias aprioristicas descritas en el estudio, que se
complementan con categorias emergentes relacionadas a los procesos curriculares
desarrollados por la institucidn, y un analisis integrado en el que se comparan los resultados

por actor y categoria.
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4.1. ALINEAMIENTO CURRICULAR DE LA PROPUESTA FORMATIVA
INSTITUCIONAL

Al verificarse el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad en el contexto de
la institucidon de formacion inicial docente (IFID), fue licenciada por el MINEDU el afio 2020
en el marco de la Ley N° 30512 y reconocida como Escuela de Educacion Superior
Pedagdgica (EESP) incluyendo los programas de educacion inicial y educacion primaria, con
una vigencia de cinco afios renovables; y respecto al licenciamiento de los programas de
educacidn secundaria existe preocupacion, la que un directivo expresa asi:

E3: “no podemos realizar la admision de los programas de secundaria porque tienen

que licenciarlos primero, (...) los chicos de la escuela cuestionan que el programa de

secundaria no esta licenciado™.

El reconocimiento como Escuela de Educacion Superior Pedagédgica (EESP) implica la
adopcion del Modelo de Servicio Educativo (MSE) para definir y organizar la gestion
pedagdgica e institucional; y la adecuacion progresiva del Disefio Curricular Basico Nacional
de la Formacion Inicial Docente del programa de estudios de educacion primaria en la gestion
de la formacion inicial.

Un aspecto importante, resaltado por todos los informantes es que, de acuerdo con la
Undécima Disposicion Complementaria y Transitoria de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion, la IFID ha tenido un régimen académico y de gobierno especializado, con
autonomia académica, econdmica y administrativa, lo que le permitia elaborar sus propios
programas de formacion docente, planes de estudio, normas académicas y la estructura de su

organizacion.

96



En respuesta a esta tarea, han logrado consolidar una cultura de evaluacion y
actualizacion curricular, asi como experiencia en el planteamiento y definicion de politicas
institucionales lo que ha sido determinante para el proceso de alineamiento de la propuesta
formativa al DCBN, cuya aprobacion e inicio de implementacion coincidid con el primer afio
de implementacion del curriculo 2018, como sefiala una docente y lo explica un directivo:

ES: “el ario 2018 iniciamos la implementacion de un nuevo curriculo, que no

terminamos de consolidar, porque el aiio 2019 se inicia la implementacion del DCBN

desde la normativa”.

El: “actualmente tenemos tres planes estudio vigentes, el plan de estudios 2014 - 2017

que corresponde a la promocion del décimo ciclo que esta egresando este ario 2021, el

otro plan de estudios 2018 - 2019 que ya lo teniamos alineado a la Ley 20512, en sus
componentes y areas, corresponde a los estudiantes del tercer y cuarto ano; y el

DCBN para los ingresantes 2020y 2021 .

Por lo que, adicionalmente a la complejidad de un nuevo curriculo que implica una
serie de procesos y decisiones curriculares, la IFID debe organizarse para responder a los
objetivos curriculares de los planes de estudios 2014 - 2017 de estudiantes que este afio estan
culminando su formacion y del plan de estudios 2018 - 2019, que han sido aceptados por la
DIFOID-MINEDU sin observaciones.

E2: “Al principio nos hablaron de que de repente los estudiantes iban a hacer 30

horas mas para poder compensar (...) se presentaron los dos planes de estudio a la

DIFOID y los estudiantes de tercero, cuarto y quinto (que estudian con esos planes)

no han convalidado nada, no han hecho horas extras (...) han aceptado nuestros
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planes de estudio que tienen los grandes aspectos que tiene la DIFOID: La formacion

general, la formacion especifica y lo relacionado con la practica y la investigacion”.

4.1.1. Coherencia del proyecto curricular institucional (PCI) con el diseiio

curricular basico nacional de la formacion inicial docente (FID)

La IFID es una institucidon reconocida por brindar formacioén inicial y en servicio
docente de calidad, con un carisma que moviliza de manera comprometida a su comunidad
educativa en el mejoramiento continuo de las capacidades que favorezcan el desarrollo
integral de la persona con una perspectiva transformadora; una docente define asi el sentido de
la politica institucional:

ES: “El PCI es la propuesta que orienta todo nuestro trabajo, que se cimenta en el

trabajo coordinado, en el trabajo colegiado, y en el carisma institucional (...)

considero que una politica institucional es el trabajo en comunidad para favorecer a

las comunidades que estan menos favorecidas en los contextos sociales”.

Sobre la base de esta distincion inicial, es importante resaltar que los actores
educativos coinciden respecto a que el nuevo DCBN del programa de estudios de educacion
primaria es una propuesta muy cercana a las propuestas curriculares generadas por la IFID en
afos anteriores, la misma que permite potenciar lo que se venia trabajando, como lo sefiala un
directivo E1: “hay algunos planteamientos que le dan mayor riqueza a todo lo que hemos
venido desarrollando porque se aseguran ciertos procesos, y cuenta con fortalezas como el
alineamiento del perfil de egreso al Marco del Buen Desempeiio Docente”.

El analisis de la articulacion y coherencia del Proyecto Curricular Institucional (PCI)
con el Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN) de la FID del programa de estudios de

educacidn primaria presentado en la tabla 6 se basa en la revision de los elementos y
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componentes curriculares de la propuesta formativa institucional considerando los
lineamientos del DCBN, los enfoques transversales, los fundamentos, los componentes del
modelo curricular y el perfil de egreso, asi como su articulacion con el PEL

Tabla 5

Analisis de la articulacion y coherencia del Proyecto Curricular Institucional (PCI) al Diserio
Curricular Basico Nacional (DCBN) de FID

Aspectos

Analisis

Elementos curriculares
alineados a los
lineamientos del DCBN
para la FID

Incorpora
transversalmente y de
manera coherente los
enfoques del DCBN para
la FID

Curriculo orientado al
desarrollo de
competencias

Orienta el desarrollo de
todas las competencias
del Perfil de egreso del
DCBN

Incorpora los elementos curriculares del DCBN, encontrandose una
coherencia formal, asi también con el objetivo estratégico institucional 1.1 de
la linea estratégica 1 del PEI: formacion inicial y en servicio docente con
compromiso social, a lo que se suman los referentes del contexto e
institucionales, el diagndstico institucional, los enfoques curriculares que se
han asumido en el modelo pedagogico y los principios institucionales, en una
propuesta que trata de responder a las demandas propias del rol docente.

Incorpora los enfoques del DCBN (enfoque de derechos, inclusivo o de
atencion a la diversidad, intercultural, igualdad de género, ambiental, de
orientacion al bien comun y de la busqueda de la excelencia) que orientan la
trayectoria formativa a través de vivencias y situaciones planteadas en los
silabos del curso/modulo. Asume los enfoques curriculares, el enfoque basado
en competencias, enfoque humanista, tecnolégico y socio constructivista con
base en el Modelo de Servicio Educativo para las EESP. Los enfoques se
alinean a los principios y valores institucionales declarados en el PEI.

La concepcion del curriculo estd orientado al desarrollo de competencias del
perfil de egreso de la FID, asume la metacognicion y autorregulacion del
aprendizaje, la transposicion didactica, lo que replantea la concepcion de
enseflanza, aprendizaje y evaluacion bajo los principios constructivistas, la
investigacion como espacio de reflexion y accion de la practica y el desarrollo
continuo de los futuros docentes. Asi también asume la concepcion
hermenéutica — reflexiva orientada a abordar las problematicas emergentes en
forma critica y reflexiva.

El PCI orienta el desarrollo de las doce competencias del perfil de egreso de la
FID. Las competencias estan basadas en estandares y capacidades que orientan
el logro del perfil de egreso, pero a su vez incrementan la complejidad del
proceso formativo. Los cursos y moédulos del T al V ciclo contribuyan a
alcanzar el primer nivel de estandares; y del VI al X el segundo nivel de
estandares.

Al triangular la informacion del analisis documental y las entrevistas, identificamos

que el Proyecto Curricular Institucional (PCI) incorpora de manera pertinente los elementos

curriculares del DCBN , sin embargo, se observa un alto porcentaje de texto literal, por lo que,
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desde la perspectiva curricular es necesaria una mayor contextualizacion, postura que adquiere
mayor con la expresion de un directivo E3 cuando sefiala que se requiere “comprender la
intencionalidad de estos elementos y trabajar en su contextualizacion”.

Para ello, existen condiciones institucionales normativas y de conocimiento, como lo
sefalan los directivos E1 y E3: “desde hace muchos aiios venimos trabajando el enfoque por
competencias y hemos construido un perfil de egreso por competencias”, con la finalidad de
responder a los desafios de la sociedad del conocimiento y del mercado laboral, y en el PEI
2020- 2024 declaran que desarrollan un modelo de gestion curricular por competencias como
herramienta estratégica para impulsar el desarrollo de las competencias con pertinencia a las
necesidades de los estudiantes de educacion basica y de la educacion superior, lo que implica
procesos permanentes de mejora de los servicios que ofrecen.

La trayectoria formativa les ha permitido contar en el escenario de pandemia y sin la
asistencia técnica oportuna con mecanismos institucionales para construir una propuesta
formativa de formacion inicial docente de educacion primaria asegurando su correspondencia
al DCBN de la FID en el Marco del Modelo de Servicio Educativo (MSE) de las Escuelas de
Educacion Superior Pedagogica - EESP, complejidad que demand6 esfuerzos de la comunidad
educativa y recursos, como lo explica un directivo:

El: “no ha sido complicado solo para el trabajo curricular, sino para toda la

organizacion, (...) los procesos de admision, los procesos de distribucion de horas

lectivas y no lectivas, es decir todo, lo curricular ha sido solo un aspecto y ha sido
bastante complejo el poder alinearlo, pero también toda la estructura organizativa de

la institucion, pues la ley no contempla muchos aspectos en muchas areas que
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nosotros necesitamos como una escuela con esta poblacion estudiantil, tenemos otra
realidad diferente”.

Asi mismo, los participantes consideran que existe un esfuerzo institucional por llegar
a una propuesta formativa institucional con las distinciones que la caracterizan, en ese sentido
la docente ES manifiesta que estd: “matizada con la esencia del carisma de nuestra
institucion, ese es el énfasis que le imprimimos, que se traduce en un alto nivel de exigencia,
en hacer bien las cosas, en sacar adelante los cursos y la practica”.

4.1.2. Coherencia del PCI con el modelo curricular del DCBN de la FID

El modelo curricular de la FID considera elementos que subyacen al interior de la
propuesta formativa, las competencias, los estandares, las capacidades y los desempefios
especificos; identificandose un manejo adecuado y destacado de los estandares en cuanto
centro del curriculo, que el directivo E1 resalta cuando dice que “permite ver como vamos
logrando las competencias del perfil (...)” y “los niveles de logro que permiten los
aprendizajes de los estudiantes en los cursos y en los modulos”.

Los enfoques transversales estan alineados al PEI y en el PCI se incorporan sin mayor
contextualizacion, sin embargo, es en los proyectos integradores donde se consideran y
potencian a través de vivencias y situaciones planteadas en el curso/modulo. En el caso de los
enfoques curriculares, el enfoque basado en competencias, enfoque humanista, tecnologico y
socio constructivista, se desarrollan explicitamente denotando propositos coherentes al
modelo educativo.

De acuerdo con los informantes, los procesos de gestion curricular de la IFID se ven
expresados en un permanente proceso de dialogo e intercambio, en espacios establecidos

dentro del horario de trabajo, y por resultar insuficiente, también fuera del horario. Estos
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espacios incluyen los talleres asistencia técnica, que presentan observaciones en cuanto a la
metodologia, lo que una docente describe asi:

E7: “casi siempre la dinamica ha sido la misma, te da documentos, que por Google

Meet se reunan en grupos y luego presentan un producto o resultado, no lo veo algo

como practico, reflexivo, dinamico, atiende a mucha poblacion, entonces, entender los

documentos, analizarlos para poder trabajarlos de manera adecuada y apropiada, ha
faltado ™.

De igual forma, se cuestionan algunos mensajes que se brindan en la asistencia técnica
que reciben del MINEDU a través de la Direccion de Formacion Inicial Docente (DIFOID),
por ejemplo, al referirse sobre la capacidad y los criterios de evaluacion, el directivo E3 y el
docente E8 coinciden en que las indicaciones son “copias y pegas”, y que deben o deberian
tener otro sentido y debe existir otra informacion entre lineas que no se esta trasmitiendo de
manera pertinente.

4.1.3. Coherencia del PCI con el perfil de egreso de la FID

Los informantes comprenden la relevancia del perfil de egreso como eje que orienta
toda la propuesta pedagodgica de la institucion, y relevan el desarrollo de competencias
vinculadas a lo que requiere aprender el futuro docente de educacion basica, al respecto, el
docente E6 sefiala: “este nuevo perfil a diferencia del anterior tiene mucha vinculacion con la
docencia en educacion basica, tienen cuatro dimensiones que se recogen en el marco del buen
desemperio docente, en las que se establecen 12 competencias”.

Por otra parte, se valora que el perfil de egreso puede alinearse mejor en la propuesta
formativa institucional, teniendo como marco orientador el DCBN de la FID como lo sefiala el

directivo E1: “ahora las competencias del perfil de egreso de los estudiantes de la FID estan
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asociadas o correlacionadas en el nuevo DCBN a los dominios, que estan respondiendo al
MBDD, es una fortaleza el que esté alineado”.

En este nivel de analisis podemos considerar que la propuesta formativa institucional
esta articulada al PEI y al DCBN, reconociendo que este marco orientador ha logrado
alinearse al MBDD y responde a las demandas de la educacion bésica. De acuerdo con los
informantes, su alineamiento y la implementacion del nuevo DCBN tiene como soporte la
experiencia institucional y la cultura de trabajo colegiado de la IFID (figura 30), requiriéndose
una mayor claridad conceptual de los elementos que subyacen al DCBN.

Figura 30
Condiciones institucionales que favorecen el alineamiento y la implementacion del nuevo DCBN del

programa de estudios de educacion primaria
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Como se observa en la figura 30, la IFID cuenta con mecanismos para asegurar la

correspondencia de la propuesta formativa de formacion inicial docente de educacion primaria
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con el DCBN y ha respondido de manera efectiva al contexto de pandemia, desarrollando
estrategias de educacion virtual y fortaleciendo las capacidades de la comunidad educativa.
Sin embargo, requiere seguir fortaleciendo la contextualizacion de las intencionalidades de la
FID para orientar el aseguramiento del logro de las competencias del perfil de egreso,
requiriendo que se mejoren aspectos conceptuales y metodologicos de la asistencia técnica
que reciben de la DIFOID-MINEDU.

4.2. ALINEAMIENTO CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS

4.2.1. Coherencia del plan de estudios con el Perfil de egreso

Teniendo en cuenta los aspectos teéricos del modelo curricular del DCBN de la FID
basado en competencias se analiz6 en la tabla 6, la articulacion del Plan de estudios del
programa de estudios de educacion primaria, en cuanto a la estructura planteada considerando
su coherencia con las intencionalidades del DCBN, la organizacién de los cursos y médulos a
través de los componentes curriculares, su articulacion al perfil de egreso y a través de los
proyectos integradores, que concreta la integracion de la practica y la investigacion.

Tabla 6
Andlisis de la articulacion y coherencia en el plan de estudios, referidos a su organizacion

Aspectos Analisis

1. Articulacion del enfoque
de programa con el plan
de estudios

El plan de estudios del programa de educacion primaria es coherente con las
intencionalidades del DCBN vy orienta la practica en el aula.

2. Cursos y modulos del
plan de estudios
organizados mediante los
componentes
curriculares: formacion
general, formacion
especifica, formacion en
practica e investigacion

Los cursos y modulos del plan de estudios (220 créditos) estan organizados
mediante los componentes curriculares: formacion general (51 créditos),
formacion especifica (74 créditos), y formacion en practica e investigacion (77
créditos), y de acuerdo con la flexibilidad del DCBN, la instituciéon formadora
ha decidido de manera auténoma el desarrollo de cursos electivos (18 créditos)
del componente de formacion especifica para el cumplimiento de su propuesta
formativa, en concordancia con la mision institucional.

3. Cursos y modulos del
plan de estudios
articulados al perfil de
egreso

En el mapa curricular se hace visible la articulacion horizontal entre los
cursos/modulos del plan de estudios y las competencias, es decir como de
manera secuencial y gradual se logran las competencias.
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Los proyectos integradores funcionan como ejes de articulacion vertical entre
los cursos y modulos, se concreta en los modulos de practica e investigacion
que abordan una situacién problematica compleja de manera colaborativa e
interdisciplinaria.

4. Articulacion de cursos y
modulos a través de
proyectos integradores

En cuanto al aspecto de articulacion del enfoque de programa se identifica una
trayectoria formativa organizada, que de manera gradual asegura la vinculacion entre los
niveles curriculares, encontrando coherencia en el analisis del desarrollo de competencias del
perfil de egreso y los cursos del plan de estudios de formacion docente de educacion primaria,
obligatorios y electivos, que como se vera mas adelante, requiere de una mayor comprension y
claridad para su concrecion en los silabos y en la planificacion de las sesiones
de clase.

Los cursos y mddulos del plan de estudios se organizan considerando los componentes
curriculares, por lo que el enfoque de programa potencia el alineamiento horizontal y vertical
permitiendo analizar su coherencia en la propuesta formativa, como lo senala la docente ES
“todos los modulos tienen que apuntar de acuerdo con el mapa curricular, al perfil de
egreso”; lo cual se analizé desde la comprension del perfil de egreso del futuro docente de
educacion primaria en los participantes.

E2: “en el perfil que plantea la DIFOID estan muy marcadas sus 12 competencias en

cuatro dominios”.

El: “ahora las tenemos (las competencias) asociadas o correlacionadas en el nuevo

DCBN a los dominios, que estan también respondiendo al MBDD” y “Los estandares

orientan el logro de las competencias a través de la propuesta formativa permitiendo

evaluarlas gradualmente”.

Todos los participantes trasmitieron con argumentos e ideas su comprension sobre la

vinculacion de la propuesta formativa con las competencias del perfil de egreso, lo cual estuvo
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fuertemente asociado a los proyectos integradores como ejes de articulacion vertical que

permitieron explicitar su relacién con la mision y los valores institucionales, al respecto los

docentes sefialan:
E4: “me encuentro contenta trabajando en el Modulo 11 y en el Modulo 111 de
Practicas e Investigacion, y siento que los chicos tienen un buen manejo de las
competencias, trabajamos con el marco del buen desemperio y cada momento estamos
alineando con la realidad” (...) “ellos tuvieron una divulgacion cientifica de su linea
base que fue la primera parte del proyecto integrador y de su informe de
sistematizacion que fue la finalizacion del proyecto integrador (...) los directivos se
quedaron lelos de que jovenes de primer ciclo, parecia que ya estaban sustentando
una tesis, porque tenian manejo de los términos”’.
E9: “el proyecto integrador busca que los estudiantes de FID, desarrollen
aprendizajes significativos, teniendo en cuenta los diferentes niveles de desarrollo de
los aprendizajes, las necesidades educativas especiales y la gestion de recursos
virtuales para el aprendizaje remoto; en base a procesos reflexivos y la aplicacion de
técnicas e instrumentos de investigacion”.
ES8: “el proyecto integrador emerge desde la prdctica (...) requiere la revision de las
intenciones del DCBN (...) establecimiento de prioridades y aportes del curso o
modulo al proyecto integrador (...) se van integrando tareas que respondan a las
expectativas del modulo (...) evidenciando un saber complejo y el desarrollo de
competencias profesionales que estan vinculadas al perfil de egreso. Yo creo que es

una forma de poder vincularte al perfil de egreso (...) finalmente, es una oportunidad
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para que los chicos puedan tener una experiencia, desde primer aro, en la

sistematizacion de informacion desarrollando habilidades investigativas ™.

El recojo de informaciodn respecto a los proyectos integradores permitié identificar dos
aspectos que preocupan a los docentes, uno referido a la claridad de los aportes del curso o
modulo a su cargo al proyecto integrador anual como senala la docente E6: “como se ve
efectivamente que mi curso estd aportando” y de manera concluyente sefiala la docente ES
que “a veces no encuentran la forma de aportar de manera especifica al proyecto
integrador”. La segunda preocupacion es respecto al abordaje de las demandas formativas
propias del programa de estudios de primaria, que se expresan en la siguiente reflexion de la
docente E4: “siento que en el caso de primaria hay muy poca profundizacion en los cursos de
especialidad”.

4.2.2. Articulacion de la investigacion y la practica pedagdgica en el plan de

estudio

Los docentes y directivos manifiestan que existen convergencias con los planes
anteriores respecto a la practica e investigacion como ejes transversales, puesto que la practica
se exigia desde los primeros ciclos, incluso desde cursos vinculados y no propiamente
denominados cursos de practica, denotando un buen nivel de articulacion entre ellos, como lo
manifiesta un directivo:

E2: “la practica docente como un eje transversal, (...) a través de las didacticas han

tenido que salir al campo a ver situaciones problemdaticas, (...) prdctica temprana, la

practica intermedia y la practica intensiva. Entre la intermedia y la intensiva, la

practica discontinua. Entonces, en verano hacian su prdctica de intervencion social y

durante el anio regular a través de las didacticas (...) para luego hacer el andlisis y la
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reflexion de la practica, aplicando instrumentos que el area de investigacion o los

cursos de investigacion le proporcionaban’.

Los actores educativos reconocen que a través de los moédulos de practica e
investigacion se puede lograr un desarrollo mas coherente del plan de estudios, puesto que
incorpora experiencias de inmersion y ayudantia temprana, planificacion y desarrollo de
situaciones de aprendizaje, el trabajo con la comunidad y la participacion en la gestion
institucional, en el marco de los enfoques critico reflexivo, socio critico e investigacion
formativa, favoreciendo que se formen para una intervencion pedagogica ética 'y
comprometida, lo cual es un desafio para la innovacidon docente, como lo sefialan los
docentes:

E4: “siento que este modulo de practica e investigacion tiene un plus que estd viendo

el escenario de prdacticas como un campo de estudio y el proyecto integrador exige que

los docentes trabajen de manera colegiada (...) lo clave en este modulo es la
investigacion cualitativa, como una nueva forma de investigar y nos obliga a los
docentes a actualizarnos”.

ES: “digamos que nos bombardean mas la parte de la investigacion y practica, o sea

la practica docente no se da sin investigacion, entonces la linea de innovacion desde el

modelo DIFOID esta entrando por ahi en esos cambios fuertes”.

E6: “es una oportunidad para que los maestros trabajen interdisciplinariamente”.

E9: “Las innovaciones curriculares que se han potenciado en el programa de estudios

se vinculan al proyecto integrador, a partir de la experiencia de inmersion y ayudantia

en la institucion educativa que proporcionan multiples oportunidades para la reflexion

sobre el desarrollo de aprendizajes significativos en diversos contextos educativos”.
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En la tabla 8, se analizan los aspectos relaciones a los aspectos identificados como

medulares en la propuesta formativa, la investigacion y la practica, cuyo caracter transversal

permite articular el plan de estudios a través de los diez (10) mddulos de practica e

investigacion que concretan los proyectos integradores anuales (PIA).

Tabla 7

Analisis de la articulacion en el plan de estudios, referidos la practica y a la investigacion

Aspectos

Analisis

1. Investigacion como
eje articulador de la
formacion, de caracter
transversal y gradual
complejidad

2. Desarrollo progresivo
de la practica en
escenarios reales

3. Préctica articulada
con la investigacion

4. Innovacioén
pedagogica como eje
de la formacion

Se observa una congruencia que va desde la construccion del PCI, su
fundamentacién en los silabos hasta las actividades de aprendizaje y evaluacion
propuestas, debidamente sostenidas por el componente curricular “Formacion
en la practica e investigacion”. Articula de manera transversal la formacion, a
partir del desarrollo de médulos en los 10 ciclos del plan de estudio brindando
oportunidades al estudiante para su inmersion e interaccion en el contexto de la
practica pedagogica con una gradual complejidad y considerandola como un
espacio investigativo.

Desarrollo progresivo de la practica en escenarios reales y diversos para el
desarrollo de capacidades y la consolidacion de una actuacion pedagogica
reflexiva, a partir de la observacion, reflexion y evaluacion de su desempeiio
pedagdgico en los escenarios de practica.

Las actividades de practica pedagogica de realizan en los médulos de practica
e investigacion, que articula saberes de diversos cursos, y, a partir de
experiencias de inmersion, ayudantia, planificacion y desarrollo de situaciones
de aprendizaje, el trabajo con la comunidad y la participacion en la gestion
institucional, que contrasta con informacion bibliografica, en el marco de los
enfoques critico reflexivo, socio critico e investigacion formativa, para
consolidar una intervencion pedagogica ética y comprometida. Las actividades
formativas van gradualmente aumentando en complejidad en diversos dmbitos
y formas de atencion de la educacion primaria de acuerdo con la PCI, para
concretarse en un proyecto de investigacion aplicada. Este aspecto guarda
correspondencia con los objetivos estratégicos institucionales 2.1 y 2.2. de la
linea estratégica Investigacion, innovacion y practica educativa.

Plantea que desde la FID se den las condiciones y herramientas para que los
futuros desarrollen capacidades para el disefio y desarrollo de propuestas
innovadoras que respondan de manera mas pertinente a las necesidades
educativas y sociales de los estudiantes de la educacion basica. Concibe la
innovacion como factor relevante para la transformacion y mejora de las
practicas pedagogicas. Asume el desarrollo de capacidades en los futuros
docentes para abordar la problematica educativa con soluciones efectivas, bajo
4 principios orientadores para la formacion de docentes innovadores:
autonomia, investigacion, la practica legitima de la innovacion y la centralidad
en la formacion de los estudiantes.

Se alinea a la misidon institucional que considera “Forma docentes que
participan en la transformacion social y educativa del pais, desde la reflexion y
recreacion de su quehacer pedagogico, la investigacion e innovacion, sustentada
en un accionar ciudadano con sentido ético”.
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En los modulos se combina la teoria y la practica con énfasis en la experiencia

5. Articulacion entre en contextos reales. A través del proyecto integrador se integran espacios de

teoria y practica teoria y practica, promoviendo la reflexion critica de los conceptos, teorias y
procedimientos que permiten comprender mejor y transferirla a la practica.

La institucion formadora desde su mision promueve la innovacion y la centralidad en
la formacion de los estudiantes, de tal manera que los docentes logren responder de manera
pertinente a las necesidades educativas y sociales de los estudiantes; lo cual, se viene
potenciando desde los proyectos innovadores como lo expreso la docente E9, y es respaldado
con la siguiente perspectiva:

ES8: “el proyecto integrador permite generar innovaciones curriculares en la medida

en que nos estamos articulando primero los docentes, luego con los cursos, algo que

en muchas practicas pedagogicas cada uno coge su curso y no sabe si el otro respira o

no. En este caso estamos todos al tanto de como vamos, viendo en qué momento entra

el aporte del curso y forma parte del proyecto (...) por otro lado, creo que también los
estudiantes lo viven de esa forma, encuentran un sentido real a lo que se va
trabajando en los cursos”.

Sin embargo, respecto “al principio de la centralidad en la persona” que se relaciona de
acuerdo con la concepcion de tutoria considerada como un proceso formativo, y su programa
como un proceso de calidad e innovacion que se da de manera transversal (objetivo
estratégico institucional 1.2, PEI 2020 — 2024), el directivo E2 “siente que son tres, los ejes
vertebrales que a lo largo de todos estos arnos han ido conservando en la FID: la practica, la
investigacion y la tutoria”. Siendo esta tltima, un rasgo distintivo de la institucidn, y que en

el DCBN de la FID no se considera de manera suficiente.
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En ese sentido el plan de estudios considera esencial el acompafiamiento al estudiante
a través de la tutoria, que en el caso de tercero y quinto afio forma parte de los cursos de
formacion especifica, programandose su desarrollo en las horas académicas, y en los demas
ciclos esta considerada en la carga administrativa de los docentes, que de manera preferente
son los que llevan los cursos de desarrollo personal y desarrollo y aprendizaje I, contando con
soporte psicologico que en el escenario de inamovilidad social y de pandemia permitio atender
diversos casos, que se grafican en lo que sefala el directivo E2.

E2: “después de enmudecer por el escenario que estabamos viviendo, toco mirar como

seguir atendiendo a través de la pantalla, y como acoger a la persona, no perderla de

vista, aunque interiormente estabas destrozada también (...) indudablemente, los
temores son humanos, voy a amanecer manana y que va a pasar (...) después de algun
tiempo el no salir fue impactante (...) entonces como sostener esa parte emocional, las
psicologas nos daban sugerencias, hicieron talleres de dinamicas, y de otras cosas en
los que participabamos voluntariamente (...) porque sino veiamos a la persona, en
como sostenerla y como sostenernos nosotros no ibamos a caminar en la parte
académica’.

El desarrollo coherente del plan de estudios alude a una real vinculacion con las
caracteristicas individuales, socioculturales y lingliisticas de los estudiantes, asi como el
contexto en que estos se desenvuelven, la mirada inclusiva requiere de un reconocimiento y
didlogo de saberes que articule la pluralidad y diversidad de tradiciones y referentes
epistemologicas y culturales. Esa mirada de la propuesta formativa se visibiliza mas con el

desarrollo de los talleres complementarios de primer a tercer afio, como lo releva un directivo:
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E2: “los talleres son gestionados por la junta directiva de la asociacion de estudiantes

(...) ellos eligen los talleres a partir de la propuesta que hace el programa (...) se

estan desarrollando de lengua de senias, que me parece muy bien que consideren la

diversidad, y el taller de quechua, que me parecio regio, que estos jovenes elijan estos
talleres y quieran aprender (...) por la diversidad que tiene el pais, ellos tienen que
aprender”.

El plan de estudios de la IFID esta organizado por ejes, cursos y modulos
contextualizados con base en el trabajo colegiado y la postura curricular institucional potencia
su alineamiento vertical alrededor de la practica e investigacion, desarrollando proyectos
integradores que consideran la problematica identificada, facilita un mayor acercamiento de la
teoria y la practica. y fortalece la articulacion horizontal para una mayor claridad sobre la
secuencialidad de las competencias y los cursos.

4.2.Alineamiento en los silabos de los cursos y modulos del plan de estudios

El proceso de micro planificacion de los aprendizajes debe iniciarse habiéndose
verificado la articulacion del curso, considerando que el silabo debe alinearse a las
competencias del perfil de egreso, y sustentarse de manera pertinente en los lineamientos del
DCBN de la formacion inicial docente de educacion primaria, el PEI de la institucion
formadora y en la propuesta formativa institucional.

En este proceso de construccion, en cuanto a su estructura y contenido han tenido
algunas dificultades que se vienen superando a partir de un trabajo colegiado y el liderazgo
pedagdgico de sus docentes y directivos, como ellos lo advierten:

ES: “cuando empiezas el disenio del silabo, alli es cuando realmente tienes las

primeras complicaciones (...) porque estd todo muy bonito declarado en el documento
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(...) pero no me ha dado a mi toda la claridad (...) me dieron la sumilla, me dieron las
competencias (...) he tenido que ir tratando de interpretar lo que ellos han puesto en
su documento”.

E2: “el DCBN proporciona las sumillas y las competencias (...) los docentes los han
construido, a través del trabajo colegiado (...) precisando la competencia, en la
sumilla entre lineas vas sacando que cosa se esta pidiendo, y estamos todavia en esa
linea de qué campos tematicos vamos a enseriar y por ende mirar los desemperios,

precisando que se va a desarrollar en cada uno, y que anadimos”.

4.2.3. Articulacion de los silabos a las competencias priorizadas en el curso y
modulo
En el andlisis de los silabos del médulo de practica e investigacion I, IT y III (anexo
0X) se identifica una estructura acorde a los lineamientos del DCBN de la FID, habiéndose
iniciado con el andlisis de la sumilla, por lo que, en la tabla 9 se identifica las descripciones
del curso/modulo articuladas al desarrollo de las competencias del perfil de egreso, los
propositos del curso y su aporte al desarrollo de las competencias.

Tabla 8

Andlisis de la coherencia de las sumillas de los silabos del modulo de practica e investigacion
LIyl

Aspecto Analisis
1. Pertenencia, naturaleza y Indican el componente curricular, naturaleza tedrico practico, no
caracter del curso/modulo. precisan su caracter del curso/modulo.

Indican las competencias a desarrollar las competencias, parten de
2. Logros en el curso/médulo. los estandares, atendiendo las caracteristicas y necesidades de sus
estudiantes, a las demandas y expectativas propias del contexto.

Enfasis en las caracteristicas de los estudiantes y del contexto, con
la finalidad de mejorar la practica pedagogica, comprender y
valorar los saberes y conocimientos de los estudiantes de educacion
basica, sus familias y la comunidad.

3. Proposito en relacion con el
desempefio personal y
profesional del estudiante
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4. Conocimientos que se

L Presenta de manera apropiada considerando desempefios con
abordaran vinculados a lo

diferentes niveles de complejidad, vinculados a las competencias.

indicado en el DCBN.
5. Responde a las necesidades Responde a las necesidades identificadas en el diagndstico del PEI,
diagnosticadas en el PEI en el componente misional del Modelo de Servicio

Los docentes describen sus experiencias en la elaboracion con el nuevo modelo de
silabo, considerando que una adecuada alineacion exige la necesidad de comprender e
interpretar los elementos que forman parte de la estructura, y aclarar las contradicciones que
identificaron en la asistencia técnica y/o acompafiamiento externo recibido para su
construccion. Al respecto, se recogieron diversas perspectivas por parte de los directivos y
docentes.

E2: “La DIFOID envia una estructura que no ha sido una camisa de fuerza (...)

nosotros hemos dicho vamos a cambiar esto, y nos han dado la libertad”.

E6: “se han ido construyendo con la asistencia técnica recibida (...) nos indican

colocar conocimientos, consideramos que se debe colocar actividades de aprendizaje,

porque si no se enfatiza en el desarrollo de contenidos (...) considerar actividades

aprendizaje, nos lleva a pensar en evidencias relacionadas a las competencias y

capacidades a desarrollar por nuestros estudiantes (...) no hemos colocado

conocimientos si no actividades de aprendizaje”.

E7: “es un silabo muy largo, contiene mucha informacion que no se si para el

estudiante es relevante, porque hay mas informacion desde los que el docente va a

hacer (...) es un texto muy largo que se tenia que cumplir”.

El silabo contextualiza las intencionalidades de la formacion inicial docente y del
DCBN, y por ende del PCI, planteando situaciones significativas para los aprendizajes

precisando en forma clara la situacion auténtica de abordaje de problemas reales, y
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describiendo su vinculacion con el proyecto integrador y con el logro progresivo de las

competencias del perfil de egreso. en ese sentido una docente explica su postura.
E8: “a mi me parece que el silabo es un paso importante para que el docente pueda
mirar el curso mas que de un desarrollo conceptual desde un desarrollo competencial
(...) el identificar situaciones problematicas desde el abordaje de situaciones
auténticas mas vinculadas al logro del perfil de egreso (...) que antes enfatizaba en la
relacion de conocimientos, conceptuales que finalmente eso era lo que mas interesaba
al docente, y cuantos conceptos eso le faltaba para poder terminar el curso (...) que

terminan finalmente siendo el medio para ello (...) me gusta mucho”.

Tabla 9

Analisis de la articulacion vertical de los silabos del modulo de practica e investigacion I, 11 y
111, considerando como eje el proyecto integrador

Aspecto Analisis

Describe la finalidad y el desarrollo de las experiencias de
aprendizaje en los diferentes espacios formativos
vinculéndolas al contexto.

1. Finalidad del proyecto integrador en
relacion con los estudiantes.

Describe las oportunidades de aprendizaje, integrando la

2. Aportes del curso/médulo al proyecto | teoria con la practica o viceversa, y desde la investigacion,

integrador. el uso de fuentes de informacion, y para el procesamiento y
analisis de articulos académicos.

Considera los aportes del proyecto integrador para el
estudiante considerando las competencias del Perfil de
egreso.

3. Aportes del proyecto integrador a la
formacion del estudiante.

Contextualizan las intencionalidades de la FID otorgandole
4. Intencionalidades del PCI sentido y significado a los lineamientos curriculares de
manera pertinente.

Responde a las necesidades identificadas en el diagnostico
5. Necesidades diagnosticadas en el PEI | del PEI, en el componente misional del Modelo de Servicio
Educativo, proceso Gestion de la Formacion Inicial.

Los enfoques transversales son perspectivas que orientan el desarrollo de las
competencias profesionales docentes; aportan concepciones sobre las personas, observandose
que se prioriza en el silabo del curso/modulo el tratamiento de los enfoques transversales
asumidos a nivel institucional en funcion del diagndstico de los estudiantes y naturaleza del
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curso de manera coherente y pertinente, considerando algunas relaciones generales y acciones
observables que potenciar en la practica diaria.
4.2.1. Coherencia entre las intenciones pedagogicas, las estrategias de
ensefianza y aprendizaje y de evaluacion de los aprendizajes.

La institucion formadora cumple con las orientaciones del DCBN de acuerdo con las
disposiciones para la evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de la FID de las
Escuelas de Educacion Superior Pedagogica aprobada mediante Resolucion Viceministerial
N° 183-2020, el 25 de setiembre del 2020, la cual ha sido objeto de muchas observaciones y
sobre la cual la institucion ha hecho llegar sus recomendaciones a la DIFOID — MINEDU.

ES: “el tema de evaluacion fue otro haraquiri porque ahi decia muy bonito que la

evaluacion es formativa, cualitativa, descriptiva, pero la RVM 183-2020, salio meses

después (...) no entendiamos y en la capacitacion no quedo claro y hubo mucha
desazon (...) hay cosas en las que estamos en una especie de ensayo — error (...)
hemos reajustado un silabo y nuestro nivel de coordinacion es con nuestras
autoridades para que nos den su validacion, entonces a la hora de articular nosotros
siempre partimos desde lo que sabemos”.

ES8: “es una tortura, porque cuando vives en carne propia todo lo que esta escrito en

ese documento (...) termina siendo un viacrucis muy, muy dificil (...) consolidar una

informacion asi, por lo menos a la experiencia que tuve en el semestre anterior con
casi 40 estudiantes, era fatal (...) realmente espero que se modifique esa norma de
evaluacion, que sea mucho mas este aterrizada’.

La planificacion metodolédgica en el silabo debe responder a las necesidades

diagnosticadas en el PEI y estar acorde a las estrategias de evaluacion formativa considerando
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la competencia, el estandar, las capacidades y los criterios de evaluacion del DCBN, los
desempetios especificos y las evidencias en correspondencia con una situacion auténtica,
vinculada al logro de las competencias del curso, lo cual ha implicado e implica desafios
institucionales; el andlisis de este elemento del silabo se presenta en la tabla 10.

Tabla 10

Analisis de la planificacion de los aprendizajes prevista en los silabos del modulo de practica
e investigacion I, I y 111

Aspecto

Analisis

Presenta la competencia, el estandar,
las capacidades y los criterios de
evaluacion del DCBN

Presenta desempefios especificos de
acuerdo con las necesidades
formativas de los estudiantes y/o las
demandas del contexto

Presenta contenidos relevantes,
pertinentes, diversos actualizados y
en profundidad.

Las evidencias de proceso estan
vinculadas a la evidencia final

La evidencia final responde a una
situacion auténtica

El o los instrumentos responden a la
estrategia de evaluacion y a los
propositos de aprendizaje

El o los instrumentos se basan en los
criterios de evaluacion

Considera la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion

Considera los fundamentos
epistemologicos y pedagogicos del
modelo curricular

Las estrategias metodologicas que se
desarrollaran responden a los
enfoques seleccionados

Organiza las competencias, las capacidades, el estandar, los
desempefios especificos, los criterios de evaluacion del DCBN;
considera las técnicas e instrumentos y las evidencias de
proceso y final en una matriz de evaluacion. Se debe reflexionar
sobre su aporte a la formacion docente.

Organiza 3 unidades de aprendizaje en torno a una situacion
auténtica, considera los desempefios especificos, contenidos y
evidencias de aprendizaje.

Los contenidos a desarrollar responden de manera pertinente y
estd en concordancia con el propoésito de aprendizaje y el
producto o evidencia que demostrara el nivel de logro.
Considera 3 evidencias de aprendizaje durante el proceso que
permiten constatar en diversas situaciones complejas que el
estudiante estd avanzando en el desarrollo de capacidades y una
evidencia final.

La evidencia final responde a una situacion auténtica, vinculada
al logro de las competencias del curso.

Indica el uso de rubricas para el foro, la matriz de analisis y el
portafolio, que se corresponde con la estrategia de evaluacion y
a los propositos de aprendizaje.

La evaluacion considera cuatro niveles de desempefio: nivel 1
(en proceso), nivel 2 (aceptable), nivel 3 (logrado) y nivel 4
(destacado)

No se observan los instrumentos, pero de acuerdo con la matriz
de evaluacion se observa que hay concordancia.

En la calificacion de la evidencia final se wvalora la
autoevaluacion — 20%, coevaluacion — 20% y heteroevaluacion
—60%

Considera y vincula los fundamentos epistemologicos y
pedagogicos del modelo curricular.

La secuencia didactica por desarrollar de acuerdo con la
planificacion de los aprendizajes considera metodologias
pertinentes como, cognitiva-constructivista, Autoaprendizaje y
B-learning y Metodologia del ABP
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Las metodologias posibilitan los desempefios especificos de las

11. Las estrategias metodologicas que se =~ competencias del curso/mddulo, pero no registra una breve

desarrollaran responden a los descripcion de las estrategias metodologicas que se

desempeifios especificos del curso desarrollaran en las actividades presenciales y/o virtuales, si
seran individuales y/o colaborativas.

Los silabos revisados explicitan el proceso de evaluacion del aprendizaje por
competencias y las técnicas e instrumentos de evaluacion, asumiendo una evaluacion
formativa con base en los estandares de la FID para establecer los niveles de desarrollo de las
competencias, lo cual de acuerdo con la reflexion de los docentes requiere una comprension
clara de cada uno de los elementos que permiten evaluar la competencia, incluso por parte de
quienes desarrollan las capacitaciones.

ES5: “la parte mas compleja ha sido la conceptualizacion sobre el sistema de

evaluacion formativa, ya no tenemos que mirar los criterios de los instrumentos, sino

que hay que mirar las capacidades de la competencia y esas capacidades de la
competencia se tienen que convertir en los criterios del modulo, entonces eso nos ha
creado un conflicto interno porque nosotros lo gestabamos de abajo hacia arriba pero
no de arriba hacia abajo, nos ha movido el piso totalmente”.

E6: “en el tema de la evaluacion no hay mucha claridad, en cada curso trabajamos

tres competencias y cada competencia bueno tiene sus propias capacidades. La

DIFOID nos han propuesto que la capacidad es el mismo criterio de desemperio. Eso

no ha quedado claro. Nos dicen la capacidad se convierte en un criterio desemperio,

entonces, ahi estamos discutiendo los profesores. Los profesores han aceptado, pero
consideran que debe continuar revisandose para un mejor andlisis, en la asistencia
técnica no nos dicen porque, simplemente que habian pensado que asi. Nos dicen que

no debemos trabajar todas las capacidades de la competencia sino elegir una”.
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ES8: “creo que hay varios elementos para comprender (...) hay una gran debilidad en
la comprension de la competencia y de que algunas capacidades se vinculan con la
naturaleza propia del curso (...) eso también es importante entenderlo (...) asi
también, el nivel del estandar. Si mi curso esta en el ciclo Il, entonces esta ubicado en
un primer nivel del estandar de la competencia y como debo proponer desemperios
coherentes con aquellas actuaciones que el estudiante tiene que desarrollar y que yo
los debo de evaluar para mirar en qué medida esa competencia esta progresando
dentro del nivel que le corresponde”.

La institucion formadora asume la evaluacion de los aprendizajes como proceso de
recopilacion de evidencias con base en criterios establecidos, para brindar acompafiamiento y
retroalimentacidén oportuna que ayude a mejorar los aprendizajes y reconocimiento a los
estudiantes que han mejorado tratan de dar lo mejor de si en este contexto de pandemia,;
situacion que demanda un reto a los miembros de la comunidad educativa. Al respecto de la
experiencia de retroalimentacion formativa los docentes comparten sus perspectivas.

E4: “cuando diseniamos las sesiones de aprendizaje, planteamos cuales son las

evidencias de aprendizaje y de la mano va la rubrica de evaluacion (...) reviso el

trabajo y adjunto la rubrica, con la retroalimentacion”.

ES: “a pesar de nuestra experiencia en retroalimentacion (...) en la devolucion de

evidencias con descripciones (...) nos conflictuamos (...) ya nos estamos clarificando

un poquito mas (...) esas retroalimentaciones que nosotras devolvemos con las
evidencias tienen que convertirse en nuestras descripciones cualitativas, para ya no

trabajar doble después”.
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ES: “para nosotros de pronto no es algo nuevo, porque nosotros siempre hemos hecho
retroalimentacion tanto en nuestros modelos curriculares institucionales, y con este
nuevo modelo también lo hacemos, pero hay elementos que difieren y que estamos
aprendiendo a manejar recién”.

Los espacios para el desarrollo de la microplanificacion, en la cual se considera la
elaboracion del silabo, han requerido del compromiso docente con un alto nivel de reflexion
para un trabajo colegiado demandante en un contexto virtual, con esfuerzos institucionales que
se despliegan para generar y encausar el conocimiento y la comprension del nuevo DCBN de
la FID con la finalidad de generar condiciones para su adecuada implementacion. Un aspecto
que considerar en la planificacion de los aprendizajes son las herramientas y recursos
tecnologicos que se empleardn para la construccion de los aprendizajes. Esta experiencia les
ha significado a todos los informantes una serie de aprendizajes y desafios como lo sefiala el
directivo E1 y el docente E6.

El: “el poder establecer los procesos de planificacion de lo que es la enserianza y lo

que es la evaluacion, es un reto, porque generalmente la evaluacion no ha sido

trabajada de manera progresiva (...) nos hace que revisemos y volvamos a reflexionar
en torno a los procesos que venimos aplicando”.

E6: “desde la planificacion del curso, hemos avanzado bastante, los docentes saben

que tienen que hacer el mapeo de las competencias, pensar en el proyecto integrador,

en las actividades de aprendizaje, en las evidencias, en el recojo de sus fuentes,
comprenden la logica del trabajo, pero el tema de la evaluacion es el punto flaco

todavia”.
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4.3. TRIANGULACION DE LOS RESULTADOS

Asumiendo una légica interpretativa se desarrolla una triangulacion de los resultados
obtenidos de las fuentes documentales y desde la perspectiva de los participantes del estudio
con base en el marco teorico, con la finalidad de aportar sobre el proceso de alineamiento
curricular, desarrollando vinculaciones con las categorias construidas previamente y las
categorias emergentes asociadas. A continuacion, se presentan las redes que se conformaron
desde los discursos de los participantes, para luego presentar una matriz de relacion de las

categorias.
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Figura 31

Categorias y subcategorias del proceso de alineamiento curricular desde la perspectiva de los
directivos
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Figura 32

Categorias y subcategorias del proceso de alineamiento curricular desde la perspectiva de los
docentes
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La matriz de vinculacion de categorias se sustenta en una logica interpretativa del

proceso de codificacion de la informacion recogida de los docentes y directivos entrevistados

y en el analisis documental, sobre el proceso de alineamiento curricular de la propuesta

formativa de la IFID, con la finalidad de sintetizar y comprender las multiples relaciones que

se desarrollan y los significados que le otorgan.

Tabla 11

Matriz de vinculacion de categorias y subcategorias del proceso de alineamiento curricular

Sub Categorias Categorias
Marco orientador Alineamiento de PCI Alineamiento del Plan de Alineamiento de Silabo del
DCBN de la FID estudios curso/moédulo
Modelo de Comprension de Concrecion de Contextualizacion y
Servicio intencionalidades del DCBN intencionalidades del DCBN diversificacion
Educativo para | Articulacion al MSE y al Coherencia con los Caracteristicas y necesidades del
las EESP diagnostico del PEI fundamentos del MSE y PCI estudiante
Organizacion de ' Orrgamzacwn de cursos 'y Cambios en la practica de la
Modelo Componentes curriculares modulos Janificacis luacis
curricular Flexibilidad curricular Cursos electivos plantiicacion y evaiuacion
Perfil de egreso Determinacion de criterios de
de la FID Comprension de las Comprension de la competencia = evaluacion
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y estandares

Transversalidad en los cursos y
modulos
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Comprender competencias del
curso o modulo
Descripcion de acciones



Articulacion vertical del plan

Plan de estudios = de estudios

de la FID
Articulacion horizontal del
plan de estudios
Procesos
formativos

Coherencia con los enfoques
transversales y fundamentos
curriculares

Comprension de Estandares
de aprendizaje/
Capacidades/desempefios

Evaluacion de
los estudiantes
de la FID
Evaluacién formativa

DISCUSION DE RESULTADOS

Creacion del Médulo de
practica e investigacion

Trabajo interdisciplinario

Comprension de los niveles del
estandar

Organizacion de mapa
curricular

Centralidad en el estudiante

Enfoque de ensefianza situada
Estrategias de mediacion de los
aprendizajes

Articulacion de la practica e
investigacion

Analisis de Estandares
Capacidades

Evaluacién auténtica

Evaluacion centrada en el
aprendizaje

Comprension de la sumilla del
curso

Construccion del Proyecto
integrador

Planificar experiencias de
aprendizaje y evaluacion
Disefio de situaciones y tareas
auténticas

Desarrollo de habilidades
complejas

Procesos pedagogicos y Procesos
didacticos

Acompafiamiento de los
aprendizajes

Reflexion de la practica
Identificar resultados
Identificacion de desempefios

Determinacion de Evidencias de
aprendizaje
Elaboracion de instrumentos

Retroalimentacion formativa

Autoevaluacion, entre pares y
heteroevaluacion

En la discusion se presenta una descripcion del significado y el caracter especifico de

los procesos de alineamiento curricular relacionado a lograr la coherencia en la incorporacion

y abordaje del Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN) de la Formacion Inicial Docente
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(FID) en la propuesta formativa institucional, asi como las implicancias de asumir la
transversalidad de la investigacion y la préctica preprofesional, y su alineacion en los silabos
de los cursos y médulos del plan de estudios.

El alineamiento curricular en un proceso formativo basado en competencias releva la
coherencia entre los tres niveles de gestion curricular. El proceso de implementacion
curricular de los DCBN de la FID pasa por tres fases: la primera de generacion de
condiciones, la segunda de institucionalizacidn y la tercera de sostenibilidad e innovacion
curricular (Mejia y jugo, 2019); el estudio recoge informacion del primer afio de
implementacion, en el que se han actualizado los documentos de gestion curricular alineadas
al DCBN, al contexto institucional y a las necesidades de los estudiantes (fase 1) , y el inicio
de las practicas curriculares contextualizadas con asistencia técnica (fase 2).

La gestion curricular es un proceso de toma de decisiones sobre el curriculo en cuanto
a su disefo, articulacion y evaluacion, con el proposito de asegurar su consistencia e
implementacion en el aula (Volante et al., 2015). En ese sentido, el analisis del alineamiento
curricular permitid verificar la coherencia entre los niveles y procesos de gestion curricular o
enfoque programa, lo cual es comprendido por los actores educativos favorecera el desarrollo
de competencias de manera gradual y secuencial en las asignaturas del itinerario formativo
(Kozanitis, 2016) hacia el logro del perfil de egreso.

El alineamiento curricular en la primera fase demanda de la comunidad la
interpretacion de los documentos curriculares y lineamientos de politica para lograr su
concrecion con una vision comun dando coherencia a la ejecucion de la docencia (Gémez y
Velasco, 2017; Martone y Sireci, 2009; Tapia y Cueto, 2017). Desde la perspectiva

institucional se vincula el disefio, la implementacion y la evaluacion del PCI, al DCBN de la
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FID para el programa de estudios de educacion primaria, a los lineamientos de la DIFOID -
MINEDU vy al PEI, coincidiendo en que estos documentos estan orientados a las demandas de
la sociedad, relevan la practica en la formacion docente (Chavez y Viera, 2018) y la
investigacion de manera transversal, y promueve la interdisciplinariedad y la innovacion.

Estos cambios representan un avance significativo respecto a los problemas
identificados en el diagnostico de la FID y sefialados por Cuenca et al. (2016); Diaz (2015) y
Soto (2017). Existe un gran esfuerzo de la IFID en incorporar las caracteristicas especificas
del programa de estudios y aspectos de la cultura institucional, considerando que el nuevo
DCBN refuerza el desarrollo de la practica pedagdgica en el plan de estudios con la finalidad
de formar docentes reflexivos sobre sus propias practicas, que investiguen € innoven para
mejorar su practica, desarrollen competencias pedagogicas para generar y construir ambientes
de aprendizajes (Hidalgo, 2020) y habilidades investigativas para el fomento de una cultura de
la investigacion e innovacion y la mejora continua de la practica pedagogica.

En cuanto al proceso de alineamiento de la propuesta formativa institucional, se
identifica una coherencia satisfactoria en la que el PCI incorpora los elementos curriculares
del MSE y DCBN de la FID, existiendo coincidencias con las propuestas curriculares
generadas por la IFID en afios anteriores. Consideran al perfil de egreso como eje que orienta
toda la propuesta formativa, incorporando de manera coherente las caracteristicas
institucionales distintivas como la tutoria, y reflejando congruencia entre los estandares y
resultados de aprendizaje previstos que orientan el disefio de actividades formativas de
ensefanza y aprendizaje, y la evaluacion formativa (Riquelme et al., 2017; Vaillant, 2019) en

un nivel aceptable.
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Las practicas curriculares contextualizadas se vienen implementando en la modalidad
virtual a partir de un trabajo colaborativo e interaprendizaje que junto a la tutoria han influido
que en el escenario de pandemia se genere un clima favorable para que los futuros docentes
continuen fortaleciendo sus habilidades sociales (Diaz y Horna, 2020) y personales para la
interaccion social en el aula (Diaz, 2020).

En oposicion a los hallazgos de Giraldo ef al. (2019) que identifico la coexistencia de
diversas concepciones de curriculo en una unidad académica y poco vinculo entre la
concepcion del curriculo y el trabajo curricular, se identifico una comunidad con claridad
sobre los aspectos curriculares que le son propios y el interés de continuar fortaleciendo la
apropiacion del DCBN para conseguir una mayor contextualizacion, demanda posible de
lograr debido a que cuentan con la experiencia institucional y una cultura de trabajo colegiado,
asi como una vision compartida que orienta la formacion pedagdgica (Ferrada, 2019).

El proceso de alineamiento de la propuesta formativa institucional al DCBN parte de la
interpretacion de los documentos curriculares nacionales, en cada uno de los niveles de
gestion curricular, proceso que se da de manera colegiada para concretar una propuesta
coherente (Goémez y Velasco, 2017), y estara alineada en la medida que refleje congruencia
entre los estandares de las competencias del perfil de egreso alineadas al Marco del Buen
Desempeio Docente del Peru, las estrategias de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacion;
asi, la propuesta de formacion y la practica docente en el aula seran coherentes (Vaillant,
2019) proyectando un mayor aseguramiento en el logro de las competencias del perfil de
egreso.

En concordancia, el MBDD debe orientar la evaluacion del desempefio del futuro

docente en su ejercicio profesional, que de acuerdo con el modelo de evaluacion de
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desempefio docente de Galvez y Milla (2018) en el dominio preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, favorece el logro de los aprendizajes y el fortalecimiento de la practica
pedagdgica, integrando la sensibilizacion, reflexion y compromiso docente para la mejora de
su desempeiio.

El plan de estudios de formacion docente de educacion primaria representa una
trayectoria formativa organizada que, de manera gradual, ha implicado la toma de decisiones
curriculares frente a las necesidades formativas. En cuanto a la flexibilidad que propone el
DCBN, lo que supone, un proyecto formativo integral que supera la simple yuxtaposicion de
cursos (Zabalza, 2011), ha permitido la incorporacion de cursos que fortalezcan capacidades
didacticas que consideren el contexto y el vinculo territorial dandole sentido al curriculo
(Diaz, 2020), asi como para la seleccion de estrategias didacticas pertinentes a la diversidad de
estudiantes, problematica identificada por Camargo (2020); y cursos de tutoria, sin embargo,
no se han dejado de lado cuestionamientos respecto al control que se realiza a través de los
cursos obligatorios, y a través de un sistema de evaluacidon que califican como engorrosa.

Esta en correspondencia a los lineamientos de politica curricular en el marco de la
reforma de la educacion superior; mostrando en los resultados del analisis que los cursos y
modulos - obligatorios y electivos -, estdn alineados a las competencias del perfil de egreso y
ofrecen una articulacion vertical considerando como ejes transversales la practica e
investigacion y una articulacion horizontal que se visibiliza en una secuenciacion coherente
del mapa curricular.

Como caracteristica clave esté la integracion de la practica y la teoria, y a diferencia de
los hallazgos del estudio de Montero (2018) hay una preocupacion por profundizar en la

interdisciplinariedad y se reconoce la diversidad de contexto, y el sello distintivo institucional
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es el desarrollo de la tutoria. Asi, el plan de estudios esta disefiado para ofrecer una alineacion
entre los propositos y las oportunidades de aprendizaje en la teoria y en la practica (Vaillant,
2019), representando una vision comun que orienta la practica pedagdgica hacia el logro de
las competencias.

Todos los cursos y modulos apuntan de acuerdo con el mapa curricular al perfil de
egreso, y es consistente con el énfasis de los componentes curriculares. Ofrece un buen
equilibrio entre los cursos y mddulos evidenciando una articulacion horizontal que les permita
a los docentes sustentar el avance progresivo en el desarrollo de las competencias
profesionales docentes a lo largo de la trayectoria formativa; y una articulacion vertical, a
través del desarrollo de los proyectos integradores integrales, con la finalidad de garantizar
que se ofrezca efectivamente las suficientes oportunidades de aprendizaje significativos,
evaluacion y retroalimentacion en el proceso formativo a los estudiantes, y la permanente
reflexion sobre la mejora de la ensenanza.

Considerando que, el modelo curricular de la FID establece un “conjunto de
definiciones, enfoques, componentes y fundamentos curriculares interrelacionados del
DCBN” (MINEDU, 2019, p. 45) los cuales subyacen al interior de la propuesta formativa, se
denota un manejo y valorizacion adecuada de los estandares en cuanto centro del curriculo y
orientador de la evaluacion de los aprendizajes, sin embargo, aun resulta compleja la tarea de
potenciarlos a través de los proyectos integradores, por las diversas perspectivas que generan
los mensajes contradictorios de la asistencia técnica que reciben por parte de la DIFOID —
MINEDU y porque no existe claridad para todos los docentes sobre el “aporte real” o

vinculacién de su curso con el proyecto integrador.
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En la IFID existe consenso respecto a la importancia de los proyectos integradores
como una experiencia relevante que considera la problematica del entorno como oportunidad
de aprendizaje que fortalece la practica pedagdgica reflexiva (Sunza — Chan, 2019) y el
componente pedagogico (Jiménez, 2019), llegandose a un alineamiento tedrico en los silabos
revisados, y anotandose que permanecen las reflexiones respecto a la necesidad de lograr un
mayor equilibrio y de que este se visibilice en la practica de manera natural.

Nanne (2020) en su estudio sobre la alineacion entre lo que los docentes deben
aprender y lo que realmente se ensefiaba en un curso de lectoescritura, identifico que el
programa presentaba incongruencias, no se alineaba con el marco sobre curriculo, el abordaje
metodoldgico presentaba vacios y se identificaban brechas en el desarrollo de competencias
para una ensefanza efectiva afectando el logro del perfil. Asi también, Yaiiez y Sanchez
(2020) identificaron disefios de clases que desentendian aspectos relevantes de los procesos de
ensefanza y aprendizaje, y coincide con Umpiérrez y Cabrera (2020) en la no existencia de
alineamiento entre los aprendizajes previstos, las actividades desarrolladas, y la evaluacion.

En ese sentido, se requiere que la ensefianza sea entendida como “un proceso ciclico de
investigacion: en la planificacion, puesta en practica y evaluacion” (Bolivar, 2008, p. 81),
promoviendo una formacion docente que mejora desde una practica pedagogica reflexiva, que
ayude a superar la percepcion reducida de la practica educativa en la que se priorizan los
aspectos técnicos (Yanez y Sanchez, 2020). Asi, en la busqueda de mejorar la coherencia y
articulacion tedrico-practica de la propuesta formativa (Umpiérrez y Cabrera, 2020) es
fundamental generar una mayor reflexion pedagégica, profesional e institucional respecto a la
propuesta formativa y el involucramiento de todos los actores educativos en los procesos de

construccidn colaborativa que se configuran en una permanente revision del curriculo.
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Por ello, la implementacion del nuevo DCBN iniciada con los ingresantes 2020 y
2021, se ejecuta considerando los diferentes niveles de desarrollo de aprendizajes, las
necesidades educativas especiales y la gestion de recursos virtuales para el aprendizaje
remoto, con base a procesos reflexivos y la aplicacion de técnicas e instrumentos de
investigacion, experiencias cuyos procesos estan en continua revision y mejora.

Parte de la estrategia de implementacion curricular es la asistencia técnica, la cual ha
sido sujeta de cuestionamientos en cuanto a la metodologia, y discrepancias importantes con
los mensajes que se brindan, lo que no esta permitiendo avances consistentes en la apropiacion
del DCBN. La institucion formadora ha desarrollado estrategias internas, como espacios para
la auto capacitacion con la réplica de los cursos virtuales MOOC que la DIFOID — MINEDU
pone al alcance de las instituciones, sin renunciar a realizar las recomendaciones de mejora en
la metodologia y de sustento técnico en la asistencia que se les brinda, asi como de los
documentos y lineamientos normativos.

El escenario institucional es propicio para cambios curriculares pues existe una cultura
de evaluacion, una visiéon comun sobre la centralidad del curriculo y capital humano
preparado para liderarlo, por lo que identifican convergencias con los planes curriculares
construidos en la institucion, en los que subyace el enfoque por competencias, y el enfoque
reflexivo y critico de la practica docente que con sus variantes era un eje transversal que se ha
fortalecido con las experiencias de inmersion y ayudantia temprana integrada al desarrollo de
una investigacion formativa. Asi también, la IFID tiene condiciones para generar experiencias
de practica colegiada que promueven escenarios de aprendizaje colaborativo que potencia el

desarrollo del pensamiento critico y el aprendizaje reflexivo entre los pares (Séez et al.,2019)
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Bolivar (2008) y Cohen (1987) explican el alineamiento curricular como la coherencia
metodoldgica de la planificacion curricular, como la congruencia interna entre las
competencias, actividades didacticas y criterios de evaluacion. En la IFID este proceso esta
pensada de manera colegiada teniendo en cuenta la politica curricular y los lineamientos para
la implementacion del curriculo, se prevén las intervenciones pedagogicas estableciendo el
contexto y las situaciones de aprendizaje auténtica. Es una tarea compleja en la que subyacen
las posturas epistemologicas y psicopedagogicas, que ha devenido en dudas, errores y aciertos,
por lo que en base al didlogo y a una explicita motivacion intrinseca de los docentes se toman
decisiones sobre el curriculo a concretarse en la practica pedagodgica, lo que legitima el
curriculo.

Dado que el alineamiento curricular se concreta en el aula, resulta relevante analizar el
proceso de micro planificacion de los aprendizajes, partiendo de una comprension de las
competencias del perfil de egreso, precisando situaciones significativas para el aprendizaje
profundo (Biggs, 2006; Biggs y Tang, 20119 basadas en situaciones problematicas
contextualizadas e integrando la teoria y la practica (Ortiz, 2018; Salazar y Tobon, 2018) y
desarrollando estrategias de evaluacion formativa que permita verificar los logros (Leclercq y
Cabrera, 2014), de los estandares, considerando evidencias pertinentes a las competencias y
capacidades a desarrollar por nuestros estudiantes.

La necesidad sentida de comprender e interpretar los elementos que forman parte de la
estructura del silabo debe atenderse para contextualizar las intencionalidades de la FID
concretadas en el PCI, planteando situaciones problematicas significativas en concordancia al
desarrollo de competencias y las evaluaciones (Tyler, 1949, como se citd en Martone y Sireci,

2009). El alineamiento del silabo brinda transparencia a los procesos de ensefianza y
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aprendizaje permitiéndole al estudiante saber con anticipacion lo que se espera de €l y como
tendra que demostrarlo (ANECA, 2013), y permite generar una misma perspectiva sobre la
evaluacion, tanto en los estudiantes como en los docentes (Biggs, 2006).

Alcanzar la pertinencia del silabo, tomar decisiones para su contextualizacion y
mejorar la articulacion de las situaciones de aprendizaje con los problemas de la sociedad y
del ambito laboral, requiere la permanente reflexion y el trabajo comprometido y colaborativo
de los docentes en linea con las intenciones educativas de la propuesta formativa institucional
(Pointer-Mace, 2019), y del DCBN de la FID, permitiendo que las practicas docentes
evolucionen de manera positiva considerando las costumbres y concepciones, asi como los
lineamientos normativos y politicos (Jiménez, 2019).

La evaluacion impulsa el desarrollo curricular y sus cambios. Su planificacion esta
orientada por las disposiciones de la Resolucion Viceministerial N° 183-2020-MINEDU
considerando los estandares como los resultados de aprendizajes esperados, concretados en
desempetios especificos en un contexto concreto, los cuales deben implicar habilidades
complejas y ser evaluables mediante criterios de evaluacion y niveles de desempeno
compartidos, que a decir de Baker (20014) es en la rabrica donde se contiene su adecuada
descripcion con una mirada formativa.

Alinear la evaluacion significa que es Optima para los propdsitos de aprendizaje y la
toma de decisiones, es decir hay correspondencia entre el enfoque de evaluacion formativa, las
competencias a lograr y las decisiones asumidas por los docentes. En los silabos, se observa
una matriz de evaluacidon que consigna las evidencias de aprendizaje, las estrategias de
evaluacion, los instrumentos y los criterios de evaluacion, guardando coherencia con los

resultados de aprendizaje esperados y el enfoque de evaluacion asumido.
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Se observa que el sistema de evaluacion plantea varios elementos, como competencias,
estandares, nivel del estandar, capacidades, criterios de evaluacion, desempefios especificos,
evidencias, instrumentos, y, un sistema de calificacion cualitativo descriptivo. El sistema de
evaluacion debe estar alineado al logro de las competencias en todos los niveles de gestion
curricular, y para ello requiere que sus elementos sean adecuados y pertinentes para valorar el
nivel de desarrollo de la competencia (Ibarra-Saiz y Rodriguez-Gomez, 2019); los mensajes
contradictorios al respecto han generado diversas perspectivas en los docentes afectando el

alineamiento constructivo, lo que debe atenderse de manera prioritaria.
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Conclusiones y recomendaciones

5.1. CONCLUSIONES

Primera conclusion. El proceso de alineamiento curricular de la propuesta formativa
institucional de formacidn inicial docente cuya centralidad es el estudiante tiene como base la
comprension integral y profunda de las intencionalidades del DCBN de la FID del programa
de estudios de educacion primaria, asi como de las teorias y enfoques de aprendizaje,
ensefanza y evaluacion que lo subyacen, lo que permite evidenciar su correspondencia con las
politicas educativas y valorar la coherencia y pertinencia del curriculo frente a las necesidades
e intereses de los estudiantes, enfocando con mayor claridad las expectativas de aprendizaje,
favoreciendo la interdisciplinariedad y la integralidad de las practicas pedagogicas.

En ese sentido, los documentos y lineamientos curriculares, materiales curriculares, y
los espacios de reflexion y de fortalecimiento de capacidades deben brindar mensajes
consistentes con los enfoques que se estan adoptando, para favorecer su interpretacion, la

toma de decisiones curriculares y la ejecucion de practicas pedagodgicas que aseguren la
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concrecion del curriculo disefiado, asegurando este sea efectivamente el aplicado, y
contribuyendo al alineamiento del sistema de formacion inicial docente.

Segunda conclusion. La gestion del nuevo DCBN de la formacion inicial docente se
inici6 en un contexto de pandemia, lo cual sumo a la complejidad propia del proceso de
implementacién curricular; cuya respuesta fue la generacion de situaciones de permanente
aprendizaje para la comunidad educativa. En ese sentido, para asegurar el alineamiento
curricular del DCBN de la FID del programa de estudios de primaria desde la planificacion, se
desarrollaron diversas estrategias de fortalecimiento de capacidades de los docentes,
predominando los grupos de interaprendizaje y los espacios de reflexion colectiva con la
finalidad de profundizar en el anélisis de los componentes curriculares.

La IFID ha consolidado buenas practicas de trabajo colegiado y de liderazgo
pedagdgico que han permitido lograr un nivel de coherencia adecuado en los niveles de
gestion curricular, con efectos positivos en la cultura institucional y en la formacién de los
futuros docentes, asi como interés en continuar mejorando la implementacion de la propuesta
formativa institucional a partir de la experiencia adquirida.

Tercera conclusion. El alineamiento curricular considerando la transversalidad y
articulacion de la investigacion y la practica pedagogica en el plan de estudios se justifican en
modulos de practica e investigacion que concretan de manera colaborativa e interdisciplinaria,
proyectos integradores a partir de una situacion problematica compleja. Al respecto, se ha
identificado la necesidad de que todos los docentes tenga claridad en las expectativas respecto
al aporte de sus cursos al proyecto integrador. Es relevante la inmersion temprana de los

estudiantes a la reflexion sobre la practica y a la aplicacion de técnicas e instrumentos de
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investigacion que ha visibilizado oportunidades para el desarrollo de habilidades
investigativas y el desarrollo de una practica pedagogica reflexiva.

Cobra importancia la flexibilidad curricular que ha permitido que integren la tutoria y
la didactica de manera contextualizada como sello caracteristico de la propuesta formativa,
aspectos en el que se visibiliza una mirada comun. Se resalta la idea de los docentes que
alinear el curriculo, no debe anular la capacidad de innovar en el curriculo, que es
imprescindible considerar la problematica del entorno en el desarrollo de aprendizajes
significativos y fortalecer la practica pedagogica reflexiva y la investigacion formativa en los
futuros docentes.

En ese sentido, el alineamiento curricular en el plan de estudios evidencia la
consistencia de la propuesta formativa con respecto a las intencionalidades del DCBN de la
FID y las perspectivas de los lineamientos curriculares, integrando la teoria y la practica,
entendiendo la teoria como una herramienta de andlisis potente para la practica y la solucion
de problemas, aspecto en el que cobran relevancia los proyectos integradores, los mismos que
potencian la articulacion del plan de estudios.

Cuarta conclusion. El alineamiento curricular en los silabos de los cursos y modulos
del plan de estudios de educacion primaria se ha realizado a partir de una permanente
reflexion para la toma de decisiones curriculares pertinentes a los enfoques y al contexto, y la
busqueda de estrategias que potencien la formacion de un docente reflexivo, critico,
comprometido y capaz de resolver los retos que le planteara su intervencion docente, con la
finalidad de lograr una mayor pertinencia, contextualizacion y articulacion en el disefio e
implementacion de situaciones de aprendizaje auténticas en el aula y aumentando

oportunidades de aprendizaje para que todos los estudiantes logren aprendizajes significativos;
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sin embargo, queda la necesidad sentida por la comunidad educativa de seguir mejorando en
la correspondencia del sistema de evaluacion con el enfoque de evaluacion formativa.

El proceso de alineamiento curricular se ha favorecido por las caracteristicas de la
dinamica institucional, como cultura de evaluacion y mejora continua y trabajo colaborativo; y
de un capital humano competente en el manejo del enfoque por competencias y en el enfoque
reflexivo y critico de la practica docente, y comprometido en la revision permanente de los
silabos, el plan de estudios y el PCI, identificando oportunidades para mejorar la consistencia
y articulacion de la propuesta formativa al logro de las competencias previstas en el perfil de
egreso. Es decir, la concepcion de alineamiento curricular estd fuertemente vinculada a los
procesos de mejora continua de la ensefanza y de la calidad de los aprendizajes y de la
evaluacion.

5.2. RECOMENDACIONES

Primera. La centralidad de la propuesta formativa institucional es el estudiante, lo
que se constata en los documentos curriculares institucionales, en los discursos y en la toma
de decisiones que se realiza para favorecer su formacion integral considerando los estandares
de las competencias del perfil de egreso, inculcando una practica pedagodgica reflexiva que
reconozca y valore al estudiante como persona en experiencias de aprendizaje satisfactorias;
lo cual es un aspecto relevante y distintivo que la institucién de formacion inicial docente debe
seguir fortaleciendo.

Segunda. En el proceso de alineamiento del el DCBN de la FID las condiciones
institucionales como el trabajo colaborativo y el liderazgo pedagogico se convierten en los
pilares de los procesos reflexivos, de analisis e interpretacion que se requiere para la

construccion de una propuesta formativa institucional coherente y articulada a la politica
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educativa, y su contextualizacion en los niveles curriculares. Asi, las diversas perspectivas
tedricas e ideoldgicas sobre los componentes y lineamientos curriculares aportan y consensuan
una mirada comun para orientar la alineacion de la planificacion, implementacion y
evaluacion curricular. Para no afectar estos procesos, en los espacios de asistencia técnica
deben darse mensajes consistentes con los fundamentos y enfoques curriculares.

Tercera. El alineamiento vertical y horizontal del plan de estudios de educacion
primaria considerando la transversalidad de la investigacion y la practica, demanda un gran
esfuerzo de la comunidad educativa que logra concretar la propuesta a nivel tedrico, pero cuya
implementacion resulta mucho més compleja, en cuanto se requiere de mayores espacios de
didlogo para la interdisciplinariedad, y el desarrollo de los proyectos integradores que
permitan el tratamiento de problemas sociales relevantes, pero con una real comprension de
los procesos que implican estos aprendizajes, por lo que es necesario seguir profundizando en
el modelo de formacidon por competencias de la FID, contextualizar el curriculo de manera
pertinente al contexto, potenciar los aprendizajes a través del desarrollo curricular,
identificando y disminuyendo las brechas.

Cuarta. El alineamiento curricular en los silabos de los cursos y moédulos del plan
de estudios brinda transparencia a los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, es
decir alinea la perspectiva de los actores educativos. Representa no solo el esfuerzo de la
institucion formadora por alinear los estandares, la ensefianza y la evaluacion del curriculo,
logrando una mayor eficiencia, exige ademas la articulacion e integracion de las instituciones
que regulan y evaluan el curriculo, por lo que se reconoce la importancia de realizar
investigaciones que aborden estos aspectos de manera conjunta dando luces para un mayor

alineamiento del sistema de formacion docente.
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Anexos

Anexo 1: Matriz de categorizacion

Titulo de la investigacién: Alineamiento curricular: experiencias en la formacion inicial docente de educaciéon primaria de un instituto superior
pedagdgico - Lima 2021

anhito Problema Pregunta de Objetivo Objetivos especificos Categorias Sub Dominios Preguntas orientadoras Metodologia
fematico investigacion investigacion general categorias
Disen Explicar el proceso de Modelo de servicio de Enfoque
o alineamiento del Disefio e Coherencia del la FID (Como se esta  Cualitativo
Curric Curricular Bésico Nacional Proyecto  curricular Correspondencia con  implementando el Tipo
il de la Formacion Inicial institucional al el modelo curricular DCBN de la FID? Descriptiva
Docente en la propuesta Alineamiento Disefio Curricular Coherencia con los (Cual es el énfasis del Disefio
formativa del programa de de la Basico Nacional de la enfoques, perfil? Fenomenologico
estudios de educacion  Propuesta de la Formacion fundamentos y  ¢Se han considerado los  Hermenéutico
Los planes de primaria en el Instituto de  formativa Inicial Docente (FID) componentes lineamientos referidos a  Técnicas
estudio de la Educacion Superior  institucional ® Coherencia del PCI curriculares de la FID  laevaluacion del DCBN?  Analisis
formacion inicial Analizar el Pedagogica de Lima, 2021. con el modelo documental y
docente presentan .4 proceso de curricular del DCBN Concordancia  entre  (Existe coherenciaenlos  entrevista
disefios desfasados ‘& omolie | alineamiento ~ Examinar el alineamiento de la FID cursos y modulos del ~ cursos y modulos con el  Instrumentos
respecto a las csarro ge del Disefio curricular, considerando la e Coherencia del PCI  plande estudios conel  desarrollo de las  Ficha de analisis
politicas educativas plr_o ceso de 0 del Curricular transversalidad y conel perfil de egreso  desarrollo de las  competencias del perfil ~documental
nacionales e aD;?:;:)nglrllrroicuelar Nacional grticul_aciévn de ) la  Alineamiento de la FID competencias del deegreso? _ y
internacionales, Basico Nacional Basico de la 1nvest1ggc1én y la practica del plan de perfil de egreso de la (',Québ papel tiene . la  Guia dp
atomizados, con de la Formacion Formacién pedagéglca en el plan _(,16 estudios ) Coherencia del plan FID prfi({tlca en la formacion entrevista
préctlca; Inicial Docente Inicial es_tudlo_s de ed_ucaclon de estudios con el Amculamén inicial docer_lte? o semlestrL.lcturada
pedagogicas del proarama de Docente del primaria en el Instituto bde perfil de egreso horizontal (Es !a 1nves:t1gac1on Escgnarlo )
fragmentadas y una % 2 p) programa de  Educacion Superior e Articulacion de la Articulacion vertical formativa un eje de la Instituto Superior
débil articulacion ezm 105 ¢¢ estudios de Pedagogica de Lima, 2021. investigacion y la e Integracion formacion inicial ~ Pedagogico  de
con la practica y la ccucacion | educacion practica pedagogica disciplinar docente? Lima
inestigacién (Diaz 'y Ip;:t?:urtlg ZZ ¢ primaria en en el plan de estudios Muestra
Nopo, 2016; Soto, Educacién la Escuela de paljtici[_)ante:
2017). Superior Educacion Examinar el alineamiento e Articulacion de los Comprensiéon de la  ;Los silabos responden 3 directivos
Ante ello, el afio Pega Saico de Superior curricular en los silabos de silabos a las competencia al perfil de egreso? ;En 7 docentes
2019 se aprobo el Limag 2%219 Pedagogica los cursos y modulos del Alineamiento competencias Vinculaciéon con el  su asignatura se
nuevo DCBN que se ? ’ de Lima. plan de estudios de en los silabos priorizadas en el Proyecto integrador evidencia concordancia

encuentra en una
primera fase de
implementacion.

educacion primaria en el
Instituto de  Educacion
Superior Pedagbdgica de
Lima, 2021.

de los cursos y

moédulos  del
plan de
estudios

curso y médulo

Coherencia entre las
intenciones
pedagodgicas, las
estrategias de
ensefianza y

aprendizaje 'y de
evaluacion de los
aprendizajes.

Aporte de los cursos
al perfil de egreso
Coherencia interna de
los silabos.
Coherencia de la
evaluacion de los
aprendizajes con el
enfoque

entre resultados o logros
de aprendizaje,
estrategias didacticas y
de evaluacion?  jes
posible lograr esta triple
concordancia? ,son
suficientes los
lineamientos del DCNB
para ello?




Anexo 2: Instrumentos

Anexo 2A. Guia de entrevista sobre el alineamiento curricular a coordinadores y/o jefes
académicos de la institucion de formacion inicial docente

I. Propésito

Recoger informacion de las autoridades educativas de la institucion de formacion inicial docente
(IFID) sobre el proceso de alineamiento del Disefio Curricular Basico Nacional de formacion inicial
docente del programa de estudios de educacion primaria en la propuesta formativa institucional; que
permita contar con informacion confiable para el desarrollo de la tesis: Alineamiento curricular:
experiencias en la formacion inicial docente de educacion primaria de un instituto superior
pedagogico, Lima 2021

II. Datos informativos

FeCha: o oo Medio:

Hora de Inicio: ........... Hora de término: ......... Duracion de la entrevista: ....................
Nombre del entrevistado: ......o.oviiiiiiii i
Nombre del entrevistador: ... ...cevieiiii e

III. Instrucciones

Informar sobre los fines de la investigacion

Agradecer por aceptar la entrevista y la colaboracion con la investigacion.

Presentar el tema a dialogar.

Informar sobre la grabacion del audio durante la entrevista como parte de la dindmica, sin el

cual, seria dificil registrar los datos y obtener resultados.
e Garantizar la confidencialidad de la informacion emitida.

IV. Preguntas guia para el desarrollo de la entrevista

Alineamiento de la propuesta formativa

1. (Cuadles considera usted que son los componentes medulares en la propuesta
formativa de formacion inicial docente de educacion primaria?

2. (Con qué mecanismos cuentan actualmente para asegurar la correspondencia de
la propuesta formativa de formacion inicial docente de educacidon primaria con
el DCBN?

3. (Cual es el énfasis del perfil de egreso?

4. (Cuadl es el énfasis del PCI? ;Esta en lo disciplinar? ;En lo pedagogico? ;Cual
es el lugar que se otorga al conocimiento didactico del contenido?

Alineamiento curricular en el plan de estudios



5. ¢Considera que el plan de estudios estd en correspondencia con el Disefio
Curricular Bésico Nacional (DCBN) y las lineas de politica educativa? ;Como
se articula el enfoque de carrera con el plan de estudios?

6. (Existe concordancia en los cursos y modulos con el desarrollo de las
competencias del perfil de egreso?

7. (Elplan de estudios tiende a ser integrador para abordar problemas del contexto?
(Qué innovaciones curriculares han realizado?

8. (Cuadl es el papel de la practica en el plan de estudios? ;Qué papel ocupan la
teoria y la capacidad de reflexion de los docentes en formacion?

9. ¢Qué ruta tiene el desarrollo de habilidades investigativas en el plan de estudios?

10. ¢ Los silabos han sido elaborados de acuerdo con las descripciones de los cursos
propuestas en el DCBN? ;Responden al perfil de egreso?

Aprendizajes sobre el proceso de alineamiento

11. ;Cuéles considera que son los logros mas importantes de la implementacion del
plan de estudios de formacion inicial docente de primaria alineado al DCBN?

12. ;Como se siente ante los retos que han tenido que superar en el escenario de
pandemia para la implementacion curricular del nuevo DCBN?

13. ;Qué practicas de alineamiento curricular continuaran impulsando de la misma
manera y qué harian de una manera diferente? ;Por qué?

V. Cierre
e Consultar al entrevistado si desea agregar algun comentario final.

Agradecer y despedirse.

Nancy Tacilla Ramirez

DNI 10332052



Anexo 2B. Guia de entrevista sobre el alineamiento curricular a docentes del programa de
estudios de educacion primaria de la institucion de formacion inicial docente

I. Propésito

Recoger informacion de los docentes de la institucion de formacién inicial docente sobre las
practicas de alineamiento curricular en la practica pedagogica en el aula; que permita contar con
informacion confiable para el desarrollo de la tesis: Alineamiento curricular: experiencias en la
formacion inicial docente de educacion primaria de un instituto superior pedagogico, Lima 2021.

II. Datos informativos

Fecha: ... Medio: ....oooiiiiiii.l.
Hora de Inicio: .......... Hora de término: ............... Duracioén de la entrevista: ......
Nombre del entrevistado: .........cooiiriiiniii i,

Nombre del entrevistador: ........c.oiiiiiii i

III. Instrucciones

Informar sobre los fines de la investigacion

Agradecer por aceptar la entrevista y la colaboracion con la investigacion.

Presentar el tema a dialogar.

Informar sobre la grabacion del audio durante la entrevista como parte de la dinamica, sin el
cual, seria dificil registrar los datos y obtener resultados.

e Garantizar la confidencialidad de la informacion emitida.

IV. Preguntas guia para el desarrollo de la entrevista

Alineamiento de la Propuesta formativa institucional

1. (Cuaéles considera usted son las politicas institucionales que orientan el aspecto
curricular en su tarea pedagdgica?

2. (Cbmo se esta implementando el nuevo DCBN de la FID? ;En qué se diferencia
de la anterior propuesta curricular?
Alineamiento curricular en el plan de estudios



3. (El programa de estudios desarrolla un enfoque de carrera que le permite
especificar cudndo y como contribuye su asignatura al logro de las competencias
del perfil de egreso?

4. (Segun su experiencia en la formacion de docentes, que es util que los futuros
docentes de educacion primaria aprendan en su asignatura? ;Cémo asegura que
se logre?

5. (Qué proyectos integradores han realizado sus estudiantes? ;Qué innovaciones
curriculares se han desarrollado en el programa de estudios?

Alineamiento curricular en los silabos

6. ¢Los silabos han sido elaborados de acuerdo con las descripciones de los cursos
propuestas en el DCBN? ;Responden al perfil de egreso?

7. (En su asignatura se evidencia concordancia entre resultados o logros de
aprendizaje, estrategias didacticas y de evaluacion?

8. Desde tu experiencia ;Consideras que es posible lograr esta triple
concordancia? ;son suficientes los lineamientos del DCNB para ello?
Aprendizajes sobre el proceso de alineamiento

9. (Cuadles considera que son los logros mas importantes de la implementacion del
plan de estudios de formacion inicial docente de primaria en el marco del nuevo
DCBN de formacion inicial docente?

10. ;Coémo se siente ante los retos que han tenido que superar en el escenario de
pandemia para la implementacion curricular del nuevo DCBN?

11. ;Qué practicas de alineamiento curricular continuaria impulsando de la misma
manera y qué haria de una manera diferente? ;Por qué?

VL. Cierre
e Consultar al entrevistado si desea agregar algun comentario final.
o Agradecer y despedirse.

Nancy Tacilla Ramirez

DNI

10332052



Anexo 2C. Ficha de analisis documental 1. Alineamiento curricular

La presente ficha de analisis documental tiene por objetivo analizar la articulacion del Proyecto Curricular
Institucional - PCI del instituto superior pedagogico (IESP) al Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN) de
FID para el programa de estudios de educacion primaria.

Fuente: Proyecto Curricular Institucional del programa de estudios de formacion inicial docente de educacion
primaria del IESP, plan de estudios y silabos de los cursos

Se evidencia?
Aspectos para analizar Analisis
Si No

1. Comprende elementos curriculares alineados a los
lineamientos del DCBN para la FID

2. Incorpora de manera transversal y coherente los
enfoques del DCBN para la FID

3. Configura las caracteristicas de un curriculo
orientado al desarrollo de competencias

4. Considera el desarrollo de todas las competencias del
Perfil de egreso del DCBN

5. Cursos y modulos del plan de estudios organizados
mediante los componentes curriculares: formacion
general, formacion especifica, formacion en practica
e investigacion



Se evidencia?
Aspectos para analizar Analisis
Si No

6. Cursos y modulos del plan de estudios articulados al
perfil de egreso

7. Articulacion del enfoque de programa con el plan de
estudios

8. Articulacion de cursos y modulos a través de
proyectos integradores

9. Investigacion como eje articulador de la formacion,
de caracter transversal y gradual complejidad

10. Desarrollo progresivo de la practica en escenarios
reales

11. Practica articulada con la investigacion
12. Innovacion pedagogica como eje de la formacion
13. Articulacion entre teoria y practica

14. Articulacion de los silabos a las competencias del
perfil de egreso

15. Evaluacion formativa con base en los estandares de
la FID para establecer los niveles de desarrollo de las
competencias

Anexo 2D. Ficha de analisis documental 2. Alineamiento a nivel microcurricular

La presente ficha de analisis documental tiene por objetivo revisar que la micro planificacion de los aprendizajes
se sustente de manera pertinente en los lineamientos del DCBN de la FID de educacion primaria, el PEI de la
institucion formadora y en el PCIL.

Silabo
Ciclo
Aspectos Pertinencia  Coherencia Analisis
1. Sefiala la pertenencia,
naturaleza y caracter del
curso/maddulo.
Sumilla 2. Senala lo que se pretende

lograr en el curso/modulo.
3. El propésito explica para
qué le sirve el curso al
estudiante en su



Articulacion
vertical

Enfoques
transversales

Planificacion
de los
aprendizajes

Aspectos
desempefio personal 'y
profesional.

. Presenta los

conocimientos que se
abordaran vinculados a lo
indicado en el DCBN.

. Describe la finalidad del

proyecto integrador en
relacion con los
estudiantes.

6. Precisa los aportes del

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

curso/modulo al proyecto
integrador.

Considera los aportes del
proyecto integrador a la
formacion del estudiante.

Contextualiza las
intencionalidades del PCI
Responde a las
necesidades

diagnosticadas en el PEI
El proyecto integrador ha
sido trabajado de manera
colegiada.

Prioriza los enfoques en
funcién del diagnostico de
los estudiantes y
naturaleza del curso
Establece la relacion de los
enfoques con la naturaleza
del curso/modulo.
Considera el desarrollo de
los enfoques para
desarrollar valores
Presenta la competencia, el
estandar, las capacidades y
los criterios de evaluacion
del DCBN

Presenta desempefios
especificos de acuerdo con
las necesidades formativas
de los estudiantes y/o las
demandas del contexto
Presenta contenidos
relevantes, pertinentes,

Pertinencia

Coherencia

Analisis



Metodologia

Referencias

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Aspectos

diversos actualizados y en
profundidad.

Las evidencias de proceso
estan vinculadas a la
evidencia final

La evidencia final
responde a una situacion
auténtica

El o los instrumentos
responden a la estrategia
de evaluaciéon y a los
propositos de aprendizaje
El o los instrumentos se
basan en los criterios de
evaluacion

Considera la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion
Considera los
fundamentos
epistemologicos y

pedagogicos del modelo
curricular

Las estrategias
metodoldgicas que se
desarrollaran responden a
los enfoques seleccionados
Las estrategias
metodologicas que  se
desarrollaran responden a
los desempefios
especificos del curso
Menciona las herramientas
y recursos tecnologicos
que se emplearan
Menciona las fuentes de
consulta para los
estudiantes: los libros,
articulos, notas de prensa,
paginas web, etc.

Las referencias  estan
consignadas en el formato
APA

Pertinencia

Coherencia

Analisis



Anexo 3: Formato de consentimiento informado
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPAR EN PROYECTO DE
INVESTIGACION

Este documento de consentimiento informado tiene informacion que lo ayudara a decidir si desea
participar en este estudio de investigacion para el Doctorado en Educacion. Antes de decidir si participa
0 no, debe conocer y comprender cada uno de los siguientes apartados, tdmese el tiempo necesario y lea
con detenimiento la informacion proporcionada lineas abajo, si a pesar de ello persisten sus dudas,
comuniquese con el(la) investigador(a) al teléfono celular o correo electronico que figuran en el
documento. No debe dar su consentimiento hasta que entienda la informacion y todas sus dudas hubiesen
sido resueltas.
Titulo del proyecto: “Alineamiento curricular: experiencias en la formacion inicial docente de
educacion primaria de un instituto superior pedagogico, Lima 2021”
Nombre del investigador principal: Nancy Jesus Tacilla Ramirez
Proposito del estudio: Analizar el proceso de alineamiento curricular en la Formacion Inicial Docente
del programa de estudios de educacion primaria en el Instituto de Educacion Superior Pedagogica de
Lima, 2021.
Participacion:

e Es libre y voluntaria, contribuira en la socializacion de la experiencia y a reflexionar sobre el

proceso de alineamiento curricular.

e No representa ninglin tipo riesgo o inconveniente.

e No le generara ningin costo ni recibird ninguna remuneracion.

e Se asegura la confidencialidad de los datos recogidos.

e Puede renunciar a la participacion en cualquier momento.
Consultas posteriores:
Para cualquier consulta podra comunicarse con la investigadora al correo electronico

najetary(@gmail.com y teléfono 941151600

O con la Presidenta del Comité de Etica Dra. Yenny Bellido Fuentes al correo electronico:

comite.etica@uwiener.edu.pe




R

Nancy Jesus Tacilla Ramirez
DNI 10332052
Investigador responsable
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DECLARACION DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Alineamiento curricular: experiencias en la formacion inicial docente

de educacion primaria de un instituto superior pedagogico, Lima 2021.

Declaro que he leido y comprendido la informacién proporcionada, se me ofrecié la oportunidad
de hacer preguntas y responderlas satisfactoriamente, no he percibido coaccion ni he sido influido
indebidamente a participar o continuar participando en el estudio y que finalmente el hecho de
responder la entrevista expresa mi aceptacion a participar voluntariamente en el estudio. En

mérito a ello proporciono la informacion siguiente:
Apellido y nombres: Ugarte Paz Teresa Rosa

DNI: 25410590

Edad: 59

Correo electronico personal o institucional: tugarte@ipnm.edu.pe

T

Teresa Rosa Ugarte Paz
Docente del Programa de Estucios de Educacion Primaria ce la
Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Piblca Monterrico



Universidad
Norbert Wiener

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacién: Alineamiento curricular: experiencias en la formacién inicial docente

de educacién primaria de un instituto superior pedagégico, Lima 2021.

Declaro que he lefdo y comprendido la informacién proporcionada, se me ofreci6 la oportunidad
de hacer preguntas y responderlas satisfactoriamente, no he percibido coaccién ni he sido influido
indebidamente a participar o continuar participando en el estudio y que finalmente el hecho de
responder la entrevista expresa mi aceptacién a participar voluntariamente en el estudio. En

mérito a ello proporciono la informacién siguiente:
Apellido y nombres: Marin Aliaga Flor de Marfa
DNI: 08293378

Edad: 60 afios

Correo electrénico personal o institucional: fmarin@ipnm.edu.pe

Flor de Marfa Marfn Aliaga



Doclaro que be keido y comnpreadido s infoermacida peopoecionads, se me ofrecid la oportumdad
de Racer pecpuntas y responderias satisfactoriamente, zo be percibialdo coeccida ni be salo influido
ndchidamentic & participer 0 coslinuar participendo oa ¢l estudio y que fisalnenle ol docko de

Dany Marisol Bricebs Vola




DECLARACION DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
Tiecddo de la investgacadbn Alncamicnlo curricular: experiencias e la formacsba nicial doceste
de edecacila prirnaria & un nstiteto scperioe pelagdpaoo, Lima 2021,
Declaro que be keido y comprendido la infoermaciia peopoecionads, se me ofrecid ls oportumadad
de Bacer peepuntas y responderlas satisfaciceiamente, 2o be percibado coecciéa ni be sado influido
ndchidamentc & participer 0 coslinuar participendo oa ¢l estadio y que fisalmenie o hocko de
responder la entrevisia expecia =i socpracila & participer volentariameste oo ol cwudeo. Ea
mérao 2 ello propoecicno la informacidn sigaicnle:
Apcilido y sombees. Locia Cuyutepe Cobe

DNL 41468818




It

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
Tiecddo de la invesgacade Alncamicnlo curricular: experiencias e la formacsdn micial doceste
de edecacila prirmaria & un nstituto seperwoe pelagpdpco, Lima 2021,
Declaro que be keido y conpeesdido la infoermaciia peopoecionads, se me ofrecid ls oportumdad

de bacer peepuntas y responderlas satisfactoriamente, 2o be percibido coeccida ni he sado influido
ndchidamentc 3 partiper 0 costinuar partipendo oo ¢l estadio y que fisalmente ¢l ocko de

Firmza




Declaro que be keido y conpeeadido L infoemmaciia peopoecionads, se me ofrecid la oporturdad
de Bacer peepuntas y responderlas satisflacioriamente, 2o be percibaldo coeccida ni be sado influido
ndchidamentic & participer 0 coslinuar participendo o ¢l estadio y que fisalnenie ol docko de
responder i entrevista expecia =i socptaciln & participer wolentariarneste oo ol cwudo. Ea
méro acllop

poecicno la informacidn sigacnie:
Apcilido y sombees. AVILA GROSMAN MARIA LUCRECIA
DNL 40144330

Edad: 42

Correo dectrimico p azl o invtine I mavilagilipemn ede pe

7\~ A Gt

Firmza



Doclaro que be keido y compeeadido la infoernacida peopoecionads, se me ofrocid la oportumadad
de Bacer peeguntas y responderlas satisfactoriamente, 2o be percibado cosccida ni be sado influido
ndchidamentic 3 participer 0 conlinuar partcipendo oo ¢l estudio y que fisalmenie ol 2ocko de

Apecllide y sombres: Carlos Balbuena &¢ Diar | Melba
DNI: (851317¢
Edad: ) afios

Corree dectronico persoasl o institecisasl: moarlosiipan edo pe

Fema




Declaro que be keido y conpeendido la infoemmaciia peopoecionads, se me ofrecid I oportumadad
de Bacer pecpuntas y responderlas satisflacioriamente, =0 be percibalo coeccida ni be sado influiio
ndchiudamentc 3 partciper 0 costinuar partcipendo oo ¢l estadio y que fisalmenie o docko de

Apcilido y sombees. Chivez Moeote Asza Gadeicla

DNL (8757651

Edad: 9 afios

Corroo cloctries ] O instite 1 achaves ede

/I Chovgelt

Ara Chiver Morose



Tinddo de la invesgacadn Ak ienlo curricular. experiencias e e formacsda micial doceste

Declaro que be kido y compreadido la infoemmaciia peopoecionads, se me ofrecid la oportunadad
de Bacer peepuntas y responderlas satisflacioriamonte, 2o be percibalo coeccidia ni be sado influido
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DN 08275224

Ednd: £3 aiios

Correo dectrimico p 1 0 inntitecwaal: mecafioom.ocu.pe
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DECLARACION DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Alineamiento curricular: experiencias en la formacién inicial docente

de educacién primaria de un instituto superior pedagdgico, Lima 2021.

Declaro que he leido y comprendido la informacion proporcionada, se me ofrecié la oportunidad
de hacer preguntas y responderlas satisfactoriamente, no he percibido coaccion ni he sido influido
indebidamente a participar o continuar participando en el estudio y que finalmente el hecho de
responder la entrevista expresa mi aceptacion a participar voluntariamente en el estudio. En

mérito a ello proporciono la informacion siguiente:

Apellido y nombres:

DNI: 09393982

Edad: 49

Correo electronico personal o institucional:

Marthatorres0971@gmail.com

v



Anexo 4: Carta de aprobacion de la institucién para la recoleccion y uso de los datos

niadge
’ /' MONTERRICO Investigacion B

\ 4 Esoodla de Eacie Superier Pedagigica Piblica

INFORME N° 037-2021-EESPPM/UI
A : HNA. LIVIA MARINO VARGAS
Direccién de la Escuela de Educacién Superior Pedagégica Publica Monterrico

FLOR DE MARIA MARIN ALIAGA
Jefatura de la Unidad Académica

TERESA ROSA UGARTE PAZ
Coordinacién de Programa de estudios de Educacién Primaria

DE : MARIA MARGARITA TEJADA ROMAN(
Jefatura de la Unidad de Investigaciéon

ASUNTO : Solicitud para aplicacién de instrumentos investigacion

FECHA : Lima, 13 de agosto de 2021

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en relacién a la solicitud de la Srta. Nancy Jesus Tacilla Ramirez,
DNI 10332052, titulada “Alineamiento curricular: experiencias en la formacién inicial docente de educacién
primaria de un instituto superior pedagdgico, Lima 2021”, investigacion del programa de estudios de
Doctorado en Educacién de la Universidad Norbert Wiener, vinculada a la linea de investigacién institucional

“Formacién docente y calidad educativa”.

El estudio cualitativo se propone analizar el proceso de alineamiento curricular en la formacién inicial
docente del programa de estudios de educacién primaria mediante el anélisis de documentos curriculares de
dicho programa de estudios y la aplicacién de entrevistas a cinco (5) docentes y responsable de la coordinacién
académica del programa de estudios de educacién primaria y dos (2) directivos vinculados al desarrollo de los

procesos curriculares de la institucién en el periodo del 20 de agosto al 10 de setiembre del presente afio.

La aplicacién de los instrumentos ha sido aprobada por la Unidad de Investigacién; su aplicacion sera
coordinada por las interesadas con las instancias correspondientes a su investigacién. Queda el compromiso

de la tesista para brindar los resultados y recomendaciones para la mejora de la gestién.

Atte.

Jefe de Unidad de Investigacion



Anexo 5: Carta de aprobacion del comité de ética

N¢N¢ COMITE INSTITUCIONAL DE ETICA PARA LA

INVESTIGACION
Universidad
Norbert Wiener
Lima, 19 de mayo de 2021
Investigador(a):
Nancy Jesis Tacilla Ramirez

Exp. N° 537-2021

Cordiales saludos, en conformidad con ¢l proyecto presentado al Comité Institucional de
Etica para la investigacion dec la Universidad Privada Norbert Wiener,
titulado: “Alineamiento curricular: experiencias en la formacién inicial docente de
educaciéon primaria de un instituto superior pedagégico, Lima 20217, ¢l cual ticne
como investigador principal a Nancy Jesis Tacilla Ramirez.

Al respecto se informa lo siguiente:

El Comité Institucional de Etica para la investigacion de la Universidad Privada
Norbert Wiener, en sesion virtual ha acordado la APROBACION DEL PROYECTO de
investigacion, para lo cual se indica lo siguiente:

1. La vigencia de esta aprobacion es de un afio a partir de la emisién de este
documento.

2. Toda enmicnda o adenda que requicra el Protocolo debe ser presentado al
CIEI y no podra implementarla sin la debida aprobacion.

3. Dcbe presentar 01 informe de avance cumplidos los 6 meses y ¢l informe final
debe ser presentado al afio de aprobacion.

4. Los tramites para su renovacion deberdn iniciarse 30 dias antes de su
vencimiento juntamente con ¢l informe de avance correspondiente.

Sin otro particular, quedo de Ud.,

Atentamente

Yenny Marisol Bellido Fuentes
Presidenta del CIEI- UPNW



