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RESUMEN 

 
El objetivo de la presente investigación fue establecer el impacto de los procesos de 

contratación pública en la ejecución del presupuesto del Ministerio de Desarrollo Agrario 

y Riego por el período 2015 – 2021. El método de investigación fue hipotético deductivo 

con un enfoque cuantitativo y del tipo aplicada; con un diseño no experimental de corte 

longitudinal y de nivel explicativo. 

 

La población estuvo compuesta por 204 meses y la muestra por 84, recurriendo a la 

técnica del análisis documental y como instrumento la ficha de análisis de contenido, 

producto de la recolección de datos del Portal Transparencia Económica del Ministerio 

de Economía y Finanzas, del Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado – SEACE 

y del Portal de Transparencia del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego. 

 

Se logró determinar que los procesos de contratación pública impactan significativamente 

en la ejecución presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021, 

(sig.del ANOVA = 0.000; r=0.363; R2=0.13); es decir, el resultado tiene la virtualidad de 

explicar la causalidad e incluso predecir el comportamiento de las variable procesos de 

contratación pública sobre la ejecución presupuestal. 

 
Palabras claves: Contratación pública, ejecución presupuestal, presupuesto, 

procedimientos, contratos. 
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ABSTRACT 

 
The objective of this research was to establish the impact of public contracting processes 

on the budget execution of the Ministry of Agrarian Development and Irrigation for the 

period 2015 - 2021. The research method is hypothetical deductive with a quantitative 

and applied type approach; with a non-experimental design of longitudinal cut and 

explanatory level. 

 

The population consisted of 204 months and the sample of 84 months, resorting to the 

technique of documentary analysis and as an instrument the content analysis sheet, 

product of the data collection of the Economic Transparency Portal of the Ministry of 

Economy and Finance, of the Electronic System of State Procurement and the 

Transparency Portal of the Ministry of  Agrarian Development and Irrigation. 

 

It was possible to determine that public contracting processes have a significant impact 

on the budget execution of the of the Ministry of Agrarian Development and Irrigation, 

2015 - 2021, (sig. from ANOVA = 0.000; r=0.363; R2=0.13); in other words, the result 

has the power to explain causality and even predict the behavior of the variable processes 

of public contracting on the budget execution. 

 

Keywords: Public contracting, budget execution, budget, procedures, contracts 
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INTRODUCCIÓN  

Lograr la mayor ejecución presupuestal posible en una Entidad está asociado a la 

oportuna realización de los procesos de contratación para la adquisición de bienes, 

servicios y obras que se requieran para el cumplimiento de las metas; en ese marco 

mediante el presente estudio se busca determinar el impacto que se genera en la 

ejecución del presupuesto a causas de las demoras en la adquisición de bienes y servicios 

por una deficiente regulación en la planificación, existencia de requerimientos mal 

elaborados o direccionados y que se agudiza por las disposiciones emitidas por el 

gobierno por el covid-19; a través de la investigación EL IMPACTO DE LOS 

PROCESOS DE CONTRATACIÓN PÚBLICA EN LA EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL, MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO Y RIEGO, 2015 – 

2021. 

 

En el primer capítulo se desarrolla la realidad problemática de las dos variables en el 

ámbito internacional, nacional y local, en el siguiente capítulo se desarrolla el marco 

teórico con la descripción de los antecedentes internacionales y nacionales de la 

investigación y las bases teóricas de las variables y dimensiones formulándose la 

hipótesis general y las específicas. 

 

En el tercer capítulo se expone la metodología de la investigación, que incluye el método, 

enfoque, tipo, diseño, población y muestra y se desarrolla el cuadro de variable y 

operacionalización con la identificación de las dimensiones e indicadores para cada 

variable y la escala de medición y valorativa. En el cuarto capítulo se presentan los 

resultados de la investigación y su discusión. 

 

Finalmente, en el último capítulo, se presentan las conclusiones producto de la 

investigación y las recomendaciones para futuras investigaciones a partir de los 

hallazgos comprobados. 
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CAPÍTULO I:  EL PROBLEMA 

1.1 Planteamiento del problema 

 
Las contrataciones públicas son de suma importancia para el Estado peruano, pues son 

las que permiten ofrecer bienes, obras y servicios de calidad a sus ciudadanos; se 

encuentran asociadas al eficiente uso del presupuesto que asigna el Ministerio de 

Economía y Finanzas, pero las deficiencias en la planificación inciden en la eficiencia y 

eficacia de los procedimientos de selección y la ejecución de los contratos. 

 

Las adquisiciones son un poder de atracción para las ineficiencias en la 

gestión y para la corrupción (Izquierdo et al., 2018). En Colombia, Vásquez (2018) 

señala que la deficiente regulación en la planificación de las contrataciones públicas 

provoca dificultades en la contratación estatal, esta situación se agudiza por la presencia 

del covid-19 tal como lo reporta (CEPAL, 2020) indicando que las adquisiciones del 

exterior, en América Latina y el Caribe, sufrieron una baja hasta en un 34%, en el periodo 

de enero a mayo 2020. 

 

Para San Miguel-Giralt (2017) a nivel mundial en las compras públicas existen la 

corrupción y una de las principales vías es la colusión; mientras en España para Gimeno 

(2017) la contratación pública se caracteriza por acciones vinculadas a la transgresión 

de los principios de integridad y transparencia. 

 

En el ámbito nacional, Alvarado (2021) indica que la existencia de requerimientos 

deficientes o direccionados impactan en la calidad de bienes y servicios dirigidos al 

ciudadano y en la oportunidad que les debe llegar para mejorar su calidad de vida; por 

su parte para Valdiviezo et al., (2021) la ausencia de instrumentos de gestión 

estandarizados, requerimientos deficientes y carencia de supervisión perjudican en la 

gestión de las contrataciones e impactando en la eficiencia del presupuesto estatal 

asignado.  
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Chocano (2020) determina que se han detectado anomalías en la adquisición de bienes 

y servicios asociados a la emergencia sanitaria, como precios por encima del valor del 

mercado o contratos a empresas que no cumplían con el perfil requerido por su parte  

para Torres (2020) existen actos de corrupción en las contrataciones para enfrentar la 

pandemia dando lugar a la colusión y negociación incompatible. 

 

La Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (2017) que señala que 

el gasto de la contratación pública en el Perú es superior al 50% de total del gasto 

público, mientras el Instituto Peruano de Economía (2021) en su resumen anual del 

2021indica que existe un crecimiento de 24% en la ejecución de la inversión pública 

respecto  al 2019 producto de una mayor ejecución en los tres niveles de gobierno 

(nacional, regional y local). 

 

En el ámbito local, tenemos que cuando la mayoría de los países comenzaban a ejecutar 

su presupuesto del ejercicio 2020, la Organización Mundial de la Salud – OMS califica 

como pandemia al covid-19; declarándose el estado de emergencia nacional 

acompañado del confinamiento social, la paralización de los procedimientos de 

selección y la prohibición de convocar procedimientos de selección.  

 

En el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, la falta de planificación y aprobaciones 

de  Planes Anuales de Contrataciones  inadecuados provocó  continuas modificaciones 

en los mismos que implican una  baja eficacia en los procedimientos de contratación, 

situación que se agrava con la emergencia sanitaria y las medidas dictadas por el 

gobierno y que produce la modificación de los cronogramas de los procesos convocados, 

la paralización de los contratos en vigencia y la demora en la entrega de los bienes, 

servicios y/u obras contratadas, impactando en la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de los objetivos de la entidad.  
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En tal sentido, de mantenerse la situación descrita se puede pronosticar que provocará 

un aumento en el incumplimiento de las metas institucionales del ministerio y una menor 

ejecución presupuestal; por lo que se requiere que se elabore un adecuado Plan Anual 

de Contrataciones, en base a un presupuesto debidamente asignado, con las 

modificaciones mínimas de carácter excepcional que permitan una oportuna ejecución 

de los procedimientos de contratación que conlleva una eficiente ejecución presupuestal. 

1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema General 

¿De qué manera los procesos de contratación pública impactan en la ejecución 

presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021? 

1.2.2 Problemas Específicos 

 

1.2.1.1 ¿De qué manera los actos preparatorios impactan en la ejecución presupuestal del 

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021? 

 

1.2.1.2 ¿De qué manera los procedimientos de selección impactan en la ejecución presupuestal 

del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021? 

 

1.2.1.3 ¿De qué manera la ejecución contractual impacta en la ejecución presupuestal del 

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021?  

        

1.3 Objetivos de la investigación 

1.3.1 Objetivo General 

Determinar el impacto de los procesos de contratación pública en la ejecución 

presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 
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1.3.2 Objetivos Específicos 

 

1.3.2.1 Determinar el impacto de los actos preparatorios en la ejecución presupuestal del 

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 - 2021. 

1.3.2.2 Determinar el impacto de los procedimientos de selección en la ejecución presupuestal 

de Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

1.3.2.3 Determinar el impacto de la ejecución contractual en la ejecución presupuestal del 

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

1.4 Justificación de la investigación 

1.4.1 Justificación Teórica 

La investigación permitirá ampliar el conocimiento existente en materia de 

contrataciones y realizar aportes al conocimiento científico vinculante a las 

contrataciones públicas a través de la gestión por procesos (determinar si los objetivos 

se alcanzan con eficiencia y eficacia) y su influencia en la ejecución presupuestal de la 

entidad para el cumplimiento de los objetivos institucionales.  

1.4.2  Justificación Práctica 

Se busca optimizar los procesos de contratación pública, lo que servirá a todos los 

especialistas del órgano encargado de las contrataciones. Este estudio beneficiará 

principalmente a los funcionarios de la entidad que participan en la toma de decisiones 

para priorizar las necesidades que promuevan el desarrollo competitivo del sector agrario 

y la población que recibirán los bienes y servicios en formar oportuna y de calidad. 

1.4.3  Justificación Metodológica 

La investigación se efectúa bajo el enfoque cuantitativo, a un nivel explicativo. Con el 

estadístico análisis de regresión se aporta un nuevo modelo de explicación de las 

variables y que se pueda ejecutar en diversos contextos, creando replicabilidad. 

 

1.5 Limitaciones de la investigación.  
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La investigación se ejecutó durante el año 2022, en la Oficina de Abastecimiento del 

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego.  

Con la llegada de la pandemia, se priorizó la documentación digitalizada, lo cual 

permitió el ahorro en recursos destinados a fotocopias, impresiones, etc. necesarios 

cuando se trabaja con documentación en físico.  

Se contó con relativa facilidad para acceder a la información, al ocupar un cargo de 

confianza en la Oficina de Abastecimiento del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 

sin embargo, esta situación cambió de manera abrupta por la coyuntura política actual. 

Una de las principales dificultades que se enfrentó fue el factor tiempo, por la 

interferencia del horario laboral con las actividades propias del desarrollo de la 

investigación. 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes 

2.1.1 Internacional 

 
Sevilla y Jiménez (2022) tuvieron como objetivo “Analizar la gestión de contratación 

pública que se lleva a cabo en las empresas públicas del Ecuador, a su vez tiene el 

propósito de conocer la incidencia de la administración pública y sus principios dentro 

de la gestión de contratación pública en las empresas públicas del país” . La 

metodología aplicada es un análisis estadístico con enfoque cuantitativo, de tipo 

descriptivo – correlacional bajo la modalidad documental – bibliográfica; se empleó el 

método de muestreo probabilístico y la encuesta como instrumento de investigación. Los 

resultados obtenidos con la aplicación de la prueba estadística determina un valor de 

6,825 al chi cuadrado con un significado asintótico de 0,036 y se posiciona en la zona 

de rechazo  aceptando la hipótesis alterna, es decir los principios de la Administración 

Pública se asocian a la validez de la gestión de la  contratación en el sector público en 

las entidades con respecto a la tramitología exigida en los procedimientos. 

 

Lemus et al. (2017) desarrollan la investigación con el propósito de “Reconocer el 

comportamiento de la inversión pública en Colombia entre 1954 y 2013, así como su 

relación con los lineamientos de política económica contenidos en los planes de 

desarrollo suscritos por los diferentes gobiernos” , utilizando el método cuantitativo : 

metodología de identificación de modelos para series temporales de Box-Jenkins, que 

permite reconocer los cambios ocurridos en los gastos de inversión en los últimos 50 

años y realizar un pronóstico para el siguiente cuatritenio. Se obtienen los resultados de 

las pruebas de normalidad de Shapiro-Wilk, Jarque-Bera y de D’Agostino con un valor 

de p mayor que el nivel de significancia nominal definido en la investigación (  = 0.05) 

presentando una distribución normal, obteniéndose una variación relativa del 20.38% 

del valor real con el proyectado para la vigencia 2013 y se concluye en que la 

metodología Box-Jenkins logró identificar pautas presupuestales precisas direccionadas 

hacia intereses políticos incluídos en los  planes nacionales de desarrollo. 
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Masaquiza et al. (2020) realizaron un estudio en el Ecuador, con el objetivo de 

“Determinar el nivel de cumplimiento de la ejecución presupuestaria de la 

Coordinación Zonal de Educación Zona 3 considerando la gestión administrativa, para 

garantizar una educación de calidad a la comunidad en especial a los niños, niñas, 

jóvenes y adultos, que son quienes reciben beneficios a través de la inversión pública”, 

llevando a cabo la investigación con el enfoque cuantitativo a nivel descriptivo y 

recopilando información de fuente secundaria. Se obtuvo como resultado que la 

Coordinación Zonal de Educación Zona 3, en el 2018, ejecutó el 96% del total del 

presupuesto asignado enmarcando la gestión en el nivel de asignación presupuestaria 

óptima.  

 

Guamán (2018) lleva a cabo su investigación con la finalidad de “ Evaluar el proceso 

de contratación pública y su incidencia en la ejecución presupuestaria fiscal en los 

Gobiernos Autónomos Descentralizados Parroquiales de Picahua y Pilahuin – 

Ecuador”, con un enfoque cualitativo y cuantitativo y metodología de tipo exploratoria 

descriptiva. La población la conforman los Gobiernos Autónomos Descentralizados 

Parroquiales de Picaihua y Pilahuin, la cual siendo pequeña se considera como muestra 

y se les aplica la encuesta. Se determina el t de student con un valor de 3 (mayor a 1,79 

que corresponde a t student tabulado) con 11 grados de libertad, y obteniéndose el 0,05 

como nivel de significancia; obteniendo como resultado que el adecuado proceso de 

contratación pública optimiza la utilización del presupuesto fiscal en los GAD materia 

de estudio. 

 
 Crespo et al. (2022)  desarrollaron  un artículo que se enfocó en “ Medir si el aumento 

sustancial que tuvo el gasto público en el período comprendido entre el tercer trimestre 

del año 2000 hasta el segundo trimestre del año 2020 contribuyó de alguna manera a 

que exista un aumento de las importaciones y por ende, un desequilibrio en la balanza 

comercial del Ecuador” aplicando la investigación cuantitativa con la metodología 

analítico deductiva tomando como fuente la información económica y estadística del 

Banco Central del Ecuador, y utilizando el software Eviews versión 10 para el desarrollo 
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del modelo econométrico. Tanto la variable dependiente (importaciones) como la 

variable independiente (gasto del sector público no financiero) contienen un total de 80 

observaciones, obteniéndose el valor de p menor al 1% resultando el modelo 

significativo; por lo que cuando el gasto del sector público no financiero en el período t 

aumenta en 1% ; las importaciones se incrementa en 0,5831% y si esto ocurre en el 

período t – 1 las importaciones se incrementarán en 0,3454% , confirmándose la 

hipótesis de que la “en la economía ecuatoriana, los incrementos del gasto público 

colaboraron a la generación de aumentos en las importaciones que realizó el Ecuado 

durante el período de estudio”. 

 

Martínez (2020)  se plantea “el objetivo de investigar si el inadecuado proceso de 

contratación pública de Licitación de Obras conlleva al incumplimiento en la ejecución 

del ciclo presupuestario en la etapa de ejecución en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal de Latacunga, Ecuador, en el 2018”. La metodología 

utilizada es  la encuesta a 12 funcionarios públicos que laboran en la Dirección de 

Administración Financiera del GADM llevando a cabo una investigación descriptiva, 

indagando en fuentes bibliográficas y recurriendo al programa estadístico SSPS. Para la 

comprobación de la hipótesis se empleó el coeficiente de correlación lineal de Pearson 

que arrojó un alfa de Cronbach estandarizada αest = 0,974 llegando a la conclusión que 

“la inadecuada aplicación del proceso de contratación pública de licitación de obras , sí 

influye en el incumplimiento del ciclo presupuestario de GADM. 

 

Por otro lado, tenemos la investigación de  Riquelme et al. (2020)  que “Quiere dar 

cuenta de los recursos invertidos por el Estado de Chile en educación superior entre los 

años 1990 y 2015, y la redituabilidad económica de tales recursos. Para tal efecto, se 

analiza la relación de largo plazo entre el Gasto Público en Educación Superior y el 

Capital Humano Avanzado, poniendo especial atención a la Productividad que genera 

dicho gasto, en términos metodológicos para las ciencias sociales, se busca obtener 

alguna correlación entre las variables”. Se adopta un análisis cuantitativo con una 

tipología correlacional/causal; utilizando las herramientas estadísticas de regresión y 

cointegración. Los datos se obtuvieron de fuentes oficiales del gobierno: Banco Central 
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de Chile, Sistema de Información de la Educación Superior y el Ministerio de Educación, 

empleando el software Eviews para su respectivo análisis. La regresión entre las 

variables demuestra un enlace directo con un 0,93; es decir  si el gasto estatal en el 

ámbito de la educación universitaria aumentara en 10% el recursos humano crece en 

9.3% con un coeficiente de determinación de 0,807. Concluye indicando que el aumento 

del gasto estatal en educación a nivel superior explica en un 81% el crecimiento del 

recurso humano en Chile. 

 

Zúñiga y Reyes (2019) como objetivo “ Evidenciar la evolución del gasto público en 

salud, durante el período 1993-2017, para la población no asegurada en el Estado de 

Sinaloa, México y como hacer más eficiente el gasto público en beneficio de la 

población”. La metodología utilizada fue la revisión de la literatura disponible sobre el 

gasto público, y  a través del método descriptivo y análisis de documentos se examina la 

normatividad que rige la distribución de las transferencias monetarias para la salud , 

principalmente para la población sin seguridad social. También se realizó la búsqueda 

estadística de transferencias fiscales, presupuestos a ejecutar, tasa de natalidad y fuentes 

de financiamiento del gasto público en salud para Sinaloa de páginas oficiales de 

diversas instituciones de México. Se registró una tasa negativa de 43% en los 

nacimientos,  y con respecto al gasto público en el 2002 se tuvo el mayor presupuesto 

para salud (3.9%) en relación al Producto Interno Bruto Estatal, en el 2004 se destinó el 

mayor presupuesto (25.5%) hacia el sector salud con respecto al total del presupuesto y 

en el 2013 se destinó el mayor gasto per cápita a salud por un monto de 4 mil 688 pesos 

y el menor fue el año 1996 por un monto de mil 900 pesos por persona. Concluye que 

existen reglas poco claras en la asignación de recursos; por lo que es tiempo de migrar 

de programas  de gasto público convencionales y direccionarlas hacia programas de 

salubridad innovadores en beneficio de la población. 

2.1.2 Nacional 

 

En el ámbito nacional se tiene la investigación de Cruz et al. (2020)  que tuvo como 

principal objetivo “Identificar de qué manera influye la gestión de las contrataciones del 

estado en el logro de los objetivos organizacionales de la Universidad Nacional 
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Amazónica de Madre de Dios” , llevando a cabo una  investigación  no experimental,  

descriptivo – correlacional y transversal y según su naturaleza de enfoque es una 

investigación mixta. Las técnicas utilizadas fueron : entrevista ,  revisión documentaria y 

encuesta en una población de 113 trabajadores administrativos; en el caso de las 

entrevistas, ésta se realizó a 10 directivos de la UNAMAD.  El valor obtenido fue  un τ = 

0,893 del coeficiente de Pearson (positiva alta) y significancia con un valor  inferior al 

1% del estándar (P < 0,01) dando como resultado que la gestión de las contrataciones 

tiene gran impacto en el cumplimiento de los objetivos de la Universidad. 

 

Vargas y Zavaleta (2020) en su artículo tuvieron como objetivo “Conocer si el 

Presupuesto por Resultados (PpR), como una nueva forma de manejar las finanzas, sirve 

y servirá para impulsar el desarrollo económico y social del Perú, y de qué forma 

concreta podrá contribuir a superar los problemas álgidos que agobian al país”. Realizó 

una investigación de diseño no experimental, longitudinal (o evolutivo)  y correlacional 

predictivo. La técnica de investigación utilizada fue el análisis de contenido en una 

muestra compuesta por 83 gobiernos locales. Concluye indicando que existe 

correspondencia significativa entre la administración del presupuesto por resultados y la 

calidad del gasto debido a los  resultados obtenidos con el nivel de significancia global 

del modelo estadístico [Prob (F Statistic) = 0.0000] y el coeficiente de correlación de 0.69 

sobretodo  con los indicadores del Programa de Acceso y Uso adecuado de Servicios de 

Telecomunicaciones, del Programa de  Saneamiento Urbano Rural y del Programa de 

Logros de Aprendizaje de Educación Básica Regular. El estadístico R2 corresponde a 

0,4824 lo cual significa que la relación entre las 16 variables independientes advierte un 

casi 50% del comportamiento del presupuesto ejecutado en programas presupuestales, es 

decir la variable dependiente. 

 

Luciano et al. (2019) presentaron la tesis con el objetivo de optar el grado de Maestro en 

Gestión Pública cuyo finalidad consistió en “Determinar la influencia de la inversión 

pública en la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay en el 

año 2018”. Utilizaron la metodología de tipo aplicada - descriptivo causal , con un 

enfoque de investigación cuantitativo y diseño de carácter no experimental y corte 
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transversal. Se empleó un cuestionario tipo Likert con una escala de cinco alternativas a 

una población conformada por 63 funcionarios , profesionales y técnicos. La bondad de 

ajuste del modelo arroja un poder explicativo de R2 = 0,526, es decir la ejecución 

presupuestal es explicada en 52,6% por la inversión pública. 

 

Collado (2021)  presento la tesis para optar  el grado de Maestro en Gestión Pública cuyo 

objetivo es “Determinar si existe relación entre la evaluación de la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de las metas programadas en la Universidad Nacional 

del Callao”. Realizó un estudio con una metodologia básica, no experimental y nivel 

correlacional. Se trabajó sobre una muestra de 62 colaboradores de las áreas de 

abastecimiento y contabilidad. Se utilizó la técnica de la encuesta ( para la recolección de 

datos ) a través del  cuestionario tipo escala de Likert para la variable ejecución 

presupuestal y para la variable relacionada a cumplir con los objetivos propuestos a través 

de las metas programadas . El resultado se demuestra con un p=  0.000 < 0.050 y la rs = 

0.762, que, si existe relación entre las variables materia del estudio en la Universidad 

Nacional del Callao, 2020, arrojando un  nivel alto positivo de relación. 

 

Ordemar y Gálvez (2020) llevan a cabo una investigación para “Determinar el nivel de 

la variable factores intervinientes para la ejecución del presupuesto de donaciones y 

transferencias en el Hospital Regional Lambayeque – Chiclayo 2019”. El enfoque de 

investigación es cuantitativo , con un nivel descriptivo , diseño no experimental de corte  

transversal, la población está compuesta por  57 trabajadores que pertenecen al área de 

abastecimiento, planificación y administración;  la muestra es censal y el muestreo  no 

probabilístico -  por conveniencia. El instrumento empleado corresponde a Oria 

conformado con 46 apartados fraccionados en cuatro factores:  institucional, político, 

organización y recursos humanos. Se obtuvo como resultado un nivel de intervención 

medio de 3,444 para la variable factores intervinientes siendo la dimensión más resaltante 

el político , con una media de 3,7222 y dentro de este factor sobresale con un 84% el item  

papeleo de los procesos administrativos retrasa significativamente la ejecución del 

presupuesto, concluyéndose en que existe un nivel de intervención medio de los factores 

intervinientes para la ejecución del presupuesto de donaciones y transferencias. 
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Alvarado Del Aguila (2022) busca  “ Determinar la relación que existe entre los procesos 

de selección de bienes y servicios y ejecución presupuestal de la Municipalidad de 

Santiago de Surco, 2021” para lo cual ejecuta una investigación de enfoque cuantitativo 

con diseño no experimental a nivel correlacional sustentado en el método deductivo, 

utilizando las encuestas como instrumento. Se determinó la correlación de Rho de 

Spearman con un valor de 0,855 y un nivel de significancia menor a 0,05 indica que las 

variables se relacionan directamente y significativamente. 

 

Facundo (2022) realiza la investigación con el objetivo de “Determinar la relación entre 

ejecución del plan anual de contrataciones y ejecución presupuestal en obras en una 

municipalidad de Cajamarca”, mediante un estudio básico , diseño no experimental 

correlacional; utilizó un grupo representativo de 50 trabajadores. Obtuvo un  coeficiente  

de correlación de Rho de Spearman de 0,902 , concluyendo que existe una 

correspondencia afirmativa entre la ejecución del planeamiento de contrataciones y la 

ejecución del presupuesto en obras.   

 

Muñoz (2022) tuvo como objetivo “Determinar cómo se relaciona la gestión de 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en una oficina de infraestructura de 

Lima – 2022”, para lo cual llevó a cabo una investigación de tipo básica, diseño no 

experimental , de corte transeccional con enfoque cuantitativo, aplicando  el cuestonario 

a 90 trabajadores. Para hallar la correlación se utilizó el estadígrafo de Spearman, 

obteniendo que el grado de sig. Bilateral con valor de 0,000 y una vinculación moderada 

entre la selección de contrataciones con la ejecución presupuestal ascendente a 45%. 

 

Mejía ( 2022) llevó a cabo un estudio con el objetivo de “Determinar la relación entre 

los procedimientos de selección y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional San 

Martín” ; para lo cual realizó una investigación básica, con diseño no experimental, 

correlacional, descriptivo y transversal. La población y muestra estuvo conformado por 

66 expedientes , utilizando la técnica de recolección de datos y como instrumento el 

análisis documental, concluye la existencia de una relación positiva significativa y muy 
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alta entre los procesos para seleccionar un proveedor y la ejecución del presupuesto en el 

GORESAM – 2021 con un valor de Pearson de 0,810 y un p  0.01, indicando 

adicionalmente que el 65.61% del proceso de selección tiene influencia en la ejecución 

del presupuesto. 

 

Bonilla (2022) busca “Determinar la influencia de las contrataciones de bienes y 

servicios en la ejecución presupuestal de la Gerencia de Transportes y Comunicaciones 

Lambayeque 2021”,  descriptivo y para lo cual considera la metodología cuantitativo,  no 

experimental, transversal y correlacional; con una población de 87 personas y una muestra 

de 20 trabajadores a quienes se les aplicó el cuestionario con 45 preguntas procesando las 

respuestas con el programa estadístico SPSS obteniéndose una correlación mesurada de 

0,526 entre la realización del contrato y la ejecución presupuestal. 

 

Bracamonte (2022) realiza una investigación para “Identificar el nexo entre los actos 

preparatorios en el municipio de Lurigancho y la gestión administrativa”, con un diseño 

cuantitativo, no experimental y transversal. Se utilizó una población de 50 trabajadores 

de las diversas áreas del municipio, y aplicando el estadístico de Rho de Spearman se 

obtiene un coeficiente de correlación positivo de 0,039 y un nivel de significancia de 

0,078 llegando a la conclusión que existe una relación positiva y significativa entre los 

actos preparatorios y la calidad de la dirección administrativa. 

2.2 Bases teóricas 

2.2.1 Contrataciones Públicas  

Guzmán (2019) define la contratación pública como el sistema por el cual el Estado 

adquiere bienes, servicios y obras con la finalidad de obtener la satisfacción del 

ciudadano; considerándose una actividad económica primordial por el impacto que 

genera la forma en que se gasta el dinero de los contribuyentes. 

Para Arciniegas et al. (2021) abarca a las entidades del Estado que adquieren bienes y 

servicios utilizando recursos públicos; por su parte Sancho (2017) indica que el 

desarrollo de un sistema de contratación pública está modulado por su matriz 
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institucional y San Miguel-Giralt (2017) menciona que todas las modalidades de 

contratación pública están sometidas a la vigencia de determinados principios. 

 

Las acciones de los que participan en los procesos de la contratación pública estarán 

regidos por los principios de economía, transparencia y responsabilidad y con la 

normativa de la función administrativa  (Vásquez, 2018).  

Estando enmarcados en la coyuntura del covid-19, Jiménez (2020) señala que es 

necesario tener en consideración todas las normas legales emitidas por el gobierno 

peruano para determinar el contexto en el cual se desarrolla todo el ciclo de la 

contratación pública: las actuaciones preparatorias, etapa de selección del proceso de 

selección y la ejecución de los contratos durante la cuarentena. 

2.2.1.1 Actuaciones preparatorias 

Valdiviezo et al. (2021) considera la planificación de la compra como el instrumento 

más importante que asegure el éxito de los contratos, para lo cual es necesario identificar 

correctamente las necesidades, condiciones y detalles de las características técnicas. 

 

En actuaciones preparatorias, se tiene el requerimiento y la indagación de mercado como 

etapas principales; con el requerimiento se determina la necesidad y según lo indicado 

por Becerra y Plaza (2018) debe incluir mecanismos de apelación o solución de 

controversias. Por su parte, González y Cruz (2020) señala que cuando existe la 

necesidad de adquirir un bien y/o servicio o ejecutar una obra, se demanda la elaboración 

de un proyecto que atienda la necesidad y que se encuentre incluida en las líneas 

estratégicas de un Plan. 

 

En cuanto a la indagación de mercado tiene como objetivo establecer el valor estimado 

de la contratación; para lo cual según Gris (2019) es necesario considerar los valores de 

mercado para asegurar la eficiencia y control del gasto, y para Seclen y Barrutia (2019) 

ayudan a identificar las necesidades y tendencias del comportamiento del consumidor. 

 

Se considera también dentro de las actuaciones preparatorias al Plan Anual de 

Adquisiciones, documento definido por Pérez (2019)  como aquel en el cual se plasman 
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todas las necesidades que precisan ser contratadas con el presupuesto otorgado para cada 

una de las metas, pero que las mismas no necesariamente se ejecutan en el tiempo 

inicialmente programado debido a que en muchos casos surgen necesidades adicionales 

que modifican las condiciones técnicas y/o cantidades de los requerimientos. 

2.2.1.2  Procedimientos de selección 

Respecto a los procedimientos de selección, se promueve la competencia entre los 

postores con una clara definición de los requisitos y cuidado al seleccionar los criterios 

para evaluar las propuesta (Amiama, 2020). 

 

Calixto (2020) señala que los métodos de contratación están constituidos por actos 

administrativos por los cuales se efectúan los procedimientos de selección para la 

adquisición de bienes, servicios u obras. Los términos de referencia y/o especificaciones 

técnicas varían en función al objeto de contratación y el valor estimado para la 

contratación. 

 

Por su parte Moreno y Cancino (2018) afirma : “reconoce que la licitación abierta, es el 

método más recomendable bajo los principios de transparencia, competencia y 

objetividad para que la mayoría de empresas en un proceso de licitación tengan una 

oportunidad para participar en un terreno parejo de juego”  (p. 23). 

 

Uno de los métodos de contratación utilizado en situaciones de emergencia es la 

contratación directa que según Scheller y Silva (2017) es una excepción a la regla general 

se aplica en casos excepcionales, por la necesidad subsistente de la entidad y por la 

calidades específicas del proveedor que se desea contratar.  

 

Siempre se encuentra presente la corrupción en las compras públicas, tal como lo señala 

la Organization for Economic Co-operation and Development (Development, 2020) 

comentando  que los riesgos para la integridad están asociados al método de contratación 

pública empleados por las autoridades contratantes. 
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2.2.1.3 Ejecución contractual 

 
La planeación contractual se identifica como un problema público para una política 

pública de la planeación de la contratación estatal señala Vásquez (2018) además de 

incidir en el hecho de que se considera a la planeación sólo en la etapa contractual cuando 

su alcance debería ser a todo el proceso de contratación. 

 

El contrato es un negocio jurídico regulado por el derecho civil, en que el cual las partes 

intervinientes gozan de autonomía respecto a su vigencia y contenido; pero cuando una 

de las partes es el Estado, los intereses del contrato y los fondos que lo financian son 

públicos, siendo necesaria la participación del derecho administrativo. En el Perú 

mediante la Ley 30225 se establece que todos los contratos públicos deben contener un 

convenio arbitral (Alejos, 2019; Solá, 2021).  

 

Respecto al ciclo de la ejecución contractual, Morón y Aguilera (2019) afirma que está 

constituido por el proceso que abarca desde el comienzo de las prestaciones hasta la 

constancia de prestación transitando por  la ejecución en sí del contrato y su liquidación. 

 

Para Oviedo y Vidal (2020) el incumplimiento del contrato también debe considerar la 

de satisfacción e insatisfacción del acreedor en lugar de limitarse a la inejecución de las 

obligaciones. Dondero (2020) señala que, en un régimen de excepción (emergencia 

sanitaria) no toda obligación contractual debe suspenderse, considerando que existen 

actividades independientes que se pueden desarrollar sin verse impactadas en su nivel 

de ejecución. 

 

González y Cruz (2020) recomienda ahondar en la evaluación de los estados financieros 

de una empresa que participa en un proceso de selección porque garantizaría una 

disminución de los contratos resueltos  

2.2.1.4 Teoría o enfoque científico 
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La gestión por procesos se define como una propuesta administrativa que se encuentra 

en permanente búsqueda de alcanzar los objetivos de una organización en la forma más 

eficaz y eficiente (Zamora, 2017).  

 

Por otro lado tenemos la teoría de la burocracia, en la que varios autores citando a Max 

Weber como su principal exponente señalan: que una organización se asemeja a una 

máquina impulsada por la burocracia (Azuero, 2020) , es el “modelo de intervención 

administrativo y estatal para la consecución de objetivos organizacionales a través de la 

sectorización, jerarquización, meritocracia, rigidez normativa y procesos definidos, por 

referir algunas características generales” (Montenegro & Pérez, 2021), la burocracia es 

un modo de la estructura humana que se sustenta en la racionalidad para asegurar la 

mayor eficiencia (Chiavenato, 2007).  

 

Por último tenemos la teoría del desarrollo organizacional considerado un movimiento 

de varios autores (Rogers, Dymond, Lippett, Watson, Westley, Leavitt, Walton, 

Levinson, Wallace, entre otros) basado en la división del trabajo y destacando la 

importancia de la coordinación de los contribuyentes individuales; es decir la integración 

de los procesos individuales beneficiará a la organización en el cumplimiento de sus 

objetivos (Chiavenato, 2007).  

 

2.2.2 Ejecución Presupuestal. 

Una de las etapas de un proceso presupuestario es la ejecución presupuestal, fase en la 

cual se activan las acciones tendientes a optimizar los recursos, con la finalidad de 

obtener bienes y servicios para el cumplimiento de los objetivos; comprende la 

asignación de recursos en función al marco presupuestal aprobado, la ejecución de las 

actividades programadas , el devengado de gastos en función al presupuesto aprobado y 

los informes de ejecución periódicas (Santiago, 2018).  

 

Ordemar y  Gálvez (2020) define la ejecución del gasto público como el “proceso […] 

que atiende los compromisos de gasto con el fin de capitalizar la prestación de bienes y 
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servicios públicos y, […] alcanzar resultados, conforme a los créditos presupuestarios 

autorizados en los pertinentes presupuestos de cada institución de los pliegos” (p. 62). 

 

Para Mendoza et al. (2018) la ejecución presupuestaria “comprende la formulación, 

seguimiento y evaluación de la programación de la ejecución física y financiera 

presupuestaria” (p.323) 

 

El presupuesto público basado en desempeño es una herramienta que enlaza recursos 

con resultados (Carrillo, 2018). Por su parte Vargas y Zavaleta (2020) refiere que los 

procesos orientados al seguimiento y evaluación de presupuesto público se convierten 

en factores claves para garantizar la eficiencia de la función pública. 

 

Por otro lado, tenemos el presupuesto tradicional, en el que las diferentes áreas de una 

Entidad toman como punto de inicio el presupuesto del año anterior, y solo se realizan 

modificaciones de partidas; y el presupuesto por programas en el cual se prioriza los 

objetivos que se desean alcanzar y las acciones se agrupan por categorías programáticas 

(Bahillo et al., 2019). 

 

En el Perú, recién en el 2007, se establece el presupuesto por resultados (PpR) mediante 

cuatro instrumentos:  programas presupuestales, el seguimiento a través de indicadores 

de desempeño, las evaluaciones independientes y los incentivos a la gestión (Peñaloza-

Vassallo et al., 2017).  

2.2.2.1 Gestión presupuestal 

 
Señalin et al.( 2020) señala que la gestión presupuestaria se inicia con el planeamiento 

y se interrelaciona con todos los sectores de la empresa, actúa bajo las premisas que 

establece la dirección con la finalidad de cumplir con esos mandatos. En la gestión 

presupuestal interviene la programación, la formulación, la aprobación y la ejecución 

del presupuesto. López (2019) considera la gestión presupuestaria como procedimiento 

necesario para alcanzar los objetivos planteados y la gestión presupuestal por resultados 
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al “desarrollo sucesivo de procesos para efectuar el presupuesto y se encuentra integrado 

a los resultados en tiempos diferentes” (p. 24). 

 

La gestión por resultados orienta las actividades que realiza la entidad al logro de metas 

establecidas en el planeamiento (Guzmán, 2019). Sin embargo, existen situaciones en 

las que se presentan circunstancias imprevistas y es necesario recurrir a presupuestos 

complementarios (modificaciones al presupuesto inicial anual) y a los fondos de reserva 

(especialmente separado para atender situaciones imprevistas e inevitables) (OECD, 

2020). 

 

Para Vargas y Zavaleta (2020) existe una relación directa entre la gestión por resultados 

y la calidad del gasto; mientras Rivera ( 2017) señala que  la calidad del gasto es crucial 

para mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos y hacer más sostenible el gasto 

público, principalmente en lo que se refiere a la inversión pública. 

2.2.2.2 Eficiencia 

 

Para Coll y Blasco (2006) citado en  Mayerstain (2020) el concepto de eficiencia está 

asociado a la economía de recursos y se puede determinar como la correspondencia entre 

los resultados que se obtienen y lo recursos utilizados para la obtención de dichos 

resultados y para Andrade et al. (2019) el grado de eficiencia cuantifica la productividad 

con el que se utilizan los recursos humanos para lograr los objetivos trazados. Calvo et 

al. (2018) define la eficiencia como la capacidad de disponer de alguien o de algo para 

conseguir un efecto determinado. 

 

Porto et al. (2018) señala que una forma de medir la eficiencia del gasto público es 

relacionar el gasto de cada actividad del gobierno con el resultado de dicho gasto, por su 

parte para  Barbei et al. (2018) existe dificultad al momento de la definición de la 

eficiencia del sector público, debido a que las acciones deben evaluarse desde diferentes 

ópticas (económica, cultural, política, social etc.) 
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Reinoso y  Pincay (2020) destaca la importancia de realizar el  análisis a la eficiencia 

del presupuesto, al que denomina la utilización de la información disponible en el 

momento de realizar la previsión, porque considera que los resultados producto de la 

ejecución del presupuesto dependerá en gran parte de los errores que se generen en la 

planificación. 

  

Por otro lado tenemos la eficiencia productiva, en la cual una organización es productiva  

cuando  logra sus objetivos transformando en forma paralela sus insumos en productos 

de menor costo para alcanzar la satisfacción de sus clientes (Iguarán & Campo, 2017). 

2.2.2.3 Teoría o enfoque científico 

 
El núcleo central de la actividad económica, está enmarcado en la teoría de la hacienda 

que justifica la intervención del Estado para garantizar una eficiente asignación de 

recursos, para corregir las desigualdades distributivas y promocionar y mantener la 

estabilidad macroeconómica (Luciano et al., 2019) 

 

Para Arriaga y Gómez ( 2019) existen dos posturas teóricas que expresan el modo en 

que el sector público asigna y distribuye los recursos. La primera mediante la cual el 

estado distribuye sus recursos en el marco de los principios de eficacia y equidad; y la 

segunda en la cual la distribución se realiza por intereses políticos y burocráticos. Uno 

de los principales exponente de la teoría del sector público, Musgrave y Musgrave (1992, 

como se citó en  Arriaga y Gómez, 2019) señalan que una visión desde el punto de vista 

normativo de la teoría del sector público, debería considerar una “distribución justa o 

equitativa” y todo lo relacionado al concepto de eficiencia deberá ser estar enmarcado 

en un estudio de la equidad. 

 

Por otro lado, tenemos la teoría financiera que tiene como objetivo “lograr subsistir a la 

competencia derrotando a los competidores, evitando terminar en la quiebra, 

alcanzando el máximo nivel posible en ventas y en la participación del mercado, 

minimizando los costos para maximizar las utilidades de manera sostenida” según 

Jaramillo (2001) citado en Rojas et al., (2017).  En las modalidades de contratación 



 

22 
 

pública, el precio es uno de los principales criterios de selección; por lo que existe la 

tendencia del sector público por reducir costos (Rojas et al., 2017). 

 

Son varios los investigadores de la teoría financiera, como Weston y Copeland (1996) 

citado en Intriago et al., (2021), que señalan que la misma se enfrasca en analizar las 

decisiones humanas, considerando que los administradores financieros actúan de 

acuerdo a los beneficios de los inversionistas y de las empresas. 

 

2.3 Formulación de hipótesis 

2.3.1 Hipótesis General 

 

Los procesos de contratación pública impactan significativamente en la ejecución 

presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

 

2.3.2 Hipótesis Específicas 

 

2.3.2.1 Los actos preparatorios impactan significativamente en la ejecución presupuestal del 

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

2.3.2.2 Los procedimientos de selección impactan significativamente en la ejecución 

presupuestal de Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

2.3.2.3  La ejecución contractual impacta significativamente en la ejecución presupuestal del 

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA 

 

3.1 Método de la investigación 

 
Perez et al. (2020) señala que el razonamiento hipotético deductivo extrae elementos del 

razonamiento deductivo y del inductivo. El razonamiento deductivo colige conclusiones 

partiendo de algunas premisas, se inicia sobre la base de una afirmación que se considera 

verdadera para luego investigar casos particulares que confirmen la verdad de la premisa 

inicial arrojando una conclusión (corrobora o refuta la verdad de la premisa); sin embargo, 

no genera nuevos conocimientos, por lo que se tiene el razonamiento inductivo que 

establece ciertos modelos para formar una generalización del caso en estudio. 

 

Arispe et al. (2020) define el método hipotético deductivo como el que se inicia con una 

hipótesis para falsear o rebatir  con la finalidad de llegar a conclusiones que deben ser 

comparados con los hechos.               

3.2 Enfoque  

 
La investigación tiene un enfoque cuantitativo. Maldonado (2018) señala que también 

es conocida como positivista o científica, y es aquella en el cual el fenómeno materia de 

estudio es medible, revisable, descriptivo, experimentable y verificable. Por su parte para   

Arispe et al. (2020)  este tipo de enfoque hace uso de la estadística y mediciones y está 

orientado a la generalización. 

3.3 Tipo 

 
La investigación será de tipo aplicada porque se tratará de resolver el problema generado 

por la mala programación de los procesos de contratación pública en la capacidad de gasto 

público.  

 

Arias (2017) define la investigación aplicada como aquella que produce conocimientos 

para ser empleadas en la solución de problemas prácticos, toma como sustento el 
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conocimiento proporcionado por la investigación básica, pero a diferencia de ésta, utiliza 

los resultados en forma inmediata, para resolver los problemas de diversa índole. 

3.4 Diseño de la investigación 

 
Según Arispe et al. (2020) en los diseños no experimentales “no se manipulan las 

variables, los sucesos se examinan naturalmente y luego se analizan.. La presente 

investigación será no experimental porque se realizará de manera observacional sin 

ninguna intervención de parte del investigador. 

 

Por último, teniendo en cuenta que la recolección de datos se realizará en el período 2015 

– 2021, es decir en diferentes momentos, la investigación será de corte longitudinal. 

Observar las variaciones que se realizan en diferentes momentos, a lo largo del tiempo.  

(Arispe et al., 2020). 

 

Siendo el enfoque de esta investigación cuantitativo, con la presencia de dos variables en 

la cual se busca medir el impacto de la causa: contratación pública (variable 

independiente) sobre el efecto: ejecución presupuestal (variable dependiente), es 

concluyente que se trata de una investigación de nivel explicativo. La investigación 

explicativa según Ramos-Galarza, (2020) busca una explicación y determinación de los 

fenómenos, es obligatoria la formulación de hipótesis con la finalidad de determinar la 

causa y efecto del asunto materia de estudio. 

3.5 Población, muestra y muestreo. 

 
El término población, en el caso de ciertas investigaciones, no se limita a las personas, 

sino que se utiliza para representar a todos los elementos que incluye el estudio de la 

investigación; pueden ser finita o infinita; es definida por Arispe et al. (2020) como el 

conjunto de acontecimientos que tienen especificaciones en común y se encuentran en un 

lugar definido.  La muestra es una porción del total de la población (Cabezas et al., 2018) 
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Para la presente investigación, se optará por la población objeto, se accederá a la data 

histórica de la ejecución de gastos de la Unidad Ejecutora 001: Ministerio de Agricultura 

– Administración Central del período 2015 al 2021 a través del Portal Transparencia 

Económica del Ministerio de Economía y Finanzas y al buscador de procedimientos de 

selección del Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado – SEACE. 

 

La información se encuentra disponible desde el 2004; estando la población conformada 

por 204 meses y la muestra está constituida por 84 meses de estudio del período 2015 al 

2021; el tipo de muestreo fue el probabilístico por conveniencia, es decir aquel mediante 

el cual el investigador selecciona los elementos de la muestra por un juicio personal 

(Otzen et al., 2017). 

 

 Unidad de análisis : montos mensuales ejecutados 

 Unidad de muestreo : Unidad Ejecutora 001: Ministerio de Agricultura –  

Administración Central. 

 Marco muestral : montos ejecutados en el período 2015 al 2021 

 Criterios de inclusión : selección de los procedimientos con mayor monto  

ejecutado en el mes. 

 Criterios de exclusión : todos los otros  procedimientos del período 2015 –  

                                                2021. 
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3.6 Variable y operacionalización 

Tabla 1. Variable y Operacionalización 

Variables Definición 
Operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de medición 

Procesos de 
contratación 

pública 

La medición de la 
variable se realizará a 
través de tres 
dimensiones y ocho 
indicadores a través 
del análisis 
documental de los 
procesos de 
contratación pública 
en el período 2015 - 
2021. 

Actuaciones preparatorias 

- Número de TdR / EE.TT observados 

Razón 

- Número de modificaciones en el PAC 

      

Procedimientos de selección 

- Número de procedimientos convocados 

Razón 

- Número de procedimientos adjudicados 

- Número de procedimientos cancelados 

- Número de procedimientos declarados 
desiertos 

      

Ejecución contractual 

- Número de contratos suscritos 

Razón 

- Número de contratos culminados 

Fuente: Elaboración propia 
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Variables Definición 
Operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de medición 

Ejecución 
presupuestal 

La medición de la 
variable se realizará a 
través de dos 
dimensiones y seis  
indicadores a través 
del análisis 
documental de los 
procesos de 
contratación pública 
en el período 2015 - 
2021. 

Gestión presupuestal 

- Monto certificado 

Razón 

- Monto comprometido 

- Monto devengado 

- Monto girado 

      

Eficiencia del gasto 

- % procedimientos ejecutados según PAC 

Intervalo 

- % de presupuesto ejecutado según PAC 

Fuente: Elaboración propia 
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3.7 Técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

 

3.7.1 Técnica 

 
Se trabajará con información generada por organismos estatales por lo que se recurrirá a 

la técnica del análisis documental, considerada una fuente de investigación secundaria. 

(Núñez-Valdés & González, 2019) indica “el análisis de contenido es una técnica de 

investigación objetiva, sistemática y cuantitativa del contenido manifiesto de la 

comunicación” (p.168) 

  

3.7.2 Descripción de instrumentos  
 

En el presente trabajo de investigación se utilizará como instrumento la ficha de análisis 

de contenido, producto de la recolección de datos de: 

 Reporte de ejecución de gastos de la Unidad Ejecutora 001: Ministerio de Agricultura – 

Administración Central del Portal de Transparencia del Ministerio de Economía y 

Finanzas, a nivel de categoría presupuestal, producto/proyecto y genérica del gasto. 

  Reporte de los procedimientos de selección convocados por la Unidad Ejecutora 001: 

Ministerio de Agricultura – Administración Central del Sistema Electrónico de 

Contrataciones del Estado – SEACE. 

 Reporte de proyectos de inversión pública – presupuesto y ejecución de la Unidad 

Ejecutora 001: Ministerio de Agricultura – Administración Central del Portal de 

Transparencia del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego. 

La recolección de datos se realizará por el período de 6 años, del 2015 al 2021. 

 

3.8 Procesamiento y análisis de datos 

 
Para la presente investigación se realizaron las coordinaciones con el director de la 

Oficina General de Administración del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego para el 

acceso a la documentación física de los expedientes de contratación de los procedimientos 
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de selección del período 2015 al 2021. Se hizo recurrió a toda la información relacionada 

a contrataciones y presupuesto publicada en el portal de transparencia del Ministerio de 

Desarrollo Agrario y Riego, tales como el PIA, el PIM, el PAC entre otros. En forma 

paralela se realizó la búsqueda de información publicada en la plataforma del Sistema 

Electrónico de Contrataciones con el Estado y el Sistema Integrado de Administración 

Financiera y en las páginas web del Ministerio de Economía y Finanzas y el Organismo 

Supervisor de las Contrataciones del Estado. 

 

Con la información seleccionada, se procedió a ordenar los datos en matrices organizadas 

en base de datos, para determinar el método estadístico a utilizar. Por un lado tenemos  la 

estadística descriptiva que tiene por finalidad explicar en forma gráfica y numérica un 

conjunto de datos para saber de manera aproximada lo que sucede en una población de la 

que se eligió la muestra (Millones et al., 2018); y la estadística  inferencial  que otorga la 

posibilidad de ampliar los resultados de una muestra a la población y se utiliza para probar 

hipótesis; y será de tipo paramétrica  si las variables tienen una distribución normal o no 

paramétrica si las variables no tienen una distribución normal (Mias, 2018). 

3.9 Aspectos éticos 

Se respetaron los principios éticos que rigen la actividad investigadora de la Universidad 

Norbert Wiener con especial énfasis en el rigor científico para producir información 

válida y confiable en base a los datos obtenidos de las diferentes instituciones y en la 

honestidad científica respetando los derechos de propiedad intelectual.  

De igual forma, se consideraron los principios de divulgación responsable por la 

veracidad en la ejecución y difusión de los resultados obtenidos, además de los de 

integridad, objetividad e imparcialidad, transparencia y confidencialidad (los datos 

obtenidos de la entidad solo fueron utilizados para los objetivos de la investigación) 

Se respetó la norma APA – 7ma edición para la redacción de la investigación y se sometió 

al programa turnitin para evitar el plagio. 
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CAPÍTULO IV: PRESENTACIÓN Y DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

4.1  Resultados 

4.1.1 Análisis descriptivo de resultados 

Se realizó la estandarización de la base de datos, debido a que los mismos presentaban   

diferentes magnitudes (número bastante pequeño hasta número bastante grandes) que 

podrían crear distorsión en el análisis de los datos. 

 
A continuación, se muestra el análisis descriptivo de la variable independiente: procesos 

de contratación pública con sus respectivas dimensiones. 

 

Figura 1.  Análisis estadístico del indicador N° de TDR observados 

 
    Fuente: Elaboración propia 
 
Nota: la figura nos indica que durante los años 2020 – 2021, se produce la mayor 

cantidad de términos de referencia observados, alcanzándose el pico máximo en el mes 

de noviembre del 2020, con diez (10) términos de referencia observados. Se puede 

deducir que es producto de la gran cantidad de requerimientos que se tramitan, por 

primera vez, del proyecto “Mejoramiento de la cobertura de los servicios para el 

incremento de valor genético de alpacas en las regiones de Arequipa, Puno, Cusco, 

Huancavelica, Ayacucho, Pasco y Junín, con Código Único de Inversiones 2436681”. 

En el mes de octubre 2018, también se observa un pico con ocho (08) términos de 
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referencia observados, que puede ser producto de la gran cantidad de procedimientos 

convocados (12) en dicho mes. La línea de tendencia es creciente, es decir existen cada 

vez un mayor número de términos de referencia observados. 

 

Figura 2. Análisis estadístico del indicador N° de modificaciones en el PAC 

 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Nota: la mayor cantidad de modificaciones, de todo el período de investigación, se 

produce en octubre 2021; producto del análisis se observa que en dicho mes de lleva 

cabo la Feria Internacional del Café FICAFE – 2022 Cusco cuya organización e 

implementación produce varias modificaciones e inclusive en días consecutivos (con 

fecha 05 de octubre se aprueba la décima tercera modificación del Plan Anual de 

Contrataciones y con fecha 06 de octubre se aprueba la décima cuarta modificación). El 

documento inicial en el que se incluyen todas las contrataciones del año se aprueba en 

los primeros días del año y que consolida las necesidades de la Entidad durante todo el 

año origina que generalmente a inicio de año no se produzcan modificaciones 

provocando la gran variabilidad en los datos. La línea de tendencia es creciente, es decir 

las modificaciones tienden a incrementarse en el tiempo.  
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Figura 3. Análisis estadístico del indicador N° de procedimientos convocados 

 
Fuente: Elaboración propia 

Nota: Se observa que en todo el período de investigación, en los meses de enero no 

existen procedimientos convocados con excepción de enero 2020 (se convoca el servicio 

de fotocopiado). La mayor cantidad de procedimientos convocados asciende a 15 y se 

produce en el mes de noviembre del 2020, producto de la ejecución de varios 

requerimientos del proyecto Mejoramiento de la cobertura de los servicios para el 

incremento de valor genético de alpacas en las regiones de Arequipa, Puno, Cusco, 

Huancavelica, Ayacucho, Pasco y Junín, con Código Único de Inversiones 2436681. Por 

otro lado, también se tiene a julio del 2015, como mes representativo en el cual se 

convocan 14 procedimientos (implementación de dos eventos : Feria ganadera Santa 

Rosa FEGASAR 2015 y Feria Asia Fruit Logística 2015). La línea de tendencia es 

ligeramente decreciente; es decir la cantidad de procedimientos convocados tiende a 

disminuir en el tiempo. 
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Figura 4. Análisis estadístico del indicador N° de procedimientos adjudicados 

 
Fuente: Elaboración propia 

Nota : en el mes de noviembre del 2018 se adjudican 12 procedimientos de selección, 

siendo la mayor cantidad de procedimientos convocados en todo el período de estudio; 

observándose que la mayoría corresponden a requerimientos informáticos (telefonía 

móvil, correo electrónico, licencias de software entre otros). En agosto y setiembre 2015, 

se tiene otro pico llegando a adjudicarse 11 procedimientos por cada mes; en agosto se 

organizaron tres eventos: Expo alimentaria, Feria Expo amazónica y Feria Mistura y en 

setiembre se adjudicaron varios procedimientos relacionados a proyectos de inversión 

pública presentados al Fondo Mi Riego. Por último, se tiene el mes de julio 2021, en el 

que se adjudican 11 procedimientos de selección, varios de los cuales pertenecen a la 

ejecución del proyecto con Código Único de Inversiones 2437146. La línea de tendencia 

es decreciente, es decir los procedimientos adjudicados tienden a disminuir en el tiempo. 
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Figura 5. Análisis estadístico del indicador N° de procedimientos cancelados 

 
Fuente: Elaboración propia 

Nota: los procedimientos cancelados son situaciones pocos frecuentes. En el MIDAGRI, 

en forma esporádica se ha cancelado un procedimiento en algunos meses; sin embargo, 

se observa un pico en el mes de enero 2019 con tres procedimientos cancelados, que 

fueron convocados en el año 2018; dos de los cuales sustentados en desaparición de la 

necesidad y uno fue declarado nulo retrotrayendo el mismo a la etapa de convocatoria. 

También se tiene el mes de octubre 2016, en el cual se cancelan dos consultorías por 

priorización de acciones establecidas por la Alta Dirección. La línea de tendencia es 

constante. 
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Figura 6. Análisis estadístico del indicador N° de procedimientos declarados desiertos 

 
Fuente: Elaboración propia 
 
Nota : existe un pico de 5 procedimientos declarados desiertos en el mes de abril 2018, 

( se observa que 4 procedimientos corresponden al proyecto Fondo Sierra Azul en 

diferentes regiones del país, que no obtuvieron ninguna oferta válida) , y en el mes de 

mayo 2021 se declaran desiertos 4 procedimientos que correspondían al proyecto 

Mejoramiento de la cobertura de los servicios para el incremento de valor genético de 

alpacas en las regiones de Arequipa, Puno, Cusco, Huancavelica, Ayacucho, Pasco y 

Junín, con Código Único de Inversiones  2436681. La línea de tendencia es creciente, es 

decir los procedimientos declarados desiertos tiende a crecer en el tiempo. 
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Figura 7. Análisis estadístico del indicador N° de contratos suscritos 

 
Fuente: Elaboración propia 
 
Nota: existe una tendencia a suscribir más contratos en los dos últimos meses del año; a 

diferencia del grupo de investigación 2 (procedimientos en pandemia) en los que la 

mayor cantidad de contratos suscritos se produce a mitad de año. De todo el periodo de 

investigación se tiene que en el mes de diciembre 2019 corresponde al de mayor 

suscripción de contratos, la mayoría pertenece al seguro de bienes. La línea de tendencia 

es constante, es decir la cantidad de contratos suscritos tiende a mantenerse en el tiempo. 
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Figura 8. Análisis estadístico del indicador N° de contratos culminados. 

 
Fuente: Elaboración propia 
 
Nota: la mayor cantidad de contratos culminados se produce en diciembre 2015, mes en 

el cual finalizan varios servicios pertenecientes a proyectos, se realiza la entrega de 

diversos equipos informáticos y se produce la liquidación de varios contratos suscritos 

con medios de comunicación para difundir algunas actividades de OSINFOR. La línea 

de tendencia es ligeramente creciente, es decir la cantidad de contratos culminados 

tiende a crecer ligeramente en el tiempo. 

 

A continuación, se muestra el análisis descriptivo de las dimensiones de la variable 

dependiente: ejecución presupuestal.  
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Figura 9. Análisis estadístico del indicador monto certificado 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Nota: el mayor monto certificado se produce en el mes de abril 2020 y el mayor 

porcentaje de dicho monto se certifica en la categoría presupuestal: asignaciones 

presupuestarias que no resultan en productos y en la genérica donaciones y transferencia; 

en cuanto a la genérica bienes y servicios, el mayor monto certificado corresponde a la 

sub genérica servicios profesionales y técnicos por el monto de S/ 889,551. Por otro 

lado, se tiene que en mayo 2018 se registra el mayor monto certificado en negativo 

distribuidos mayormente en la categoría presupuestal: asignaciones presupuestarias que 

no resultan en productos y potencia la articulación de pequeños productores al mercado, 

reportándose un déficit de – S/ 57,090,517 en la genérica bienes y servicios. La línea de 

tendencia es creciente, lo que significa que los montos comprometidos tienden a 

aumentar con el tiempo. 
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Figura 10. Análisis estadístico del indicador monto comprometido 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Nota: el mayor monto comprometido se produce en el mes de abril 2020 y el mayor 

porcentaje de dicho monto se compromete en la categoría presupuestal: asignaciones 

presupuestarias que no resultan en productos y en la genérica donaciones y 

transferencias. El monto comprometido en este mes es el 100% del monto certificado.  

Se observa un segundo pico en el mes de octubre 2021, de los cuales S/ 400,000,000 se 

comprometen en la genérica donaciones y transferencias y S/ 7,977,164 en la genérica 

bienes y servicios, de los cuales el 99% se compromete en la contratación de servicios. 

La línea de tendencia es creciente, es decir los montos comprometidos tienden a 

incrementarse en el tiempo.   
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Figura 11. Análisis estadístico del indicador monto devengado 

 
Fuente: Elaboración propia 

Nota: el mayor monto devengado se produce en el mes de abril 2020 y el mayor 

porcentaje de dicho monto se devenga en la categoría presupuestal: asignaciones 

presupuestarias que no resultan en productos y en la genérica donaciones y 

transferencias, devengándose el 100% del monto comprometido y certificado. En cuanto 

al mes de octubre 2021, en el que se produce el segundo pico de monto devengado, S/ 

400,000,000 se devengan en la genérica donaciones y transferencias y S/ 7,688,022 en 

la genérica adquisición de activos no financieros, devengándose el mayor monto en la 

sub genérica construcción de edificios y estructuras. La línea de tendencia es creciente, 

es decir los montos comprometidos tiende a incrementarse en el tiempo 
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Figura 12. Análisis estadístico del indicador monto girado 

 

 
Fuente: Elaboración propia 

Nota: el mayor monto girado se produce en el mes de abril 2020 y el mayor porcentaje 

de dicho monto se gira en la categoría presupuestal: asignaciones presupuestarias que no 

resultan en productos y en la genérica donaciones y transferencias; además se tiene el 

monto girado de S/ 1,082,509 en la genérica adquisición de activos no financieros 

correspondiendo el mayor monto girado en la sub genérica construcción de edificios y 

estructuras. La línea de tendencia es creciente, es decir los montos girados tienden a 

incrementarse en el tiempo.   
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Figura 13. Análisis estadístico del indicador porcentaje de procesos ejecutados según PAC 

 

 
Fuente: Elaboración propia 

Nota:  existen varios meses en que el porcentaje de los procesos ejecutados en 100% en 

relación a los programados; de igual forma varios meses en que el porcentaje de procesos 

es 0%, lo que origina una alta variabilidad en los procesos ejecutados. El principal 

motivo de esta dispersión obedece a que en muchos casos los procesos se convocan en 

meses diferentes a los inicialmente programados debido a la demora del área usuaria en 

presentar su requerimiento o a la culminación de los actos preparatorios;  generalmente 

en el primer mes del año no existen procedimientos convocados debido a que los 

primeros días del año se utilizan para la distribución del presupuesto de la entidad. La 

línea de tendencia es ligeramente decreciente, lo que indica que el porcentaje de procesos 

ejecutados según PAC tiende a disminuir en el tiempo. 
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Figura 14. Análisis estadístico del indicador porcentaje de presupuesto según PAC 

 
 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Nota: si bien al igual que la figura 13 existe una alta variabilidad en los datos, en este 

caso los meses que se indican 0% de ejecución es motivado en su mayoría porque no se 

tenía programado ejecución alguna. En los otros meses se aprecia un alto grado de 

ejecución debido a que el monto estimado de cada proceso es producto de un estudio de 

mercado que en muchos casos se acerca al monto adjudicado. La línea de tendencia es 

ligeramente descendiente, es decir el porcentaje de presupuesto ejecutado tiende a 

disminuir ligeramente en el tiempo. 

 

4.1.2 Análisis inferencial o contrastación de hipótesis 

 
En la presente investigación se trabaja íntegramente con variables cuantitativas y escalas 

de medición de intervalo y razón, por lo tanto, según la teoría estadística se deduce que 

son datos paramétricos que siguen una distribución normal, por lo que no resulta 

necesario realizar la prueba de normalidad y al ser un estudio explicativo corresponde 

aplicar el estadístico análisis de regresión. 
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Hipótesis general. 
 
Ho: Los procesos de contratación pública NO impactan significativamente en la 

ejecución presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

 

Ha: Los procesos de contratación pública impactan significativamente en la ejecución 

presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

 

 

Tabla 2. Resumen del modelo Procesos de contratación pública vs ejecución presupuestal 

Model
o 

R R cuadrado 
R cuadrado 
corregida 

Error típ. de la 
estimación 

,363a ,132 ,126 
28024954,5338 

1 
61507000000 

a. Variable predictoras: (constante) , Procesos de contratación pública 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Tabla 3. ANOVAa del modelo procesos de contratación pública vs ejecución presupuestal 

Modelo 
Suma de 

cuadrados 
gl Media cuadrática F Sig. 

1 Regresión 1998453982447 1 1998453982447 
25,445 ,000b 

  9072,000   9072,000 

Residual 1319468768730 168 7853980766250     

  00768,000   04,600     

Total 1519314166974 169       
    79840,000         

a. Variable dependiente: Ejecución presupuestal. 

b. Variable predictoras : (constante) , Procesos de contratación pública 

          Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 4. Coeficientesa  del modelo procesos de contratación pública vs ejecución  presupuestal 

Modelo 
Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 
tipificados 

t Sig. 
B Error típ. Beta 

1 
(Constante) 

4530295,179 2610407,348   1,735 ,084 

      
Proceso de 
contratación 
pública 

5733665,371 1136658,970 
,363 

5,044 ,000 

a. Variable dependiente: Ejecución presupuestal. 

Fuente: Elaboración propia 

 
INTERPRETACIÓN GENERAL 

 
La sig. del ANOVA es 0.000, por lo tanto, siendo < 0.05 se acepta la Ha, es decir el 

modelo de regresión tiene la virtualidad de explicar la causalidad e incluso predecir el 

comportamiento de las variables, es decir que los procesos de contratación pública 

impactan significativamente en la ejecución presupuestal del MIDAGRI ,  2015 - 2021 

 
Existe una relación significativa entre los procesos de contratación pública y la ejecución 

presupuestal, la cual se comprueba con el coeficiente de correlación R de 0.363. El R 

cuadrado corresponde a 0,132, es decir que el modelo es explicativo en un 13.2 %, en 

otras palabras los procesos de contratación pública explica a la ejecución presupuestal 

en 13.2% . La ecuación de regresión resulta de la siguiente manera: 

 

Ejecución presupuestal = 4530295.179 + 5733665.371*Proceso de contratación 

pública  

 
Hipótesis específica 1 

 
Ho: Los actos preparatorios NO impactan significativamente en la ejecución 

presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

 

Ha: Los actos preparatorios impactan significativamente en la ejecución presupuestal 

del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 
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Tabla 5. Resumen del modelo actuaciones preparatorios vs ejecución presupuestal 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 
corregida 

Error típ. de la 
estimación 

,245a ,060 ,054 
29157809,1634 

1 
97187000000 

a. Variable predictoras : (Constante), DIMENSIÓN ACTUACIONES PREPARATORIAS. 

Fuente : Elaboración propia 

 
 

Tabla 6. ANOVAa del modelo actuaciones preparatorias vs ejecución presupuestal 

 

Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadrática F Sig. 

1 Regresión 9101540381373 1 9101540381373 
10,705 ,001b 

  200,000   200,000 
Residual 1428298763161 168 8501778352149     
  06640,000   20,500     
Total 1519314166974 169       

    79840,000         
a. Variable dependiente: Ejecución presupuestal. 

b. Variables predictoras : (constante), Actuaciones preparatorias. 

Fuente: Elaboración propia. 
 
 

Tabla 7. Coeficientesa  del modelo actuaciones preparatorias vs ejecución presupuestal 

 

Modelo 
Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 
tipificados t Sig. 

B Error típ. Beta 

1 
(Constante) 

8205977,688 2519397,815   3,257 ,001 
      

Dimensión 
Actuaciones 
preparatorias 

5460992,611 1669048,773 
,245 

3,272 ,001 

a. Variable dependiente : Ejecución presupuestal. 

Fuente: Elaboración propia 

 
 
 
 
 

INTERPRETACIÓN GENERAL 
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La sig. del ANOVA es 0.001, por lo tanto siendo < 0.05 se acepta la Ha, es decir el 

modelo de regresión tiene la virtualidad de explicar la causalidad e incluso predecir el 

comportamiento de las variables, es decir que los actos preparatorios impactan 

significativamente en la ejecución presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y 

Riego, 2015 - 2021 

 
Existe una relación significativa entre los actos preparatorios y la ejecución presupuestal, 

la cual se contrasta con el coeficiente de correlación R de 0.245. El R cuadrado 

corresponde a 0,060, es decir que el modelo es explicativo en un 6 %, en otras palabras, 

los actos preparatorios explican a la ejecución presupuestal en un 6%. La ecuación de 

regresión de regresión resulta de la siguiente manera: 

 

Ejecución presupuestal = 8205977.688 + 5460992.611*Actos preparatorios  

 
 

Hipótesis específica 2 
 

Ho: Los procedimientos de selección NO impactan significativamente en la ejecución 

presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

Ha: Los procedimientos de selección impactan significativamente en la ejecución 

presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

 
Tabla 8. Resumen del modelo procedimientos de selección vs ejecución presupuestal 

Model
o 

R R cuadrado 
R cuadrado 
corregida 

Error típ. de la 
estimación 

,223a ,050 ,044 

29315756,8316 
1 

61806000000 

a. Variables predictoras: (Constante), DIMENSIÓN PROCEDIMIENTOS DE SELECCIÓN. 

Fuente: Elaboración propia 

 
 
 
 
 
 

Tabla 9. ANOVAa del modelo procedimientos de selección vs ejecución presupuestal 
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Modelo 
Suma de 

cuadrados 
gl Media cuadrática F Sig. 

1 Regresión 7549932130474 1 7549932130474 
8,785 ,003b 

  688,000   688,000 
Residual 1443814845670 168 8594135986131     
  05152,000   25,900     
Total 1519314166974 169       

    79840,000         
a. Variable dependiente: Ejecución presupuestal. 

b. Variables predictoras : (constante), Procedimientos de selección. 

Fuente: Elaboración propia. 
 

Tabla 10. Coeficientesa  del modelo procedimientos de selección vs ejecución presupuestal 

 
 

Modelo 
Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 
tipificados t Sig. 

B Error típ. Beta 

1 
(Constante) 

7749399,389 2667276,115   2,905 ,004 
      

Dimensión 
Procedimientos 
de selección 

3897075,461 1314826,359 
,223 

2,964 ,003 

a. Variable dependiente: Ejecución presupuestal. 
Fuente: Elaboración propia 

 
 

INTERPRETACIÓN GENERAL 
 

La sig. del ANOVA es 0.003, por lo tanto, siendo < 0.05 se acepta la Ha, es decir el 

modelo de regresión tiene la virtualidad de explicar la causalidad e incluso predecir el 

comportamiento de las variables, es decir que los procedimientos de selección impactan 

significativamente en la ejecución presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y 

Riego, 2015 - 2021 

 
Existe una relación significativa entre los procedimientos de selección y la ejecución 

presupuestal, la cual se contrasta con el coeficiente de correlación R de 0.223. El R 

cuadrado corresponde a 0,050, es decir que el modelo es explicativo en un 5%, en otras 

palabras, los procedimientos de selección explican a la ejecución presupuestal en un 5%. 

La ecuación de regresión de regresión resulta de la siguiente manera: 

 

Ejecución presupuestal = 7749399.389 + 3897075.461*Procedimientos de selección  
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Hipótesis específica 3 
 
 

Ho: La ejecución contractual NO impacta significativamente en la ejecución 

presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

 

Ha: La ejecución contractual impacta significativamente en la ejecución presupuestal 

del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015 – 2021. 

 
 

Tabla 11. Resumen del modelo ejecución contractual vs ejecución contractual 

 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 
corregida 

Error típ. de la 
estimación 

,385a ,148 ,143 

27756319,2782 
1 

05390000000 

a. Variable predictoras: (constante) , Ejecución contractual. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 12. ANOVAa del modelo ejecución contractual  vs ejecución presupuestal 

 

Modelo 
Suma de 

cuadrados 
gl Media cuadrática F Sig. 

1 Regresión 2250198903870 1 2250198903870 
29,208 ,000b 

  2240,000   2240,000 

Residual 1294294276587 168 7704132598736     

  77600,000   76,200     

Total 1519314166974 169       
    79840,000         

a. Variable dependiente: Ejecución presupuestal. 

b. Variable predictoras : (constante) , Ejecución contractual 

           Fuente: Elaboración propia 

 

 
Tabla 13. Coeficientesa  del modelo ejecución contractual vs ejecución presupuestal 
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Modelo 
Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 
tipificados 

t Sig. 
B Error típ. Beta 

1 
(Constante) 

5045002,464 2487796,935   2,028 ,044 

      

Dimensión 
Ejecución 
contractual 

3261508,798 603489,856 
,385 

5,404 ,000 

a. Variable dependiente: Ejecución presupuestal. 
Fuente: Elaboración propia 

 
 

INTERPRETACIÓN GENERAL 
 

La sig. del ANOVA es 0.000, por lo tanto, siendo < 0.05 se acepta la Ha, es decir el 

modelo de regresión tiene la virtualidad de explicar la causalidad e incluso predecir el 

comportamiento de las variables, es decir que la ejecución contractual impacta 

significativamente en la ejecución presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y 

Riego, 2015 - 2021 

 
Existe una relación significativa entre la ejecución contractual   y la ejecución 

presupuestal, la cual se contrasta con el coeficiente de correlación R de 0.385. El R 

cuadrado corresponde a 0,148, es decir que el modelo es explicativo en un 14.8%, en 

otras palabras, la ejecución contractual explica a la ejecución presupuestal en un 14.8%. 

La ecuación de regresión de regresión resulta de la siguiente manera: 

 

Ejecución presupuestal = 5045002.464 + 3261508.798*Ejecución contractual.  

 

4.1.3 Discusión de resultados 

 
Teniendo en cuenta los resultados obtenidos con la aplicación del análisis de regresión, 

se tiene que en la hipótesis general la significancia resulta < 0.05, con un r=0.363, es 

decir existe una relación significativa entre los procesos de contratación pública y la 

ejecución presupuestal, además con un R2=0.132, indicando el poder explicativo. 
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Al respecto se encuentra coincidencia con Guamán (2018) que en su investigación 

“Procesos de contrataciones públicas y su incidencia en la ejecución presupuestaria 

fiscal en los GAD parroquiales de Picaihua y Pilahuin” determina un t de student con un 

valor de 3 y un nivel de significancia de 0,05 llegando a la conclusión  que el adecuado 

proceso de contratación optimiza la ejecución presupuestaria fiscal. 

 

También se tiene coincidencia con la investigación de Alvarado Del Aguila (2022)  que 

llevando una  investigación de enfoque cuantitativo obtuvo el valor de 0,855 en la 

correlación  de Rho de Spearman y un nivel de significancia menor a 0,05 

determinándose que los procesos de selección de bienes y servicios se relacionan directa 

y significativamente con la ejecución presupuestal. 

 

Por otro lado, también se observa semejanza con el estudio de Cruz et al. (2020), que 

busca identificar la influencia de la gestión de las contrataciones en los objetivos 

institucionales de la Universidad Nacional Amazónica de Madre de Dios, obteniendo un 

coeficiente de Pearson  τ = 0,893 y la significancia estándar (P < 0,01) determinando 

impacto significativo de la gestión de las contrataciones en los objetivos institucionales. 

 

Se aprecia que los estudios detallados se realizaron en un contexto diferente al presente. 

En el caso de Guamán (2018)  se desarrolla en los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados de Ecuador, que en el caso de Perú corresponde a los Gobiernos 

Regionales; la investigación  de Alvarado Del Aguila (2022)  en la Municipalidad de 

Santiago de Surco y el estudio de Cruz et al. (2020) en la Universidad Nacional 

Amazónica de Madre de Dios; mientras la presente investigación corresponde a una 

Unidad Ejecutora del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, es decir que se abarcan 

los tres niveles del gobierno; sin embargo a pesar de la divergencia de contexto se 

comprueba la influencia de las contrataciones públicas en la ejecución presupuestal, 

pudiéndose colegir que la teoría propuesta puede ser generalizada. 

 

Por lo tanto, sustentado en la comprobación teórica, se puede citar a Guzmán (2019) que 

define la contratación pública como el sistema por el cual el Estado contrata bienes, 
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servicios y obras con el único fin de buscar la satisfacción del público objetivo ; 

considerándose una actividad económica primordial por el impacto que genera la forma 

en que se gasta el dinero de los contribuyentes. Por otro lado tenemos a Santiago (2018) 

que indica que “una de las etapas de un proceso presupuestario es la ejecución 

presupuestal, fase en la cual se activan las acciones tendientes a optimizar los recursos, 

con la finalidad de obtener bienes y servicios para el cumplimiento de los objetivos ”  

 

Con respecto a la hipótesis específica 1,  sobre  el impacto de los actos prepatatorios en 

la ejecución presupuestal, se determinó que existe impacto con un coeficiente de 

correlación de 0.245 y que los actos preparatorios explican a la ejecución presupuestal 

en un 6%. 

 

Se encuentra coincidencia con la investigación de Facundo (2022) que “determina con 

un coeficiente de correlación de Rho de Spearman de 0,902 que existe una relación 

positiva entre la ejecución del plan anual de contrataciones y la ejecución presupuestal” 

y también con la investigación  Bracamonte (2022) que aplicando el estadístico  Rho de 

Spearman concluye que existe una “correlación positiva y significativa entre los  actos 

preparatorios y la calidad de la gestión administrativa ”. 

 

Del análisis realizado se observa que ambas investigaciones se desarrollan en 

municipalidades, y como anteriormente se indicó la presente investigación se realizó en 

el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, llegando a la conclusión que a pesar de la 

diferencia de contexto se puede comprobar la relación existente entre los actos 

preparatorios y la ejecución presupuestal pudiéndose colegir que la teoría propuesta 

puede ser generalizada. 

 

Por lo tanto, sustentado en la comprobación teórica , se tiene que se considera al Plan 

Anual de Adquisiciones dentro de las actuaciones preparatorias , definido por Pérez 

(2019) como “aquel documento  en el cual se plasmar todas las necesidades que precisan 

ser contratadas con el presupuesto otorgado para cada una de las metas ”. Por otro lado 

se tiene a Ordemar y Gálvez (2020) que “define la ejecución del gasto público como el 
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proceso […] que atiende los compromisos de gasto con el fin de capitalizar la prestación 

de bienes y servicios públicos”. 

 

En relación a la hípótesis específica 2, sobre si existe una relación significativa entre los 

procedimientos de selección y la ejecución presupuestal, se determinó un coeficiente de 

correlación de 0.223 y que los procedimientos de selección explican a la ejecución 

presupuestal en un 5%. 

 

Al respecto se encuentra coindidencia con Muñoz (2022)  que mediante el estadígrafo 

de Spearman obtiene “el  grado de sig. Bilateral con valor de 0,000 y una vinculación 

moderada entre la selección de contrataciones con la ejecución presupuestal” ;  también 

con la investigación de Mejía (2022) que indica que el “65.61% del procedimiento de 

selección tiene influencia en la ejecución presupuestal” y por  último con con Martínez 

(2020) que con alfa de Cronbach estandarizada de 0,974 concluye en que “la inadecuada 

aplicación del proceso de contratación si influye en el incumplimiento del ciclo 

presupuestario “. 

 

Del análisis realizado se observa que ambas investigaciones se desarrollan en contextos 

diferentes; en el caso de Muñoz (2022) en una oficina de infraestructura penitenciaria de 

Lima, y Mejía (2022) en el Gobierno Regional de San Martín y la presente investigación 

se realizó en el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, llegando a la conclusión que 

a pesar de la diferencia de contexto se puede comprobar la relación existente entre los 

procedimientos de selección y la ejecución presupuestal pudiéndose colegir que la teoría 

propuesta puede ser generalizada. 

 

Por lo tanto, sustentado en la comprobación teórica , se puede citar a: Calixto (2020) 

señala “que los métodos de contratación están constituidos por actos administrativos por 

los cuales se efectúan los procedimientos de selección para la adquisición de bienes, 

servicios u obras”. Mientras Carillo (2018) define el presupuesto público “como una 

herramienta que enlaza recursos con resultados” 
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Por ultimo tenemos la hipótesis específica 3, sobre el impacto de la ejecución contractual 

en la ejecución presupuestal, en la cual se determinó que existe relación significativa 

entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal con un coeficiente de 

correlación de 0.385, y un R2 =0.148. 

 

Se encuentra coincidencia con Bonilla (2022) que a través del programa estadístico 

SPSS obtiene “una correlación moderada de 0,526 entre la ejecución contractual y la 

ejecución presupuestal” ; asimismo, se encuentra concordancia con los resultados 

obtenido por Collado (2021) que a través de su investigación de diseño no experimental 

– correlacional obtiene un p=  0.000 < 0.050 y la rs = 0.762, determina que existe 

afinidad  entre la evaluación de la ejecución del presupuesto y el cumplimiento de metas 

programadas en la Universidad Nacional del Callao, 2020, arrojando un  nivel de 

asociación positivo alto. 

 

Del análisis realizado se observa que ambas investigaciones se desarrollan en contextos 

diferentes a la presente investigación; en el caso de Bonilla  (2022) en una oficina de 

infraestructura penitenciaria de Lima, y Collado (2021) en la Universidad Nacional del 

Callao, llegando a la conclusión que a pesar de la diferencia de contexto se puede 

comprobar la relación existente entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal 

pudiéndose colegir que la teoría propuesta puede ser generalizada. 

 

Por lo tanto, sustentado en la comprobación teórica , se puede citar a Vasquez (2018) 

que señala que “la planeación contractual se identifica como un problema público de la 

planeación de la contratación estatal” ; por su parte Mendoza et al. (2018)  indica que 

“la ejecución presupuestaria comprende la formulación, seguimiento y evaluación de la 

programación de la ejecución física y financiera presupuestaria” 
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CAPÍTULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1.  Conclusiones  

 

1. Se determinó que los procesos de contratación pública impactan significativamente en 

la ejecución presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego en el período del 

2015 al 2021, al haberse obtenido la sig. del ANOVA igual a 0.000. (sig. < 0,05). La 

relación significativa es contrastada con 0,363 de coeficiente de correlación y los 

procesos de contratación pública explica a la ejecución presupuestal en 13.2%. 

 
2. Se determinó que los actos preparatorios impactan significativamente en la ejecución 

presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego en el período del 2015 al 

2021, al haberse obtenido la sig. del ANOVA igual a 0.001 (sig. < 0,05). La relación 

significativa es contrastada con 0,245 de coeficiente de correlación y los actos 

preparatorios explican a la ejecución presupuestal en 6%. 

 
3. Se determinó que los procedimientos de selección impactan significativamente en la 

ejecución presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego en el período del 

2015 al 2021, al haberse obtenido la sig. del ANOVA igual a 0.003 (sig. < 0,05). La 

relación significativa es contrastada con 0,233 de coeficiente de correlación y los 

procedimientos de selección explican a la ejecución presupuestal en un 5%. 

 
4. Se determinó que la ejecución contractual impacta significativamente en la ejecución 

presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego en el período del 2015 al 

2021, al haberse obtenido la sig. del ANOVA igual a 0.000 (sig. < 0,05). La relación 

significativa es contrastada con 0,385 de coeficiente de correlación y la ejecución 

contractual explican a la ejecución presupuestal en un 14.8%. 
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5.2.  Recomendaciones 

 

1. Debe existir el apoyo desde el más alto nivel del Ministerio de Desarrollo Agrario y 

Riego para que el Órgano Encargado de las Contrataciones – OEC pueda contar con 

profesionales especializados en materia de contrataciones. 

2. Los profesionales de la OEC deben realizar el seguimiento al Plan Anual de 

Contrataciones – PAC para tener una debida ejecución presupuestal. 

3. Debe existir mayor coordinación entre las áreas usuarias para evitar las devoluciones 

de los requerimientos por observaciones en los Términos de Referencia y/o 

Especificaciones Técnicas. 

4. Se recomienda que los procedimientos de selección se ejecuten de acuerdo a lo 

programado en el Plan Anual de Contrataciones, lo que determinará que la entidad 

tiene una eficiente capacidad de gasto. 

5. Una mayor supervisión y seguimiento en la etapa de ejecución contractual para evitar 

tiempos muertos en los trámites de pago con la finalidad de mejorar la ejecución del 

presupuesto. 

6. A partir de los hallazgos comprobados en la presente tesis se recomienda que para 

las futuras investigaciones se profundice en los factores internos y externos que 

afectan la contratación pública, así como sugerir el estudio de otras técnicas de 

medición de la ejecución presupuestal que permitan además la medición de la calidad 

del gasto. 
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ANEXO 

Anexo 1: Matriz de Consistencia 

 
TITULO: “IMPACTO DE LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN PÚBLICA EN LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL, 

MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO Y RIEGO , 2015 – 2021” 

                

PROBLEMA   OBJETIVOS    HIPÓTESIS    VARIABLES METODOLOGÍA 

                

                

Problema General   Objetivo General   Hipótesis General   
V1: Procesos de 

contratación pública 
Método: 

¿ De qué manera los 
procesos de contratación 
pública impactan en la 
ejecución presupuestal del 
Ministerio de Desarrollo 
Agrario y Riego, 2015 - 
2021? 

  
Determinar el impacto de 
los procesos de 
contratación pública en la 
ejecución presupuestal 
del Ministerio de 
Desarrollo Agrario y 
Riego, 2015 - 2021. 

  
Los procesos de 
contratación pública 
impactan 
significativamente en la 
ejecución presupuestal del 
Ministerio de Desarrollo 
Agrario y Riego,  2015 - 
2021. 

  Dimensiones Hipotético deductivo 

      Actos preparatorios Enfoque:  

      
Procedimientos de 

selección 
Cuantitativo 

      Ejecución contractual Tipo: 

        Aplicada 

                

Problemas Específicos   Objetivos Específicos   Hipótesis Específicos   
V2: Ejecución 
presupuestal 

Nivel o alcance : 

De qué manera los actos 
preparatorios impactan en 
la ejecución presupuestal 
del Ministerio de 
Desarrollo Agrario y 
Riego, 2015 - 2021 

  
Determinar el impacto de 
los actos preparatorios en 
la ejecución presupuestal 
del Ministerio de 
Desarrollo Agrario y 
Riego, 2015 - 2021 

  Los actos preparatorios 
impactan 
significativamente en la 
ejecución presupuestal del 
Ministerio de Desarrollo 
Agrario y Riego, 2015 - 
2021 

  Dimensiones Explicativo 

      Gestión presupuestal Diseño: 

      Eficiencia del gasto No experimental 
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Corte: 

De qué manera los 
procedimientos de 
selección impactan en la 
ejecución presupuestal del 
Ministerio de Desarrollo 
Agrario y Riego,  2015 - 
2021 

  

Determinar el impacto de 
los procedimientos de 
selección en la ejecución 
presupuestal del 
Ministerio de Desarrollo 
Agrario y Riego, 2015 -
2021 

  

Los procedimientos de 
selección impactan 
significativamente en la 
ejecución presupuestal del 
Ministerio de Desarrollo 
Agrario y Riego, 2015 - 
2021 

    Longitudinal 

          

        Población y muestra 

        
Reportes de procedimientos de 

selección del SEACE. 

        
Reportes de ejecución del MEF y 

Ministerio de Desarrollo Agrario y 
Riego 

                

De qué manera la 
ejecución contractual 
impacta en la ejecución 
presupuestal del Ministerio 
de Desarrollo Agrario y 
Riego, 2015 - 2021 

  Determinar el impacto de 
la ejecución contractual 
en la ejecución 
presupuestal del 
Ministerio de Desarrollo 
Agrario y Riego, 2015 - 
2021 

  
La ejecución contractual 
impacta significativamente 
en la ejecución 
presupuestal del Ministerio 
de Desarrollo Agrario y 
Riego, 2015 - 2021 

      

        Técnica 

        Análisis documental 
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Anexo 2: Instrumentos 

 
PORTAL DEL SISTEMA ELECTRÓNICO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO - SEACE  

UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
AÑO FISCAL 2015 
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PORTAL DEL SISTEMA ELECTRÓNICO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO - SEACE  
UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

AÑO FISCAL 2016 
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PORTAL DEL SISTEMA ELECTRÓNICO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO - SEACE  
UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

AÑO FISCAL 2017 
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PORTAL DEL SISTEMA ELECTRÓNICO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO - SEACE  
UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

AÑO FISCAL 2018 
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PORTAL DEL SISTEMA ELECTRÓNICO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO - SEACE  
UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

AÑO FISCAL 2019 
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PORTAL DEL SISTEMA ELECTRÓNICO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO - SEACE  

UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
AÑO FISCAL 2020 
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PORTAL DEL SISTEMA ELECTRÓNICO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO - SEACE  
UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

AÑO FISCAL 2021 
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PORTAL DE TRANSPARENCIA ECONÓMICA  
UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

AÑO FISCAL 2015 
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PORTAL DE TRANSPARENCIA ECONÓMICA  
UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

AÑO FISCAL 2016 
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PORTAL DE TRANSPARENCIA ECONÓMICA  
UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

AÑO FISCAL 2017 
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PORTAL DE TRANSPARENCIA ECONÓMICA  

UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
AÑO FISCAL 2018 
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PORTAL DE TRANSPARENCIA ECONÓMICA  
UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

AÑO FISCAL 2019 
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PORTAL DE TRANSPARENCIA ECONÓMICA 
UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

AÑO FISCAL 2020 
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PORTAL DE TRANSPARENCIA ECONÓMICA 
UNIDAD EJECUTORA 001-155 MINISTERIO DE AGRICULTURA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

AÑO FISCAL 2021 
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