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Resumen

La presente investigacion analiza de qué manera se puede plantear una propuesta de proyecto
integrador para el desarrollo de competencias técnicas en una institucion de educacion superior,
ubicada en Bogota — Colombia. El trabajo investigativo se ha estructurado a partir de la
presentacion de un marco teorico que, abarca la definicion de grandes temas como la ensefianza
desde la integracion, el proyecto integrador y las competencias técnicas. La investigacion
propone un enfoque cualitativo, y el método escogido para desarrollar el trabajo fue el inductivo
a través de una fenomenologia. El tipo de muestreo seleccionado fue intencional (no aleatorio),
la muestra seleccionada corresponde a 8 personas, que representan la comunidad institucional de

la entidad educativa: estudiantes, egresados, docentes y personal administrativo.

Los resultados alcanzados concluyen que a partir de la identificacion de factores criticos

de intervencion es posible plantear una propuesta, que apunte al fortalecimiento de las

competencias técnicas en el alumnado, para que estos logren mayor desempefio en el aula.

Palabras clave: proyecto, integracion, competencias, investigacion, practica.



Abstract

This research analyzes how an integrative project proposal for the development of technical
competencies in a higher education institution, located in Bogota - Colombia, can be proposed.
The investigative work has been structured from the presentation of a theoretical framework that
covers the definition of major topics such as teaching from integration, the integrative project
and technical skills. The research proposes a qualitative approach, and the method chosen to
develop the work was inductive through a phenomenology. The type of sampling selected was
intentional (not random), the selected sample corresponds to 8 people, who represent the
institutional community of the educational entity: students, graduates, teachers and

administrative staff.

The results obtained conclude that from the identification of critical intervention factors it is

possible to make a proposal that aims to strengthen the technical competences in the students, so

that they achieve greater performance in the classroom.

Keywords: project, integration, skills, research, practice.



CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Antecedentes de la investigacion
1.1.1. Antecedentes nacionales

Vasquez (2020), en su proyecto de investigacion, “demuestra el disefio de un proyecto
integrador que agrupa los saberes de varias asignaturas, mediado por las tecnologias de la
informacion”. El proyecto fue desarrollado para atender las necesidades académicas de sus
estudiantes. La evaluacion de le efectividad del proyecto se llevé a cabo en el contexto de un
estudio de caso mediante en el cual se medio su impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Los
resultados de la investigacion cualitativa, indican que el proyecto integrador tuvo un gran
impacto sobre el aprendizaje de los estudiantes e incidid positivamente en su motivacion para

aprender. Se concluyd, que la implementacion del proyecto integrador fue pertinente.

En sentidos similares, en su investigacion cualitativa, Phérez et al. (2019), plantearon
como proposito “implementar una prueba piloto de la estrategia curricular basada en los
Proyectos Integradores, en una institucion de educacion colombiana”, que tomo en cuenta a

miembros de la comunidad educativa, a saber: directivos, docentes y estudiantes, quienes



aportaron datos concluyentes a la investigacion, desde la recoleccion de informacion a través de
la entrevista semiestructurada y el cuestionario.

Respecto a la importancia del desarrollo de proyectos integradores en educacion, los
autores concluyen que, los proyectos permiten, conformar equipos de trabajo para los procesos
curriculares disciplinarios. Recalcaron la importancia de que los docentes y estudiantes, asuman
una actitud mas activa frente a la cultura de investigacion cientifica en pro de la educacion de

calidad, que favorezca el pensamiento critico desde sus practicas pedagogicas.

Por otro lado, Martinez (2018), en su estudio cualitativo, se enfocé en “analizar los
impactos de la implementacién de una estrategia curricular basada en la integracion, en un
programa de pregrado de una institucion de educacion superior”. Con el estudio se logro
implementar la estrategia curricular propuesta inicialmente, empleando la metodologia de
proyecto integrador, logrando ademas la vinculacion del personal docente, por medio de su
capacitacion en materia de la implementacion de la estrategia. El estudio fue concluyente en la
seleccidn de los ejes y competencias que definen su proyecto integrador y en el disefio de
actividades que dan solucién al nucleo problematizador, componentes de altisima importancia.
Las técnicas de recoleccion de datos, empleadas en la investigacion fueron, la entrevista, la

encuesta y la observacién, respectivamente.

Orozco et al. (2018) en su articulo cientifico, definieron como objetivo “destacar la
importancia de la implementacion de proyectos integradores, desde el punto de vista educativo,
al permitir estos, desarrollar capacidades para formar actores generadores de transformaciones

sociales y econdmicas”. En cuanto a aspectos metodologicos, desde un enfoque cualitativo se



empled un disefio por entrevistas, una evaluacion grupal docentes y observacion. Tedricamente
el trabajo se inscribe en la corriente pedagdgica del constructivismo social. Se concluye que
desarrollo del Proyecto Integrador enfrenta restricciones, pero también brinda potencialidades en

cuanto a investigacion formativa, proyeccién social y contextualizacion del aprendizaje.

Por su parte, Martinez (2018) en su publicaciéon cientifica, plante6 el analisis de
“perspectivas teoricas de un proyecto integrador en la educacion superior, como estrategia en
el aula, para promover la investigacion formativa y el pensamiento critico”. Con este proposito,
se logré reflexionar cdmo en torno al tema de educacion en América Latina giran otros términos,
de gran envergadura, como es el caso del concepto de racionalidad, cientificidad, modernidad
occidentalizada, entre otros, necesarios para los cambios que requieren las instituciones.

El andlisis ubica al estudiante como protagonista de los proyectos integradores
transversales e interdisciplinarios, e invita a reflexionar nuevas formas de ver el mundo y los
saberes del mundo contemporaneo. Este articulo opté por una investigacion con enfoque
cualitativo, que consistio en triangular informacion documental con las discusiones, andlisis y

estudios de varios autores para elaborar sus conclusiones.

1.1.2. Antecedentes internacionales
Martinez (2021), en su articulo cientifico tuvo como objetivo “analizar el impacto de los
proyectos integradores, a partir de la planeacion en la practica docente, en profesores de
educacion media de una institucion educativa mexicana”, partiendo del problema generalizado
del desconocimiento del modelo educativo impartido en su institucion. En sintonia con el tema

investigativo, el autor concluye, destacando la importancia del trabajo colegiado, y su influencia



en la motivacién de los estudiantes, igualmente recalco la pertinencia de documentar el trabajo
investigativo, en favor de la practica docente, y de las herramientas a su disposicion. Empleo los
métodos analisis-sintesis e induccion-deduccidn, mediante la observacion, encuestas y
entrevistas.

Por su parte, Rodriguez et al. (2019) en su articulo cientifico, planteé como propdsito
“realizar una indagacion de la aplicacion de un proyecto en un marco de trabajo colaborativo,
cooperativo, integrador y participativo en funcion del anélisis de las necesidades socio
educativas en el ambito de la actividad fisica y deporte”. El método aplicado, incluye, entre
otros aspectos, busqueda de literatura relacionada con los conceptos de interdisciplinariedad, el
denominado aprendizaje basado en proyectos (ABP) y el proyecto integrador de saberes (PI1S).

Por medio de la investigacion realizada se concluye que, el proyecto integrador de
saberes permite alcanzar los objetivos de formacion del futuro profesional. Por otra parte, los
autores estan de acuerdo en que, con la integracion de las experiencias en la préactica, el trabajo
facilita al alumno el desarrollo de un pensamiento critico-reflexivo frente a la solucién de

problemas propios a su realidad educativa.

Lalangui et al. (2019), en su investigacion, plantedé como propoésito “determinar el nivel
de aplicacion y repercusion del Proyecto integrador de saberes (PIS) en la formacién de
profesionales en educacion basica (E.B)”, para alcanzar esta meta, se tiene como punto de
partida la revision de literatura cientifica, normatividad y experiencias de participantes que
hicieron parte de la estrategia de aprendizaje. La metodologia se ubica en el paradigma cuanti-

cualitativo.



Los autores concordaron que, la educacion requiere un caracter innovador, es decir, una
pedagogia creativa, interdisciplinar que permita la integracion de saberes para el logro de los
objetivos de formacion y el fortalecimiento de habilidades y competencias para la formacion
profesional. Por su parte, afiaden que, los proyectos integradores de saberes aplicados a la
formacion de profesionales ofrecen multiples beneficios, gracias a su caracter integrador y sus

aportes al aprendizaje significativo.

También se cita a Cepeda (2018), en su tesina, quien plante6 como propadsito, que los
estudiantes de una institucion educativa mexicana, “lograran el andlisis, evaluacion y la
valoracién de situaciones y problematicas nacionales para que este aprendizaje adquirido lo
conecten con situaciones y eventos actuales de su pais, en un proyecto integrador al final del
curso”. Este estudio centra sus conclusiones en la vision de la autora, frente a la trascendencia
que tiene la integracion de proyectos, para potencializar el aprendizaje y desarrollo de
competencias ciudadanas. La investigadora, considera que, para esto, es necesaria la educacion y
cultura politica, formar a los habitantes desde su nifiez, crear comunidades comprometidas.
Considera ademas que, el compromiso del docente mexicano, radica en capacitar a los jovenes
de México, que forman parte de un pueblo noble, religioso y tradicionalista al que pertenecen por

sus raices y el que heredaran futuras generaciones.

Asi mismo, Moscoso et al. (2018) en su investigacion, resaltaron la importancia de los
proyectos integradores en el desarrollo de competencias académicas acordes con los perfiles de
egreso de los futuros profesionales y en la influencia que estos tienen en la resolucién de

problemas por parte del estudiante; se planteé como objetivo mostrar que, “el proyecto



integrador de saberes, incluido en los planes curriculares de las IES, estructura un producto
académico que evidencia el logro de los aprendizajes en cada nivel de la unidad de la
organizacion curricular”. La investigacion fue de tipo descriptivo, con enfoque cualitativo.

En las conclusiones del trabajo investigativo, los autores hicieron mencion a las
particularidades de la educacion del pais (Ecuador), y los pasos dados en materia de la busqueda
de la calidad, y la ubicacién de los proyectos integradores de saberes PIS, como una herramienta
para medir su eficacia. Concluyen con su estudio que, los proyectos integradores son un
instrumento eficiente para la gestion formativa y participativa, que fomenta la investigacion-
accion, la resolucion de problemas, y la integracion de la formacién teorica con lo practico, y
que, para que un modelo pedagogico tenga éxito, es necesario analizar a profundidad la malla

curricular de las entidades de educacion.

1.2. Problema de investigacion
1.2.1. Descripcion de la realidad problemética
Lalangui et al. (2019), afirman que los modelos de formacion profesional actuales
resultan inapropiados frente a las caracteristicas del contexto actual y no van en correspondencia
con las demandas del mundo contemporaneo. Apoyado en este respecto, es que las naciones en
general encargan a las instituciones de formacion de nivel superior, el compromiso de formar las
competencias de los individuos; se espera de estas que, aporten significativamente a la educacion
teorica y practica, para que los estudiantes tengan las herramientas que les permitiran actuar de
forma eficaz en los diversos contextos productivos; al respecto Montes de Oca y
Machado(2014), aseveran que las universidades deben tener una formacion que se exprese en la

flexibilidad, la sensibilidad social, la capacidad de comunicacion; lo anterior, con la finalidad



misma de poder enfrentar a las incertidumbres, ademas de mostrar interés por el aprendizaje
durante la vida, de comprender la dialéctica y la dinamica del mundo, del desarrollo de un
pensamiento complejo que esté de acuerdo con la praxis del mundo real, para actuar con
responsabilidad, creatividad y ética.

Algunas instituciones de educacion superior de paises latinoamericanos, como es el caso
de Colombia, implementan desde hace mas de una década una estrategia metodologica en sus
planes curriculares, denominada Proyecto Integrador de Saberes, reconocido también por sus
siglas como PIS (Acosta et al.., 2017). Esta estrategia pretende evaluar el logro de competencias
al interior de los programas de formacion profesional, por medio de la ejecucion de un proyecto
que consiste en la solucién de problemas basados en la realidad de los alumnos, en el cual, el
alumno debe aplicar los conocimientos adquiridos en el aula (Rodriguez-Torres et al..., 2018).

La educacidn que se imparte a nivel superior invita a formar personas que aprendan en la
vida y para la vida, con capacidades para elegir, renovar y emplear el conocimiento en contextos
precisos, que consigan aprender en escenarios diversos y que logren dimensionar la importancia
de contar con ese conocimiento para aplicarlo en las situaciones que se le vayan presentando. Por
lo tanto, las instituciones de educacion superior tienen el desafio constante de acoplarse a las
exigencias de la sociedad del siglo XXI.

En Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional (Mineducacion), divulgo en el afio
2008 una publicacién (Educacion técnica y tecnoldgica para la competitividad) para las
instituciones de educacidén superior que cuentan con oferta de formacion de carécter técnico
profesional y tecnoldgico: este documento pone en evidencia la trascendencia que tienen estos
niveles de formacion para el pais, en el sentido que brindan amplias posibilidades para la

poblacidn, facilitan el ingreso de sus estudiantes al contexto laboral, propician el relacionamiento



de las instituciones educativas con el sector productivo y brindan a éste la opcion de contar con
mano de obra calificada con las competencias que requiere.

Hoy mas que nunca, el Mineducacion, y las Instituciones vigiladas por este ente, tienen
de por medio el desafio de optimizar y mantener a la vanguardia el servicio educativo que
ofrecen en el territorio colombiano. En las instituciones colombianas de caracter técnico
profesional, se persigue preparar ciudadanos de clase mundial que aprendan a lo largo de la vida.
De manera general, sus egresados se caracterizan por una activa participacion ciudadana basada
en principios éticos, con aptitudes para desenvolverse en la llamada sociedad del conocimiento,
por medio de la potencializacion de sus habilidades investigativas, para su propio desarrollo
profesional y humano, impactando a las comunidades del pais.

En este contexto, los proyectos integradores se articulan con la Educacion Superior de
nivel técnico profesional como una estrategia pedagogica que facilita generar una nueva via para
que los estudiantes desarrollen competencias (especificas y genéricas) a lo largo de su proyecto
formativo en las IES, de manera que estos puedan aprender a ser, aprender a hacer y aprender a
vivir en comunidad.

Desde la interdisciplinariedad, la investigacion y los problemas de contexto, el proyecto
tiene un énfasis en la aplicacion tecnoldgica por la generacion de soluciones innovadoras desde
el aula para la formulacién y desarrollo de proyectos integradores, direccionados a resolver las
problematicas del entorno (Galeano et al.., 2017).lgualmente, los proyectos integradores facilitan
poner en practica los estandares de calidad que establece el Ministerio de Educacion colombiano,
al lograr abarcar los contenidos disciplinarios de la mano con la potencializacion de
conocimientos y habilidades desde lo cognitivo, afectivo y social.

Por lo anterior, este trabajo investigativo busc6 documentar el estudio de una funcionaria



administrativa y docente de la Fundacién Interamericana Técnica — FIT, de la ciudad de Bogota,
y de un asesor externo, y también docente de la misma Institucion, quienes desde la recuperacion
de experiencias educativas institucionales derivadas del proceso de disefio e innovacion
curricular para la formacion y desarrollo de competencias técnico-profesionales, pretendieron
proponer un Proyecto Integrador para la formacion y desarrollo de competencias técnico-
profesionales en dicha Institucién de Educacion Superior, como estrategia curricular para
responder a las demandas sociales mencionadas previamente e impulsar la formacion integral en
sus programas académicos.
1.2.2. Formulacion de la pregunta de investigacion
Asi, ante lo expuesto, la pregunta principal que guio esta investigacion, es: ;como
plantear un proyecto integrador para el desarrollo de competencias técnicas al servicio de la
comunidad institucional de la Fundacion Interamericana Técnica - FIT?
1.2.2.1.Problemas especificos
e ;COmo plantear un proyecto integrador que fortalezca el componente académico de la
Institucidn en estudio, en el desarrollo de competencias técnicas?
e /Cdmo definir el proyecto integrador que afiance la funcion de investigacion en el
desarrollo de competencias técnicas?
e ;COmo establecer un proyecto integrador que fortalezca el componente practico en el
desarrollo de competencias técnicas?
1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general
Proponer un proyecto integrador para el desarrollo de competencias técnicas al servicio

de la comunidad institucional de la Fundacion Interamericana Técnica — FIT.



1.3.2. Objetivos especificos

. Plantear un proyecto integrador que fortalezca el componente académico de la
Institucidn en estudio, en el desarrollo de competencias técnicas.

. Definir el proyecto integrador que afiance la funcién de investigacion en el desarrollo
de competencias técnicas.

. Establecer un proyecto integrador que fortalezca el componente practico en el

desarrollo de competencias técnicas.
1.4. Relevancia
1.4.1. Justificacion y Viabilidad

1.4.1.1. Justificacion teérica

Como se menciona en un anterior apartado, la investigacion buscé consolidar el esquema
de un Proyecto Integrador para la formacion y desarrollo de competencias en una Institucion de
Educacion Superior, del nivel técnico profesional, como estrategia curricular para impulsar la
formacion integral en sus programas académicos. Por un lado, se define en el marco de la
investigacion, el término proyecto, haciendo referencia a la planificacion de un conjunto de

acciones que se llevan a cabo para conseguir un fin determinado.

Por otro lado, se contempla el concepto de proyecto integrador, como tal, el cual se
describe como un proceso articulado, organizado con una intencionalidad, que tiene un comienzo
y una etapa de finalizacion; comprende unos periodos de desarrollo que llevaran a la solucion de
un problema o interrogante. Visto desde el contexto educativo, el proyecto integrador es una
estrategia metodologica y evaluativa de investigacion, direccionada al planteamiento y solucion

de problemas relacionados con la préactica profesional y calidad de vida; en el que el término



articulacion cobra importante valor, cuando se conjugan aqui no solo las asignaturas, sino
también disciplinas, e incluso los programas académicos.

En este sentido, el integrar el conocimiento sin fragmentar cognitivamente los saberes,
propone un nuevo paradigma para la educacion superior, que busca potencializar y fortalecer los
aprendizajes desde contextos reales y que responda a los sectores productivos que lleven a
estudiantes mas competentes globalmente. Al respecto, Rorgiers (2007), plantea la denominada
pedagogia de la integracion, que persigue vincular los conocimientos escolares, aplicados a su
vez en la vida misma. Este sefiala que la integracion de saberes se presenta cuando, el alumno
logra incorporar un nuevo saber a sus saberes anteriores, reestructurando su universo interior y
aplicando los saberes integrados a nuevas situaciones concretas.

Bolivar (2008), plantea con claridad que la pedagogia de la integracion de Rorgiers,
persigue 3 objetivos, que son, en primer lugar, centrar la atencion en las competencias que el
alumno debe dominar al final de cada afio escolar y al final de la escolaridad obligatoria, mas que
sobre lo que el docente debe ensefiar; en segundo lugar, dar sentido a los aprendizajes, es decir,
mostrando al estudiante la utilidad que tiene todo lo aprendido. Y, en tercer lugar, calificar los
logros del alumno, en funcion de resolucion de situaciones concretas. Bajo estos argumentos, la
teoria de Rorgiers, guia la investigacion, partiendo del enfoque de que ni los saberes disciplinares
ni las capacidades proporcionan, por si solos, una base adecuada para la integracion, y por su
parte, son las tareas, que unidas a contenidos y capacidades, permiten el desarrollo 6ptimo de

competencias.

1.4.1.2 Justificacion Practica
El técnico-profesional, en el transcurso de su formacion, adelanta diversas materias en un

alto porcentaje relacionadas directamente con su campo disciplinar futuro y otras consideradas



para el perfil del egresado como complemento activo, con el fin de que el egresado adquiera una
integralidad lo suficientemente acorde con las expectativas de los sectores productivos. La
identificacion de problemas, es la clave para lograr la integracion del saber adquirido, mediante
el ciclo: estudio de un fenémeno, planteamiento de una innovacion o dar solucién a un problema
existente.

La Institucion objeto de estudio, ha definido unas pautas generales para el
establecimiento de su modelo educativo, sin embargo, carecia de un disefio metodologico
profundo que permitiera dar claridad a su objeto, es decir, donde se pudiera entender mejor la
coherencia que tienen todos los elementos de su proyecto integrador, lo cual se podia mejorar

sustantivamente con la documentacion de su esquema de proyecto integrador institucional.

1.4.1.3.Justificacion Metodolodgica

Parafraseando a Hernandez (2008), y sus aportes acerca del desarrollo de estudios
investigativos bajo el paradigma cualitativo, este manifiesta que, han permitido tener una
comprension global de la realidad vivida por las personas, para asi entender las necesidades que
dia a dia ellas experimentan y ver la evolucion de grupos y personas a partir del trabajo realizado
en las investigaciones.

La puesta en marcha de esta investigacion permitio establecer, vincular y aportar
conocimiento cientifico tedrico a disposicion de la comunidad educativa, profesionales,
investigadores y otras personas con intereses afines en la materia. Se tiene la expectativa de que
esta no solo se limite a mostrar un diagndstico de la situacion actual de la entidad educativa que
fue objeto de estudio, sino que estimule a la comunidad universitaria y a las directivas en
general, a adoptar una nueva forma de enfocar la ensefianza en la Institucion, ya que, entre otros

aspectos, esta investigacion se realizo con el propoésito de aportar al conocimiento existente



sobre el proyecto integrador institucional, como estrategia pedagogica, cuyos resultados podran
ser incorporados como conocimiento a las ciencias de la educacion, facilitando el ejercicio

docente.

1.4.1.4.Viabilidad de la investigacion

La investigacion reunié caracteristicas, condiciones técnicas y operativas que aseguraron
el cumplimiento de sus objetivos. Se cont6 con la muestra poblacional sobre la cual se realizaron
los estudios, y acceso ilimitado a los diferentes sistemas de control académico de la Institucion,
lo que exigi6 ademas inversiones minimas de tipo monetario; el esfuerzo econémico necesario
para construirlo, hizo viable el desarrollo investigativo. El tiempo estimado para la ejecucion fue
asequible, y los resultados apuntaron a ser confiables, todo esto encaminado a proporcionar
informacion veraz.

1.4.1.5.Limitaciones de la investigacion

El desarrollo de la investigacién, estuvo condicionado por las medidas preventivas de
salud, dispuestas por el Gobierno de Colombia, y en especifico por la Alcaldia Mayor de Bogota,
para mitigar la propagacion del COVID-19. Medidas que impidieron el acceso a la poblacién
objeto de ser entrevistada, Yy por lo tanto, a una muestra de investigacion méas amplia.

Las medidas preventivas, que se extendieron incluso hasta el afio 2022 en Bogota,
llevaron a implementar acciones como prohibir la apertura de empresas o limitar los aforos en
los establecimientos de comercio y empresas en general, lo cual no permitié vincular

organizaciones o empresarios de los sectores productivos, en la muestra de investigacion.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

Para proponer un proyecto integrador para el desarrollo de competencias técnicas, se expone a
continuacion los conceptos especificos que lo definen, como punto de partida para el abordaje
del tema:
2.1. Categoria: Proyecto integrador
2.1.1. Teoria de proyectos integradores

Para abordar el concepto de proyecto integrador desde la practica en el aula, se parte
desde los aportes teérico-metodoldgicos de la pedagogia de la integracion, desde la dptica de De
Ketele (1980) y Roegiers (2007). Roegiers se basa en una perspectiva que ha llamado pedagogia
de la integracion [énfasis agregado], la cual busca integrar los conocimientos, junto con su
aplicacion en la vida del estudiante. Asi, desde la perspectiva de Roegiers (2007), la integracién
va mas alla de la articulacion de los diferentes saberes entre si, y abarca, sobre todo, la
articulacién de estos saberes en las situaciones en que deben ser movilizados.

De Ketele (citado por Roegiers, 2007), plantea el concepto de objetivo terminal de
integracion [énfasis agregado], donde se pretende integrar los conocimientos alcanzados durante
todo un afio o un ciclo. Con este, se intenta establecer a qué tipo de situacion especifica el

alumno estara en condiciones de afrontar, una vez finalice su formacion durante ese afio o ciclo,



es decir, para que este pueda, a traves de situaciones problematizadoras, donde el estudiante
pueda poner en practica los conocimientos y competencias adquiridos a lo largo de un ciclo.

Para Roegiers (2007) la integracién de los conocimientos consiste, para el educando, en
articular diferentes conocimientos y movilizarlos en situacion: conocimientos particulares,
conceptos, saber-hacer, reglas, procedimientos, etc. En la educacién técnico-profesional, tema
del cual se ocupd este estudio, el enfoque del término integracion es un enfoque muy parecido a
lo que el estudiante podria llegar a desempefiar en un contexto laboral productivo, esto busca que
el alumno pueda adquirir conocimientos con sentido, es decir, que los aproveche también en la
practica.

En este sentido, es importante resaltar que, la pedagogia de la integracién no persigue
reemplazar las practicas habituales en el aula, sino complementarlas; de manera que, invita a
integrar los conocimientos, siempre y cuando sean adquiridos y afianzados con anterioridad,
como parte de un proceso de ensefianza-aprendizaje. EI enfoque por integracion de los

conocimientos es, por lo tanto, un enfoque complementario de los enfoques tradicionales.

2.1.2. Concepto de proyecto integrador

El Proyecto Integrador (PI) es una estrategia didactica, pensada para integrar individuos,
nuevo conocimiento (tanto teérico como practico), metodologias de aprendizaje, e investigacion.
Permite un trabajo colaborativo dentro del proceso formativo, en el que confluyen estudiantes,
docentes, investigadores y directivas de las instituciones de educacion. Lopez (2012) lo define
como una estrategia didactica que consiste en realizar un conjunto de actividades articuladas
entre si, con un inicio, un desarrollo y un final con el proposito de identificar, interpretar,

argumentar y resolver un problema del contexto, y asi contribuir a formar una o varias



competencias del perfil de egreso, teniendo en cuenta el abordaje de un problema significativo
del contexto disciplinar—investigativo, social, laboral— profesional, etc.

Segun Galeano et al.(2017), un proyecto integrador en el contexto educativo es una
importante estrategia de potencializacion del curriculo que facilita el desarrollo de competencias,
que exige a su vez a los estudiantes un papel protagdénico en su proceso de aprendizaje, en busca
de la integralidad del individuo. En el mismo sentido, se afirma que actualmente, ha fortalecido e
innovado los procesos académicos y se ha convertido en una experiencia de éxito y crecimiento
profesional y personal.

Respecto al propdsito de los Proyectos Integradores, Catu et al. (2014), sostienen que,
estos permiten desarrollar una educacion de calidad superior tecnoldgica y favorecer una
formacion profesional integral que privilegie la percepcion analitica y critica de los fenémenos
de la globalizacion, del cambio de criterios y estandares en los productos y mercados, para
responder a las actuales condiciones, que generan y determinan nuevos y mas estrictos

mecanismos de competitividad nacional e internacional.

2.1.3. ¢Como ensefar desde la integracion?

Muchos son los interrogantes que surgen en torno a la aplicacion exitosa de la estrategia
del proyecto integrador, es decir, como hacer para que los ambientes de aprendizaje, que pueden
ser el saldn de clase tradicional, un curso sobre la plataforma virtual, un taller desarrollado o una
salida de campo vivencial de experiencias, tengan la calidad frente a los desarrollos pedagogicos
pertinentes y estrategias didacticas adecuadas en cada momento de formacion. Al respecto,
Rorgiers (2007), sefiala que la integracion de saberes se refiere al proceso que ocurre cuando
entre otras cosas, el estudiante incorpora un nuevo saber a sus saberes anteriores, reestructurando

su universo interior y aplicando los saberes integrados a nuevas situaciones concretas.



Es preciso entonces que los espacios dispuestos para el desarrollo de las diferentes
modalidades y metodologias educativas para el desarrollo de las competencias se enfogquen en
potencializar las habilidades de aprender, cumplir los objetivos formativos, lograr el dominio de
las competencias y construir conocimiento dada la transferencia de informacion y conocimiento
en estos entornos.

Para esto son mucho los caminos que pueden adoptar las instituciones educativas: todo
radica en la relacion e interaccion comunicativa establecida sobre el ecosistema comunicativo de
la institucion, entre el docente y el estudiante, didlogos reconfigurados mediaticamente variados
y flexibles, y coherentes las necesidades educativas. Los docentes de cada una de las
modalidades y asignaturas correspondientes, deben conocer muy bien los planes de estudio a
abordar que deben ser coherentes con los requerimientos de los sectores productivos, para de esta
manera definir las estrategias de ensefianza y el material de apoyo que puede ser analogo o

digital, segun la disciplina y el contexto social y laboral de los posibles estudiantes.

Para el desarrollo y la efectividad del método, este debe complementarse con el apoyo de
las herramientas tecnoldgicas con que cuenta la institucion y tener encuentros personalizados
como las tutorias presenciales y virtuales, que faciliten el avance formativo de los estudiantes,
aplicando un sistema evaluativo progresivo constante y no para un momento, con la posibilidad
de evaluar de manera parcial y acumulativamente. En este sentido, Garcia (2017), afirma que, el
concepto de aprendizaje a lo largo de la vida, el desarrollo de habilidades blandas como el
analisis de contextos y situaciones, la inteligencia para tomar decisiones, la capacidad de analisis
y de critica frente a diferentes situaciones o enunciados, cada vez se vuelven mas valoradas

como competencias que deben ser potencializadas de cara al presente siglo, y ante la constante



actualizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como ante el acelerado
avance de los conocimientos sobre aquellos aspectos que demanda la sociedad de los futuros
profesionales.

El entorno del aprendizaje virtual debe ser hipermediatico y que permita la interaccién
sincronica que permita no solo la comunicacion participativa entre el docente y los tutores sino
involucrar en el ecosistema a otros actores como conferencistas o personal idoneo de empresas
con reconocimiento en los diversos sectores productivos y el personal administrativo de las

instituciones de educacién que lo apliquen.

2.1.4. Ventajas del proyecto integrador

De manera general, se puede afirmar que, el proyecto integrador es una via para
optimizar el aprendizaje, que permite, ademas, fomentar entre la comunidad educativa, integrada
por estudiantes y docentes, un espiritu investigativo con base en la experiencia que proporciona
la ejecucion de trabajos colaborativos o en equipo, en los que se pueda evidenciar la integracion
de los saberes afines con cada area del conocimiento.

Siendo el proyecto integrador de saberes una via para optimizar el aprendizaje, Medina et

al. (2017), opinan que tienen algunas Ventajas:

. Integra Saberes Cientificos, con especial vinculo entre la teoria y la practica.
. Apunta al Desarrollo de Competencias Profesionales.
. Mejora los habitos de convivencia escolar, tanto entre docentes, como entre estos y

los estudiantes y entre los propios estudiantes, marcando un nuevo escenario para el
desarrollo de la corresponsabilidad, la cooperacién y el trabajo en colectivo.

. Facilita la socializacion de resultados y por tanto su implementacién en la préactica.



. Propicia la optimizacion de aprendizajes, ya que los estudiantes se implican de

manera consciente en la construccion cientifica e integral de sus conocimientos.

2.1.5. Subcategorias del proyecto integrador
2.1.5.1.Componente académico

Este componente est4 conformado por las diferentes asignaturas que el estudiante cursara
y que hacen parte del curriculo de su programa de formacion.

El concepto de curriculo, la ley 115/94, Ley General de Educacion, en el articulo 76,
define el concepto asi:

Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y
procesos que contribuyen a la formacion integral y la construccion de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para

poner en préctica las politicas y llevar a cabo en proyecto educativo Institucional.

2.1.5.2.Investigacion

El componente investigativo, segun Sanchez (2006), debe ser un proceso integral en el
que no sdlo el adelanto cientifico tiene lugar o esta presente, sino y mas importante, la
construccioén de la subjetividad creativa como entidad que esta en capacidad de hacerlo.

La Ley 30 de 1992 en el capitulo I, articulo 6, presenta como objetivos de las
Instituciones de Educacién Superior: Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmision del
conocimiento en todas sus formas y expresiones y promover la utilizacion en todos los campos
para solucionar las necesidades del pais; y presenta en el capitulo 111, articulo 7: Los campos de
accion de la Educacion Superior, son: el de la técnica, el de la ciencia, el de la tecnologia, el de

las humanidades, el del arte y el de la filosofia, y, en este sentido, se considera la investigacion



como una funcién académica de gran importancia, al cumplir, dentro del proceso de formacion,

con objetivos multiples para el alcance de la mision de las instituciones de educacion superior.

2.1.5.3.Componente préctico

Matthew Lipman (1998) considera por practica [énfasis agregado] cualquier actividad
metodica. La practica es lo que hacemos metddicamente y con conviccion, pero sin grado
intencional de investigacion o de reflexion. La practica, ademas, se sitla en un contexto socio-
histdrico especifico donde los sujetos hacen un despliegue de sus conocimientos, habilidades y
valores.

En la educacion técnico-profesional en Colombia, el componente préctico es el eje
angular, ya que, es aqui donde el estudiante aprende a aplicar sus conocimientos y, al mismo
tiempo, como adaptar esos aprendizajes al futuro mercado de trabajo. EI componente préactico
implica, entre otras cosas que, los conocimientos que son adquiridos en el aula sean llevados,
primero, a un espacio para la practica integral para el desarrollo de competencias técnicas
profesionales y en donde se potencializan las habilidades y destrezas técnicas con una clara
apropiacion del desarrollo tecnoldgico en cada una de las areas de formacion, acordes a las
nuevas configuraciones que requieren los nuevos procesos de produccion en los campos

industriales del pais.

2.2. Categoria: Competencias técnicas

2.2.1. Teoria de las competencias técnicas
Se aborda el concepto de competencias técnicas desde una perspectiva epistemoldgica
constructivista del conocimiento. De acuerdo a este enfoque de Roegiers (2007), una

competencia es la posibilidad, para un individuo, de movilizar, de manera interiorizada, un



conjunto integrado de recursos con miras a resolver una familia de situaciones-problemas.

Para Mertens (2000) un individuo puede considerarse competente cuando tiene aptitud
para desempefiar una misma funcién productiva en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad esperados por el sector productivo. Afirma el mismo que, la aptitud se
logra con la adquisicion y desarrollo de conocimientos, habilidades y capacidades que son
expresados en el saber, el hacer y el saber hacer. Con esta perspectiva, se sabe que cobra gran
valor que el estudiante aplique sus conocimientos en contexto. Para Roegiers (2007), lo que
caracteriza la competencia es que moviliza diferentes capacidades y diferentes contenidos, pero
ademas debe hacerse en situacion [énfasis agregado]. De manera que, el término competencia,
no puede desligarse de la posibilidad poner en juego el conocimiento adquirido. Se puede decir
que, un estudiante consigue ser competente, si éste es capaz de integrar los saberes que haya

aprendido.

2.2.2. Concepto de las competencias técnicas

En el contexto educativo, la teoria frente a la aplicacion de los modelos pedagogicos en la
educacion superior, se estructura como la base conceptual que permite a las instituciones
construir un escenario ideal de la realidad educativa de las naciones, proyectada a la
interpretacion de contextos y competencias.

A la hora de definir las competencias es dificil tomar como referente un solo concepto, ya
que existen multiples definiciones, para el abordaje del mismo, desde la complejidad que él
exige. Desde el punto de vista de Noam Chomsky, se define la competencia como el dominio de
los principios que gobiernan el lenguaje; y la actuacion como la manifestacion de las reglas que

subyacen al uso del lenguaje (Trujillo, 2001). Es por esto que, a partir de la premisa de Chomsky



surge el concepto de competencias como el de dominio de los principios: capacidad, y la
manifestacion de los mismos, actuacion o puesta en escena.

La competencia también puede ser entendida, segiin Bogoya (2000), como una actuacion
idonea que emerge de una tarea concreta, en un contexto con sentido, por lo tanto, exige del
individuo la suficiente apropiacion de un conocimiento para la resolucion de problemas con
diversas soluciones y de manera pertinente, por ello la competencia se desarrolla en una
situacion o contexto determinado. En el marco del resumen ejecutivo del diagndstico de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico — OCDE sobre la estrategia de
competencias, destrezas y habilidades de México, se observa, por su parte, que esta define
competencia como:

El conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que pueden aprenderse, permiten a

los individuos realizar una actividad o tarea de manera adecuada y sistematica, y que

pueden adquirirse y ampliarse a través del aprendizaje. Esta definicién incluye toda la
gama de competencias cognitivas, técnicas y socioemocionales. La Estrategia de

Habilidades de la OCDE ha pasado de centrarse en el enfoque tradicional de las

competencias (es decir, afios de educacién formal y capacitacion o

certificaciones/diplomas conseguidos) a una perspectiva mucho mas amplia que incluye

las competencias que las personas adquieren, utilizan, conservan e incluso pierden a lo
largo de la vida. Las personas necesitan competencias para tener éxito en el mercado

laboral, asi como construir sociedades mas igualitarias y tolerantes. (p. 3)

A partir de estas definiciones, pero sin ser las Unicas, se logra identificar que el concepto
de competencia hoy en dia va mas alla de una simple transmision de conocimientos, ya que toma

fuerza lo que se puede hacer, que se puede transformar con la multiplicidad de conocimientos



adquiridos y su aplicacion en contextos sociales y productivos determinados.

En este mismo sentido, la formacion por competencias implica la identificacion de
situaciones problema en contextos reales, que hacen parte del sistema social del estudiante, que
son llevados a los espacios formativos establecidos fisicos y virtuales, dispuestos cada una de las
actividades academicas propuestas, que con la ayuda del docente y la participacion del grupo
social con que interactla en el aula entran a resolver la situacion problematizadora, desarrollada
en asignaturas especificas del plan de estudios, siendo asi el estudiante el principal actor en su
proceso de formacion, mientras que el docente cumple la labor de facilitador en la construccion

del conocimiento.

2.2.3. Aprendizaje y ensefianza

La educacidn superior se debe entender con una alta responsabilidad de formar
profesionales idoneos y coherentes al desarrollo global, que a partir de modelos pedagdgicos
innovadores busquen llevar a los estudiantes a una formacion mas alla de un desarrollo
instrumental, creando un escenario educativo propicio para la innovacion productiva. Para lograr
esto, se contextualiza los fundamentos tedricos que se encuentran en el documento de Jacques
Delors en el libro La educacién encierra un tesoro, que se centra en un informe para la UNESCO
por parte de la Comisién Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI.

En este texto se expresan los cuatro pilares de la educacion, en donde se desarrolla un
analisis que hoy toma fuerza dada la expansion de los medios de comunicacion y las aplicaciones
que estan transformando los procesos comunicacionales, en donde se plantea que la educacién
debe transmitir, masiva y eficazmente, un volumen cada vez mayor de conocimientos tedricos y
técnicos evolutivos, adaptados a una sociedad cognitiva, ya que son la base de las competencias

del futuro. En este sentido, la educacion del Siglo XXI, debera hallar y definir orientaciones que



no se hundan por el flujo de informacion sin peso cientifico que invaden los espacios publicos y
privados y conservar el rumbo de la formacidn, en proyectos de desarrollo individuales y
colectivos. Estas capacidades béasicas que debe conocer el docente y que se contextualizan a la

realidad de Delors se describen a continuacion.

2.2.4. Subcategorias de las competencias técnicas

2.2.4.1. Aprender a conocer

Persigue la adquisicion de conocimientos clasificados, codificados y el dominio de los
instrumentos mismos del saber; su definicidn se sitda a la vez, desde el enfoque de Delors, como
medio y finalidad de la vida humana. Visto como medio, este tipo de aprendizaje requiere que el
individuo entienda y se apropie del contexto en el cual se desenvuelve. Visto como fin, su
justificacion es el placer y el disfrute de comprender, de conocer y de descubrir. Aunque el
estudio sin aplicacion inmediata esté cediendo terreno frente al predominio actual de los
conocimientos Utiles, la nueva vision profesional debe permitir a un nimero cada vez mayor de
quienes acceden a él, poder apreciar las bondades del conocimiento y de la investigacion.

A partir de esto, aprender a conocer supone, en primera medida, que el individuo aprenda
a aprender, y desarrolle al tiempo habilidades necesarias para este fin, como son, por ejemplo, la
atencion, la memoria y el pensamiento. En la sociedad actual, se hace necesario que el ser
humano aprenda a concentrar su atencion en las cosas y las personas. La cantidad de informacion
que llega a las personas, hoy en dia por multiples medios analogos y digitales, ponen en riesgo el
proceso de descubrimiento desde la practica, que requiere una permanencia y una profundizacion
de la informacion captada. Este aprendizaje de la atencion puede adoptar formas diversas y sacar

provecho de multiples ocasiones de la vida a partir de un escenario ludico propuesto, como



juegos, estudio de casos, talleres vivenciales, visitas a empresas, viajes, trabajos practicos,

asignaturas cientificas, entre otras. (Delors, 1994, pp 2)

2.2.4.2.Aprender a hacer

Aprender a conocer y aprender a hacer, son en gran medida inseparables, aunque el
aprender a hacer estd muy relacionado con lo anterior, este se refiere a como ensefiar al alumno a
poner en practica sus conocimientos. Los conocimientos tedricos no son suficientes para la
productividad del individuo, asi que se hace también indispensable ponerlos en préctica.

De este modo, aprender a hacer implica ensefiar las técnicas, pero también su sentido
ético y préctico, de manera que las nuevas generaciones logren crear las propias y desarrollar
nuevas practicas. Este importante pilar de la educacion, se relaciona con el trabajo, con el
compromiso con el mejoramiento de la sociedad y con la dignidad de los seres humanos en

relacion con sus actividades de subsistencia. (Delors, 1994, pp 3)

2.2.4.3.Aprender a vivir juntos

En el escenario en donde es necesario a aprender a vivir juntos, toma gran relevancia el
postulado del constructivismo enfocado a lo social — cultural, que parafraseando a Serrano y
Pons (2011), es en donde se propone a una persona que construye significados actuando en un
entorno estructurado e interactuando con otras personas de forma intencional, asumiendo dos
complementarias entre si, que a partir de la interaccion social que lleva al descubrimiento
individual que se puede pasar gradualmente al otro y desde lo cultural en donde este
descubrimiento individual se lleva a construir nuevo conocimiento a partir de la participacion en

proyectos comunes.

2.2.4.4. Aprender a ser

La formacion integral del individuo, va mas alla de la mera adquisicién o el aprendizaje



de saberes; para que la educacion se de en el éptimo de condiciones, es necesario incluir valores
y perspectivas; parafraseando a Elizondo (2017), la educacion debe también ensefiar a ser, 0 sea,
debe fraguar la identidad en base a los valores deseados, para asi garantizar mejores

generaciones y mas comprometidas con las virtudes de la cultura.



CAPITULO IlI: METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacion

La investigacion propuso un enfoque cualitativo y de tipo descriptiva. Cerron (2019),
expresa algunas caracteristicas de la investigacion cualitativa que permiten justificar la
metodologia seleccionada: es necesario conectar la investigacion cualitativa con la educacion.
Permite aplicar y proponer mejoras continuas a la estructura de la realidad social emergente de la
formacion estudiantil, docente y agentes educativos.

Emplear una metodologia cualitativa da la posibilidad al investigador de participar
activamente dentro del estudio, con la idea de comprender y analizar a profundidad el objeto
investigado (Martinez, 2006).Con el enfoque cualitativo se tiene una gran amplitud de ideas e
interpretaciones que enriquecen el fin de la investigacion. Como lo afirma Hernandez (2006): El
alcance final del estudio cualitativo consiste en comprender un fendmeno social complejo, méas
alla de medir las variables involucradas, se busca entenderlo.

El objetivo de la investigacion cualitativa es el de proporcionar una metodologia de
investigacion que permita comprender el complejo mundo de la experiencia vivida desde el
punto de vista de las personas que la viven (Taylor y Bogdan, 1992).Respecto a la investigacion

descriptiva, Arias (2012), manifiesta que esta consiste en la caracterizacion de un hecho,



fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o0 comportamiento; por su
parte, Tamayo y Tamayo (2006), indican que este tipo de investigacion, comprende la
descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual y la composicion o procesos
de los fendémenos... La investigacion descriptiva trabaja sobre realidades de hecho,

caracterizandose fundamentalmente por presentarnos una interpretacion correcta.

3.2. Método y disefio de la investigacion

En concordancia con el enfoque investigativo seleccionado, se propuso el método
inductivo, con el disefio basado en una fenomenologia, que permitié a su vez abarcar la
investigacién, por medio de un estudio de caso. Para Husserl (1992), la fenomenologia otorga un
nuevo método descriptivo y una ciencia aprioristica que se desglosa de él y que esta destinada a
subministrar el érgano fundamental para una filosofia rigurosamente cientifica, en el mismo
sentido, Heidegger (2006), precisa que la fenomenologia se enfatiza en la ciencia de los
fendmenos; ésta consiste en permitir ver lo que se muestra, tal como se muestra a si mismo y en
cuanto se muestra por si mismo; por consecuencia, s un fenémeno objetivo, por lo tanto
verdadero y a su vez cientifico. A su vez, Castillo (2021), explica que la fenomenologia, en la
investigacion cualitativa, nace de la necesidad de comprender la practica cotidiana que
realizamos en nuestras actividades profesionales a partir de la nocion de experiencia vivida.
Dicho de otro modo, con el método fenomenoldgico conviene buscar en la conciencia del
individuo, o sea, concebir su esencia, la forma como este percibe la vida mediante las
experiencias, los significados que hay alrededor, y que son definidas a través del
comportamiento y la mente de las personas.

Esta fenomenologia, permitio que los datos pudieran ser obtenidos contemplando, desde



la experiencia misma, toda una variedad posibles fuentes; esto es, documentos, registros de
archivos, entrevistas directas, observacion directa, observacion de los participantes e
instalaciones u objetos fisicos (Chetty, 1996). Se respetaron las etapas del método
fenomenoldgico, iniciando con la definicion de objetivos, como punto de partida de los
investigadores, igualmente, una fase descriptiva, en la que se hizo referencia a la realidad vivida
por los participantes, en relacion con el tema de investigacion; asi mismo, una fase estructural,

que permitio estudiar y analizar lo abordado, para luego discutir los resultados.

3.3. Escenario de estudio y participantes

El estudio se desarrolla alrededor de una entidad educativa colombiana, la poblacion de la
investigacion esta constituida por el nimero total de estudiantes, egresados, docentes y personal
administrativo de dicha entidad: la Fundacién Interamericana Técnica, cifra que asciende a las
1.445 personas (Fuente: Vicerrectoria Académica de la Fundacion Interamericana Técnica).
Arias et al., (2016), definen la poblacion de estudio como un conjunto de casos, definido,
limitado y accesible, que formaré el referente para la eleccion de la muestra, que cumple con una
serie de criterios predeterminados. La mencionada institucion, esta ubicada en la ciudad de
Bogota, Colombia, esta se encuentra dentro de las 296 instituciones de educacion superior que
son vigiladas y supervisadas por el Ministerio de Educacion Nacional, y el nivel de formacién de

sus programas corresponde al de técnico profesional.

3.3.1. Muestra de estudio. Criterios de inclusion y exclusion de la muestra
La muestra de estudio estd compuesta por un total de ocho personas, es decir, por dos de cada

uno de los diferentes actores que hacen parte de la poblacion objeto de investigacion, asi:



Tabla 1. Muestra de estudio

Tipo de actor que participa Cantidad

Estudiante 2
Egresado 2
Docente 2
Personal administrativo 2

Total muestra 8
Nota. Fuente: Elaboracién propia

Criterios de inclusion

Estudiantes matriculados en el Programa Técnico Profesional en Mecénica Automotriz
(por ser el programa académico de mayor trayectoria).

Egresados del Programa Técnico Profesional en Mecanica Automotriz (por ser el
programa académico de mayor trayectoria).

Docentes de tiempo completo de la Institucion de Educacion Superior.

Personal administrativo, con responsabilidades directivas y operativas, dela Institucion de

Educacion Superior.

Criterios de exclusién

Estudiantes matriculados en programas nuevos de la Institucion de Educacion Superior.
(entiéndase como nuevos, a los Programas con Registro Calificado vigente desde 2016)
Egresados de programas nuevos de la Institucién de Educacién Superior. (entiéndase
como nuevos, a los Programas con Registro Calificado vigente desde 2016)

Docentes que conducen asignaturas de indole teérico, que no realizan practicas en
laboratorios conforme al programa de estudio.

Personal administrativo, que realiza labores de servicios generales en la Institucién de



Educacion Superior.

3.4. Estrategias de produccion de datos
3.4.1. Técnicas de recoleccion de datos

Para poder dar respuesta a cada objetivo planteado, en la recoleccién de datos se plante6
la técnica de observacion documental y la entrevista semiestructurada, las cuales contaron con
los instrumentos de guia de entrevista y guia de observacion documental, respectivamente. De
acuerdo con Abarca et al. (2013), es posible entender la técnica de la entrevista como: el
procedimiento de recoleccion de informacion basado en una interaccion entre dos personas o
mas, a través de la conversacién como herramienta principal.

La entrevista, exige establecer las condiciones adecuadas para facilitar que las personas
que intervienen en la investigacion se sientan comodas al compartir sus opiniones. En este
sentido, Benadiba y Plotinsky (2001) sefialan que la entrevista es una conversacion sistematizada
que tiene por objeto obtener, recuperar y registrar las experiencias de vida guardadas en la
memoria de la gente. Es una situacién en la que, por medio del lenguaje, el entrevistado cuenta
sus historias y el entrevistador pregunta acerca de sucesos, situaciones.

Se resalta que las entrevistas permitieron conocer la opinién de actores implicados y que
facilitaron analizar a profundidad el funcionamiento del proyecto integrador, a través de las
categorias establecidas. Por su parte, se percibi6 la observacion, como una hoja de ruta, para
transitar por un camino seguro a la investigacion, que permitié examinar las ideas a la luz de los
hechos como insumos de la investigacion; la observacion se caracteriza como una percepcion
intencionada e ilustrada. Intencionada porque se hace con un objeto determinado, ilustrada por

que va guiada de algun modo por un cuerpo de conocimiento. (Bunge, 2000).

3.4.2. Instrumentos



Arispe et al. (2014) sostienen que los instrumentos hacen posible la aplicacion de la
técnica y son elaborados con pertinencia, considerando las variables e indicadores. Los
instrumentos 0 medios materiales que se emplearon en el estudio, para recoger y almacenar la
informacidn, consistieron en guias, que orientaron el proceso de recoleccién de datos. Por un
lado, se emple0 la guia de entrevista semiestructurada, cuya ficha técnica puede visualizarse en
la tabla 2. Al respecto, Taylor y Bogdan (1992) afirmaron que la guia de la entrevista no es un
protocolo estructurado, sino una lista de areas generales que deben cubrirse con cada informante.
En la situacion de entrevista el investigador decide como enunciar las preguntas y coémo
formularlas. La guia de entrevista sirve solamente para recordar que se deben hacer preguntas

sobre ciertos temas.

Tabla 2. Ficha técnica guia de entrevista

Ficha Técnica

Descripcion Entrevista a los miembros de la comunidad universitaria de la Fundacion
Interamericana Técnica.

Técnica Entrevista semiestructurada

Obijetivo Conocer la opinién de actores implicados y facilitar el analisis a
profundidad el funcionamiento del proyecto integrador, a través de las
categorias establecidas.

Fecha Entre el 2y el 10 de agosto de 2021.

Lugar Via telefonica

NUmero de participantes 8

Observaciones Las entrevistas fueron realizadas a miembros de la comunidad institucional
de la entidad objeto de estudio, quienes accedieron a ser entrevistados. La

muestra fue elegida de manera intencional.

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, se empled la guia de observacién (Ver tabla 3). Segin Hernandez et al

(2006), la observacion puede utilizarse como instrumento de medicion en muy diversas



circunstancias, la cual consiste en el registro sistematico, valido y confiable del comportamiento

o0 conducta manifiesta. Por la experiencia alcanzada se puede decir que, este instrumento permite

registrar con mayor nivel de organizacion los datos, para su posterior analisis.

Tabla 3. Ficha técnica matriz de observacion documental

Ficha Técnica

Descripcion

Técnica

Obijetivo

Fecha
Lugar

Observaciones

Observacién aplicada a la Institucion objeto de estudio, por medio de
revision documental.

Observacion documental.

Realizar el registro de datos e insumos con los cuales contaba la institucién
objeto de estudio, en materia de proyecto integrador.

Entre el 5 de julio y el 26 de agosto de 2021.

Sede Administrativa de la Institucién, Barrio Teusaquillo, Bogota —
Colombia.

La aplicacion del instrumento se llevo a cabo con el acompafiamiento de la
Vicerrectoria Académica de la institucion objeto de estudio, quienes
proporcionaron el acceso a documentos en formato fisico y digital para su
revision por parte de los investigadores.

Nota. Fuente: Elaboracidn propia

3.5.Propuesta de analisis de datos

Se realizd el estudio de los datos recopilados, luego de la aplicacion de los diferentes

instrumentos. Para poder generar la propuesta del proyecto integrador, se efectud el analisis de

contenido a través del método de triangulacion. La triangulacion de datos, se refiere al uso de

fuentes diferentes de datos como algo distinto al uso de métodos diferentes en la produccién de

éstos (Denzin, 1970).Se analizaron los resultados mediante tablas y figuras provenientes del

analisis realizado con el programa ATLAS TI. Versién 9.0.

3.6.Criterios de rigor

El estudio planteo en el disefio de investigacion, métodos de recoleccion de datos



descriptivos, de amplia credibilidad cientifica, asi como mecanismos reconocidos para el analisis
de los mismos, como es el caso de la triangulacion. Desde el punto de vista investigativo, este
estudio puede ser enriquecido y replicado en otras instituciones de educacion superior, con la
finalidad de atender con pertinencia a las caracteristicas, necesidades e intereses de aprendizaje
de los estudiantes de este tipo de organizaciones. Los resultados de la investigacion, no estan

sesgados por motivaciones, intereses, ni perspectivas de los investigadores.

3.7.Aspectos éticos

La investigacion abordo el problema planteado, en concordancia al cddigo de ética para
la investigacion de la Universidad Privada Norbert Wiener del afio2020, en donde se establece en
el Capitulo 111 de la Actividad Investigadora en sus Articulos 7° y 8, entre otros, los siguientes
incisos: a) Proteccion y Respeto de los intervinientes y diversidad sociocultural,
b)Consentimiento informado y expreso, ¢) Cuidado al medio ambiente, d) Divulgacion
responsable de la investigacidn, e) Cumplimiento de la normativa nacional e internacional, f)
Contribucidn, g) Rigor cientifico, h) Honestidad cientifica, i) Integridad, j) Objetividad e
imparcialidad en las relaciones laborales y profesionales y k) Transparencia.

En estricto sentido, se mantuvo la confidencialidad de los datos proporcionados por los
participantes, asi como de la informacidn sensible relacionada con la institucion objeto de
estudio, a la cual se accedid, previa autorizacion de la misma. Durante el proceso investigativo,
se obrd con responsabilidad, rigurosidad cientifica, honestidad y transparencia, contribuyendo al
fomento de la investigacion cientifica. Por su parte, se hizo uso de las normas internacionales
aplicables para la presentacion de la informacion, al tiempo que se respetaron las obras y aportes

de otros autores que respaldaron la investigacion y la elaboracion del nuevo conocimiento



propuesto en la tesis.

CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Para poder compilar informacion relevante y veraz dentro del proceso investigativo, en
principio, se selecciond una muestra de 8 personas, empleando la modalidad de muestreo
intencional (no aleatorio), las cuales participaron de la aplicacion de la técnica de entrevista
semiestructurada; la muestra seleccionada corresponde a 2 miembros del cuerpo administrativo
de la institucién objeto de estudio, 2 docentes, 2 estudiantes y 2 egresados, respectivamente; para
Arias et al. (2016), una buena eleccion de los participantes para el proyecto cumple con el
proposito esencial de asegurar que los hallazgos representaran, de forma exacta, lloque sucede en
la poblacidn de interés. En la mencionada aplicacion de instrumentos se obtuvo, de manera
general, los siguientes resultados:

Dadas las respuestas emitidas por los participantes en las entrevistas, se puede afirmar
que, existe un claro reconocimiento y entendimiento entre la comunidad institucional acerca del
proyecto integrador que rige el modelo educativo implementado, por su parte, se pudo evidenciar
que, los entrevistados consideran que, de los componentes que integran el proyecto integrador

(académico, investigacion y practica), la institucion ha centrado mas la atencion en el aspecto



académico y menos en el componente investigativo; asi mismo que, no hay claridad respecto al

mecanismo a traves del cual se puede acceder a documentacion institucional que lleve a la

comunidad educativa, a una mejor comprension acerca del proyecto integrador para el desarrollo

de competencias técnicas, y que ademas, para el beneficio de la comunidad institucional en

general, se considera necesario que se proponga un nuevo proyecto integrador en la institucion.

4.1.Anélisis de resultado de la categoria proyecto integrador

La siguiente tabla, muestra el resumen de los resultados que se han analizado en relacion

con la categoria proyecto integrador, una vez fuera aplicada la entrevista semiestructurada:

Tabla 4. Analisis de los resultados de la entrevista, en relacién con la categoria proyecto integrador

Numero de pregunta

Enunciado de la pregunta

Conclusién

1

10

¢ Conoce usted el proyecto integrador para el desarrollo de
competencias técnicas que actualmente se aplica en la
Institucion educativa con la cual usted est4 vinculado? En
caso afirmativo, describa para usted qué finalidad tiene
dicho proyecto.

De los componentes gque integran el proyecto integrador
(académico, investigacion y préactica), ;en cual considera
usted que la institucién ha centrado mas la atencion?

De los componentes que integran el proyecto integrador
(académico, investigacion y préctica), ;en cudl considera
usted que la institucion ha centrado menos la atencién?

Indiquenos cdmo se puede acceder a documentacion
institucional que lo lleve a usted a una mejor comprensién
acerca del proyecto integrador para el desarrollo de
competencias técnicas.

Para el beneficio de la comunidad institucional en general,
(considera necesario que se proponga un nuevo proyecto
integrador para el desarrollo de competencias técnicas en la
Fundacion Interamericana Técnica?

La comunidad educativa,
representada en la muestra, se
encuentra familiarizada con los
hechos y realidades del contexto
en el cual se desarrolla la
investigacion.

Ha sido el componente
académico, el que ha acaparado
la atencion de la
institucionalidad en general.

La investigacion es el
componente mas descuidado por
parte de la institucion, y que por
ende, se ve afectado en el
modelo de ensefianza.

Existe un vacio en el acceso a la
informacién relacionada con el
proyecto integrador. No hay
claridad acerca de la existencia
y de la ubicacion exacta de
dicha informacion.

La muestra se mostro6 a favor de
los beneficios que
proporcionaria la propuesta de
un nuevo proyecto integrador
para el desarrollo de
competencias técnicas.

Nota. Fuente: Elaboracién propia



Interpretacion

Los resultados encontrados, permiten interpretar, por un lado, que, aunque la institucion
socializa y aplica con sus estudiantes un proyecto integrador, estos desconocen la literatura 'y
documentacion detallada que explique la naturaleza, alcances, ventajas, y demas aspectos
relevantes que se relacionan intimamente con el mismo y le proporcionan el rigor que éste tiene.
Por otro lado, los resultados permiten inferir que es necesario, desde la propuesta presentada en
esta investigacion, emitir recomendaciones para que se logre un equilibrio en la atencién y
aplicacién que se asigna a los elementos que hacen parte del proyecto integrador, como es el
caso de los componentes académico, investigativo y practico. Se requiere destacar en igualdad de
importancia estos componentes. Una vez hecha la interpretacion de los resultados, la siguiente es
la figura proveniente del analisis realizado con el programa ATLAS TI. Version 9.0, que nos
permite visualizar una nube de palabras con los conceptos mas representativos del ejercicio
analitico:

Figura 1. Interpretacién de resultado de la categoria proyecto integrador
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Interpretacion:
Por su parte, la siguiente tabla, muestra el resumen de los resultados que se han analizado
en relacion con la categoria proyecto integrador, una vez fuera realizado el ejercicio de

observacion documental:

Tabla 5. Analisis de los resultados de la observacién documental, en relacién con la categoria proyecto
integrador

Documentos revisados Nombre del documento Conclusion

1 Proyecto Educativo Institucional Se observo gue el Proyecto
Educativo menciona la
importancia del proyecto
integrador como eje de su
estrategia formativa.

2 Documento marco del Proyecto Integral para el Se evidencio la existencia del

Desarrollo de Competencias Técnicas — PICT documento que rige las
politicas para la ejecucion del
proyecto integrador.

3 Rubrica de evaluacion del PICT Como parte del proceso
integral, se verificé la
existencia del mecanismo de

evaluacion de la estrategia de

formacion.
4 Ejemplo de Guia de implementacion del PICT - Se observo el proceso de
semestre 4 implementacion de la

estrategia basada en el
proyecto integrador.

5 Estatutos Se conocieron lineamientos
de como se encuentra

consolidada la IES.




Nota. Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion

Producto de la revision documental en campo, se logré acceder a 5 documentos en total,
que fueron analizados por los investigadores, con el fin de contrastar la informacion previamente
compilada en la entrevista semiestructurada. Se evidencia la existencia de documentos
institucionales que orientan y especifican la implementacion de un proyecto integrador. La
cantidad de documentacion es escasa. Se pudo corroborar que, a pesar de que si existen
documentos que respaldan el proyecto integrador institucional, que hace parte integral del
Proyecto Educativo — PEI, la cantidad de literatura con la que se cuenta al respecto es bastante
modesta, como se evidencia en el anexo 3. Matriz de Observacion Documental.

A manera de ejemplo, se cita al entrevistado E5, quien, cuando se le pregunta acerca de
dicha documentacion, responde: “Documentos como tal no he visto, pero en la induccion nos
dan a conocer de qué se trata” (ES5, CJ6) (Entrevistado 5, Columna J6). O los entrevistados E7 y
E8, que coinciden en afirmar que no conocen los documentos.

Las anteriores afirmaciones se corroboran con la aplicacion de la matriz de observacién
documental, con la que se encontrd que, la institucion objeto de estudio cuenta con poca
documentacidn técnica y especifica que permita respaldar la propuesta de su actual proyecto
integrador, el cual es eje de su estrategia de formacion para el desarrollo de competencias
técnicas. Su base fundamental es la mediacion de un espacio integrador de la teoria, la
investigacion y la practica. Hecha la interpretacion, la siguiente es la figura proveniente del

analisis realizado con el programa ATLAS TI. Version 9.0:



Figura 2. Nube de palabras - Interpretacion de resultados de la observacion documental, en relacion con
la categoria proyecto integrador
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Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.2.Analisis de resultado de la categoria competencias técnicas

La siguiente tabla, muestra el resumen de los resultados que se han analizado en relacién
con la categoria competencias técnicas, una vez fuera aplicada la entrevista semiestructurada. Se
enumeran las preguntas especificas que arrojaron informacion relacionada con dicha categoria,
para conseguir informacion de relevancia en el proceso investigativo, como se evidencia a

continuacion:



Tabla 6. Analisis de los resultados de la entrevista, en relacion con la categoria competencias técnicas

NUmero de pregunta

Enunciado de la
pregunta

Conclusion

¢Cudles son las competencias técnicas que
desarrolla generalmente el estudiante, en los
programas académicos que ofrece la
institucion?

¢En gqué aspectos cree que puede mejorar la
institucion, con el fin de optimizar el
componente académico en sus programas?

¢En gqué aspectos cree que puede mejorar la
institucion, con el fin de optimizar la funcién
de investigacion en sus programas?

¢En qué aspectos cree que puede mejorar la
institucion, con el fin de optimizar el
componente practico en sus programas?

De acuerdo con el nivel de formacion de la
institucion (técnico profesional), ;qué
competencia considera usted mas importante y
gue deba desarrollar el egresado fitista?
;Conocer, saber ser, saber hacer o saber vivir

Las respuestas en este apartado indican las
personas se encuentran familiarizadas con el
concepto de competencias, pero que no
reconocen con exactitud cudles son las que
propone desarrollar la IES en sus programas.
Entrevistados coinciden en que hay una mala
distribucion de las horas de clase destinadas
para las asignaturas, dejando evidenciar que
se requiere equilibrar la teoria con la préctica,
si lo que se busca es instaurar con éxito el
modelo de formacion basado en la
integracion de saberes.

Se exige tener mayor visibilidad y mejora en
la Oficina o Coordinacion de Investigacion,
desde donde se desprenden las politicas y
planes en esta materia, y, tener mas
escenarios y oportunidades de formacién en
investigacion para estudiantes y docentes.

Es necesario, aumentar la intensidad horaria
destinada para sesiones préacticas, y que el
estudiante tenga la oportunidad de realizar
practicas en laboratorio y practicas
empresariales, desde el inicio de su proceso
de formacién en la entidad educativa.

Un porcentaje importante de la muestra
considera en igualdad de relevancia los

pilares mencionados en la pregunta.



juntos?

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

Los resultados encontrados, permiten interpretar, por un lado, que, aunque la institucion
sostiene un discurso importante sobre el desarrollo de competencias técnicas, en honor al nivel
de formacion de sus programas, debe de alguna manera esforzarse por “evangelizar” a la
comunidad institucional acerca del reconocimiento exacto de las competencias a desarrollar en
sus programas, para que, en general, el alumno inconsciente, pero también conscientemente
reconozca los logros que en materia de aprendizajes va obteniendo. Por su parte, hay que decir
que, la muestra investigativa permitio conocer la posicion critico-reflexiva de los participantes,
en funcion de los aspectos claves a mejorar en relacion con las subcategorias propuestas, y que
permitiran, por ende, conducir el camino mas apropiado en la investigaciéon. Hecha la
interpretacion, la siguiente es la figura proveniente del andlisis realizado con el programa

ATLAS TI. Version 9.0:

Figura 3. Nube de palabras - Interpretacion de resultados de la entrevista, en relacion con la categoria
competencias técnicas
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Nota. Fuente: Elaboracidn propia.



La siguiente tabla, muestra el resumen de los resultados que se han analizado en relacién

con la categoria competencias técnicas, una vez fuera realizado el ejercicio de observacion

documental:

Tabla 7. Analisis de los resultados de la observacion documental, en relacion con la categoria

competencias técnicas

Cantidad de Nombre del documento

documentos revisados

Conclusion

6 Proyecto Educativo Institucional
Documento marco del Proyecto Integral para el
Desarrollo de Competencias Técnicas - PICT
Rubrica de evaluacion del PICT
Ejemplo de Guia de implementacion del PICT -
semestre 4

Microcurriculos

Se verifica la evidencia de la
existencia de documentos
institucionales que orientan y
especifican la
implementacion de un
proyecto integrador. La
cantidad de documentacion
es escasa.

Es menester hacer
actualizacion de los

microcurriculos.

Nota. Fuente: Elaboracidon propia

Interpretacion

Producto de la revision documental en campo, se logré acceder a 5 documentos y 1

archivo (carpeta) digital en total, que fueron analizados por los investigadores, con el fin de

contrastar la informacion previamente compilada en la entrevista semiestructurada. Se pudo

corroborar que, si existen documentos que respaldan las politicas respecto al desarrollo de



competencias al interior de los programas, y que, luego de analizar los microcurriculos
proporcionados, se determind la necesidad de elevar algunas recomendaciones respecto a la
actualizacion de los mismos en la propuesta generada en la presente investigacion. Hecha la
interpretacion, la siguiente es la figura proveniente del analisis realizado con el programa

ATLAS TI. Versién 9.0:

Figura 4. Nube de palabras - Interpretacion de resultados de la observacion documental, en relacion con
la categoria competencias técnicas
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Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.3.Triangulacion de datos

Partiendo de la necesidad de proponer un proyecto integrador para el desarrollo de
competencias técnicas en la Fundacién Interamericana Técnica, la triangulacion de datos,
entendida desde la vision de Denzin (1970), quien la define como la aplicacion y combinacién de
varias metodologias de la investigacion en el estudio de un mismo fendmeno, esta permitio
mostrar un escenario, en el que, la entrevista semiestructurada, en contraste con la observacion

documental, reafirmaron la necesidad de proponer un documento marco como propuesta de



proyecto integrador de saberes, en beneficio de la comunidad institucional de la entidad objeto
de estudio, como se ilustra en la figura 2. Los resultados coinciden con la perspectiva de
Roegiers (2007), uno de los tedricos que enmarcd la investigacion con su enfoque acerca de la
integracion, en el sentido en que afirma gque esta no consiste solamente en articular los saberes
entre si, sino que, esa articulacion debe procurar, sobre todo, los saberes en las situaciones en que
deben ser movilizados. Es decir que, una vez se identifican los saberes especificos que debe
desarrollar el alumno en un programa de estudio, es importante, desde la perspectiva de la
integracion, que estos tengan su aplicacion en el aula, lo mas cercano posible a la realidad con la
que ha de enfrentarse dicho alumno en los sectores productivos; con ese principio se desarrollé la
propuesta de proyecto integrador en la presente investigacion.

Figura 5. Triangulacion de datos

Necesidad de plantear
un proyecto integrador

Entrevista Observacién

semiestructurada doumental

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Con la triangulacion de datos, ademas, se interpreto, por un lado, que, aunque la
institucion socializa y aplica con sus estudiantes un proyecto integrador, estos desconocen la
literatura y documentacion detallada que explique la naturaleza, alcances, ventajas, y demas
aspectos relevantes que se relacionan intimamente con el mismo y le proporcionan el rigor que

éste tiene. Por otro lado, los resultados permitieron inferir que era necesario, desde la propuesta



presentada en esta investigacion, emitir recomendaciones para que se logre un equilibrio en la

atencion y aplicacion que se asigna a los elementos que hacen parte del proyecto integrador, para

el fortalecimiento del curriculo, entendido desde su definicidn realizada ya en el marco tedrico

de la investigacion. Los hallazgos e interpretaciones mas representativas, emitidas por parte de

los investigadores, de detallan a continuacién, en la figura 6:

Figura 6. Hallazgos e interpretaciones de la triangulacion de datos

HALLAZGOS

respaldan el proyecto integrador.

 Era preciso ampliar la documentacion de referencia que rige el proyecto integrador institucional.
» Se destaco la inminente necesidad de socializar institucionalmente los documentos que

¢ Se evidencio la obligacion de dar claridad y socializar con la comunidad institucional, las
competencias técnicas a desarrollar en cada programa académico
* Se comprobo¢ la necesidad de equilibrar el énfasis en los componentes del curriculo

CATEGORIA PROYECTO
INTEGRADOR

Las consideraciones respecto al proyecto integrador
indicaron que, para el desarrollo de competencias, este
debe enfocarse en potencializar las habilidades del
alumno, cumplir los objetivos formativos, lograr el dominio
de las competencias especificas por programa y construir
conocimiento desde la triada conocimiento, practica y
habilidades investigativas, en contexto

CATEGORiA COMPETENCIAS
TECNICAS

Los resultados respecto a las competencias técnicas
corroboraron que, para que se presente la apropiacion de los
conocimientos y la potencializacion del desarrollo de dichas
competencias, es importante que el curriculo institucional
continue promoviendo espacios de formacion desde la
resolucion de problemas en contexto, equiparando los
componentes que lo integran.

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

4.4 Discusion de resultados

- El objetivo general del estudio, se definié como el punto de partida de la

investigacion, y, como se ha mencionado anteriormente, consistio en la necesidad de

proponer un nuevo proyecto integrador para el desarrollo de competencias técnicas,

en beneficio de la comunidad institucional. Los instrumentos para la recoleccién de

datos se elaboraron con base en las categorias y subcategorias que enmarcan el

proyecto investigativo, a saber: proyecto integrador (Componente Académico,



Componente Investigacion, Componente Practica) y competencias técnicas (Conocer,
Saber Ser, Saber hacer, Saber vivir juntos).

Con la aplicacion de los instrumentos, se logré recopilar informacién
importante acerca del nivel de conocimiento que la comunidad educativa tiene con
relacion al proyecto integrador, asi como algunos aportes y opiniones personales que
los participantes consideran relevantes para el éxito en la implementacién de dicho
proyecto. Se pudo hallar, a partir de la muestra que, los participantes reconocen la
importancia de la pedagogia de la integracion; de hecho, cuando fueron cuestionados
acerca de si conocian o no, el concepto clave proyecto integrador, un porcentaje del
87%, logrd responder de manera afirmativa ante el interrogante, y pudo describir de
manera generalizada la finalidad que segun estos, persigue la estrategia pedagdgica
basada en la integracion, y tan sélo un 13% no logro realizar la descripcion solicitada

en la pregunta.

Los porcentajes nos muestran una realidad, aparentemente basica, pero
que sin duda es trascendental, ya que se aplica un proceso investigativo, que,
desde la perspectiva de los autores, busca generar beneficios entre una comunidad
educativa, que, se encuentra familiarizada con los hechos, realidades y ventajas
del contexto en el cual se desarrolla la investigacion, y este es sin duda un gran
punto de partida. Incluso, desde la perspectiva de los participantes, se logro
encontrar que estos le encuentran sentido al enfoque de Medina et al. (2017),
respecto a las multiples ventajas del proyecto integrador de saberes como via de
optimizacion del aprendizaje.

En ese sentido, los tedricos destacan varios aspectos favorables a partir de



la puesta en marcha de la estrategia basada en integracion, entre estas ventajas,
enfatizan en el desarrollo de competencias profesionales, mejora en las
habilidades sociales, y la optimizacion de aprendizajes, por mencionar algunas.
Hay que decir, con la experiencia adquirida en la presente investigacion, que si
bien, la perspectiva de los autores va en concordancia con lo anterior, cabe
agregar que, la estrategia basada en un proyecto integrador, aporta valor al perfil
del egresado, en el sentido que el estudiante que finaliza un programa técnico, con
estas caracteristicas, ha logrado desarrollar ademas, durante el proceso formativo
habilidades necesarias para su desempefio, que van desde la capacidad de
redaccion, habilidades investigativas para desarrollar proyectos innovadores en la
practica, capacidad critica y lider frente a los procesos, lo cual se convierte en un
factor diferencial para el buen desempefio del futuro profesional en contextos
productivos; el cual tendra mejores oportunidades de desempefio y garantias para
su empleabilidad.

Por otro lado, analizando el funcionamiento del proyecto integrador de la
IES objeto de estudio, se puede considerar que, se tiene un gran potencial para la
apertura de nuevas acciones en las que participe no sélo el sector educativo, sino
también empresas del sector real, con entidades tanto publicas como privadas,
para consolidar estrategias que impacten a las comunidades, con una participacién
activa de la comunidad estudiantil: un potencial que se vislumbra desde la
ejecucién de la propuesta del objetivo general de la investigacion actual, y que se
logra a partir de la puesta en marcha de proyectos integradores para el desarrollo

de competencias técnicas en instituciones de educacion superior.



Respecto al objetivo especifico nimero uno, el cual pretendia reflexionar sobre la
necesidad de plantear un proyecto integrador que fortalezca el componente académico de la
Institucidn en estudio, en el desarrollo de competencias técnicas, se encontrd que una gran parte
de la muestra coincide en que ha sido el componente académico del proyecto integrador, el que
ha acaparado la atencion de la institucionalidad en general, lo cual coincide con la experiencia de
los autores, como funcionarios mismos de la entidad, quienes, desde su inmersion en contexto,
corroboran lo expuesto por la muestra. De las ocho personas entrevistadas, cinco indican que la
atencion se ha enfocado en el componente académico, dos indican que se ha centrado en el
componente practico, y una indica que se ha centrado en ambos.

Cabe aclarar que, a pesar de la importancia que reviste este componente académico, el
lenguaje no verbal mostrado por los participantes, al momento de compartir sus apreciaciones,
indica que no es grato para ellos percibir que la institucién centre tanto su atencion en el mismo,
lo cual resulta a favor de los postulados de Catu et al. (2014), quienes aseveran que, los
proyectos integradores en el contexto de la formacion superior técnica, deben propender por una
formacion profesional integral que, no solo priorice la informacion netamente tedrica que debe
conocer el individuo, sino que ademas privilegie las competencias que debera desarrollar el
estudiante en un contexto globalizado.

En cuanto al objetivo especifico nimero dos, el cual buscaba definir el proyecto
integrador que afiance la funcién de investigacion en el desarrollo de competencias técnicas, se
pudo hallar que el 100% de la muestra, coincide en que la investigacién es el componente mas
descuidado por parte de la institucion, y que por ende se ve afectado en el modelo de ensefianza.
En este punto fue imprescindible destacar la denominada Ley 30 de 1992, que rige la Educacion

Superior en Colombia, la cual resalta la exigencia del componente investigativo en las entidades



de esta naturaleza. Desde la misma autonomia universitaria, estas tienen el deber social y el
compromiso con la ciencia, de fomentar la investigacion, sin embargo, como lo afirma Sierra
(2003), sucede en general a las universidades latinoamericanas que la intencion de investigar no
pasa de la retdrica a la accion por realidades sociales en las cuales las economias tan deterioradas
apuntan hacia otras prioridades.

No obstante, fue indispensable que, previo al planteamiento de la propuesta final que
perseguia la investigacion, se prestara especial atencion sobre este item, con miras a lograr un
ejercicio verdaderamente integral en la ejecucion de este tipo de estrategias. EI componente
investigativo no podia ser un cabo suelto, pues, como lo afirma Nivela et al. (2019), el proyecto
integrador es una estrategia metodoldgica y evaluativa de investigacion, direccionada al
planteamiento y solucion de problemas relacionados con la préactica profesional y calidad de
vida; requiere de la articulacion de asignaturas del nivel, disciplina o carrera.

En altimo lugar, en relacién con el objetivo especifico numero tres, cuyo fin fue
establecer un proyecto integrador que fortalezca el componente préactico en el desarrollo de
competencias técnicas, se pudo hallar que, se hace necesario, por un lado, aumentar la intensidad
horaria destinada para sesiones practicas, también, que el estudiante tenga la oportunidad de
realizar practicas en laboratorio y practicas empresariales, desde el inicio de su proceso de
formacion en la entidad educativa; lo cual supone un acercamiento temprano a los escenarios
productivos, en los cuales el egresado se desempefiard como profesional; como lo afirma
Montoya (2019), la universidad es el primer paso para definir un camino profesional, debe
complementarse con el aprendizaje practico que un joven pueda tener al enfrentarse al ambito
laboral. Desde la dptica de los investigadores, vale la pena resaltar nuevamente el concepto de

integralidad en la formacidn, el cual debe ser objetivo fundamental del curriculo, y, por



consiguiente, es importantisimo tomar en cuenta los resultados encontrados en este respecto.

CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Primera.

Con base en el objetivo general de la investigacion, se puede concluir que es
pertinente generar una propuesta de proyecto integrador para el desarrollo de
competencias técnicas en la Fundacién Interamericana Técnica — FIT; al analizar los
puntos de vista de los actores que hacen parte de la entidad, en contraste con el ejercicio
de observacion realizado, se corrobora la necesidad de generar dicha propuesta, que
garantizaria el desarrollo 6ptimo de la estrategia para las sesiones de clase. Es clave
identificar como factor critico de intervencion lo correspondiente a la destinacion de
horas de clase para potencializar el componente practico del proyecto integrador, asi
como la necesidad de fortalecer el ejercicio investigativo, en cabeza del cuerpo

administrativo, estudiantes y docentes.



Para consolidar una propuesta de esta envergadura, se debe contemplar el analisis
del componente académico, propio del curriculo institucional, las politicas relacionadas
con investigacion, lineas de investigacion generales y especificas, y el reglamento de
practica institucional, asi como la documentacion especifica que dirija los planes del
proyecto integrador, existentes o no en las instituciones. El proyecto integrador
institucional debe ser sometido a actualizaciones periddicas, que vayan en sintonia con

las dindmicas de los sectores productivos.

Segunda.

En relacion con el objetivo especifico nUmero uno, se puede concluir que, para fortalecer
el componente académico de la Institucion estudiada, con un proyecto integrador para el
desarrollo de competencias técnicas, es necesario precisar las asignaturas del plan de estudios
implicadas, para cada uno de los cursos o semestres académicos, lo cual debe tener en cuenta,
ademas, la definicion de los resultados esperados, tematicas a evaluar, objetivos del proceso,
metodologias de evaluacion, procedimientos a tener en cuenta, recursos a emplear, saberes a
desarrollar y competencias especificas para cada caso.

Tercera.

Respecto al objetivo especifico nimero dos, se puede concluir que, para definir el
proyecto integrador que afiance la funcién de investigacién en el desarrollo de competencias
técnicas, es preciso especificar cuales son las partes clave de intervencion para la integracion, es
decir, concebir la investigacion como una parte fundamental no aislada que hace parte de un
sistema integral, que acompafia en el mismo nivel de importancia al componente académico vy al

componente practico. En esta fase se cita a Pascal: no puedo concebir el todo sin concebir las



partes y no puedo concebir las partes sin concebir el todo, en ese sentido, no se puede hablar de
integracion sin haber previamente definido las partes que entran a integrarse, y la manera en la
que se establecerian las relaciones de colaboracion entre estas areas.

Asi mismo, es importante establecer la infraestructura tecnolégica y fisica al servicio de
la integracion, lo cual hara imprescindible la identificacion de las instalaciones fisicas
(laboratorios, talleres, aulas de clase, etc.), organizar los medios educativos como bibliotecas
virtuales, bases de datos digitales y literatura al servicio de la comunidad institucional, asi como
el material de apoyo curricular que debian aportar los docentes en cada uno de los cursos, al
servicio del ejercicio investigativo que se presente fortalecer.

En especial cuando se habla en el lenguaje de los proyectos integradores, se debe hacer
especial énfasis en la investigacion; como lo concluye Rizo (2017), la investigacion debe jugar
un papel clave en la medida en que ha contribuido y sigue haciéndolo al fortalecimiento del
proceso educativo en las universidades; ha permitido abrir espacios de socializacion de nuevos
conocimientos adquiridos mediante la practica de elementos tedricos que recobran vida en el
proceso investigativo.

Cuarta.

En lo que respecta al objetivo especifico nimero tres que, busca establecer un proyecto
integrador para fortalecer el componente practico en el desarrollo de competencias técnicas, se
concluye que, para alcanzar la integracion de saberes y convertirla en la herramienta que
identifique el modelo de formacion institucional es imprescindible incluir la participacion de
estudiantes, docentes y egresados, en instancias colegiadas donde se discutan aspectos del
curriculo, con el fin de para exponer los requerimientos y aportes que en materia de proyecto

integrador sean necesarios. Todo lo anterior con el fin de que en consenso se defina de qué



manera cada asignatura en particular aporta al desarrollo de las competencias generales y
especificas de cada estudiante y de qué manera se deben poner en practica los lineamientos
cientificos en la practica investigativa, que posteriormente se integrara con el quehacer practico,

en la resolucion de problemas en contexto, curricular o extracurricularmente.

5.2.RECOMENDACIONES

Primera.

A las directivas institucionales, Consejo Directivo y Académico, se recomienda dar
continuidad a la propuesta de proyecto integrador para el desarrollo de competencias técnicas al
interior de la institucion objeto, ya que, como se plante6 en el marco tedrico, el proyecto
integrador es una via para optimizar el aprendizaje, que permite, ademas, fomentar entre la
comunidad educativa, integrada por estudiantes y docentes, un espiritu investigativo con base en
la experiencia que proporciona la ejecucion de trabajos colaborativos o en equipo. La educacién
tiene el deber de enlazar el conocimiento con el estimulo y la posibilidad de proyectar la
creatividad, el autoanalisis y la autonomia en el proceso de aprendizaje.

Asi mismo, se sugiere, a las Decanaturas y Direcciones de Programas, facilitar el acceso
a la informacion relacionada con el tema proyecto integrador, para dar claridad acerca de la
existencia y l6gicamente de la ubicacion exacta de dicha informacion, la cual, por tratarse de la
columna vertebral del modelo educativo institucional, el cual exige calidad en el procesamiento
de la informacidn, deberia estar al alcance de toda la comunidad tanto interna como externa a la
organizacion, y ademas, se deberia hacer especial énfasis en su socializacion con quienes hacen
parte permanente de los procesos dentro de la entidad, como lo son los estudiantes, docentes,

egresados Y el personal administrativo, representado en cada una de las unidades jerarquicas, es



decir, de todas las areas que componen la institucion.

Segunda.

Se recomienda al cuerpo docente de la Institucion, incentivar la transformacion educativa
en el aula, enfocada en proporcionar al estudiante herramientas efectivas que le permitan ser
constructor de su propio aprendizaje a partir de integrar en su ensefianza y aprendizaje, ademas
de la teoria disciplinar de cada profesion, habilidades y conocimientos con el fin de desarrollar
competencias y destrezas Utiles para su desempefio en sociedad.

Tercera. Se recomienda a las directivas institucionales, Consejo Directivo y
Vicerrectoria Académica, destacar 2 factores clave para mejorar el componente investigativo:
por un lado, se exige tener mayor visibilidad y mejora en la Oficina o Coordinacién de
Investigacion, desde donde se desprenden las politicas y planes en esta materia, y, por otro lado,
un esfuerzo extra a nivel organizacional, para que existan mas escenarios y oportunidades de
formacion en investigacion para estudiantes y docentes, que permitiran, en concordancia con la
propuesta de proyecto integrador, fortalecer el perfil de los participantes, y por supuesto facilitar
la apropiacion de los conocimientos y experiencias en el contexto real.

Cuarta.

Se recomienda a las directivas institucionales, Consejo Directivo y Académico, y
Vicerrectoria Académica, enfocar los aspectos disciplinarios de cada programa en menos teoria y
mas conocimiento enfocado para la practica, asi como aumentar la intensidad horaria de las
asignaturas del componente disciplinar. Es trascendental la participacion de los estudiantes,

docentes y egresados en la formulacion de las propuestas de futuros proyectos integradores.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CATEGORIZACION

Titulo: Proyecto integrador para el desarrollo de competencias técnicas en la Fundacion Interamericana Técnica, 2021

Problema de | Preguntade Objetivo Objetivos Categoria Sub Preguntas orientadoras Metodologia
investigacion | investigacion general especificos categorias
Ausencia de un ¢Como  plantear un | Proponer un proyecto | e Plantear un | - Proyecto - Componente A. ;Cémo puede un proyecto Paradigma: hermenéutico
proyecto proyecto integrador para | integrador  para el | proyecto  integrador  que | integrador Académico integrador fortalecer el componente
integrador de el desarrollo  de | desarrollo ~ ~ de fortalezca el componente - Componente académico de la Institucion en estudio, | Enfoque: cualitativo
competencias Zﬁmpmf;c'as Fufg:gfgﬁ lcao mpetencias te,:cl;]r"zaasusg :chﬁ?mendee:a ('jzzgﬁ‘gl'l‘(’)” 32 Investigacion en el desarrollo de competencias
técnicas en Interamericana Técnica, | Interamericana Técnica, compet’encias técnicas. - Componente técnicas? ] MétOdO/d'Seﬁ,O:
estudiantes de 20217 2021. . Definir el proyecto Practica B. ¢De qué manera puede un proyecto Fenomenologia.
nivel técnico integrador que afiance la integrador afianzar la funcion de
profesional de funcion de investigacion en el investigacion en el desarrollo de Técnica:
educacién desarrollo de  competencias competencias técnicas? 1. Entrevista
superior. tecnicas. C. ;De qué manera puede un proyecto semiestructurada.
;)royecto ime‘;ﬁ;ﬁf;ﬂg“” - Competencias integrador, fortalecer el componente 2. Observacion
fortalezca el componente técnicas - Conocer practico en_el dgsarrollo de
préctico en el desarrollo de - Saber Ser competencias tecnicas? Instrumentos:
competencias técnicas. - Saber hacer ¢Como puede un proyecto integrador 1. Guia de entrevista
- Saber vivir potencializar la competencia conocer, 2. Matriz de analisis
juntos del curriculo institucional? documental

¢C6mo puede un proyecto integrador
potencializar la competencia - saber
ser, del curriculo institucional?

¢C6mo puede un proyecto integrador
potencializar la competencia - saber
hacer, del curriculo institucional?
¢C6mo puede un proyecto integrador
potencializar la competencia - saber
vivir juntos, del curriculo institucional?

Participantes/muestra: 8
participantes: 2 estudiantes,
2 docentes, 2 egresados, 2
administrativos.




ANEXO 2

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Fecha de la entrevista:

Objetivo de la entrevista: Conocer la opinidn de actores implicados y facilitar el anélisis a
profundidad el funcionamiento del proyecto integrador, a través de las categorias establecidas
(Componente académico, investigacion y componente practico en la Fundacion Interamericana
Técnica— FIT).

Uso de la informacion y confidencialidad: Las opiniones emitidas por el entrevistado seran
utilizadas por los investigadores, Unica y exclusivamente para fines académicos, respetando su
caracter de confidencialidad.

La entrevista serd grabada, y posteriormente transcrita, para su analisis.

INSTRUCCIONES: Conteste con total franqueza a las siguientes preguntas abiertas que
formulara el entrevistador. No hay respuestas correctas o incorrectas, se trata de aportar
una opinién anénima en beneficio de la comunidad institucional:

1. ¢Conoce usted el proyecto integrador para el desarrollo de competencias técnicas que
actualmente se aplica en la Institucion educativa con la cual usted esta vinculado? En caso
afirmativo, describa para usted qué finalidad tiene dicho proyecto.

2. De los componentes que integran el proyecto integrador (académico, investigacion y
practica), ¢en cudl considera usted que la institucidn ha centrado mas la atencion?

3. De los componentes que integran el proyecto integrador (académico, investigacion y
practica), ¢en cudl considera usted que la institucién ha centrado menos la atencion?

4. ¢ Cuales son las competencias técnicas que desarrolla generalmente el estudiante, en los
programas académicos que ofrece la institucion?

5. ¢En qué aspectos cree que puede mejorar la institucion, con el fin de optimizar el
componente académico en sus programas?

6. ¢En qué aspectos cree que puede mejorar la institucion, con el fin de optimizar la
funcion de investigacion en sus programas?

7. ¢En qué aspectos cree que puede mejorar la institucion, con el fin de optimizar el
componente practico en sus programas?

8. De acuerdo con el nivel de formacidn de la institucion (técnico profesional), ¢qué
competencia considera usted mas importante y que deba desarrollar el egresado fitista?

¢ Conocer, saber ser, saber hacer o saber vivir juntos?

9. Indiquenos como se puede acceder a documentacion institucional que lo lleve a usted a
una mejor comprensién acerca del proyecto integrador para el desarrollo de competencias
técnicas.

10. Para el beneficio de la comunidad institucional en general, ¢considera necesario que se
proponga un nuevo proyecto integrador para el desarrollo de competencias técnicas en la
Fundacion Interamericana Técnica?




ANEXO 3

MATRIZ DE REVISION DOCUMENTAL

N° Tipo de documento [Nombre del documento Resumen de contenido Numero de paginas |Ruta de acceso
El documento contiene generalidades de " .
1 . . Sitio web institucional
Digital Estatutos la entidad 16
El documento contiene el PEl, de la
FUNDACION INTERAMERICANA TECNICA -
FIT, para la prestacion de servicios de
Educacidn
Digital Proyecto Educativo Institucional [Superiory Educacién para el Trabajoy 37|Sitio web institucional
Desarrollo Humano y sus componentes en
formacion
académica, programas de extensién e
2 investigacion.
El documento contiene las generalidades
Documento marco del Proyecto |del Proyecto integrador institucional, Servidor local -
Integral para el Desarrollo de responsables, ejes fundamentales, Carpeta Vicerrectoria
3 Digital Competenecias Técnicas - PICT [definiciones. 21(Académica
Documento que contiene el modelo Servidor local -
general de evaluacién del proyecto Carpeta Vicerrectoria
4 Digital Rubrica de evaluacion del PICT  |integrador institucional 5|Académica
El documento es un ejemplo de la guia que
Ejemplo de Guia de deben desarrollar los estudiantes, durante Archivador local -
implementacion del PICT - 1semana, en la cual se pone en practica el Direccion de
5 Fisico semestre 4 proyecto integrador 2|programas
Archivo digital con los contenidos Servidor local -
Microcurriculos Programa (syllabus) del programa Técnico en Carpeta Vicerrectoria
6 Digital Automotriz - Semestre | Mecanica Automotriz 25|Académica




Fecha:

Consentimiento Informado

Yo, )

declaro que he sido informado e invitado a participar en una investigacion denominada

“Proyecto integrador para el desarrollo de competencias técnicas en la Fundacién Interamericana
Técnica, 2021”. Entiendo que este estudio busca proponer un proyecto integrador para el
desarrollo de competencias técnicas al servicio de la comunidad institucional de la Fundacion
Interamericana Técnica — FIT, y sé que mi participacion se llevara a cabo a través de 1 0 mas
encuentros a través de videollamadas, en un horario previamente acordado y que se encuentre
comprendido en el horario entre las 9:00 am y las 11:59 am y consistira en responder una
entrevista que demoraré alrededor de 60 minutos.

Se me ha explicado que la informacion aportada tendra el caracter de confidencial, y que
los participantes seran identificados mediante cddigos, lo cual garantiza que las respuestas no
sean conocidas por otras personas y que no sean identificadas en la fase de publicacién de
resultados.

Tengo conocimiento de que, no habra retribucion por la participacion en este estudio, y
que la informacion aportada podré beneficiar a la comunidad institucional y la sociedad en
general, dada la investigacion que se esta llevando a cabo. Asimismo, sé que soy autbnomo en
negar mi participacion o retirarme sin previo aviso en cualquier etapa de la investigacion, sin
consecuencias negativas para mi.

Si. Acepto voluntariamente participar en este estudio y he recibido una copia del presente

documento.

Firma participante:




