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Resumen

La presente tesis se enfoca en determinar la influencia de la gestion presupuestal en la
reduccion de las brechas de servicios publicos en la Region Ayacucho, Perd, durante el periodo de
estudio comprendido entre enero de 2020 y diciembre de 2022. El enfoque metodolégico adoptado
es cuantitativo, con un nivel explicativo y una metodologia de tipo hipotético deductivo. La
poblacion de estudio se basé en el reporte de informacion estadistica durante el periodo
mencionado. Los resultados obtenidos a través del andlisis estadistico revelaron que el valor de
significancia (p-valor) obtenido en la prueba de Anova fue de 0.641. Este valor, al ser superior al
nivel de significancia establecido (a = 0.05), indica la necesidad de rechazar la hipotesis alterna y,
en su lugar, aceptar la hipotesis nula. En consecuencia, se concluye que no se encontré una
influencia significativa entre las variables analizadas en el estudio. Especificamente, la gestion
presupuestal, la aprobacion presupuestaria, la ejecucion presupuestaria y la evaluacion
presupuestaria no demostraron una influencia estadisticamente significativa en la reduccion de las

brechas de servicios publicos en la Regién Ayacucho durante el periodo en cuestion.

Palabras clave: Gestion presupuestal, brechas de servicios, politicas publicas
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Abstract

Present research focuses on determining the influence of budgetary management on the reduction
of public service gaps in the Ayacucho Region, Peru, during the study period from January 2020
to December 2022. The adopted methodological approach is quantitative, with an explanatory
level and a deductive hypothetical methodology. The study population was based on statistical
information reports during the mentioned period. The results obtained through statistical analysis
revealed that the significance value (p-value) obtained in the Anova test was 0.641. This value,
being higher than the established significance level (a = 0.05), indicates the need to reject the
alternative hypothesis and accept the null hypothesis. Consequently, it is concluded that no
significant influence was found between the variables analyzed in the study. Specifically,
budgetary management, budget approval, budget execution, and budget evaluation did not
demonstrate a statistically significant influence on the reduction of public service gaps in the

Ayacucho Region during the study period.

Keywords: Budgetary management, service gaps, public policies
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Introduccién

El informe de tesis que se presenta a continuacion buscara en sus paginas y capitulos
explorar de manera comprensible los diferentes aspectos que corresponden a la exploracion de la
gestion presupuestal y como incide en la reduccion de brechas en la region de Ayacucho en el
periodo 2020 al 2022. Con esta finalidad se organizaron los capitulos de la siguiente manera:

En el capitulo I: El problema, se abordaran detalles del problema de investigacion,
explayando aspectos tales como la identificacion de la situacion problematica, punto a partir del
cual se generaron incdgnitas investigativas a resolver, asi mismo, se plantearon los objetivos que
sirvieron como meta académica, teniendo también en este capitulo la justificacion tedrica,
metodologica y practica, donde se argumento la necesidad de investigar este problema.

En el capitulo Il: Marco tebrico, se trataron aspectos tedricos necesarios para la
comprension y correcto tratamiento de la informacion requerida para haber conseguido la meta
investigativa planteada, teniendo asi a los antecedentes internacionales y nacionales, donde se
recabaron investigaciones recientes de similitud metodoldgica uatil para comparar con la
investigacion presentada, asi mismo se trataron como parte de las bases tedricas conceptos
referidos a las variables estudiadas que faciliten su entendimiento.

En el capitulo 11l: Metodologia, se develaron los aspectos estructurales metodoldgicos
empleados para la realizacion de la tesis, teniendo el método, enfoque, tipo y disefio de
investigacion que se escogieron para trabajar de manera adecuada la investigacion, se consideraron
aspectos referidos a la poblacién, muestra y muestreo, asi mismo, se detalla la manera en la que se
desglosé y trabajo con las variables de estudio elegidas.

En el capitulo IV: Resultados, se presentaron los hallazgos conseguidos con el apoyo visual
de tablas y graficas que permitieron visualizar la informacion de manera concisa y organizada,
presentando también la discusion de los resultados con los antecedentes considerados

Finalmente, en el capitulo V: Conclusiones y recomendaciones, se sintetiza la informacion

generada en los capitulos previos.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

A nivel mundial segin Calan y Moreira (2018), en Ecuador la gestion
presupuestaria no ha logrado evidenciar una calidad eficiente del gasto publico, por lo
mismo en la mayoria de las entidades del sector pablico no es claro el destino de los
recursos que invierte el Estado para el logro de los objetivos orientados a mejorar la
calidad de vida de la poblacién.; por otro lado en Espafia en las organizaciones publicas
se observa un deficiente gestion de los recursos en la ejecucion de los diferentes servicios
publicos, infraestructura y carencia de transparencia del gasto del presupuesto
programado (Ponce et al., 2018)

Se ha observado que el nivel del gasto publico en Colombia es ineficiente para
atender las necesidades en los rubros de educacion, salud e infraestructura. Por otro lado,
el sistema de evaluacion del desempefio orientado a evaluar la eficacia y eficiencia del
gasto publico no ha logrado mejorar la calidad del gasto publico ni el uso de indicadores
de desempefio como una herramienta Gtil que permita medir su efectividad (Melo et al.,
2022).

Gaudin y Pareyon (2020) sefialan que en América Latina y el Caribe persiste la
desigualdad por falta de politicas publicas méas inclusivo de cohesion social, de desarrollo
y bienestar, por lo mismo aun la persistencia de las brechas sociales, que provoca un
cuello de botella para lograr un crecimiento y desarrollo econémico, por lo mismo no se
alcanza a un mejor nivel de bienestar de la sociedad; por otro lado en Guatemala persiste
importantes brechas estructurales por cerrar, brechas que subsisten por la desigualdad
existente como en las areas sociales, econdmicas y territoriales, a ello se suma la recesion
econdmica que genera aumento de la pobreza y desigualdad (Rivas y Gaudin 2022).

En el Perd, en los Gltimos afios, se ha observado que el presupuesto que asigna el
estado a los gobiernos subnacionales es insuficiente y esta es asignado de manera tardia
sumando a ello la falta de capacidad para tomar decisiones y solucionar problemas, que
conlleva a una mala administracion de presupuesto y una deficiente gestion pablica por
la falta de habilidades gerenciales y administrativas de los funcionarios (Valera y
Delgado, 2020).
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Estrada (2019) sefiala que la gestion presupuestaria es deficiente, debido a que el
personal responsable tiene poco conocimiento de las normas que regula el presupuesto
publico, como del proceso presupuestario, de los instrumentos operativos, de las fuentes
de financiamiento, de las competencias y obligaciones del cargo, entre otros, asimismo
indica que existen diferencias abismales entre el presupuesto institucional de apertura 'y
el presupuesto ejecutado debido a una inadecuada programacion del presupuesto publico,
siendo la ejecucion presupuestal deficiente por la inexistencia de una adecuada
planificacion estratégica; por su parte para Caisahuana y Gutierrez (2021) no hay una
gestion eficiente de los programas presupuestales por resultados orientados a cerrar la
brechas, la asignacion de los recursos transferidos son programados en actividades como
acciones centrales y asignaciones presupuestarias que no resultan en productos (APNOP),
por ende las brechas siguen latentes, persistiendo la necesidad de la poblacion.

Se ha observado que la ejecucién del presupuesto no ha tenido impacto en el cierre
de brechas sociales y econémicas; mas al contrario, los proyectos de inversion publica
tuvieron una orientacion a infraestructuras sin impacto significativo para generar la
calidad de vida a la poblacion (Casas, 2021).

Para Vilchez (2022) persiste la asignacion del presupuesto a programas sociales y
actividades, que no logran alcanzar resultados en el cierre de brechas, asimismo el gasto
no se ejecuta con cordura y sensatez, por lo mismo no mejoran los servicios publicos y a
la vez no son optimizados los servicios como agua y saneamiento, educacion, salud y
atencidn sanitaria, lo que evidencia la presencia de demandas sociales que ain no son
cubiertas, existiendo dificultades en acceder a los servicios basicos esenciales por parte
de la poblacion.

En el informe del INEI (2022), se sefiala que los ingresos municipales entre el
2018 y 2020 en términos corrientes incrementd en 3.4 %; sin embargo, en términos
constantes disminuy6 en 0.5% respecto a lo proyectado. En cuanto a ejecucion del
presupuesto municipal en relacion al 2018 en el 2020 hubo una reduccion, representando
una disminucion de 4.2%; dicho ello las municipalidades tanto provinciales y distritales
a nivel del departamento de Ayacucho no cuentan con una adecuada gestion
presupuestaria de los recursos percibidos y por ende no hay capacidad de gasto orientados

a cerrar las brechas de servicios publicos.
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La transferencia de presupuesto a los Gobiernos Locales de la Region de
Ayacucho tanto Municipalidades provinciales y distritales es dispareja como se muestra
en la siguiente tabla.

Tabla 1
Presupuesto asignado y ejecutado de proyectos de inversion

Ingresos Presupuesto

PIA . . Presupuesto
L recaudados por - PIA (S6lo PIM (s6lo para proyectos . Avance
Municipalidad toda fuente de (ar%tl\égzges y proyectos) proyectos) del total del eézf:tr?d; do %
financiamiento proy ) PIA % ( gado)
F'\’/Llitidslsmtal de 1,046,102.00  447,786.00  233,052.00  382,509.00 5205  137,761.00  36.00
M. distrital de
Vinchos 29,243,506.00 21,523,407.00 16,450,733.00 33,439,968.00 76.43 19,925,736.00  59.60
(';{e" g{jg;’;”c'a' 6,641,540.00 3,065,164.00  282,852.00 3,942,324.00 923 2,834,331.00  71.90
M. provincial 94,305,074.00 62,165,472.00 16,041,050.00 46,345,909.00 2580 28,352,070.00  61.20

de Huamanga

Fuente: Portal de transparencia econémica

De lo que se muestra se puede evidenciar que la asignacion presupuestaria
dispareja por el Estado a los Gobiernos Locales y la poca asignacion a gastos de capital
por parte de las Municipalidades Provinciales y Distritales orientados para la atencién de
infraestructura publica, conllevan a que los Gobiernos locales no cumplan con cerrar las
brechas de servicios publicos, a ello se suma la poca transparencia de la forma como lo
usan el presupuesto publico y la corrupcién que muchas veces, hace que no se culminen
los proyectos de inversion, quedando inconclusas, persistiendo la necesidad de la
poblacion.

Se observa que, en los Gobiernos Locales de la Region de Ayacucho, existe una
incorrecta asignacion del presupuesto publico, los mismos que son programados en
actividades como en acciones presupuestarias que no resultan en productos (APNOP) y
ACCIONES CENTRALES; por lo mismo, que las brechas sociales persisten y el nivel
de pobreza no disminuye.

De continuar la problemética expuesta, por una inadecuada gestion del
presupuesto publico, por una incorrecta asignacién o programacién a programas

presupuestales que no tienen orientacion a cerrar las brechas de servicios publicos; los
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Gobiernos Locales en Region Ayacucho no lograran disminuir las brechas sociales y por
ende las condiciones de vida de la poblacién continuara en la precariedad.

En ese sentido la presente investigacion tiene por finalidad determinar que, los
gobiernos locales de la Regién Ayacucho con una adecuada gestion del presupuesto
publico, planificada y programada correctamente a programas presupuestales orientados
a cerrar las brechas de servicios publicos, disminuira las brechas que aln persisten y que

aquejan a la poblacion.

1.2. Formulacién del problema
1.2.1.Problema general
¢De gqué manera la gestion presupuestal influye en la reduccion de las

brechas de servicios pablicos en la Region Ayacucho, Peru periodo 2020-2022?

1.2.2.Problemas especificos
a. ¢De qué manera la aprobacion presupuestaria influye en la reduccién de las
brechas de servicios publicos en la Region Ayacucho, Per( periodo 2020-2022?
b. ¢De qué manera la ejecucion presupuestaria influye en la reduccién de las
brechas de servicios publicos en la Regién Ayacucho, Peru periodo 2020-2022?
c. ¢De qué manera la evaluacién presupuestaria influye en la reduccién de las

brechas de servicios publicos en la Region Ayacucho, Per( periodo 2020-2022?

1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1.Objetivo general
Determinar la influencia de la gestion presupuestal en la reduccion de las

brechas de servicios pablicos en la Region Ayacucho, Peru periodo 2020-2022.

1.3.2.Objetivos especificos
a. Determinar la influencia de la aprobacion presupuestaria en la reduccién de las
brechas de servicios pablicos en la Region Ayacucho, Peru periodo 2020-2022.
b. Determinar la influencia de la ejecucion presupuestaria en la reduccién de las

brechas de servicios publicos en la Regién Ayacucho, Per( periodo 2020-2022.
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c. Determinar la influencia de la evaluacion presupuestaria en la reduccion de las
brechas de las brechas de servicios publicos en la Region Ayacucho, Perd
periodo 2020-2022.

1.4. Justificacion de la investigacion
1.4.1.Teodrica

La investigacion busco aportar al conocimiento cientifico aspectos claves
del proceso de gestion presupuestaria, que implica la (Aprobacién presupuestaria,
gjecucion presupuestaria y evaluacion presupuestaria) y del mismo modo en lo
referente a brechas de servicios publicos Brechas en agua y saneamiento, brecha en
educacion, brecha en salud, brecha en transporte y brecha en energia).

En ese sentido, la investigacion pretendio ser base para otras investigaciones

sobre la materia.

1.4.2.Metodoldgica

Al tratarse de una investigacion bajo un enfoque cuantitativo, se reviso las
diferentes fuentes bibliograficas, de informacion estadistica, normativa y otros
documentos puablicos de gestion (reportes) de las diferentes entidades publicas
referidos a la gestion presupuestal y brechas de servicios publicos: dichos reportes
e informes gozaron de validez intrinseca, que han sido determinantes en la medicion
de las variables, a fin de determinar el efecto de la variable de la gestion
presupuestal en la reduccién de brechas de los servicios publicos; que servird como

un precedente de medicién para futuras investigaciones.

1.4.3.Préctica
Los Gobiernos Locales de la Region de Ayacucho por diversos factores,
politicos, sociales y culturales se ha visto inmerso en un escenario donde predomina
el circulo vicioso de la baja asignacion presupuestaria a proyectos de inversion
publica orientados a cerrar las brechas de servicios publicos; entre otras razones por
la inadecuada programacioén del presupuesto publico.
La investigacion estuvo orientada a los funcionarios de los Gobiernos

Locales de la Region Ayacucho y a la sociedad civil organizada de intervenir en el
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presupuesto participativo en sus diferentes etapas a fin de promover, apoyar e
incentivar la adecuada programacion del presupuesto a proyectos de inversion
publica orientadas al cierre de brechas.

Por ello, esta investigacién buscoé identificar mecanismos de mejora para

una gestion presupuestal eficiente en los gobiernos locales de la Region Ayacucho.

1.5. Limitaciones de la investigacion
En la investigacion se tuvo como una de las limitaciones a los pocos antecedentes
de la variable brechas de servicios publicos; por otro lado, la poca informacion
correspondiente a los indicadores de las brechas, por lo que se ha necesario promediar y

estandarizar la data, dado el nivel de diferencias sustancial entre indicadores.

CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion
2.1.1. Internacionales

Se identificd la investigacion de Moran y Ayvar (2020) cuyo objetivo busca
“determinar la eficiencia del uso de los recursos en la provision de servicios publicos en
los municipios del estado de Michoacan, en 2014”. Realizaron un trabajo de enfoque
cuantitativo, aplicada de nivel explicativo. Tuvieron una muestra de 113 municipios y
aplicaron la técnica de analisis documental. Los investigadores concluyeron que es
primordial no percibir la ejecucion de los recursos publicos Unicamente como una
decision técnica, sino como una donde confluyen diversos intereses y puntos de vista que
inciden en las decisiones y el ejercicio del gobierno local.

En tanto, Patifio (2017) en su trabajo de investigacion presenta como objetivo
“determinar la influencia de la herramienta de presupuesto por resultados en la calidad
del gasto publico del municipio de Medellin, en el caso especifico de la vivienda, durante
el periodo 2008-2016”, realizd una investigacion cuali-cuantitativo, tipo descriptivo, de
corte transversal, correlacional, siendo el objeto de estudio el sector vivienda, del
municipio de Medellin, en el periodo entre el 2008 y el 2017, la técnica fue el analisis

documental. El investigador concluye en cuanto a la herramienta de presupuesto por
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resultados tiene una influencia positiva en el sistema de planificacion y ejecucion del
gasto publico en el municipio de Medellin.

Por otro lado, la investigacién de Cazas (2021) tiene como objetivo “estimar la
incidencia del presupuesto ejecutado de proyectos de inversion pablica en salud sobre el
estado de salud de la poblacion en Bolivia, durante el periodo 2000 a 20167, realiz6 una
investigacion cuantitativa, de tipo descriptiva, correlacional, como instrumento utiliz6 el
analisis documental y la técnica de recoleccion de datos. Concluye que el aumento de
recursos asignados y el presupuesto ejecutado de proyectos de inversion publica en el
sector salud (Inversién publica en salud) tiene una incidencia en los indicadores que mide
el estado de salud de la poblacion, evidenciando una tendencia marcada mejorando la
oferta de servicios sanitarios hacia la poblacion.

Garrido et al. (2018) en su investigacion tuvieron como objetivo “determinar la
eficiencia a largo plazo del gasto presupuestario municipal y formas de prestacion de los
servicios publicos de recogida de residuos en los municipios espafioles, periodo 2002-
2010”. Realizaron una investigacion de tipo aplicada, de enfoque cuantitativo y de nivel
explicativo, tuvieron como muestra a 621 municipios espafioles con una poblacion.
Llegaron a la conclusion que la eficiencia a largo plazo en costes del servicio de residuos
depende de la forma de gestién aplicada y del tamafio poblacional, de manera que
sugieren el uso de gestiones privadas para los municipios de mayor tamafio, y de férmulas
de cooperacién para los municipios de menor tamafio.

Finalmente, en el contexto internacional Ponce et al. (2018) en su investigacion
tuvieron como objetivo “estudiar la gestion econdmica de los ayuntamientos espafioles a
través de la informacion de sus presupuestos”, realizd un trabajo de tipo aplicada y nivel
explicativo, se utilizé la técnica de data mining, usando el andlisis exploratorio,
descriptivo y predictivo. Como unidad de analisis tuvo a las liquidaciones presupuestarias
de 2014, de aproximadamente 9,500 ayuntamientos. Concluye que la transparencia y la
forma de financiacion pueden ser explicadas a través de determinadas partidas del gasto
presupuestario. Ademés, demuestra el potencial que tiene la informacién financiera
derivada de los presupuestos para definir indicadores transparentes y que permitan a los

stakeholders tomar decisiones sobre la eficiencia de los gastos y los ingresos.
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2.1.2. Nacionales

En el nivel nacional se tiene la investigacion presentada por Alejos (2022) quien
tuvo como objetivo “determinar la relacion entre la Inversion Publica y el Cierre de
brechas”, realizd una investigacion béasica denominado también Investigacion pura o
tedrica, de enfoque cuantitativo y de finalidad aplicada. El disefio de investigacién fue no
experimental, de corte transversal, correlacional. Tuvo como poblacion a 460 familias
beneficiarios y el tamafio de muestra fue de 80 beneficiarios; como técnica utilizé fuentes
secundarias del MEF, MIDIS, INEI encuesta y analisis; y como instrumento el analisis
documental y cuestionario, llego a la conclusion que existe relacion significativa entre la
Inversion Publica y el cierre de brechas.

Por otra parte, Pizarro (2021) tuvo como objetivo en su estudio “determinar la
relacién entre la gestion presupuestal y el gasto publico de la Municipalidad Distrital de
Independencia”, realizd una investigacion de enfoque cuantitativo de tipo correlacional
de corte transversal, como poblacién tuvo a 214 trabajadores de la Municipalidad y una
muestra de 40 trabajadores de la misma Entidad, como instrumento utilizo el cuestionario
y como técnica la encuesta. Concluye que existe una correlacion positiva alta mediante
(Rho de Spearman = 0.870, frente al grado de significacion p < 0.05) entre la gestion
presupuestal y el gasto pablico de la Municipalidad Distrital de Independencia. Por tanto,
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alterna.

Asimismo, Llanos (2022) en su investigacion tuvo como objetivo “analizar la
eficiencia asignativa de recursos y su incidencia en la reduccion de las brechas sociales
en agua y saneamiento, salud, infraestructura vial, energia eléctrica y educacién del
Gobierno Regional de Cajamarca”, realizd una investigacion de tipo exploratoria,
descriptiva de asociacion correlacional y predictivo de corte longitudinal, de disefio de
investigacion no experimental, el periodo que estudio fue del 2004-2014. Concluyendo
que ambas variables establecen una relacion de asociacion inversamente proporcional; y
que por ello, la eficacia asignativa de recursos del gobierno regional de Cajamarca y su
impacto en las brechas sociales en agua y saneamiento, salud, infraestructura vial, energia
eléctrica y educacion, en el periodo 2004-2014, es poco significativa.

En ese orden, Ramirez (2022) en su investigacion tuvo como objetivo “determinar

la relacion entre el ciclo del Invierte pe y el cierre de brechas de servicios pubicos en la
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Municipalidad Provincial de Condorcanqui, Departamento Amazonas, 20217, realiz una
investigacion pura, de nivel correlacional, de enfoque cuantitativo y disefio no
experimental. La técnica que utilizé fue la revision documentaria y el instrumento una
matriz de datos de 20 items, el mismo que aplicé a 48 proyectos de inversion ejecutados
por Municipalidad Provincial de Condorcanqui. Concluye que existe una relacion positiva
media entre las variables ciclo del invierte pe y cierre de brechas de servicios publicos,
en la Municipalidad Provincial de Condorcanqui, Departamento de Amazonas.

Por ultimo, Horna (2022) es su investigacion tuvo como objetivo general
“establecer la relacion del presupuesto publico con el cierre de brechas de infraestructura
en el sector salud de la region Junin, 2017-2020”, realiz6 una investigacion cuantitativa
de nivel descriptivo correlacional, de disefio no experimental, longitudinal; tuvo como
poblacion a 100 y muestra a 70 funcionarios publicos de la Direccion Regional de Salud
Junin respectivamente. Concluyendo que las variables “presupuesto publico” y “cierre de
brechas de infraestructura en el sector salud de la region Junin” se relacionan de forma
positiva moderada con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.488, por lo que
acepta la hipdtesis alterna; es otros términos, indica que existe relacion positiva y
significativa entre presupuesto publico y el cierre de brechas de infraestructura en el

sector salud de la region Junin, 2017-2020.

Bases teoricas

2.2.1.Gestion presupuestal
2.2.1.1. Definicion

Para entender la variable de gestién presupuestal es necesario abordar el

analisis de los términos desde una perspectiva morfoldgica, es asi como los autores
Vargas y Zavaleta (2020) definen los presupuestos como una herramienta
empresarial que permite expresar en términos econdémicos las decisiones incluidas
en los planes y programas. Es una herramienta fundamental para la planificacion y
control financiero, ya sea a nivel empresarial, gubernamental o personal. Permite
anticipar los recursos disponibles y como se utilizaran para alcanzar los objetivos

establecidos, lo que contribuye a una gestion econémica mas efectiva y responsable.
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Por otra parte, Leiva (2022) define a los presupuestos como una
representacion numérica y formal de los metas que la gestion empresarial busca
lograr en un periodo determinado, a través de la implementacion de las estrategias
necesarias para alcanzar dichos objetivos.

El Presupuesto Publico constituye un documento de la Politica Fiscal, que
permite determinar la gestion de ingresos y egresos de las entidades que desarrollan
las diferentes funciones del Estado y organismos del sector publico, y conforme a
las asignaciones presupuestarias instruccionales otorgadas a través de las diferentes
fuentes de financiamiento deben gestionar de forma programada (Calan y Moreira,
2018).

Por otro lado, “el presupuesto publico es un instrumento del gobierno que
constituye el motor de la administracion del Estado y, alrededor de él, se
desenvuelven gran parte de la vida econémica” (Paredes, 2006). Asimismo, el
presupuesto constituye una de las herramientas que le permite a la entidad dar
cumplimiento con la prestacion de bienes y servicios para la satisfaccion de las
necesidades de la poblacién conforme al rol asignado al Estado en la economia.

En términos generales, un presupuesto es un documento financiero que esta
conformada por los gastos que la Entidad pretende realizar durando un periodo
fiscal determinado y el detalle de los ingresos que estima obtener para su
financiacion.

El presupuesto basado en resultados busca que los decisores clave
consideren de forma sistematica los objetivos previstos, asi como los resultados
logrados a través de los programas y politicas pablicas durante todo el ciclo
presupuestario.

Asimismo, el presupuesto basado en resultados implica la
institucionalizacion de la generacion de informacion de desempefio, que implica
transitar de un ciclo presupuestario basado en la formulacion, discusion, ejecucion
y evaluacion de las partidas presupuestarias, a otro basado a los niveles de
produccién de bienes y servicios que las entidades proveen a los ciudadanos
(Cervantes, 2019).
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Segln Nufez et al. (2018), la gestion presupuestaria busca alcanzar las
metas y objetivos institucionales de manera eficiente, lo cual involucra
proporcionar servicios de calidad a los ciudadanos. En este sentido, la gestion
presupuestaria se basa en la asignacién adecuada de los recursos disponibles,
considerando las prioridades y necesidades de la institucién y de la sociedad en
general. Se busca utilizar los recursos financieros de manera eficiente, evitando el
desperdicio y optimizando los resultados obtenidos.

Asimismo, la gestion del presupuesto viene a ser un mecanismo que permite
al Estado la asignacion de recursos y velar por generar mayores beneficios en
funcion de las necesidades, por otro lado, la gestién del presupuesto publico
involucra un conjunto de procesos que busca conseguir que la estimacion de
ingresos y gastos se ejecuten de forma correcta y consecuentemente permita la
obtencion de buenos resultados, siendo las etapas o fases etapas la programacion
del presupuesto, la formulacion del presupuesto, la aprobacion del presupuesto,
ejecucion del presupuesto y evaluacién del presupuesto (Ayala, 2022).

Zamora et al. (2018) la ejecucion presupuestaria como conjunto de accién
orientada a la utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros
asignados en el presupuesto, comprende las etapas de formulacién, seguimiento y
evaluacion de la programacion de la ejecucion fisica y financiera presupuestal, la
programacion de caja y las modificaciones al presupuesto.

En resumen, la gestion presupuestaria se enfoca en lograr los objetivos
institucionales de forma eficiente y efectiva, mediante la asignacion 6ptima de
recursos y la prestacion de servicios de calidad a los ciudadanos. Es un proceso
dindmico que requiere planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
constantes para asegurar el uso adecuado de los recursos y la obtencion de
resultados satisfactorios.

Para Tanaka (2011) la gestion presupuestaria es crucial para realizar una
planificacién estratégica en las acciones gubernamentales, con el propdsito de
garantizar la solidez de las politicas econdmicas, financieras, sociales, ambientales

e institucionales. Su objetivo es lograr un desarrollo equilibrado y armonioso,



23

superando la improvisacién y la falta de racionalidad en el presupuesto de una
determinada entidad.

Asi mismo la gestion presupuestaria desempefia un papel fundamental en la
toma de decisiones al involucrar la evaluacion de informacion financiera y
presupuestaria. Esto implica analizar las relaciones logicas entre datos financieros
y no financieros, permitiendo comparar los montos registrados con las expectativas
establecidas por el auditor en cuanto a las relaciones entre los datos financieros y
las operaciones (Ttito, 2019).

Desde la perspectiva de Sanchez (2003), la gestién presupuestaria es
importante en el control de costos y gastos en las entidades del sector publico y
privado. Ayuda a evaluar la ejecucion presupuestaria, identificar desviaciones y
tomar medidas para garantizar la eficiencia en el uso de los recursos pablicos y el
logro de los objetivos trazados por las empresas (p. 25).

En resumen, la gestion presupuestaria es esencial porque proporciona una
herramienta clave para la planificacion, control financiero, toma de decisiones,
control de costos y medicién del desempefio. Ayuda a asegurar el uso eficiente de
los recursos, optimizar los resultados financieros y alinear los esfuerzos de la
organizacion hacia los objetivos establecidos.

Considerando que las definiciones se aproximan en el proposito del estudio
sobre la gestion presupuestal y considerando que Gordillo (2022) describe el
proceso presupuestario clasificando en las fases programacion presupuestaria,
formulacién presupuestaria, aprobacion presupuestaria, ejecucion presupuestaria y
evaluacion presupuestaria; por lo mismo, para la presente investigacion se esta
tomando en consideracion, con el propésito de medir la variable en estudio las
siguientes dimensiones:

- Aprobacion presupuestaria

- Ejecucion presupuestaria

- Evaluacion presupuestaria

2.2.1.2. Dimensiones para medir la Gestidn presupuestal

Referente a las dimensiones de la gestion presupuestal se considera:
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A. Dimensidn Aprobacion presupuestaria: La aprobacidn presupuestaria se
encuentra a cargo del congreso de la republica, en el que se establecen los limites
maximos de los gastos, lo que serd posible ejecutar durante el afio fiscal
correspondiente (Ayala, 2022). En otros términos, la aprobacién del presupuesto
publico vendria a ser el presupuesto aprobado a partir de los ingresos, los cuales
son programados a gastos corrientes, gastos de capital y gastos de servicio de deuda.

Cabe mencionar, el presupuesto Institucional de Apertura (PIA) es un
instrumento operativo de corto plazo en el que se cuantifican los ingresos y egresos
para el cumplimiento de metas y objetivos de la entidad, mediante la ejecucion de
actividades y proyectos.

Para Pinedo et al. (2021) la aprobacion presupuestaria es el proceso
mediante el cual se autoriza oficialmente el presupuesto de una entidad, ya sea una
organizacion, un gobierno o una empresa. Implica la revision, discusion vy
aprobacion del plan de gastos e ingresos propuesto para un periodo determinado.
Esta etapa implica la revision de los objetivos y prioridades establecidos, asi como
la asignacion de los recursos financieros necesarios para llevar a cabo las
actividades planificadas.

La aprobacion presupuestaria es un proceso formal en el cual se aprueba y
adopta oficialmente el presupuesto propuesto. Por lo general, implica la aprobacion
por parte de una autoridad competente, como una junta directiva o un comité de
presupuesto. Esta aprobacion formal establece el marco legal y la autoridad para
implementar el presupuesto y utilizar los recursos financieros asignados. Ademas,
la aprobacion presupuestaria es un paso critico en el proceso de gestion financiera,
ya que garantiza que el presupuesto final sea respaldado y autorizado por la entidad
competente antes de su ejecucion. Es un proceso que asegura la transparencia y la
toma de decisiones informada en la asignacion de recursos financieros (Intriago y
Vélez, 2020).

B. Dimension Ejecucién presupuestaria: La ejecucién etapa en la que las
entidades atienden sus obligaciones de gasto que han fueron establecidos en el
Presupuesto institucional aprobado, la ejecucion presupuestal comprende el

compromiso, devengado y pagado. (Ayala, 2022). Por otro lado, la ejecucion es la
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etapa en la cual se ejecuta lo programado atendiendo las obligaciones de gasto
aprobados por cada entidad (Mufioz, 2022). Cabe indicar que la ejecucion
presupuestaria es el nivel de gasto realizado durante un afio fiscal correspondiente.

La ejecucion presupuestaria se refiere a la implementacion y seguimiento
del presupuesto aprobado. Es el proceso de llevar a cabo las actividades y asignar
los recursos segun lo establecido en el presupuesto. Implica realizar los gastos
planificados, recaudar los ingresos previstos y llevar un control financiero para
asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente y eficaz. Durante la
ejecucion presupuestaria, se monitorea el avance Yy se realizan ajustes si es necesario
para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos (Yactayo, 2019).

C. Dimension Evaluacion presupuestaria: Proceso de revisar y analizar el
desemperio financiero real en comparacion con el presupuesto planificado, con el
fin de evaluar la eficacia y eficiencia en la gestion de los recursos financieros
(Garcia, 2017).

Para el Ministerio de Defensa — MINDEF (2007) la evaluacion
presupuestaria es el proceso de revisar y analizar el desempefio financiero y los
resultados obtenidos en relacion con el presupuesto planificado. Consiste en
comparar los resultados reales con los previstos, identificar desviaciones, analizar
las causas y determinar las medidas correctivas necesarias. La evaluacion
presupuestaria permite evaluar la eficacia y eficiencia de la gestién financiera, asi
como identificar areas de mejora y tomar decisiones informadas para futuros
presupuestos.

Comprende la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos
durante la ejecucién presupuestaria, asi como los efectos derivados y anélisis de las
variaciones financieras observadas, la misma que es realizada trimestralmente y al
finalizar el ejercicio fiscal (Calan y Moreira, 2018).

La evaluacién presupuestaria es una de las herramientas mas importantes
para una adecuada gestion de las entidades, que determina los resultados mediante
el analisis y medicion de los avances fisicos y financieros, asimismo analiza el
comportamiento de los ingresos, egresos y el grado de cumplimiento del

presupuesto programado (Coronel et al., 2020).
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2.2.2.Brechas de servicios publicos
2.2.2.1. Definicion

A partir de la teoria del “valor publico”, servicio publico tiene un fin y un
valor que son autorizados, acordados y apropiados por el publico. Los servicios
publicos deben ser proveidos de manera eficiente, confiable y, principalmente
deben responder a lo que el publico necesita. (para el Desarrollo Democratico,
2012).

(...) El valor publico es aquello que el publico valora, especificamente, se
refiere al valor que los ciudadanos obtienen de las actividades de los organismos
publicos”. (para el Desarrollo Democratico, 2012).

Asimismo, el valor publico es un esfuerzo conjunto entre el ciudadano vy el
gobierno, para la mejora de la calidad de vida, medida por los resultados de la toma
de decisiones y politicas publicas implementadas para la atencion de los problemas.

Para Ramirez (2022) la brecha de servicios publicos es el resultado de la
sustraccién entre la oferta utilizable mejorada de la infraestructura o el acceso a
servicios y la demanda, a una fecha y ambito geografico determinado, que puede
expresarse en términos de cantidad, cuando se refiere a cobertura de un servicio,
y/o calidad, cuando esta referido a las condiciones en las que se dispone el acceso
a los servicios publicos.

En ese orden, Alejos (2022) define la brecha de acceso a servicios o de
infraestructura, es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de
infraestructura o de acceso a servicios y la demanda en una fecha determinada y
lugar geogréfico determinado. Por lo que, se debe realizar inversiones planificadas
para cerrar las brechas de infraestructura y acceso a servicios, viables de acuerdo a
las reglas vigentes establecidas, que certifiquen un bien o un servicio y mejore la
produccién que debe contar con recursos para la operacién y mantenimiento, que
generen impactos positivos en la poblacion y conlleve a cambios sociales.

En su opinion Olarte (2017) las brechas de servicios publicos son
importantes de abordar, ya que representan una inequidad y pueden tener un

impacto negativo en el bienestar de la poblacion. La identificacién y superacion de
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estas brechas son fundamentales para garantizar el acceso equitativo y de calidad a
los servicios publicos, asi como para promover el desarrollo sostenible y el
bienestar de la sociedad en su conjunto.

Se refiere a las diferencias existentes entre la demanda y la oferta de
servicios publicos esenciales en una determinada comunidad, region o pais. Estas
brechas se producen cuando los servicios publicos disponibles no cumplen con las
necesidades y expectativas de la poblacién objetivo (Gutiérrez et al., 2018).

Para los investigadores Ramirez et al. (2016) las brechas de servicios
publicos también pueden estar relacionadas con desigualdades sociales. Algunos
grupos o comunidades pueden enfrentar una distribucion desigual de servicios
publicos debido a factores como la pobreza, la marginalizacién, la discriminacion
racial o de género.

Por otro lado, las brechas de los servicios publicos se consideran como la
diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura y/o acceso a
servicios publicos y la demanda de los ciudadanos, a una fecha determinada y
ambito geografico determinada. Pueden ser expresados en términos de cantidad y/o
calidad de los servicios basicos (Llanos, 2022).

Desde la perspectiva de Rodriguez y Sanagustin (2022), la existencia de
brechas en la prestacion de servicios publicos puede generar tensiones sociales y
divisiones dentro de una sociedad. Al abordar estas brechas, se promueve la
cohesidn social y se fortalece el sentido de comunidad y pertenencia.

Una gestion eficiente y equitativa de los recursos naturales, la proteccion del
medio ambiente y el acceso a servicios basicos son componentes clave para
asegurar la sostenibilidad a largo plazo. La prestacion de servicios publicos es una
responsabilidad fundamental del Estado, y su objetivo es garantizar el acceso
equitativo y universal a estos servicios para mejorar la calidad de vida de la
poblacion. Para ello, el gobierno suele financiar y regular estos servicios,
asegurando su disponibilidad, calidad y asequibilidad para todos los ciudadanos
(Durén, 2020).

Por otra parte, Martinez y Curbelo (2020) la existencia de disparidades en

la provisidn de servicios publicos puede dar lugar a desigualdades y discriminacion
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en el acceso a oportunidades fundamentales. La intencion de abordar estas
desigualdades es asegurar que todas las personas tengan igualdad de oportunidades
y puedan acceder a servicios esenciales, sin importar su situacion socioeconémica,
género, raza o ubicacion geogréafica.

Por otra parte, para la Cohesion social en América Latina — CEPAL (2010)
las brechas en la prestacion de servicios publicos pueden generar desigualdades y
discriminacion en el acceso a oportunidades basicas. Al abordar estas brechas, se
busca garantizar que todos los individuos tengan igualdad de oportunidades y
puedan acceder a servicios esenciales, independientemente de su origen
socioeconémico, género, raza o ubicacion geogréafica.

Para el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN (2020) las
caracteristicas mas importantes de las brechas de servicios publicos son las
siguientes:

Brechas estructurales: Estas brechas se refieren a los obstaculos y
limitaciones en las estructuras econdémicas, sociales y ambientales que impiden el
desarrollo sostenible del pais. Al cerrar estas brechas, se generan impactos positivos
en el bienestar de la poblacion.

Brechas de resultados: Estas brechas estan relacionadas con las limitaciones
en las condiciones de vida de las personas. Cerrar estas brechas implica lograr
resultados que mejoren las condiciones de vida de la poblacion a través de la entrega
de mejores servicios. Estos resultados pueden ser de diferentes niveles, como
iniciales, intermedios o finales.

Brechas de producto: Estas brechas se refieren a las limitaciones en la
provision de bienes y servicios brindados por las intervenciones. Al cerrar estas
brechas, se busca garantizar la provision de productos que cumplan con estandares
de calidad establecidos.

Considerando las definiciones respecto a brechas de servicios publicos,
asimismo considerando que Llanos (2022) desarrollé las brechas se servicios
publicos en cinco sectores como brecha en agua y saneamiento, brecha en salud,
brecha en infraestructura vial, brecha en energia eléctrica y brecha en educacion; y

como el Departamento de Ayacucho, esta caracterizado por, la poblacion sin acceso
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a agua potable y saneamiento, salud, redes viales en condiciones inadecuadas,
poblacion sin acceso a energia eléctrica y poblacion en edad escolar sin acceso a
educacion, para el presente investigacion se dimensiona como sigue:

- Brechas en agua y saneamiento

- Brechas en educacion

- Brecha en salud

- Brecha en transporte

- Brecha en energia

2.2.2.2. Dimensiones para medir las brechas de servicios publicos

A partir de las definiciones se consideran las siguientes dimensiones:

A. Brecha en agua y saneamiento: La brecha de saneamiento implica
condiciones sanitarias deficientes debido a la falta de acceso a servicios de
saneamiento adecuados. Esto puede tener un impacto negativo en la salud publica,
aumentando el riesgo de enfermedades transmitidas por el agua, como la diarrea,
asi como la contaminacion ambiental (Libra y Gomez, 2022).

Para Lopez (2015) esté asociada con desigualdades en el acceso a servicios
de saneamiento basicos. Puede haber diferencias entre areas urbanas y rurales, entre
diferentes grupos socioecondémicos o entre regiones geogréaficas, lo que agrava la
falta de acceso y aumenta las brechas existentes.

En conclusion, la brecha de saneamiento es un objetivo importante en la
agenda de desarrollo sostenible, ya que el acceso a servicios de saneamiento
adecuados es esencial para la salud, el bienestar y el desarrollo humano. Se requiere
una inversion en infraestructuras de saneamiento, politicas publicas adecuadas y
esfuerzos de colaboracion para cerrar esta brecha y garantizar un acceso equitativo
a servicios de saneamiento para todos.

B. Brecha en educacion: Para Anaya et al. 2021) la brecha de acceso
educativo implica la falta de igualdad en el acceso a la educacién. Esto puede
manifestarse en la falta de acceso a escuelas de calidad, la falta de infraestructura
educativa adecuada, la falta de oportunidades de educacion para grupos marginados

0 el acceso desigual a recursos educativos.
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La brecha educativa por falta de apoyo institucional se refiere a las
desigualdades en la educacion que surgen como resultado de la falta de apoyo por
parte de las entidades educativas, como el gobierno, los ministerios de educacion,
las escuelas o los docentes (Prince, 2021).

Para Lugo et al. (2022) cerrar esta brecha en educacion, es fundamental
promover una sociedad mas inclusiva y equitativa. Se requieren politicas y acciones
gue garanticen un acceso igualitario a una educacién de calidad para todos,
independientemente de su origen, genero o condicidn socioeconomica. La inversion
en infraestructura educativa, la capacitacion de docentes, el fomento de la
educacion digital y el disefio de programas inclusivos son algunas de las estrategias
para cerrar estas brechas y promover un sistema educativo mas justo y eficiente.

C. Brecha en salud: El derecho a la salud es un derecho que pertenece a
todos los seres humanos, fundamental e intransferible. La brecha de calidad en la
atencion médica se refiere a las diferencias en la calidad y la equidad de la atencién
médica recibida por diferentes grupos de poblacion. Esto puede incluir disparidades
en la disponibilidad de servicios, la competencia cultural de los proveedores de
atencion medica, la comunicacion adecuada con los pacientes y la efectividad de
los tratamientos (Cabieses y Oyarte, 2020).

Por otra parte, los investigadores Murillo et al. (2021) la brecha de acceso a
la atencion medica implica la falta de acceso equitativo a servicios de atencion
médica adecuados. Esto puede manifestarse en la falta de acceso geografico a
instalaciones de atencion médica, barreras econdémicas para acceder a servicios de
salud, falta de seguros médicos o discriminacion en la atencion médica.

D. Brecha en transporte: La brecha de transporte se refiere a la diferencia
entre la demanda de servicios de transporte y la disponibilidad, calidad o
accesibilidad de esos servicios en una determinada area geografica. En esencia,
representa la falta de adecuacion y cobertura suficiente de los servicios de transporte
para satisfacer las necesidades de movilidad de la poblacion. Algunas éareas pueden
tener dificultades para acceder al transporte publico o experimentar barreras fisicas
que dificultan el movimiento de personas con movilidad reducida. (Brichetti et al.,
2021).
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En la concepcion de Busema (2022), es la falta de acceso a servicios de
transporte adecuados. Esto puede incluir la falta de infraestructuras de transporte,
como carreteras, puentes, vias férreas o aeropuertos, asi como la falta de servicios
de transporte publico que sean asequibles y confiables.

Por otro lado, los investigadores Soldevilla et al. (2020) la brecha de
transporte también puede implicar limitaciones en la calidad y seguridad de los
servicios de transporte. Esto puede incluir problemas como la falta de
mantenimiento de las infraestructuras, vehiculos inseguros o servicios de transporte
que no cumplen con los estandares de calidad establecidos.

El cierre de la brecha de transporte es esencial para garantizar la
accesibilidad, eficiencia y equidad en los sistemas de transporte. Requiere
inversiones en infraestructura de transporte, desarrollo de politicas de transporte
integrales, promocién del transporte sostenible y acciones para abordar las
desigualdades en el acceso a los servicios de transporte.

E. Brecha en energia: Comprende la falta de acceso a servicios y fuentes
de energia modernas y confiables. Implica la ausencia de acceso a la electricidad,
combustibles limpios y servicios energéticos basicos en ciertas areas o para ciertos
grupos de la poblacion (Martinez y Curbelo, 2020).

Los autores Power et al. (2011) mencionan que la brecha de eficiencia
energética se refiere a la diferencia entre el potencial de ahorro de energia y el
consumo real de energia. Indica la necesidad de implementar medidas y tecnologias
mas eficientes para reducir el consumo de energia y optimizar su uso en diversos

sectores, como la industria, el transporte y los edificios.

2.2.2.3. Teoria que sustenta la Gestion presupuestal

La teoria en la que se fundamente la variable gestion presupuestal es en la
teoria general del presupuesto que segin Retchkiman (1987) el presupuesto es “la
anticipada planeacion de gastos e ingresos, siendo este plan necesario porque el
mundo econémico funciona cuando existe escasez, es decir, cuando los factores de
la produccion y los bienes en general no son suficientes para cubrir todas las

necesidades ...”. Por otro lado, indica de la racionalizacion del presupuesto a través
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de la politica econdmica las asignaciones presupuestarias deben obtener el maximo
de la satisfaccion derivado de los bienes y servicios econOmicos que posee una
comunidad.

Por otro lado, para Paredes (2006) la teoria del presupuesto es analizada
desde diferentes puntos de vista, como instrumento de la planificacion, como
aspecto basico de la politica fiscal, como proceso administrativo, como sistema de
informacion, entre otros. En ese sentido, indica que, “el presupuesto es asi un
instrumento de asignacion de recursos para producir bienes y servicios, cuestion
que con ser basica y a veces decisiva en la ejecucion de muchas politicas, no agota
las formas o instrumentos ...”.

La gestidn presupuestaria se enfoca en asignar los recursos financieros de
acuerdo con los programas Yy actividades especificas que se realizan para ofrecer
servicios publicos. Su objetivo principal es establecer una conexion entre los
recursos asignados y los resultados y metas establecidos para cada programa. Esta
forma de gestionar el presupuesto se basa en identificar y priorizar los programas o
actividades que contribuyen directamente a los objetivos y metas estratégicas de
una organizacion, ya sea gubernamental o empresarial (Vilchez, 2021).

Para Izquierdo (2021) este enfoque busca lograr una asignacion mas efectiva
y eficiente de los recursos, asi como aumentar la responsabilidad y transparencia en
la gestion presupuestaria. Al centrarse en los resultados y metas de los programas,
se espera cerrar las brechas en la prestacion de servicios publicos y mejorar su
calidad y eficiencia. Las entidades ejecutoras planifican su presupuesto siguiendo
una estructura légica de programas, proyectos y actividades. Ademas, estan
desarrollando una nueva herramienta para la gestion de las finanzas publicas que

fortalece la conexion entre la informacion de planificacion y presupuesto.

2.2.2.4. Teoria que sustenta las brechas de servicios publicos

La teoria de brechas de servicios publicos es un concepto que se origino en
el campo de la economia y la planificacion publica para analizar las diferencias
entre la demanda y la oferta de servicios publicos esenciales, como educacion,

salud, transporte y otros servicios que son proporcionados por el gobierno o
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entidades publicas. El término "brecha” se refiere a la diferencia o disparidad que
puede existir entre lo que la poblacion necesita 0 demanda en términos de servicios
y lo que realmente se proporciona (Batthyany y Sanchez, 2020).

El origen de este concepto se encuentra en el trabajo del economista Harvey
S. Perloff, quien en la década de 1960 desarrollé la teoria de las "brechas de
servicios" en el contexto de la planificacion urbana y regional. Existen cuatro tipos
de brechas de servicios publicos (Perloff, 1968; como se cit6 por Ingellis y esteban,
2019):

Brecha absoluta: Se refiere a la diferencia entre la cantidad de servicios
necesarios para satisfacer la demanda de la poblacion y la cantidad de servicios
realmente proporcionados. Esta brecha puede surgir si los servicios publicos son
insuficientes para atender las necesidades de la poblacion.

Brecha relativa: Se relaciona con las diferencias en la calidad de los
servicios ofrecidos. Puede haber una brecha relativa si la calidad de los servicios
proporcionados es inferior a la calidad deseada por la poblacion.

Brecha temporal: Se refiere a las discrepancias en el momento en que se
proporcionan los servicios en comparacion con cuando se necesitan. Por ejemplo,
puede haber una brecha temporal si los servicios publicos no se ofrecen en el
momento adecuado para atender las demandas de la poblacion.

Brecha de eficiencia: Esta brecha se produce cuando los servicios publicos
se entregan de manera ineficiente, lo que puede resultar en costos mas altos o en un
uso ineficaz de los recursos.

Asimismo, la variable brechas de servicios publicos se asocia con la teoria
del valor publico segun (Moore, 1998) citado por conejero, (2014) (p. 32), que
busca impulsar “valor publico” para generar oportunidades, resolver problemas, y
satisfacer necesidades, a través de la provision de bienes y prestacion de servicios,
ademas a que las instituciones cuenten con financiamiento suficiente para hacerlo
de manera efectiva y eficiente.

Por otro lado, el valor publico es entendida como la creacion de condiciones
objetivas, es decir que los bienes y servicios deben cubrir a toda la poblacion y que

cumplan con los criterios de calidad; y subjetivas que implica la identidad
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institucional, confianza y disposicion a participar por parte de la poblacién, asi
como apoyo Yy colaboracion de los actores politicos (para el Desarrollo
Democratico, 2012) (p. 28).

Finalmente, para Mosquera y Gonzélez (2020), la teoria de brechas de
servicios publicos tiene como objetivo identificar y analizar estas diferencias entre
la demanda y la oferta de servicios publicos para guiar la toma de decisiones en la
planificacion y la asignacion de recursos. El concepto ha sido utilizado en el &ambito
de la politica publica y la administracion gubernamental para mejorar la provision
de servicios esenciales y garantizar que las necesidades de la poblacion sean

adecuadamente atendidas.

2.3. Formulacion de hipotesis
2.3.1.Hipotesis general
Hi: La gestion presupuestal influye significativamente en la reduccion de las
brechas de servicios publicos en la region Ayacucho, Peru periodo 2020-2022.
Ho: La gestion presupuestal no influye significativamente en la reduccion de

las brechas de servicios pablicos en la regién Ayacucho, Per( periodo 2020-2022.

2.3.2. Hipdtesis especificas
= La aprobacion presupuestaria influye significativamente en la reduccién de las
brechas de servicios publicos la Region Ayacucho, Per( periodo 2020-2022.
= La ejecucion presupuestaria influye significativamente en la reduccion de las
brechas de servicios publicos en la Region Ayacucho, Peru periodo 2020-2022.
= La evaluacion presupuestaria influye significativamente en la reduccion de las

brechas de servicios publicos en la Region Ayacucho, Peru periodo 2020-2022.
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CAPITULO I1l: METODOLOGIA

Método de la investigacion

Método hipotético-deductivo

Segun Sanchez (2019), el método hipotético-deductivo tiene por objetivo de
entender los fendmenos y explicar el origen o las causas que la generan, asi como la
prediccion y control; el mismo que parte de premisas generales para llegar a una
conclusion particular, a partir de la hipdtesis que busca refutar, para contrastar su

veracidad.

Enfoque de la investigacion

La presente investigacion fue de enfoque cuantitativo.

Hernandez et al. (2014) mencionan que en la investigacion cuantitativo se utiliza
la recoleccién de datos para demostrar la hipétesis con base en la medicion numérica y
analisis estadistico, a fin de establecer pautas de comportamiento y probar teorias.

Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada.

Segun Arias y Covinos (2021) sefialan que el tipo de investigacion aplicada se
abastece por el tipo de investigacion basico o puro, toda vez que, a través de la teoria se
encarga de resolver problemas practicos, basandose en hallazgos, descubrimientos y
soluciones planteadas en el objetivo de la investigacion. Siendo los alcances a plantear

explicativos o predictivos.

Disefio de la investigacion

Eldisefio de la investigacion es no experimental, de corte longitudinal y de alcance
explicativo.

Segun Alvarez (2020) el disefio no experimental es aquella cuando no existe
manipulacién de las variables, por parte del investigador. Es longitudinal ya que la
recoleccion de datos sera en mas de una oportunidad y en diferentes momentos de tiempo;

y es explicativo porque se centra en explicar, determinar las causas de los fendbmenos y
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se enfoca en explicar las condiciones en que se manifiestan, a fin de establecer la relacion

de causa y efecto.

3.4.1.Corte
En la presente investigacion se utilizé el corte longitudinal, dado que el

recojo de datos de la poblacion de estudio se realizara en mas de una oportunidad.

3.4.2.Nivel o alcance
El presente estudio es de alcance explicativo. Segin Alvarez (2020) es
explicativo porque se centra en explicar, determinar las causas de los fendmenos y
se enfoca en explicar las condiciones en que se manifiestan, a fin de establecer la

relacion de causa y efecto.

3.5. Poblacion, muestra y muestreo
3.5.1.Poblacién

Segun Franco (2014), “La poblacion se define como la totalidad del
fendmeno a estudiar donde la unidad de la poblacion posee una caracteristica comun
la cual se estudia y da origen los datos de la investigacion”. (p. 114). La muestra
es una parte de la poblacion, la muestra no probabilistica es aquella que es
seleccionada tomando en cuenta aspectos comunes de la poblacién de estudio y
segun caracteristicas que busca el investigador en el estudio (Arias y Covinos,
2021).

La poblacion de la documentacion de fuente secundaria a estudiar es un total
de 36 meses, que comprende el presupuesto de ingresos, gastos de inversién y los
indicadores de las brechas de acceso a los servicios publicos en los sectores: agua
y saneamiento, transporte, salud, educacién y energia de la Region Ayacucho del
afio 2020 al 2022, tomando en cuenta la informacion estadistica segun las variables
de estudio, teniendo como fuente la informacion pablica documentos informativos
publicados en la pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
Gobierno Regional de Ayacucho, Instituto Nacional de Estadistica e Informaética
(INEI), Ministerio de Educacion (MINEDU), Ministerio de Vivienda, Construccion
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y Saneamiento (MVCS), Ministerio de Salud (MINSA), Ministerio de Transporte
y Comunicaciones (MTC), Ministerio de Energia y Minas (MINEM) de la Region
Ayacucho.

La muestra esta constituida por 36 meses de estudio (2020-2022), con el
siguiente detalle:
Unidad de analisis: Presupuesto asignado y ejecutado en inversiones e
indicadores de brechas de acceso a servicios publicos de los sectores: agua
y saneamiento, educacion, salud, transporte y energia.
Unidad de muestreo: Region Ayacucho
Marco muestral: Presupuesto ingresos y gastos de inversion e indicadores
de brecha de acceso a servicios publicos en el periodo 2020 al 2022
Criterio de inclusion
- Seleccion de los sectores como saneamiento, educacion, salud, transporte y
energia.
Criterio de exclusion
- Sectores que no presentan data y que no registran brechas significativas en la
region, ademas de periodos mas alld del 2020. Tampoco se trabajara la
informacién del presente afio 2023, ya que es un afio en curso, con presupuestos

no cerrados.

3.5.2.Censo
De acuerdo a Hernandez et al. (2014) la muestra censal establece en un
estudio que todas las unidades de investigacion consideradas como poblacion, son
utilizadas para mayor precision de los resultados.
La investigacion es censal, toda vez que para el presente estudio se utilizd
el total de la poblacion de 36 meses (2020-2022). Al ser un censo, no hay muestreo,

toda vez que se trabajé con el integro de la poblacién indicada.
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Tabla 2
Operacionalizacién de variables
. o o . . . . Escala de
Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores .
medicion
_Constltuye g _lfn Presupuesto institucional de apertura
nstrumento  de - gestion destinado a inversion en agua y
del Estado para el logro saneamiento
de resultados a favor de la . . inctituci
5 : Para medir la variable 3 Pres_upuesto_ II’lStItl_J,CIOHal de ape_:,rtura
poblacion ~ bajo  un gestion,  se utilizara Aprobacion destinado a inversion en educacion
enfoque de Presupuesto ] . resupuestaria instituci
q p considerando que Gordillo presup Pres_upuesto_ mshtggonal de apertura
por resultados en cada . destinado a inversion en salud
(2022) describe el proceso L
una de las fases del . . Presupuesto institucional de apertura
. presupuestario clasificando . . -
proceso  presupuestario, on las fases Proaramacion destinado a inversion en
en donde se vincula los . _p g infraestructura de transporte Razé
Gestion recursos del Estado a ]E)resuplue.slarla, Presupuesto institucional de apertura azon
ormulacion - - s :
presupuestal productos y resultados destinado a inversion en energia

medibles. (MEF, 2018).

presupuestaria, aprobacion
presupuestaria, ejecucion
presupuestaria y
evaluacion presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria

Presupuesto institucional modificado
destinado a inversibn en agua y
saneamiento

Presupuesto institucional modificado
destinado a inversién en educacion
Presupuesto institucional modificado
destinado a inversion en salud
Presupuesto institucional modificado
destinado a inversion en
infraestructura de transporte
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Evaluacion
presupuestaria

Presupuesto institucional modificado
destinado a inversion en energia

Porcentaje  de  ejecucion  de
inversiones en agua y saneamiento
Porcentaje  de  ejecucién  de
inversiones en educacion

Porcentaje  de  ejecucién  de
inversiones en salud

Porcentaje  de  ejecucion  de
inversiones en transporte

Porcentaje  de  ejecucion  de
inversiones en energia eléctrica

Brechas de
servicios
publicos

La brecha de servicios
publicos es el resultado de
la sustraccién entre la
oferta utilizable mejorada
de la infraestructura o el
acceso a servicios y la
demanda, a una fecha y
ambito geografico
determinado, que puede
expresarse en términos de
cantidad, cuando se
refiere a cobertura de un

Para medir la variable
brechas de  servicios
publicos se considera lo
desarrollado por Llanos
(2022) brechas se servicios
publicos en cinco sectores
como brecha en agua y
saneamiento, brecha en
salud, brecha en

Brecha en

aguay
saneamiento

Brecha en
educacion

Porcentaje de la poblacion rural sin
acceso al servicio de agua potable
mediante red publica o pileta publica

- Porcentaje de la poblacion rural sin

acceso al servicio de alcantarillado u
otras formas de disposicion sanitaria
de excretas

Porcentaje de unidades productoras
con el servicio de educacion primaria
con capacidad instalada inadecuada

- Porcentaje de unidades productoras

con el servicio de educaciéon

Razén
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servicio, y/o calidad,
cuando esta referido a las
condiciones en las que se
dispone el acceso a los
servicios publicos
(Ramirez, 2022).

infraestructura vial, brecha
en energia eléctrica y
brecha en educacion.

Brecha en
salud

Brecha en
transporte

Brecha en
energia

secundaria con capacidad instalada
inadecuada

Porcentaje de establecimientos de
salud del primer nivel de atencién con
capacidad instalada inadecuada
Porcentaje de nuevos
establecimientos de salud del primer
nivel de atencién por implementar

Porcentaje de la red vial vecinal en
condiciones inadecuadas.

Porcentaje de la red vial vecinal por
implementar

Porcentaje de viviendas en el ambito
rural que no cuentan con servicio
eléctrico

Porcentaje de viviendas en el &mbito
urbano sin acceso al servicio de
energia eléctrica
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3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.7.1.Técnica

En la presente investigacion se desarroll6 el analisis documental. El analisis
documental es entendido como la recopilacion de informacion por medio de ficha
de recoleccion de informacién en un universo o muestras especificos, con la
finalidad de aclarar un asunto de interés (Arispe et al., 2020).

Por lo mismo, para la recoleccion de datos se utilizaron fuentes secundarias
como los documentos informativos publicados en la pagina web del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), Gobierno Regional de Ayacucho, Instituto Nacional
de Estadistica e Informética (INEI), Ministerio de Educacion (MINEDU),
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (MVCS), Ministerio de Salud
(MINSA), Ministerio de Transporte y Comunicaciones (MTC), Ministerio de
Energia y Minas (MINEM) de la Regidén Ayacucho.

3.7.2.Descripcion de instrumentos

El instrumento a utilizar son los reportes como:

- Consolidado de reporte del seguimiento de ejecucion presupuestal del Portal de
Transparencia Econdémica del Ministerio de Economia y Finanzas
correspondiente a la Region Ayacucho.

- Reporte Departamental de indicadores de brechas del portal de Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), Gobierno Regional de Ayacucho, Instituto
Nacional de Estadistica e Informéatica (INEI), Ministerio de Educacion
(MINEDU), Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS),
Ministerio de Salud (MINSA), Ministerio de Transporte y Comunicaciones
(MTC), Ministerio de Energia y Minas (MINEM) correspondiente de la Region
Ayacucho.

3.8. Plan de procesamiento y analisis de datos
Luego de la recopilacién de la informacion de fuentes secundarias, el anélisis se

realiz6 empleando la estadistica, siendo estas la descriptiva e inferencial.
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Matos, et al., (2020) sefiala que la estadistica descriptiva consiste en la
recoleccion, organizacion, presentacion e interpretacion de un conjunto de datos para una
0 més variables de estudio.

En relacion a la estadistica inferencial sefiala como parte de la estadistica se
encarga en tomar decisiones sobre el comportamiento de una variable de estudio definida
en la poblacion en estudio; utilizando para tal objetivo una muestra al azar. Ello quiero
decir que, a partir de los resultados obtenidos al procesar los datos, se generaliza los
resultados de la variable en estudio en la poblacién, siendo medido por la teoria de
probabilidad.

Finalmente, el procesamiento se desarrollé en el paquete estadistico SPSS y con
respecto al método descriptivo se empled el programa Excel 2019 para realizar la
elaboracion y construccion de tablas de frecuencias y graficos de barras que permitio

describir el nivel de cada una de las variables abordadas y de cada una de las dimensiones.

Aspectos éticos

El aspecto ético, se empled respetando las ideas de cada autor de la fuente de
informacién para el presente trabajo; por otro lado, indicar que los datos obtenidos son
reales, fidedignos, los mismos que pueden ser sujeto a revision y verificacion, asimismo
se cumple con las normas APA ultima edicion sobre referencias, citas y otros.

Entre los principios éticos en la presente investigacion son, originalidad, pues se
citaran fuentes bibliograficas producto de la recopilacion de la informacion investigada;
asimismo la veracidad, toda vez que la informacion recopilada es real, pues no se

manipularon los datos.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

4.1. Resultados
4.1.1. Analisis descriptivo de resultados
Se realizo la estandarizacion de la base de datos, debido a que los mismos presentaban
diferentes magnitudes (nimero bastante pequefio hasta numero bastante grandes) que
podrian crear distorsion en el analisis de los datos.
A continuacién, se muestra el andlisis descriptivo de la variable independiente: gestion

presupuestal con sus respectivas dimensiones.

Figura 1
Analisis estadistico de la dimension Aprobacién presupuestaria
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Nota. Elaboracién propia

Para los afios comprendidos entre el 2020 — 2022, como se detalla en la figura 1,
el presupuesto institucional de apertura (PIA) en los sectores de agua y saneamiento,
educacion, salud, transporte y energia tuvo un valor maximo registrado de 12, 929, 459.20
en el afo 2021, representando esto un incremento para el PIA con respecto a los
12,328,002.40 del 2020, observando también un decremento en el afio 2022, donde la
cifra retrocedi6 hasta los 10,076,315.80.



44

Figura 2

Analisis estadistico de la dimensidn Ejecucion presupuestaria
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Nota. Elaboracion propia

Para la dimension ejecucion presupuestaria, la figura 2 nos permite visualizar que
entre los afios del 2020 al 2022 se tiene el siguiente detalle: Para el afio 2020, se
alcanzaron los 23,923,689.60, superando en el 2021 esta cifra, logrando alcanzar el valor
de 24,887,571.40, asi mismo, en el afio 2022, la cifra alcanzada fue de 28,486,755.40,
siendo esta la mayor cifra lograda en el periodo de afios elegido. Podemos observar que
la tendencia observada difiere de la encontrada en la aprobacion presupuestaria, ya que
en el caso de la dimension ejecucion presupuestaria se encontré que cada afio esta ha

seguido una tendencia positiva, con retrocesos en los primeros trimestres.
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Figura 3

Analisis estadistico de la dimensidn Evaluacion presupuestaria
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Nota. Elaboracién propia

La figura 3 permite la observacion de los datos correspondientes a la dimension
evaluacion presupuestaria, teniendo en el periodo 2020 — 2022 una distribucion de datos
donde resalta que el valor mas alto reportado fue en el mes de diciembre de 2020 con
0.17, mismo valor que fue alcanzado en el mes de diciembre del 2021, el mes de diciembre
del 2022 por otro lado alcanzé un valor de 0.12; en tanto los valores mas bajos mensuales
en general se registraron en el afio 2020, alcanzando el valor de 0.01 en los meses de

enero, mayo, y junio.

0.12

NOVIEMBRE

DICIEMBRE
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Figura4

Analisis estadistico de la dimension Brecha en agua y saneamiento
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Nota. Elaboracion propia

A partir de la figura 4, se visualiza que con respecto a la dimensién de brecha en
agua y saneamiento, para el periodo de los afios comprendidos del 2020 al 2022, se
tuvieron resultados similares anualmente, teniendo en casi todos los meses de los afios
2020, 2021 y 2022 una puntuacion de 0.41, teniendo el valor més alto en el mes de enero
del afio 2022, y los puntos mas bajos en enero de 2020 y 2021, para ambos teniendo un
puntaje de 0.40, teniendo una notoria diferencia entre el desenvolvimiento en esta

dimension para el mes de enero en los tres afios observados.
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Figura5

Andlisis estadistico de la dimensién Brecha en educacion
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Nota. Elaboracién propia

Para referenciar los datos de la dimension brecha en educacion, la figura 5 nos
brinda una visualizacion grafica de la situacién encontrada en el periodo de los afios
comprendidos entre el 2020 y el 2022, de manera similar a la distribucién de los datos
presentados en la figura 4, se manifiesta una similar tendencia, teniendo en este caso un
valor de 0.92 para los meses de febrero a diciembre en los afios 2020, 2021 y 2022,
teniendo también el valor més alto en el mes de enero del 2022, con un valor de 0.96, en
contra parte, en los meses de enero de los afios 2020 y 2021, se encontr6 un valor de 0.90

para ambos.



48

Figura 6

Andlisis estadistico de la dimensién Brecha en salud
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Nota. Elaboracién propia

La observacion de la figura 6, nos permite identificar los datos recolectados
respecto a la dimension brecha en salud, esto para los afios comprendidos entre el afio
2020 al 2022; es asi que podemos detectar como punto mas alto el mes de enero de 2021,
donde el puntaje que se visualiza es de 0.93, teniendo el punto mas bajo en el mes de
enero de 2020, con un puntaje de 0.17, asi tenemos que los meses de febrero a diciembre
para cada uno de los afios cuyos datos son reportados, se tiene un valor uniforme de 0.55,
destacando que a diferencia de en las otras dimensiones que también observan brechas,
en el caso de la dimension brecha en salud no se tiene una variacion en el mes de enero

del 2022, donde para los casos anteriores, fue el mes con el puntaje mas alto.

DICIEMBRE
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Figura7

Analisis estadistico de la dimensidn Brecha en transporte
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Nota. Elaboracion propia

De acuerdo con los datos colectados para la dimension brecha en transporte en el
periodo de afios 2020 - 2022, los cuales pueden ser graficamente observados en la figura
7, se tiene el siguiente detalle, el puntaje mas alto registrado fue el mes de enero de 2020,
con un valor registrado de 0.74, seguido de un valor de 0.69 en el mes de enero del afio
2021, observando asi mismo, que en el mes de enero de 2022 se encuentra el valor més
bajo registrando, siendo esté equivalente a 0.24; el resto de meses para todos los afios,

presentaron un valor idéntico, el cual fue de 0.56.

OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE
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Figura 8

Analisis estadistico de la dimensidn Brecha en energia
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Nota. Elaboracion propia

En tanto, la visualizacion grafica de los datos para la dimension brecha en energia,
comprendida para los afios 2020 — 2022, que es observable en la figura 8, nos ayuda a
identificar que el punto més alto alcanzado fue representado por el valor de 0.21, este
correspondio al mes de enero de 2021, en tanto el mes de enero del afios 2020, tuvo un
valor de 0.17, mientras que el mes de enero del afio 2022 presentd el valor mas bajo,
siendo este el de 0.16, los demas meses para todos los afios del periodo del 2020 al 2022,

tuvieron el mismo valor, el cual fue el de 0.18.

DICIEMBRE
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4.1.2. Analisis estadistico inferencial

Con el fin de cumplir satisfactoriamente con las metas investigativas planteadas
en el presente estudio, fue necesario realizar las respectivas pruebas a los datos
cuantitativos recolectados, los cuales una vez procesados permitieron visualizar la
informacién requerida, en vista a la naturaleza de la investigacion, se procedio a la

aplicacion de modelos de regresion que se presentan con mayor detalle a continuacion.

a. Prueba de hipdtesis general
Para el caso de la hipotesis general, tenemos el siguiente planteamiento:

HO: La gestion presupuestal no influye significativamente en la reduccién de las brechas

de servicios publicos en la region Ayacucho, Peru periodo 2020-2022.

Ha: La gestion presupuestal influye significativamente en la reduccion de las brechas de

servicios publicos en la region Ayacucho, Per( periodo 2020-2022.

Tabla 3
Aplicacion del modelo para el anélisis de gestion presupuestal y reduccion de las brechas

de servicios publicos

Modelo R R cuadrado R cuadrado corregido Error tipico estimado

1 ,080°% ,006 -,023 1,011314084658365

Nota. Informacion obtenida del procesamiento estadistico en el software SPSS V. 26
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Tabla 4
Analisis de varianza (ANOVA) de las variables brechas de servicios publicos y gestion
presupuestal
Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadrética F Sig.
1 Regresion 226 1 ,226 221 ,641°
Residual 34,774 34 1,023
Total 35,000 35

a. Variable dependiente: VARIABLE BRECHAS DE SERVICIOS PUBLICOS

b. Variable predictora, VARIABLE GESTION PRESUPUESTAL

Tabla 5
Coeficientes del modelo para las variables gestion presupuestal y brechas de servicios
publicos
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados o .
Modelo tipificados t Sig.
B Error tipico Beta
(Constante) -5,760E-15 169 ,000 1,000
VARIABLE GESTION
,080 171 ,080 470 641
PRESUPUESTAL

a. Variable dependiente: VARIABLE BRECHAS DE SERVICIOS PUBLICOS

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién

La observacién de la tabla 4 permite conocer que el valor de sig. de Anova,

fue de 0.641. Este valor al ser superior al de 0.05, indica que se debe de rechazar la

hipotesis alterna y tomar la hipotesis nula, siendo asi que no se encontr6 una

influencia significativa entre las variables, por lo que se sefiala que la gestion

presupuestal no influye significativamente en la reduccion de las brechas de servicios

publicos. Al rechazarse la hipdtesis alterna se vuelve irrelevante el valor del

coeficiente de correlacion de R, siendo de todas maneras esté de muy bajo valor

explicativo (0.080).
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b. Prueba de hipotesis especifica 1
Para el caso de la hipdtesis especifica 1, tenemos el detalle siguiente:

HO: La aprobacion presupuestaria no influye significativamente en la reduccion de las

brechas de servicios publicos en la Regién Ayacucho, Per( periodo 2020-2022.

Ha: La aprobacion presupuestaria influye significativamente en la reduccion de las

brechas de servicios publicos en la Regién Ayacucho, Per( periodo 2020-2022.

Tabla 6
Aplicacion del modelo para el analisis de aprobacién presupuestaria y reduccion de las

brechas de servicios publicos

Modelo R R cuadrado R cuadrado corregido Error tipico estimado

1 ,2042 ,042 ,013 ,993227372926645

Nota. Informacién obtenida del procesamiento estadistico en el software SPSS V. 26

Tabla 7
Anélisis de varianza (ANOVA) de las variables brechas de servicios publicos y dimension

aprobacién presupuestaria

Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadréatica F Sig.
1 Regresion 1,459 1 1,459 1,479 ,232°
Residual 33,541 34 ,987
Total 35,000 35

a. Variable dependiente: VARIABLE BRECHAS DE SERVICIOS PUBLICOS
b. Predictora, DIMENSION APROBACION PRESUPUESTARIA
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Coeficientes del modelo para las variables brechas de servicios publicos y la dimensién

aprobacion presupuestaria

Coeficientes no estandarizados

Coeficientes

Modelo tipificados t Sig.
B Error tipico Beta
(Constante) -4,975E-15 ,166 ,000 1,000
Dimension aprobacion
,204 ,168 ,204 1,216 ,232

presupuestaria

a. Variable dependiente: VARIABLE BRECHAS DE SERVICIOS PUBLICOS

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién

Para el caso de la hipotesis especifica 1, en la tabla 7 podemos visualizar que

el valor de sig. para la prueba de anélisis de varianza (ANOVA) fue de 0.232, lo

que nos lleva a rechazar la hipdtesis alterna y aceptar la hipotesis nula, no

encontrandose indicios estadisticos de una influencia significativa entre la variable

de aprobacién presupuestaria y la variable de brechas de servicios publicos.

Sefialando asi que la aprobacién presupuestaria no influye significativamente en la

reduccion de las brechas de servicios publicos.
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c. Prueba de hipotesis especifica 2
En el caso de la hipotesis especifica 2, se establece lo siguiente:

HO: La ejecucién presupuestaria no influye significativamente en la reduccion de las

brechas de servicios publicos en la Regién Ayacucho, Pert periodo 2020-2022.

Ha: La ejecucion presupuestaria influye significativamente en la reduccion de las brechas

de servicios publicos en la Region Ayacucho, Perl periodo 2020-2022.

Tabla 9
Aplicacion del modelo para el andlisis de ejecucion presupuestaria y reduccién de las

brechas de servicios publicos

Modelo R R cuadrado R cuadrado corregido Error tipico estimado

1 ,040°% ,002 -,028 1,013800882058199

Nota. Informacién obtenida del procesamiento estadistico en el software SPSS V. 26

Tabla 10
Anélisis de varianza (ANOVA) de las variables brechas de servicios publicos y dimension

ejecucion presupuestaria

Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadréatica F Sig.
1 Regresion ,055 1 ,055 ,054 ,818°
Residual 34,945 34 1,028
Total 35,000 35

a. Variable dependiente: VARIABLE BRECHAS DE SERVICIOS PUBLICOS
b. Predictora, DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTARIA
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Coeficientes del modelo para las variables brechas de servicios publicos y la dimensién

ejecucion presupuestaria

Coeficientes no estandarizados

Coeficientes

Modelo tipificados t Sig.
B Error tipico Beta
(Constante) -4,975E-15 ,166 ,000 1,000
Dimension ejecucion 204 168 208 1216 232

presupuestaria

a. Variable dependiente: VARIABLE BRECHAS DE SERVICIOS PUBLICOS

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién

Con respecto a la hipotesis especifica 3, la observacion de la tabla 10, en
especifico el valor de sig. para ANOVA, se consigna el 0.818, valor que al ser
mayor que el valor de 0.05, nos permite aceptar la hipotesis nula, y descartar la
hipotesis alterna, por tanto, no se hallaron evidencias de una influencia significativa
entre la ejecucion presupuestal, por tanto, se sefiala que la ejecucion presupuestaria
no influye significativamente en la reduccion de las brechas de servicios pablicos. Este
resultado y el bajo valor para el coeficiente de correlacion R (0.40) reafirman la no

relacion y explicacién de la variable dependiente por parte de la dimension de

ejecucion presupuestal.
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d. Prueba de hipotesis especifica 3
Finalmente, con respecto a la hipotesis especifica 3, se tuvo el siguiente detalle:

HO: La evaluacion presupuestaria no influye significativamente en la reduccion de las

brechas de servicios publicos en la Regién Ayacucho, Pert periodo 2020-2022.

Ha: La evaluacion presupuestaria influye significativamente en la reduccion de las

brechas de servicios publicos en la Regién Ayacucho, Per( periodo 2020-2022.

Tabla 12

Aplicacion del modelo para el anélisis de evaluacion presupuestaria y reduccion de las

brechas de servicios publicos

Modelo R R cuadrado R cuadrado corregido Error tipico estimado

1 ,009% ,000 -,029 1,014559784833607

Nota. Informacién obtenida del procesamiento estadistico en el software SPSS V. 26

Tabla 13
Anélisis de varianza (ANOVA) de las variables brechas de servicios publicos y dimension

evaluacion presupuestaria

Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadréatica F Sig.
1 Regresion ,003 1 ,003 ,003 ,059°
Residual 34,997 34 1,029
Total 35,000 35

a. Variable dependiente: VARIABLE BRECHAS DE SERVICIOS PUBLICOS
b. Predictora, DIMENSION EVALUACION PRESUPUESTARIA
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Tabla 14
Coeficientes del modelo para las variables brechas de servicios publicos y la dimensién

evaluacion presupuestaria

o . Coeficientes
Coeficientes no estandarizados o )
Modelo tipificados t Sig.

B Error tipico Beta

(Constante) -5,782E-15 ,169 ,000 1,000

Dimensién evaluacion
) ,009 171 ,009 ,051 ,959
presupuestaria

a. Variable dependiente: VARIABLE BRECHAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién

La tabla 13 nos brinda mayor detalle de los resultados obtenidos a partir de
la prueba de anélisis de varianza, ANOVA, teniendo, asi el valor de sig. de 0.959,
Siendo este valor superior al de 0.05, se procede a rechazar la hipétesis alterna y
aceptar la hipdtesis nula, indicando que la evaluacidén presupuestaria no influye
significativamente en la reduccion de las brechas de servicios pablicos. Es asi como no
se reportaron evidencias estadisticas que sustente una influencia significativa entre

la dimension de evaluacion presupuestaria y la variable dependiente.
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4.2. Discusion de resultados

La investigacion realizada nos permitié alcanzar resultados a nivel descriptivo e
inferencial, los datos encontrados mediante la comprobacion de hipétesis indican una
ausencia de influencia, tanto para la hipotesis general, donde se ahondd en la influencia
entre la reduccion de brechas de servicios y la gestion presupuestal, asi mismo, se tuvieron
resultados similares para la contrastacién de las hipotesis especificas, las cuales
involucraron a las dimensiones, aprobacion presupuestaria, ejecucion presupuestaria y
evaluacion presupuestaria.

Asi, podemos sefialar con respecto a la hipétesis general, que se encontré un valor
de significancia para la prueba de andlisis de varianza (ANOVA) de 0.641, este fue
superior a 0.05, por lo que se rechazo la hipétesis alterna y se asumio la hipdtesis nula,
declarando que, desde el campo de la evidencia estadistica, no existe influencia de la
gestion presupuestal en la reduccién de brechas de servicios, estos hallazgos respaldan la
posicion de Moran y Ayvar (2020), quienes concluyeron que la ejecucion de los recursos
publicos no debe considerarse Unicamente como una decision técnica. En su lugar, es
esencial comprender que este proceso involucra una compleja interseccion de intereses y
puntos de vista que ejercen un impacto directo en las decisiones y en la administracion de
los recursos en el ambito gubernamental local. Estos resultados resaltan la necesidad de
abordar la gestién presupuestal desde una perspectiva mas amplia que incorpore
consideraciones politicas, sociales y econémicas para lograr una reduccion efectiva de las
brechas de servicios en el gobierno local. Adicionalmente, es relevante considerar los
hallazgos del autor Patifio (2017), quien destaca que la herramienta de presupuesto por
resultados exhibe una influencia positiva en el sistema de planificacion y ejecucion del
gasto publico en el municipio de Medellin. Este antecedente resalta la importancia de
herramientas especificas en la gestion presupuestal, sugiriendo que, en ciertos contextos,
como el municipio de Medellin, dichas herramientas pueden ser efectivas para mejorar la
planificacion y ejecucion del gasto publico. No obstante, es necesario subrayar que, a
pesar de los resultados positivos en este contexto particular, la influencia entre la gestion
presupuestal y la reduccion de brechas de servicios puede variar significativamente en

diferentes contextos, lo que subraya la necesidad de considerar las particularidades
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locales y las dindmicas politicas al abordar esta cuestion en el ambito gubernamental. En
consecuencia, la gestion presupuestal sigue siendo una materia compleja que involucra
factores multiples y a menudo interconectados, como lo sefialan tanto los resultados de
Patifio (2017) como los de Moran y Ayvar (2020), que refuerzan la importancia de
abordarla desde una perspectiva integral.

Para lo correspondiente a la hipotesis especifica 1, se trabajo con la dimensién
aprobacion presupuestaria, el resultado obtenido de la contrastacion de dicha hipotesis
fue de un valor para la significancia de la prueba de ANOVA de 0.232, valor que al ser
mayor que 0.05 sirvid para rechazar la hipotesis alterna y aceptar la hipdtesis nula,
sefialando que no existe influencia ni valor explicativo entre la aprobacion presupuestaria
y la reduccién de brechas de servicios. Es notable que los resultados obtenidos en la
investigacion actual, que sugieren una falta de influencia significativa entre la aprobacion
presupuestal y la reduccién de brechas de servicios, divergen de las conclusiones de Ponce
et al. (2018), quienes argumentaron que la transparencia y la forma de financiacion
pueden explicarse a través de determinadas partidas del gasto presupuestario. Esta
discrepancia plantea interrogantes importantes y nos invita a considerar diversas
explicaciones posibles. En primer lugar, podria existir una variabilidad significativa en la
forma en que se distribuyen los recursos y se gestionan los presupuestos en diferentes
contextos geograficos y administrativos. La investigacion actual se enfoca en un contexto
especifico, la regiébn Ayacucho, y es posible que las dindmicas presupuestarias y de
gestion en esta region sean diferentes a las del estudio de Ponce et al. (2018), que podria
haberse centrado en un &mbito distinto. Esta variabilidad contextual podria influir en la
relacion entre las partidas del gasto presupuestario, la transparencia y la reduccion de
brechas de servicios. Ademas, los resultados divergentes podrian deberse a diferencias
metodoldgicas en la forma en que se disefiaron y ejecutaron las investigaciones. Podrian
haberse utilizado diferentes indicadores para medir la aprobacidon presupuestaria o la
transparencia, o podria haber variado la forma en que se consideraron las partidas
presupuestarias especificas. Estas diferencias en la metodologia podrian explicar la
variacion en los resultados observados. Otra posible explicacién podria radicar en las
particularidades de la region Ayacucho, donde factores econdmicos, sociales, politicos o

culturales pueden influir entre la gestién presupuestal y la reduccion de brechas de
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servicios de manera diferente a otros lugares. En Gltima instancia, esta discrepancia entre
los hallazgos subraya la necesidad de un enfoque mas personalizado y contextualizado en
la gestion presupuestal y la reduccion de brechas de servicios. Es fundamental considerar
las particularidades de cada regién o jurisdiccion al disefiar politicas y estrategias
presupuestarias, reconociendo que lo que funciona en un lugar puede no ser directamente
aplicable en otro. Ademas, invita a futuras investigaciones a profundizar en estas
variaciones y a explorar mas a fondo los factores contextuales que pueden influir en la
relacion entre el presupuesto y la reduccion de brechas de servicios en diferentes entornos.

Prosiguiendo con la hipétesis especifica 2, donde se buscd establecer la influencia
de ladimensidn ejecucion presupuestaria y la reduccion de brechas de servicios, se obtuvo
un valor luego de la contrastacion mayor a 0.05 (0.818), sugiriendo el rechazo de la
hipotesis alterna y la aceptacion de la hipétesis nula, por tanto, podemos sefialar que no
se encontr6 evidencia de una influencia significativa entre la ejecucion presupuestaria y
la variable reduccion de brechas de servicios, estos hallazgos plantean interrogantes
importantes desde una perspectiva tedrica. Uno de los conceptos clave que podria arrojar
luz sobre esta falta de relacion es la nocion de “eficacia asignativa de recursos”. Siguiendo
los alcances logrados por Llanos (2022), esta eficacia asignativa se refiere, en la
investigacion del antecedente mencionado, a la capacidad del gobierno regional de
Cajamarca para asignar sus recursos de manera estratégica y efectiva en areas como agua
y saneamiento, salud, infraestructura vial, energia eléctrica y educacion. Si bien la
ejecucion presupuestal es un componente crucial, la falta de resultados significativos
sugiere que la asignacion inicial de recursos podria no estar alineada de manera adecuada
con las necesidades y prioridades reales de la poblacion. Desde un punto de vista teorico,
esto podria estar relacionado con la discrepancia entre la formulacién del presupuesto y
la implementacion de politicas efectivas. Es decir, la asignacion de recursos podria estar
influenciada por consideraciones politicas, burocraticas o de otro tipo que no
necesariamente se traducen en una ejecucion eficaz y en la reduccién de las brechas de
servicios. Ademas, la falta de una gestion estratégica y una rendicion de cuentas efectiva
podrian obstaculizar ain mas la conexion entre la ejecucion presupuestal y la reduccion
de brechas. Estos resultados también destacan la necesidad de una planificacion y

monitoreo mas detallados, asi como una mayor transparencia en el proceso
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presupuestario. En Ultima instancia, desde una perspectiva tedrica, estos hallazgos
resaltan la importancia de considerar no solo la ejecucion presupuestal en si, sino también
los procesos de formulacion y asignacion de recursos como factores criticos en la
busqueda de reducir las brechas de servicios en el &mbito gubernamental.

Se continu6 con la hipétesis especifica 3, donde se planteaba como hipotesis
alterna que existe influencia significativa entre la evaluacion presupuestaria y la
reduccion de brechas de servicios, luego de realizada la contrastacién mediante la prueba
de analisis de varianza, se tuvo un valor para la significancia de 0.959, valor que al no ser
menor a 0.05 obliga asumir la hipétesis nula, por tanto, se establece que no existe
influencia significativa entre la evaluacion presupuestaria y la reduccion de brechas de
servicios. Si bien la posicién del autor antecedente, Ramirez (2022), sugiere una relacién
positiva media entre el ciclo de inversion y el cierre de brechas de servicios en un contexto
especifico, la falta de resultados significativos en este estudio sugiere que la evaluacion
presupuestal tiene diferentes implicancias de acuerdo con la realidad socio econémica de
cada region en particular. Desde una perspectiva tedrica, esto podria estar relacionado con
la complejidad de medir y evaluar adecuadamente el impacto de las politicas
presupuestarias en la reduccion de brechas de servicios. La evaluacion presupuestal no se
limita solo a la medicién de resultados inmediatos, sino que también debe considerar
factores a largo plazo y efectos indirectos. Es posible que en algunos casos la evaluacion
se centre en métricas inadecuadas 0 que no se tenga en cuenta la temporalidad de los
resultados, lo que podria conducir a la falta de relacion significativa entre esta evaluacion
y la reduccion de brechas. Ademas, es importante considerar que la eficacia de la
evaluacion presupuestal puede depender en gran medida de la calidad de los datos
disponibles y de la capacidad de las instituciones para llevar a cabo una evaluacion
precisa. Las limitaciones en la disponibilidad de datos confiables y la falta de capacidad
técnica pueden obstaculizar los esfuerzos de evaluacién y, por lo tanto, dificultar la
identificacion de la influencia de la evaluacion en la reduccion de brechas de servicios.
Es observable como ambos resultados subrayan la importancia de un enfoque mas
holistico y cuidadoso en la evaluacion presupuestal, asi como la necesidad de considerar
factores contextuales y técnicos en la medicion del impacto de las politicas

presupuestarias en la reduccion de brechas de servicios. Esto podria ayudar a mejorar la
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efectividad de la evaluacion presupuestal y su capacidad para impulsar mejoras en la
calidad de los servicios publicos.

La perspectiva de Busema (2022), que sefiala la falta de acceso a servicios de
transporte adecuados como un factor crucial, abre un interesante debate en relacion con
la gestion presupuestal y la reduccion de brechas de servicios. En particular, su enfoque
en la infraestructura de transporte y los servicios publicos es relevante para nuestra
investigacion. Aunque nuestros resultados hasta ahora no han encontrado una influencia
significativa entre la gestion presupuestal y la reduccion de brechas de servicios, la
importancia de la infraestructura de transporte podria ser un punto de convergencia. Es
importante considerar si la falta de acceso a servicios de transporte adecuados en la region
Ayacucho podria estar contribuyendo a la persistencia de las brechas en areas como salud,
educacion y acceso a recursos basicos. En este sentido, podria argumentarse que la gestion
presupuestal deberia priorizar la inversion en infraestructura de transporte y servicios
publicos asequibles y confiables como una estrategia para abordar las brechas de
servicios, empero, esto plantea la cuestién de como asignar y ejecutar eficazmente los
recursos presupuestarios para mejorar la infraestructura de transporte y los servicios
publicos. La relacion entre la inversion en infraestructura y la reduccion de brechas de
servicios no es necesariamente directa, y podria requerir un enfoque estratégico que
considere factores adicionales, como la planificacion adecuada, la participacion
comunitaria y la sostenibilidad a largo plazo.

La perspectiva de Lugo et al. (2022), que destaca la importancia de cerrar la brecha
en educacion como un medio para promover una sociedad méas inclusiva y equitativa,
plantea cuestiones esenciales en relacion con la gestion presupuestal y su papel en la
reduccién de brechas de servicios en la region Ayacucho. La educacion de calidad y el
acceso igualitario a ella son fundamentales para el desarrollo y el bienestar de cualquier
comunidad. En este contexto, la gestion presupuestal deberia considerar como asignar
recursos de manera estratégica para mejorar el acceso y la calidad de la educacion en la
region. Esto podria incluir inversiones en infraestructura educativa, capacitacion de
docentes, programas de becas y ayudas para estudiantes de familias de bajos ingresos,
entre otras medidas. Sin embargo, los resultados previos de nuestra investigacion que no

encontraron una influencia significativa entre la gestion presupuestal y la reduccion de
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brechas de servicios podrian plantear desafios en la implementacion efectiva de estas
politicas educativas. Una posible solucion podria ser la implementacion de mecanismos
de monitoreo y evaluacion rigurosos para medir el impacto de las inversiones
presupuestarias en la educacion. Ademas, seria importante considerar la necesidad de
abordar las barreras socioecondmicas y geograficas que pueden dificultar el acceso
igualitario a una educacion de calidad.

La perspectiva de Rodriguez y Sanagustin (2022), que subraya cémo la existencia
de brechas en la prestacion de servicios publicos puede generar tensiones sociales y
divisiones, destaca la relevancia de la gestién presupuestal como instrumento para
promover la cohesion social y el sentido de comunidad en la regién Ayacucho. La
existencia de brechas en la provision de servicios publicos puede conducir a
desigualdades marcadas, lo que puede dar lugar a descontento social y conflictos. Desde
esta dptica, la gestion presupuestal debe considerar cdmo asignar recursos para abordar
estas brechas de manera efectiva y equitativa. Esto no solo implica garantizar que los
servicios lleguen a todas las comunidades, sino también que se brinden de manera
consistente y con estandares de calidad adecuados. Un enfoque integral en la gestion
presupuestal podria involucrar estrategias como la descentralizacion de recursos para que
las comunidades locales tengan un mayor control sobre la prestacién de servicios
publicos, la implementacién de politicas de inclusién social que aborden las
desigualdades existentes y la promocién de la participacion ciudadana en la toma de
decisiones presupuestarias. Es importante reconocer que abordar las brechas de servicios
no solo tiene un impacto positivo en la cohesién social, sino que también puede contribuir
al desarrollo sostenible y al fortalecimiento de la comunidad en la region Ayacucho. La
gestion presupuestal desempefia un papel clave en este proceso al asignar y ejecutar los
recursos de manera estratégica y efectiva para cerrar estas brechas y promover un sentido
de unidad y pertenencia dentro de la sociedad.

Finalmente, si bien los alcances de esta investigacion brindan una perspectiva
diferente al estudio de esta area del conocimiento al demostrar de manera estadistica la
ausencia de influencia entre las variables y dimensiones antes expuestas con la reduccion
de brechas de servicios, y al haber cumplido la rigurosidad investigativa necesaria que

permitieron ademas mediante la presente discusion, encontrar matices provechosos entre
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los hallazgos reportados y las teorias al respecto, asi como con autores que trabajaron en
una similar direccion investigativa; se hace necesario incidir en la realizacion de otras
pruebas estadisticas que puedan dar mayores luces respecto a este tema, siendo importante
también tener en consideracién la implicancia del entorno regional, social y econémico,
de igual manera, en vista que la investigacion ahora presentada abarco los ultimos tres
afios (2020 — 2022), la ampliacion del periodo cronoldgico puede aportar informacion
valiosa, que seguird nutriendo los conocimientos y mejorando la toma de decisiones
involucradas en temas de gestion presupuestal con miras en mejorar el estado en el que

se encuentran nuestras sociedades y regiones.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

No se encontré evidencia estadistica que respalde la influencia entre la gestion
presupuestal y la reduccion de brechas de servicios publicos en la regién Ayacucho en
el periodo 2020 — 2022, esto bajo el resultado de sig. en la prueba de andlisis de
varianza que arrojo un valor igual a 0.641, teniendo que el valor de sig. es mayor a
0.05, se sefiala que la reduccion de brechas de servicios publicos no responde ni es
explicada por la gestion presupuestal.

No se encontrd evidencia estadistica que secunde la influencia entre la aprobacién
presupuestaria y la reduccion de brechas de servicios publicos en la region Ayacucho
en el periodo 2020 — 2022, bajo el detalle que el valor de sig. en la prueba de ANOVA
obtenido fue mayor a 0.05 (0.232), teniendo que el valor de sig. es mayor a 0.05. Por
tanto, se indica que la reduccién de brechas de servicios publicos no responde ni es
explicada por la aprobacion presupuestal.

No se encontré evidencia estadistica que respalde la influencia entre la ejecucién
presupuestaria y la reduccion de brechas de servicios publicos en la region Ayacucho
en el periodo 2020 — 2022, habiendo obtenido un valor de sig. en la prueba de anélisis
de varianza equivalente a 0.818, teniendo que el valor de sig. es mayor a 0.05. Se
concluye que la reduccion de brechas de servicios publicos no responde ni es explicada
por la ejecucion presupuestal.

No se encontrd evidencia estadistica que respalde la influencia entre la evaluacion
presupuestaria y la reduccion de brechas de servicios publicos en la region Ayacucho
en el periodo 2020 — 2022, esto debido a que el valor de sig. obtenido en la prueba de
ANOVA fue de 0.959, teniendo que el valor de sig. es mayor a 0.05. Determinando
asi que la evaluacion presupuestaria no influye ni explica la reduccion de brechas de

servicios publicos.
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5.2. Recomendaciones

- Invertir en la capacitacién y el desarrollo de habilidades de los funcionarios y
empleados locales que estan involucrados en la gestion presupuestal. Esto incluye
brindar formacion especifica sobre las particularidades de la region Ayacucho y las
mejores practicas en la administracion de recursos. Un personal capacitado puede
contribuir significativamente a una ejecucion mas eficiente de los fondos y a una mejor
planificacion estratégica.

- Cambiar el enfoque presupuestario de uno centrado en la asignacién de fondos a uno
que se concentre en la medicion de resultados y el impacto real en la reduccion de
brechas de servicios. Esto implica establecer metas claras y evaluables, y adaptar la
asignacion de recursos en funcién de los logros y avances hacia esos objetivos.

- En la regidén Ayacucho, es esencial promover la participacion de la comunidad en el
proceso presupuestario. Esto podria lograrse a través de audiencias publicas, consultas
ciudadanas y la inclusion de representantes locales en la toma de decisiones
presupuestarias. La participacion ciudadana permitird una asignacion mas precisa de
recursos a las necesidades locales y una mayor responsabilidad en la gestion
presupuestal.

- Se recomienda establecer un sistema de seguimiento y evaluacion local que esté en
linea con las metas y las necesidades especificas de la region Ayacucho. Esto permitira
identificar de manera temprana las areas en las que se estan produciendo brechas de
servicios y tomar medidas correctivas oportunas. La adaptacion constante de las
politicas presupuestarias a las condiciones cambiantes de la region ayudara a garantizar
resultados mas efectivos en la reduccion de brechas.

- A futuros interesados en investigar esta problematica, se les recomienda buscar
planteamientos metodoldgicos que permitan alcanzar horizontes investigativos
alternos, la consideracion de un mayor nimero de registros, asi como un enfoque
diferente respecto al tratamiento de las variables permitira en el mediano y largo plazo
desglosar de manera mas profunda la situacion de la reduccion de brechas de servicios

bésicos en nuestro pais.
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Titulo de la investigacion: GESTION PRESUPUESTAL Y BRECHAS DE SERVICIOS PUBLICOS

EN LA REGION AYACUCHO, PERU PERIODO 2020-2022

Formulacién del Disefio
Objetivos Hipatesis Variables )

problema metodologico
Problema Objetivo Hipotesis Variable Tipo de
general general general Independiente investigacion

¢De qué manera la | Determinar la| La gestion | Dimensiones | Enfoque

gestion influencia de la| presupuestal influye Aprobacién cuantitativo

presupuestal gestion significativamente en | presupuestaria | Nivel

influye  en  la | presupuestal en la| la reduccion de las explicativo

reduccién de las
brechas de servicios
publicos en la
Region Ayacucho,
Per( periodo 2020-
20227
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especificos
a. ¢De qué
manera la
aprobacién

presupuestaria
influye en la
reduccion de las
brechas de servicios
publicos en la
Region Ayacucho,
Per( periodo 2020-
20227

reduccion de las
brechas de servicios
publicos en la
Region Ayacucho,
Per( periodo 2020-
2022.
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especificos
a. Determinar la
influencia de Ila
aprobacion
presupuestaria en la
reduccion de las
brechas de servicios
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Region Ayacucho,
Per( periodo 2020-
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brechas de servicios
publicos en la region
Ayacucho, Per(
periodo 2020-2022.
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publicos en la Regién
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Brecha en salud

Brecha en
transporte

Método y disefio
de la investigacion
Método hipotético
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Anexo 2: Instrumentos

Informacidén de presupuesto y ejecucion de gasto

Tr‘a rI S a ren cia Portal del MEF | Portal de Transparencia Econdmica
/ E - p C Consulta Amigable
conomica == Consulta de Ejecucion del Gasto
migrcoles, 27 de septiembre del 2023
) Buscador E} Reportes IEI Descargas
Reiniciar [sg]Exportar [ Graficar Afio [ 2020 + || [ Actividades/Proyectos v |
- ) . £ Con que se £Como se estructura | . P ]
i Quien gasta? iEn gue se gasta? financian los gastos? ¢l gasto? ;Donde se gasta? ;Cuando se hizo el gasio?
| Nivel de Gobierno | |Cahegun'a Presuwestal” Producto/Proyecto || Division Funcional || Fuente H Rubro | | Genérica | | Trimestre || Mes |
TOTAL 177,367 859,707 217254208912 199474122166 191603364023 185640104242  182,568.833.2089  180.652,684.813 340
Departamento (Meta) 05: AYACUCHO 3,084,754,037 5,077,192.201 4792 546,799 4622 518,362 4281,025,926 4,076,282 830 4 061,696,709 80.3
] compromio .
Cerfificacidn & Anual 9 Atencion de .
nud Compromiso Devengado Girado o
Mensual
Buscar item [ ] Por cédigo | Por descripcion ;Como buscar?

03: PLANEAMIENTQ, GESTION Y

e e & 231441608 375218981 PESI0GI4 315850482 310407043 308753476 308230046 823

a‘: g;ﬁfg" SECURIDAD 4.367711 51.107 409 51,067,211 51,064,230 51,009,906 51,009,906 51000906 998
O - ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 163,665,194 152,581,216 143,385,942 137.091.926 134001419 132709365 133696209 876
(O 06: JUSTICIA @ 93716454 109,756,260 108,581,380 108,387,530 108,387,530 108,317 622 108121604 987
(O 07: TRABAID @ 5244172 16575685 144893338 144131171 143875365 143828617 142696195 979
() 08: COMERCIO @ 4391615 5,862,315 7321272 §.947648 §518.379 £.795,007 6793449 767
() 09: TURISMO @ 3,869,964 §.515.388 4364116 4507191 442233 4340362 4340088 666
() 10: AGROPECUARIA © 185497685 316920596 277470741 247579274 215089960 200282113 199873248 632
() 11: pESCA © 907,623 1282295 1,123.450 765,648 753947 737,012 737004 575
() 12:ENERGIA © 9519212 10,993,046 5.943.365 8521017 4047778 4,021,580 4021580 366
O 13 MINERIA @ 405,455 1253495 790,29 790,289 785226 784,031 78403 625
(O 14 INDUSTRIA & 854783 1675626 1,602,850 1602202 1,602,200 1,599,169 159,169 954
() 15: TRANSPORTE @ 415649335 833802195 G26513624  TTTS24209 618629494 561940782 550475073 636

(71 18 COMUNICACIONFS & 320533 16.983.784 15.426.272 15.405.902 15.405.902 15.392.2T1 15.391.977 908
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Tr‘a rIS a re'q (‘a Portal del MEF | Portal de Transparencia Econdmica
E - p . Consulta Amigable
conomic Consulta de Ejecucién del Gasto
migrcoles, 27 de sepliembre del 2023
) Buscador 2] Repories |¥| Descargas
Reiniciar [sg]Exportar (| Graficar Afio[ 2021 w ||| ActividadesPrayectos w |
P . ;Con qué se ;Como se estructura . . :
£ Quien gasta? LEn que se gasta? financizn los gastos? el gasto? ;Donde se gasta? £ Cuando se hizo el gasto?
| Nivel de Gobiema | |Categun’a Presupuestal“ Producto/Proyecto || Division Funcional || Fuente || Rubro | | Genérica | | Trimestre H Mes |
TOTAL 177,367 859,707 217254208912 199474122166  191,603,364,023  185640,104 242 182 568533,209  180,652,684,513 340
Departamenta (Meta) 05: AYACUCHO 3,094 754 037 5,077,192,201 4792 546,799 4622 519,362 4.291,025,928 4 076,292 350 4 061,696,709 a03
Funcién Certificacion Compmrgso s Av:nce
Anual Compromiso Devengado Girado .
Mensual
Buscar item | | Por cédigo | Por descripcién L Cémo buscar?

03 PLAMEAMIENTO. GESTION Y

ittt 231441698 375218881 VGEI0GIE 315950182 NOA07043 308753476 308238045 823

oL B TOURIDAD 45,867,711 51,107,409 51,067,211 51,064,230 51,009,906 51,008 906 51009906 993
O % ORDENPUBLICO Y SEGURIDAD 163,568,194 152581216 143 365,942 137.091.926 134,001,418 133709865 13369209 875
O 06: USTICIA ¥ 53719454 108756260 10,561,300 108,387,530 10,367,530 108317622 108121604 957
() 07: TRABAJO ¥ 5244172 146575685 14489333 144131171 143875365 143828617 142695195 979
O 08: COMERCIO & 4391515 5,862,315 7321272 5.947.548 6,518,378 §.795.007 5793440 767
O 09: TURISMO ¥ 3869964 6515388 4,964,116 4,507,191 442233 4340362 4340088 665
() 10: AGROPECUARIA © 185497685 316920596 277170741 247579274 215089.950 028213 189E7IE 632
O 11:PESCA ¥ 907,623 1282.295 1123 490 765.648 753,947 737012 737008 575
() 12 ENERGIA & 9519212 10,993,046 5943865 8,521,017 4,047,778 4021580 4021580 365
O 13 MINERIA & 408,455 1253.495 790289 790,289 785,226 784031 784031 625
() 14 INDUSTRIA © 854,783 1675626 1602850 1,602,202 1,602.200 1599169 1599169 954
O 15: TRANSPORTE ¥ 415649335 883802195 826513624 777524229 613629494 561949782 550.175.073 636

(71 4R COMUNICACIDNFS & 320538 16.983.754 15426272 15.408.902 15.408.902 1539221 15.381.977 205 7
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Fortal del MEF | Portal de Transparencia Economica &
Tr‘angpqrerﬂ (a Consulta Amigable

Ecunumlcwﬂﬂ Consulta de Ejecucion del Gasto

miércoles, 27 de sepliembre del 2023

) Buscador 2] Reportes @ Descargas

Reiniciar @Exponar @ Graficar Afio| 2022 w || ActividadesProyectos v |
P ) . iCon qué se iComo se estructura . - !
iQuien gasta? iEnque se gasta? financian los gastos? el gasio? iDonde se gasta? = ;Cuando se hizo el gasto?
Nivel de Gobigmo | | Categoria Presupuestal || Producto/Proyecta | | Division Funcional || Fuente H Rubra | | Genérica | | Trimestre || Mes |
TOTAL 197002269014 237822055719 225523647131 215896701775 212512568944 209.418596,694 208 995202 666 861
Departamento (Meta) 05: AYACUCHO 3134380850 5,115,504.422 4878735645 4,659,789.725 4513042792 4313127312 4305372324 343

Cotcacin® | ComPOmIO : ance
s Compromiso vengado Girado .
Menzual

Buscar item (| ] Por codigo | Por descripcion ;Como buscar?

03: PLANEAMIENTO, GESTION Y
RESERVA DE CONTINGENCIA &
04: DEFENSA Y SEGURIDAD
NACIONAL &

254714787 384,857,590 343,664,548 328,560,879 324,366,031 318,784.621 319,238,243 831

74131321 133,512,024 134604332 134,437,776 132,976,791 132,858,221 132,502,699 95.0

O [g: ORDEN PUBLICO ¥ SEGURIDAD 65,203,522 111052820 106818484 105308281 103046897 101555579 101514578 914
O 06 JusTICIA © 104842700 125394886 125825017 125856674 125856674 125851234 125572082 995
() 07: TRABAJO © 4,058,592 99,595,525 97,871,537 95,739,152 95,695,261 95,600,533 95556522 %57
O 08 COMERCIO 9 19565208 18,054,474 16742469 15,284,814 15,034,540 14963128 1963126 829
O 0g: TURISMO @ 3765724 12.765.836 12.178 502 12,058,106 11,902,132 11892239 1891589 932
(O 10: AGROPECUARIA © U8SS5M8 352503471 314897930 315452414 299949719 288270818 287568625 818
O 11: PESCA © 754,488 2,153,089 2142015 2,130,761 2134339 2,120,088 2119933 9.2
O 12 ENERGIA © 13382262 20,158,012 17819550 16.413.765 16,382,166 14872.185 UgBATS T8
O 13 MINERIA © 130,892 1101119 1027285 1,025,788 1021262 1019599 1019548 926
() 14 INDUSTRIA © 1335917 £.269,140 §264919 £.248.725 §.231,190 §.210529 B210529 9
() 15 TRANSPORTE ¢ AT49T1443 654618235 628227000  SO4928760 553966412 49TT09566 496530983  7A0

{7V 16 COMUNICACIONFS & 6.542.330 43.892.965 40354527 40.094.995 39.061.705 38.799.320 38.799.320 82 7



81

Informacion de indicadores de brechas

invierte.pe

Reporte Departamental y Distrital de Indicadores de Brechas

Departamento Provincia Distrito
AYACUCHO v SELECCIONE PROVINCIA v v
@B Inf. Nacional @D Inf. Regional Inf. Provincial @B Inf. Distrital

Y INDICADORES DE BRECHAS SOCIALES - SELECCION DE FILTROS

Indicadores Sociales

EDUCACION

WIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO 9 INTERIOR

SALUD



82

invierte.pe

Reporte Departamental y Distrital de Indicadores de Brechas

Departamento Provincia Distrito
AYACUCHO v SELECCIONE PROVINCIA v v
@ Inf. Nacional @@ Inf. Regional Inf. Provincial @@ Inf. Distrital

Y INDICADORES DE BRECHAS ECONOMICOS - SELECCION DE FILTROS

Indicadores Econdmicos

COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO

PRODUCCION ENERGIA Y MINAS

AGRICULTURA Y RIEGD TRANSPORTES ¥ COMUNICACIONES

Inicio » ElEstado » Gore Ayacucho » Informes y publicaciones » Sub Gerencia de Programacion e Inversiones - OPMI

Gobierno Regional Ayacucho

Sub Gerencia de Programacion e
Inversiones - OPMI m < K

Informe

Imprimir Compartir Guardar

14 de febrero de 2020

DESCRIPCION
2023
o Cartera del Programa Multianual de Inversiones 2024-2026

2022
o Criterios de Priorizacion y la Cartera de la Programacion Multianual de Inversiones del

Gobierno Regional de Ayacucho para el periodo 2023 - 2025

2021
o Cartera de Inversiones del Programa Multianual de Inversiones 2022-2024

o Criterios de priorizacion 2022-2024
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Anexo 3: Aprobacion del Comité de Etica

vv COMITE INSTITUC AL DE ETH A PARA LA
) NWESTIGAC TN
ot Wienor
CONSTANCLA DE APROBACTON
Lima, 1% de agosio de H25
Investi gndon &)

Adds Ferndmdez Chalspe
Exp. M": 0842-202%

D mii corcideracidem:

Es grono expresarle na comdial salude v a la vex informearle goee el Comitd [stivacional de
Erica pars la mvestigacién de la Universided Privada Norben Wiener (CIEL-UPNW)
evalmd v APROBO) los sipaienbes docomenios:

# Protocels titulsdo: “Cestldn Presspsesial v Brechas de Servicios Plablicss en la
Regiton Ayvacucho., Perd Periodo 20202022 Versidm 02 con fecha 14082025,

El cual tiene como imvestigador principal al Snap Abda Femdmder Cuispe v a bos
imvestigadores colaboradores {no oplica)

La APROBACKN comprende ] complimients de las boenas priciices éticas, el balance
nesgo/beneficio, la calificacidn del equipe de imvestigaciin v la confidencialidad de los
dalos, enire oros

El mvestigador deferd considerar los siguienies punics deiallasdos & coninuacsban:

1. La vigemsia d= la aprobaciin e de dos afios (24 meses) a partir S la emisidn
de este docamento.

2. El Informe de Avamces s¢ presemtand coda & meses, y &l informe final una vez
comzluids o estudic.

3 Tods enmiends o ademda se debend presentar al CIEIFUPNW v no posdnk
implemeniare: sin la debida aprobacidn.

4. 5§ gplica la Hesevasibn de= aprobacitn del proyecio de investigackdin debernh
inkciorss treinta (30 diss moaes de la fecha de vencinuiento, ool sU respectivo
informe de avance.

Es cusnto infomes o usted pars so conocimienmo ¥ fines pertimenics.

AL LETTL I,

?::ﬂf:a{ Bellido Fuenic ﬁ;j

del CLEL UPNY

A gk - Rl Beatra
L v s P Mot t Moy aiiaced
Tk B W3 5408 maris 1500 O ol ool -l

Lo nad, caaao e gindors




Anexo 4: Reporte de similitud de Turnitin

® 18% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

« 16% Base de datos de Internet

« Base de datos de Crossref

» 8% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor niimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

repositorio.ucv.edu.pe

Internet

mphsaposoa.gob.pe

Interet

hdl.handle.net

Intemet

Submitted on 1692473116667

Submitted works

dspace.unitru.edu.pe

Intemet

repositorio.uwiener.edu.pe

Internet

uwiener on 2023-05-19
Submitted works

uwiener on 2023-02-11

Submitted works

+ 5% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de contenido publicado de Crossr

2%

2%

1%

1%

<1%

<1%

<1%

84



