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Resumen 

 

La presente investigación ha tenido por finalidad de estudio determinar la relación de la 

Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural y la competitividad de los pequeños y 

medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023. Para lo cual se 

desarrolló bajo una metodología cuantitativa, aplicada, nivel descriptivo correlacional, diseño no 

experimental y alcance de investigación transversal. Se usó una muestra conformada por 100 

pequeños y medianos productores agrícolas de la provincia en mención, se utilizó dos 

cuestionarios en escala ordinal como instrumentos para ejecutar la medición. Se obtuvo como 

resultados que el 59% de los pequeños y medianos productores agrícolas encuestados indicaron 

un nivel medio de Gestión del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural; seguido por un 

21% un nivel bajo y el 20% un nivel alto. Asimismo, el 58% de los pequeños y medianos 

productores agrícolas indicaron que perciben un nivel medio de competitividad empresarial; 

seguido por un 27% indicaron un nivel alto y el 22% un nivel bajo. Al aplicar la prueba Rho de 

Spearman se pudo obtener un coeficiente positivo de medida correlación de (r = 0.692) y como 

significancia hallada (p = 0.000) siendo este último dato menor al establecido error máximo de 

0.05, permitiendo que se compruebe la hipótesis planteada inicialmente, generando la conclusión 

que la Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona significativamente 

y a la vez positivamente con la competitividad de los pequeños y medianos productores agrícolas 

de la provincia de Huarochirí 2023. 

 

Palabras clave: Desarrollo Productivo, Competitividad, Asociatividad 
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Abstract 

 

The purpose of this research was to determine the relationship between the Management 

of the rural agrarian productive development program and the competitiveness of small and 

medium-sized agricultural producers in the province of Huarochirí, Lima Peru 2023. For which it 

was developed under a methodology quantitative, applied, correlational descriptive level, non-

experimental design and cross-sectional research scope. A sample made up of 100 small and 

medium-sized agricultural producers from the province in question was used; two questionnaires 

on an ordinal scale were used as instruments to carry out the measurement. The results were 

obtained that 59% of the small and medium agricultural producers surveyed indicated a medium 

level of Management of the Rural Agrarian Productive Development Program; followed by 21% 

a low level and 20% a high level. Likewise, 58% of small and medium agricultural producers 

indicated that they perceive a medium level of business competitiveness; followed by 27% 

indicated a high level and 22% a low level. By applying Spearman's Rho test, a positive correlation 

measurement coefficient of (r = 0.692) was obtained and the significance found (p = 0.000), the 

latter being less than the established maximum error of 0.05, allowing the proposed hypothesis to 

be verified. initially, generating the conclusion that the Management of the rural agrarian 

productive development program is significantly and at the same time positively related to the 

competitiveness of small and medium-sized agricultural producers in the province of Huarochirí 

2023. 

 

Keywords: Productive Development, Competitiveness, Associativity 
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Introducción 

 

El informe que a continuación se consigna describirá en sus capítulos y páginas explorar 

de forma comprensible los diversos factores de la exploración sobre los temas de Gestión del 

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural y la competitividad que pueden adquirir los 

pequeños y medianos productores agrícolas de Huarochirí en el año 2023. Con el propósito de 

estudio, los capítulos se han organizado de la siguiente estructura:  

En el capítulo I: El problema, en este apartado se describirá la problemática de 

investigación, donde se explaya factores como las posibles causas que inciden en el problema 

abordado, se generan las preguntas que necesitan resolverse, se han planteado los propósitos que 

han servido como alcance académico, también se ha consignado la justificación metodológica, 

teórica y práctica, donde se ha podido argumentar la necesidad del estudio. 

En el capítulo II: Marco teórico, se abordaron teorías necesarias para una adecuada 

comprensión y un tratamiento de diversa información requerida para conllevar al logro de la meta 

planteada, teniendo antecedentes nacionales e internacionales, donde se seleccionaron 

investigaciones que guardan relación con la metodología utilizada para luego puedan ser 

comparados, además, se trataron conceptos referidos como bases teóricas para un mejor 

entendimiento a las variables estudiadas.  

En el capítulo III: Metodología, se consignaron los aspectos metodológicos estructurales 

usados para ejecutar la tesis, abordando el enfoque, método, tipo y diseño del estudio que se han 

escogido para construir la investigación de manera adecuada, se han consignado el tamaño de 

población, muestreo y muestra, además, se detalla la forma en la que se trabajó y desglosó con los 

fenómenos de estudio.    

En el capítulo IV: Resultados, se han presentado los hallazgos obtenidos y reflejados 

mediante gráficas y tablas, lo que conllevó a visualizar la información organizada y concisa, 

exponiendo la discusión de los hallazgos con los antecedes consignados. 

Finalmente, en el capítulo V: Conclusiones y recomendaciones, se ha podido sintetizar la 

información en este apartado, la cual es información generada en los capítulos previos.
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CAPÍTULO I: EL PROBLEMA 

 

1.1. Planteamiento del problema 

La agricultura, a través de la historia, ha conformado uno de los pilares de 

desarrollo del sistema capitalista. Por ello, se fueron organizando y generando hasta 

ahora, vínculos de producción en el agro que, por lo general, comprenden a los intereses 

de la clase predominante en deterioro de pequeños agricultores y obreros. Este sector 

económico es protagonista en gran parte de los países en desarrollo, siendo el lugar 

primario y básico en producción de alimentos importantes para que las personas puedan 

sobrevivir en a lo largo de la historia. Latinoamérica ha sido una de las regiones en las 

que se destacan dichos vínculos agrarios (Isidro y Forlani, 2019). 

De acuerdo a datos de la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura 

y la Alimentación (FAO) correspondientes al año 2020, el país que produjo más trigo fue 

Francia produjo ese año 30 millones de toneladas, seguida del país de Alemania, con 22 

millones de toneladas, y luego Polonia (12,4 millones de toneladas). En lo que Francia 

exportó parte de su producción de 2020 a los países de China, Argelia, Bélgica, Marruecos 

y Países Bajos.  

La agricultura en la región América Latina, según Bustamante y García (2022) 

tiene un alto rol protagónico, siendo uno de los sistemas más dinámicos y resolutivos que 

garantizan la seguridad alimentaria a nivel global. La región tiene más del 50% de la 

biodiversidad mundial y los sueles son arables en un 35%. La región aporta un total de 

14% de la producción mundial y está contribuyendo un 23% de las exportaciones agrarias. 

Posee más de 15 millones de productores agrícolas, utiliza el 73% del total de agua dulce 

que existe en la región. 

De acuerdo con Ardisana y Gaínza (2019) en la situación hoy en día, a pesar de 

que la familia mantiene su residencia en las afueras de las áreas urbanas, es habitual que 

sus integrantes mezclen actividades agrícolas con otras no agrícolas o se enfoque 

https://www.oiv.int/es/statistiques/recherche
https://www.oiv.int/es/statistiques/recherche
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únicamente en estas últimas. Por ello, se torna más significativo la revisión de la 

proporción entre las tierras agrícolas y no agrícolas que señala la cantidad de tierra 

agrícola que se tiene disponible para proveer alimentos a las áreas que no se dedican en 

la agricultura. No obstante, no todos los habitantes rurales tienen a la agricultura como 

principal actividad. 

En Colombia, la agricultura, como resultado de una asociación interactiva entre 

territorio, persona y sociedad, es uno de los componentes que más fortalecen las 

iniciativas de agricultura urbana en Cali, debido a que fortalece la identidad del territorio 

y este mismo se recupera. Los huertos en las ciudades constituyeron los mecanismos de 

recuperación de lugares que las comunidades tomaban como críticos, pues han 

posibilitado su conversión en lugares donde hoy en día los alimentos son cultivados. El 

incentivo de esta clase de iniciativas necesita de un entorno legal y político que haga 

sobresalir los gobiernos temporales e identifique la alimentación como un desarrollo 

social, así como económico en la ciudad (Ramírez, 2020). 

En Ecuador, el sector agrario es esencial en su economía, al momento en que los 

vínculos agrarios que se practican conforman un elemento fundamental de los vínculos 

sociales de producción que prevalecen los procesos productivos, estos no son 

beneficiosos para los productores pequeños frente a los propietarios del capital financiero 

relacionado al os agronegocios, estos siguen determinándose como un modelo 

predominante específicamente a los productos agrícolas. En dicho país la tendencia que 

más domina en los lineamientos oficiales se enfoca a la expansión de la agricultura de los 

agro-negocios, como manera de modernizar la producción agraria para entrar al mercado 

global. 

El Perú es parte de los 12 países consignados como megadiversos y se estima que 

alberga entre el 60% en cuanto a la diversidad biológica. Sin embargo, esta situación 

ventajosa se ha visto amenazada debido a una gestión inadecuada de los recursos, lo que 

ha llevado a diversos niveles críticos donde se ha deteriorado en ciertas áreas del país. 

Problemas como deforestación, desertificación, salinización, toxicidad en la vegetación, 

pérdida de tierras agrícolas, agotamiento de agua, degradación de ecosistemas y la 

extinción de especies silvestres son algunas de las consecuencias. La agricultura en Perú 

se basa en pequeños agricultores, donde el 85% de ellos posee terrenos con menos de 10 
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hectáreas, siendo las unidades productivas de 3 a 10 hectáreas las más predominantes 

(33%). Existen 5.7 millones de predios rurales, pero solo un tercio de ellos (1.9 millones) 

están inscritos en el registro público. La situación más preocupante es que el minifundio 

sigue en aumento (Polo et al., 2021).  

De acuerdo al INEI (2022) en el Perú se tiene censado más de un millón y medio 

de pequeños y medianos productores agrarios. Los productores utilizan diversos tipos de 

canales de venta para realizar las transacciones de sus productos cosechados; así el 39,5% 

utiliza a los acopiadores, un 34,6% a comerciantes minoristas, 34,1% a mayoristas, 24,5% 

a consumidores finales, 3,8% a empresas agroindustriales y 3,5% a través de asociaciones 

o cooperativas. 

En el país, gran parte de los negocios agrarios son pertenecientes a pequeños 

productores, fundamentalmente campesinos o asociaciones de estos, conocidas como 

comunidades campesinas. Actualmente, en el territorio peruano se cuenta con más de 

siete mil comunidades campesinas, las cuales tienen una extensión total aproximada de 

24 millones de hectáreas, la cual está representando el 19% del total de extensión de 

tierras del país (Abanto et al., 2020). 

Mediante los Programas de Compensaciones para la competitividad, la Unidad de 

AGROIDEAS bajo la supervisión del MIDAGRI, fomenta el fortalecimiento de la gestión 

empresarial, fomenta la asociatividad y adaptación de tecnologías ambientalmente 

sostenibles de los productores agrarios que están asociados. Dado que estos programas 

están enfocados en la promoción del desarrollo agrario mediante el financiamiento de los 

proyectos de inversión de carácter público con financiamiento que de origen externo 

(Huaringa, 2021). 

Los pequeños productores peruanos, se mantienen en la base más importante para 

producir alimentos básicos aun cuando cuentan con pequeñas propiedades para cultivar. 

La accesibilidad a las tierras con mayor fertilidad suele reducirse debido a la situación de 

la distribución de la tierra y presencia de organizaciones internacionales quienes 

incentivan las agroindustrias como los agronegocios (Castillo y Ruiz, 2020). 

En el ámbito local, precisamente en la provincia de Huarochirí perteneciente a 

Lima, en los últimos años el MIDAGRI  a través del Programa de Desarrollo Productivo 

Agrario Rural  han culminado grandes proyectos de construcción que el Estado Peruano 
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ha entregado para la mejora de la producción agrícola en la provincia en mención, tal es 

el caso de la Represa de Potaga, la cual permite ampliar la frontera agrícola en más de 

260 hectáreas de cultivo en las comunidades de Huinco, Casta, Cumpe y Mayhuay, 

incrementando la producción, sin embargo, la percepción de la actual gestión del 

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural, tanto en el manejo de conservación de 

los suelos, la falta de crecimiento en la calidad de vida y pocos planes de negocios en 

financieras, asimismo, algunas carencias en el proceso de riego y en el uso del agua. 

En cuanto a la competitividad que tienen en Huarochirí, los productores agrícolas 

se ha tenido evidencias que muchos de ellos tienen poca frecuencia a la asistencia técnica 

especializada para la mejora de capacidades competitivas, además no tienen planificación 

adecuada para el incremento de la producción, no usando de forma adecuada los recursos. 

Asimismo, se evidenció carencia en el nivel de información especializada y poca 

inserción competitiva en el mercado. 

De mantenerse las problemáticas expuestas en los párrafos anteriores, estancaría 

el crecimiento productivo y la competitividad de los pequeños y medianos productores 

agrarios de la provincia de Huarochirí, dado que los programas de desarrollo productivo 

para mejorar las capacidades institucionales y productivas de los productores agrícolas a 

diferentes mercados nacionales e internacionales. 

Por lo que para el planteamiento de acciones que mitiguen las problemáticas 

mencionadas líneas arriba, es necesario realizar el diagnóstico actual del nivel de la 

gestión de los programas de desarrollo productivo agrario rural y el nivel de la 

competitividad que perciben los mismos productores agrícolas. Motivo por lo cual nace 

el interés del investigador por el presente estudio. 

 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿Cuál es la relación de la Gestión del programa de desarrollo productivo 

agrario rural y la competitividad de los pequeños y medianos productores agrícolas 

de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023? 

 

1.2.2. Problemas específicos 
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 ¿Cuál es la relación de la Gestión del programa de desarrollo productivo agrario 

rural y las capacidades competitivas de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023? 

 

 ¿Cuál es la relación de la Gestión del programa de desarrollo productivo agrario 

rural y la planificación productiva de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023? 

 ¿Cuál es la relación de la Gestión del programa de desarrollo productivo agrario 

rural y las ventajas competitivas de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023? 

 

1.3. Objetivos de la investigación 

1.3.1. Objetivo general 

Determinar la relación de la Gestión del programa de desarrollo productivo 

agrario rural y la competitividad de los pequeños y medianos productores agrícolas 

de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023. 

 

1.3.2. Objetivos específicos 

 Determinar la relación de la Gestión del programa de desarrollo productivo 

agrario rural y las capacidades competitivas de los pequeños y medianos 

productores agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023. 

 Determinar la relación de la Gestión del programa de desarrollo productivo 

agrario rural y la planificación productiva de los pequeños y medianos 

productores agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023. 

 Determinar la relación de la Gestión del programa de desarrollo productivo 

agrario rural y las ventajas competitivas de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023. 

 

1.4. Justificación de la investigación 

1.4.1. Teórica 

En cuanto a la justificación teórica, el informe ha contribuido al 
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conocimiento científico, convirtiéndose una nueva evidencia en que existe relación 

entre la gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural y la 

competitividad de los productores agrícolas. Para esto se ha realizado una revisión 

ordenada sobre diversos antecedentes en repositorios y artículos científicos de 

revistas indexadas. Lo que permitirá que aporte un sólido constructo teórico para 

futuras investigaciones sobre las mismas variables. 

 

1.4.2. Metodológica 

El presente estudio enfocado en fenómenos de estudio sobre el Programa de 

desarrollo productivo agrario rural y la competitividad, por lo que se han mostrado 

si se asocian de manera positiva o negativa, o en todo caso se determine la no 

relación de las variables. Se utilizarán instrumentos validados por expertos, exactos 

y objetivos, que han enfocado la percepción sobre las variables en base a la 

percepción de la población objetivo, obteniendo hallazgos pertinentes a los 

propósitos de estudio. Asimismo, los instrumentos que se utilicen han sido tomados 

como guías y utilizados por futuros investigadores. 

 

1.4.3. Práctica 

La investigación tiene gran relevancia desde el hecho que es un diagnóstico 

sobre la percepción actual de los mismos productores agrícolas de Huarochirí sobre 

la gestión que ejerce el Estado mediante el Programa de desarrollo productivo 

agrario rural y sobre la competitividad de ellos mismos, para desde ese análisis 

plantear acciones de mejora. 

 

1.5. Limitaciones de la investigación 

En cuanto a la elaboración del presente estudio y su viabilidad, se contará con el 

apoyo constante de los asesores de la universidad, por lo que se valora la utilidad de la 

información proporcionada para la formación de conocimientos asociados al tema de 

investigación.  

La selección de los participantes o de las áreas de estudio presentó limitaciones en 

la accesibilidad o la disposición de los productores agrícolas a participar en el estudio. 

Esto influye en la representatividad de la muestra y la generalización de los resultados. 
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Otra limitación es el tiempo, ya que se llevó a cabo en 2023, por lo que solo refleja 

una instantánea de la situación en este año. Los cambios en las políticas, las condiciones 

económicas o los factores externos pueden no reflejarse completamente en la 

investigación. 

Existe también una limitación geográfica, el enfoque se centra en la provincia de 

Huarochirí, Lima, Perú, pudiendo replicarse en otras regiones o provincias. Las 

condiciones en otras áreas pueden ser significativamente diferentes. 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes de investigación 

2.1.1. Internacionales 

Parra et al. (2019) con la investigación que tuvo por propósito ejecutar un 

diagnóstico global de la competitividad del sector agrario de los pequeños agropecuarios 

de Colombia, para lo cual se usó una metodología cuantitativa descriptiva, utilizando la 

técnica de análisis documental, analizando la producción agrícola y la participación del 

PBI entre los años 2005 al 2017, llegando a la conclusión que la baja productividad 

diagnosticada ha generado una limitación en la competitividad de los pequeños 

agropecuarios del país, lo cual estaría siendo provocado por un notable desfinanciamiento 

del sector agropecuario, mostrado en el déficit  con respecto a las entidades, dado que el 

presupuesto asignado está afectando negativamente las metas de crecimiento potencial 

del sector agropecuario. 

Ramírez y Pérez (2021) con la investigación enfocada en analizar la 

competitividad organizacional de los pequeños productores agrarios de aguacate en Sucre 

- Colombia. Se utilizó una metodología cuantitativa correlacional con un método analítico 

inductivo, la muestra de estudio estuvo integrada por 229 productores agrarios, como 

técnica de recojo de datos se usó la encuesta, obteniendo por resultados que el 75% de los 

productores legamente constituidos, tienen una estructura piramidal, sin embargo, de este 

porcentaje no tienen un plan elaborado de conseguir los proyectos, tanto con entidades 

privadas como con entidades públicas.  

Chuncho et al. (2021) con la investigación ha tenido por finalidad de estudio 

elaborar un análisis sobre el Desarrollo del Sector Agropecuario del Ecuador en el periodo 

del 2000 al año 2018, utilizando una metodología cuantitativa de nivel descriptivo 
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utilizando datos históricos económicos, obteniéndose por resultados que el sector 

agropecuario está considerado el sexto puesto de factores que influyen en el PBI 

generando como resultado el 7.25% en el periodo 2007-2016, evidenciando un 

crecimiento de 2.9%. Se concluyó, que el desarrollo del sector agropecuario es muy 

importante, dado que estuvo sostenido por este sector, contribuyendo a la disminución de 

la pobreza, bienestar de la población y estabilidad económica.  

Daza (2018) con la investigación enfocada en analizar el desarrollo rural y el 

cooperativismo agrario en los pequeños productores en el Ecuador, por lo cual se 

centraron dos ejes, el primero se centra en la enmarañada estructura material y simbólica 

de producción y reproducción del campesinado, que disputa su existencia a lo largo de un 

proceso histórico gobernado por diversos regímenes de fuerza. Se usó una metodología 

descriptiva, empleando la técnica de análisis documental, se llegó a la conclusión que 

existe en los pequeños productores agrarios existe un carácter organizativo, la propuesta 

se basa en intentar por parte de la cooperativa, el fortalecimiento de la producción del 

sector bananero a nivel regional y así consolidarla en toda la región de la costa. 

Hernández (2019) con la investigación que ha tenido por finalidad analizar las 

características del sistema de innovación agrícola de la exportación para mejorar la 

competitividad de los pequeños productores agricultores del TLCAN, para lo cual se ha 

desarrollado una investigación cuantitativa y cualitativa mediante el instrumento de 

entrevistas semiestructuradas. Se tuvo por resultados que la Costa de Hermosillo, ha 

logrado gran competitividad con más del 50% de las exportaciones agrícolas del estado, 

generando el 30% del valor de la producción agrícola. Asimismo, aportó el 23% de la 

producción del sector estatal, generando muchos empleos (jornales) para la provincia. Se 

llegó a la conclusión que mediante diversas innovaciones tanto de procesos como en los 

atributos de los productos se ha conseguido una gran dinámica agrícola, asociada a 

tecnologías de punta conjuntamente con las nuevas capacidades y habilidades de actores 

locales, demostrando un alto nivel de competitividad. 

 

2.1.2. Nacionales 

Vargas y Verde (2022) con el estudio que tuvo por propósito medir la relación 

entre la variable asociatividad y competitividad en la Cooperativa Agraria Norcafé de 
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Jaén – Cajamarca, por lo cual se ha desarrollado bajo una metodología cuantitativa 

correlacional de profundidad no experimental, usando una muestra de 153 pequeños 

productores agrarios, empleando como instrumentos dos cuestionarios. Como resultados 

se obtuvo que el 78% de los productores agrarios asociados a la cooperativa en mención, 

están totalmente de acuerdo que asociarse les permite una mayor capacidad de 

financiamiento y crecimiento, más acceso a capital de trabajo y genera seguridad para la 

venta total de sus cosechas. Se llegó a la conclusión que la asociatividad se relación de 

forma significativa y directamente con la competitividad de los productores agrarios de 

la Cooperativa Agraria Norcafé, dado que al aplicar la prueba Rho de Spearman se 

encontró un indicador de la correlación (r = 0.922) y (p = 0.000) como valor de la 

significancia de prueba, siendo este indicador menor al error fijado de estudio de 0.05, 

evidenciando la relación positiva. 

Gonzales y Martínez (2018) con la investigación que tuvo por finalidad diseñar 

una propuesta que contribuye al mejoramiento del nivel de competitividad de los 

pequeños productores agrícolas del Vallejo Viejo de Olmos – Lambayeque, por lo que se 

ha desarrollado una investigación cuantitativa descriptiva y propositiva, diseño no 

experimental, usando como técnicas de investigación han sido el análisis documental y la 

entrevista, llegando a obtener por resultado que el 79% de los entrevistados afirmaron que 

no perciben adecuadamente la gestión del municipio local, y solo el 21% refirió que si 

tiene una buena gestión. Esto ha sido una información negativa para el desarrollo local 

agraria, lo que conlleva a realizar una mejor indagación de la posición que disponen las 

asociaciones en análisis conjunto con el desempeño de la actual gestión del municipio de 

Olmos. Asimismo, se ha podido observar que el 84% de los representantes indicaron que 

no están dispuesto a realizar conversión de los cultivos. Se ha llegado en concluir, que la 

situación de los productores pequeños refleja una baja competitividad, dado una 

perspectiva inadecuada de la gestión del municipio, manifestando que son pocas las 

asociaciones que cultivan el banano. 

Loayza (2018) con el estudio que ha tenido por propósito analizar la influencia del 

Programa de Asistencia Técnica para el desarrollo de los pequeños productores agrarios 

de manzana en el C.P. Nueva Esperanza en Huaral, para lo cual se desarrolló en base a 

una metodología cuantitativa de profundidad descriptiva, mediante una muestra 
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conformada de 15 pequeños agricultores, llegando a obtener por resultados que el 80% 

de los productores encuestados manifestaron que encuentran Muy difícil solicitar apoyo 

de la municipalidad del distrito de Aucallama por los problemas que atrás se mencionaron 

e incluso afirmaron que reciben únicamente promesas de la actual gestión municipal, 

mientras que el 20% de agricultores encuestados encuentran Difícil solicitar apoyo a la 

municipalidad de su distrito porque muchas veces no encuentra al responsable del área de 

Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural por sus distintas funciones que realizan. Se 

concluyó, que no hay significativa influencia de la autoridad agraria con el desarrollo en 

cuanto a la producción en el C.P.M. La Esperanza en Aucallama, Huaral, donde se 

reclamaba la ausencia del Estado en la zona, las autoridades del gobierno y los 

funcionarios municipales no han asumido compromiso de que se genere un alto desarrollo 

para el sector agricultura. 

Márquez (2020) con la investigación que ha tenido por finalizar analizar la 

competitividad de pequeños productores agrarios de tara peruana, llegando a utilizar una 

metodología cuantitativa y descriptiva, con diseño no experimental, encontrándose por 

resultados que la competitividad de la producción de tara se da en las principales regiones 

productoras como Cajamarca (45%), La Libertad (18%) y Ayacucho (18%) y que uno de 

los principales factores que inciden en la competitividad es las condiciones climáticas, 

producción bajo riego (Produce a partir de 4 años), producción en secanos (Produce entre 

7 a 8 años), interdependencia entre interacción genética y producción de taninos y medio 

ambiente, el piso ecológico, que de acuerdo a la tabla indicada no es favorable. Se llegó 

a la conclusión que no ha sido competitiva la producción de tara en una medición 

internacional, debido que el valor del precio internacional ha sido cerca al precio 

doméstico peruano, reflejando baja competitividad.  

Figueroa (2020) con la investigación que ha tenido por propósito medir la relación 

entre la asociatividad y la competitividad de los pequeños productores agrarios de la 

Cooperativa Túpac Amaru Ltda. del Centro Poblado de Quiquira de Puno, donde se aplicó 

la metodología cuantitativa descriptiva, donde se ha tenido como muestra 18 casos de 

productores agrarios, obteniendo por resultado que para alcanzar la competitividad, se 

necesita del capital social, siendo un punto de comenzar para el desarrollo y confianza de 

las asociaciones sociales motivados por alcanzar los logros. La gestión y gobernanza son 
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elementos relevantes, derivando a la conclusión que los productores agrarios desarrollan 

de forma positiva, un contexto estable y así ayudarlos a la superación de las dificultades 

que enfrentan en su comercialización y producción.  

 

 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural 

2.2.1.1. Definición 

Para Agrorural (2019) son proyectos basados en el diseño, gestión y 

promoción de modelos de desarrollo agrario para que permitan la asociación de 

inversiones privadas y estatales, aportando en la disminución del índice de pobreza, 

así como al a inclusión de familias rurales. 

Por otro lado, el Ministerio de Agricultura y Riego del Perú (2017), se 

ejecuta a través de la Unidad Ejecutora afiliada al Viceministerio de Infraestructura 

Agraria, considerando como objetivo incentivar el desarrollo agrario rural, 

mediante el financiamiento de proyectos de inversión pública en áreas rurales de 

nivel inferior de desarrollo económico. 

Del mismo modo, Tenorio (2020) menciona que es el proyecto desarrollado 

por el estado con el objetivo de incentivar el desarrollo agrario rural, mediante el 

financiamiento de inversiones en áreas rurales en el entorno agrario en terrenos de 

inferior nivel de desarrollo económico, autorizados según la normativa actual. 

De acuerdo con SENAMHI (2021) es el componente del Ministerio de 

Agricultura enfocado en enfrentar a la pobreza rural, incentivando técnicas y 

actividades que ayuden a generar ingresos y calidad de vida de las familias. 

El objetivo principal del proyecto es llevar a cabo la aplicación de un 

enfoque de capacitación adaptado a las particularidades de Lima provincia. Esto se 

logrará con el respaldo del MINEDU y MIDAGRI, así como con la colaboración 

de los gobiernos regionales, locales y sus respectivas administraciones, como las 

direcciones regionales. Además, se involucrarán activamente las comunidades 

campesinas y las instituciones de la sociedad civil. 
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2.2.1.2. Funciones del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural 

De acuerdo con Rojas (2019) el proyecto tiene como entorno de 

intervención las áreas rurales agrarios en terrenos de nivel menor en cuanto a su 

desarrollo económico. 

a. Plantear y desarrollar pautas de intervención enfocados al desarrollo agrario 

rural. 

b. Incentivar la mejora de habilidades productivas y organizaciones de los 

agricultores, así como de las productoras agrarias y su accesibilidad al mercado 

local, regional y nacional. 

c. Establecer y poner en práctica las intervenciones para aprovechar 

sosteniblemente el recurso hídrico con el objetivo de aportar a la gestión efectiva 

con objetivos agrarios. 

d. Aportar el aprovechamiento sostenible de los medios naturales bajo la 

perspectiva territorial en la normativa de competencias del Ministerio de 

Desarrollo Agrario y Riego. 

e. Aportar a la competitividad de la producción agraria tanto de pequeños y 

medianos productores mediante el incentivo de la cooperación, adopción de 

tecnología etc. 

f. Asociar las tres etapas de gobierno, actividades coordinadas con los lineamientos 

políticos, planes sectoriales y los planes de desarrollo tanto regional como local, 

pactados de acuerdo a cómo corresponda. 

 

2.2.1.3. Política Nacional Agraria 

De acuerdo al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2022) la 

Política Nacional Agraria 2021-2030 aprobado por Decreto Supremo N.° 017-

2021-MIDAGRI, señala en su análisis que la actividad de los agricultura presenta 

diferencias de crecimiento y producción; con el p ropósito de  plantear soluciones 

de alcance nacional  en concordancia con los objetivos de las políticas del estado 

del Acuerdo Nacional en su tercer objetivo “Competitividad del país”, 23. Política 

de Desarrollo agrario rural, sostiene impulsar el desarrollo agrario, para lo cual, 
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plantean incrementar el nivel competitivo agrario en un 36% al 2030, incrementar 

el nivel de integración vertic al a la cadena de valor de los productores agrarios, 

significado una mejora del manejo de los recursos naturales para la producción 

agraria en el tiempo. 

 

2.2.1.4. Lineamientos para promover la productividad y competitividad 

Para el Consejo Nacional de Competitividad y Formalización (2019) se 

plantean las siguientes pautas políticas para incentivar la productividad y 

competitividad. 

i. Un enfoque para estructurar la comunicación con el sector privado. El propósito 

es que las entidades gubernamentales promuevan una discusión constante entre 

los actores económicos para identificar las limitaciones que obstaculizan el 

desarrollo productivo y proponer soluciones para problemas de coordinación y 

carencia de recursos públicos específicos. 

ii. Un método presupuestario innovador para agilizar la respuesta del gobierno. 

Implica la implementación de un presupuesto centralizado destinado a 

proporcionar los recursos públicos necesarios, como innovación, certificación, 

asociatividad, etc. Esta medida ayudaría a superar la fragmentación de los 

programas de desarrollo productivo que se encuentran en diversas entidades, 

generando sinergias y facilitando una planificación estratégica. Además, un 

presupuesto centralizado permitiría la introducción del enfoque de Presupuesto 

por Resultados, lo cual es esencial para abordar los problemas de promoción. 

iii.  Un proceso innovador de control para estructurar la elección de programas 

mientras se socializan las lecciones aprendidas. El control y valoración deben 

ayudar al sistema para estandarizar sus éxitos, pero además identificar y 

comprender de sus errores. El monitoreo permitirá usar de manera efectiva los 

medios y promover el logro de las metas al resaltar y estandarizar los éxitos. 

 

2.2.1.5. Estrategia Nacional de Desarrollo Agrario Rural 

De acuerdo con el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (2019) y su 

programa AgroRural, se busca promover el progreso humano en las áreas rurales, 
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teniendo en cuenta criterios de sostenibilidad social, económica y ambiental, 

asimismo, la democratización y la equidad. A continuación, se presentan las 

estrategias de política que se detallan a continuación: 

- Promover la economía rural competitiva, diversa y sostenible. Incentivar la 

accesibilidad a activos productivos para la comunidad rural. 

- Brindar correcta infraestructura económica, así como soporte en la producción 

rural. 

- Aportar servicios enfocados a optimizar la calidad de vida, población rural y 

opciones de trabajo. 

- Incentivar y promover la gestión sostenible y preservación de recursos naturales, 

resguardar el patrimonio ambiental y cultural. 

- Promover un manejo en conjunto de prevención, disminución y rehabilitación 

en la producción e infraestructura rural. Incentivar la inclusión social. Apoyar el 

cambio institucional que fomente condiciones para el desarrollo rural. 

 

2.2.1.6. Acompañamiento agrario técnico productivo  

Según Flores (2021), el concepto de Acompañamiento Técnico Productivo 

Agroecológico consiste en un sistema planificado de visitas técnicas a los 

participantes, preferiblemente acompañados por su familia. Durante estas visitas, 

los participantes reconocen su actividad productiva con el apoyo del facilitador(a) 

y juntos revisan y proponen opciones de mejora a mediano y largo plazo, con el 

objetivo de gestionar su unidad productiva en base un enfoque agroecológico. El 

facilitador(a) proporcionará criterios técnicos para las propuestas formuladas, con 

el fin de promover un proceso sostenible de cambio en la familia. 

Del mismo modo, el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (2019) 

menciona que el factor productivo para el crecimiento agropecuario del proyecto 

incentivó la adición de prácticas sostenibles, así como inclusivas con el fin de 

expandir la producción agropecuaria al igual que la aplicación de estrategias 

mejoradas que ayudaron a reforzar las unidades productivas familiares. 

Por último, según Cobos y Gómez (2021), en cuanto a los indicadores del 

componente productivo agrario, se presentan los siguientes: para medir la 
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sostenibilidad, rentabilidad y aumento de: porcentaje de incremento en cuanto a la 

producción en volumen, diversificación sobre la producción, el número de parcelas 

que son de familias y utilizan métodos sostenibles y a las categorías de los productos 

recuperados. 

 

2.2.1.7. Dimensiones para medir la Gestión de los Programas de desarrollo 

agrario rural.  

Para evaluar la variable presentada, se utilizó la teoría de Márquez y Cosio 

(2020) quienes usaron tres dimensiones: 

A. Recursos Naturales: En esta dimensión se mide la perspectiva de los 

productores agrícolas acerca de la mejora en la gestión y conservación de suelos. 

Se evaluará el proyecto de desarrollo productivo que ha asesorado a los productores 

acerca de la preservación de suelos y el uso medido de agua. Del mismo modo, de 

acuerdo con Herment y Mignemi (2021) los recursos naturales, específicamente el 

suelo, agua y biodiversidad tanto vegetal como animal, energía renovable, clima y 

servicios de ecosistemas, son principales para la organización y función de sistemas 

agrícolas, así como la sostenibilidad social y ambiental. Tradicionalmente, el 

camino hacia el desarrollo agrícola global se ha enfocado en el incremento de la 

productividad, en lugar de vincular holísticamente la administración de recursos 

naturales en la alimentación, así como en la seguridad nutricional. 

B. Crecimiento económico: En esta dimensión se evalúa si los agricultores 

experimentan mejoras en su calidad de vida, si tienen acceso a planes de negocio y 

si obtienen financiamiento de entidades financieras. Además, Lara et al. (2022) 

destacan que el aumento de la productividad en la agricultura libera mano de obra 

para otros sectores. Sin embargo, en los últimos años el crecimiento mundial 

considera gran importancia el sector de la agricultura, priorizando la 

industrialización. 

C. Recurso Hídrico: En donde se mide la forma cómo ha mejorado el 

mecanismo de riego a las hectáreas respecto a los sistemas de conducción, 

transporte, así como de aplicación a nivel parcelario. Del mismo modo, la forma en 

la que, a través de las instrucciones del proyecto de desarrollo agrario rural han 
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aumentado el uso del agua de riesgo para la producción agrícola. Debido a esto, 

Ruiz y Paillacán (2019) mencionan que la agricultura es, al mismo tiempo, el 

motivo principal del desgaste de los recursos hídricos subterráneos y superficiales 

a través de la erosión, anegamiento sobre los cultivos de regadío y residuos 

agroquímicos. Finalmente, víctima por causa del uso de agua superficial, residual y 

subterránea contaminada, fuerza a considerar lineamientos de restauración, impacta 

a los cultivos y contagia enfermedades tanto a consumidores como agricultores. 

 

2.2.2. Competitividad 

2.2.2.1. Definición 

Al hablar de la competitividad, se consideró el aporte de Martínez y 

Arellano (2022), la competitividad en la agricultura se puede entender como el logro 

de beneficios netos de un sistema de producción agroalimentario que supera a otros 

sistemas de producción que compiten por el uso de los mismos componentes, como 

la tierra, el agua, la mano de obra y el capital. También se enfatiza en aspectos como 

los precios de las materias primas y productos, las políticas y programas del Estado, 

y el eficiente uso de recursos limitados. 

Por otra parte, Ibarra et al. (2018) mencionan que la competitividad, viene a 

ser un componente esencial en el entorno internacional, nacional y empresarial el 

cual, en un entorno sujeto a constante cambio para los países, organizaciones y 

asociaciones que deben ser activos y flexibles, buscando alcanzar un rendimiento 

competitivo. 

De igual forma, Saavedra y Camarena (2018) sostienen que, para lograr una 

competitividad empresarial en los productores agropecuarios, es importante utilizar 

instrumentos que aumenten el desarrollo económico local, debido a que se crea un 

desempeño adecuado que de cierta manera se acogerá la producción local. No 

lograrla hará que nazcan nuevas alternativas en los que competir no será suficiente 

hasta lograr una sostenibilidad continua. 

Finalmente, Romero et al. (2020) menciona que, la competitividad en la 

industria agrícola es un mecanismo de transformación que da como resultado a un 
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análisis conciso sobre quienes serán sus ganadores y perdedores, sobre cuáles son 

los costos, ventajas para establecer cuál será mayor. 

 

2.2.2.2. Importancia de la competitividad empresarial 

De acuerdo con Jiménez (2019) la competitividad empresarial 

adecuadamente desarrollada es componente fundamental técnicas y campañas 

eficaces, así como lograr los objetivos de expansión y crecimiento que se proponen. 

También es un pilar fundamental para seguir con un adecuado desarrollo, la 

competitividad empresarial puede tomarse como un indicador que permite evaluar 

el estado de un negocio y con esto identificar su rentabilidad. 

Así mismo, Según Heijs (2018), la ventaja competitiva se sustenta en varios 

elementos o factores, que incluyen los productos ofrecidos, los cuales son mejor 

valorados por los clientes, así como los procesos y procedimientos de producción 

que deben ser eficientes y efectivos. También, la accesibilidad de los precios en 

relación con la calidad, y la reducción significativa de costos considerando tanto el 

proceso de producción como la calidad, entre otros aspectos que dependerán de su 

área en particular. 

Finalmente, Otero y Taddei (2018) los beneficios o ventajas competitivas 

son únicas y es complicado que la competencia de otros territorios pueda copiarlas 

y tener acceso a ellas, ya que, aparte de dar solución a lo que la industria demanda, 

necesitan de inversiones adecuadas y continuas para preservarlas y mejorarlas. La 

evolución de las ventajas comparativas a las competitivas ayuda a disminuir la 

función de recursos naturales donde su explotación fue enfocada en las fuentes 

tradiciones de incremento en el sector. 

 

2.2.2.3. La competitividad en términos de ventaja competitiva 

Según García et al. (2021), la ventaja competitiva surge principalmente del 

valor que una empresa puede generar para sus clientes, superando el costo que la 

empresa incurre en su creación. El valor representa lo que los clientes están 

dispuestos a pagar, y una ventaja competitiva se logra al ofrecer precios más bajos 

que los competidores por beneficios comparables o al proporcionar beneficios 
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únicos que justifiquen un precio más alto. Las empresas pueden desarrollar ventajas 

competitivas mediante el liderazgo en costos, la diferenciación y la focalización. 

A. Ventaja Competitiva por liderazgo en costos: García et al. (2021) sostiene 

que es la habilidad de la organización para ofrecer un bien estándar con precios 

competitivos en el mercado. Esta condición se logra, al momento en que la 

organización puede producir un bien con menor costo del de la competencia. Es por 

ello por lo que Mirabal (2017) explica que, en caso a un consumidor tenga que 

escoger entre dos productos de igual calidad, siendo uno de estos con valores más 

económicos, entonces este escogerá el bien de menor precio. Esta ventaja se refiere 

únicamente al posicionamiento elaborado por ofertar productos a precios menores 

a los de las organizaciones de la competencia. 

B. Ventaja competitiva por diferenciación: Según García et al. (2021), la 

ventaja competitiva se refiere a la capacidad de una empresa para proporcionar un 

producto diferente y más atractivo en comparación con los productos ofrecidos por 

sus competidores. Esta ventaja se logra al elegir atributos que diferencien a la 

empresa de sus competidores. Por otro lado, según Vivar et al. (2020), la búsqueda 

de diferenciación generalmente no se enfoca en ofrecer precios más bajos que los 

de las empresas competidoras. En cambio, se centra en aspectos distintos que 

agregan valor al producto y son relevantes para los compradores, lo que puede llevar 

a que estén dispuestos a pagar más dinero por recibir un producto que consideran 

mejor. 

C. Ventaja competitiva por enfoque: De acuerdo con García et al. (2021), la 

ventaja competitiva por enfoque hace referencia a la especialización en un 

segmento de mercado particular, donde se ofrece el mejor producto. Esta ventaja se 

logra cuando una empresa se dedica exclusivamente a un grupo específico de 

clientes, lo que implica una dedicación casi total a ese mercado objetivo, con un 

profundo conocimiento de sus características y necesidades. Según Pereira y 

Moreno (2019), este tipo de ventaja se desarrolla principalmente en organizaciones 

pequeñas, ya que generalmente no abordan mercados muy extensos. 

 

2.2.2.4. Los resultados económicos de la competitividad 
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Al hablar de los resultados económicos, Fuente y Muñoz (2016) sostienen 

que una organización es más competitiva, si obtiene mejores resultados económicos 

en la participación de mercado, la utilidad y desarrollo personal. La participación 

de mercado puede ser evaluada de tres formas: 

- La cuota de mercado total: Son las ventas de la institución sustentadas como 

porcentaje a las ventas totales realizadas del mercado. De igual manera, Robayo 

et al. (2020) menciona que la participación de mercado es el porcentaje de 

ingresos de una organización sobre las ventas totales del rubro en el que se 

desenvuelve. 

- La cuota de mercado servido: Son las ventas de la institución sustentadas como 

un porcentaje del total de las ventas del mercado servido. Robayo et al. (2020) 

sostiene que el mercado servido son todos los consumidores que están en 

capacidad y buscan adquirir sus bienes. La participación de mercado servido es 

siempre mayor que la cuota de mercado total. 

- La cuota de mercado relativo: Se puede definir como la participación en el 

mercado en comparación con su principal competidor. Si la participación de 

mercado relativa aumenta, indica que la empresa está mejorando en comparación 

con la competencia. Según Robayo et al. (2020), este tipo de cuota de mercado 

permite entender cómo las ventas de una empresa aumentan o disminuyen en 

relación con las de sus rivales. 

 

2.2.2.5. Dimensiones para medir la competitividad 

Para Vargas y Barrantes (2022) la evaluación de la variable competitividad 

se usarán tres dimensiones: 

A. Capacidades Competitivas: Se mide la mejora de los productores agrarios 

en cuanto a asistencia técnica especializada y su gestión comercial. De igual 

manera, recurrencia de asistencia a las asesorías a las cuales acceden los productores 

para reforzar sus habilidades comerciales. De acuerdo con García et al. (2019) estas 

habilidades competitivas son los componentes de costo, calidad, tiempo, 

flexibilidad que un mecanismo o cadena logística posee y puede aportar realmente. 
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B. Planificación productiva: En esta dimensión se evalúa el grado de 

planificación de la producción por parte de los agricultores, así como la dimensión 

de crecimiento en la economía agrícola. Según Cano et al. (2018), la planificación 

con respecto a la productividad implica establecer un esquema de trabajo basado en 

la cantidad de ventas previstas o pedidos. Dicha planificación tiene en cuenta los 

plazos de entrega y materiales disponibles. 

C.  Ventajas competitivas: Se centra en evaluar la habilidad de los 

productores para hacer uso de los datos especializados para vender sus productos. 

También se mide el grado de productores quienes ingresan al mercado nacional e 

internacional compitiendo ya sea en calidad como precio. De acuerdo con Lara y 

Cervantes (2022) la ventaja competitiva explica el valor que mantiene y aporta a su 

mercado una organización a mediano plazo. De igual forma la ventaja competitiva 

se encuentra vinculada a la cadena logística. 

 

2.2.2.6. Teorías de la competitividad 

Para Carrasco et al. (2020) en los últimos años, la competitividad se ha 

transformado en una obsesión de las organizaciones, incluso un indispensable 

inaplazable. Tras ese sentido surge la idea de que la carencia de competitividad 

ocasionaría la extensión gradual de las organizaciones, de las ciudades, llevando a 

una realidad incierto. Los pronunciamientos acerca de esta categoría económica son 

frecuentes en la información que ha sido emitida a través de medios de 

comunicación, académicos, gobierno y las organizaciones. 

a. Teoría de la ventaja absoluta: Según Ráez et al. (2022), los supuestos 

teóricos fundamentales se basan en la división internacional, dotación sobre los 

factores de productividad, especialización y rendimientos a escala. La 

competitividad y sobre el comercio de ámbito internacional se originan en la 

disposición de los individuos a intercambiar bienes y obtener beneficios de ello. Se 

concluye que la competitividad de un país se logra a través de la ventaja absoluta, 

ya sea por ventajas naturales o ventajas creadas, siempre y cuando resulten en 

diferencias productivas y de costos. Los países se especializan en la producción y 

exportación de bienes que producen a un costo más bajo en términos absolutos. Al 
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hacerlo, obtienen beneficios no solo por la especialización productiva al exportar 

bienes en los que tienen ventaja absoluta, sino también al importar bienes que 

producen a un costo más alto. 

b. Teoría de la ventaja comparativa: Ráez et al. (2022) se propone la 

probabilidad de que un país no cuente con la ventaja absoluta en la elaboración de 

algún producto como requisito para ser competitivo. Propuso la teoría de la ventaja 

comparativa, donde existe una versión original ricardiana, expresada en términos 

de costos laborales. En cuanto a la división del trabajo se refiere a la especialización 

de los trabajadores adquirida mediante la habilidad en el proceso de producción, el 

ahorro de tiempo y la invención de maquinaria. En este enfoque, la producción se 

clasifica en diferentes actividades y cada colaborador o grupo se especializa en la 

producción de una parte específica del bien. 

 

2.3. Formulación de hipótesis 

2.3.1. Hipótesis general 

La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona 

significativamente con la competitividad de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

 

2.3.2. Hipótesis específicas 

 La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona 

significativamente con las capacidades competitivas de los pequeños y medianos 

productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

 La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona 

significativamente con la planificación productiva de los pequeños y medianos 

productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

 La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona 

significativamente con las ventajas competitivas de los pequeños y medianos 

productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA 

 

3.1. Método de la investigación 

Se utilizó el método hipotético deductivo para el desarrollo de la investigación. 

De acuerdo con Maya (2014) quien considera este tipo de método es el que plantea 

hipótesis que deben ser comprobadas, originando de ellas las conclusiones que deben 

afrontarse con los hechos. 

 

3.2. Enfoque de la investigación 

En el presente estudio se ha realizado en base al enfoque cuantitativo. Para 

Hernández et al. (2014) la investigación es de óptica cuantitativa cuando la información 

que ha sido recopilada mediante los instrumentos llega a cuantificarse para luego pasar 

por un análisis numérico o estadístico, que permitan hacer el contraste de las hipótesis y 

llegar a las conclusiones. 

 

3.3. Tipo de investigación 

El tipo de investigación del presente informe ha sido aplicada. Según Ñaupas et 

al. (2014) los estudios aplicados hacen uso de los conocimientos científicos establecidos, 

de las teorías de las variables abordadas con el propósito de generar hallazgos que 

conlleven a resolver problemas prácticos de la problemática de estudio. 

 

3.4. Diseño de la investigación 

El estudio se desarrolló bajo un diseño de tipo no experimental con alcance de tipo 

transversal. Según Ñaupas et al. (2014), este tipo de estudios: “Se caracterizan porque no 

se hace uso de estimulación intencionada o manipulación de variables, por lo que se 
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describirá el fenómeno en estudio tal como se percibe la realidad” (p. 78). 

3.4.1. Corte 

Para Hernández et al. (2014) los estudios por la dimensión de tiempo pueden 

ser transaccionales o longitudinales conforme se emplee el recojo de información. 

En la presente investigación se utilizaron el corte transversal, dado que solo 

fue un único momento el recojo de datos. 

3.4.2. Nivel o alcance 

La tesis ha tenido por profundidad de propósito correlacional, Para Ñaupas 

et al. (2014) las investigaciones de este tipo tienen como atributo característico la 

medición de asociatividad de dos fenómenos abordados.  

 

3.5. Población, muestra y muestreo 

3.5.1. Población 

De acuerdo a Ñaupas et al. (2014) la población es considerada como el grupo 

o conjunto de personas, animales, empresas en un determinado momento. 

De acuerdo a la información del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego 

(2023) mediante el Perfil del Padrón de Productores agrarios, se ha determinado 

que en el presente estudio la población estuvo conformada por 810 pequeños y 

medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

Criterio de inclusión 

- Pequeños y medianos productores agrícolas de Huarochirí registrados en el 

padrón de productores agrarios varones o mujeres. 

- Pequeños y medianos productores agrícolas con una antigüedad mínima de un 

año produciendo en la provincia de Huarochirí. 

Criterio de exclusión 

- Pequeños y medianos productores agrícolas de Huarochirí que no están activos 

en el padrón de productores agrarios. 

- Pequeños y medianos productores agrícolas que tienen una inscripción reciente. 

 

3.5.2. Muestra 

De acuerdo a Hernández et al. (2014) la muestra es una parte representativa 

de la población, de las cuales se recopilará la información necesaria para la 



25 

 

medición de las variables. 

Para efectos de la presente investigación, haciendo uso del muestreo no 

probabilístico por conveniencia, la muestra estuvo conformada por 100 pequeños y 

medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023, por criterio de 

accesibilidad a la aplicación de los instrumentos. 
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3.6. Variables y operacionalización 

 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Variable 
Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

Escala 

valorativa 

Gestión del 

Programa de 

Desarrollo 

Productivo 

Rural 

 

 

 

Según Tenorio 

(2020) menciona 

que es el proyecto 

desarrollado por el 

estado con el 

objetivo de 

incentivar el 

desarrollo agrario 

rural, mediante el 

financiamiento de 

inversiones en áreas 

rurales en el entorno 

agrario en terrenos 

de inferior nivel de 

desarrollo 

económico, 

autorizados según la 

normativa actual. 

 

 

 

 

 

 

Para medir la 

variable gestión 

del programa de 

desarrollo 

productivo rural 

se utilizó un 

cuestionario bajo 

una escala ordinal, 

en base a tres 

dimensiones: 

Recursos 

naturales, 

crecimiento 

económico y 

recurso hídrico. 

 

 

 

 
 

Recursos 

naturales 

 

 

 
 

Crecimiento 

económico 

 

 

 
 

Recurso 

Hídrico 

 

 

 

 

 

- Conservación de suelos 

- Manejo para la 

conservación de suelos 

 

 

- Nivel de calidad de vida 

- Acceso a los planes de 

negocios en financieras. 

 

 

- Proceso de riego 

- Uso adecuado de agua 

para la producción 

agrícola. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ordinal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nunca 

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 
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Competitividad 

 

 

 

Martínez y Arellano 

(2022), la 

competitividad en la 

agricultura se puede 

entender como el 

logro de beneficios 

netos de un sistema 

de producción 

agroalimentario que 

supera a otros 

sistemas de 

producción que 

compiten por el uso 

de los mismos 

componentes, como 

la tierra, el agua, la 

mano de obra y el 

capital.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para medir la 

variable 

competitividad se 

utilizó un 

cuestionario bajo 

una escala ordinal, 

en base a tres 

dimensiones: 

Capacidades 

competitivas, 

productividad y 

ventajas 

competitivas 

 

 

 

 

 

Capacidades 

competitivas 

 

 

 

 

 
 

 

Planificación 

productiva 

 

 

 

 

 

Ventajas 

competitivas 

 

 

 

 

 

- Frecuencia de 

asistencia técnica 

especializada. 

- Nivel del 

fortalecimiento de 

capacidades. 

 

 
 

- Planificación en la 

producción de los 

productos 

- Planificación sobre el 

uso de recursos. 

 

 

 

- Nivel de información 

especializada 

- Inserción competitiva 

en el mercado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ordinal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

Nunca 

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 
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3.7. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.7.1. Técnica 

La técnica que se ha podido utilizar ha sido la encuesta para las dos variables 

que se abordarán. 

De acuerdo a Maya (2014) la encuesta es la técnica que tiene por propósito 

recoger la percepción de los individuos de la muestra con respecto a las variables 

de investigación, lo cual permitirá inferencias para ejercer una adecuada toma de 

decisiones. 

 

3.7.2. Descripción de instrumentos 

Con respecto a la evaluación de la variable gestión del programa de 

desarrollo productivo agrario rural y la variable competitividad en la investigación, 

ha sido el cuestionario.  

Para Maya (2014) el cuestionario es considerado como el instrumento 

conformado por una serie de ítems, con respuestas abiertas o cerradas, según el 

criterio del investigador, la aplicación puede ser con intervención constante del 

encuestador o puede ser autoadministrado. 

En cuanto al cuestionario para ejercer la evaluación de la variable gestión 

del programa de desarrollo productivo agrario rural, el cual estuvo conformado por 

13 ítems en escala ordinal, teniendo cinco opciones de respuesta para cada ítem, el 

instrumento será aplicado en los pequeños y medianos productores agrarios, en 

cuanto a que cada ítem fue orientado a medir en base a los indicadores y a las 

dimensiones de la variable. 

Con respecto al cuestionario que se utilizó para medir la variable 

competitividad, estuvo conformado por 12 ítems en escala ordinal, teniendo cinco 

opciones de respuesta para cada ítem. El instrumento fue aplicado en los pequeños 

y medianos productores agrarios, en cuanto a que cada ítem fue orientado a medir 

en base a los indicadores y en base a las dimensiones de la variable. 
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3.7.3. Validación 

Se realizó la validación de cinco expertos en la especialidad de gestión 

pública, para evaluar la consistencia de cada ítem de los dos cuestionarios que 

fueron empleados, asimismo, se valoraron la coherencia, redacción y su relación 

con las dimensiones e indicadores de las variables abordadas. Los cinco expertos 

firmaron un protocolo de validación que está obrando en los anexos de la presente 

investigación. 

 

3.7.4. Confiabilidad 

A través del Software estadístico SPSS se calculó la prueba de confiabilidad 

de Alfa de Cronbach, se obtuvo los coeficientes de fiabilidad para los que fueron 

aplicados en la población de estudio. Para lo cual se utilizó una muestra piloto de 

20 pequeños y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

Siendo los siguientes resultados: 

Valor de Alpha de Cronbach de 0.639 para la variable Gestión del Programa 

de Desarrollo Productivo Agrario Rural. 

Valor de Alpha de Cronbach de 0.659 para la variable Competitividad. 

 

3.8. Plan de procesamiento y análisis de datos 

Para el uso de los instrumentos en la muestra de estudio, se informó a cada uno de 

participantes de la muestra de estudio. 

En cuanto al método descriptivo se ha hecho uso del programa Excel 2019 con el 

propósito de construir gráficos de barras y tablas de frecuencias para hacer la descripción 

del nivel de los fenómenos abordados. 

Se hizo uso del software SPSS V. 25, para realizar la prueba de Normalidad, 

siendo la de Kolmogorov dado que el tamaño de participantes fue mayor a 50; lo que 

permitió establecer la prueba la medición de los fenómenos. 

Con respecto al análisis inferencial, se empleó la prueba de correlación Rho de 

Spearman, lo que permitió contrastar las hipótesis de investigación. 
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3.9. Aspectos éticos 

Con respecto al criterio de consentimiento informado se brindó información a cada 

uno de los participantes de la muestra de estudio, sobre los objetivos de la presente 

investigación y los procedimientos que se utilizarán. 

En cuanto al criterio de intimidad, anonimato y confidencialidad de los datos 

recogidos en la investigación, todos los cuestionarios serán de carácter anónimo en cuanto 

a la identidad de los participantes. 

Se cuenta con la Constancia de Aprobación del Comité de Ética para la 

Investigación de la Universidad Norbert Wiener.  

Por último, se tuvo presente la política anti plagio de la Universidad Norbert 

Wiener, la cual no acepta la vulneración de los derechos intelectuales de los autores y 

sanciona cualquier tipo de manifestación de plagio durante todo el proceso. 
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CAPÍTULO IV: PRESENTACIÓN Y DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

 

4.1. Resultados 

4.1.1. Resultados descriptivos 

a. Nivel de la variable Gestión del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural  

 

Figura 1  

Nivel de la Gestión del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural de los pequeños 

y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 

 
Nota. Resultados obtenidos de la aplicación de los instrumentos 

 

Se aprecia que en la Figura 1, el 59% de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 indicaron que perciben un nivel 

medio de Gestión del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural; seguido por un 21% 

un nivel bajo y el 20% un nivel alto. 
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b. Nivel de la dimensión Recursos Naturales 

 

Figura 2  

Nivel de la dimensión de recursos naturales de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 

 
Nota. Resultados obtenidos de la aplicación de los instrumentos 

 

 

Se aprecia que en la Figura 2, el 49% de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 indicaron que perciben un nivel 

medio del uso de recursos naturales; seguido por un 32% que manifestaron un nivel alto y el 

19% un nivel bajo. 
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c. Nivel de la dimensión Crecimiento Económico 

 

Figura 3  

Nivel de la dimensión crecimiento económico de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 

 
Nota. Resultados obtenidos de la aplicación de los instrumentos 

 

 

Se aprecia que en la Figura 3, el 63% de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 indicaron que perciben un nivel 

medio del crecimiento económico; seguido por un 19% indicaron un nivel bajo y el 18% un 

nivel alto. 
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d. Nivel de la dimensión Recurso Hídrico 

 

Figura 4  

Nivel de la dimensión crecimiento económico de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 

 

Nota. Resultados obtenidos de la aplicación de los instrumentos 

 

 

Se aprecia que en la Figura 4, el 58% de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 indicaron que perciben un nivel 

medio del uso del recurso hídrico; seguido por un 24% indicaron un nivel bajo y el 18% un 

nivel alto. 
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e. Nivel de la variable Competitividad 

 

Figura 5  

Nivel de competitividad de los pequeños y medianos productores agrícolas de la provincia 

de Huarochirí, Lima Perú 2023 

 

Nota. Resultados obtenidos de la aplicación de los instrumentos 

 

 

Se aprecia que en la Figura 5, el 58% de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 indicaron que perciben un nivel 

medio de competitividad empresarial; seguido por un 27% indicaron un nivel alto y el 22% 

un nivel bajo. 
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f. Nivel de la dimensión Capacidades Competitivas 

 

Figura 6  

Nivel de capacidades competitivas de los pequeños y medianos productores agrícolas de la 

provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 

 

Nota. Resultados obtenidos de la aplicación de los instrumentos 

 

 

Se aprecia que en la Figura 6, el 53% de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 reflejan tener un nivel medio de 

capacidades competitivas; seguido por un 24% reflejaron un nivel bajo y el 23% un nivel 

alto. 
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g. Nivel de la dimensión Planificación Productiva 

 

Figura 7  

Nivel de planificación productiva de los pequeños y medianos productores agrícolas de la 

provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 

 

Nota. Resultados obtenidos de la aplicación de los instrumentos 

 

 

Se aprecia que en la Figura 7, el 56% de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 reflejan tener un nivel medio de 

planificación productiva; seguido por un 22% reflejaron un nivel bajo y el otro 22% un nivel 

alto. 
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h. Nivel de la dimensión Ventajas Competitivas 

 

Figura 8  

Nivel de ventajas competitivas de los pequeños y medianos productores agrícolas de la 

provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 

 

Nota. Resultados obtenidos de la aplicación de los instrumentos 

 

Se aprecia que en la Figura 8, el 60% de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023 reflejan tener un nivel medio de 

ventajas competitivas; seguido por un 22% reflejaron un nivel bajo y el otro 18% un nivel 

alto. 
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a. Prueba de normalidad 

 

Tabla 2  

Prueba Kolmogorov Smirnov para medir la normalidad de los datos 

 
 

Nota. Salida procesada del programa SPSS V. 26 

 

De acuerdo a la tabla 2, se utilizó la prueba de normalidad de Kolmogorov dado 

que el tamaño de muestra es mayor a 50, donde se pudo hallar valores de significancia 

menores al 0.05 de error establecido, tanto para las variables de estudio como para sus 

respectivas dimensiones, los que nos conlleva a indicar que los datos no siguen una 

distribución de tipo normal. 

 

En tal sentido, para realizar las comprobaciones de las hipótesis planteadas se ha 

utilizado la prueba de Spearman, la cual mide la correlación entre dos variables. 

 

4.1.2. Prueba de hipótesis 

 

b. Contraste de la hipótesis general 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig.

Dimensión Recursos naturales 0.127 100 0.000 0.948 100 0.001

Dimensión Crecimiento económico 0.157 100 0.000 0.952 100 0.001

Dimensión Recurso Hídrico 0.144 100 0.000 0.970 100 0.023

Gestión del Programa de Desarrollo 

Productivo Agrario Rural
0.107 100 0.006 0.972 100 0.030

Dimensión Capacidades competitivas 0.107 100 0.007 0.963 100 0.006

Dimensión Planificación productiva 0.134 100 0.000 0.956 100 0.002

Dimensión Ventajas competitivas 0.133 100 0.000 0.966 100 0.012

Competitividad 0.100 100 0.015 0.966 100 0.011

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov
a Shapiro-Wilk
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Hipótesis general: 

H1: La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona 

significativamente y a la vez positivamente con la competitividad de los pequeños y 

medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

H0: La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural no se relaciona 

significativamente y a la vez positivamente con la competitividad de los pequeños y 

medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

 

Tabla 3  

Prueba aplicada de Spearman para la comprobación de la hipótesis general 

 

 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 

 

De acuerdo a la tabla 3, al ejecutar la prueba Rho de Spearman se pudo obtener un 

coeficiente positivo de medida correlación de (r = 0.692) y como significancia hallada (p 

= 0.000) siendo este último dato menor al establecido error máximo de 0.05, permitiendo 

que se compruebe la hipótesis planteada inicialmente, generando la afirmación que la 

Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona significativamente 

y a la vez positivamente con la competitividad de los pequeños y medianos productores 

Variable 1 y variable 2

Gestión del Programa de 

Desarrollo Productivo 

Agrario Rural

Competitividad

Coeficiente de 

correlación
1.000 0.692

Sig. (bilateral) 0.000

N 100 100

Coeficiente de 

correlación
0.692 1.000

Sig. (bilateral) 0.000

N 100 100

Correlaciones

Rho de 

Spearman

Gestión del Programa de 

Desarrollo Productivo 

Agrario Rural

Competitividad



41 

 

 

agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

 

c. Contraste de la hipótesis especifica 1 

 

Hipótesis específica 1: 

H1: La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona 

significativamente y a la vez positivamente con las capacidades competitivas de los 

pequeños y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

H0: La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural no se relaciona 

significativamente y a la vez positivamente con las capacidades competitivas de los 

pequeños y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

 

Tabla 4  

Prueba aplicada de Spearman para la comprobación de la hipótesis específica 1 

 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 

 

 

De acuerdo a la tabla 4, al ejecutar la prueba Rho de Spearman se pudo obtener un 

coeficiente positivo de medida correlación de (r = 0.677) y como significancia hallada (p 

= 0.000) siendo este último dato menor al establecido error máximo de 0.05, permitiendo 

Variable 1 y Dim 1

Gestión del Programa de 

Desarrollo Productivo 

Agrario Rural

Dimensión 

Capacidades 

competitivas

Coeficiente de 

correlación
1.000 0.677

Sig. (bilateral) 0.000

N 100 100

Coeficiente de 

correlación
0.677 1.000

Sig. (bilateral) 0.000

N 100 100

Correlaciones

Rho de 

Spearman

Gestión del Programa de 

Desarrollo Productivo 

Agrario Rural

Dimensión Capacidades 

competitivas
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que se compruebe la hipótesis planteada inicialmente, generando la afirmación que la 

Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona significativamente 

y a la vez positivamente con las capacidades competitivas de los pequeños y medianos 

productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

d. Contraste de la hipótesis especifica 2 

 

Hipótesis específica 2: 

H1: La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona 

significativamente y a la vez positivamente con la planificación productiva de los pequeños 

y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

H0: La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural no se relaciona 

significativamente y a la vez positivamente con la planificación productiva de los pequeños 

y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

 

Tabla 5  

 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

De acuerdo a la tabla 5, al ejecutar la prueba Rho de Spearman se pudo obtener un 

coeficiente positivo de medida correlación de (r = 0.707) y como significancia hallada (p 

= 0.000) siendo este último dato menor al establecido error máximo de 0.05, permitiendo 

Variable 1 y Dim 2

Gestión del Programa de 

Desarrollo Productivo 

Agrario Rural

Dimensión 

Planificación 

productiva

Coeficiente de 

correlación
1.000 0.707

Sig. (bilateral) 0.000

N 100 100

Coeficiente de 

correlación
0.707 1.000

Sig. (bilateral) 0.000

N 100 100

Correlaciones

Rho de 

Spearman

Gestión del Programa de 

Desarrollo Productivo 

Agrario Rural

Dimensión Planificación 

productiva
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que se compruebe la hipótesis planteada inicialmente, generando la afirmación que la 

Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona significativamente 

y a la vez positivamente con la planificación productiva de los pequeños y medianos 

productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

e. Contraste de la hipótesis especifica 3 

 

Hipótesis específica 3: 

H1: La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona 

significativamente y a la vez positivamente con las ventajas competitivas de los pequeños 

y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

H0: La Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural no se relaciona 

significativamente y a la vez positivamente con las ventajas competitivas de los pequeños 

y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023. 

 

Tabla 6  

Prueba aplicada de Spearman para la comprobación de la hipótesis específica 3 

 
** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).   

De acuerdo a la tabla 6, al ejecutar la prueba Rho de Spearman se pudo obtener un 

coeficiente positivo de medida correlación (r = 0.659) y como significancia hallada (p = 

0.000) siendo este último dato menor al establecido error máximo de 0.05, permitiendo que 

Variable 1 y Dim 3

Gestión del Programa de 

Desarrollo Productivo 

Agrario Rural

Dimensión Ventajas 

competitivas

Coeficiente de 

correlación
1.000 0.659

Sig. (bilateral) 0.000

N 100 100

Coeficiente de 

correlación
0.659 1.000

Sig. (bilateral) 0.000

N 100 100

Correlaciones

Rho de 

Spearman

Gestión del Programa de 

Desarrollo Productivo 

Agrario Rural

Dimensión Ventajas 

competitivas
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se compruebe la hipótesis planteada inicialmente, generando la afirmación que la Gestión 

del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona significativamente y 

positivamente con las ventajas competitivas de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023.
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4.2. Discusión de Resultados  

Con respecto al objetivo general sobre determinar la relación de la Gestión del 

programa de desarrollo productivo agrario rural y la competitividad de los pequeños y 

medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023. En la 

encuesta aplicada a una muestra de 100 productores agrícola, se halló un coeficiente positivo 

de correlación al aplicar la prueba de Spearman (r = 0.692) y (p = 0.000), lo que permite la 

afirmación que la Gestión del programa de desarrollo productivo agrario rural se relaciona 

significativamente y a la vez positivamente con la competitividad de los pequeños y 

medianos productores agrícolas de la jurisdicción mencionada líneas arriba. Los hallazgos 

mencionados, guardan relación con los resultados encontrados en la investigación de Vargas 

y Verde (2020) donde se concluyó que la asociatividad se relaciona de forma significativa y 

directamente con la competitividad de los productores agrarios de la Cooperativa Agraria 

Norcafé, dado que se comprobó un coeficiente correlacional estadístico de (r = 0.922) y 

como indicador de significancia de la prueba aplicada se halló (p = 0.000) menor al límite 

de error de 0.05. Asimismo, coincide con la postura de la investigación de Mendoza (2018) 

donde se llegó a la conclusión que los factores determinantes del sector agrícola y la 

competitividad de los pequeños productores agrícolas de Guayaquil, dado que se comprobó 

un coeficiente correlacional estadístico de (r = 0.819) y como significancia menor al error 

de 0.05. 

Los resultados expuestos en el párrafo anterior, refuerzan la postura de lo 

mencionado por Saavedra y Camarena (2018) quienes sostienen que, para lograr una 

competitividad empresarial en los productores agropecuarios, es importante utilizar 

instrumentos que aumenten el desarrollo económico local, debido a que se crea un 

desempeño adecuado que de cierta manera se acogerá la producción local. No lograrla hará 

que nazcan nuevas alternativas en los que competir no será suficiente hasta lograr una 

sostenibilidad continua. 

En cuanto al objetivo específico uno sobre determinar la relación de la Gestión del 

programa de desarrollo productivo agrario rural y las capacidades competitivas de los 

pequeños y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023. 

En la encuesta aplicada a una muestra de 100 productores agrícola, se halló un coeficiente 

positivo de correlación al aplicar la prueba de Spearman (r = 0.677) y también (p = 0.000), 
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lo que permite la afirmación que la Gestión del programa de desarrollo productivo agrario 

rural se relaciona significativamente y a la vez positivamente con las capacidades 

competitivas de los pequeños y medianos productores agrícolas de la jurisdicción 

mencionada líneas arriba. Los hallazgos mencionados, no guardan relación con los 

resultados encontrados en la investigación de Loayza (2018) donde se llegó a la conclusión 

que no existe la influencia de una autoridad agraria con el desarrollo de la producción de 

manzana en el Centro Poblado La Esperanza en el distrito de Aucallama, provincia de Huaral 

porque los productores reclaman la ausencia del Estado en la zona, los funcionarios 

municipales y autoridades del gobierno no asumen su compromiso de generar desarrollo para 

el sector agricultura. Asimismo, coinciden en parte con los resultados de la investigación de 

Ramírez y Pérez (2021) donde se llegó a la conclusión que el 75% de los productores 

legamente constituidos, tienen una estructura piramidal, sin embargo, de este porcentaje no 

tienen un plan elaborado de conseguir los proyectos, tanto con entidades privadas como con 

entidades públicas. 

Los resultados expuestos en el párrafo anterior, refuerzan la postura que indica 

Jiménez (2019) sobre la competitividad empresarial adecuadamente desarrollada es 

componente fundamental técnicas y campañas eficaces, así como lograr los objetivos de 

expansión y crecimiento que se proponen. También es un pilar fundamental para seguir con 

un adecuado desarrollo, la competitividad empresarial puede tomarse como un indicador que 

permite evaluar el estado de un negocio y mejorar la rentabilidad. 

Sobre el objetivo específico dos, enfocado en determinar la relación de la Gestión del 

programa de desarrollo productivo agrario rural y la planificación productiva de los 

pequeños y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023. 

En la encuesta aplicada a una muestra de 100 productores agrícola, se halló un coeficiente 

positivo de correlación al aplicar la prueba de Spearman (r = 0.707) y también (p = 0.000), 

lo que permite la afirmación que la Gestión del programa de desarrollo productivo agrario 

rural se relaciona significativamente y a la vez positivamente con la planificación productiva 

de los pequeños y medianos productores agrícolas de la jurisdicción mencionada líneas 

arriba. Los hallazgos mencionados, guardan relación con los resultados encontrados en la 

investigación de Chuncho et al. (2021) donde se concluyó que el desarrollo del sector 

agropecuario es muy importante, dado que el crecimiento económico estuvo sostenido por 
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este sector, contribuyendo a la disminución de la pobreza, bienestar de la población y 

estabilidad económica. Asimismo, los hallazgos coinciden con la tesis de Daza (2018) donde 

se llegó a la conclusión que existe en los pequeños productores agrarios existe un carácter 

organizativo, la propuesta de la cooperativa intenta, por un lado, fortalecer la apuesta de 

producción orgánica del sector bananero a nivel regional en el Ecuador y, por otro lado, 

consolidar una agenda agraria para la región de la costa. 

Los resultados expuestos en el párrafo anterior, refuerzan la postura que menciona 

Heijs (2018), indicando que la planificación involucra los productos ofrecidos, los cuales 

son mejor valorados por los clientes, así como los procesos y procedimientos de producción 

que deben ser eficientes y efectivos. También, la accesibilidad de los precios en relación con 

la calidad, y la reducción significativa de costos considerando tanto el proceso de producción 

como la calidad, entre otros aspectos que dependerán de su área en particular. 

Por último, sobre el tercer objetivo específico en determinar la relación de la Gestión 

del programa de desarrollo productivo agrario rural y las ventajas competitivas de los 

pequeños y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023. 

En la encuesta aplicada a una muestra de 100 productores agrícola, se halló un coeficiente 

positivo de correlación al aplicar la prueba de Spearman (r = 0.659) y también (p = 0.000), 

lo que permite la afirmación que la Gestión del programa de desarrollo productivo agrario 

rural se relaciona significativamente y a la vez positivamente con las ventajas competitivas 

de los pequeños y medianos productores agrícolas de la jurisdicción mencionada líneas 

arriba. Los hallazgos mencionados, guardan relación con los resultados encontrados en la 

investigación de Figueroa (2020) donde se llegó a la conclusión que los pequeños 

productores agrarios asociados se puedan desarrollar de manera positiva, es necesario un 

contexto estable y que pueda ayudarlos a superar las dificultades que enfrentan en su 

producción y comercialización.  

Los resultados expuestos en el párrafo anterior, refuerzan la postura que menciona 

Otero y Taddei (2018), quienes indican que los beneficios o ventajas competitivas son únicas 

y es complicado que la competencia de otros territorios pueda copiarlas y tener acceso a 

ellas, ya que, aparte de dar solución a lo que la industria demanda, necesitan de inversiones 

adecuadas y continuas para preservarlas y mejorarlas. La evolución de las ventajas 
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comparativas a las competitivas ayuda a disminuir la función de recursos naturales donde su 

explotación fue enfocada en las fuentes tradiciones de incremento en el sector. 
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CAPÍTULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1. Conclusiones 

Con respecto al objetivo general, se concluye que la Gestión del Programa de 

Desarrollo Productivo Agrario Rural se relaciona significativamente y a la vez positivamente 

con la competitividad de los pequeños y medianos productores agrícolas de la provincia de 

Huarochirí 2023, dado una sig. Estadística estadística (p = 0.000) y correlación de coeficiente 

(rho = 0.692). Lo que permite inferir, que mientras se mejore el nivel de la gestión del 

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural, incrementará el nivel de la 

competitividad de los productores agrarios. 

En cuanto al primer objetivo específico, se concluye que la Gestión del Programa de 

Desarrollo Productivo Agrario Rural se relaciona significativamente y a la vez positivamente 

con las capacidades competitivas de los pequeños y medianos productores agrícolas de la 

provincia de Huarochirí 2023, dado una sig. estadística (p = 0.000) y correlación de coeficiente 

(rho = 0.677). Lo que permite inferir, que mientras se mejore el nivel de la gestión del 

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural, incrementará el nivel de las capacidades 

competitivas de los productores agrarios. 

De acuerdo al segundo objetivo específico, se concluye que la Gestión del Programa 

de Desarrollo Productivo Agrario Rural se relaciona significativamente y a la vez 

positivamente con la planificación productiva de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023, dado una sig. estadística (p = 0.000) y correlación 

de coeficiente (rho = 0.707).  Lo que permite inferir, que mientras se mejore el nivel de la 

gestión del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural, incrementará el nivel de la 

planificación productiva de los productores agrarios. 

Con respecto al tercer objetivo específico, se concluye que la Gestión del Programa 

de Desarrollo Productivo Agrario Rural se relaciona significativamente y a la vez 

positivamente con las ventajas competitivas de los pequeños y medianos productores 

agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023, dado una sig. estadística (p = 0.000) y correlación 

de coeficiente (rho = 0.659). Lo que permite inferir, que mientras se mejore el nivel de la 

gestión del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural, incrementará el nivel de las 

ventajas competitivas de los productores agrarios. 
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5.2. Recomendaciones 

  

Se recomienda a los directivos del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural, 

para la mejora de la competitividad de los productores agrarios, se debe gestionar 

oportunamente la ejecución del presupuesto acordado por el Ministerio de Desarrollo 

Agrario y Riego, porque muchas veces llega fuera de fecha establecida, generando retrasos 

en las actividades de los productores agrarios que necesitan el capital de trabajo en los meses 

de inicio de temporada para la siembra, sin embargo, muchas veces la ejecución del 

presupuesto se da recién a mediados de año. 

 

A los directivos del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural, para la mejora 

de las capacidades competitivas de los productores agrarios, se recomienda realizar 

constantemente capacitaciones sobre los beneficios que tienen los productores agrarios de la 

provincia de Huarochirí en estar debidamente asociados, asimismo, capacitaciones sobre las 

obligaciones tributarias, movimientos contables y planificación financiera, para que los 

productores agrarios mejoren considerablemente las capacidades competitivas que les 

permitirá crecer empresarialmente. 

 

A los directivos del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural, para la mejora 

de la planificación productiva de los productores agrarios, se les recomienda realizar 

capacitaciones técnicas a los productores agrarios de la provincia de Huarochirí sobre mapeo 

de cultivos, control de plagas, métodos de siembra, monitoreo, técnicas de cosecha, entre 

otras acciones operativas para una mejora de la planificación productiva. 

 

A los directivos del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural, para la mejora 

de las ventajas competitivas de los productores agrarios, se les recomienda ejecutar 

demostraciones de la aplicación de tecnología en las tierras de cultiva, donde se evidencie 

que su uso mejora significativamente en cada etapa del cultivo hasta la cosecha. De esta 

manera los productores agrarios de la provincia de Huarochirí podrán tener mayores ventajas 

competitivas que otras asociaciones.   
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ANEXOS 

 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

 

Título de la investigación: GESTIÓN DEL PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO 

AGRARIO RURAL Y LA COMPETITIVIDAD DE LOS PEQUEÑOS Y MEDIANOS 

PRODUCTORES AGRÍCOLAS DE LA PROVINCIA DE HUAROCHIRÍ, LIMA PERÚ 2023 

Formulación del 

problema 
Objetivos Hipótesis Variables 

Diseño 

metodológico 

 

Problema  

general 

¿Cuál es la 

relación de la 

Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo 

agrario rural y la 

competitividad de 

los pequeños y 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí, Lima 

Perú 2023? 

 

Problemas 

específicos 

 ¿Cuál es la 

relación de la 

Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo 

agrario rural y las 

capacidades 

competitivas de 

 

Objetivo  

general 

Determinar la 

relación de la 

Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo agrario 

rural y la 

competitividad de 

los pequeños y 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí, Lima 

Perú 2023. 

 

Objetivos 

específicos 

 Determinar la 

relación de la 

Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo 

agrario rural y las 

capacidades 

competitivas de 

 

Hipótesis  

general 

La Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo agrario 

rural se relaciona 

significativamente 

con la 

competitividad de 

los pequeños y 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí 2023. 

 

 

Hipótesis  

específica 

 La Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo agrario 

rural se relaciona 

significativamente 

con las capacidades 

competitivas de los 

pequeños y 

 

Variable 1 

Dimensiones 

Recursos 

naturales 

 
 

Crecimiento 

económico 

 
 

Recurso 

Hídrico 

 

 

 

 

Variable 2 

Dimensiones 

Capacidades 

competitivas 

 
 

Planificación 

productiva 

 
 

Ventajas 

competitivas 

 

 

 

Tipo de 

investigación 

Enfoque 

cuantitativo 

Nivel  

correlacional 

 

Método y diseño 

de la 

investigación 

Método hipotético 

deductivo 

 

Población 

La población 

estuvo 

conformada por 

estará conformada 

por 810 pequeños 

y medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí 2023. 

 

Muestra 

Se utilizó 100 

pequeños y 
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los pequeños y 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí, Lima 

Perú 2023? 

 ¿Cuál es la 

relación de la 

Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo 

agrario rural y la 

planificación 

productiva de los 

pequeños y 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí, Lima 

Perú 2023? 

 ¿Cuál es la 

relación de la 

Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo 

agrario rural y las 

ventajas 

competitivas de 

los pequeños y 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí, Lima 

Perú 2023? 

 

 

 

los pequeños y 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí, Lima 

Perú 2023. 

 Determinar la 

relación de la 

Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo 

agrario rural y la 

planificación 

productiva de los 

pequeños y 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí, Lima 

Perú 2023. 

 Determinar la 

relación de la 

Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo 

agrario rural y las 

ventajas 

competitivas de 

los pequeños y 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí, Lima 

Perú 2023. 

 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí 2023. 

 La Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo agrario 

rural se relaciona 

significativamente 

con la planificación 

productiva de los 

pequeños y 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí 2023. 

 La Gestión del 

programa de 

desarrollo 

productivo agrario 

rural se relaciona 

significativamente 

con las ventajas 

competitivas de los 

pequeños y 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí 2023. 

medianos 

productores 

agrícolas de la 

provincia de 

Huarochirí 2023 
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Anexo 2: Instrumentos para recolección de datos 

Cuestionario para medir la variable Gestión del Programa de Desarrollo Productivo Agrario 

Rural – AGRO RURAL 

Muy buenos días/tardes, estimado productor agrario, esperamos tu colaboración respondiendo con 

sinceridad el presente cuestionario, la información es totalmente anónima. 

Lee con detenimiento y contesta las preguntas marcando con un aspa (X) según la alternativa que 

creas conveniente.  

 

Valor 1 2 3 4 5 

Escala Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
siempre 

 

DIMENSIONES Opciones 

N° Dimensión 1: Recursos naturales 1 2 3 4 5 

1 

¿En lo que va del año 2023 con qué frecuencia los suelos 

están recibiendo el mantenimiento por parte del Programa 

de Desarrollo Productivo Agrario? 

     

2 

¿En lo que va del año 2023, con qué constancia los 

productores agrícolas reciben capacitaciones sobre el 

manejo y conservación de suelos? 

     

3 

¿En lo que va del año 2023, con qué regularidad los 

agricultores aplican su conocimiento de conservar y 

mantener los suelos en las condiciones apropiadas para su 

empleo? 

     

4 

¿En lo que va del año 2023, los agricultores aplican los 

conocimientos adquiridos para mejorar su producción de 

cultivo? 

     

N° Dimensión 2: Crecimiento económico 1 2 3 4 5 

5 
¿En lo que va del año 2023, hasta qué punto los productores 

agrícolas incrementaron su nivel económico? 
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6 
¿Cuándo los productores agrícolas ofrecen productos de alta 

calidad permite obtener beneficios económicos? 
     

7 
¿Con qué frecuencia los productores agrícolas obtienen 

empleos que garanticen el incremento en su calidad de vida? 
     

8 
¿Piensas que los productores agrícolas tienen mayor acceso 

a planes de negocio? 
     

9 
¿Los productores agrícolas acceden con facilidad al 

financiamiento directo? 
     

N° Dimensión 3: Recurso Hídrico 1 2 3 4 5 

10 
¿Se cumple de manera adecuada la conducción y 

distribución del agua para el riego de sus hectáreas? 
     

11 

¿El programa de desarrollo productivo agrario rural – 

AGRO RURAL realiza capacitaciones sobre el adecuado 

uso del agua para el riego en la producción agrícola? 

     

12 

¿Usted piensa que los productores agrícolas utilizan el 

sistema de agua de riego técnicamente avanzado para 

contribuir al buen uso del recurso hídrico? 

     

13 
¿Las capacitaciones sobre el uso adecuado del recurso 

hídrico favorece a los productores agrícolas? 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



63 

 

 

Cuestionario para medir la variable Competitividad 

 

Muy buenos días/tardes, estimado productor agrario, esperamos tu colaboración respondiendo con 

sinceridad el presente cuestionario, la información es totalmente anónima. 

Lee con detenimiento y contesta las preguntas marcando con un aspa (X) según la alternativa que 

creas conveniente.  

 

Valor 1 2 3 4 5 

Escala Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
siempre 

DIMENSIONES Opciones 

N° Dimensión 1: Capacidades competitivas 1 2 3 4 5 

1 

¿La asistencia técnica especializada brindada por el 

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural – AGRO 

RURAL fortalece los conocimientos de los agricultores? 

     

2 

¿Los productores agrícolas reciben con regularidad 

capacitaciones que incrementan sus habilidades 

comerciales? 

     

3 
¿El desempeño actual de los productores agrícolas se 

refleja en el incremento de su producción? 
     

4 

¿Usted cómo productor agrícola alcanza a cubrir sus 

obligaciones económicas ofreciendo sus productos en el 

mercado nacional? 

     

N° Dimensión 2: Planificación productiva 1 2 3 4 5 

5 
¿Los productores agrícolas se ingenian de técnicas para 

generar mayor obtención de productos? 
     

6 
¿Los productores agrícolas tienen implementado el control 

de sus pedidos y ventas de sus productos? 
     

7 
¿Pertenecer al padrón de productores inscritos al Programa 

de Desarrollo Productivo Agrario Rural – AGRO RURAL 
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le permitió conseguir habilidades para la captación de 

clientes? 

8 
¿Con qué frecuencia los productores agrícolas planifican el 

cultivo de sus productos? 
     

N° Dimensión 3: Ventajas competitivas 1 2 3 4 5 

9 
¿Los productores agrícolas logran comercializar sus 

productos con las nuevas capacidades adquiridas? 
     

10 
¿Los productores agrícolas aceptan el cambio tecnológico 

para comercializar sus productos? 
     

11 
¿Para los productores agrícolas es complicado acceder a los 

mercados nacionales y ofrecer sus productos? 
     

12 

¿Cuándo compites con empresas extranjeras, tienes apoyo 

del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural – 

AGRO RURAL para ofrecer tus productos? 
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Anexo 3: Validación de instrumentos 

 

 

Validador 1: 
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Validador 2 
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Validador 3: 
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Validador 4: 
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Validador 5: 
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Anexo 4: Confiabilidad de instrumentos 

Para la confiabilidad de los instrumentos los resultados obtenidos de la encuesta a los 20 productos 

agrarios que fueron la muestra piloto, se procedieron al procesamiento estadístico en el Programa 

SPSS mediante la prueba Alpha de Cronbach´s. 

 

Variable 1: Gestión del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,639 13 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1 47,450 26,155 -,049 ,656 

2 47,450 25,945 -,027 ,657 

3 47,200 25,221 ,140 ,637 

4 47,050 24,366 ,267 ,624 

5 47,500 24,789 ,125 ,640 

6 47,400 22,674 ,418 ,600 

7 48,850 23,608 ,257 ,623 

8 48,250 22,092 ,177 ,651 

9 49,050 16,050 ,689 ,504 

10 47,700 23,379 ,419 ,606 

11 48,200 20,589 ,365 ,602 

12 47,800 20,484 ,424 ,588 

13 47,100 23,568 ,287 ,619 

 

 

Se halló un valor de Alpha de Cronbach de 0.639, siendo mayor a 0.6, lo que permite 

afirmar que el instrumento para la medición de la variable Gestión del Programa de Desarrollo 

Productivo Agrario Rural es confiable para la aplicación en la muestra de estudio. 

 

 



72 

 

 

Variable 2: Competitividad 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,659 12 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1 41,400 22,253 ,264 ,646 

2 42,050 18,997 ,704 ,581 

3 41,950 20,471 ,471 ,617 

4 42,350 21,503 ,223 ,650 

5 42,350 23,082 ,034 ,676 

6 42,500 20,474 ,429 ,620 

7 42,250 18,829 ,654 ,582 

8 41,700 19,905 ,371 ,625 

9 42,300 18,958 ,429 ,613 

10 42,000 20,211 ,418 ,620 

11 42,550 21,629 ,123 ,673 

12 44,250 22,408 -,035 ,732 

 

 

 

Se halló un valor de Alpha de Cronbach de 0.659, siendo mayor a 0.6, lo que permite 

afirmar que el instrumento para la medición de la variable Competitividad es confiable para la 

aplicación en la muestra de estudio. 
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Anexo 5: Aprobación del Comité de Ética 
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Anexo 6: Formato de Consentimento informado 

 

Título de proyecto de investigación     : “Gestión del Programa de Desarrollo Productivo Agrario 

Rural y la Competitividad de los pequeños y medianos 

productores agrícolas de la provincia de Huarochirí, 

Lima Perú 2023”           

Investigadores        : Giovanna Zelmira Minchán Bueno 

Institución(es)               : Universidad Privada Norbert Wiener (UPNW) 

__________________________________________________________________________        

Estamos invitando a usted a participar en un estudio de investigación titulado: “Gestión del 

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural y la Competitividad de los pequeños y medianos 

productores agrícolas de la provincia de Huarochirí, Lima Perú 2023”. de fecha 15/08/2023. Este 

es un estudio desarrollado por investigadores de la Universidad Privada Norbert Wiener(UPNW). 

I. INFORMACIÓN 

Propósito del estudio: El propósito de este estudio es conocer el nivel de la gestión del Programa 

de Desarrollo Productivo Agrario Rural y la Competitividad que se está desarrollando en los 

pequeños y medianos productores agrícolas de la provincia de Huarochirí 2023 y la relación que 

se está dando entre ambos fenómenos. Su ejecución ayudará/permitirá mejorar el nivel de la 

gestión del programa y de la competitividad que se desarrolla en la población de estudio. 

Duración del estudio (meses): cinco meses aproximadamente 

N° esperado de participantes: 100 pequeños y medianos productores agrícolas  

Criterios de Inclusión y exclusión: (No deben reclutarse pequeños y medianos productores 

agrícolas de Huarochirí que no estén inscritos en el padrón de productores agrarios y que no 

estén produciendo mínimo un año en la provincia de Huarochirí.). 

Procedimientos del estudio: Si Usted decide participar en este estudio se le realizará los 

siguientes procesos: 

● Elaboración del instrumento  

● Recolección de los datos a través de un formulario.  

● Análisis e interpretación de los datos con las herramientas estadísticas pertinentes 

 

La entrevista/encuesta puede demorar unos 10 minutos 

Los resultados se le entregarán a usted en forma individual y se almacenarán respetando la 

confidencialidad y su anonimato. 

Riesgos: 

Su participación en el estudio no presenta algún riesgo para su salud e integridad de su persona ya 

que se le aplicará dos cuestionarios 
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Beneficios:  

Usted se beneficiará del presente proyecto ya que se conocerá al detalle sobre el nivel de la gestión  

Costos e incentivos: Usted no pagará ningún costo monetario por su participación en la presente 

investigación. Así mismo, no recibirá ningún incentivo económico ni medicamentos a cambio de 

su participación. 

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la información recolectada con códigos para resguardar 

su identidad. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrará ninguna información 

que permita su identificación. Los archivos no serán mostrados a ninguna persona ajena al equipo 

de estudio. 

Preguntas/Contacto: Puede comunicarse con el Investigador Principal (Giovanna Zelmira 

Minchán Bueno, 944985748, correo electrónico g.mb.2008@hotmail.com ).  

Así mismo puede comunicarse con el Comité de Ética que validó el presente estudio,  

Contacto del Comité de Ética: Dra. Yenny M. Bellido Fuentes, Presidenta del Comité de Ética de 

la Universidad Norbert Wiener, para la investigación de la Universidad Norbert Wiener, Email:  

comité.etica@uwiener.edu.pe  

 

I. DECLARACIÓN DEL CONSENTIMIENTO 

He leído la hoja de información del Formulario de Consentimiento Informado (FCI), y declaro 

haber recibido una explicación satisfactoria sobre los objetivos, procedimientos y finalidades del 

estudio. Se han respondido todas mis dudas y preguntas. Comprendo que mi decisión de participar 

es voluntaria y conozco mi derecho a retirar mi consentimiento en cualquier momento, sin que 

esto me perjudique de ninguna manera. Recibiré una copia firmada de este consentimiento. 

 

____________(Firma)____________                   ___________________________________ 

Nombre participante:                       Investigador: Giovanna Zelmira Minchán Bueno 

DNI:            DNI: 47854649 

Fecha: (dd/mm/aaaa)          Fecha: (15/08/2023) 

  

_____________(Firma)____________ 

Nombre testigo o representante legal: 

DNI: 

Fecha: (dd/mm/aaaa) 

Nota: La firma del testigo o representante legal es obligatoria solo cuando el participante tiene alguna discapacidad 

que le impida firmar o imprimir su huella, o en el caso de no saber leer y escribir.  

mailto:g.mb.2008@hotmail.com
mailto:.etica@uwiener.edu.pe
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Anexo 7: Base de datos 

 

Base de datos de la variable 1: Gestión de Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural  

Encuestados 
Dim 1: Recursos naturales Dim 2: Crecimiento económico Dim 3: Recurso Hídrico 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 

1 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 

2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 4 3 3 

3 4 2 2 3 4 3 3 4 3 2 4 4 4 

4 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

5 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

7 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

8 4 3 3 3 4 3 3 2 4 3 4 3 2 

9 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 

10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

11 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 

12 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 

13 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 

14 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 

15 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 

16 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 

17 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 

18 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 

19 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 

20 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 

21 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 

22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

23 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 

24 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 

25 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 

26 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 4 3 3 

27 4 2 2 3 4 3 2 4 2 2 4 4 4 

28 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 

29 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

31 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

32 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

33 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 

34 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

35 4 3 2 4 4 3 2 3 4 3 4 3 3 
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36 4 3 3 4 4 4 2 3 4 2 4 4 3 

37 4 2 2 3 4 4 2 4 4 2 4 3 4 

38 4 2 2 4 3 4 2 4 4 2 4 4 4 

39 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

40 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 

41 5 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

42 5 3 3 5 5 5 4 4 3 3 5 5 4 

43 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

44 5 3 3 5 5 3 4 5 3 3 5 5 5 

45 5 3 3 5 3 5 3 3 5 3 5 5 3 

46 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

47 5 3 3 5 5 5 4 3 5 4 5 5 3 

48 5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 5 3 5 

49 3 2 2 3 3 4 2 3 4 2 3 3 3 

50 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

51 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 

52 4 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

53 4 3 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 

54 2 2 3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 4 

55 4 3 3 4 4 3 2 4 3 3 4 4 4 

56 3 3 3 3 3 4 2 3 4 2 3 3 3 

57 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 

58 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

59 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

61 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 4 3 3 

62 4 2 2 3 4 3 2 4 3 2 4 4 4 

63 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

64 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

67 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

68 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

69 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 

70 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

71 4 3 2 4 4 3 2 3 4 3 4 3 3 

72 4 3 3 4 4 4 2 3 4 2 4 4 3 

73 4 2 2 3 4 4 2 4 4 2 4 3 4 

74 4 2 2 4 3 4 2 4 4 2 4 4 4 

75 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

76 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 
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77 5 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

78 5 3 3 5 5 5 4 4 3 3 5 5 4 

79 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

80 5 3 3 5 5 3 4 5 3 3 5 5 5 

81 5 3 3 5 3 5 3 3 5 3 5 5 3 

82 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

83 5 3 3 5 5 5 4 3 5 4 5 5 3 

84 5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 5 3 5 

85 3 2 2 3 3 4 2 3 4 2 3 3 3 

86 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

87 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 

88 4 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

89 4 3 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 

90 2 2 3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 4 

91 4 3 3 4 4 3 2 4 3 3 4 4 4 

92 3 3 3 3 3 4 2 3 4 2 3 3 3 

93 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 

94 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

95 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

97 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 4 3 3 

98 4 2 2 3 4 3 2 4 3 2 4 4 4 

99 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

100 4 3 3 4 4 3 2 4 3 3 4 4 4 
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Base de datos de la variable 2: Competitividad 

 

Encuestados 
Dim 1: Capacidades competitivas Dim 2: Planificación productiva Dim 3: Ventajas competitivas 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 

1 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

2 3 2 3 3 3 2 4 3 3 2 4 3 

3 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 4 3 

4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

5 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 

6 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

7 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

8 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

9 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 

10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

11 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

12 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 

13 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 

14 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 

15 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 

16 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 

17 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 

18 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

19 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 

20 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

21 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 

22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

23 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 

24 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 

25 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

26 3 2 3 3 3 2 4 3 3 2 4 3 

27 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 4 3 

28 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

29 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 

30 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

31 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

32 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

33 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 

34 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

35 3 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

36 4 2 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 
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37 4 2 3 4 4 2 4 4 4 2 4 3 

38 4 2 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 

39 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

40 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

41 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

42 5 4 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 

43 3 4 3 5 3 4 3 5 3 4 3 3 

44 3 4 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 

45 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 5 

46 3 4 5 5 5 3 5 3 3 3 3 3 

47 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

48 5 4 3 5 5 4 5 5 5 4 5 3 

49 4 2 4 4 4 2 4 4 4 2 4 3 

50 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

51 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 

52 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

53 4 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

54 3 2 3 4 3 2 3 4 3 2 3 3 

55 3 1 1 1 3 3 1 1 3 3 1 1 

56 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 

57 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 

58 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

59 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

61 3 2 3 3 3 2 4 3 3 2 4 3 

62 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 4 3 

63 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

64 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 

65 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

66 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

67 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

68 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 

69 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

70 3 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

71 4 2 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 

72 4 2 3 4 4 2 4 4 4 2 4 3 

73 4 2 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 

74 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

75 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

76 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

77 5 4 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 
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78 3 4 3 5 3 4 3 5 3 4 3 3 

79 3 4 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 

80 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 5 

81 3 4 5 5 5 3 5 3 3 3 3 3 

82 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

83 5 4 3 5 5 4 5 5 5 4 5 3 

84 4 2 4 4 4 2 4 4 4 2 4 3 

85 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

86 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 

87 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

88 4 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

89 3 2 3 4 3 2 3 4 3 2 3 3 

90 3 1 1 1 3 3 1 1 3 3 1 1 

91 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 

92 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 

93 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

94 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

96 3 2 3 3 3 2 4 3 3 2 4 3 

97 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

98 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

99 5 4 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 

100 3 4 3 5 3 4 3 5 3 4 3 3 
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Anexo 8: Reporte de Turnitin 

 


