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Resumen
Introduccion: El convenio arbitral en las contrataciones del Estado es el medio
mas usual para la solucion de controversias, a pesar de su naturaleza asimétrica.
Objetivo: Determinar el impacto del convenio arbitral en las contrataciones del Estado
el afio 2023 en la ciudad de Lima. Metodologia: Estudio de caso, método inductivo y
con enfoque cualitativo. Resultados: Se detectd el impacto del convenio arbitral en la
contratacion estatal por su relacion asimétrica segun las teorias estudiadas.
Conclusidn: Si existe impacto del convenio arbitral sobre la contratacion estatal, segun
la posicion tedrica de (Dannon, 2020) por la asimetria del referido convenio que impide
segun (Salazar, 2021), por la doble personalidad del estado, publica y privada, impide
gue el contratista puedo negociar el contrato y el convenio arbitral, lo que evidencia el
impacto de la primera categoria sobre la segunda, lo que corrobora el objetivo principal
de la investigacion. Se recomienda un arbitraje institucional para recoger las propuestas
de la contratista dentro de un marco de referencia idoneo y proporcional. Lo mas
relevante fue haber utilizado el estudio de caso del laudo arbitral con una visién amplia,
de control de constitucionalidad y de legalidad, y con equilibrio entre las partes, como
debe ser el derecho, salvo razoén justificante. Se sugiere el estudio de las teorias
respecto al tema de nuestra investigacion para encontrar esa sintesis que incidira

positivamente en el arbitraje en la contratacion estatal para el bienestar de toda la nacién

Palabras Claves: Convenio arbitral — Contratacién estatal — Principio de legalidad

— Conciliacion —Autonomia de la voluntad.



Abstract
Introduction: The arbitration agreement in State procurement is considered the most
suitable and usual means for resolving disputes, despite its asymmetric nature.
Objective: Determine the impact of the arbitration agreement on State procurement
in the city of Lima, 2023. Methodology: Case study, inductive method and qualitative
approach. Results: The impact of the arbitration agreement on state contracting was
detected due to its asymmetric relationship according to the theories studied.
Conclusion: Yes, there is an impact of the arbitration agreement on state contracting,
according to the theoretical position of (Dannon, 2020) due to the asymmetry of the
aforementioned agreement that prevents, according to (Alejos, 2019), the contractor
from being able to negotiate the contract and the arbitration agreement, which shows
the impact of the first category on the second, which allows corroborating the main
objective of the research. Institutional arbitration is recommended to collect the
contractor's proposals within an ideal and proportional framework of reference. The
most relevant thing was to have used the case study of the arbitration award with a
broad vision, of control of constitutionality and legality, and with balance between the
parties, as the law should be, unless justified by reason. The study of theories
regarding the topic of our research is suggested to find that synthesis that has a

positive impact on arbitration in state contracting for the well-being of the entire nation.

Keywords: Arbitration agreement — State procurement — Principle of legality —

Conciliation —Autonomy of will.

|.- Introduccién

Unos de los aspectos que rigen la contratacion estatal, considerado como
recurso estratégico y holistico, por la OCDE (2023) es el alejamiento de la instancia
judicial en la busqueda de medios de solucién de controversias mas eficientes,
eficaces y rapidos por su misma especializacién y confidencialidad, que al mismo
tiempo buscan otorgar las garantias de un debido proceso legal (Consejo General de
la Abogacia Espafiola, 2019). En este sentido el convenio arbitral es uno de aquellos
medios, cuya clausula incluida con fuerza legal, supone una ventaja, maxime si esta
reconocida desde tiempo por instrumentos internacionales como el Convenio de

Nueva York de 1958 y la Convencién de Ginebra de 1961. Sin embargo, si bien es
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una institucion que se basa en la voluntad de las partes y su autonomia, existen
ciertas asimetrias en estos contratos estatales que inciden en que se aplique el
reglamento de la institucion en primer lugar, por sobre la voluntad de los contratantes.
(Van Zelst, 2018), (Merret, 2018)

En Espafia, el Observatorio de Contratacion Publica (OBCP) (2022) , resalto la
influencia del derecho europeo a favor de la igualdad de trato y la competencia entre
los licitadores frente a los poderes unilaterales y excesivos de la Administracion
publica, recurriendo a medios alternativos para resolucion de conflictos como el
arbitraje, lo que ha mejorado su eficiencia. En el mismo sentido, el Tribunal de
Arbitraje (TACOP) (2023), establece la clausula arbitral de sumisioén por causales de
nulidad y anulabilidad en estos procesos de contratacion. En Colombia, autores como
Cadavid (2019) y Manrique et al (2023), seflalan que el arbitraje no solo es una
medida provechosa en la parte judicial de la contratacion estatal sino también en la
administracion misma. Por otro lado, advierte que existen cuestionamientos en torno
a la ejecucion judicial de los laudos arbitrales, sin embargo, puede ser el medio de
solucién de controversias mas idéneo si se ajusta al principio de legalidad, a la division

de poderes y al interés general.

En Perd, Guzman-Barrén et al (2018), sefalan que el arbitraje en las
contrataciones del estado es ad hoc, aunque se le aplican figuras del arbitraje
institucional, por lo que seria mejor aplicar directamente el arbitraje institucional como
modelo, pues es mas transparente, asi como desarrollar otros medios que coadyuven
a este como la Junta de Resolucion de Disputa y la Conciliacién, que en analisis costo-
beneficio podrian ser mas ventajosos para las partes. Asimismo, recomienda que el
Estado cumpla con los pagos establecidos en los contratos y se privilegie la eficiencia

en la utilizacién de recursos frente a un enfoque cerrado de la gestion publica.

La realidad problemética en la ciudad de Lima, objeto de nuestro estudio, se
constituye debido a los problemas de aplicacion del convenio o clausula arbitral en
los proceso de contratacion estatales donde la relacidon es asimétrica a pesar que el
74,8% de las controversias se originan por incumplimiento o ineficiencia de este y se
le demanda en el 94.8 de los procesos por inoperancia de la conciliacion, como sefiala

la investigacion de Guzman-Barron et al (2018).



El problema principal es: ¢CoOmo impacta el convenio arbitral en las
contrataciones estatales en la ciudad de Lima, 2023? Los problemas especificos son:
¢,Como impacta la teoria privatista o contractualista en las contrataciones estatales
en la ciudad de Lima, 20237?; ¢ Como impacta la teoria publicista o jurisdiccional en
las contrataciones estatales en la ciudad de Lima, 20237?; y: ¢, Como impacta la teoria

mixta en las contrataciones estatales en la ciudad de Lima, 20237

El diagndstico es que el convenio arbitral impacta en las contrataciones
del Estado de manera asimétrica, en favor de este, pese a ser un medio de
controversia que ofrece una via rapida, eficaz y eficiente por las mismas
caracteristicas en que esta constituido el presente convenio. En ese sentido las
teorias ofrecerian visiones parciales, no completas del fenébmeno que, aunque dan
luz sobre su utilidad no servirian para equilibrar la relacién entre el contratista y el

Estado al encontrase dentro de un marco referencial ad hoc y no institucional.

La importancia de esta investigacion permitird aportar en la discusion de
los medios idoneos para la solucién de las controversias en las contrataciones
estatales. Asimismo, para ofrecer una alternativa mas simétrica con el Estado a partir
del control constitucional, pues en el sistema administrativo también se deben
garantizar los derechos fundamentales, como sefialan Malagon et al (2020) vy
también, Fuentes et al (2019)

La justificacion tedrica se basa en exponer las falencias de la aplicacion
del arbitraje en materia de contrataciones donde intervienen sesgos cognitivos
(Massolo, 2019). La justificacion practica se basa en mejorar un procedimiento que
puede ofrecer una alta calidad de eficiencia si se aplica de manera idonea (Hernandez
Sampieri, 2014) . La justificacion metodologica esta basada en el equilibrio que
deberia haber entre las partes como orientacibn para encontrar soluciones

colaborativas y eficaces, sin doble estandar. (Cortés, 2018)

El objetivo general fue: Determinar el impacto del convenio arbitral en
las contrataciones del Estado en la ciudad de Lima, 2023. Como objetivos especificos

tuvimos: Determinar el impacto de la teoria privatista o contractualista en las
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contrataciones estatales en la ciudad de Lima, 2023, y determinar el impacto de la
teoria publicista o jurisdiccional en las contrataciones estatales en la ciudad de Lima,
2023; y: Determinar el impacto de la teoria mixta en las contrataciones estatales en
la ciudad de Lima, 2023.

Il.- Presentacion del caso juridico

2.1.- Antecedentes

En Espafa, Ochsenius (2018), en su tesis doctoral, mediante un enfoque
cualitativo, utilizando el método descriptivo, comparativo, explicativo e inductivo,
teniendo como instrumento el cuestionario con preguntas directrices, tuvo como
objetivo estudiar el impacto de la legislaciéon nacional en la contratacion publica,
planteando como se podria optimizar la contratacion y reducir la corrupcion,
obteniendo como resultados la falta de capacidad administrativa en el sistema de
contratacion por obviar disciplinas como el benchmarking y otras herramientas de
gestion que no solo propongan resultados sino que los garanticen, asimismo se
requiere una legislacion que no caiga en la dispersion o la inseguridad juridica, que
garantice la eficiencia de los fondos publicos. Concluye que, al existir dos
ordenamientos, el nacional y el comunitario, se debe tener en cuenta el principio de
primacia de derecho comunitario europeo y que el principal problema es el gran
volumen de normas y directrices, proponiendo la simplificacién de procedimientos

para la solucion de control y controversias.

En Colombia, Burgos et al (2019) en su tesis de grado, con un enfoque
cualitativo, de tipo descriptivo, utilizando el método comparativo, tuvieron como
objetivo buscar investigar el dispute boards como el medio de solucion de
controversias mas efectivo e idéneo para los contratos estatales de infraestructura
vial frente a otros medios como la amigable composicion y el arbitraje, obteniendo
como resultado que el dispute boards es el procedimiento mas eficaz para resolver
los conflictos frente a los otros dos mecanismos alternativos, pues contribuyen a que
el proceso sigan adelante y se garantice la realizacion del contrato. Concluyeron que
los paneles de expertos o dispute boards previenen futuros litigios y destaca su

10



celeridad en la resolucién de controversias en el marco de la ejecucion del contrato,
evitando el estancamiento de la obra y los sobrecostos con procedimientos mas
onerosos. Recomendaron el uso de los dispute boards en la contratacion estatal de
manera pura o combinada, como en el caso peruano, donde llevan el nombre de Junta

de Resolucion de Disputa.

A nivel nacional, en Chiclayo, Vasquez (2019) , en su tesis de maestria, con
un enfoque cuantitativo y de tipo no experimental transversal con disefio descriptivo,
tuvo como objetivo estudiar los medios alternativos de solucion de controversias en
el proceso de ejecucion de obras realizadas por el Gobierno Regional de Amazonas,
mediante la técnica de la entrevistas con 17 preguntas abiertas, obteniendo como
resultados que en 20 obras se utiliz6 como principal medio de solucién de
controversias el arbitraje, dejando en segundo lugar a la conciliacién con 5 casos y la
menos utilizada fue la Junta de Resolucién de Disputa, a pesar de las ventajas que
ofrece. Concluye, que el arbitraje es el medio mas usado para la solucion de
controversias a pesar que es menos eficaz que los anteriores, y a la vez mas oneroso
y vulnerable a la corrupcién. En ese sentido, se recomienda el uso mas frecuente de

la Conciliacion y la Junta de Resolucion de Disputa.

En Lima, Vilches (2018), en su tesis de titulo, con un enfoque cuantitativo y de
tipo no experimental, con disefio descriptivo-explicativo, tuvo como objetivo estudiar
las causas de la imposicién del convenio arbitral en las contrataciones estatales,
mediante la técnica de la encuesta y la entrevista, obteniendo como resultados que el
proceso de arbitraje afecta a la empresa que suscribe el contrato por su renuncia
implicita a acudir al fuero jurisdiccional. Concluye, que el arbitraje es un medio
impuesto que vulnera la libertad contractual de las partes en perjuicio de la mas débil,
gue no conoce de manera suficiente sus alcances, ademas que los laudos arbitrales
devienen en inejecutables en muchos casos, lo que seria una sefial de ineficiencia.
Se recomienda, por lo tanto, un proyecto de ley que deje sin efecto las imposiciones
arbitrales a favor del conocimiento general de las clausulas arbitrales. Igualmente,

solicita facultad coercitiva a los arbitros para ejecutar los laudos.
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2.2.- Fundamento del tema elegido

La primera categoria “el convenio arbitral”, es segun Dannon (2020) los
convenios donde se incluye una clausula o acuerdo arbitral, donde casi siempre hay
una relacién asimétrica, pues uno se encuentra sujeta a determinadas condiciones,
mientras que la otra se mantiene dentro de sus potestades. Segun Ledesma (2015),
manifiesta la voluntad de las partes y es una clausula incluida de manera especial en
un contrato administrativo. Ademas, se centra en el principio de legalidad y no en la
voluntad de las partes (Alejos, 2019).

La primera subcategoria es “la teoria privatista o contractualista”, que segun
Dannon (2020) es la que sostiene que el valor supremo del arbitraje es la autonomia
de la voluntad. Segun Ledesma (2015) , la clausula arbitral se equipararia al contrato
mismo, como parte de ella, por lo que su naturaleza debe comprenderse de manera
idéntica como equivalente jurisdiccional. Bullard (2012), por su parte sostiene que un
contrato que se desenvuelve cuando se cumple las condiciones para el procedimiento

arbitral.

La segunda subcategoria fue “la teoria publicista o jurisdiccionalista”, que
segun Dannon (2020) es la que sostiene que la autonomia de la voluntad no es el
valor supremo, sino que este mas bien seria, la administracion de justicia, pues su
eficacia depende en gran parte a su concordancia con el ordenamiento juridico. Para
Ledesma (2015), en el arbitraje se estaria realizando una funcién jurisdiccional similar
a la de los jueces, predominando sobre la autonomia de la voluntad de las partes.
Quiroga (2017), refiere que es indudable que el arbitraje se encuentra en esta

situacion en una relacién mas estrecha con el derecho publico.

La tercera subcategoria fue “la teoria mixta”, que segun Dannon (2020) es la
gue concilia las teorias anteriores sosteniendo que es de naturaleza contractual, pero
con efectos jurisdiccionales. Para Ledesma (2015) esta teoria pretende conjugar la
naturaleza contractual de la clausula arbitral con sus efectos jurisdiccionales, pues en
ambas margenes sobrevive esta institucion mas alla del contrato y del ambito
jurisdiccional. Refiere Quiroga (2017), de esta manera, que el elemento jurisdiccional
es el que le da la utilidad necesaria a este tipo de contratos.
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Como segunda categoria se tuvo “las contrataciones del estado”, que segun
Salazar (2021) es uno de los medios de la administracién publica para lograr sus fines.
Su caracteristica principal es que utiliza fondos publicos para finalidades publicas, en
una correlacion entre los principios de contratacion que hagan posibles las politicas
publicas. Morén (2020), agrega que las contrataciones del Estado forman parte de un
derecho global donde este ha dejado de ser la Unica fuente generadora de derecho
administrativo y que se limitan en su intervencionismo a favor del arbitraje
internacional y en favor de figuras del derecho privado o mercantil. Fernandez (2020)
, por su parte observa que los contratos estatales en la actualidad estan sometidos al
arbitraje domeéstico y al internacional. Mientras Soria et al (2021) aseguran que la
contratacion estatal tiene como limites del derecho de las partes el abuso del derecho

y la buena fe.

Como primera subcategoria de la segunda categoria tenemos “la personalidad
Unica del Estado”, que segun Salazar (2021) es siempre publica. Por lo tanto, quien
celebra contrato con el Estado, celebra un contrato de administracion publica, por la
naturaleza de la funcién administrativa que ejerce. A pesar de ello el contratista pro
esta personalidad punica no puede negociar el contrato con el Estado ni negociar el

convenio arbitral tampoco (Alejos, 2019).

Como segunda subcategoria de la misma tenemos “la doble personalidad del
Estado”, que segun Salazar (2021) tiene poder cuando es personalidad publica y
carece del mismo cuando es personalidad privada. En este sentido cuando celebra
contratos con privados, el Estado se comporta con personalidad privada, sin
prerrogativas a su favor, y esta obligado, como cualquier particular, a cumplir con cada
una de sus clausulas. Pero no debe desbordarse en el ejercicio del poder, ofreciendo
la oportunidad a los particulares de coadyuvar a las funciones del Estado Social de
Derecho (Mufioz, 2020)

2.3.- Aportey desarrollo de la experiencia

Se utilizo el tipo de investigacion basica, bajo enfoque cualitativo para abordar

una situacién que corresponde a una controversia mas que no solo es objetiva, a decir
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de Hernandez Sampieri (2014). Se efectud el disefio de estudio de caso, en la forma
original propuesta por Yin (1994) y su método inductivo a partir de un estado tedrico
nulo. Se utiliz6 como modelo el Laudo Arbitral N° 233-2021 CEAR
LATINOAMERICANO entre Aldem Vs. Cenares (Ministerio de Salud), cuya resolucién
final se expidi6 el 23 de marzo del presente. para determinar los limites existentes
entre las variables presentadas y poder instrumentalizar el caso de manera que sea

provechosa a la investigacion (Stake, 2007)

Las actividades se realizaron de acuerdo al modelo de investigacion propuesto.
Se hizo primer un analisis de las categorias y subcategorias de investigacién, luego
se buscaron los antecedentes del mismo y con ellos se pudo pasar a la introduccion,
el planteamiento del problemay los objetivos, diagnéstico, importancia y justificacion.
Luego se procedio a disefiar el estudio de caso con el enfoque metodoldgico
cualitativo, para obtener resultados y discutir sobre ellos para arribar a las

conclusiones y recomendaciones del caso.

Los principales problemas fueron la busqueda de bibliografia, sobre todo
porque no en muchos paises funciona el mismo sistema de contrataciones porgue no
todos son afectados por el mismo entorno econémico como en el caso nacional.
Luego, en los antecedentes del tema algunas investigaciones utilizaban términos
diferentes, pero eran las misma categorias y subcategorias. Un tercer problema fue
utilizar la guia documental para sintetizar el estudio de caso. Otro problema fue
encontrar dentro de una referencia de arbitraje distintas connotaciones que solo
pudieron ser aclaradas a partir del uso de las categorias y subcategorias debidas.
Para terminar, pudimos completar nuestros objetivos planteados con conclusiones

gue pudieron esclarecer mejor nuestra investigacion.

La solucidn a nuestro problema llegé a la hora de la discusion de resultados
apoyados en los objetivos planteados, para darle a las conclusiones una dinamica
gue pudiera ser relevante y aproveche los resultados del estudio de caso de una

manera evidente.

Presentacién del reporte de caso juridico
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Como parte del estudio civil tuvimos la oportunidad de apreciar un laudo arbitral
entre ALDEM vs CENARES (Ministerio de Salud), que declar6 la nulidad del contrato
suscrito con la empresa, cuyo propietario era el hermano del Premier Torres, por el
cual el Tribunal Arbitral deja sin efecto también la medida cautelar de no innovar, que

se le otorgd de manera cautelar.

De acuerdo al articulo 11 de la Ley de Contrataciones del Estado, referido a los
impedimentos para contratar, el hermano del ministro de justicia y posterior premier, no
podia contratar con el Estado, de ninguna manera, en ninguna parte del pais, mientras
su familiar se encuentre ejerciendo cargo publico, impedimento que se extiende hasta
por doce meses luego de dejar el ejercicio publico del ministerio a su cargo. En este
caso el representante de ALDEM, como pariente consanguineo hasta el segundo

grado (hermano) estaria incluido dentro de la causal de prohibicién.

El representante de ALDEM alega que su participacion en el concurso publico
se inici6 dos meses antes del nombramiento de su hermano como ministro, por lo
gue no estaria incurso en la causal, pues se le otorgé la buena pro el 22 de julio de
2021 y su hermano juramenté como ministro de Justicia el 30 de julio del mismo
afo, perdiendo en ese momento la capacidad valida para contratar con el Estado,

por lo que estaba impedido de firmar contrato el 12 de agosto del 2021.

En ese sentido se declararon infundadas las tres pretensiones de la
demanda: Primero, que el contrato no puede ser declarado valido por estar incurso
en causal de resolucién de contrato; segundo, que la entidad no esta obligada a
cumplir con el objeto del contrato; tercero, que la entidad no esta obligada al pago
de las prestaciones efectuadas por la contratista y las que se efectden en
cumplimiento del contrato y; cuarto, se establece que los pagos ocasionados por el

laudo sean pagados, en su totalidad, por la demandante.

En el presente caso, se puede ver la asimetria del laudo arbitral, pues si bien
la causal en la que incurrié la contratista puede ser conforme a derecho y la parte
vencida se somete a pagar las costas (honorarios arbitrales y gastos administrativos),

el procedimiento es oneroso, a pesar de tener la facultad de prorrateo, y también
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menos rapido de lo esperado (casi dos afos), o que le resta eficiencia, cuando no
eficacia, se ha predispuesto su contenido a favor del Estado (Alejos, 2019). Esto no
quiere decir que la desigualdad de la clausula arbitral sea abusiva, pues su limite debe
ser motivado con el correspondiente control de constitucionalidad difuso (Pereira,
2020).

Al respecto, sostenemos que, basados en la personalidad Unica del estado
como contratante al mismo nivel que el privado, debi6 valorarse la postulacion dos
meses antes que el pariente del contratista sea ministro, y que en caso se detectara
alguna irregularidad o favorecimiento en el ejercicio de la funcién puablica se asuman
las consecuencias de ley. En todo caso, al referirse a una situacién de impedimento
establecido por ley, debieron subsumirse los hechos y favorecer a un resultado mas

célere y eficaz, y cuyos costos del proceso arbitral sea compartido con el Estado.

Ill.- Resultados

Como resultado principal de la investigacion se puede apreciar, a la luz de las
tres teorias o subcategorias de la variable convenio arbitral, la asimetria de una de
las partes, la contratista, respecto al Estado, lo que impacta de manera clara sobre
ella y puede sefialarse como una caracteristica de este tipo de contrataciones. Por
el lado de la teoria privatista o contractualista excede lo que determinan la voluntad
de las partes, pues esta se encuentra restringida y se acepta el convenio, bajo la
forma de clausulas generales de contratacion, de manera unilateral. Por otro lado,
bajo la teoria publicista o jurisdiccional, si bien se acoge al control de legalidad y al
control constitucional, hay también un evidente dominio de la voluntad por una de
las partes. Este efecto se atenula, sin embargo, bajo las teorias mixtas que intentan
conciliar ambos sentidos: el de la voluntad de las partes y el principio de legalidad,
entre lo privatista y lo publicista, lo contractualista y lo jurisdiccional.

Ademas, basados en las subcategorias de la contratacion estatal, la
segunda, sobre la doble posicién del Estado, el convenio arbitral tendr& siempre un
impacto asimétrico, mientras que, si nos basamos en su condicion de personalidad
Unica, como si fuera un privado, su impacto sera mas equilibrada con el del

contratista.
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V.- Discusiéon

En cuanto al objetivo principal de la investigacion, para determinar el impacto
de la primera categoria: convenio arbitral sobre la contratacion estatal, segun la
posicion de (Dannon, 2020) tiene incidencia e impacta en la segunda categoria: la
contratacion estatal, que segun (Salazar, 2021)por su doble personalidad publica y
privada, impide que el contratista puedo negociar el contrato y menos el convenio
arbitral, lo que evidencia el impacto de la primera categoria sobre la segunda y se
recomienda un arbitraje institucional que pueda recoger las propuestas de la

contratista dentro de un marco de referencia idoneo y proporcional.

En cuanto al primer objetivo especifico: el impacto de la primera subcategoria
de la primera categoria: la teoria privatista o contractualista, segun (Dannon, 2020)
plantea el convenio arbitral como voluntad entre las partes en un acuerdo autbnomo
de voluntades, lo cual es una posicidn que no se concreta por la asimetria entre
ambas, lo que no impacta en la segunda categoria: la contratacién estatal, que segun
(Salazar, 2021) al tener doble personalidad, impide que el contratista pueda negociar
el contrato y menos, el citado convenio, lo que no corresponde a la realidad de manera
integral, pues la autonomia se limita a una adhesion restringida, dentro de clausulas
generales de contratacion, lo que evidencia el poco impacto de la primera

subcategoria sobre la segunda categoria, recomendandose un enfoque mas integro..

En cuanto al segundo objetivo especifico: el impacto de la segunda
subcategoria de la primera categoria: la teoria publicista o jurisdiccional, que segun
(Dannon, 2020), sostiene que la administracion de justicia es el valor supremo del
convenio arbitral pues tiene que estar ajustado al ordenamiento juridico, impacta en
la segunda categoria: la contratacion estatal, que segun (Salazar, 2021), por su doble
personalidad, publica y privada, impide que el contratista pueda negociar el contrato
y el convenio arbitral, lo que va en desmedro de la voluntad de las partes, pero a
favor del principio de legalidad en un contrato predeterminado por el Estado y donde
la Unica posibilidad de obtener la buena pro es el sometimiento a su voluntad, lo que

evidencia el impacto del convenio arbitral bajo la teoria publicista sobre la contratacion
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estatal, aunque sigue siendo asimétrico y se recomienda utilizar un enfoque mas

equilibrado.

En cuanto al tercer objetivo especifico de investigacion: el impacto de la tercera
subcategoria: la teoria mixta, segun la posiciéon de (Dannon, 2020), este impacto es
mas integrador en el sentido que concilia las teorias privatistas y publicistas
sosteniendo que junto a la naturaleza contractual, existen los efectos jurisdiccionales,
lo que incide en una comprension y mejor replanteamiento de la institucion dado que
es un sistema de solucion de controversias de naturaleza privada y la voluntariedad
es esencial en el mismo, la cual debe conciliarse con los efectos jurisdiccionales de
manera flexible, por lo que impacta en la segunda categoria: la contratacion estatal,
gue segun (Salazar, 2021), por la doble personalidad del Estado impide que el
contratista pueda negociar el contrato y el convenio arbitral, lo que iria en desmedro
de la voluntad de las partes, pero con una posicién flexible y mixta podria obtenerse
un convenio mas simétrico y equilibrado, lo que evidencia el impacto de la tercera
subcategoria sobre la segunda categoria recomendandose una mejor sintesis de la

autonomia de la voluntad y el principio de legalidad.

V.- Conclusiones

Primera: Hemos determinado que si existe impacto del convenio arbitral sobre la
contratacion estatal, segun la posicion teérica de (Dannon, 2020) por la asimetria del
referido convenio que impide segun (Salazar, 2021), por la doble personalidad del
estado, publica y privada, que el contratista puedo negociar el contrato y el convenio
arbitral, lo que evidencia el impacto de la primera categoria sobre la segunda, lo que
corrobora el objetivo principal de la investigacion. Se recomienda un arbitraje
institucional que pueda recoger las propuestas de la contratista dentro de un marco de

referencia idéneo y proporcional.

Segunda: Hemos determinado que no existe impacto de la teoria privatista o
contractualista en la contratacion estatal, que segun (Dannon, 2020), plantea el convenio
arbitral como voluntad entre las partes en un acuerdo autbnomo de voluntades, lo cual

es una posicion limitada pues no hay alternativa ni se puede negociar el contrato segun
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(Salazar, 2021) por la doble personalidad del estado, publica y privada, lo que permite
corroborar el primer objetivo especifico de investigacion. Se recomienda utilizar un

enfoque més integro que posibilite determinada plenitud de la autonomia de la voluntad

Tercera: Hemos determinado que existe impacto parcial de la teoria publicista o
jurisdiccional en la contratacion estatal, donde segun (Dannon, 2020) la administracion
de justicia es el valor supremo y el convenio arbitral tiene que estar ajustado al
ordenamiento juridico, al principio de legalidad, sin importar, segun (Salazar, 2021) por
la doble personalidad del estado, publica y privada, si el contratista interviene en la
negociacion del contrato o el convenio mismo, lo que permite corroborar el segundo
objetivo especifico de investigacion. Se recomienda utilizar un enfoque que impida que

el convenio arbitral sea solo un contrato predeterminado por el Estado.

Cuarta: Hemos determinado que si existe impacto de la teoria mixta sobre la
contratacion estatal, que segun (Dannon, 2020) concilia las teorias privatistas y
publicistas sosteniendo que es de naturaleza contractual, pero con efectos
jurisdiccionales, lo que favoreceria en un futuro a que el contratista pueda negociar el
contrato y el convenio arbitral, de manera mas simétrico y equilibrada, segun
(Salazar, 2021), por la doble personalidad del estado, publica y privada lo que
evidencia el impacto de la tercera subcategoria sobre la segunda categoria. Se
recomienda usar estas teorias para la blusqueda de una posicion que pueda lograr
una mejor sintesis de la autonomia de la voluntad y el principio de legalidad.

Quinta: Hemos encontrado importante la investigacion debido a que pudimos
profundizar en la institucion del arbitraje en la contratacién estatal, y conocer sus
principales tendencias y relaciones asimétricas, peor con perspectivas de ser
perfeccionada con el desarrollo de las teorias mixtas o de integracion. Igualmente es
destacable haber utilizado el estudio de caso del laudo arbitral con una vision amplia,
de control de constitucionalidad y de legalidad, y con equilibrio entre las partes, como
debe ser el derecho, salvo razén justificante. Por ultimo, mencionamos las
limitaciones de orden metodoldgico y de tiempo, que sin embargo fueron superados
debido a la comprension y apoyo de mi asesor. Se sugiere el estudio de las teorias

respecto al tema de nuestra investigacion para encontrar esa sintesis que incidira
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positivamente en el arbitraje en la contratacién estatal para el bienestar de toda la

nacion.
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Anexo 2. Resolucion judicial o administrativa

Expediente Arbitral N° 233-2021/CEAR.LATINOAMERICANO/DC

Arbitraje seguido entre la empresa ALDEM S.A.C. y el CENTRO NACIONAL DE
ABASTECIMIENTO DE RECURSOS ESTRATEGICOS EN SALUD (CENARES)
Laudo Arbitral

Por todo lo cual, se advierte que la Demandante no ha tenido éxito en sus
pretensiones. Por lo que deberd asumir la condena de la totalidad de los
honorarios arbitrales y gastos administrativos efectuados con motivo del presente

proceso.

Por las razones expuestas, en ejercicio de las competencias y facultades
establecidas en la Ley de Contrataciones del Estado, su Reglamento, el Decreto
Legislativo que regula el Arbitraje; y demas normas modificatorias y
complementarias; el Tribunal Arbitral en Derecho, en mayoria, RESUELVE:

Articulo Primero.- DECLARAR INFUNDADA la pretensién 1.1. de la demanda
arbitral de la empresa ALDEM S.A.C. consistente en que “e/ Tribunal Arbitral
declare la validez del Contrato N° 798-2021-CENARES/MINSA para el “SERVICIO
DE DEPOSITO TEMPORAL PARA PRODUCTOS FAMACEUTICOS
REFRIGERADOS Y NO REFRIGERADOS, MODALIDAD DE TRANSPORTE POR
VIA AEREA’, por no haber incurrido en causal de resolucion o nulidad

contractual”, por los fundamentos expuestos.

Articulo Sequndo.- DECLARAR INFUNDADA la pretension 1.2. de la demanda
arbitral de la empresa ALDEM S.A.C. consistente en que: “e/ Tribunal determine
que el CENTRO NACIONAL DE ABASTECIMIENTO DE RECURSOS
ESTRATEGICOS EN SALUD — CENARES esta obligado a cumplir con el objeto
del contrato, de tal forma que permita a ALDEM S.A.C. realizar los servicios de
almacenamiento hasta agotar el monto contratado, el cual asciende a S/
14°630,230.00"; por los fundamentos expuestos.

Pégina 78 de 79
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Expediente Arbitral N° 233-2021/CEAR.LATINOAMERICANO/DC

Arbitraje sequido entre la empresa ALDEM S.A.C. y el CENTRO NACIONAL DE
ABASTECIMIENTO DE RECURSOS ESTRATEGICOS EN SALUD (CENARES)
Laudo Arbitral

Articulo Tercero.- DECLARAR INFUNDADA la pretension 1.3. de la demanda
arbitral de ALDEM S.A.C., consistente en que “el Tribunal Arbitral ordene al
CENTRO NACIONAL DE ABASTECIMIENTO DE RECURSOS ESTRATEGICOS
EN SALUD cumpla cumpla con el pago por las prestaciones efectuadas por la
Contratista y las que se efectien en cumplimiento del contrato”; por los
fundamentos expuestos.

Articulo Cuarto.- CONDENAR a la empresa ALDEM S.A.C. a asumir la totalidad
de los honorarios arbitrales y gastos administrativos del presente proceso; por los

fundamentos expuestos.

Articulo Quinto.- AUTORIZAR a la Secretaria Arbitral la notificacion de la

presente. / 7
A /

T T

César Rommeii-Rubio Salcedo
Presidente

Guillermo,GéIvez Castro
Arbitro

Pégina 79 de 79
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convenio arbitral sobre la contratacion estatal, segdn Ia posicion tedrica de (Dannon, 20
referido convenio que impide seglin (Salazar, 2021), por Ia doble personalidad del esti
impide que el contratista puedo negociar el contrato y el convenio arbitral, o que evid
primera categoria sobre 13 sequnda, o que corrobora el objetivo principal de la investic
un arbitraje institucional para recoger 1s propuestas de la contratista dentro de un marc
y proporcional. Lo mas relevante fue haber utilizado el estudio de caso del laudo arbitral
de control de constitucionalidad y de legalidad, y con equilibrio entre s partes, comc
salvo razon justificante. Se sugiere el estudio de las teorias respecto al tema de nue:
encontrar esa sintesis que incidird positivamente en el arbitraje en la contratacion estat

toda Ia nacion

Palabras Claves: Convenio arbitral — Contratacion estatal — Principio de legalidad
Autnomia de Ia voluntad

Abstract
The g in State p isc

means for resolving disputes, despite its asymmetric nature. Objective:
arbitration agreement on State procurement in the city of Lima, 2023. Methodology: Cz
method and qualitative approach. Results: The impact of the arbitration agreement o
was detected due to its asymmetric relationship according to the theories studied. Cont
Is an impact Of the arbitration agreement on state contracting, according to the the
(Dannon, 2020) due1o the y of the

the most

that prevents, a

2019),mecmumbombemgabblonegonatemoonnmanﬂnmmagm
the impact of the first category on the second, which aliows corroborati main object

is 1o collect the contractor's proposals within an ide
framework of reference. The most relevant thing was to have used the case study of th
with 3 broad vision, of control of constitutionality and legality, and with balance between
law should be, unless justified by reason. The study of theories regarding the topic
suggested to find that synthesis that has a positive impact on arbitration in state contr
being of the entire nation

— State

p — Principle of legality —Conci
of will.
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