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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la contribucion de los gobiernos locales de
Ancash al fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos agricolas rurales
durante el periodo 2020-2023. Mediante un estudio cuantitativo con una muestra de 410
agricultores, se hallo que la gestion de los gobiernos locales fue ineficiente, sin una participacion
activa en la capacitacion técnica, cumplimiento de estandares de calidad, mejora de vias de acceso
o facilitacion de financiamiento al sector agricola rural. La hipétesis de la contribucion limitada
de los gobiernos locales en Ancash al fortalecimiento agricola entre 2020-2023 se confirma
mediante un analisis detallado, se establece una relacion significativa entre la variable contribucion
gubernamental y la variable fortalecimiento de capacidades, respaldada por una prueba de
regresion lineal simple con un alto coeficiente de determinacion R cuadrado de 0.754, revelando
que el 75.4% de la variacion en el fortalecimiento de capacidades es explicado por la contribucion
gubernamental. Este hallazgo destaca la importancia critica de mejorar la gestion y el respaldo a

la exportacion agricola en Ancash para un desarrollo sostenible en la region.

Se concluye que es urgente reorientar politicas gubernamentales en Ancash para respaldar
iniciativas estratégicas y sostenibles que fortalezcan la economia local rural a través de la
exportacion de productos agricolas y de esa manera lograr la reduccion de brechas sociales y lograr

un desarrollo con la inclusion social e igualdad de oportunidades.

Palabras Clave: Gestion local, fortalecimiento de capacidades, exportacion de productos

agricolas, desarrollo rural, Ancash.
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Abstract

The present research aimed to analyze the contribution of local governments in Ancash to
the strengthening of capacities for the export of rural agricultural products during the period 2020-
2023. Through a quantitative study with a sample of 410 farmers, it was found that the management
of local governments was inefficient, lacking active involvement in technical training, compliance
with quality standards, improvement of access roads, or facilitation of financing to the rural
agricultural sector. The hypothesis of the limited contribution of local governments in Ancash to
agricultural strengthening between 2020-2023 is confirmed through a detailed analysis. A
significant relationship is established between the government contribution variable and the
capacity strengthening variable, supported by a simple linear regression test with a high coefficient
of determination R-squared of 0.754, revealing that 75.4% of the variation in capacity
strengthening is explained by government contribution. This finding highlights the critical
importance of improving management and support for agricultural exports in Ancash for

sustainable development in the region.

It is concluded that there is an urgent need to reorient government policies in Ancash to
support strategic and sustainable initiatives that strengthen the local rural economy through the
export of agricultural products. This approach aims to reduce social gaps and achieve development

with social inclusion and equal opportunities in the region.

Keywords: Local management, capacity strengthening, agricultural product export, rural

development, Ancash.
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INTRODUCCION

La agroexportacion peruana ha mostrado un crecimiento sostenido en la ultima década,
convirtiéndose en una importante fuente de divisas y motor de desarrollo economico para el pais.
Sin embargo, este crecimiento se ha concentrado principalmente en medianos y grandes
productores de la costa, mientras que los pequefios agricultores de la sierra y selva aun enfrentan

brechas que limitan su participacion en las cadenas de exportacion.

En la region Ancash, la agricultura es una de las principales actividades economicas del
ambito rural. Existen valles interandinos con alto potencial productivo para una variedad de
cultivos de agroexportacion. No obstante, los pequefios productores locales tienen dificultades para
cumplir con los requisitos y estandares de calidad demandados en los mercados internacionales.
Ante esta problematica, los gobiernos locales de la regién pueden cumplir un rol clave en el
fortalecimiento de capacidades gerenciales, técnicas y comerciales de los pequefios agricultores.
A través de estrategias de capacitacion, asistencia técnica, articulacion con mercados y otros, se
pueden cerrar brechas y facilitar la insercion competitiva de estos productores en nichos de la

agroexportacion.

Esta investigacion busca analizar y caracterizar el rol actual de los gobiernos locales de
Ancash en el fortalecimiento de capacidades para la agroexportacion en zonas rurales. Asimismo,
se identificaran buenas practicas y oportunidades de mejora para disefiar e implementar planes de
desarrollo de capacidades adaptados a la realidad de los pequefios productores agricolas de la

region.
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La investigacion cuenta con el siguiente contenido: el Capitulo I, se realiz6 el
planteamiento del problema de estudio, contextualizando en tres aspectos claros: contexto

internacional, nacional y local.

En el Capitulo 11, a través de una revision rigurosa de los bases de datos como es el caso
de Scopus, Web Of Science, ScienceDirectos u otros se ha desarrollado el Marco Tedrico de la

Tesis, donde se describen estudios previos (antecedentes), bases tedricas y definicion conceptual.

En el Capitulo 111, se desarrolla sobre el aspecto metodoldgico de la presente tesis, sobre
los enfoques, tipos de estudio, disefio de investigacion. De igual manera se describen las técnicas
e instrumentos de investigacion con la finalidad de cumplir con los objetivos propuestos con

idoneidad, exigencia y disciplina.

En el Capitulo 1V, se presentan y se analizan los resultados de la investigacion relacionado
al rol de los gobiernos locales en el fortalecimiento de capacidades para la exportacion de
productos agricolas rurales en Ancash mediante las técnicas descriptivas e inferenciales. Luego se
procede con el desarrollo de la discusion de resultados, donde se comparan los resultados del

presente estudio con los resultados de las investigaciones que se citan en el marco teorico.

Para ultimo, en el Capitulo V, se desarrollan las conclusiones y recomendaciones para
que los gobiernos locales puedan fortalecer el desarrollo rural a través de la agricultura estratégica
y mediante el apoyo a los pequefios agricultores para que puedan insertarse al mundo de la

exportacion.

15



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del Problema

En el mundo globalizado actual, el comercio internacional de productos agricolas es vital
para economias agrarias (Villarreal, 2018). Sin embargo, los productos rurales enfrentan desafios
en su acceso y competitividad en mercados internacionales, desde falta de conocimiento de
estandares hasta infraestructuras logisticas insuficientes (Hernandez y Alcaraz, 2020). Los
gobiernos locales son clave en fortalecer las capacidades para la exportacion agricola, al promover
el desarrollo econémico y mejorar la calidad de vida en zonas rurales. Aunque su nivel de

efectividad es tema de debate y requiere evaluacion (Acevedo y Schneider, 2020).

En el contexto peruano, segun el INEI (2023), la agricultura representa aproximadamente
el 7% del PBI nacional y es una fuente crucial de empleo e ingresos para la poblacion rural, que
constituye alrededor del 25% del total del pais. A pesar del crecimiento en las exportaciones
agrarias, principalmente en productos no tradicionales como esparragos, uvas y arandanos, los
pequefios y medianos productores aun enfrentan desafios para integrarse en cadenas de
exportacion y mercados mas competitivos (Vargas et al., 2016 y Barrientos, 2018). Escalante et
al. (2023) mencionan que las limitaciones en capacidades técnicas y gerenciales, cumplimiento de
estandares internacionales, infraestructura productiva y acceso a financiamiento son desafios
clave. Los gobiernos locales, por su cercania a las realidades territoriales y a los productores
agrarios, desempefian un papel fundamental (Bedoya y Julca, 2020). Sin embargo, se sabe poco
sobre las iniciativas especificas de las municipalidades para fortalecer las capacidades orientadas
a las agroexportaciones y su coordinacion con otros niveles de gobierno (Antezana y Baca, 2021).
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Segun MINAGRI (2023), la agricultura es una de las principales actividades econémicas
de la region Ancash, representando alrededor del 12% del PBI regional. Sin embargo, la
productividad y competitividad del sector agricola de Ancash es limitada, observandose bajos
niveles de exportacion de productos agropecuarios rurales a pesar del potencial existente (Chéavez
etal, 2022). Esto se debe en parte a la falta de capacidades técnicas, gerenciales y de infraestructura
adecuadas entre los productores agricolas de la region (Bedoya y Julca, 2021). Si bien el gobierno
nacional ha implementado algunos programas para mejorar capacidades en el agro, su alcance e
impacto han sido insuficientes (Challco, 2020). En ese contexto, los gobiernos locales de la region
Ancash tienen un rol fundamental que cumplir para impulsar el desarrollo de capacidades
orientadas a la exportacion en su jurisdiccion (Ordinola, 2021). Sin embargo, no existen estudios
que analicen en detalle las acciones realizadas por las municipalidades de Ancash en este campo

durante los ultimos afos.

Esta investigacion busca analizar y documentar la contribucion realizada por los gobiernos
locales de la region Ancash durante el periodo 2020-2023 para fortalecer las capacidades técnicas,
gerenciales y de infraestructura de los productores agricolas locales, con el fin de mejorar la
competitividad exportadora del sector. Los resultados del estudio permitiran identificar buenas
practicas municipales, pero también brechas y limitaciones en las iniciativas implementadas hasta
el momento, de modo que se puedan plantear recomendaciones para optimizar el rol de los
gobiernos locales en el desarrollo de capacidades orientadas a las exportaciones agricolas en la

region.
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1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema general

¢Como han contribuido los gobiernos locales al fortalecimiento de capacidades técnicas,
gerenciales y de infraestructura para la exportacion de productos agricolas rurales en Ancash
durante el periodo 2020-2023?

1.2.2 Problemas especificos

1. ¢Qué programas o iniciativas especificas implementaron en las zonas rurales los gobiernos
locales de Ancash para fortalecer las capacidades técnicas de los agricultores en el periodo
2020-2023?

2. ¢Cual fue el nivel de inversion destinado por los gobiernos locales de Ancash para mejorar
la infraestructura agricola rural, como caminos rurales y centros de acopio, durante el
periodo mencionado?

3. ¢Se llevaron a cabo capacitaciones o cursos de formacion gerencial para agricultores en las
zonas rurales de Ancash bajo el auspicio de los gobiernos locales entre 2020 y 2023?

4. ¢Qué proyectos de infraestructura agricola fueron priorizados y ejecutados por los

gobiernos locales en las zonas rurales de Ancash durante el periodo de estudio?
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1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo general
Analizar la contribucion de los gobiernos locales en las zonas rurales de Ancash al
fortalecimiento de capacidades técnicas, gerenciales y de infraestructura orientadas a la

exportacion de productos agricolas durante el periodo 2020-2023.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Identificar los programas y proyectos implementados por los gobiernos locales en las zonas
rurales de Ancash para fortalecer capacidades técnicas agricolas en el periodo 2020-2023.

2. Cuantificar el nivel de inversion de los gobiernos locales de Ancash en infraestructura
agricola rural, como caminos rurales y centros de acopio entre 2020 y 2023.

3. Determinar si se realizaron capacitaciones en gestion gerencial agricola en las zonas rurales
auspiciadas por gobiernos locales de Ancash entre 2020 y 2023.

4. Establecer qué proyectos de infraestructura agraria fueron priorizados y ejecutados por los

gobiernos locales en las zonas rurales de Ancash en el periodo 2020-2023.

1.4 Justificacion de la Investigacion

La agricultura es una de las principales actividades econdémicas de la region Ancash,
representando alrededor del 35% del PBI regional y siendo la principal fuente de empleo del area
rural. Sin embargo, la limitada capacidad técnica, gerencial y de infraestructura dificulta que los
pequefios y medianos agricultores accedan a mercados de exportacion, desperdiciando
oportunidades para dinamizar la economia local. En este contexto, resulta clave analizar el rol que

vienen cumpliendo los gobiernos locales a través de sus diversos programas e iniciativas orientadas
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al fortalecimiento de capacidades agroexportadoras en la region. Ello permitira comprender los

avances, vacios y areas de mejora en las politicas de apoyo municipal al agro de Ancash.

Asimismo, la investigacion aportara lecciones sobre como articular de manera mas efectiva
las limitadas competencias de los gobiernos locales con los esfuerzos del gobierno regional y
nacional, a fin de impulsar de manera integral las exportaciones agrarias en la regién. Los
resultados de este estudio contribuiran a la generacién de conocimientos aplicados para el disefio
de mejores politicas publicas orientadas a desarrollar las capacidades productivas y gerenciales de

los pequerios agricultores, generando impactos positivos en sus ingresos y calidad de vida.

1.4.1 Justificacién tedrica

Desde el punto de vista tedrico, esta investigacion busca contribuir al campo de estudio
sobre politicas publicas para el desarrollo econdmico local y regional. Se sustenta en el enfoque
de la Nueva Gestién Publica, que enfatiza el rol de los gobiernos locales como promotores del
desarrollo econémico en su jurisdiccion, asi como en teorias sobre clusters productivos y redes de
cooperacion publico-privada. El estudio permitird poner a prueba constructos tedricos sobre la
contribucion de los gobiernos locales al desarrollo de capacidades orientadas a la competitividad
territorial. Asimismo, los resultados enriqueceran el debate académico en torno a las estrategias
mas efectivas para que municipios y regiones con limitadas competencias puedan impulsar

encadenamientos productivos con fines de exportacion.
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La investigacion busca ampliar la limitada evidencia empirica sobre iniciativas
subnacionales para el fortalecimiento de capacidades agroexportadoras en Ancash, el Per( y otros
paises de América Latina. De este modo, el estudio aportara nuevos conocimientos al campo de
politicas de desarrollo econdmico local, descentralizacion y gestién municipal de la pequefia
agricultura familiar. En sintesis, desde una perspectiva tedrica esta investigacion enriquecera el
analisis sobre el rol de los gobiernos locales en el impulso de cadenas productivas, la formacion
de capital humano vy el aprovechamiento de vocaciones productivas territoriales para la insercion

en mercados globales.

1.4.2 Justificacidén metodolégica

Metodologicamente, esta investigacion aportara una triangulacion de métodos
cuantitativos y cualitativos para analizar de manera comprehensiva la contribucion de los
gobiernos locales al fortalecimiento de capacidades agroexportadoras. A nivel cuantitativo, se
construiran indicadores del numero de programas implementados, presupuesto invertido y
productores beneficiados, los cuales se contrastaran estadisticamente entre provincias y afos.
Asimismo, se aplicaran encuestas a una muestra representativa de agricultores sobre la utilidad

percibida de las iniciativas locales.

En cuanto a métodos cualitativos, se realizaran entrevistas semi-estructuradas a
funcionarios municipales, lideres de productores y expertos sectoriales, para comprender sus
percepciones sobre las necesidades, avances y desafios. Asimismo, se analizaran documentos

normativos y de gestion de los gobiernos locales. Esta triangulacion permitira analizar la
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contribucion municipal desde indicadores concretos, asi como desde las experiencias y
significados otorgados por los grupos de interés. De este modo, la investigacion busca superar

sesgos propios de estudios meramente cuantitativos o cualitativos.

Los metodos propuestos podran aplicarse en futuros estudios sobre otras regiones y
tematicas vinculadas al fortalecimiento de capacidades productivas para la exportacion impulsado

desde gobiernos subnacionales.

1.4.3 Justificacion practica

La presente investigacion servird como un aporte importante para fortalecer el desarrollo
rural a traves de la exportacion de productos agricolas mediante la participacion de los gobiernos
locales, ya que los resultados permitiran conocer el nivel de contribucién real de los gobiernos
locales de Ancash al fortalecimiento de capacidades técnicas, gerenciales y de infraestructura para

la exportacion de productos agricolas durante el periodo 2020-2023.

Este conocimiento es sumamente valioso dado que la exportacion de productos agricolas
es una importante fuente de ingresos y desarrollo economico para la region. Al determinar como
han apoyado efectivamente los gobiernos locales este sector, se podran disefiar mejores politicas
y programas de intervencion futura. Asimismo, el estudio brindara informacion atil para que las
autoridades, agricultores y exportadores conozcan las principales limitaciones y areas de mejora,
de modo que puedan tomar acciones concretas para optimizar procesos, capacidades y recursos

vinculados a la agroexportacion.
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Los resultados permitiran también identificar buenas practicas implementadas por ciertos
gobiernos locales, las cuales podrian ser replicadas en otras provincias y regiones del pais con
similares condiciones y potencial exportador. En consecuencia, esta investigacion tendra una
utilidad practica directa, porque proporcionara resultados y recomendaciones que los gobiernos
locales podran aplicar para maximizar su apoyo al sector agroexportador y, con ello, impulsar el

desarrollo econémico local y regional.

1.5 Delimitaciones de la Investigacion

1.5.1 Temporal

La presente investigacion comprendera el periodo entre los afios 2020 y 2023, por lo que
analizara la contribucion de los gobiernos locales de Ancash al fortalecimiento de capacidades
para la exportacion de productos agricolas especificamente en esos 4 afios. El estudio inicia en el
afio 2020 porque permite evaluar las acciones realizadas a partir del inicio de los gobiernos locales
actuales, que asumieron sus funciones en el 2019. Asimismo, el 2020 fue un afo crucial debido a
la pandemia de COVID-19, la cual trajo consigo diversos retos y necesidades de reactivacién

econdmica para el sector agroexportador.

El afio 2023 constituye el limite final del periodo de analisis porque es el Gltimo afio
completo de la actual gestion edil, lo cual posibilitara tener una evaluacion completa de la
contribucion de los gobiernos locales de Ancash al sector agroexportador durante su mandato. De

este modo, acotar la investigacion a los afios 2020-2023 permitira enfocarse especificamente en
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las acciones e iniciativas de los actuales gobiernos locales en sus primeros 4 afios de gestion,
brindando resultados y conclusiones relevantes y actualizadas sobre su desempeiio en el

fortalecimiento de capacidades para la exportacion agricola en la region Ancash.

1.5.2 Espacial
La presente investigacion se desarrollara en la region Ancash, ubicada en la zona norte del

Perd. El estudio se enfocard especificamente en analizar las acciones implementadas por los
gobiernos locales de la region Ancash durante el periodo 2020-2023, para fortalecer las

capacidades de exportacion de los productores agricolas de las zonas rurales de la Region.

1.5.3 Recursos
= Recursos econdémicos. La investigacion se realizard con los recursos propios del
investigador. No se cuenta con financiamiento externo especifico para el desarrollo del
estudio.
= Recursos de informacion. La recoleccion de datos se basara en fuentes secundarias como
estadisticas oficiales, planes de desarrollo local, ordenanzas, entre otros documentos
publicos de los gobiernos locales. Ademas, se realizardn entrevistas y encuestas a
informantes calificados de las municipalidades y agricultores rurales de Ancash.
= Recursos logisticos. La fase de trabajo de campo se desarrollard en los distritos
seleccionados de la region Ancash, para lo cual se coordinard el desplazamiento,
alimentacion y alojamiento del investigador en la zona. Se contara con equipos propios de

grabacion, fotografia y georreferenciacion para el levantamiento de informacion primaria.
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= Recursos humanos. El disefio, recojo de informacién y anélisis de la investigacion sera
realizado directamente por el investigador. Se contratara un especialista para la correccion

de estilo y redaccion de la tesis.

1.6. Limitaciones de la investigacion

= Elalcance del estudio se circunscribe solo a la region Ancash, por lo que los resultados no
podran generalizarse a otras regiones con sus propias particularidades.

= Al enfocarse en los gobiernos locales, no se analiza en profundidad el rol de otros actores
como el gobierno regional, entidades privadas, cooperacion internacional, que también
influyen en el fortalecimiento de capacidades.

= La disponibilidad limitada de estadisticas actualizadas y desagregadas a nivel local
dificulta dimensionar con mayor precision algunos indicadores de interés.

= Las tasas de respuesta en las entrevistas aplicadas pueden sesgar los resultados si los
informantes que aceptan participar no representan adecuadamente la diversidad de
opiniones.

= Al ser un estudio cualitativo, los resultados presentan limitaciones para establecer

relaciones causales que requeririan de disefios cuantitativos mas complejos.

Se buscard mitigar estas limitaciones adaptando la metodologia, contextualizando los

hallazgos y planteando futuras lineas de investigacién complementarias. Asimismo, se procurara

potenciar el aporte del estudio dentro de su alcance acotado
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

La revision de investigaciones previas permite conocer los principales hallazgos y enfoques
con los que se ha abordado la problemética del desarrollo de capacidades para la agroexportacion
en pequefios productores de zonas rurales. Diversos autores coinciden en sefialar que, si bien el
sector agroexportador peruano ha crecido sostenidamente, aln existen brechas en cuanto a
capacidades gerenciales, técnicas y de articulacion comercial que limitan la insercion competitiva
de los pequerios agricultores de la sierra y selva en estos mercados dindmicos. Asimismo, se ha
evidenciado el rol aln poco aprovechado que pueden cumplir los gobiernos locales en el impulso

de estrategias de fortalecimiento de capacidades adaptadas a sus territorios.

A continuacién, a partir de las revisiones rigurosas que se ha llevado a cabo base de datos
de prestigio como Scopus, Web of Science, Wiley y otros, se desarrollan los antecedentes
relacionados al contexto peruano, con maximo 4 afios de publicacion y publicaciones recientes

relacionado a los antecedentes internacionales.

2.1.2. Antecedentes nacionales

El estudio llevado a cabo por Vera, Pazo, Torreblanca, Cornejo y Rodriguez (2023), tuvo
como objetivo fundamental “Analizar como se concibe y se comunica el concepto de desarrollo
por parte del gobierno municipal, con el fin de identificar posibles discrepancias entre la teoria y

la practica”. Este estudio de caso cualitativo se extendié a lo largo de los afios 2019 y 2020,
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empleando una combinacion de entrevistas en profundidad con autoridades y técnicos
municipales, observacion no participante y una revisién exhaustiva de los planes de desarrollo
municipales. Los resultados obtenidos arrojaron una revelacion importante: la concepcién de
desarrollo municipal abarco aspectos fundamentales como el bienestar social, la infraestructura, la
provision de servicios basicos y la promocién de actividades econdmicas. No obstante, el discurso
emanado del gobierno municipal se enfocd principalmente en la gestion administrativa y la
ejecucion de obras fisicas, relegando a un segundo plano dimensiones igualmente significativas

como lo son los aspectos sociales, culturales y ambientales del desarrollo.

El estudio de Vera et al. (2023) es de una relevancia significativa en el contexto del
desarrollo municipal y la formulacién de politicas. Destaca como la concepcién y comunicacion
del desarrollo por parte de los gobiernos locales afecta las estrategias para el progreso. La brecha
entre teoria y practica a nivel municipal es evidente y subraya la necesidad de alineacion. Se
reconoce la importancia del bienestar social y la infraestructura, pero se sugiere mejorar la
comunicacioén y ejecucion de politicas que aborden aspectos sociales, culturales y ambientales. La
propuesta de enfoque maés holistico y humano es pertinente y urgente, promoviendo una

comunidad sostenible y resiliente a largo plazo.

Vela (2021), tuvo como objetivo “Analizar el papel desempefiado por las cooperativas
agrarias en la formulacién de politicas agroambientales en el contexto especifico de Perd”. Para
llevar a cabo este analisis, se implementd un enfoque cuantitativo descriptivo, consistente en la
administracion de una encuesta a 80 cooperativas agrarias. El cuestionario se aplicé a los

individuos ocupando cargos directivos o gerenciales dentro de dichas cooperativas. Los resultados
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arrojaron datos significativos, indicando que el 55% de las cooperativas encuestadas no posee
conocimiento acerca de las politicas agroambientales vigentes. Asimismo, el 77% de estas no
participa activamente en el proceso de formulacion de dichas politicas, y un 74% no interviene en
la incidencia de su formulacion. Estos hallazgos resaltan la necesidad imperante de promover una

mayor involucracion y conocimiento por parte de las cooperativas agrarias en este &mbito crucial.

El investigador concluye que es imperativo que las cooperativas agrarias asuman un papel
proactivo en la definicion de politicas publicas agroambientales. Esto no solo les permitira
contribuir de manera més efectiva a la erradicacion del hambre y la pobreza, sino también
promover practicas agricolas sostenibles. Para lograrlo, es esencial que estas entidades ejerzan
influencia tanto a nivel central como local, demostrando que la gobernanza ambiental es un
entramado complejo que abarca normativas, politicas publicas y otros elementos que requieren ser
concertados y coordinados eficientemente. La investigacion de Vela destaca la urgencia de
promover una mayor interaccion y colaboracion entre las cooperativas agrarias y las esferas
gubernamentales, con el fin de asegurar que las politicas agroambientales sean efectivas y
alineadas con las necesidades reales de la comunidad agricola en Peru. Este enfoque mas integrado
y colaborativo tiene el potencial de impulsar significativamente el progreso hacia la eliminacion

del hambre y la pobreza en el pais.

El estudio realizado por Castillo, Villanueva, Moreno y Aguero (2020), tiene como
objetivo “Analizar la eficacia de la politica agraria a nivel nacional en el contexto peruano”. Para
llevar a cabo esta evaluacion, los investigadores optaron por un enfoque cualitativo y utilizaron

una metodologia basada en andlisis documental. Los hallazgos del estudio revelan una notable
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falta de atencién hacia los agricultores que no forman parte de organizaciones respaldadas por el
Estado, con apenas un 1.61% de esta poblacion siendo atendida. Asimismo, se identifica una
marcada disparidad en el acceso a recursos y oportunidades dentro del sector agricola. Este
desequilibrio se ve reflejado en la ineficacia de las estrategias implementadas, ya que estas no
logran cumplir con los objetivos en materia de derechos humanos, territorio, género e inclusion
que se habian propuesto inicialmente. La investigacion concluye que el panorama de produccién
rural en el pais se encuentra en una etapa incipiente. Las politicas agrarias, a pesar de sus
intenciones, no han logrado alcanzar los objetivos planteados de beneficiar a los agricultores y de
mejorar la calidad de vida en las comunidades rurales, tal y como se establecié en el marco
normativo. Esto destaca la necesidad de una revision y reformulacion de las politicas agrarias a
nivel nacional para garantizar un desarrollo mas equitativo y sostenible en el sector agricola del

Peru.

Este estudio reviste importancia ya que analiza de manera objetiva y documentada la
efectividad de las politicas nacionales agrarias implementadas en Peru, sefialando sus aciertos,
pero también sus deficiencias y falta de cumplimiento de objetivos planteados. Esto resulta
relevante para entender las causas subyacentes de problematicas como la desigualdad e
inseguridad alimentaria que afectan a comunidades rurales. Ademas, al ser una investigacion
cualitativa basada en fuentes oficiales, brinda un analisis riguroso que puede servir de insumo para
la toma de decisiones y mejora de las estrategias del Estado. De esta forma, los hallazgos
presentados constituyen una valiosa contribucion para orientar el disefio de futuras politicas

publicas agrarias en Perd, de modo que se logre un real fortalecimiento de la agricultura y una

29



mejor calidad de vida para los agricultores, tal como se plantea dentro de los objetivos del

desarrollo sostenible.

Barrientos (2019), tiene como objetivo “Exponer la situacion actual de los pequefios
agricultores y las acciones necesarias para su integracion en la cadena de exportaciones”. Para
lograr dicho objetivo, se realizé una revision bibliogréfica relacionada con la agricultura peruana,
asi como entrevistas a expertos y una encuesta a pequefios agricultores en el distrito de Lunahuana.
Los resultados obtenidos revelan que la produccion agraria en el Pert ha experimentado cambios
significativos en términos de cantidad de produccion y area sembrada. A pesar de ello, la
participacién relativa de la agricultura en el producto interno bruto (PIB) ha disminuido en el
periodo analizado. Se destaca que la inversion extranjera ha mostrado un crecimiento en los afios

2014 y 2015.

La investigacion de Barrientos (2019), argumenta que es fundamental integrar a los
pequefios agricultores en la cadena de exportaciones para aprovechar el desarrollo significativo de
la agricultura orientada a la exportacion en Perl. Se plantea la necesidad de esfuerzos conjuntos
por parte del Estado y los grandes exportadores para lograr esta integracion. En conclusion, la
investigacion resalta la importancia de la integracion del pequefio agricultor en la cadena de
exportaciones y proporciona recomendaciones y acciones necesarias para lograr este objetivo. Se
destaca la relevancia de la asociatividad, la cadena de valor y la promocion de las exportaciones

agricolas como elementos clave en este proceso.

2.1.3. Antecedentes internacionales
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Liu, Yang, Zhang, Xiao y Song (2023), tienen como objetivo “Analizar la situacion
agricola en Nepal para alimentar a su poblacion con una dieta sostenible”. Los investigadores
manifiestan que Nepal es uno de los paises menos desarrollados del mundo, con mas del 80% de
la poblacion dedicada a la produccién agricola y mas de dos quintos de la poblacion viviendo por
debajo del umbral de la pobreza. Garantizar la seguridad alimentaria ha sido siempre una politica
nacional clave en Nepal. En este estudio, se desarrolla un marco de analisis para el equilibrio entre
la oferta y la demanda de alimentos en Nepal durante el periodo 2000-2020, utilizando un modelo
de conversion de nutrientes y un modelo mejorado de capacidad de carga de recursos, junto con
datos estadisticos y cuestionarios a hogares. En los resultados, encontraron que la produccion y
consumo agricola en Nepal han aumentado significativamente en las Ultimas dos décadas,
manteniéndose estable la estructura de la dieta basada en productos de origen vegetal. Sin embargo,
la oferta de alimentos y calorias varia ampliamente entre regiones. A nivel de condados, la oferta
alimentaria en algunas zonas no logra satisfacer las necesidades de la poblacion debido a factores
como ubicacion geografica y recursos de tierra. En conclusion, Liu et al. (2023) establecieron un
marco de referencia para analizar el balance entre oferta y demanda de alimentos en Nepal. Sus
hallazgos serviran de base para que el gobierno nepali formule politicas agricolas acordes a las

condiciones locales, de modo que se garantice la seguridad alimentaria en el pais.

Esta investigacion sobre la situacion alimentaria y agricola en Nepal es de suma
importancia ya que resalta los desafios en un pais menos desarrollado. Destaca la dependencia en
la agricultura y la persistente pobreza, enfatizando la urgencia de politicas para mejorar la
seguridad alimentaria y reducir la desigualdad econdmica. El analisis del equilibrio entre la oferta

y demanda de alimentos proporciona una herramienta valiosa para formuladores de politicas a
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nivel nacional y local. Los hallazgos subrayan la necesidad de politicas especificas para abordar
disparidades regionales y demogréaficas en el suministro de alimentos. La fragilidad del entorno
agricola en Nepal requiere medidas para mejorar la resiliencia, como diversificacion de cultivos y
practicas sostenibles. Esta investigacion ofrece un marco sélido para orientar politicas rurales, en
sintonia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Destaca la necesidad de mayor inversion en
la productividad agricola para mejorar la seguridad alimentaria y el bienestar econémico de la

poblacion nepali.

Amuda (2023), en su investigacion titulada, tiene como objetivo principal “Evaluar las
politicas y programas agricolas para asegurar la sostenibilidad de la agricultura futura en Nigeria”,
con un enfoque especifico en diversos determinantes de la sostenibilidad del sector agricola. Esto,
a su vez, conducira a la autosuficiencia alimentaria, la generacién de empleo y un répido
crecimiento econdmico en el pais. EI método utilizado es el analisis cualitativo de contenido de
datos secundarios. La primera parte de los hallazgos demuestra la necesidad de cerrar la brecha en
los marcos y politicas agricolas existentes para hacer que la agricultura futura sea sostenible en el
pais. La segunda parte del resultado indica que la sostenibilidad del sector agricola para la
intensificacion de la agricultura futura se centra en la mejora de algunos aspectos clave, como la
implementacion viable de politicas agricolas, la disponibilidad de tierras productivas para la
productividad agricola y los insumos gubernamentales para los agricultores en la revitalizacion del
sector agricola. También se destaca que las intervenciones del gobierno a través de la construccion
de centros comerciales y la creacion de mercados nacionales para la comercializacion de diversos

productos como cacahuetes, aceite de palma, caucho, cacao, entre otros, pueden ser instrumentales
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para lograr una futura produccion de alimentos sostenible, la autosuficiencia alimentaria y un

rapido desarrollo econémico.

En conclusion, el estudio demostré que la implementacion de politicas agricolas es
significativa y puede fomentar la sostenibilidad de la agricultura, especialmente en la utilizacion
adecuada de tierras no utilizadas en todo el pais. Se sugiere, por lo tanto, que el gobierno debe
mejorar los subsidios a los insumos y establecer diversos mercados nacionales para la venta de
diferentes subproductos y otros productos, con el fin de lograr la sostenibilidad del sector agricola

para la agricultura futura en el pais.

Como antecedente de investigacion, el estudio de Amuda es importante ya que analiza un
contexto similar a la situacion peruana, sobre las politicas agricolas y la sostenibilidad en Nigeria.
Enfocarse en la ejecucion efectiva de politicas es clave para comprender por qué los objetivos no
se han cumplido completamente. Esto ofrece una base solida para recomendaciones concretas. La
sostenibilidad agricola es crucial dada la presion sobre los recursos y la necesidad de asegurar la
produccidn a largo plazo. Destacar la necesidad de gestion de tierras y apoyo gubernamental a los
agricultores es relevante. Es positivo que se considere la importancia de los mercados nacionales

para la comercializacion de productos.

Chen y Shen (2023), tienen como objetivo “Analizar el desarrollo de asentamientos
rurales en China occidental: riesgo, vulnerabilidad y resiliencia”, manifiestan que el desarrollo
rural constituye un eslabdn esencial en el sistema de gobernanza social y representa la clave para

impulsar el desarrollo rural y mejorar las condiciones de vida de los agricultores. Es un punto de
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partida crucial para transformar el panorama agricola y potenciar la capacidad de gobernanza
social en este &mbito. Asimismo, representa el medio adecuado para fomentar el crecimiento
equilibrado de la sociedad urbana y rural, asi como de la riqueza tradicional. Los agricultores ya
no se enfrentan a la preocupacién de la "escasez de alimentos y vestimenta", pero los desafios en
materia de vivienda amenazan la estabilidad, armonia y desarrollo de las zonas rurales. Los riesgos
sociales estan en aumento y en las areas rurales del lejano oeste continla existiendo un riesgo y
vulnerabilidad en el entorno de vida. Este estudio se enfoca en los riesgos del entorno doméstico
y la vulnerabilidad emocional y de confianza de los agricultores. En el estudio se llega a la
conclusion de que para reducir la susceptibilidad, es crucial fortalecer la resiliencia y mejorar la
respuesta al riesgo. Se destaca la importancia de preservar y asegurar el entorno de vida de los
agricultores en el proceso de desarrollo rural sostenible. Las contramedidas incluyen abordar la
posicion del méximo organismo, promover una comunicacion efectiva y satisfacer las necesidades

emocionales de las familias de los agricultores.

Esta investigacion sobre el desarrollo rural y la seguridad de los agricultores destaca la
importancia de abordar tanto aspectos econémicos como riesgos que afectan la calidad de vida.
Enfocarse en la resiliencia y capacidad de respuesta es valioso para formular politicas que protejan
y promuevan adaptabilidad. Considerar aspectos emocionales y de confianza en la planificacion

rural es un avance significativo para una implementacion exitosa y adhesién positiva.

Lin y Zhang (2020), tuvieron como objetivo “Analizar el impacto de la pandemia de
COVID-19 en las exportaciones agricolas”. Los investigadore ponen en relieve que el brote de

COVID-19 marco un punto de inflexion en las economias globales durante el afio 2020. A medida
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que esta pandemia se extendia por todo el mundo, surgio la preocupacion de que los suministros
de alimentos a nivel global pudieran empezar a escasear, especialmente si las cadenas de
suministro se veian interrumpidas. La incertidumbre generada por el COVID-19 también impacto
en la operacion de los negocios, presentando un desafio adicional. En este contexto, resulta de vital
importancia comprender como la pandemia de COVID-19 afectd tanto el suministro como el
mercado global de alimentos. En este estudio, se llevo a cabo una investigacion detallada sobre el
impacto del COVID-19 en empresas exportadoras del sector agricola en China, utilizando una

exclusiva base de datos obtenida a nivel empresarial.

Los hallazgos revelaron que, aunque en promedio las empresas agricolas experimentaron
disminuciones en las exportaciones, hubo sectores que demostraron una notable resistencia.
Especificamente, las exportaciones de productos agricolas como cereales y aceites mantuvieron su
fortaleza e incluso experimentaron un aumento, lo que indica una demanda esencial de alimentos
basicos durante la pandemia. No sorprendentemente, las exportaciones de hierbas medicinales
también experimentaron un aumento significativo, en linea con el interés global en fortalecer la
salud y el sistema inmunolégico. Por otro lado, se observé una marcada disminucion en las
exportaciones de productos como hongos comestibles y productos horticolas. Esta contraccion
puede estar vinculada a cambios en las preferencias de consumo o a una menor disponibilidad de

ciertos productos en el mercado.

Es importante destacar que el impacto de la COVID-19 varié segun el tamafio de las
empresas. Las empresas mas pequefias enfrentaron desafios mas severos en comparacion con las

grandes corporaciones del sector agricola. Esta disparidad puede atribuirse a diferencias en la
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capacidad de adaptacion y recursos disponibles. En resumen, este estudio ofrece valiosas
percepciones sobre como la pandemia de COVID-19 influy6 en el sector agricola de China. Los
resultados proporcionan una guia esencial para empresas agricolas y formuladores de politicas,
ofreciendo una base sélida para abordar futuros desafios y oportunidades en este contexto global

cambiante.

Belliggiano, Cejudo y De Rubertis (2020), tuvieron como objetivo, “Analizar los
resultados de la integracion del enfoque LEADER en el periodo de programacion 2007-2013”,
sobre lo cual afirman que dicho programa planted la posibilidad de incorporar métodos
participativos y orientados desde la base en los programas de desarrollo rural implementados en
los paises miembros de la Union Europea. Sin embargo, este estudio centrado en Espafia e Italia
revela que esta perspectiva no se materializd, y en algunos casos, fue deliberadamente evitada. Las
medidas contempladas en la programacion regional se estandarizaron a través de directrices
europeas y planes estratégicos nacionales, fundamentados en el paradigma de la modernizacion y
el crecimiento lineal, en detrimento de enfoques mas innovadores basados en la multifuncionalidad

y la economia circular.

Se identificaron similitudes notables entre ambos paises en lo que respecta a la
prevalencia de medidas estructurales, mientras que se descuidaron las relacionadas con el apoyo
técnico y la formacion. Asimismo, se observé una mayor disparidad entre las regiones italianas en
cuanto a la aplicacion de medidas, en contraposicion a Espafia, donde se optd por una
aproximacién mas uniforme. Este estudio pone de manifiesto la necesidad de replantear la

implementacion de politicas de desarrollo rural, promoviendo enfoques méas participativos e
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innovadores que potencien la multifuncionalidad y la economia circular como pilares

fundamentales para un crecimiento sostenible y equitativo en la Unién Europea.

Este estudio arroja luz sobre una cuestion de gran relevancia en el ambito del desarrollo
rural en la Union Europea, especificamente en los contextos de Espafa e Italia. Al analizar la
integracion del enfoque LEADER en el periodo de programacién 2007-2013, se revela una brecha
significativa entre las posibilidades tedricas y la implementacion practica. Esta discrepancia,
marcada por la homogeneizacion de medidas y la priorizacion de paradigmas de modernizacion
lineal, subraya la necesidad de una revision critica en la formulacion y ejecucion de politicas de
desarrollo rural. El estudio también destaca la importancia de considerar enfoques mas
innovadores, como la multifuncionalidad y la economia circular, que pueden aportar soluciones
mas adaptativas y sostenibles a los desafios actuales. Ademas, la disparidad observada entre las
regiones italianas y la mayor uniformidad en Espafia subraya la complejidad y diversidad de
contextos dentro de la Unién Europea, lo que resalta la importancia de abordajes flexibles y

adaptativos en la formulacion de politicas.

2.2 Bases Teoricas

2.2.1 Conceptualizacion de la variable

La contribuciéon de los gobiernos locales en la agricultura se refiere a las acciones e
inversiones que realizan las municipalidades orientadas a promover el desarrollo agricola en sus

jurisdicciones. Algunos ejemplos incluyen:
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= Inversion en infraestructura rural: construccién y mantenimiento de canales de
irrigacion, reservorios, caminos rurales, puentes, etc. Esta infraestructura mejora la
productividad agricola.

= Asistencia técnica: brindar capacitacion y asistencia a pequefios productores en temas
como buenas practicas agricolas, control de plagas, uso de tecnologia, acceso a
financiamiento, etc.

= Fomento de la asociatividad: promover la conformacién de asociaciones, cooperativas y
organizaciones de productores agricolas.

= Acceso a maquinaria: algunos gobiernos locales adquieren tractores, cosechadoras y otros
equipos que luego alquilan o facilitan a los agricultores a bajo costo.

= Manejo de recursos hidricos: gestion y mantenimiento de los sistemas de riego locales
en coordinacion con las organizaciones de usuarios.

= Comercializacién: apoyo en centros de acopio, sistemas de informacion de precios
agricolas, conexiones a nuevos mercados, etc.

= Titulacion de tierras: saneamiento fisico y legal de tierras para otorgar titulos de
propiedad a pequefos agricultores.

= Créditos y seguros: facilitar el acceso a préstamos y seguros agricolas.

= Investigacidén e innovacion: fomento de alianzas con universidades para proyectos de

investigacion e innovacion agraria.

La contribucion efectiva de los gobiernos locales en estos campos es vital para impulsar la
agricultura y el desarrollo rural. Asimismo, la contribucion de los gobiernos locales en la

exportacion de productos agricolas puede darse a traves de las siguientes acciones:
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= Capacitacién a productores en buenas practicas para cumplir estandares de calidad para la
exportacion. Esto incluye asistencia técnica en manejo de cultivos, post cosecha, empaque,
logistica, etc.

= Apoyo para la certificacion organica u otras certificaciones requeridas para la exportacion.
Por ejemplo, financiando inspecciones o controles por parte de las entidades certificadoras.

= Construccién o mejoramiento de infraestructura post-cosecha como plantas de empaque,
centros de acopio refrigerados, laboratorios de control de calidad, etc.

= Facilitar el acceso a programas de crédito y seguros agricolas especializados para los
cultivos de exportacion.

= Desarrollo de estudios para identificar nichos de mercado internacionales y requerimientos
especificos para ingresar a ellos.

= Apoyo para la participacion de productores locales en ferias y misiones internacionales que
permitan establecer contactos de negocios.

= Impulso a la formacion de consorcios de exportacion conformados por pequefios
productores.

= Mejora de caminos rurales y vias de acceso entre zonas de produccion y puertos para
facilitar la logistica exportadora.

= Coordinaciéon con otros niveles de gobierno para agilizar trdmites aduaneros y

fitosanitarios.

El analisis de la contribucién de los gobiernos locales de la regién Ancash en el
fortalecimiento de las capacidades de exportacion de los pequefios productores agricolas de sus

jurisdicciones, puede ser abordado desde diversas teorias de gestion publica, gobernanza,
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desarrollo econémico local y politicas publicas. La teoria de redes de politica publica permite
comprender cdmo los gobiernos locales se articulan con actores del sector publico, privado y
sociedad civil en redes multi-nivel que influyen en la agenda exportadora local. El enfoque de la
nueva gestion pablica aporta estrategias gerenciales para mejorar procesos y simplificar tramites
que impactan las exportaciones. La teoria de gobernanza analiza la coordinacién publico-privada
requerida. Las teorias de desarrollo econémico local proveen un marco integral aplicable a
estrategias de crecimiento sustentable e inclusivo en territorios rurales. En conjunto, estos
enfoques tedricos nutren el analisis sobre alternativas de politica publica que los gobiernos locales
de Ancash pueden adoptar, dentro de sus competencias y recursos, para fortalecer las capacidades

exportadoras de los pequefios productores agropecuarios de la region.

2.2.2 Teorias que fundamentan la investigacion

Asimismo, el fortalecimiento de las capacidades exportadoras en el sector agricola rural
desde el ambito local puede ser analizado a la luz de diversos enfoques tedricos de gestion publica,
politicas publicas, desarrollo econémico y gobernanza. Entre las teorias cientificas méas relevantes
para comprender este proceso se encuentran: la teoria de la gobernanza colaborativa, que enfatiza
la coordinacion publico-privada; la teoria de redes de politicas publicas, que analiza la interaccién
de mdltiples actores y niveles gubernamentales; la nueva gestion publica, que plantea incorporar
herramientas gerenciales para mayor eficiencia; la teoria institucional, que estudia el contexto
cultural y estructural que moldea las instituciones publicas locales; la teoria de stakeholders, que

identifica a los actores claves en un tema publico; y las teorias de desarrollo econémico local, que
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proveen marcos integrales para impulsar el crecimiento sostenible e inclusivo en los territorios

rurales.

La aplicacion de estos enfoques tedricos puede nutrir el analisis sobre estrategias efectivas
que los gobiernos locales pueden implementar desde la gestion publica para fortalecer las
exportaciones agricolas. A continuacion, se desarrollan sobre las teorias cientificas que sirven

como base tedrica de la presente investigacion:

a. Teoria de la gobernanza

Plantea que el gobierno local debe trabajar en coordinacion con actores privados y de la
sociedad civil para disefiar e implementar politicas publicas efectivas. La gobernanza busca la
participacion colaborativa. La teoria de la gobernanza surge como alternativa a los enfoques
jerarquicos tradicionales de la gestion publica. Plantea que el gobierno local debe ejercer un rol
coordinador, involucrando a multiples actores para la formulacién e implementacion de politicas.
Segun esta teoria, para desarrollar capacidades de exportacion en el sector agricola, el gobierno
local debe promover la gobernanza colaborativa o en red, generando espacios de cooperacién con
el sector privado (agroexportadores, transportistas, etc.), gremios de productores, ONGs,

cooperativas, asociaciones de productores, universidades y otros actores relevantes (Pierre, 2014).
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A través de esta coordinacion, se pueden disefiar programas de apoyo a la exportacién que
respondan a las necesidades locales, con compromisos y responsabilidades compartidas entre los
actores publicos, privados y sociales. Por ejemplo, proyectos conjuntos para mejorar carreteras,
centros de acopio u otro tipo de infraestructura necesaria. La gobernanza busca superar las
limitaciones que puede tener un solo actor. Aprovecha las capacidades y conocimientos que cada
stakeholder aporta. Permite compartir recursos y generar consensos y legitimidad en torno a las
politicas. Fomenta la participacion inclusiva para atender los intereses de los grupos mas
vulnerables. Autores como Rhodes, Stoker, Prats y Kooiman son algunos referentes principales de
esta teoria. Enfatizan que la gobernanza permite al gobierno local catalizar procesos colaborativos
para el desarrollo econémico, superando desafios que no podria enfrentar de manera aislada

(Carver, 2010).

b. Teoria de redes de politicas publicas

Segun Lubell, Scholz, Berardo y Robins (2012), la teoria de redes en politicas publicas
analiza como se conforman redes de actores interdependientes que influyen en la agenda y las
decisiones publicas. En el caso de las exportaciones agricolas, existen redes de politica pablica
verticales que conectan actores de diferentes niveles de gobierno (nacional, regional, local) con

incidencia en regulaciones, apoyos financieros, tratados comerciales, etc.
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También hay redes horizontales que vinculan a gobiernos locales con camaras de comercio,
gremios empresariales, asociaciones de productores, ONGs, cooperativas y otros actores no
estatales de su territorio con interés en las exportaciones. Segun esta perspectiva, para fortalecer
capacidades de exportacion, el gobierno local debe comprender su posicidén en estas redes de
actores, identificando lideres, colaboradores potenciales, opositores, recursos, normas y valores
compartidos (Enroth, 2011). Asi, pueden determinar estrategias para insertar iniciativas locales
(capacitacién a productores, inversion en infraestructura rural, promocién comercial, etc.) en las
redes de politica existentes; obtener apoyo de actores relevantes y articular acciones en diferentes

escalas territoriales.

Autores como Marsh, Rhodes, Kickert, Klijn y Koppenjan son referentes en esta teoria que
permite entender las "reglas de juego” en las redes de actores y como maniobrar en ellas para

impulsar politicas publicas efectivas desde los gobiernos locales.

c. La Nueva Gestion Publica

La nueva gestion puablica surgioé en los afios 80 como un enfoque para reformar el sector
publico, tomando conceptos de la gestion empresarial privada. Plantea introducir mecanismos de
mercado para aumentar la eficiencia y orientacion a resultados en el sector publico. En el caso de

los gobiernos locales, esta teoria lleva a medidas como:
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= Tercerizacion de servicios a través de contratos o alianzas publico-privadas. Por ejemplo,
tercerizar el servicio de capacitacion a exportadores a una consultora especializada.

= Enfasis en indicadores de desempefio y metas de gestion. Como medir nimero de
productores capacitados o volumen de exportaciones logrado en la localidad.

= Simplificacion de procesos administrativos mediante ventanillas Unicas, digitalizacion de
tramites, eliminacion de burocracia innecesaria. Esto incluye facilitar permisos de
exportacion.

= Mayor autonomia administrativa de las entidades publicas locales frente al gobierno

central.

Segun Merkus 'y Veenswijk (2017), la nueva gestion pablica ha sido influyente en reformas de
administraciones locales de paises como Reino Unido, Nueva Zelanda y Chile. No esta exenta de
criticas por la pérdida de controles democraticos y énfasis excesivo en indicadores. Pero hace
aportes relevantes sobre innovacion en la gestion publica local que pueden aplicarse al desarrollo

de capacidades para la exportacion.

d. Teoria Institucional

Segun Vera, Pazo, Torreblanca, Cornejo y Rodriguez (2023), la teoria institucional enfatiza
que las instituciones publicas no operan en el vacio, sino dentro de contextos histdricos, culturales
y sociales particulares. Esto moldea el comportamiento y desempefio de las organizaciones

gubernamentales locales. Segun esta perspectiva, elementos como:

= Tradiciones y préacticas arraigadas en la cultura local.

= Estructuras y rutinas institucionalizadas.
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= Valores y creencias de los funcionarios publicos.
= Relaciones de poder e intereses creados.

= Presiones de grupos de interés externos.

Influyen sobre como una institucion publica local aborda una politica publica como el
fortalecimiento de capacidades exportadoras en la agricultura. Desde este enfoque, es importante
que los gobiernos locales realicen un diagnostico de sus capacidades institucionales existentes y
factores culturales que podrian promover u obstaculizar una politica de apoyo a las exportaciones
agricolas. Esto permitiria disefiar estrategias contextualizadas para desarrollar capacidades
institucionales donde sea necesario 0 para gestionar resistencias que la cultura organizacional
podria generar. Autores clave de la teoria institucional son DiMaggio, Powell, Scott, March y
Olsen. Ofrecen un marco de analisis relevante para entender el desempefio de agencias publicas

locales en cualquier politica publica (Amenta y Ramsey, 2010).

e. La teoria de stakeholders

Segun Harrison y Wicks (2013), la teoria de stakeholders se enfoca en identificar y comprender
a todos los actores relevantes que tienen algun interés o se ven afectados por las decisiones y
acciones de una organizacion. En el caso de una politica publica local para fortalecer capacidades

de exportacion agricola, el gobierno local debe mapear los stakeholders clave, que pueden incluir:

= Productores rurales y sus asociaciones gremiales
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= Empresas agroexportadoras locales

= Céamaras de comercio y gremios empresariales

= Organizaciones de la sociedad civil vinculadas al agro

= QOrganismos publicos sectoriales (sanidad, transporte, comercio exterior, etc)
= Autoridades y agencias de niveles de gobierno regional y nacional

= Partidos politicos e instituciones de gobierno local

= Universidades y centros de investigacion agricola

= Medios de comunicacion locales

= Otros grupos de interés identificados

Luego se debe analizar los intereses, recursos, posicion y potencial de colaboracion u oposicion
de cada stakeholder. Esto permitira al gobierno local disefiar una estrategia participativa,
involucrando a los actores clave, gestionando intereses contrapuestos y generando consensos para
una politica publica efectiva y legitima para el fortalecimiento de las exportaciones agricolas
locales. Autores principales de esta teoria son Freeman, Mitchell, Agle, Wood y Friedman. Provee

herramientas Utiles para un proceso de politica publica inclusivo (Hendry, 2001).

f. Teorias de desarrollo econémico local

Estudian como los gobiernos locales pueden promover el crecimiento econémico en su
territorio de manera inclusiva y sostenible. Aportan en estrategias de desarrollo rural. Diversos
enfoques tedricos analizan el rol de los gobiernos locales en la promocion del desarrollo

econémico de sus territorios (Capello, 2019). Algunos aportes relevantes:
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Desarrollo econdmico local enddgeno: Promueve la diversificacion econdmica
aprovechando recursos y conocimientos locales. Apoya encadenamientos productivos.
Aporta a estrategias de agregado de valor en zonas rurales.

Desarrollo econdmico local sostenible: Incorpora la dimensién ambiental. Promueve
actividades econdmicas locales bajas en carbono, produccién organica, agroecologia.
Desarrollo econémico local inclusivo: Busca la participacion amplia de comunidades
locales y grupos histéricamente excluidos en estrategias de desarrollo econémico.
Desarrollo econémico local clusterizado: Identifica conglomerados o clusters de pymes,
proveedores, infraestructura y recursos humanos locales para potenciar cadenas
productivas especificas.

Desarrollo econémico local en red: Analiza la colaboracion pablico-privada en entramados

productivos locales articulados al mercado global.

Estos enfoques entregan un marco tedrico y analitico para que gobiernos locales formule

politicas integrales de desarrollo econémico rural, que fomenten capacidades enddgenas de

exportacion de forma sostenible e inclusiva.

2.3 Definicion Conceptual

La contribucion de los gobiernos locales de Ancash al fortalecimiento de capacidades para la

exportacion de productos agricolas en el periodo 2020-2023, se refiere a las acciones e inversiones

realizadas por las municipalidades de esta region peruana para mejorar las habilidades y
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conocimientos de los productores locales, con el fin de facilitar y promover la exportacion de

productos agropecuarios. Algunos ejemplos de esta contribucién pueden ser:

= Capacitaciones a productores en buenas practicas agricolas y estandares de calidad para la
exportacion.

= Asistencia técnica en manejo post-cosecha, seleccidn, empaque y transporte de productos.

= Inversién en infraestructura como plantas de procesamiento, empaque y frio para productos
de exportacion.

= Apoyo para la certificacion y registros sanitarios requeridos en los mercados de destino.

= Facilitacion de tramites de exportacion ante SUNAT, SENASA, ADUANAS.

= Impulso a la asociatividad de pequefios productores para conformar consorcios de
exportacion.

* Implementacion de programas de extensionismo rural con enfoque exportador.

= Capacitacién en costos, precios, marketing y comercio exterior.

= Gestién de recursos para proyectos demostrativos de cultivos con potencial exportador.

En resumen, se trata de los esfuerzos y acciones concretas que han realizado o se encuentran
implementando los gobiernos locales (municipalidades provinciales y distritales) de la region
Ancash durante el periodo 2020-2023, con el propoésito de contribuir a mejorar y fortalecer las
capacidades técnicas, gerenciales y de infraestructura de los productores agropecuarios de esta
region. El objetivo es brindar las condiciones necesarias para que un mayor nimero de pequefios
y medianos productores agricolas de Ancash puedan acceder a mercados internacionales y exportar

sus productos cumpliendo con los estandares de calidad y requisitos fitosanitarios requeridos.
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Por lo tanto, los conceptos clave para comprender los objetivos de la presente investigacion, son
los siguientes:

2.3.1. Desarrollo rural y economia agricola

El concepto de Desarrollo Rural se centra en el mejoramiento de las condiciones de vida y
la prosperidad de las comunidades que habitan en &reas rurales. Estas zonas, a menudo
caracterizadas por su dependencia de actividades agricolas, juegan un papel crucial en la economia
de muchas regiones y paises en desarrollo. La Economia Agricola, por su parte, abarca el estudio
de la produccion, distribucién y consumo de productos agricolas. Es un componente esencial del
desarrollo econdémico, especialmente en paises donde una parte significativa de la poblacion se

dedica a actividades agricolas (Liy Du, 2023).

La interconexion entre desarrollo rural y economia agricola se vuelve evidente al
considerar que la agricultura es una de las principales fuentes de ingresos y empleo en areas rurales.
Ademés de proporcionar alimentos, esta actividad contribuye al desarrollo de cadenas de valor y
a la generacion de ingresos que pueden impulsar el crecimiento econémico local (Zhao y Yin,
2023). En este contexto, el fortalecimiento de la agricultura se convierte en una estrategia clave
para promover el desarrollo rural sostenible. Esto implica mejorar la productividad agricola
mediante la introduccidn de précticas mas eficientes, la adopcion de tecnologias innovadoras y la
diversificacion de cultivos. Ademas, se busca facilitar el acceso a mercados tanto a nivel nacional

como internacional para los productos agricolas (Li, Yan, Liy Dong, 2023).
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En el caso especifico de Ancash, una region con un destacado desempefio en la produccion
de alimentos y productos pesqueros, el fomento de la Economia Agricola y el Desarrollo Rural se
presenta como una oportunidad significativa. Sin embargo, es crucial abordar los desafios que
enfrentan los agricultores, como la variabilidad climética, la infraestructura limitada y la falta de
capacitacion técnica, para garantizar un crecimiento econdmico sostenible y equitativo en la

region.

2.3.2. Politicas publicas y desarrollo agricola

Las politicas publicas en el ambito agricola son estrategias y acciones implementadas por
los gobiernos para promover el desarrollo sostenible y equitativo del sector agricola. Estas politicas
tienen como objetivo mejorar la productividad, la rentabilidad y la competitividad de la agricultura,
asi como asegurar la disponibilidad de alimentos y el bienestar de las comunidades rurales. En el
caso de paises con una fuerte dependencia de la agricultura, como Per( y la region de Ancash en
particular, las politicas agricolas desempefian un papel crucial en el crecimiento econdémico y la
reduccion de la pobreza. Estas politicas abarcan una amplia gama de areas, desde la promocién de
practicas agricolas sostenibles hasta la inversion en infraestructura rural y la facilitacion del acceso

a mercados (Gao, Chen, Zhao y Zeng, 2023).

Algunos componentes esenciales de las politicas publicas en el desarrollo agricola incluyen:
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= Inversion en investigacion y desarrollo agricola. Fomentar la innovacion y la adopcion
de tecnologias avanzadas en la agricultura a través de la inversion en investigacion y
desarrollo de cultivos, técnicas agricolas y manejo sostenible de recursos.

= Apoyo a la agricultura familiar. Implementar programas y subsidios destinados a
pequefios agricultores y comunidades rurales para mejorar su productividad, acceso a
recursos y capacidad de comercializacion.

= Desarrollo de infraestructura agricola. Construir y mantener la infraestructura necesaria
para apoyar la produccion y comercializacion agricola, como caminos rurales, sistemas de
riego y centros de acopio.

= Promocién del comercio exterior agricola. Establecer politicas y acuerdos que faciliten
la exportacion de productos agricolas, incluyendo la eliminacion de barreras comerciales y
la promocion de la calidad y seguridad alimentaria.

= Gestion de riesgos agricolas. Desarrollar mecanismos de gestion de riesgos, como seguros
agricolas y sistemas de alerta temprana, para proteger a los agricultores de eventos adversos

como sequias o inundaciones.

En el caso especifico de Ancash, es crucial analizar como las politicas publicas locales han
influido en el fortalecimiento de capacidades técnicas, gerenciales e infraestructura para la
exportacion de productos agricolas durante el periodo de estudio (2020-2023). Esto proporcionara
informacién valiosa sobre la efectividad de las estrategias implementadas y permitira identificar

posibles &reas de mejora.
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2.3.3. Desarrollo de capacidades en agricultura

El desarrollo de capacidades en el sector agricola se refiere al proceso de fortalecimiento de
habilidades, conocimientos y competencias de los agricultores y otros actores involucrados en la
produccién agricola (Hall, 2005). Este enfoque es esencial para mejorar la productividad, la
eficiencia y la sostenibilidad de la agricultura (Liu y Li, 2023). El desarrollo de capacidades abarca

una amplia gama de areas, incluyendo:

= Técnicas agricolas avanzadas. Proporcionar formacién y acceso a técnicas agricolas
modernas y sostenibles, como la aplicacion de buenas practicas agricolas, la gestion
integrada de plagas y enfermedades, y la adopcion de tecnologias agricolas (Mapanije,
Karuaihe, Machethe y Amis, 2023).

= Manejo de Recursos Naturales. Capacitar a los agricultores en la gestion sostenible de
recursos como el agua, el suelo y la biodiversidad, para garantizar una produccion agricola
mas resiliente y ambientalmente responsable (Guevara-Bonilla, M., Meza-Leandro, A. S.,
Esquivel-Segura, E. A., Arias-Aguilar, D., Tapia y Masis, 2020).

= Diversificacién de cultivos y rotacion de cultivos. Fomentar la diversificacion de cultivos
y la rotacién de cultivos como estrategias para mejorar la resiliencia ante condiciones
climéaticas cambiantes y para reducir los riesgos asociados a la dependencia de un solo
cultivo (Nelson y Burchfield, 2023).

= Gestion empresarial y comercializacion. Ofrecer formacion en gestion empresarial,
marketing y estrategias de comercializacién para que los agricultores puedan tomar

decisiones informadas y acceder a mercados mas amplios (Danylyuk, 2023).
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= Uso eficiente de insumos y tecnologia. Ensefiar a los agricultores a optimizar el uso de
insumos como fertilizantes y pesticidas, asi como a utilizar tecnologia agricola adecuada
para maximizar la productividad (Luo, Miao, Sun, Meng y Duan, 2019).

= Adaptacion al cambio climéatico. Proporcionar conocimientos y herramientas para que
los agricultores puedan enfrentar los desafios derivados del cambio climatico, como la
variabilidad del clima y eventos climaticos extremos (Farooq, Faroog, Akbar, Hassan y

Gheewala, 2023).

El desarrollo de capacidades en agricultura es fundamental para el crecimiento econémico y la
seguridad alimentaria, especialmente en areas rurales donde la agricultura es la principal fuente de
subsistencia. Ademas, contribuye a la reduccién de la pobreza al mejorar los ingresos y la calidad
de vida de los agricultores (Azeem y Alotaibi, 2023). En el caso especifico de Ancash, es esencial
evaluar cémo los gobiernos locales han contribuido al desarrollo de capacidades técnicas y
gerenciales de los agricultores en el periodo de estudio (2020-2023). Identificar las iniciativas y
programas implementados en esta area permitira determinar su impacto en la productividad y

competitividad del sector agricola en la region.

2.3.4. Gobiernos locales y desarrollo econdmico

Los gobiernos locales desempefian un papel crucial en el fomento del desarrollo econémico a
nivel comunitario y regional. Su cercania a la poblacion les otorga un conocimiento detallado de

las necesidades y potenciales de sus territorios, lo que les permite implementar politicas y
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programas especificos para estimular el crecimiento econémico (Zhang, Sun y Meng, 2023). En
el contexto agricola, los gobiernos locales tienen diversas herramientas para promover el desarrollo

econémico:

= Formulacion de politicas y estrategias. Los gobiernos locales pueden disefiar politicas y
estrategias orientadas a impulsar sectores econdémicos clave, como la agricultura. Estas
politicas pueden incluir incentivos fiscales, programas de apoyo financiero y la promocion
de la inversion (Zhang y Warner, 2023).

= Facilitacion de acceso a recursos. Pueden jugar un papel activo en la facilitacién del
acceso a recursos esenciales para la produccion agricola, como tierras, agua Yy
financiamiento. Asimismo, pueden promover la adopcion de tecnologias agricolas
modernas (Hou, Ji, Chen y Zhang, 2023).

»= Promocién de lacomercializacién y exportacién. Los gobiernos locales pueden impulsar
la comercializacion de productos agricolas a través de la creacion de mercados locales, el
apoyo a la certificacion de calidad y la facilitacién de la exportacion hacia mercados
nacionales e internacionales (Danquah y Egyir, 2023).

= Desarrollo de infraestructura. La inversion en infraestructura es esencial para mejorar la
competitividad del sector agricola. Los gobiernos locales pueden liderar proyectos de
construccion y mantenimiento de caminos rurales, sistemas de riego y centros de acopio
(Kaur y Kaur, 2023).

= Fomento de la innovacion y la educacion agricola. Pueden promover la formacion y
capacitacion de agricultores en técnicas agricolas avanzadas y en el uso de tecnologia.
Asimismo, pueden apoyar la investigacion agricola y la adopcién de précticas sostenibles

(Fan, Liy Wang, 2023).
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= Promocién del emprendimiento agricola. Pueden fomentar el espiritu emprendedor en
el sector agricola, apoyando la creacién y consolidacion de pequefias empresas

agroindustriales (Molina, Acosta, Hoz, Pérez y Raby, 2023).

En el caso especifico de Ancash, una region con un destacado desempefio en la produccion
agricola y pesquera, la accion de los gobiernos locales es de particular importancia. Evaluar como
han contribuido al desarrollo econémico en el sector agricola durante el periodo de estudio (2020-
2023) permitird comprender su impacto en la prosperidad econémica de la region y en la mejora

de las condiciones de vida de sus habitantes.

2.3.5. Infraestructura agricola y comercializacion

La infraestructura agricola desempefia un papel esencial en el desarrollo y la competitividad
del sector agricola. Incluye una amplia gama de elementos fisicos y logisticos que facilitan la
produccién, el procesamiento y la comercializacion de productos agricolas. Su adecuado desarrollo
y mantenimiento son fundamentales para maximizar la eficiencia y la rentabilidad de las
actividades agricolas (Campuzano, Llanos, Sossa, Mendoza, Palacio y Herrera, 2023). En el

contexto agricola, la infraestructura puede abarcar:

= Caminos rurales y vias de acceso. La construccién y mantenimiento de caminos rurales
facilita el transporte de insumos agricolas y la comercializacion de productos. Mejora la
conectividad entre las zonas rurales y los mercados, reduciendo costos y tiempos de

traslado (Asher y Novosad, 2020).
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= Sistemas de riego y drenaje. La implementacién de sistemas de riego eficientes es vital
para garantizar un suministro de agua adecuado a los cultivos. Del mismo modo, la gestion
de drenaje es esencial para prevenir inundaciones y evitar el encharcamiento de los campos
(Cowie, Townsend y Salemink, 2020).

= Centros de acopio y almacenamiento. Los centros de acopio permiten la recoleccion,
clasificacion y almacenamiento temporal de los productos agricolas. Esto facilita la
planificacion de la comercializacion y asegura la calidad de los productos (Wang, Y.,
Huang, Liu, Ren, Gao y Chen, 2023).

» Mercados agricolas y ferias. La creacion de espacios de comercializacion como mercados
locales y ferias agricolas brinda a los agricultores la oportunidad de vender directamente
sus productos a los consumidores, reduciendo intermediarios y aumentando sus ingresos
(Kourkouridis, Frangopoulos y Kapitsinis, 2023).

= instalaciones de procesamiento. Los lugares destinados al procesamiento de alimentos,
como plantas de envasado y transformacion, son esenciales para agregar valor a los
productos agricolas y para cumplir con los estandares de calidad y seguridad alimentaria
(Tabetando, Fani, Ragasa y Michuda, 2023).

= Plataformas de comercializacion digital. La infraestructura tecnoldgica, como
plataformas en linea y aplicaciones moviles, puede facilitar la comercializaciéon y la
conexién entre productores y consumidores, especialmente en entornos digitales (Wang,

Zhou, Yu, Chen, Liy Wang, 2023).

El fortalecimiento de la infraestructura agricola contribuye a mejorar la competitividad del

sector, aumentando su capacidad para llegar a nuevos mercados y satisfacer la demanda de manera
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eficiente. En el contexto de Ancash, una regién con un notable desempefio en la produccion de
alimentos y productos pesqueros, evaluar cdmo los gobiernos locales han contribuido al desarrollo
de la infraestructura agricola y su impacto en la comercializacion de productos durante el periodo
de estudio (2020-2023) es esencial para comprender el rol de esta infraestructura en el éxito

econdmico de la region.

2.4 Formulacion de Hipotesis
2.4.1 Hipdtesis general

Hi: Las municipalidades provinciales y distritales de Ancash han realizado una
contribucion limitada al fortalecimiento de capacidades técnicas, gerenciales y de infraestructura
para la exportacion de productos agricolas durante el periodo 2020-2023.

Ho: Las municipalidades provinciales y distritales de Ancash han realizado una
contribucion a un gran nivel al fortalecimiento de capacidades técnicas, gerenciales y de

infraestructura para la exportacion de productos agricolas durante el periodo 2020-2023.

2.4.2 Hipotesis especificas

1. Los gobiernos locales de Ancash implementaron un nimero limitado de programas para
fortalecer capacidades técnicas agricolas en el periodo 2020-2023, concentrandose en
pocos cultivos y técnicas especificas.

2. La inversion de los gobiernos locales de Ancash en infraestructura agraria como caminos
rurales y centros de acopio fue reducida en el periodo 2020-2023 en comparacion a afos

previos.
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3. Las capacitaciones en gestion gerencial agricola auspiciadas por los gobiernos locales de
Ancash en el periodo 2020-2023 fueron escasas y con cobertura limitada de beneficiarios.

4. Los proyectos de infraestructura agricola priorizados por los gobiernos locales de Ancash
en el periodo de estudio se concentraron en mejorar la red vial rural de pocos distritos con
potencial exportador.

5. Los gobiernos locales de Ancash establecieron pocas alianzas con ONGs 0 empresas

privadas para mejorar capacidades técnicas agricolas en el periodo 2020-2023.

58



CAPITULO IlI: METODOLOGIA

3.1. Método de Investigacion

En la presente investigacion se usaran métodos estadisticos para analizar datos numéricos
recolectados sobre el “Contribucidn de los gobiernos locales en el fortalecimiento de capacidades
para la exportacion de productos agricolas rurales en Ancash”. Se utilizardn encuestas
estructuradas aplicadas a una muestra representativa de agricultores de la region para recabar
informacidn sobre sus capacidades actuales, obstaculos que enfrentan y apoyo recibido de los
gobiernos locales. Los datos seran analizados estadisticamente para identificar correlaciones entre
las variables de interés. Se emplearan pruebas de hipotesis para evaluar el impacto de las politicas
y programas de los gobiernos locales en las capacidades exportadoras. El rigor metodolégico
cuantitativo permitira conclusiones objetivas y generalizables sobre los factores que influyen en el

fortalecimiento de capacidades exportadoras en el sector agricola de Ancash.

3.2. Enfoque investigativo

La presente investigacion adoptara un enfoque cuantitativo dado que busca probar hipétesis
especificas sobre las relaciones entre las variables mediante la medicion numérica y el anélisis
estadistico. El enfoque cuantitativo permitira evaluar de manera objetiva el rol de los gobiernos
locales en el fortalecimiento de capacidades exportadoras en el sector agricola de Ancash. Se
recolectaran datos numéricos a través de encuestas estructuradas con preguntas cerradas aplicadas

a una muestra representativa. Los datos seran procesados mediante paquetes estadisticos para
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realizar analisis descriptivos e inferenciales. Se utilizaran técnicas como correlacion, regresion
lineal y andlisis multivariante para determinar relaciones entre variables y probar hipotesis. Los
resultados cuantitativos brindaran mediciones confiables y generalizables para caracterizar la
situacion actual y comprender los factores que influyen en la capacidad exportadora de los
agricultores de Ancash. EI rigor metodologico del enfoque cuantitativo asegurard la validez y

confiabilidad de los hallazgos.

3.3. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion del presente estudio es Aplicada, Cuantitativa y Correlacional.

De tipo Aplicada. La investigacion "Contribucion de los gobiernos locales en el
fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos agricolas rurales en Ancash™ es

de tipo aplicada por las siguientes razones:

= Busca generar conocimiento sobre una situacion concreta y practica: el fortalecimiento de
capacidades exportadoras en un sector econdmico especifico (agricultura) y una region
determinada (Ancash).

= Pretende aplicar teorias existentes sobre desarrollo de capacidades, politicas publicas
locales y comercio exterior al contexto particular de la agricultura y gobiernos locales de
Ancash. No se trata de desarrollar nuevas teorias.

= Tiene un propodsito practico claro: generar recomendaciones y lineamientos especificos
para que los gobiernos locales de Ancash puedan disefiar mejores politicas y programas

que fortalezcan las capacidades exportadoras de los agricultores de la region.
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= Busca resolver un problema real y concreto: la limitada capacidad exportadora del sector
agricola de Ancash, mediante estrategias aplicables en el corto y mediano plazo por parte
de los gobiernos locales.

= Sus resultados serén directamente aplicables a los tomadores de decision en los gobiernos
locales de Ancash, para mejorar sus intervenciones en beneficio de los agricultores de la

region.

De tipo Cuantitativo. La presente investigacion es de tipo cuantitativo, debido a que busca
cuantificar y medir el rol que cumplen los gobiernos locales de la regién Ancash en el
fortalecimiento de capacidades para la exportacion de los productos agricolas rurales. El enfoque
cuantitativo resulta pertinente para esta investigacion, dado que se pretende recolectar y analizar
datos numéricos sobre indicadores como: presupuesto municipal destinado al agro, numero de
productores beneficiados con programas de capacitacion y asistencia técnica, kilometros de
caminos rurales mejorados, nimero de convenios suscritos entre municipalidades y entidades de

apoyo al agro, entre otros.

Asimismo, se emplearan técnicas cuantitativas como encuestas estructuradas dirigidas a una
muestra representativa de productores agricolas de la region Ancash, con preguntas cerradas y
categorias fijas de respuesta que permitiran un analisis estadistico de los resultados. De esta
manera, el enfoque cuantitativo posibilitard medir el alcance del rol de los gobiernos locales en el
fortalecimiento de capacidades exportadoras en el sector rural, aportando datos objetivos que
pueden ser procesados estadisticamente y analizados de manera imparcial. Los resultados

derivados tendran un alto grado de precision y confiabilidad.
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De tipo correlacional. La investigacion "El rol de los gobiernos locales en el fortalecimiento
de capacidades para la exportacién de productos agricolas rurales en Ancash" es de tipo

correlacional por las siguientes razones:

= Busca determinar el grado de relacion o asociacion estadistica entre las variables que
intervienen en el fortalecimiento de capacidades exportadoras de los agricultores.

= Pretende establecer como se relacionan o vinculan variables como las politicas y programas
de los gobiernos locales, las capacidades técnicas y gerenciales de los agricultores, el
acceso a financiamiento y mercados, entre otras.

= Utilizard coeficientes de correlacion para cuantificar y evaluar la magnitud de estas
relaciones entre todas las variables consideradas.

= Establecerd predicciones estadisticas sobre como cambios en algunas variables pueden
impactar a otras en base a los niveles de correlacion.

= Los resultados permitiran comprender los factores que se asocian mas fuertemente con
mayores capacidades exportadoras en los agricultores de Ancash.

= Proporcionard un modelo cuantitativo de las interrelaciones entre los factores que

condicionan las capacidades exportadoras en el sector estudiado.

3.4. Disefio de Investigacion
La investigacion "Contribucién de los gobiernos locales en el fortalecimiento de capacidades
para la exportacion de productos agricolas rurales en Ancash" es de disefio no experimental por

las siguientes razones:
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= No se manipulara intencionalmente las variables independientes. Se limitara a observar los
fendmenos en su contexto real sin intervenir sobre las variables que se asocian al
fortalecimiento de capacidades exportadoras.

= No construye una situacion artificial para exponer a los sujetos de estudio a determinadas
condiciones y observar efectos. Solo analizara la realidad existente.

= Recolectard datos en un momento especifico, sin administrar un tratamiento o estimulo
para luego evaluar diferencias. Es un estudio transversal, no longitudinal.

= No asignara aleatoriamente a los agricultores a grupos experimentales y de control. Todos
los sujetos de estudio estaran bajo las mismas condiciones reales.

= El investigador no tiene control directo sobre las variables independientes, solo puede
medirlas y correlacionarlas con la variable dependiente sobre capacidades exportadoras.

= EIl objetivo es analizar la realidad para describir relaciones de variables, no demostrar

vinculos causales a través de la manipulacion de una variable.

3.5. Poblacion, Muestra y Muestreo.

Poblacién

Forman parte de la poblacion de estudio todos los agricultores de las zonas rurales de la region

Ancash. Esto significa que la poblacion abarcara a:

= Agricultores que producen para autoconsumo Yy subsistencia.
= Agricultores que producen para el mercado interno.

= Agricultores que producen cultivos con fines de exportacion.
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Incluira tanto pequefios agricultores familiares como medianos y grandes productores agricolas
ubicados en las areas rurales de Ancash. No se limitara solo a los agricultores exportadores, sino
que se consideraria a toda la poblacion rural dedicada a la agricultura en sus diversas modalidades,
ya que todos tienen el potencial de exportar sus productos, pero lograr dicho objetivo se requiere
que los gobiernos locales participen activamente en el fortalecimiento de capacidades de los

agricultores.

Muestra

Segun INEI, en el departamento de Ancash, se registran un total de 114454 productores
agropecuarios, cada uno gestionando una cantidad equivalente de unidades agropecuarias (UA),
abarcando en conjunto una extension territorial de 1,328,139.26 hectareas. Tomando en cuenta

dicha informacion, el tamafio de la muestra del presente estudio sera la siguiente:

Para un nivel de confianza del 95% y un margen de error de +/- 5%, el tamafio de muestra requerido

esde:n=2"2*p*(1-p)/en2

Donde:

* n =tamafio de muestra
= Z=1.96 (valor Z correspondiente a 95% de confianza)
= p = proporcién esperada (generalmente 0.5 para maximizar el tamafio muestral cuando no

hay informacion previa)

e = 0.05 (margen de error de 5%)

Reemplazando:
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n = (1.96)"2 * (0.5) * (1-0.5) / (0.05)"2

n =384

Por lo tanto, el tamafio de muestra recomendado seria de 384 productores agropecuarios de
Ancash. Esto nos permite tener un 95% de confianza en que el dato obtenido no se alejara +/- 5%

del valor real en la poblacion total de 114,454 productores agropecuarios del departamento.

Muestreo

Para el presente estudio se determina que el tipo de muestreo mas adecuado es el muestreo

probabilistico aleatorio simple por las siguientes razones:

= En primer lugar, este método de muestreo permite que todos los agricultores rurales de
Ancash tengan la misma posibilidad de ser elegidos para formar parte de la muestra, lo cual
era un requisito fundamental para garantizar la representatividad de los resultados.

= En segundo lugar, al seleccionar la muestra de forma completamente aleatoria se elimina
cualquier sesgo o criterio subjetivo de nuestra parte como investigador a la hora de elegir
los participantes del estudio. De esta manera, se refuerza la validez y rigor cientifico de la
investigacion.

= Entercer lugar, por las caracteristicas homogéneas de la poblacion objetivo, no es necesario
estratificar ni dividir a los agricultores en subgrupos para el muestreo. Esto simplifica

enormemente el proceso de seleccidn aleatoria.
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Finalmente, en funcion de los objetivos planteados para esta investigacion y el disefio

metodoldgico cuantitativo, un muestreo probabilistico aleatorio simple nos proporcionara la

representatividad estadistica buscada, asi como la posibilidad de generalizar los hallazgos a toda

la poblacion de agricultores rurales de Ancash. Por estas razones expuestas, considero que esta es

la mejor opcién de muestreo disponible para llevar a cabo la investigacion de manera

metodoldgicamente rigurosa.

3.6. Variables y operacionalizacion.

Las variables del presente estudio son las siguientes:

= Variable independiente: Contribucién de los gobiernos locales al sector agricola

= Variable dependiente: Fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos

agricolas rurales

Tablal

Matriz de Operacionalizacion de la variable " Contribucion de los gobiernos locales al sector

agricola rural”

ESCALA
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE | VALORATIVA
DIMENSIONES CONCEPTUAL OPERACIONAL INDICADORES MEDICION (NIVELES,
RANGOS)
Politicas y La contribucién de | La contribucién de | Programas Escala de 12345
programas los gobiernos los gobiernos implementados Likert A
agricolas locales al sector locales al sector Incentivos agricolas Iker 1,2,3,4,5
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agricola se refiere | agricola se mide a | Resultados 1,2,3,4,5
al conjunto de través de obtenidos
politicas, planes, indicadores como Presupuesto para 1,2,3,4,5
programas, presupuesto
proyectos y asignado al agro, el agro
Presupuesto actividades que las | ordenanzas Fondos 1,2,3,4,5
asignado al agro municipalidades emitidas, concursables
implementan, agricultores Presupuesto anual 1,2,3,4,5
dentro del ambito | beneficiados con | asignado al agro
de sus programas # de beneficiarios 1,2,3,4,5
competencias y municipales, Asi . 12345
Asistencia técnica | funciones, para kildmetros de S'Ste'?c'a tecnica a 112
agropecuaria promover el caminos rurales los agricultores
desarrollo mejorados, Centros de apoyo 1,2,3,4,5
sostenible e convenios al agro
inclusivo de la suscritos y canales Acceso a los 1,2,3,4,5
agriculturaensus | de sistemas de riego
jurisdicciones comercializacion e
promovidos para tecnificado
Infraestructura los productos Centros de acopio y 1,2,3,4,5
productiva agricola locales. procesamiento
Presupuesto para 1,2,3,4,5
lainfraestructura
vial
# de productores 1,23,4,5
capacitados en
exportaciones
Capacitacion en #de productores 1,2,3,4,5
exportacion y capacitados en
gestion gestion empresarial
Temas cubiertos 1,2,3,4,5
por las
capacitaciones
Tabla 2
Matriz de Operacionalizacién de la variable "Fortalecimiento de capacidades para la
exportacién de productos agricolas rurales"
ESCALA
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE | VALORATIVA
DIMENSIONES CONCEPTUAL | OPERACIONAL INDICADORES MEDICION | (NIVELES,
RANGOS)
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Conocimientos
técnicos

Gestidn
administrativa y
comercial

Acceso a
financiamiento

Infraestructuray
logistica

Acceso aredesy
canales de
exportacion

El
fortalecimiento
de capacidades
parala
exportacion
agricola rural
consiste en el
proceso
mediante el cual
los pequefios y
medianos
productores del
campo
desarrollan
conocimientos,
habilidadesy
recursos para
mejorar la
produccion,
cumplir
estandares
internacionales
y articularse a
cadenas de
valor y canales
de
comercializacion
global, de modo
gue puedan
insertarse y
aprovechar
oportunidades
en los mercados
internacionales,
incrementando
sus ingresos y
calidad de vida

El
fortalecimiento
de capacidades
parala
exportacion
agricola rural se
puede medir a
través de
indicadores
como: nimero
de productores
capacitados en
buenas
practicas
agricolas y
estandares de
exportacion;
acceso a
servicios de
desarrollo
empresarial y
financiero;
hectareas bajo
riego
tecnificado;
kildmetros de
caminos rurales
mejorados;
cumplimiento
de
certificaciones y
protocolos de
exportacion;
crecimiento del
volumen y valor
de las
exportaciones
agricolas de la
localidad.

% agricultores
capacitados en BPA

% agricultores con
manejo integrado de
plagas

% produccién con
calidad para exportar

% agricultores en ferias
y ruedas de negocio

% agricultores con
asesoria legal comercial

% agricultores con
informacién de precios
y mercados

% agricultores con
acceso a créditos
formales

% agricultores con
financiamiento
informal

Distancia promedio a
agencias bancarias

Distancia promedio a
carreteras
pavimentadas

% puestos de acopioy
abastecimiento

Disponibilidad de
maquinaria y equipos

% produccién agricola
exportada

Numero de agricultores
vinculados a
exportacion

% agricultores con
capacitaciény
asistencia técnica

Escala de
Likert

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5
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3.7. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

3.7.1. Técnica
Para la recoleccién de datos en esta investigacion se utilizé principalmente una encuesta

estructurada. Se disefié un cuestionario compuesto por 30 preguntas estandarizados que permitié
medir variables como el acceso a la capacitacion, la infraestructura disponible, los trdmites de
exportacion y el volumen de ventas al exterior. El cuestionario de la encuesta esta estructurado de

la siguiente manera:

Tabla 3:

Estructura del cuestionario de la encuesta

VARIABLE DIMENSIONES PREGUNTAS
Politicas y programas agricolas 3
L Presupuesto asignado al agro 3
Contribucién de los - —— -
. Asistencia técnica agropecuaria 3
gobiernos locales . p
Infraestructura productiva agricola 3
Capacitacion en exportacion y gestion 3
- Conocimientos técnicos 3
Fortalecimiento de — — - -
. Gestion administrativa y comercial 3
capacidades (para la - —
o, Acceso a financiamiento 3
exportacion de —
, Infraestructura y logistica 3
productos agricolas)
Acceso a redes y canales de 3

Las encuestas fueron aplicadas de manera presencial a una muestra representativa de 410
agricultores de la region, asi como a funcionarios de los gobiernos locales y regionales
involucrados en temas de agricultura y comercio exterior. Para asegurar la validez estadistica de
la muestra, se calculé su tamafio adecuado mediante férmulas probabilisticas, considerando

parametros como poblacion, margen de error y nivel de confianza.
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Adicionalmente, se recopilaron datos cuantitativos secundarios de fuentes como el INEI,
AgroDatos, Sunat, MINCETUR vy otros organismos oficiales. Estos datos permitiran analizar
variables como produccién agricola, exportaciones agropecuarias, infraestructura vial y acceso a

servicios.

3.7.2. Descripcion

= Encuesta estructurada. Se disefié un cuestionario estandarizado con preguntas cerradas,
de seleccion mdaltiple y escala de Likert. Contiene secciones sobre perfil del encuestado,
conocimientos y capacitacion recibida, infraestructura disponible, tramites de exportacion,
volumen y destinos de ventas, entre otros.

= Registro de observacion. Se elaboré una ficha de registro para capturar datos observables
en visitas a campos agricolas y oficinas gubernamentales. Se recogi6é informacion como
tipo de cultivos, maquinaria, materiales utilizados, tramites realizados, atencién brindada,
entre otros aspectos verificables.

= Revision documental. Se analizaron documentos oficiales como planes de desarrollo
local, estadisticas agroexportadoras, informes de gestion, entre otros. Permite obtener datos
duros sobre produccion, infraestructura existente, metas alcanzadas, presupuestos
asignados y demas informacion relevante publicada.

= Bases de datos. Se accedio a sistemas de entidades como el INEI, AgroDatos, Sunat, entre
otros, para extraer y descargar series estadisticas oficiales en formatos digitales (.csv,

excel) sobre variables como areas cultivadas, volimenes exportados, precios, entre otros.
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El uso combinado de estos instrumentos permitira una recoleccién sistematica de datos
primarios y secundarios, tanto cualitativos como cuantitativos, para el logro de los objetivos de

investigacion planteados.

3.7.3. Validacion
La validacion del instrumento de investigacion se llevd a cabo mediante el Alfa de

Cronbach y también mediante la opinion de dos expertos.

Validacion de contenido del cuestionario. Se someti6 el cuestionario a evaluacion de

jueces expertos en el tema de investigacion, para verificar la pertinencia y claridad de los

items.

= Prueba piloto. Se aplico el cuestionario a una pequefia muestra similar a la poblacion
objetivo, para identificar posibles errores y mejorar la redaccion de preguntas.

= Validacion criterial. Contrastando los resultados con criterios externos como opiniones
de expertos, para verificar la precision de las mediciones.

= Triangulacion de datos. Cruzando y comparando la informacion obtenida de diferentes

instrumentos y fuentes, con el objetivo de identificar areas convergentes.

3.7.4. Confiabilidad

Mediante el alfa de Cronbach, se calculd la consistencia interna de las dimensiones y

variables incluidas en el instrumento. El alfa de Cronbach permitira medir la confiabilidad del
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instrumento, indicando si las preguntas miden con consistencia el constructo o variable que
pretende evaluar. Para ello, se incluiran en el anélisis aquellas preguntas que conforman cada
dimension o variable incluida en el instrumento (como acceso a capacitacion, infraestructura
disponible, barreras a la exportacion, etc.). Una vez aplicado el instrumento a la muestra piloto, se
procedera a calcular el alfa de Cronbach para cada dimension o variable, utilizando el software
estadistico SPSS u otro similar. Esto arrojard un valor entre 0 y 1, donde valores cercanos a 1

indican una mayor confiabilidad.

Generalmente se considera aceptable un alfa mayor a 0.7. Sin embargo, durante el analisis
también se revisara si el valor del alfa puede mejorar si se elimina alguna pregunta problema. Esto
permitira depurar el instrumento y sopesar si es necesario redisefiar o retirar algun item para
optimizar la fiabilidad. De esta manera, mediante el calculo sistematico del alfa de Cronbach en
cada factor o variable estudiada, se garantizara contar con un instrumento con indicadores validos

y consistentemente medidos, acorde a los objetivos del estudio cuantitativo planteado.

Analizando los resultados del Alfa de Cronbach para el instrumento presentado, se pueden

realizar las siguientes observaciones:

Para el cuestionario de la variable independiente (tabla 1) se obtuvo un Alfa de Cronbach
de 0,927 con 15 elementos. Este valor indica una elevada confiabilidad o consistencia interna del

instrumento.

Tabla 4:
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Confiabilidad del instrumento relacionado a la variable independiente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

927 15

De igual manera, en la tabla 2 el Alfa de Cronbach del cuestionario de la variable dependiente

fue de 0,943 con 15 elementos, denotando también una muy buena confiabilidad.

Tabla 5:
Confiabilidad del instrumento relacionado a la variable dependiente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

943 15

Finalmente, en la tabla 3 se muestra el Alfa de Cronbach para todo el instrumento completo de 30
elementos, obteniéndose un valor de 0,964. Este coeficiente refleja una confiabilidad excelente de

la consistencia interna de todo el instrumento.

Tabla 6:

Confiabilidad del instrumento completo

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

.964 30

En la investigacion, valores de Alfa de Cronbach por encima de 0,9 indican una alta
fiabilidad o confianza del instrumento. Por ello, con base en los resultados presentados, se puede

afirmar que el instrumento propuesto tiene una elevada consistencia interna y confiabilidad. Tanto
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el cuestionario de cada variable por separado como el instrumento completo presentan coeficientes
Alfa muy buenos, que permiten determinar que el instrumento es fiable y aplicable para recolectar

los datos de la investigacion, pues se espera que produzca mediciones consistentes y estables.

En conclusion, el analisis indica que el instrumento posee una excelente confiabilidad y
consistencia interna de acuerdo a los altos valores obtenidos del Alfa de Cronbach en cada tabla

presentada.

3.8. Procesamiento y analisis de datos

1. Digitalizacion de datos. Se ingresaran los datos cuantitativos recolectados mediante
encuestas y registros a una hoja de calculo de Excel.

2. Depuraciony limpieza. Se revisara las bases de datos eliminando registros incompletos o
erroneos.

3. Caodificacion. Se asignaran cddigos numéricos a las respuestas de cada variable para su
procesamiento estadistico.

4. Tabulacion. Se realizaran tablas de frecuencia simples y conjuntas que describan las
variables.

5. Analisis univariado. Se calcularan medidas de tendencia central y dispersion para cada
variable.

6. Analisis bivariado. Se efectuaran pruebas de hipdtesis entre variables por medio de la

Regresion Lineal Simple.
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7. Andlisis multivariado. Se aplicaran técnicas de regresién y componentes principales para
examinar relaciones multiples.

8. Andlisis cualitativo. Se efectuara el analisis de datos secundarios y el contenido de
entrevistas por medio de codificacion y matrices tematicas.

9. Triangulacion. Se contrastaran resultados cuali-cuantitativos para validar y profundizar

hallazgos.

Informes. Se emitirdn informes y reportes con los resultados de las pruebas, andlisis y

conclusiones obtenidas.

3.9. Aspectos éticos

= Obtencion del consentimiento informado de todos los participantes encuestados y
entrevistados. Esto implica explicar los objetivos del estudio, asegurar confidencialidad,
uso de datos y derecho a retirarse.

= Aprobacion del protocolo de investigacion por un comité de ética independiente,
verificando el respeto a la dignidad y derechos de las personas.

= Garantizar privacidad de los participantes al momento de recoleccion y almacenamiento
de datos personales sensibles. Utilizar claves en lugar de nombres.

= Comunicar los resultados del estudio de forma transparente a las instituciones y poblacion
participante.

= Declarar cualquier conflicto de interés que pudiera influir en la objetividad e integridad de

la investigacion.
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= Publicar los resultados de manera responsable, identificando claramente las limitaciones y
evitando generalizaciones exageradas.

= Reconocer la autoria e ideas de otros autores citados. Respetar los derechos de propiedad
intelectual.

= Evitar sesgos como manipulacion de datos, plagio u omision intencional de hallazgos no

deseados.

El cumplimiento estricto de estos aspectos éticos es crucial para llevar a cabo una investigacion

confiable y que genere beneficios para la poblacion participante.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Resultados

4.1.1. Analisis descriptivo de resultados

En el proceso de investigacion, un elemento crucial es la minuciosa evaluacion de las
variables de control. Estas comprenden las caracteristicas intrinsecas de la muestra o los aspectos
sociodemograficos que pueden influir en los resultados obtenidos. Este andlisis resulta esencial
para verificar la fiabilidad y solidez de los resultados estadisticos relacionados con las variables
de interés. En este contexto, se procedera inicialmente con el examen detallado de la edad, el
género, el nivel de instruccion y el estado civil de los participantes que componen la muestra. Cada
uno de estos elementos tiene el potencial de influir en las respuestas y comportamientos de los
individuos en el estudio, y, por tanto, su consideracion es crucial para interpretar adecuadamente

los resultados y establecer relaciones causales o correlativas de manera precisa.

El andlisis de la edad de los participantes reviste especial relevancia en el contexto de
agricultores de las zonas rurales de Ancash, dado que las diferencias generacionales pueden
traducirse en perspectivas, experiencias y practicas agricolas divergentes que ejercen un impacto
significativo en los resultados del estudio. Al examinar la Figura 1, observamos una distribucion
notable. EI grupo mas numeroso de participantes, representando un 27.56% del total, se encuentra
en el rango de edad de 51 a 60 afios. Este segmento demografico, compuesto mayoritariamente

por agricultores con una larga trayectoria en la actividad agricola, es fundamental para comprender

77



la dindmica de la agricultura en Ancash, ya que su experiencia acumulada puede influir en las
estrategias y enfoques adoptados en el cultivo. A continuacion, el segundo grupo mas
representativo corresponde a los participantes de 41 a 50 afios de edad, constituyendo un 23.17%
del total. Este segmento, si bien ligeramente mas joven, representa una parte sustancial de la
poblacién agricola. Su posicién intermedia entre la experiencia y la adaptabilidad a nuevas técnicas
agricolas puede ofrecer una perspectiva valiosa sobre la adopcion de practicas innovadoras en la

agricultura de la region.

Figura 1:

Edad de los participantes

B 158 2 29 afios
B30 3 40 afios
W41 a 50 afos
51 3 B0 afios
B51 370 afios
W71 2 mas afos

Fuente: elaboracion propia.

El tercer grupo, compuesto por individuos de 30 a 40 afios de edad, representa un 20.98%
del total. Estos agricultores, en una fase de vida marcada por la vitalidad y la busqueda de

eficiencia en la produccion, desempefian un papel crucial en la economia agricola local. Su
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dinamismo y disposicion para adoptar nuevas técnicas pueden influir significativamente en la
evolucioén y sostenibilidad de la agricultura en la region. A su vez, el grupo de 61 a 70 afios de
edad, que comprende un 18.29% del total, aporta una valiosa perspectiva de individuos con una
amplia experiencia y sabiduria acumulada a lo largo de los afios. Su contribucion a la agricultura

local puede estar marcada por la tradicion y el conocimiento arraigado en la comunidad agricola.

Los jovenes agricultores, de 18 a 29 afios, representan un 5.61% del total. Aunque
numéricamente mas reducido, este grupo merece especial atencién debido a su probable
exposicion a tecnologias y enfoques agricolas emergentes, lo cual puede influir en la adopcion de
practicas innovadoras y sostenibles en la agricultura de la region. Por dltimo, los agricultores de
71 afos en adelante constituyen un 4.39% del total. Aunque el grupo méas pequefio en términos de
participantes, su contribucion es de gran importancia, ya que su perspectiva esta enraizada en

décadas de experiencia y conocimiento acumulado en la agricultura de la region.

Estos hallazgos sobre la distribucion por edades proporcionan una comprension
fundamental para contextualizar y enriquecer el estudio, permitiendo una interpretacion mas
precisa y profunda de los resultados, asi como orientando posibles estrategias y politicas dirigidas
a mejorar la productividad y sostenibilidad de la agricultura en las zonas rurales de Ancash. Otro
aspecto crucial es la participacién femenina en la agricultura rural. Al recolectar la informacion,
se les preguntd a las mujeres si participan o no en la produccion agricola en las zonas rurales, y al
recibir la respuesta del si, se procedi6 con la encuesta. Por lo tanto, la informacion de género en el
presente estudio es valiosa, ya que se observa que el 31,22% de mujeres tiene una participacién

activa en la produccién agricola rural, se de manera independiente 0 acompafiando a sus esposos.
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Mientras que el 68,78% son hombres, agricultores que se dedican a la produccion agricola en las

zonas rurales de Ancash.

Respecto al género de los participantes, un componente de vital importancia en este estudio
es la consideracion de la participacion de las mujeres en el sector agricola rural. En el proceso de
recopilacion de datos, se formuld una pregunta especifica a las mujeres sobre su implicacion en la
produccion agricola en las areas rurales. Aquellas que respondieron afirmativamente fueron
seleccionadas para participar en la encuesta, permitiendo asi una comprensién mas detallada de su
papel en este contexto. Los resultados relativos al género presentan una perspectiva valiosa. Con
un 31.22% de mujeres que desempefian un papel activo en la produccion agricola rural, ya sea de
manera independiente o en colaboracidn con sus esposos, emerge una presencia significativa en el
campo agricola de Ancash. Este dato subraya la importancia de reconocer y respaldar el papel

fundamental que las mujeres desemperfian en el desarrollo agricola de la region.

Figura 2:

Género de los participantes
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B Femenino
B Wasculing

Fuente: elaboracion propia.

En contraste, el 68.78% restante corresponde a hombres que se dedican a la produccién
agricola en las zonas rurales de Ancash, tal como se puede apreciar en la figura 2. Esta
predominancia masculina en la agricultura rural subraya la necesidad de politicas y programas que
promuevan la equidad de género en este ambito, asi como el reconocimiento del papel
complementario y colaborativo que desempefian las mujeres en el proceso agricola. Esta
distribucion de género en la participacion agricola proporciona un marco valioso para comprender
las dinamicas socioecondmicas en el contexto rural de Ancash. Reconocer y abordar la diversidad
de roles y contribuciones de genero en la agricultura es esencial para promover un desarrollo

agricola sostenible y equitativo en la region.

Asimismo, el nivel de educacion es un factor determinante en la comprension de conceptos
y en la manera en que los individuos abordan las tareas propuestas. Las disparidades educativas

pueden influir significativamente en la interpretacion de instrucciones y en la calidad de las
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respuestas proporcionadas. De acuerdo con los resultados recopilados, tal como se visualiza en la
figura 3, se destaca que los participantes con educacion secundaria ocupan el primer lugar,
representando un notable 63.66% del total de la muestra. En segundo lugar, se encuentran los
participantes con educaciéon primaria, conformando un 32.20%. Sin embargo, es importante
sefialar que un porcentaje menor, especificamente el 4.15%, corresponde a individuos con

educacion superior.

Estos resultados revelan una disparidad educativa considerable en las zonas rurales, donde
la mayor parte de la poblacion posee Unicamente educacion primaria. Esta situacion puede tener
implicaciones significativas para la agricultura rural, ya que aquellos que no cuentan con una
formacion académica mas avanzada podrian enfrentar desafios al acceder y aplicar estrategias de
gestion empresarial para la exportacion de productos agricolas y su posicionamiento en el mercado
internacional. Estos hallazgos subrayan la importancia de impulsar iniciativas que promuevan la
educacion y formacion en las zonas rurales de Ancash. Ademas, resaltan la necesidad de adaptar
estrategias y programas de capacitacion a las distintas realidades educativas de la poblacion
agricola, con el fin de fomentar un desarrollo sostenible y equitativo en el sector agricola de la

region.

Figura 3:

Grado de instruccién de los participantes
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B Primaria
B S:cundaria
Superior

Fuente: elaboracion propia.

Los resultados de este estudio revelan que el estado civil de los participantes constituye un
elemento de relevancia en el contexto de la exportacion de productos agricolas rurales. Este
aspecto puede tener un impacto sustancial en diversas etapas del proceso exportador, desde la toma
de decisiones hasta la gestion de los recursos. En este sentido, se observa que el mayor segmento
de la muestra estd compuesto por participantes casados, representando un significativo 54.39% del
total. Esta condicion civil puede indicar una mayor estabilidad y posiblemente la existencia de
estructuras familiares que faciliten la colaboracion en la produccion y comercializacion de

productos agricolas.

En segundo lugar, se encuentran los participantes con estado civil soltero, comprendiendo
un 20.73%. Esta categoria puede estar asociada a una mayor flexibilidad en términos de toma de
decisiones y dedicacion de recursos a la actividad agricola, lo cual puede influir en la agilidad y
adaptabilidad en los procesos de exportacion. En tercer lugar, observamos a los participantes con
estado civil separado, quienes representan un 19.51%. Este grupo podria enfrentar dinamicas y
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desafios distintos en términos de gestion y asignacion de recursos, lo cual puede influir en la forma

en que abordan la exportacion de productos agricolas.

Por altimo, los individuos divorciados conforman un 5.37% de la muestra. Esta categoria,
aungue numericamente menor, puede ser de interés, ya que pueden estar impulsados por
motivaciones y objetivos individuales que pueden tener implicaciones en la estrategia de

exportacion y enfoques de gestion.

Figura 4:

Estado civil de los participantes

M Soltero
B Casado
B scparado
B Divorciado

En suma, estos hallazgos sobre el estado civil de los participantes proporcionan una valiosa
perspectiva sobre las dinamicas familiares y personales que pueden influir en la exportacion de

productos agricolas rurales. Considerar estas variaciones en el estado civil puede ser crucial para
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disefiar estrategias y politicas que fomenten un entorno propicio para la expansién y éxito de la

exportacion de productos agricolas en este contexto especifico.

Tipo de productos agricolas rurales que mas predominan en Ancash

Las zonas rurales del departamento de Ancash albergan un potencial agricola vasto y
diversificado, destacando como un nucleo crucial en la produccion de alimentos. Los resultados
obtenidos en el presente estudio arrojan luz sobre la riqueza agricola de la region, proporcionando
una visién detallada de los cultivos predominantes que impulsan la economia local y tienen un
impacto significativo en el contexto de la exportacion de productos agricolas. En el primer puesto,
encontramos a la produccion de papa, que lidera con un notable 21.50% del total. Este cultivo
representa una parte fundamental de la agricultura en Ancash, con una arraigada tradicion y una
alta demanda tanto a nivel local como en los mercados regionales e internacionales. El maiz se
posiciona en segundo lugar, con un 20.30% de participacion. Este cultivo, debido a su versatilidad
y capacidad de adaptacion a diversas condiciones climaticas, desempefia un papel esencial en la

seguridad alimentaria y en la economia rural de la region.

Asimismo, la produccion de trigo, ubicada en el tercer lugar con un 16%, resalta la
diversificacion de cultivos en la zona. A pesar de su menor participacion, el trigo representa una
parte valiosa de la produccion agricola y contribuye a la variedad de productos disponibles para la
comercializacion. La quinua ocupa un cuarto lugar significativo, con un 10% de participacion.
Este cultivo, reconocido a nivel mundial por su valor nutricional y adaptabilidad a condiciones

adversas, ha ganado importancia tanto en el consumo local como en los mercados de exportacion.
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La oca y la cebada se posicionan en el quinto y sexto lugar, respectivamente, con porcentajes de
participacion de 9.50% y 9%. Estos cultivos, a pesar de su menor participacion en términos
relativos, son esenciales en la diversificacion de la produccion agricola y en la respuesta a las

demandas cambiantes del mercado.

Figura 5:

Productos agricolas que méas se producen en las zonas rurales de Ancash

TIPO DE PRODUCTOS AGRICOLAS RURALES-ANCASH

25%

21.50%
20.30%

20%

16%

15%
10%
- ‘ 0% 9.50%
7.70%
4.30%
L -

0%

QUINUA QUIWICHA TRIGO CEBADA MAIZ PAPA OCA OLLUCO MACA
Fuente: elaboracion propia

Asimismo, la produccion de olluco se sitGa en el séptimo lugar con un 7.70%, subrayando
la riqueza y variedad de productos que contribuyen a la oferta agricola de la regiéon. La quiwicha,
en el octavo lugar con un 4.30%, aporta otra dimension a la diversificacion de cultivos en Ancash,
destacandose por sus propiedades nutritivas y beneficios para la salud. Por dltimo, y en menor

medida, se destaca la produccion de maca en las zonas de mayor altitud, con un porcentaje de 1.70.
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Este cultivo, adaptado a condiciones extremas, juega un papel relevante en la economia local y

puede presentar oportunidades de exportacién a mercados especializados.

Estos resultados ilustran la riqueza y diversidad de la produccién agricola en las zonas
rurales de Ancash, estableciendo una base s6lida para estrategias de desarrollo agricola sostenible
y la promocion de la exportacion de productos agricolas con un enfoque diferenciado y adaptado
a las caracteristicas de cada cultivo. La prodigiosa riqueza agricola de las zonas rurales de Ancash
no solo se manifiesta en la abundancia de cultivos, sino también en la excepcional calidad nutritiva
que caracteriza a productos emblematicos como la quinua y la quiwicha. Estos granos, reconocidos
por su elevado valor nutricional y adaptabilidad a diversos entornos, se destacan como candidatos
de alto potencial para la exportacién. Su inclusion en los mercados internacionales no solo
contribuiria al desarrollo econémico de la regién, sino que también enriqueceria la dieta global

con alimentos de alta calidad.

En paralelo, Ancash ostenta una posicion destacada en la produccion de papa y maiz. Esta
preeminencia remonta a épocas anteriores a la influencia incaica, encontrando su génesis en
Chavin, un centro de produccion ancestral. Se disponen de evidencias que sugieren que Chavin
fue el epicentro de la domesticacion y cultivo inicial del maiz, consolidandose como una zona de
relevancia trascendental en el desarrollo agricola de Ancash y, por extension, de toda la region
andina. La importancia histérica de Ancash como cuna del maiz no solo resalta la herencia agricola
milenaria de la region, sino que también subraya su capacidad para liderar la produccion a nivel

nacional y potencialmente en la escena internacional. La experiencia acumulada a lo largo de los
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siglos en el cultivo y manejo de estos cultivos constituye un recurso invaluable que puede ser

capitalizado en el contexto de la exportacion de productos agricolas.

Estos hallazgos apuntan no solo a la abundancia y calidad de los productos agricolas de
Ancash, sino también a la valiosa herencia cultural y agricola que ha forjado la identidad de la
region. El entendimiento de este legado es esencial para la formulacion de estrategias de
exportacion que aprovechen plenamente el potencial agricola de Ancash y promuevan un

desarrollo sostenible en armonia con las tradiciones arraigadas en la comunidad rural.

Analisis del comportamiento de las variables a través de la Tendencia Central

Los resultados derivados de las medidas de tendencia central para la variable independiente (V1)
y la variable dependiente (VD) ofrecen una valiosa perspectiva sobre la percepcion de los
encuestados en cuanto a la relacién entre los gobiernos locales y el desarrollo de capacidades para
la exportacion de productos agricolas rurales en la region Ancash. Para lo cual, en primer lugar, es
necesario conocer la Escala de valoracion, tanto para la variable independiente (15 preguntas) y
dependiente (15 preguntas), pero como la cantidad de preguntas de ambas variables coinciden, los
niveles de valoracion son validos para ambos casos, tal como podemos observar en la siguiente

tabla;

Tabla 7:

Escala de valoracioén de las variables
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ESCALA DE VALORACION

(Valido para ambas variable)

NIVELES MiNIMO MAXIMO
Ineficiente 15 35
Regular 36 55
Eficiente 56 75

Como podemos apreciar en la tabla 8 la media de la variable independiente se sitla en

32.02, mientras que para la variable dependiente (tabla 9) es de 31.00. Ambos valores caen dentro

del rango de 15 a 35, lo cual se traduce en un nivel evaluado como "ineficiente" segiin el baremo

proporcionado. Este hallazgo sugiere una percepcion generalizada entre los encuestados de que

los gobiernos locales no estan desempefiando un papel 6ptimo en el fomento de la exportacion de

productos agricolas y el desarrollo del agro rural en la region.

Tabla 8:

Variable independiente "Contribucion de los gobiernos locales"

Estadisticos

VI
Contribucién D2: D4: D5:

de los D1: Politicasy  Presupuesto  D3: Asistencia Infraestructura  Capacitacion

gobiernos programas asignado al técnica productiva en exportacion
locales agricolas agro agropecuaria agricola y gestion

N Valido 410 410 410 410 410 410
Perdidos 0 0 0 0 0 0
Media 32,02 6,50 6,44 6,59 6,15 6.33
Mediana 30,00 6,00 6,00 6,00 6,00 65,00
Moda 30 6 6 6 6 3
Asimetria 758 575 742 624 ,852 736
Error estandar de asimetria 121 J121 J121 121 121 121
Curtosis =137 -.570 -412 - 747 -,022 -,483
Error estandar de curtosis .240 .240 .240 240 .240 240
Minimo 15 3 3 3 3 3
Maximo 72 13 15 14 15 15
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Al analizar la mediana, que en ambos casos es 30, observamos una coincidencia con el
nivel "ineficiente" del baremo. Este resultado apunta a una consistencia en la percepcién de los
encuestados en relacion a la contribucion de los gobiernos locales en el fortalecimiento de
capacidades para la exportacion de productos agricolas. Adicionalmente, la moda, que también se
registra en 30 tanto para la variable independiente como para la dependiente, reafirma la tendencia
hacia un nivel de desempefio considerado "ineficiente”. Esta repeticion en la moda subraya la
uniformidad de la percepcion entre los encuestados en cuanto a la ineficacia de las politicas y

acciones gubernamentales en el &ambito del desarrollo agricola rural.

Tabla 9:

Variable dependiente "Fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos
agricolas"

Estadisticos

VD: DIM5: Acceso
Fortalecimiento DI DIM2: Gestion  DIM3: Acceso D4 aredesy

de Conocimientos  administrativa a Infraestructura canales de

capacidades técnicos y comercial financiamiento y logistica exportacion
N Valido 410 410 410 410 410 410
Perdides 0 0 0 0 0 0
Media 31,00 5,90 6,26 6,22 6,26 6,36
Mediana 30,00 6,00 6,00 6,00 6,00 65,00
Moda 30 3 6 6 6 6
Asimetria 683 871 652 102 720 J07
Error estandar de asimetria 21 121 121 121 121 121
Curtosis -.286 -.148 -482 -410 -.443 -.378
Error estandar de curtosis 240 240 240 240 240 240
Minimo 15 3 3 3 3 &
Maximo 68 15 15 12 14 15

En sintesis, las tres medidas de tendencia central convergen en situar a ambas variables en

un nivel evaluado como "ineficiente” segln el baremo de interpretaciéon. Esto implica que, en
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promedio, los encuestados perciben una contribucion suboptima de los gobiernos locales en el
desarrollo del agro rural y un fortalecimiento poco efectivo de capacidades para la exportacion de
productos agricolas. La percepcion de la muestra refleja consistentemente un bajo nivel de
contribucion de los gobiernos locales al desarrollo de capacidades para la exportacion agricola en
la regién estudiada. Estos resultados subrayan la necesidad de revisar y potenciar las estrategias
gubernamentales para fortalecer el sector agricola y promover la exportacion de productos

agricolas de manera mas efectiva y eficiente.

En la figura 6, se puede apreciar una marcada predominancia de la puntuacion ineficiente,
especificamente en el rango de 30 puntos, que se sitla en el intervalo de 15 a 35 segun la escala
de valoracién que se ha desarrollado para el presente estudio. Esta observacion arroja una clara
evidencia de que, en el departamento de Ancash, los gobiernos locales no estan realizando una
contribucion efectiva ni visible al fortalecimiento de las capacidades destinadas a la exportacion
de productos agricolas de origen rural. Esta situacion plantea una preocupacion significativa, dado
que la participacion activa de las municipalidades en el impulso del desarrollo local es de vital
importancia. La Ley Organica de las Municipalidades, Ley n® 27972, otorga a los gobiernos locales
la facultad de utilizar recursos publicos e invertir en el desarrollo local, con una perspectiva
orientada hacia la sostenibilidad a largo plazo. Es esencial abordar esta disonancia entre el
potencial normativo y la realidad operativa para lograr un impacto mas efectivo y positivo en la

comunidad rural.

Figura 6:

Variable independiente "Contribucion de los gobiernos locales"
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Porcentaje

15 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 458 51 55 58 63 72

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a los resultados concernientes a la variable dependiente, se evidencia un patron
similar al encontrado en la variable independiente. La puntuacion asignada a la moda se sitta en
30, lo que coincide con el rango de gestion pablica local catalogado como ineficiente, dentro del
intervalo de 15 a 35, segin nuestra escala de evaluacién. Esto confirma la notable ausencia de
planes estratégicos y programas concretos en las municipalidades provinciales y distritales del
departamento de Ancash, que estén disefiados para potenciar las capacidades de exportacion de los
agricultores en las zonas rurales. Esta carencia, a su vez, dificulta la posibilidad de posicionar de
manera efectiva los productos agricolas rurales en el mercado internacional. Es imperativo abordar
esta brecha en la planificacion y ejecucion de politicas locales para fortalecer la economia agricola

y promover la competitividad en el &mbito global.
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Figura 7:

Variable dependiente "Fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos
agricolas"

Porcentaje

15 16 21 24 27 30 33 36 38 42 45 48 51 54 57 61

Andlisis de las dimensiones de la variable independiente

En un andlisis detenido de las dimensiones de cada variable, se ha examinado
minuciosamente el componente de la variable independiente. Es notorio que la moda de la
dimension "Politicas y programas agricolas™ (figura 9) presenta una puntuacion de 6, la cual se
enmarca en el intervalo de 3 a 7 en el nivel de ineficiente, segiin nuestra escala de valoracion. Esto
representa un 20,24% del total, indicando asi que los gobiernos locales muestran una participacién
limitada en el disefio y ejecucion de politicas y programas agricolas que tengan el potencial de
generar resultados 6ptimos en el fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos

del sector agricola. Este hallazgo subraya la necesidad apremiante de fomentar una mayor
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colaboracion y accién proactiva entre los entes gubernamentales y los actores del &mbito agrario,

a fin de promover el crecimiento sostenible y competitivo del sector en el contexto de la

exportacion internacional.

Tabla 10:

Escala de valoracion para el analisis de las dimensiones de la variable independiente

ESCALA DE VALORACION

VI: Dimensiones

NIVELES

MINIMO

MAXIMO

Ineficiente

3

7

Regular

8

11

Eficiente

12

15

Figura 8:

Politicas y programas agricolas

Porcentaje

Asimismo, la evaluacion de la dimension "Presupuesto asignado al agro” (ver Figura 10)

revela un nivel de eficiencia deficitario, ubicandose en el intervalo de 3 a 7 segun la escala de

valoracion. La puntuacién modal y su correspondiente porcentaje, que alcanza el 21.71% del total
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de dimensiones, enfatizan la relevancia critica de la asignacion presupuestaria destinada al fomento

del desarrollo agricola en areas rurales.

Esta situacion genera preocupacion dado que la agricultura representa la principal fuente
de sustento para los habitantes de las zonas rurales. La falta de apoyo estatal a través de la
contribucion de los gobiernos locales obstaculiza la posibilidad de mejorar la competitividad de
los productos agricolas en el mercado internacional. En efecto, la exportacion exige una serie de
factores interrelacionados, que incluyen una logistica eficaz, formacion especializada en materia
de exportacion, y una s6lida gestion empresarial, entre otros.

Figura 9:

Presupuesto asignado al agro

Porcentaje

Por consiguiente, resulta imperativo abordar esta carencia en la asignacion presupuestaria

para el sector agricola, a fin de impulsar un crecimiento sostenible y fortalecer la capacidad de los
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agricultores rurales para competir de manera exitosa en el ambito internacional. La colaboracién
entre el Estado y los gobiernos locales es esencial para catalizar un cambio significativo en el

panorama agricola y promover el desarrollo econdémico de las areas rurales.

Asimismo, al examinar la dimension de "Asistencia técnica agropecuaria” proporcionada
por las municipalidades a los agricultores rurales (véase Figura 11), se constata que se sitla en el
intervalo de 3 a 7 en nuestra escala de valoracion. La puntuacion modal de 6 y el porcentaje
correspondiente, que alcanza el 20%, subrayan la necesidad apremiante de reformular las politicas
de gestion gubernamental. Este hallazgo enfatiza la importancia de reconocer y fortalecer las
actividades economicas fundamentales que sustentan las comunidades, siendo la agricultura un
pilar indiscutible. La falta de atencion a este sector esencia, conlleva a un estancamiento en los
esfuerzos por cerrar las brechas sociales y promover la igualdad. En consecuencia, se prevé un

aumento de la pobreza y una disminucion del progreso sostenible.

Figura 10:

Asistencia técnica agropecuaria
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Porcentaje

Para impulsar un desarrollo mas efectivo y equitativo, es crucial redisefiar las estrategias
de gestion gubernamental, otorgando una mayor prioridad a la asistencia técnica agropecuaria.
Esta medida no solo fortalecera la capacidad productiva de los agricultores rurales, sino que
también contribuira al desarrollo sostenible y a la reduccion de la desigualdad en las comunidades.
Es imperativo que las politicas y acciones gubernamentales se alineen con las necesidades y
potencialidades del sector agricola para garantizar un futuro prospero y equitativo para las zonas

rurales.

En el analisis de la dimension "Infraestructura productiva agricola” (véase Figura 12), se
evidencia un panorama menos alentador. La moda, con una puntuacion de 6, se sitia en el intervalo
de 3 a7, representando el 21.46% del total, lo que indica un nivel de eficiencia deficiente en este
aspecto crucial. La infraestructura agricola desempefia un papel fundamental en el proceso de

exportacion de productos agricolas, considerando que los caminos rurales a menudo presentan
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condiciones adversas y un acceso complicado. Por lo tanto, la inversion y gestion efectiva por

parte de los municipios en la mejora de esta infraestructura es imperativa.

Un enfoque adicional y esencial radica en la inversion en sistemas de riego tecnificado.
Esto resulta esencial para preservar la calidad del suelo y evitar la pérdida de nutrientes,
especialmente frente a la préctica ancestral del riego por inundacion que los agricultores rurales
de Ancash han mantenido a lo largo de los afios. La adopcion de técnicas de riego mas eficientes
no solo contribuird a optimizar la productividad agricola, sino que también tendrd un impacto

positivo en la sostenibilidad ambiental de la region.

Figura 11:

Infraestructura productiva agricola

Porcentaje

Es evidente que la inversion en infraestructura agricola y sistemas de riego tecnificado

constituye un imperativo estratégico para potenciar la competitividad y la capacidad exportadora
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de los agricultores en Ancash. Esta inversion no solo redundaré en beneficios econémicos, sino
que también favorecera la conservacion de los recursos naturales y el fortalecimiento del tejido

socioecondémico de la comunidad agraria.

En lo que respecta a la dimensién de "Capacitacion en exportacion y gestion™ (ver Figura
13), los resultados presentan una situacion sumamente preocupante. La moda de la puntuacion,
que se sitla en 3, y el porcentaje correspondiente de 26.10%, indican un nivel de atencion
notoriamente inferior en comparacion con las otras dimensiones evaluadas. Esta discrepancia es
una clara sefial de que los gobiernos locales muestran una falta de interés en promover programas
destinados a la capacitacion de los agricultores rurales, una herramienta esencial para posibilitar

la exportacion de productos de alta calidad desde Ancash.

Figura 12:

Capacitacion en exportacion y gestion

Porcentaje

99



La importancia de esta capacitacion no puede subestimarse. No solo impulsa la
competitividad de los productos agricolas en el mercado internacional, sino que también representa
una via para abordar problematicas sociales cruciales. El fortalecimiento de las habilidades de los
agricultores no solo conduce al cierre de brechas sociales y a la reduccion de la desigualdad, sino
que también contribuye significativamente a la disminucion de los indices de pobreza en la region.
Este enfoque integral no solo tiene un impacto inmediato en la economia local, sino que también
sienta las bases para un desarrollo sostenible a largo plazo. Por lo tanto, es urgente instar a los
gobiernos locales a priorizar y promover iniciativas de capacitacion en exportacion y gestion. Esto
no solo fomentara un ecosistema econdmico mas dinamico, sino que también tendrd un efecto
positivo en el tejido social y en la construccion de un futuro mas prospero y equitativo para la

comunidad agraria de Ancash.

En el contexto del departamento de Ancash, la evaluacion detallada de la contribucion de
los gobiernos locales al sector agricola revela una serie de hallazgos significativos. Las
dimensiones analizadas, que abarcan desde politicas y programas agricolas hasta infraestructura
productiva y capacitacion en exportacion y gestion, proporcionan una perspectiva holistica sobre
el papel desempefiado por las entidades gubernamentales en el fomento de la exportacion de
productos agricolas rurales. De manera destacada, se observa una marcada tendencia hacia una
gestion publica local ineficiente en aspectos clave. La asignacion presupuestaria al agro, la
asistencia técnica agropecuaria, y la infraestructura productiva agricola, presentan puntuaciones y

porcentajes que sugieren la necesidad apremiante de reformas y reorientacién de recursos.
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Es fundamental reconocer que estas areas representan pilares fundamentales para el éxito
de la exportacion de productos agricolas, y su inadecuada atencion puede tener repercusiones
adversas tanto en el &mbito econdmico como social. Ademas, la capacitacién en exportacién y
gestion, un componente esencial para la competitividad en el mercado internacional, revela un
nivel de atencion significativamente inferior en comparacion con otras dimensiones evaluadas.
Esta carencia de inversion y enfoque estratégico en la capacitacion de los agricultores rurales
obstaculiza la posibilidad de lograr el cierre de brechas sociales, la reduccién de la desigualdad y

la disminucién de la pobreza en la region.

En resumen, la presente evaluacion subraya la necesidad imperativa de reorientar las
politicas y estrategias de los gobiernos locales en el departamento de Ancash hacia una mayor
atencién y apoyo al sector agricola. La inversion en infraestructura, asignacion presupuestaria
adecuada, asistencia técnica especializada y capacitacién en exportacion y gestion, son pilares
esenciales para fortalecer la capacidad de los agricultores rurales y promover un desarrollo
sostenible y equitativo en la region. Es fundamental que las acciones gubernamentales se alineen
con las necesidades y potencialidades del sector agricola para garantizar un futuro prospero y

competitivo para las zonas rurales de Ancash.

Anélisis de las dimensiones de la variable dependiente
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La variable dependiente esta compuesta por cinco dimensiones y con tres cuestionarios cada una,
con los cuales se intenta medir la capacidad de gestion de los gobiernos en el fortalecimiento de
capacidades para la exportacion de productos agricolas rurales en el departamento de Ancash. Para
lo cual, se toma en cuenta el siguiente baremo y escala de medicién:

Tabla 11:

Escala de valoracion para el andlisis de las dimensiones de la variable dependiente

ESCALA DE VALORACION
VD: Dimensiones

NIVELES MINIMO MAXIMO
Ineficiente 3 7
Regular 8 11
Eficiente 12 15

De acuerdo con los resultados obtenidos, la evaluacion de la dimension "Conocimientos
técnicos” revela una preocupante falta de contribucion por parte de los gobiernos locales en el
fortalecimiento de las capacidades técnicas de los agricultores en las zonas rurales de Ancash. La
escasa participacion se refleja en la moda de la puntuacion, que se sitda en 3, representando un
29,02% del total de respuestas. Esta cifra posiciona la intervencién gubernamental en el rango de
ineficiente en la escala de 3 a 7, indicando una deficiencia significativa en la oferta de capacitacion
técnica. Este hallazgo es alarmante, ya que sugiere que los gobiernos locales no estan promoviendo
de manera efectiva el fortalecimiento de las capacidades necesarias para la exportacion de
productos agricolas. Dada la dependencia econémica de los habitantes de las zonas rurales de
Ancash en la agricultura, la falta de capacitacion técnica podria obstaculizar seriamente sus

posibilidades de competir en el mercado internacional.

Figura 13:
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Conocimientos técnicos
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La importancia de esta situacion radica en que, sin una intervencion gubernamental activa en el
desarrollo agricola, se corre el riesgo de perpetuar brechas sociales en Ancash. Los agricultores
locales enfrentan desafios significativos para mejorar sus préacticas y adoptar tecnologias modernas
que les permitan elevar la calidad de sus productos y cumplir con los estandares requeridos para
la exportacion. Por lo tanto, es fundamental que los gobiernos locales reconozcan la urgencia de
invertir en programas de capacitacion técnica para los agricultores, como parte integral de una
estrategia mas amplia para promover el desarrollo sostenible en la region. Solo mediante la
implementacion de politicas efectivas y la asignacién de recursos adecuados se lograra cerrar las

brechas existentes y fomentar un crecimiento econémico equitativo y sostenible en Ancash.

103



De igual manera, la moda de la dimension “Gestion administrativa y comercial” alcanza
una puntuacion 6 y un porcentaje correspondiente al 26,10%. Aungue este desempefio supera a la
primera dimension evaluada, es imperativo sefialar que aln se sitia dentro de la categoria de
ineficiencia, especificamente en el intervalo comprendido entre 3 y 7. Esta evaluacién arroja luz
sobre una problematica significativa: los gobiernos locales en Ancash no estan contribuyendo de
manera efectiva al fortalecimiento de capacidades asociadas a la gestion administrativa y
comercial. Este hallazgo resulta inquietante, ya que evidencia una carencia notable en la
preparacion técnica de los actores involucrados. La ausencia de un respaldo gubernamental
adecuado en esta dimension implica que los agricultores de las zonas rurales se ven privados de
los conocimientos esenciales y la formacién necesaria para gestionar eficientemente los aspectos

comerciales de sus actividades agricolas.

La incapacidad para manejar eficazmente la gestion comercial representa una barrera
significativa para los agricultores que aspiran a participar activamente en la exportacion de
productos agricolas. A pesar de sus loables intenciones de fortalecer el desarrollo agricola en sus
comunidades, la falta de capacitacion y orientacion en aspectos administrativos y comerciales
impide que estas intenciones se materialicen de manera efectiva. Esta situacion subraya la urgencia
de implementar medidas y programas de capacitacion que empoderen a los agricultores rurales
con las habilidades necesarias para maximizar su participacion en los mercados internacionales y,

en Ultima instancia, contribuir al crecimiento sostenible de la region.

Figura 14:

Gestion administrativa y comercial

104



Porcentaje

Por otro lado, en lo concerniente a la dimension "Acceso a financiamiento”, se evidencia un
incremento marginal en comparacion con las evaluaciones anteriores. No obstante, resulta
significativo destacar que la moda persiste en una puntuacion de 6, con un porcentaje que asciende
al 29,02%. Este puntaje coloca la dimensién dentro del rango ineficiente, comprendido entre 3 y
7, lo cual indica que subsisten considerables desafios en el acceso al sistema financiero. La
presencia de brechas notables en esta area revela una problematica sistémica en cuanto a la
obtencion de préstamos, créditos y financiamiento en la region evaluada. Este resultado subraya
la necesidad urgente de abordar las deficiencias existentes en el acceso a recursos financieros, ya
que dichos recursos desempefian un papel crucial en la mitigacion de desigualdades sociales y la
promocidn del desarrollo sostenible, especialmente en areas geograficamente y econdmicamente

vulnerables, como son las zonas rurales.

Figura 15:
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Acceso a financiamiento

Porcentaje

El acceso limitado a financiamiento en estas regiones constituye un obstaculo significativo
para la materializacion del potencial latente (Véase la figura 16). A pesar de poseer recursos
geograficos, econdmicos y capital humano substanciales, los habitantes de las zonas rurales se
encuentran atrapados en ciclos de pobreza. Esta situacion se torna aun méas apremiante al
considerar el vasto potencial que estas areas poseen para integrarse de manera eficaz en los

mercados internacionales, especialmente a través de la exportacion de productos agricolas.

En este contexto, se evidencia la urgente necesidad de implementar estrategias y politicas
que fomenten un acceso equitativo y amplio al financiamiento. Al cerrar estas brechas financieras,
no solo se facilitara el desarrollo econémico local, sino que también se sentaran las bases para una
participacién mas efectiva de estas comunidades en la economia global, permitiendo asi la

maximizacion de su potencial y contribuyendo al bienestar general de la region.
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En relacion a la dimension "Infraestructura y logistica” (Figura 17), destaca una moda con
una puntuacién de 6, representando el 28,78% del total y situdndose en el intervalo de 3 a 7,
indicativo de un nivel considerado ineficiente. Este resultado, corroborado durante las visitas de
campo a diversas zonas rurales de Ancash, revela una carencia palpable en la infraestructura y
magquinaria necesaria para potenciar la produccion agricola en dichas &reas. La insuficiencia de
recursos y la falta de inversién en proyectos focalizados en el desarrollo sostenible a nivel local
son alarmantes, a pesar de contar con el respaldo financiero derivado del canon minero aportado

por la minera Antamina, emergen como preocupaciones cruciales.

La observacion directa en los campos agricolas subraya la ausencia de infraestructuras
adecuadas y equipos que puedan impulsar de manera significativa la produccion agricola, tal es el
caso de la falta de riego tecnificado; generalmente los agricultores realizan riego por inundacion,
lo cual debilita los nutrientes existentes en el suelo. Asimismo, es evidente que la capacidad de
inversion, representada por el canon minero, no se esta direccionando eficazmente hacia proyectos
que promuevan un desarrollo local sostenible. En lugar de ello, las autoridades ediles parecen
inclinarse hacia proyectos de infraestructura que, en lugar de beneficiar a la comunidad en general,
favorecen sus intereses personales mediante la practica de recibir diezmos (10% del valor de la

obra) de los empresarios para asegurar la licitacion.

Esta tendencia plantea un desafio critico para el desarrollo de Ancash y, por extension, para
otras regiones del pais con similares caracteristicas. La urgencia de fortalecer la infraestructura y
la logistica se presenta como una necesidad inaplazable, especialmente en las zonas rurales, donde

la produccidn agricola tiene un potencial significativo. La superacion de estas deficiencias no solo
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contribuird a reducir la pobreza, sino que también desempefiara un papel fundamental en la
mitigacion de las brechas sociales existentes, permitiendo asi un progreso mas equitativo y

sostenible en la region.

Figura 16:

Infraestructura y logistica

Porcentaje

Finalmente, al igual que en otras dimensiones analizadas, la evaluacion de "Acceso a redes
y canales de exportacion" (Figura 18) en la region Ancash revela una gestion que dista de ser
Optima. La moda, con una puntuacion de 6 y un porcentaje del 28,54%, se situa en el intervalo de
3 a 7, lo cual indica un nivel considerado ineficiente. Este hallazgo subraya la necesidad
apremiante de mejorar la eficacia en la gestion de este aspecto critico para la exportacion de

productos agricolas de las zonas rurales hacia el mercado internacional.
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Durante el analisis de campo, se constato que el acceso a redes y canales de exportacion se
ve mermado por deficiencias en la implementacion de estrategias adecuadas. La falta de una
direccion efectiva en este ambito clave representa un obstaculo significativo para la insercion
exitosa de los productos agricolas locales en los mercados internacionales. A pesar de la calidad
intrinseca de los productos y del potencial agricola de la region, la ausencia de una gestion eficiente
en el acceso a redes y canales de exportacion limita drasticamente las oportunidades para los

agricultores rurales.

Figura 17:

Acceso a redes y canales de exportacion
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Este escenario se complica ain méas por la competencia global y las demandas cada vez

mas exigentes de los mercados internacionales. En este contexto, resulta imperativo implementar
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estrategias especificas que fortalezcan la presencia de los productos agricolas de Ancash en el
ambito internacional. Esto podria incluir el establecimiento de alianzas estratégicas, la mejora de
la visibilidad en plataformas digitales especializadas, y la participacién activa en ferias y eventos

comerciales internacionales.

La superacion de las deficiencias en el acceso a redes y canales de exportacion no solo
impulsara el desarrollo econémico de Ancash, sino que también contribuira a cerrar las brechas
existentes en el ambito rural. Ademas, al potenciar la capacidad de los agricultores locales para
competir en el mercado internacional, se promovera un crecimiento sostenible y la generacion de

ingresos que beneficiara a toda la comunidad.

4.1.2. Prueba de hipdtesis

La hipétesis general planteada, que postula que "Las municipalidades provinciales y
distritales de Ancash han realizado una contribucion limitada al fortalecimiento de capacidades
técnicas, gerenciales y de infraestructura para la exportacion de productos agricolas durante el
periodo 2020-2023", se corrobora con un sustento riguroso a través de un analisis exhaustivo.
Los resultados obtenidos mediante medidas de tendencia central, que incluyen la media, mediana
y moda, al ser comparados con la Escala de Valoracion, indican que el nivel de gestion promedio

de los gobiernos locales en Ancash muestra una participacion ineficiente.

110



Ademas, se identifica una relacion significativa entre la variable independiente, es decir,
la "Contribucién de los gobiernos locales al sector agricola”, y la variable dependiente, que se
refiere al "Fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos agricolas”. Esta
asociacion se verifica mediante una prueba de hipétesis empleando un modelo de Regresion
Lineal Simple. Este hallazgo es esencial, ya que demuestra que la gestion de los gobiernos locales
ejerce una influencia sustancial en el fortalecimiento de capacidades en las zonas rurales de
Ancash. En otras palabras, si la gestion de los gobiernos locales es ineficiente con respecto al
fortalecimiento de capacidades, los resultados obtenidos en términos de exportacion agricola no

seran optimos.

Este andlisis aporta una perspectiva critica sobre el rol de los gobiernos locales en el
desarrollo agricola de la regiéon. La correlacion significativa entre la contribucion de los
gobiernos locales y el fortalecimiento de capacidades resalta la necesidad de politicas y
estrategias enfocadas en mejorar la gestion y el apoyo a la exportacion agricola en Ancash. Estos
resultados tienen implicaciones importantes para la formulacion de politicas y programas

destinados a promover la eficiencia y sostenibilidad del sector agricola en la region Ancash.

Tabla 12:
Resumen del modelo de la Regresion Lineal

Resumen del modelo®

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacion
1 ,8693 , 754 754 6,198

a. Predictores: (Constante), VI: Contribucion de los gobiernos locales

b. Variable dependiente: VD: Fortalecimiento de capacidades
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El modelo de regresion lineal simple genera un coeficiente de determinacion R cuadrado
de 0.754. Esto significa que el 75.4% de la variacion total en la variable dependiente
Fortalecimiento de capacidades es explicada por la variable independiente Contribucion de los
gobiernos locales. El valor R cuadrado indica el porcentaje de varianza en la variable dependiente
que puede ser pronosticado a partir del modelo de regresion. Cuanto mas cercano sea el R
cuadrado a 1, mayor capacidad predictiva tiene el modelo. Un R cuadrado de 0.754 se considera
relativamente alto para las ciencias sociales, lo que refleja una asociacion sustancial entre las dos
variables. Es decir, la contribucion de los gobiernos locales esta fuertemente relacionada con el

fortalecimiento de capacidades y permite predecir gran parte de su variabilidad.

Este alto R cuadrado apoya la utilidad del modelo de regresion para pronosticar el
fortalecimiento de capacidades a partir del nivel de contribucion de los gobiernos locales. También
respalda la hipotesis de que la contribucion de los gobiernos locales es un determinante importante
del fortalecimiento de capacidades en el contexto especifico analizado por la investigacion. En
conclusion, el R cuadrado de 0.754 muestra empiricamente una asociacion fuerte y significativa
entre las dos variables, destacando el papel positivo que juega la contribucion de los gobiernos

locales sobre el fortalecimiento de capacidades para la exportacion agricola.

Asimismo, la significancia (p-value) del modelo de regresion es menor a 0.001,
especificamente 0.000. Esto indica que la probabilidad de obtener resultados iguales o mas
extremos que los observados, si la hipétesis nula de no relacion entre las variables fuera cierta, es
practicamente nula. Dado que el valor p es menor al nivel de significancia alfa predeterminado de

0.05, se rechaza la hipdtesis nula y se concluye que el modelo de regresion lineal es
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estadisticamente significativo. Es decir, existe una relacion estadisticamente significativa entre la

variable independiente Contribucion de los gobiernos locales y la variable dependiente

Fortalecimiento de capacidades, con una probabilidad de error inferior al 5%.

Por lo tanto, la contribucion de los gobiernos locales es un predictor significativo del

fortalecimiento de capacidades en la muestra analizada. EI modelo de regresion hallado no es

producto del azar, sino que representa una relacion real en la poblacion de estudio. En conclusion,

la alta significancia estadistica (p<0.001) indica que el modelo tiene capacidad predictiva y que

efectivamente existe una relacion positiva entre la contribucion de los gobiernos locales y el

fortalecimiento de capacidades para la exportacion agricola, tal como plantea la hip6tesis de

investigacion.

Tabla 13:

Coeficientes del modelo de la Regresion Lineal

Coeficientes?
Coeficientes

Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) 3,090 ,846 3,655 ,000
VI: Contribucion de los 872 ,025 ,869 35,404 ,000

gobiernos locales

a. Variable dependiente: VD: Fortalecimiento de capacidades

De igual manera, el coeficiente Beta estandarizado de la variable independiente

Contribucion de los gobiernos locales es 0.869 (Véase la Tabla 13). Este coeficiente indica la

variacion en la variable dependiente Fortalecimiento de capacidades ante un cambio de 1
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desviacion estandar en la variable independiente. Al estar estandarizados, los coeficientes Beta
permiten comparar la magnitud relativa de los efectos de las distintas variables predictoras sobre
la variable de respuesta. Cuanto mas cercano sea Beta a 1 en valor absoluto, mayor efecto tiene

dicha variable.

En este caso, el alto valor de Beta=0.869 refleja que la contribucion de los gobiernos locales
tiene un efecto directo positivo importante sobre el fortalecimiento de capacidades. Es la variable
con mayor peso en el modelo para predecir el resultado. Especificamente, por cada incremento de
1 desviacion estandar en la contribucién de los gobiernos locales, la variable dependiente
Fortalecimiento de capacidades se incrementa en 0.869 desviaciones estandar. Como ambas
variables estdn medidas en la misma escala, esto implica que, por cada aumento de 1 unidad en la
contribucion de los gobiernos locales, el fortalecimiento de capacidades aumenta
aproximadamente en 0.869 unidades. En conclusién, el andlisis del coeficiente Beta resalta el
solido efecto positivo que ejerce la contribucion de los gobiernos locales sobre el fortalecimiento

de capacidades, constituyendo un determinante significativo en el contexto estudiado.

Por otro lado, el analisis de varianza ANOVA (Tabla 14) compara el modelo de regresion
lineal ajustado con un modelo nulo que no contiene predictores. El estadistico F contrasta si el
modelo con predictores explica significativamente mayor variabilidad en la variable dependiente
que el modelo nulo. Un valor F alto, con una significancia menor a 0.05, indica que el modelo de

regresion es Util. En este caso, el valor F es muy elevado, concretamente 53.473, lo cual es
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indicativo de un buen ajuste global del modelo. La probabilidad (p-value) asociada es

practicamente 0 (menor a 0.001), confirmando una diferencia estadisticamente muy significativa.

Tabla 14:
Resultados del ANOVA

ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 48157,074 1 48157,074  1253,473 ,0000
Residuo 15674,916 408 38,419
Total 63831,990 409

a. Variable dependiente: VD: Fortalecimiento de capacidades

b. Predictores: (Constante), VI: Contribucién de los gobiernos locales

Por tanto, la incorporacion de la variable independiente Contribucion de los gobiernos
locales al modelo consigue explicar una proporcion de varianza en la variable dependiente
Fortalecimiento de capacidades muy superior a la del modelo nulo. La capacidad explicativa y
predictiva que aporta la contribucién de los gobiernos locales es claramente significativa, segun
demuestra el contraste ANOVA con p<0.001. En conclusion, el analisis ANOVA corrobora la
utilidad del modelo de regresion ajustado frente al modelo nulo, apoyando asi la relacion entre las
variables propuesta en la hipétesis. La contribucion de los gobiernos locales es un determinante

clave del fortalecimiento de capacidades en este contexto.

De igual manera, los residuos representan la diferencia entre los valores observados de la

variable dependiente y sus valores pronosticados por el modelo de regresion. Su anélisis permite
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evaluar si se cumplen los supuestos de la regresion lineal. La autocorrelacion se refiere a la
dependencia entre residuos adyacentes. La heterocedasticidad implica varianzas diferentes de los
residuos en los distintos niveles de las variables independientes. Los outliers son casos atipicos
que se desvian mucho del patrén general. En este caso, los estadisticos de residuos como la
desviacion tipica, los valores méximos y minimos, y las distancias de Cook no muestran indicios
relevantes de autocorrelacion, heterocedasticidad u outliers que comprometan los supuestos del

modelo.

Tabla 15:
Residuos de la Regresion Lineal

Estadisticas de residuos?®

Desv.
Minimo Maximo Media Desviacion N

Valor pronosticado 16,16 65,84 31,00 10,851 410
Desv. Valor pronosticado -1,367 3,211 ,000 1,000 410
Error estandar de valor 306 1,031 416 120 410
pronosticado

Valor pronosticado corregido 16,09 66,26 31,00 10,852 410
Residuo 24,310 28,763 .000 6,191 410
Desv. Residuo -3,922 4,640 .000 ,999 410
Residuo estud. -3,932 4,646 .000 1,001 410
Residuo eliminado -24.435 28,835 -,001 6,221 410
Residuo eliminado estud. -4,004 4,768 ,001 1,006 410
Distancia Mahal. ,000 10,313 ,998 1,359 410
Distancia de Cook ,000 ,084 ,002 ,006 410
Valor de influencia centrado ,000 ,025 ,002 ,003 410

a. Variable dependiente: VD: Fortalecimiento de capacidades

No se observan patrones definidos en la distribucién de residuos ni valores extremos que
ejerzan una influencia desproporcionada. La varianza de los residuos se mantiene relativamente

constante a lo largo de los distintos niveles de la variable independiente. Por tanto, se puede afirmar
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que los residuos del modelo cumplen razonablemente los supuestos de independencia,

homocedasticidad y normalidad requeridos para una regresion lineal valida. No existen problemas

graves que comprometan la validez de las inferencias realizadas. En conclusion, el analisis de

residuos respalda la idoneidad del modelo ajustado para representar la relacion entre las variables

propuesta en la hipotesis de investigacion.

Prueba de hipdtesis especificas

En la primera hipotesis especifica, se postuld que «durante el periodo 2020-2023, los

gobiernos locales de Ancash implementaron un nimero limitado de programas destinados a

fortalecer las capacidades técnicas agricolas, centrandose en un reducido conjunto de cultivos y

técnicas especificas». Este planteamiento encuentra respaldo en los resultados obtenidos a través

de la investigacion, donde la media de las ponderaciones relacionadas con las acciones

emprendidas por los gobiernos locales de Ancash en el fortalecimiento de capacidades asciende a

32.02. Este valor se sitda en el rango de ineficiencia, como detalladamente se presenta en la Tabla

16 y se visualiza de manera grafica en la Figura 18.

Tabla 16:

Escala de valoracion hipdtesis especifica 1

ESCALA DE VALORACION
NIVELES MiNIMO MAXIMO
Ineficiente 15 35
Regular 36 55
Eficiente 56 75
Figura 18:
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Implementacion de programas para el fortalecimiento de capacidades técnicas

Histograma

40 Media = 32,02
Desv. estandar =12 45
N=410

Frecuencia

La desatencion de los gobiernos locales hacia el fortalecimiento de capacidades destinadas
a la exportacion de productos agricolas en el departamento de Ancash se manifiesta de manera
evidente. Esto resulta particularmente preocupante, dado que la agricultura constituye la fuente
principal de ingresos para la poblacion en esta region. La falta de énfasis en programas de
capacitacion adecuados revela una brecha significativa, ya que la poblacion rural se encuentra en

desventaja para posicionar sus productos tanto a nivel nacional como internacional.
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Es imperativo destacar que, sin la debida formacién técnica, los agricultores enfrentan
obstaculos considerables para competir en mercados cada vez mas exigentes, lo que podria tener
consecuencias adversas tanto para su sustento como para la economia regional en su conjunto. Este
hallazgo subraya la necesidad urgente de redirigir las politicas y programas gubernamentales hacia
iniciativas mas robustas y amplias que aborden de manera integral las demandas de fortalecimiento

de capacidades en el sector agricola, con un enfoque especial en la exportacion de productos.

En la hipétesis especifica 2 se planted que «La inversion de los gobiernos locales de
Ancash en infraestructura agraria como caminos rurales y centros de acopio fue muy limitada en
el periodo 2020-2023», lo cual se valida, ya que durante el periodo 2020-2023, los gobiernos
locales de la region Ancash invirtieron muy poco en infraestructura agraria como caminos rurales
y centros de acopio. Lo cual podemos corroborar en la figura 19, donde la media tiene una

puntuacion 6,15, lo cual se ubica en el rango de ineficiente, en la escalade 3a 7.

Figura 19:

Inversion de los gobiernos locales de Ancash en la infraestructura agraria
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La falta de inversion en la infraestructura agricola afectd negativamente a los agricultores y
productores de Ancash, quienes dependen de una adecuada red de transporte y almacenamiento

para llevar sus productos al mercado. Los principales efectos de esta limitada inversion fueron:

= Mal estado de los caminos rurales, lo cual dificulta el traslado de la produccion agricola
desde las chacras hasta los mercados.

= Escasez de centros de acopio adecuados para almacenar y conservar los productos después
de la cosecha.

= Mayores costos de transporte y pérdidas poscosecha de los agricultores por no contar con
infraestructura adecuada.

= Menor competitividad de los productos agricolas de la zona en los mercados por los

mayores costos.
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= Desaprovechamiento del potencial productivo de la regién por las limitaciones en la

conectividad e infraestructura.

En sintesis, la muy limitada inversion en caminos rurales y centros de acopio en Ancash en los
afios 2020-2023 afectd negativamente la produccion, transporte, almacenamiento vy

comercializacion de los productos agricolas de la zona.

En la hipotesis especifica 3 se planted que «Las capacitaciones en gestion gerencial agricola
auspiciadas por los gobiernos locales de Ancash en el periodo 2020-2023 fueron escasas y con
cobertura limitada de beneficiarios», se valida ya que los resultados del analisis estadistico
muestran que la media de las calificaciones dadas por los encuestados fue de 6.33, ubicandose en
el intervalo de 3 a 7 que corresponde a una gestion ineficiente segun la categorizacion del estudio.
Asimismo, la mediana obtenida fue de 6 y la moda de 3, confirmando que al menos la mitad de las
percepciones indican que la capacitacién brindada por los gobiernos locales fue ineficiente. Estos
resultados corroboran lo planteado en la hipotesis especifica 3 sobre que las capacitaciones fueron

escasas y con cobertura limitada en el periodo 2020-2023.

Figura 20:

Capacitaciones en gestion gerencial agricola
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Por lo tanto, con un nivel de significancia del 5%, se valida la hipétesis especifica 3 dado
que los resultados del analisis estadistico son consistentes y brindan evidencia a favor de lo
postulado inicialmente sobre la insuficiente capacitacion en gestion gerencial agricola en la region

Ancash.

En relacion con la hipdtesis especifica 4, la cual postula que "Los proyectos de
infraestructura agricola priorizados por los gobiernos locales de Ancash en el periodo 2020-2023
se concentraron en mejorar la red vial rural de pocos distritos con potencial exportador”, se valida,
ya que nuestros resultados respaldan esta afirmacion de manera contundente. La media de los
resultados estadisticos obtenidos es de 6,15, situandose en el rango de ineficiencia,

especificamente en el intervalo entre 3 y 7. Este dato refuerza la validez de nuestra hipotesis,
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indicando que, de hecho, los esfuerzos de los gobiernos locales se han centrado principalmente en

la mejora de la red vial en un nimero limitado de distritos con potencial exportador.

Este patron se corrobora al realizar una visita de campo, donde se constaté de manera
empirica la precaria situacion de los caminos rurales y la falta de acceso vehicular a diversas zonas
agricolas. Estos hallazgos revelan una participacion limitada de los gobiernos locales de Ancash
en el fortalecimiento de las capacidades agricolas durante el periodo de estudio 2020-2023. Es
evidente que, en lugar de enfocarse en iniciativas que promuevan el desarrollo sostenible, como el
mejoramiento de los sistemas de riego tecnificado, el acceso a areas agricolas remotas, y la
construccion de instalaciones de acopio, los gobiernos locales han priorizado proyectos de

infraestructura que generan retornos econémicos inmediatos para sus propios beneficios.

Figura 21:

Proyectos de infraestructura agricola en Ancash
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La realidad observada en el campo de estudio pone de manifiesto la necesidad apremiante
de que los gobiernos locales reconsideren sus prioridades y dirijan una atencién mas equitativa
hacia el fortalecimiento integral de la infraestructura agricola. La falta de inversion en aspectos
cruciales, como la implementacion de riegos tecnificados y la mejora de los accesos a zonas
agricolas, podria limitar significativamente el potencial de desarrollo sostenible en el sector
agricola de la region. En consecuencia, se sugiere que los gobiernos locales reevalien sus
estrategias de inversion, buscando un equilibrio entre proyectos rentables a corto plazo y aquellos
que contribuyen de manera significativa al fortalecimiento sostenible de las capacidades agricolas

en Ancash.
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4.1.3. Discusién de resultados

La presente investigacion logr6 alcanzar el objetivo central de examinar el aporte de los
gobiernos locales en las regiones rurales de Ancash al fortalecimiento de capacidades técnicas,
gerenciales e infraestructuras orientadas a la exportacion de productos agricolas durante el periodo
2020-2023. Los hallazgos revelan una gestion ineficaz por parte de los gobiernos locales en el
fortalecimiento de las capacidades necesarias para la exportacion de productos agricolas en
entornos rurales. Este estudio identificé una carencia sustancial de contribuciones significativas
por parte de los gobiernos locales de Ancash para potenciar la produccion agricola rural y facilitar
la exportacion de alimentos organicos altamente nutritivos, tales como la papa, el maiz, la quinua,

la quihuicha, el trigo, y otros productos alimenticios caracteristicos de las zonas rurales de Ancash.

Los productos mencionados poseen un considerable potencial de exportacion,
representando una oportunidad valiosa para disminuir las disparidades sociales y fomentar el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Especificamente, estos esfuerzos
pueden contribuir de manera significativa al logro del ODS n.° 1 "Fin de la Pobreza™ y del ODS
n.° 2 "Hambre Cero", asi como del ODS n.° 8 "Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico", entre
otros ODS que desempefian un papel crucial en el avance del desarrollo rural, garantizando la
igualdad de oportunidades e inclusion social. La falta de iniciativas efectivas por parte de los
gobiernos locales en esta direccion resalta la necesidad urgente de redirigir los esfuerzos y recursos
hacia estrategias mas efectivas que impulsen el desarrollo sostenible en las comunidades rurales

de Ancash a través de la exportacion de productos agricolas.
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Los hallazgos de la investigacion realizada por Vera, Pazo, Torreblanca, Cornejo y
Rodriguez (2023) proporcionan una revelacion trascendental acerca de la conceptualizacion del
desarrollo municipal en el contexto peruano. La perspectiva predominante se centra, en su
mayoria, en la gestién administrativa y la ejecucion de obras fisicas, relegando a un segundo plano
dimensiones fundamentales del desarrollo, como los aspectos sociales, culturales y ambientales.
Este enfoque limitado deja en evidencia una brecha significativa, ya que descuida la importancia
de fortalecer capacidades para la exportacion de productos agricolas rurales, los cuales representan
un motor efectivo para mitigar las disparidades sociales. El presente estudio refleja una
concordancia destacada con los resultados de la investigacion citada, especialmente en el contexto
de Ancash. En esta region, los gobiernos locales tienden a priorizar proyectos de infraestructura
no sostenible que tienen un impacto limitado en el fortalecimiento de la economia local. Esta
situacion es especialmente preocupante para los habitantes de las zonas rurales, cuya subsistencia
depende en gran medida de la agricultura. Estos ciudadanos rurales, que desempefian un papel vital
en la produccion agricola, lamentablemente, no reciben el respaldo considerable necesario por

parte de los gobiernos locales.

En consecuencia, se observa una desconexion notoria entre las prioridades de desarrollo
de los gobiernos locales y las necesidades fundamentales de las comunidades rurales. La falta de
apoyo dirigido hacia el fortalecimiento de las capacidades para la exportacién agricola resalta la
necesidad urgente de una revision integral de las politicas gubernamentales en Ancash, a fin de
orientar los recursos hacia iniciativas mas estratégicas y sostenibles que impulsen el crecimiento

econoémico y reduzcan las brechas sociales en la region. Este cambio de enfoque es esencial para
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garantizar un desarrollo equitativo y sostenible que aborde de manera integral las dimensiones

sociales, culturales y ambientales, contribuyendo asi al bienestar general de la poblacion rural.

En sintonia con los resultados de la presente investigacion, el estudio de Vera et al. (2023)
resalta la influencia crucial de las estrategias de gestion municipal en el desarrollo local,
evidenciando una brecha palpable entre la teoria y la practica a nivel municipal. Se pone de
manifiesto la ausencia de una alineacion coherente entre los planes de accion local y su
implementacion efectiva para impulsar el desarrollo econdmico local en beneficio de la poblacion.
Este desajuste revela un panorama donde las intenciones tedricas no se traducen de manera efectiva
en mejoras palpables para la comunidad. En este contexto, el nicleo del problema reside en el
abandono de la poblacion rural por parte de la gestién local, a pesar de que los habitantes rurales
desempefian un papel crucial en actividades productivas con un potencial significativo para reducir
las brechas sociales. La produccion agricola, por ejemplo, emerge como una fuerza motriz capaz
de transformar vidas mediante la exportacion de productos. Sin embargo, esta oportunidad
trascendental se ve socavada por la falta de apoyo técnico y profesional por parte de los gobiernos

locales.

La paradoja resulta evidente: mientras los habitantes rurales impulsan actividades
productivas sélidas y econémicamente potentes, la gestion local no responde adecuadamente a sus
necesidades. La produccién agricola, al ser un motor potencial para el progreso econémico y la
reduccion de las disparidades sociales, requiere no solo reconocimiento, sino también un respaldo
concreto por parte de los gobiernos locales. Es imperativo que las politicas y estrategias

municipales evolucionen para integrar de manera efectiva el potencial productivo de la poblacién
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rural, a fin de desbloquear las oportunidades latentes en la exportacién de productos agricolas. Este
cambio de enfoque no solo revitalizara las economias locales, sino que también contribuira a cerrar

las brechas sociales que persisten en estas comunidades.

De manera anéloga, los resultados del estudio llevado a cabo por Vela (2021) subrayan la
significativa contribucion de las cooperativas agrarias al desarrollo local, destacando la relevancia
crucial de la gestion ambiental en este proceso. El trabajo de investigacion de Vela enfatiza la
importancia del papel desempefiado por las cooperativas agrarias no solo en la erradicacion
efectiva del hambre y la pobreza, sino también en la promocién activa de practicas agricolas
sostenibles. En este sentido, nuestra investigacion comparte similitudes, ya que hemos resaltado
la importancia de fortalecer las capacidades de los agricultores rurales en Ancash, especificamente

orientadas a la exportacién de productos agricolas, integrando una perspectiva de sostenibilidad.

La nocién de fortalecer las capacidades de los agricultores rurales adquiere mayor
relevancia cuando se considera el papel vital que desempefian las cooperativas agrarias en el
panorama del desarrollo local. La gestion ambiental, como destaca el estudio de Vela, se erige
como un componente esencial para garantizar que las practicas agricolas no solo sean productivas,
sino también sostenibles a largo plazo. La investigacion de Vela respalda la idea de que el
desarrollo econdmico local no puede separarse de consideraciones medioambientales, enfatizando
asi la necesidad de un enfoque holistico que promueva tanto la prosperidad econémica como la

preservacion del entorno.
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La convergencia de resultados entre la investigacion de Vela y la presente sugiere una
narrativa coherente en la cual el fortalecimiento de capacidades, la participacion de las
cooperativas agrarias y la gestion ambiental forman un tejido integral para impulsar el desarrollo
local. En este contexto, nuestro estudio refuerza la importancia de no solo capacitar a los
agricultores para la exportacion, sino de hacerlo con una perspectiva arraigada en practicas
agricolas sostenibles, lo que, a su vez, contribuird a la meta mas amplia de erradicar la pobreza y

el hambre en las zonas rurales de Ancash.

Nuestro estudio no solo pone de manifiesto la falta de gestién adecuada por parte de los
gobiernos locales en el fortalecimiento de las capacidades productivas y de exportacion de los
agricultores rurales, sino que también coincide con las conclusiones de la investigacion realizada
por Castillo, Villanueva, Moreno y Agiero (2020), quienes evidencian una notoria falta de
atencién hacia los agricultores que no forman parte de organizaciones respaldadas por el Estado.
En este sentido, se identifica una marcada disparidad en el acceso a recursos y oportunidades
dentro del sector agricola, lo que refleja una problematica sistémica que va mas alla de las

limitaciones de las politicas locales.

El estudio de Castillo et al. concluye que el panorama de produccion rural en el pais se
encuentra en una etapa incipiente, destacando la brecha entre las intenciones declaradas de las
politicas agrarias y sus resultados reales. A pesar de los esfuerzos gubernamentales, estas politicas
no han logrado alcanzar los objetivos establecidos para beneficiar a los agricultores y mejorar la

calidad de vida en las comunidades rurales, como se establecié en el marco normativo. Este
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desajuste resalta la necesidad urgente de una revision integral y reformulacion de las politicas

agrarias a nivel nacional en el Perd.

Este contexto, relevante para el objeto de estudio de la presente tesis, subraya la urgencia
de replantear la vision de desarrollo e impulsar proyectos sostenibles en la region Ancash. Las
deficiencias en la implementacion de politicas agrarias a nivel nacional refuerzan la necesidad de
enfoques mas efectivos y orientados a resultados que aborden no solo la gestion local, sino también
las deficiencias estructurales y sistémicas que afectan la capacidad de los agricultores para acceder
a recursos y oportunidades equitativas. Una reformulacion integral de las politicas agrarias es
esencial para garantizar un desarrollo méas equitativo y sostenible en el sector agricola,
contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos de desarrollo rural en Ancash y en el pais en

su conjunto.

Ademas, los hallazgos del estudio realizado por Barrientos (2019), en consonancia con
nuestra investigacion, destacan que la produccion agraria en el Per( ha experimentado cambios
sustanciales en términos de cantidad de produccion y area sembrada. A pesar de estos avances, la
participacion relativa de la agricultura en el Producto Interno Bruto (PIB) ha experimentado una
disminucion durante el periodo analizado. La investigacion de Barrientos aboga por la integracion
crucial de los pequefios agricultores en la cadena de exportaciones para capitalizar el notable
desarrollo de la agricultura orientada a la exportacion en el pais. Coincidimos plenamente con este

planteamiento, ya que reconocemos que, para reducir las brechas sociales, es imperativo fortalecer
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la produccion agricola en las zonas rurales, donde el 64% de la poblacion se dedica y depende de

la agricultura como sustento de vida.

En este sentido, se subraya la necesidad de esfuerzos concertados por parte del Estado, a
través de la colaboracion entre gobiernos locales y grandes exportadores, para lograr la integracion
efectiva de los pequefios agricultores en la cadena de exportaciones. Esta colaboracion estratégica
se presenta como una via fundamental para impulsar el desarrollo econémico sostenible en las
comunidades rurales y, simultineamente, mejorar las condiciones de vida de los agricultores. Al
abogar por la inclusion de los pequefios agricultores en las actividades de exportacion, no solo se
promueve el crecimiento econdmico, sino que también se genera un impacto positivo en la
reduccion de la pobreza y las desigualdades, al empoderar a aquellos que representan una parte

significativa de la fuerza laboral agricola del pais.

En consecuencia, tanto nuestra investigacion como el estudio de Barrientos convergen en
la necesidad imperativa de promover una agricultura inclusiva y orientada a la exportacion como
medio para fortalecer la produccion agricola rural y, por ende, abordar las brechas sociales
existentes en el contexto peruano. Este enfoque conjunto, que involucra a los actores clave en la
cadena de valor agricola, se presenta como una estrategia esencial para lograr un desarrollo

econdmico mas equitativo y sostenible en las regiones rurales del Perd.
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Como se ha evidenciado en diversas investigaciones, existe un consenso sobre la limitada
participacion de los gobiernos locales en el fortalecimiento de las capacidades necesarias para la
exportacion de productos agricolas. No obstante, la problematica se agrava al constatar que, a pesar
de impulsar proyectos de infraestructura, los gobiernos locales no incorporan de manera
significativa la vision de sostenibilidad en sus iniciativas. Este aspecto es crucial, ya que subraya
la falta de alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a los cuales como pais y
region nos hemos comprometido a promover. En este contexto, es imperativo sefialar que la
priorizacion del desarrollo rural mediante una gestion local efectiva se erige como la clave para
reducir las brechas sociales, disminuir la pobreza y erradicar el hambre, tal como lo establecen los
compromisos asumidos en los ODS. La falta de atencion a estos objetivos fundamentales no solo
compromete el progreso social y econémico, sino que también contradice las metas de
sostenibilidad a largo plazo. La gestion local debe trascender la mera ejecucion de proyectos de
infraestructura y asumir un enfoque integral que integre los principios de sostenibilidad,

aprovechando asi el potencial de desarrollo de las zonas rurales.

Es esencial destacar que el éxito de estas iniciativas no solo se traducira en una disminucién
de las brechas sociales, sino que también propiciara un desarrollo econdémico inclusivo,
promoviendo la igualdad de oportunidades. La adopcion de précticas sostenibles y la alineacion
con los ODS no solo benefician a las comunidades rurales y a la poblacién en general, sino que
también contribuyen al bienestar del pais en su conjunto. En este sentido, la revisién y mejora de
las estrategias de gestion local se presentan como un imperativo para garantizar un desarrollo
integral y sostenible que responda a las necesidades actuales sin comprometer las posibilidades de

las futuras generaciones.
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El departamento de Ancash emerge como un enclave estratégico en la busqueda del
fortalecimiento de las capacidades para la exportacion de productos agricolas rurales en el Peru.
Este territorio posee un potencial sustancial para catalizar el ansiado desarrollo sostenible, ya que
la promocién del desarrollo rural en Ancash podria resolver una multitud de problemas sociales y
cerrar brechas enormes que han persistido durante demasiado tiempo. La materializacion de un
crecimiento inclusivo y sostenible se encuentra intrinsecamente vinculada al impulso de este sector
agricola. Aunque el enfoque de la presente investigacion se circunscribe a la region de Ancash, es
fundamental reconocer que el modelo propuesto es extrapolable a nivel nacional. De acuerdo con
datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), méas del 60% de la poblacion
peruana se dedica a la agricultura y depende directamente de esta actividad para su sustento. Por
ende, resulta imperativo dirigir una atencion mas significativa y estratégica hacia este sector si se

aspira genuinamente a alcanzar un crecimiento mas sostenible a nivel nacional.

La riqueza agricola de Ancash se configura como un activo valioso que, gestionado
adecuadamente, puede convertirse en un motor propulsor para el progreso econémico, social y
ambiental del pais. La aplicacion de estrategias exitosas en Ancash podria fungir como un referente
replicable para otras regiones del Per( que comparten similitudes en términos de dependencia
agricola. Este enfoque holistico y escalable es esencial para maximizar el impacto positivo en la
poblacion rural y, al mismo tiempo, promover un modelo de crecimiento sostenible que responda

a las necesidades presentes sin comprometer las perspectivas futuras.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

Las conclusiones extraidas de la presente investigacion, titulada "Contribucion de los gobiernos
locales en el fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos agricolas en Ancash,
2020-2023", arrojan luz sobre la situacion critica de la gestion gubernamental en las zonas rurales
de Ancash con respecto al fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos
agricolas rurales. A través del andlisis de diversos estudios y la recopilacion de datos, se ha

consolidado una comprension integral de los desafios y las oportunidades inherentes a este &mbito.

La investigacion revela, en consonancia con investigaciones previas, que la gestion de los
gobiernos locales en Ancash muestra deficiencias notables en la implementacion de estrategias
efectivas para el fortalecimiento de capacidades técnicas, gerenciales e infraestructuras orientadas
a la exportacién de productos agricolas. Aunque los gobiernos locales han impulsado proyectos de
infraestructura, la falta de una vision sostenible y la ausencia de alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) han comprometido seriamente el aprovechamiento pleno del
potencial agricola de la regién. Por lo tanto, las principales conclusiones a los cuales se llega en la

presente investigacion son las siguientes:

1. Contrario a lo esperado, se ha evidenciado que la gestion de los gobiernos locales de
Ancash en el fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos agricolas
durante el periodo 2020-2023 ha sido ineficiente y con resultados poco significativos.
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2. Los gobiernos locales no han tenido una participacion activa ni han priorizado proyectos o
programas enfocados en mejorar las capacidades de produccion y exportacion del sector
agricola rural.

3. No se encontraron contribuciones importantes por parte de los gobiernos locales en areas
clave como capacitaciéon técnica a productores, cumplimiento de estandares de calidad,
mejora de vias de acceso o facilitacion de financiamiento.

4. La limitada intervencion de los gobiernos locales evidencia una falta de vision estratégica
sobre la importancia del sector agricola rural para el desarrollo econémico local.

5. Las brechas en competitividad y sostenibilidad de la produccion agricola rural en Ancash
se mantienen vigentes ante la ausencia de una institucionalidad publica local que impulse
su modernizacion.

6. Se requiere que las futuras gestiones gubernamentales locales asuman un rol mas activo e
implementen politicas y proyectos integrales, con una perspectiva de largo plazo sobre la
base de alianzas con otros actores.

7. Fortalecer el sector agricola rural deberia ser una prioridad para los gobiernos locales de
Ancash, dadas las potencialidades existentes para mejorar la produccion, ingresos y calidad

de vida de poblaciones rurales.

5.2. Recomendaciones

1. Se recomienda que los gobiernos locales de Ancash prioricen el disefio e implementacion
de politicas y proyectos integrales para el fortalecimiento de capacidades en el sector

agricola rural.
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Los gobiernos locales deben asumir un rol mas activo en la facilitacién de asistencia
técnica, capacitacion a productores, acceso a financiamiento, certificaciones de calidad y
articulacion de actores de las cadenas productivas.

Es necesario mejorar la planificacién estratégica de los gobiernos locales para identificar
las principales brechas y potencialidades del sector agricola rural en sus jurisdicciones.

Se requieren alianzas entre gobiernos locales, productores, cooperativas, universidades y
otros actores clave para disefiar e implementar iniciativas sostenibles que generen impacto
positivo.

Es clave realizar un mapeo de los principales productos agricolas con potencial exportador
para focalizar los esfuerzos de fortalecimiento productivo y comercial.

Los gobiernos locales deben facilitar el acceso a informacion de mercados internacionales
y asesoramiento en comercio exterior a las organizaciones de productores rurales.

Se recomienda mejorar y ampliar la cobertura de la infraestructura vial rural para facilitar
la articulacion de los productores con mercados locales, nacionales e internacionales.

Es necesario dar sostenibilidad y continuidad a las estrategias de fortalecimiento de

capacidades productivas, mas alla de cambios en gestiones gubernamentales.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
Titulo: “Rol de los gobiernos locales en el fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos agricolas rurales en

Ancash”

capacidades técnicas, gerenciales y
de infraestructura para la exportacion
de productos agricolas rurales en
Ancash durante el periodo 2020-
2023?

fortalecimiento de capacidades
técnicas, gerenciales y de
infraestructura orientadas a la
exportacién de productos agricolas
rurales durante el periodo 2020-2023

Ancash han realizado una
contribucion limitada al
fortalecimiento de capacidades
técnicas, gerenciales y de
infraestructura para la exportacion
de productos agricolas rurales
durante el periodo 2020-2023.
Ho: Las municipalidades
provinciales y distritales de
Ancash han realizado una
contribucion a un gran nivel al
fortalecimiento de capacidades
técnicas, gerenciales y de
infraestructura para la exportacion
de productos agricolas rurales
durante el periodo 2020-2023.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificas

¢ Qué programas o iniciativas
especificas implementaron los
gobiernos locales de Ancash para
fortalecer las capacidades técnicas
de los agricultores rurales en el
periodo 2020-2023?

Identificar los programas y
proyectos implementados por los
gobiernos locales de Ancash para
fortalecer capacidades técnicas
agricolas rurales en el periodo 2020-
2023.

Los gobiernos locales de Ancash
implementaron un ndmero
limitado de programas para
fortalecer capacidades técnicas
agricolas en el periodo 2020-
2023, concentrandose en pocos
cultivos y técnicas especificas.

Contribucién de
los gobiernos
locales

Variable 2:
Fortalecimiento
de capacidades
(para la
exportacién de
productos
agricolas rurales)

Formulacién Del Problema Objetivos Hipotesis Variables Disefio
Metodolégico
Problema General Objetivo General Hipotesis General
¢ COémo han contribuido los gobiernos | Analizar la contribucién de los HG: Las municipalidades
locales al fortalecimiento  de | gobiernos locales de Ancash al provinciales y distritales de Variable 1: Tipo de

investigacion:
cuantitativo y
Aplicada

Disefio de la
investigacion: No
experimental.

Poblacion y
muestra:

Poblacion: Ancash
cuenta con 693,760
agricultores
aproximadamente.

Muestra: 384
agricultores a un
95% de intervalo de
confianza.
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¢ Cudl fue el nivel de inversién
destinado por los gobiernos locales
de Ancash para mejorar la
infraestructura agricola rural, como
caminos rurales y centros de acopio,
durante el periodo mencionado?

Cuantificar el nivel de inversion de
los gobiernos locales de Ancash en

infraestructura agricola rural como

caminos rurales y centros de acopio
entre 2020y 2023.

La inversion de los gobiernos
locales de Ancash en
infraestructura agraria como
caminos rurales y centros de
acopio fue reducida en el periodo
2020-2023 en comparacion a afios
previos.

¢ Se llevaron a cabo capacitaciones o
cursos de formacién gerencial para
agricultores en las zonas rurales de
Ancash bajo el auspicio de los
gobiernos locales entre 2020 y
2023?

Determinar si se realizaron
capacitaciones en gestion gerencial
agricola rural auspiciadas por
gobiernos locales de Ancash entre
2020y 2023.

Las capacitaciones en gestion
gerencial agricola auspiciadas por
los gobiernos locales de Ancash
en el periodo 2020-2023 fueron
escasas Yy con cobertura limitada
de beneficiarios.

¢ Qué proyectos de infraestructura
agricola rural fueron priorizados y
ejecutados por los gobiernos locales
en Ancash durante el periodo de
estudio?

Establecer qué proyectos de
infraestructura agraria rural fueron
priorizados y ejecutados por los
gobiernos locales de Ancash en el
periodo 2020-2023.

Los proyectos de infraestructura
agricola priorizados por los
gobiernos locales de Ancash en el
periodo de estudio se
concentraron en mejorar la red
vial rural de pocos distritos con
potencial exportador.
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion

VARIABLE 1: "Contribucion de los gobiernos locales al sector agricola™

Temas cubiertos por las capacitaciones

ESCALA
. DEFINICION ESCALA DE VALORATIVA
DIMENSIONES DEFINICION CONCEPTUAL INDICADORES 2
OPERACIONAL MEDICION (NIVELES,
RANGOS)
Politicas y Programas implementados 1,2,34,5
programas Incentivos agricolas 1,2,3,4,5
agricolas La contribucién de los Resultados obtenidos 1,2,3,45
La contribucién de los gobiernos locales al Presupuesto para el agro 1,2,3,4,5
Prfasupuesto gobiernos locales al sector | sector agricola se mide a | Fondos concursables 1,2,3,4,5
asignado al agro agricola se refiere al través de indicadores 12345
conjunto de politicas, como presupuesto Presupuesto anual asignado al agro T
. o planes, programas, asignado al agro, # de beneficiarios 1,2,3,4,5
Asistencia técnica - - - . -
agropecuaria proyectos y actividades ordenanzas emitidas, Asistencia técnica a los agricultores 1,2,3,4,5
gue las municipalidades agricultores beneficiados Centros de apoyo al agro Escala de Likert 1,2,3,4,5
implementan, dentro del | con programas 12345
ambito de sus municipales, kilémetros . _ B T
Infraestructura competencias y funciones, | de caminos rurales Acceso a los sistemas de riego tecnificado
productiva agricola | para promover el mejorados, convenios . . 1,2,3,4,5
. . Centros de acopio y procesamiento
desarrollo sostenible e suscritos y canales de - -
) . ) o Presupuesto para la infraestructura vial 1,2,3,4,5
inclusivo de la agricultura | comercializacion -
e . . # de productores capacitados en 1,2,3,4,5
o en sus jurisdicciones promovidos para los taci
Capacitacion en productos locales. exportaciones - —
exportacion y #de productores capacitados en gestion 1,2,3,4,5
gestion empresarial
1,2,3,4,5

VARIABLE 2: “Fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos agricolas rurales”
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ESCALA

i . ESCALA DE VALORATIVA
DIMENSIONES DEFINICION CONCEPTUAL | DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES 2
MEDICION (NIVELES,
RANGOS)
- El fortalecimiento de . % agricultores capacitados en BPA 1,2,3,4,5
Conocimientos idad | El fortalecimiento de 5 - .
técnicos capacidades para 'T‘ | capacidades parala % agricultores con manejo integrado de plagas 1,2,34,5
:c);f\:irst:ecg)nnea;gr;z:‘s;ura exportacion agricola rural | % produccion con calidad para exportar 1,2,3,4,5
., . P se puede medir a través de | % agricultores en ferias y ruedas de negocio 1,2,3,4,5
Gestion mediante el cual los indicadores como: nimero |9 i i i 1,2,3,4,5
administrativa y pequefios y medianos ) s : iy % agr!cultores con fasesorla I-e,gal comer-aal 12,3, 4,
comercial productores del campo ere1 EL(;n:(; O:zzticjapsac' ados | % agricultores con informacién de precios y 1,2,3,4,5
desarrollan conocimientos, icol P tand d mercados
habilidades y recursos para agricolas y estandares de | o agricultores con acceso a créditos formales 1,2,3,4,5
Acceso a . 9 exportacidn; acceso a ) - . )
. . mejorar la produccién, - % agricultores con financiamiento informal 1,2,3,4,5
financiamiento lir estind servicios de desarrollo : : : - : Escala de
f:“tmp Ires a? ares empresarial y financiero; | Distancia promedio a agencias bancarias Likert 1,2,34,5
" (.ernauona ey hectareas bajo riego Distancia promedio a carreteras pavimentadas 1,2,3,4,5
Infraestructura y articularse a cadenas de - . . .
L tecnificado; kildmetros de | % puestos de acopio y abastecimiento 1,2,3,4,5
logistica valor y canales de . | orados: [ — — -
comercializacién global, de zznr:nlfnii:eur::oe;emejora 0S; | Disponibilidad de maquinaria y equipos 1,2,3,4,5
modo que puedan .p. . % produccidn agricola exportada 1,2,3,4,5
, certificaciones y protocolos ——; : -
Acceso a redes y insertarse y aprovechar de exportacion; Numero de agricultores vinculados a 1,2,3,4,5
oportunidades en los o ' i6
canales de P . . crecimiento del volumen y exportacion
mercados internacionales, 1,2,3,4,5

exportacién

incrementando sus
ingresos y calidad de vida

valor de las exportaciones
agricolas de la localidad.

% agricultores con capacitacion y asistencia
técnica
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Anexo 3: Instrumento Cuantitativo

Cuestionario relacionado a la Vanable Independiente

Escala de Valoracion

DIMENSIONES e CUESTIONARIO
1|2|3|4]|5
1 El gobierno local ha implementado programas para
el sector agricola en los dltimos 3 afios.
Politicas v R . . .
El gobierno local otorga incentivos como capital
programas 2 ) -
. semilla, bonos, etc. a los agricultores.
agricolas
3 Los programas agricolas implementados han dado
resultados positivos.
4 El presupuesto asignado por el gobierno local al
sector agricola es adecuado.
Presupuesto .
asign:do i 5 El gobierno local cuenta con fondos concursables
agro accesibles a los agricultores.
6 Conozco el monto del presupuesto anual destinado
por el gobierno local al sector agricola.
7 Los programas agricolas locales han beneficiado a
muchaos productores.
tA:S'St_E”':'E 2 Los agricultores reciben una adecuada asistencia
ecnica . R R
] técnica por parte del gobierno local.
agropecuaria
5 El gobierno local cuenta con centros de apoyo al
agricultor para capacitacion y asistencia técnica.
10 Los agricultores tienen acceso a sistemas de riego
tecnificado gracias al apoyo del gobierno local.
Infraestructura - i
productiva 1 La localidad cuenta con centros de acopio y
sgricola procesamiento de productos agricolas.
12 El presupuesto para mejorar caminos rurales y
accesos es adecuado.
13 Muchos productores han sido capacitados en temas
de exportacian.
Capac'ta'_:',':'” = Muchos productores han sido capacitados en gestion
exportacion y 14 X
. empresarial.
gestion
15 Las capacitaciones cubren temas requeridos por los

agricultores.
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Cuestionario relacionado a la Vanable dependiente

Escala de Valoracion

DIMENSIONES M CUESTIONARIO
1) 2 (3] 4|5
16 He recibido capacitacion en buenas practicas agricolas
(BPA) por parte del gobierno local.
Conocimientos 17 Aplico técnicas de manejo integrado de plagas y
técnicos enfermedades en mis cultivos.
18 Mi produccion cumple con estandares de calidad
mecesarios para la exportacion.
He participado en ferias, ruedas de negocios y
15 | plataformas de comercio para promaocionar mis
Gestion productos,
administrativa 20 He recibido asesoria legal en contratos y aspectos
y comercial comerciales por parte del gobierno local.
21 Tengo acceso a informacion actualizada de precios y
tendencias de los mercados.
22 Puedo acceder a créditos o préstamos de bancos u
otras entidades financieras formales.
Acceso a Utilizo fuentes informales de financiamiento como
financiamiento| 23 familiares, amigos o prestamistas.
Las agencias bancarias estan ubicadas cerca a mi
24 .
localidad.
25 Las carreteras pavimentadas estan cerca a mis zonas
de produccion.
Infraestructura 26 Cuento con puestos de acopio y centros de
y logistica abastecimiento cercanos.
27 Tengo acceso por parte del gobierno local a
magquinaria y equipos agricolas.
28 Exporto parte de mi produccion agricola a mercados
internacionales.
Acceso a redes Estoy vinculado directamente a canales de
ycanaleg—fie 3 exportacion.
exportacion
130 Recibo capacitacion y asistencia técnica de manera

periodica.
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Anexo 4: Cartas de presentacion de validacion de instrumento cuantitativo.

CARTA DE PRESENTACION
Doctor: José Antonio La Noire Nufiez
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y, asimismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Administracion y Negocios
Internacionales requiero validar los instrumentos a fin de recoger la informacion
necesaria para desarrollar mi investigacion, con la cual optaré el titulo profesional de
Licenciado en Administracion y Negocios Internacionales.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es “Contribucién de los gobiernos
locales en el fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos
agricolas en Ancash, 2020-2023" y, debido a que es imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de
Administracion y Gestion.
El expediente de validacion que le hago llegar contiene:

= (Carta de presentacion

= NMatriz de consistencia (anexo 1)

= Matrnz de operacionalizacion de las vanables

= Certificado de validez de contenido de los instrumentos

= |nstrumentos de recoleccion de datos
Expresandole los sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin
antes agradecer por la atencidn que dispense a la presente.
Atentamente,

Michael Jordan Arica Chavez
DNI: 72932154
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CARTA DE PRESENTACION
Doctor: Alex Melecio Salazar Marzal
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y, asimismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Administracién y Negocios
Internacionales requiero validar los instrumentos a fin de recoger la informacion
necesaria para desarrollar mi investigacion, con la cual optaré el titulo profesional de
Licenciado en Administracion y Negocios Internacionales.
|
El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es “Contribucion de los gobiernos
locales en el fortalecimiento de capacidades para la exportacion de productos
agricolas en Ancash, 2020-2023" y, debido a que es imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de
Administracion y Gestién.
El expediente de validacion que le hago llegar contiene:

= (Caria de presentacion

= Matriz de consistencia {anexo 1)

= Matriz de operacionalizacion de las variables

= (Cerificado de validez de contenido de los instrumentos

= Instrumentos de recoleccion de datos
Expresandole los sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin
antes agradecer por la atencidon que dispense a la presente.
Atentamente,

i f #4°

Michael Jordan Arica Chavez
DMI: 72932154
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Anexo 5: Certificado de Validez de los Instrumentos
Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Contribucicon de los gobiernos locales en ¢l fortalecimiento de capacidades para la exportacion de
productos agricolas en Ancash, 2020-2023

VARIAELE 1: CONTRIBUCION DE LOS GOBIERNOS LOCALES AL SECTOR AGRICOLA

DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® Clandad® Suzerencias
DIMVMENSION 1: POLITICAS Y Si No Si No Si No
PROGFRAMAS AGRICOLAS
1. El gobiemo local ha implementado X X X

programas para el sector agricola en los
altimes 3 afios.

2. El gobiemo local otorga incentivos X X X
como capital semilla, bonos, etc. a los
agricultores.

3. Los programas agricolas X X X
implementados han dado resultados
positivos.

DIMENSION 2: PRESUPUESTO
ASIGNADO AL AGRO

4. El presupuesto asignado por el X X X
gobierno local al sector agricola es
adecuado.

5. El gobiemo local cuenta con fondos X X X
concursables accesibles a los
agricultores.

6. Conozeo el monto del presupuesto X X X
anual destinado por el gobierno local al
sector agricola.

DIMENSION 3: ASISTENCIA
TECNICAAGROPECTUARIA

7. Los programas agricolas locales han X X X
beneficiade a muchos productores.

2. Los agricultores reciben una adecuada
asistencia técnica por parte del gobierno
local.

9_El gobiemo local cuenta con centros X X X
de apoyo al agricultor para capacitacion
¥ asistencia técmica.

DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA AGRICOLA

10. Los agricultores tienen accesc a X X X
sistemas de riego tecnificado gracias al
apoye del gobiemo local.

11. La localidad cuenta con centros de X X X
acopio ¥ procesamiento de productos

agricolas.

12. El presupuesto para mejorar caminos | X X X

rurales v accesos es adecuado.

DIMENSION 5: CAPACTTACION EN

EXPORTACION Y GESTION

13. Muchos productores han sido X X X
capacitados en temas de exportacion.

14. Muchos productores han sido X X X
capacitados en gestion empresarial.

15. Las capacitaciones cubren temas X X X

requeridos por los agricultores.

154



VARIABLE 2: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA EXPORTACION DE

PRODUCTOS AGRICOLAS

DIMENSIONES [ items

Pertinencia!

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: CONOCIMIENTOS
TECNKICOS

51 Mo

51 No

S | No

16. He recibide capacitacitn en buenas
practicas agricolas (BPA) por parte del
gobierno local

X

X

X

17. Aplico técnicas de manejo integrado
de plagas y enfermedades en nus
cultivos.

18. Mi produccién cumple con
estindares de calidad necesarios para la
exportacion

DIMENSION 2: GESTION
ADMINISTEATIVAY COMERCTAL

19. He participado en ferias, muedas de
negocios v plataformas de comercio para
promocionar mis productos.

20. He recibido asesoria legal en
contratos v aspectos comerciales por
parte del gobierno local.

21. Tengo acceso a informacion
actualizada de precios v tendencias de
los mercados.

DIMENSION 2: ACCESOA
FINANCIAMIENTO

22 Puedo acceder a crédiftos o
préstamos de bancos v otras entidades
financieras formales.

23, Utilizo foentes informales de
financiamiento come familiares, amigos
0 prestanustas.

24 Las agencias bancarias estan
vhbicadas cerca a mi localidad.

DIMENSION 4:
INFRAESTRUCTURAY
LOGISTICA

25. Las carreteras pavimentadas estan
cerca a mus zonas de produccion.

26. Cuento con puestos de acopio ¥
centros de abastecimiento cercanos.

27. Tengo acceso por parte del gobiemo
local a maquinaria v equipos agricolas.

DIMENSION 5: ACCESO AREDES
Y CANALFES DE EXPORTACION

28. Exporto parte de o produccién
agricela a mercados internacionales.

29 Estoy vinculado directamente a

canales de exportacion

30. Recibo capacitacion v asistencia
técnica de manera periddica.
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1 Pertinencia: el item comresponde al concepto tedrico formmlado.

2 Belevancia: el item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3 Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciade del item es concise, exacto vy directo.

Nota. Suficiencia: se dice suficiencia coando los items planteados son suficientes para medir la
dimension.

Observaciones (precisar si hay suficieneia):

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable [ 54]

Aplicable después de comregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos v nombres del juez validador: Dr. /Mg Salazar Marzal Alex Melecio
DINI: 15606897

Cotreo electronico institocional: alexmelecio salazar@unmsm edu pe
Especialidad del validador: Catedratico-UNMSM

Metodaloge [ 51 ]

Temitico [ 51 ]

Estadistico [ $i ]

04 de octubre de 2023

M
A

Firma del experto informante
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Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Contribucion de los gobiernos locales en el fortalecimiento de capacidades para la exportacion de
producies agricolas en Ancash, 2020-2023

VARIAELE 1: CONTRIBUCION DE LOS GOBIERNOS LOCALES AL SECTOR AGRICOLA

DIMENSIONES / items

Pertinenciat

Belevancia®

Sugerencias

DIMENSION 1: POLITICAS Y
PROGEAMAS AGRICOLAS

51 Mo

51

MNo

Claridad®
51 No

1. El gobierno local ha implementado
programas para el sector agricola en los
ultimeos 3 afios.

X

X

X

2. El gobiemo local otorga incentivos
como capital semilla. bonos, etc. a los
agricultores.

3. Los programas agricolas
implementados han dado resultados
positivos.

DIMENSION 2: PRESUPUESTO
ASIGNADO AT AGRO

4. El presupuesto asignado por el
gobierno lecal al sector agricola es
adecuado.

5. El gobiemo local cuenta con fondos
concursables accesibles a los
agricultores.

6. Conozeo el monto del presupuesto
anual destinado por el gobierno local al
sector agricola.

DIMENSION 3: ASISTENCIA
TECNICA AGROPECUARTA

7. Los programas agricolas locales han
beneficiade a muchos productores.

8. Los agricultores reciben una adecuada
asistencia técnica por parte del gobierno
local.

9. El gobierno local cuenta con centros
de apoye al agricultor para capacitacion
¥ asistencia técmica.

DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA
FRODUCTIVA AGRICOLA

10. Los agricultores tienen acoeso a
sistemas de riego tecnificado gracias al
apoye del gobiemo local

11. La localidad cuenta con centros de
acopio ¥ procesamiento de productos
agricolas.

12. El presupuesto para mejorar camnings
mrales v accesos es adecuvado.

DIMENSION 5: CAPACTTACION EN
EXPORTACION Y GESTION

13. Muchos productores han sido
capacitados en temas de exportacion.

14. Muchos productores han sido
capacitados en gestion empresanial.

15. Las capacitaciones cubren temas
requeridos por los agricultores.
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VARIAELE 2: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA EXPORTACION DE

PRODUCTOS AGRICOLAS

DIMENSIONES [ items

Pertinencial

Relevancia®

Sugerencias

DIMENSION 1: CONOCIMIENTOS
TECKICOS

St No

51 Mo

Claridad?®
S1 No

16. He recibido capacitacion en buenas
practicas agricolas (BPA) por parte del
zobierno local

X

X

X

17. Aplico técnicas de manejo integrado
de plagas v enfermedades en s
cultivos.

18. Mi produccion cumple con
estandares de calidad necesarios para la
exportacion

DIMENSION 1: GESTION
ADMINISTEATIVA Y COMERCTAL

19. He participado en ferias, ruedas de
negocios v plataformas de comercio para
promocionar mis productos.

20. He recibido asesoria legal en
comtratos y aspectos comerciales por
parte del gobierno local

21. Tengo acceso a informacicn
actualizada de precios v tendencias de
los mercados.

DIMENSION 3: ACCESOA
FINANCIAMIENTO

22 Puedo acceder a créditos o
préstamos de bancos v otras entidades
financieras formales.

23, Utilizo fuentes informales de
financiamiento como familiares, amigos
0 prestanustas.

24 Las agencias bancarias estan
whicadas cerca a mi localidad.

DIMENSION 4:
INFRAESTRUCTURAY
LOGISTICA

25. Las carreteras pavimentadas estin
cerca a mis zonas de prodoceion

26. Cuoento con puestos de acopio v
centros de abastecimiento cercanos.

27. Tengo acceso pot parte del gobiemo
local 3 magquinaria v equipos agricolas.

DIMENSION 5: ACCESOAREDES
Y CANALES DE EXPORTACION

28. Exporto parte de mi produccion

agricola a mercades infernacionales.

29 Estoy vinenlado directamente a
canales de exportacion

30. Becibo capacitacion v asistencia
técnica de manera periddica.
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1 Pertinencia: el item comresponde al concepto tedrico formmlado.

2 Belevancia: el item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3 Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciade del item es concise, exacto vy directo.

Nota. Suficiencia: se dice suficiencia coando los items planteados son suficientes para medir la
dimension.

Observaciones (precisar si hay suficieneia):

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable [ 54]

Aplicable después de comregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. /Mg La Nowre Nifiez, José Antonio
DNL- 41751368

Correo electronico institucional: jose lanoire/@unmsm edu.pe

Especialidad del validador: Catedratico-UNMSM

Metodaloge [ 51 ]

Temitico [ 51 ]

Estadistico [ $i ]

08 de octubre de 2023

)

Firma del experto informante
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Anexo 6: Confiabilidad del instrumento Alfa de Cronbach

Escala: FIABILIDAD DEL INSTRUMENTO VARIABLE INDEPENDIENTE

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 410 100,0
Excluido® 0 0
Total 410 1000

a.La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
8927 15

Estadisticas de escala

Desviacion N de
Media Varianza estandar elementos
32,02 155,005 12,450
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Anexo 7: Confiabilidad del instrumento Alfa de Cronbach

Escala: FIABILIDAD DEL INSTRUMENTO VARIABLE DEPENDIENTE

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 410 100,0
Excluido® 0 0
Total 410 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach alementos
943 15

Estadisticas de escala

Desviacion M de
Media Varianza estandar elementos
31,00 156,068 12,493 15
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Base de Datos (Instrumento cuantitativo)

Anexo 8

AC2 | AC3

AC1

I3

2

1

AF3

NE1 | NE2 | NE3 | AF1 | AF2

T3

T2

T1

CE3

CE2

RT3 | CE1

RT2

AT2 | AT3 | RT1

PA3 |PRES1| PRES | PRES | AT1

PA1 | PA2
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