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Resumen

Introduccion El arbitraje en las contrataciones publicas garantiza un proceso célere,
imparcial y eficaz para la solucion de controversias entre las partes que se someten al mismo
mediante el convenio arbitral, los &rbitros deben garantizar la debida motivacion en el laudo
para que sea ejecutable en el menor tiempo posible al tener involucrado el interés pablico,
como Objetivo analizar el impacto del arbitraje en las contrataciones publicas. Metodologia
enfoque cualitativo de nivel descriptivo y disefio no experimental. La poblacion fue
conformada por abogados y especialistas en el tema. Para recolectar los datos se utilizé la
técnica de la entrevista y de instrumento la guia de entrevista, como Resultados se determind
que: el arbitraje impacta significativamente sobre las contrataciones publicas por sus
caracteristicas, asi mismo, el marco normativo permite que el postor acepte su sometimiento
al arbitraje al presentar su expediente técnico creando asi la obligacion de someterse al
arbitraje y su cumplimiento del laudo correspondiente. Conclusién la norma de
contrataciones publicas establece al arbitraje como via obligatoria para la solucion de
controversias debido a que garantiza celeridad, imparcialidad y eficacia lo que se requiere en

las contrataciones publicas por tener comprometido el interés publico.

Palabras claves: Contrataciones publicas, Arbitraje, Convenio arbitral, Laudo arbitral.
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Abstract

Introduction Arbitration in public procurement guarantees a speedy, impartial and
effective process for the resolution of disputes between the parties that are subject to it
through the arbitration agreement, the arbitrators must guarantee the due motivation in the
award so that it is enforceable in the shortest possible time as it involves the public interest.
Objective Analyze the impact of arbitration on public procurement. Methodology
Qualitative approach of descriptive level and non-experimental design. The population was
made up of lawyers and specialists in the subject. To collect the data, the interview technique
was used and the interview guide was used as an instrument. Results It was determined that:
Acrbitration has a significant impact on public procurement due to its characteristics, likewise,
the regulatory framework allows the bidder to accept its submission to arbitration by
submitting its technical file, thus creating the obligation to submit to arbitration and its
compliance with the corresponding award. Conclusion The Public Procurement Law
establishes arbitration as a mandatory means for the resolution of disputes because it
guarantees speed, impartiality and efficiency, which is required in public procurement
because the public interest is compromised.

Keywords: Public procurement, Prbitration, Agreement, Arbitration award.
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Introduccion

El titulo de esta investigacion es "EIl impacto del arbitraje en las contrataciones publicas
de Lima Ceconar Lima, 2023" y analiza como impacta el arbitraje en las contrataciones
publicas debido a los obstéaculos existentes en este campo. El arbitraje es de caracter obligatorio
como una via para resolver los conflictos que surjan entre la entidad contratante y el proveedor,
es importante destacar que el tribunal arbitral tiene la capacidad de tomar decisiones a través
del laudo, el cual tiene caracter de cosa juzgada. Por lo tanto, se prohibe que dicha decision sea
violada en via judicial o en el arbitraje debido a algun aspecto del fondo del conflicto ya
resuelto. Sin embargo, es necesario garantizar la debida motivacion para que sea ejecutable,
especialmente en casos de conflictos donde se encuentra involucrado el interés publico.
Ademas, a través de este estudio se busca promover la buenas practicas del arbitraje en las
contrataciones publicas y efectos propios de sus caracteristicas por ser un proceso célere para

evitar el estancamiento de bienes, obras, asi como servicios para la poblacion.

En lo que comprende al Peru, el arbitraje se ha convertido en un doble soporte
econdmico, primero respecto al régimen econémico como una opcion de solucionar las
controversias surgidas en las contrataciones con el Estado y, de otro lado, es considerado una
jurisdiccion distinta a la jurisdiccion comin y tiene caracteristicas que permite a las partes
aprovechar sus ventajas, sin embargo, la inaplicacion de las buenas practicas del arbitraje y su
relacion con los intereses de los intervinientes ha ocasionado contrariedades en las
contrataciones publicas es por ello que este trabajo tiene por objetivo analizar el impacto del

arbitraje en las contrataciones publicas.

Respecto al primer capitulo se realizo la contextualizacidn del problema, se plantearon
los objetivos y el problema general, ademas se justificd la investigacion de forma social,
tedrica, metodoldgica. En el capitulo segundo se realizé el marco tedrico en base a los
antecedentes que sirvieron de apoyo para la investigacién, asi también, se presentaron los

conceptos necesarios para abordar mejor la problematica.

Respecto al capitulo tres se abordo el marco metodologico, se expuso el tipo y disefio
utilizado para el presente estudio, de la misma forma, se planteo la estrategia y técnicas para la
recoleccion de informacidn, también el software que se uso para codificar los resultados. El

capitulo cuatro muestra los resultados, las cuales fueron ordenados en base a los objetivos
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planteados, ademas se presentaron los graficos referentes a las entrevistas y se discutieron con
los antecedentes propuestos. En el quinto capitulo se mostraron las conclusiones, asi como

también las recomendaciones.
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1. CAPITULO I: EL PROBLEMA
1.1 Contextualizacién del problema

La investigadora Aguilar (2023) plantea la idea de que en el ambito de la
investigacion, los limites en cuanto al tiempo, el espacio y los participantes son inevitables.
Esta afirmacion resalta la necesidad imperante de establecer restricciones con el fin de

gestionar de manera efectiva los recursos disponibles en cada una de estas dimensiones.

Este estudio se centrara en el periodo 2022 y 2023: y se realiza en la ciudad de Lima.
El objetivo es abordar y comprender el impacto del arbitraje en las contrataciones publicas y
proponer recomendaciones para mejorar aspectos del arbitraje. Este estudio busca fomentar
conciencia sobre el arbitraje, promover las buenas practicas del arbitraje y proporcionar
valiosa informacion para su uso aplicacién como proceso célere el mismo que se llevara a
cabo en CECONAR.

1.2. Problema de Investigacion

En Italia, para Arbitraje Internacional (2023), el arbitraje se ha transformado en una
opcidn atractiva para resolver conflictos debido a la larga duracién de los procesos judiciales
italianos; ademas destaca que este debe regirse por la ley italiana, asimismo cabe precisar que
en Italia el arbitraje internacional esta establecido por el Codigo de Procedimiento Civil

italiano.

En Colombia, Manrique et al (2023), sefialaron que las disputas contractuales en las
que participa una entidad estatal son discutidas con mayor frecuencia en tribunales arbitrales
y su juez natural no las reconoce, es decir, la jurisdiccion contenciosa administrativa, lo que
puede afectar la rama del derecho y sus principios de separacion del poder e interés general y

legalidad, ademas de tener consecuencias negativas.

En Espafia, el Observatorio de Contratacion Publica (2022), destaca que la
contratacion publica ha sufrido cambios en los Gltimos tiempos, se ha transformado de
poderes excesivos Yy unilaterales de la Administracion publica a estar de lado de la igualdad
de competencia Y trato a los licitadores, gracias al derecho europeo, la eficiencia ha

aumentado significativamente gracias al nuevo sistema de procedimientos de licitaciény a
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los mecanismos de recursos eficientes por ello se busca implementar métodos menos
autoritarios en la ejecucion de contratos, utilizando mecanismos alternativos para resolver
controversias en la ejecucion de los contratos, particularmente el arbitraje aunque poco
comun en nuestra sociedad, el marco legal actual lo autoriza, aunque con ciertas restricciones

que varian segun las administraciones publicas.

En México, Silva et al (2020), consideraron al acceso de justicia un derecho
fundamental para garantizar el medio por el cual se encuentra una solucion a las dificultades
diarias situaciones de conflicto. Sin embargo, la verdad sobre el acceso de justica se basa en
las circunstancias y habilidades de cada nacién para solucionar conflictos, asi también en las
diferentes situaciones que son propias de cada parte. En la actualidad, a causa de la excesiva
demanda, asi como la acumulacién de controversias, la capacidad para solucionar conflictos
relacionados con el sistema de justicia en los distintos ha sido rebasada, lo que ha llevado a
un sistema de justicia ineficiente dando lugar a los mecanismos alternativos de solucién de
controversias con el objeto de obtener un descongestionamiento de la carga procesal,

entre ellos la conciliacidn, negociacion, mediacion y el arbitraje que permite la

optimizacién del tiempo y una participacion mas activa de las partes.

En Venezuela, Badell (2020), sefiala que aunque la evolucion del arbitraje en
Venezuela, tuvo tropiezos en ciertos momentos, hoy en dia parece tener el camino allanado
para poder garantizar un proceso que sea fiable ya que un medio como éste destaca por su
versatilidad. Ademaés, de que Venezuela sea una sede nacional e internacional de arbitrajes

confiable.

En Ecuador, Andrade (2019), sefiala sobre la posicion critico - evolutiva del pais
ecuatoriano respecto a las soluciones de conflictos, ademés de tomar al arbitraje como
proceso viable frente a los conflictos por responsabilidad empresarial que vulneran derechos

fundamentales, y asimismo satisfacer las demandas del gobierno ecuatoriano.

En Espafa, para Tapia (2017) el arbitraje y los otros movimientos alternativos de
solucion de controversias tal como los conocemos hoy se originaron en Estados Unidos el
siglo pasado a mediados, desde ese entonces, el arbitraje estadounidense ha seguido
transformandose y profundizandose para su adopcion en funcion de la necesidad de la
sociedad actual, que requiere alternativas mas faciles al litigio para resolver controversias, y
se ha transformado en una nacion lider en este area; la importancia de las grandes firmas de

abogados estadounidenses y la experiencia del pais en arbitraje les otorgan la mayor
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influencia en la comunidad de arbitraje actual. Sin embargo, este no es un fenémeno

ampliamente discutido ni reconocido.

En México, Soldérzano (2014), sefiala que la confidencialidad del arbitraje que por
mucho tiempo ha sido indiscutible, se ha visto cuestionada en varios foros extranjeros por
cuestiones de su marco legal regulatorio o por su propia existencia, es por ello que se debe

solucionar ciertas lagunas existentes.

En Perq, Elias (2023), sefiala que las anomalias en el arbitraje ha presentado
problematicas que ha afectado su eficacia limitandolo, que parte desde su legitimidad en la
sociedad hasta las probleméticas complejas de corrupcién, generando un arbitraje
desnaturalizado; las transformaciones que se han presentado en la marco legal peruano fue en
consecuencia de practicas corruptas de malos funcionarios, dichas modificaciones se dieron

con el fin de resguardar los intereses de las partes.

En Lima, Iglesias (2020), ha sefialado que a pesar de que el arbitraje es un medio y/o
mecanismo heterocompositivo de solucion de controversias voluntario este se desnaturaliza
en el marco legal de las contrataciones publicas cuando se exige la obligatoriedad del
arbitraje por ello propone modificaciones en el respectivo marco legal que concuerden con la
Ley del Arbitraje y la Constitucion para garantizar la tutela jurisdiccional efectiva, la
voluntad con autonomia y el respeto de los derechos de las partes en las contrataciones

publicas dentro de un marco de Legalidad.

La realidad del problema en nuestro objeto de investigacion en la ciudad de Lima se
suscita debido a las contrariedades de la aplicacion del arbitraje en las contrataciones
estatales. Asimismo, cabe sefialar que al tribunal arbitral se les otorga cierta competencia para
emitir pronunciamiento a través del laudo arbitral, éste tiene calidad de cosa juzgada y tal
sentido, se prohibe que la decision ya tomada sea vulnerada en sede arbitral o judicial por
aspectos del fondo del conflicto ya resuelto, a pesar de ello, se requiere que sea fundamentada
correctamente con el fin de ser ejecutable principalmente en temas de Contrataciones

publicas, donde lo que se busca garantizar es el interés pablico.

El diagnostico es que existe un impacto del arbitraje sobre las contrataciones publicas
de modo simétrico, a favor de este, el arbitraje es un mecanismo de solucion de conflictos que
ofrece un proceso con eficiencia, eficacia y rapidez por las mismas caracteristicas en la que se
constituye. En ese sentido el convenio arbitral y el laudo ofrecerian una vision parcial del

fendmeno del arbitraje en las contrataciones publicas, a pesar su utilidad no permite
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equilibrar la relacion ente la entidad publica y el contratista dentro del arbitraje no
institucional y ad hoc.

El prondstico planteado es que el centro de arbitraje se aplique las buenas practicas
del arbitraje en los conflictos que surjan en las contrataciones estatales, que se cumplan los
plazos y que se ejecuten los laudos en tiempos mas cortos, ya que inmerso se encuentra el

interés publico.

La importancia de este estudio permitira un aporte en la discusion de los mecanismos
ideales para la resolucion de los conflictos en las contrataciones pablicas. Ademas, para
brindar una opcién mas armoniosa con el Estado partiendo desde el control constitucional, ya
que se debe garantizar los derechos fundamentales a través del sistema administrativo

Esta investigacion permite analizar la importancia del arbitraje como una via para
solucionar controversias que surjan en las contrataciones publicas, una opcién distinta de la
via judicial cuyo desenlace se da con el laudo, decision final del &rbitro que tiene calidad de
cosa juzgada. Su aplicacion de forma obligatoria en las contrataciones publicas; y como

primera prioridad para la poblacion para garantizar un proceso mas célere.

1.2.1 Problema General
¢Cémo impacta el arbitraje en las contrataciones publicas Lima, 2023?

1.2.2 Problemas Especificos
¢Como impacta el convenio arbitral en las contrataciones del publicas Lima, 2023?
¢Como impacta el laudo arbitral en las contrataciones publicas Lima, 2023?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivos General
Analizar el impacto del arbitraje en las contrataciones publicas Lima, 2023.

1.3.2 Objetivos Especificos
Analizar el impacto del convenio arbitral en las contrataciones publicas Lima, 2023.

Analizar el impacto del laudo arbitral en las contrataciones publicas Lima, 2023.
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1.4 Justificacién

La justificacion de un estudio origina dos preguntas que son ¢por qué? asi como ¢para
qué? se realiza dicho estudio, cudl seréd su contribucion y que problemas resolvera con la

investigacion Loayza (2022).

Este estudio se plantea como objetivo analizar el impacto del arbitraje en las
contrataciones publicas Lima, 2022 y 2023. En consecuencia, de ello se busca promover las
buenas practicas del arbitraje y la mayor concurrencia a esta via de solucion de conflictos,
proceso célere y eficaz, donde se cumplan todas las garantias constitucionales y se respete su

aplicacion y ejecucion del fin del mismo.
1.4.1 Justificacion Social

A través de la justificacion social se puede observar la importancia del estudio para la
sociedad, asi como, quienes y cuantos seran los beneficiarios con los resultados de dicho
estudio Loayza (2022).

La investigacion dard paso a la contribucion social en relacion a la promocion y
aplicaciéon de la via del arbitraje como una opcion distinta a la via judicial, el arbitraje
resuelve las controversias mediante un laudo arbitral de forma definitiva, ademas de ser un
proceso agil, que se dirige por arbitros profesionales conocedores de su especialidad, permite
la reduccion de la carga procesal existente en nuestro pais, y ain méas cuando se trata de
conflictos en el cual el Estado esta inmerso, donde el interés pablico requiere proceso cortos
y soluciones rapidas; siendo de suma importancia aplicar mecanismos que prioricen el

bienestar publico de forma célere..
1.4.2 Justificacion Teorica

Es tedrica la justificacion porgue el proposito del estudio radica en lograr la reflexién
y el debate académico acerca de un conocimiento que ya existe, asi como, contrastar

resultados y/o confrontar una teoria Santa Cruz (2015)

La informacion del presente estudio servira como material de sugerencia para futuros
estudios relacionados con el arbitraje y la solucion de conflictos en las contrataciones
publicas. Como parte de la informacion recabada, esta investigacion permitira exponer la
importancia del arbitraje sobre las contrataciones estatales y su aplicacion en el marco

normativo de la Ley General de Contrataciones Publicas Ley 32069 la misma que deroga la
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Ley 30225 Ley de Contrataciones con el Estado; y el Decreto Legislativo N° 1071 marco
legal que establece los lineamientos el arbitraje en este pais.

1.4.3 Justificacion Metodoldgica

Este estudio permitiria que la sociedad de forma general se mantenga informado sobre

la situacién del arbitraje en las contrataciones publicas.

Esta investigacion se justifica metodologicamente en funcion a la recoleccion de
informacion y los alcances que permitira difundirlo a otras personas que quieran analizar la
problematica. La utilidad de esta investigacion permitird ampliar la perspectiva del arbitraje,
sobre todo en las contrataciones publicas donde se encuentra aunado el interés publico. De
igual manera, permitir promover el uso del arbitraje en la poblacion y consecuencia evitar

cargas procesales, costes y costos que genera un proceso judicializado.

A partir del método descriptivo y aplicativo este estudio brindara un aporte juridico en
el campo de la solucion de los conflictos dentro de las contrataciones publicas. Este trabajo es
de enfoque cualitativo, de paradigma naturalista y de método inductivo, ademas es de nivel
descriptivo y disefio teorico, teniendo a la entrevista como técnica y como instrumento la guia
de entrevista; ademas se da mediante un andlisis que brinda un aporte juridico y sirve como
guia de referencia para futuros estudios. Asimismo, es posible sugerir recomendaciones que

permitiran replantear nuevas interrogantes para futuros estudios y sus objetivos.

Mediante la justificacion metodoldgica se ha precisado que el uso de ciertos
instrumentos y técnicas podrian servir para la elaboracion de proximas investigaciones, en
ese sentido puede comprender de instrumentos o técnicas modernas: el cuestionario, las guias

de entrevistas, diagramas del muestreo, test, etc. Naupas et al. (2018).
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2. CAPITULO Il MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales

En Colombia, para Gomez (2022), en su estudio, donde su objetivo fue analizar la
eficacia del arbitraje comercial internacional para dirimir conflictos entre particulares de
diferentes nacionalidades. Usando como metodologia el enfoque cualitativo, tipo analitico,
descriptivo, no experimental, transversal, la técnica que utilizé fue el analisis documental y la
guia revision documental fue el instrumento. Teniendo como resultados se revel6 que en
Colombia se ha abierto un escenario adicional de intervencion judicial después del proceso
arbitral que se da con el uso de la tutela frente a los laudos de arbitraje internacional. Se
concluye que hoy por hoy el proceso de globalizacion ha extendido el rango de actores y
procesos en el &ambito del Derecho Internacional, estimulando la uniformidad de las reglas del
arbitraje, este impulso estructural ha hecho que hoy por hoy el arbitraje internacional sea la

herramienta calificada més utilizada a nivel mundial, para la solucion de conflictos.

En Espafia, seguin Puigpinos (2020), en su investigacion, donde su objetivo fue
analizar si la intervencion del poder judicial provee de ayuda o obstaculiza la labor del arbitro
para desarrollar correctamente el proceso arbitral y perjudica su naturaleza. Utilizando como
metodologia el enfoque cualitativo, de disefio analitico, descriptivo, no experimental,
transversal, la técnica que utilizo fue el analisis documental y la guia revision documental fue
el instrumento. Teniendo como resultados se mostré que en el arbitraje la intervencién del
Poder Judicial tiene objetivo y funcién colaborativa y ayuda a los arbitros a realizar actos que
no esta posibilidad de hacer. Se concluye que al existir anomalias en la Ley actual de

Arbitraje existe interferencia de parte del Poder Judicial en el proceso arbitral.

En Espafia, segun lohan (2019), en su de investigacion, donde su objetivo fue estudiar
el arbitraje de inversiones y su panorama internacional, tanto en su vertiente normativa e
institucional, como en el progreso doctrinal y jurisprudencial que ha tenido en la préactica este
mecanismo. Usando como metodologia el disefio mixto, tipo analitico, método descriptivo,
no experimental, transversal correlacional, la técnica que utiliz6 fue el analisis documental y
la guia revision documental fue el instrumento. Teniendo como resultados se evidencio la
existencia de un arbitraje heterogéneo y mas favorable para el Estado. Se concluye que el
arbitraje internacional de inversiones debe distinguirse del arbitraje internacional tradicional

entre Estados y comercial internacional.
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En Ecuador Andrade (2019), en su estudio, donde su objetivo fue analizar la situacion
en el Ecuador; se analizo la “posicion criticoevolutiva” del Ecuador frente a las soluciones de
conflictos, y se propuso al “Marco Ruggie” como posible solucion. Usando como
metodologia el enfoque cualitativo, tipo analitico, descriptivo, no experimental, transversal,
la técnica que utilizo fue el andlisis documental y la guia revision documental fue el
instrumento. Teniendo como resultados se verifico que la Ley Orgéanica de Fomento
Productivo y el "Marco Ruggie™ contribuyen al acercamiento al arbitraje para lograr acuerdos
de inversién mas uniformes en el mundo actual. Se concluye que la segunda opcion debia ser
considerada y que el pais debia considerar las diversas propuestas de la UNCTAD dada la

importancia de la clausula.

En Colombia, Burgos et al (2019), en su investigacion, donde su objetivo fue
investigar los comités de disputa como el método de solucién de disputas més efectivo e
adecuado para los contratos estatales en comparacion con otros métodos y el arbitraje.
Usando como metodologia el enfoque cualitativo, de disefio analitico, descriptivo, no
experimental, transversal, la técnica que utilizo fue el analisis documental y la guia revision
documental fue el instrumento. Teniendo como resultados se revelo que el dispute boards es
la via mas eficaz al resolver controversias frente a los diferentes mecanismos alternativos, ya
que ayuda a que siga adelante el proceso y la realizacion del contrato se garantice. Se
concluye que los dispute boards o paneles de expertos previenen litigios futuros destacando
la celeridad propia de los mismos para resolver controversias en el ambito de la ejecucién de
los contratos y asi evitar la paralizacion evitando de las obras y los procedimientos méas

onerosos con sobrecostos.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

En Lima, segun Diaz (2021), En su estudio, donde su objetivo fue destacar las
opciones para resolver controversias en contraste a los juzgados judiciales y sus dilemas , que
se caracterizan por ser bastante lentos y costosos. Utilizando como metodologia el enfoque
cualitativo, disefio analitico, descriptivo, no experimental, transversal, la técnica que utiliz6
fue el analisis documental y la guia revision documental fue el instrumento. Teniendo como
resultados se evidencid que la conciliacion extrajudicial y el arbitraje destacan como
mecanismos para resolver controversias. Se concluye que la democratizacion del arbitraje en

el Per( esta haciendo mas conocida y accesible.
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En Lima, segun Alarcon et al (2020), En su estudio, donde su objetivo fue analizar la
obligatoriedad del arbitraje en las contrataciones del Estado. Utilizando como metodologia el
enfoque cualitativo, disefio analitico, descriptivo, no experimental, transversal, el analisis
documental fue la técnica empleada y la guia revision documental fue el instrumento.
Teniendo como resultados se verifico que existen laudos con resultados desfavorables para
el Estado en mayor proporcion poniendo en duda el arbitraje. Se concluye que la motivacion

de las practicas corruptas ha concluido en que todo arbitraje también sea corrupto.

En Lima, Iglesias (2020), En su investigacion, donde su objetivo fue estudiar la
obligatoriedad del arbitraje en los contrataciones del Estado. Utilizando como metodologia el
enfoque cualitativo, de tipo no experimental transversal con disefio descriptivo, la técnica que
utilizo fue el analisis documental y la guia revision documental fue el instrumento. Teniendo
como resultados se evidencio que la obligatoriedad del arbitraje desnaturaliza su fin como
dispositivo adecuado para solucionar controversias, siendo este un mecanismo entonces
voluntario. Se concluye que para mantener la armonia en el Sistema Juridico peruano, es
necesario cambiar o reformular este aspecto para mantener la coherencia y permitir que
ambas partes tomen decisiones. Esto se debe a que ni la Carta Magna ni la LCE tienen
incompatibilidades con la norma arbitral. Esto garantiza la independencia de la libre voluntad
del arbitraje institucional y es un mecanismo verdadero para solucionar controversias y

garantizar el derecho de las partes.

En Chiclayo, Vasquez (2019), En su estudio, donde su objetivo fue estudiar los
medios alternativos de solucion de controversias en el proceso de ejecucion de obras
realizadas por el Gobierno Regional de Amazonas. Utilizando como metodologia el enfoque
cuantitativo y de tipo no experimental transversal con disefio descriptivo, la técnica que
utilizo fue el analisis documental y la guia revision documental fue el instrumento. Teniendo
como resultados se verificd que en la mayoria de las controversias se utilizé el arbitraje
como principal medio de solucion de conflictos, dejando a la conciliacion en segundo lugar y
a la Junta de Resolucién de Disputa en ultimo lugar como menos utilizada, a pesar de las
ventajas que ofrece. Se concluye que el arbitraje es la via mas utilizada para la solucion de
controversias empero su menor eficacia que los anteriores, y a la vez vulnerable a la

corrupcion y mas oneroso.

En Lima, Vilches (2019), En su estudio donde su objetivo fue estudiar las causas de
la imposicién del convenio arbitral en las contrataciones estatales. Utilizando como

metodologia el enfoque cuantitativo y de tipo no experimental, con disefio descriptivo-
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explicativo, la técnica que utilizo fue la encuesta y la guia de entrevista fue el instrumento.
Teniendo como resultados se evidencio que el arbitraje perjudica a la empresa suscriptora
del contrato por su renuncia implicita a acudir a la via judicial. Se concluye que en los
contratos publicos, el arbitraje es una forma de imposicion que viola la libertad contractual de
las partes y afecta al mas débil, que escasea de conocimientos apropiados sobre sus alcances.
Ademas, los laudos arbitrales no se pueden ejecutar a menudo, lo que indica una falta de

eficiencia.
2.2 Estado de la cuestion
2.2.1. Respecto a la Categoria I: Sobre la teoria respecto El Arbitraje

Segun Castillo (2020) el arbitraje inicia a partir suscripcion del convenio arbitral y
finaliza con la emision del laudo o (en su caso) con la decision resolutoria sobre solicitudes
contra el laudo, asimismo sefiala que se podra ejecutar el laudo por consentimiento de las

partes y del tribunal arbitral o en sede judicial en su defecto.

Segun Frenedo de Aguirre (2015) la validez del convenio arbitral es la base para la
existencia del arbitraje, el convenio arbitral es la piedra angular del arbitraje, sin ella no
existiria el arbitraje. Por lo tanto, el arbitraje no puede tener lugar sin un acuerdo valido. La
existencia, validez y eficacia del acuerdo arbitral puede ser discutida y analizada en diferentes
etapas, ya sea por el tribunal arbitral, o impugnando la competencia en relacién con la
cuestion suscitada en la controversia ante el juez que puede intervenir en la emision medidas

preventivas, asimismo, en el reconocimiento y ejecucion del laudo arbitral.

Para Santistevan (2008) el proceso de arbitraje es similar a un viaje que recorren las
partes como propietarias del barco que van desde un punto de partida (convenio arbitral)
hasta su final (laudo arbitral); los propietarios deciden por donde empezar y hasta donde
llegar, incluso pudiendo fijar el itinerario (normas de arbitraje). Sin embargo, una vez que el
barco abandona el puerto y zarpa, los propietarios son parte de la tripulacion y como
tripulacion ya no pueden dar instrucciones sobre el progreso del viaje, ello se debe a que es
responsabilidad del capitan (tribunal arbitral) decidir el rumbo mas adecuado para llegar a la

meta de manera rapida, segura y eficaz.

Respecto a la sub categoria Convenio Arbitral
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Para Castillo (2020) el convenio arbitral es un acuerdo de arbitraje mediante el
cual las partes resuelven sus disputas libre de procedimientos judiciales, conforme a la ley y

es vinculante para las mismas.

Para Frenedo de Aguirre (2015) el convenio arbitral es un punto clave para la
existencia del arbitraje, sin convenio no hay arbitraje, este es trascendental para lograr un

proceso valido y eficaz.

Para Santistevan (2008) el derecho al arbitraje surge a partir de la existencia del
convenio arbitral, inicialmente el acceso es libre (al momento de firmar el convenio), pero
posterior a ello se convierte en obligatorio (principio pacta sunt servanda) debido al doble

efecto que tiene el convenio arbitral.
Respecto a la sub categoria Laudo Arbitral

Segun Castillo (2020) el laudo es un documento emitido por un érbitro mediante el cual
éste resuelve la controversia de forma definitiva de conformidad con lo establecido en la Ley de
Avrbitraje, asi también, las sentencias sobre excepciones y objeciones a la competencia del
tribunal arbitral se considera laudos a los pronunciamientos sobre las excepciones por
prescripcion, caducidad del plazo, cOSa juzgada y otras excepciones, cuyo objeto sea impedir

proseguir con el proceso arbitral.

Segun (Sandler, 2015) la ejecutabilidad del laudo arbitral esta estrechamente
relacionada con la voluntad de las partes, la misma que se encuentra expresada de forma clara
y precisa en el acuerdo de arbitraje; cuanto mas oportuno y detallado sea el acuerdo de

arbitraje habra mayor éxito en la validez de la ejecucion del laudo.

Para la OEA (2013) en el arbitraje las partes satisfacen sus necesidades de celeridad,
economia y neutralidad y la parte ganadora tiene expectativas especificas del cumplimiento
del laudo, sim embargo, si los jueces no materializan el laudo las partes se pueden ver

afectadas econdmicamente.

2.2.2. Respecto a la Categoria Il: Sobre la teoria respecto a Las

Contrataciones Publicas

Para Mordn (2022) las contrataciones publicas involucran a la gestion publicay la
obligacion contractual como ejes para lograr que el Estado a través de ellas cumpla con el
objetivo de satisfacer las necesidades de su poblacion contratando ya sea con una persona
juridica o persona natural; el trabajo de los funcionarios publicos es trascendental para que
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los contratos tengan resultados dptimos, y la obligacion legal de los contratistas es necesaria
para cumplir con sus responsabilidades.

Segun Zarate (2019), considera la contratacion publica como un procedimiento
administrativo compuesto por una serie de etapas compuestas por la gestion pablica y las
obligaciones bilaterales para seleccionar un contratante para la realizacion de obras o
servicios especificos o adquisiciones de la administracion publica. También indica que la
contratacion pablica es un proceso de contratacion o seleccion del contratante mediante el
cual el Estado busca lograr sus objetivos de mejorar el bienestar de la poblacion y proteger
sus recursos economicos, seleccionando la mejor oferta del mercado, con el fin de obtener los

mejores servicios y bienes.

Para el International Institute for Democracy and Electoral Assistance (2009) es el
proceso por el cual el Estado cumple con sus fines y su misién de satisfacer la necesidad
material de su poblacion, por lo tanto, el Estado depende de la calidad, eficiencia y el
desempefio de la gestion pablica para alcanzar el cumplimiento de la obligacion contractual
en tal sentido la autoridad tiene atribucion sancionadora y procedimientos previstos en el

sistema por el incumplimiento de las obligaciones.
Respecto a la sub categoria Gestién Publica

Segun Waissbluth et al (2021) es la implementacién de politicas publicas a través de
la asignacidn de recursos financiero y humanos mediante organizaciones y programas para
crear valor agregado para la sociedad cumpliendo con los marcos legales y regulatorios

nacionales.

Para Escalante (2015) la gestion puablica contribuye significativamente en el
fortalecimiento y el desemperio de las organizaciones del Estado permitiendo lograr buenos
resultados y mejorar las instituciones publicas. Las instituciones nacionales utilizan
principalmente herramientas y modelos de gestion administrativa en especial de la

administracion publica.

Para el International Institute for Democracy and Electoral Assistance (2009) la

gestién publica se considera a la organizacion politica soberana de una sociedad

viene a ser una organizacion politica soberana de la sociedad, establecida en un

territorio determinado y segun un sistema juridico, con derecho de independencia y
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autodeterminacién. Tiene una estructura de gobierno y un sistema de gestion y persigue

objetivos especificos a través de actividades especificas.
Respecto a la sub categoria Obligacién Contractual

Segun Gutiérrez (2020) define a la obligacidn contractual como un intercambio de
promesas, acuerdos y/o técnicas que permiten crear juridicamente obligaciones contractuales,

dichos acuerdos son el intercambio mutuo de promesas en el presente orientadas a futuro.

Segun Ayon (2019) en la actualidad las obligaciones contractuales constituyen una
estructura compleja, cuyo nucleo basado en la obligacion de prestacion accede a otras
obligaciones que son accesorias o colaterales cuya funcion es conducir al cumplimiento de
dicha obligacion, de tal modo se advierte que la obligacion contractual posee naturaleza
organica, es decir, contiene facultades, deberes, derechos, poderes, cargas, deberes

secundarios, etc.

Para Urrejola (2011) la obligacion contractual surge del acuerdo entre los
contratantes, que contraen, por un lado, los derechos del acreedor y, por otro, el deudor y sus
obligaciones, y el objeto del acuerdo es la deuda contraida. En general, una obligacién se
define como una conexion juridica entre determinadas personas, por la cual una de las partes
(el deudor) se obliga a dar, hacer o abstenerse de hacer algo en relacién con la otra parte (el
acreedor).

2.2.3. Jurisprudencia
Respecto a la Jurisdiccion arbitral

El Tribunal Constitucional (2006), ha sefialado la autonomia del arbitraje como una
opcion distinta al Poder Judicial y no como su sustituto. Resaltando su disposicion que se
tiene en la sociedad para solucionar disputas de forma pacifica, Ademas, enfatizo sobre el
reconocimiento de los tribunales arbitrales en la constitucidn y que estos estan sujetos a
aplicar principios y derechos de la funcion jurisdiccional. Conforme lo dispone d el articulo
139 de la Constitucion.

La normativa de las contrataciones he establecido que los desacuerdos de las partes
que surjan en el periodo de ejecucion inclusive la resolucion de un contrato tiene que ser
solucionados a través del arbitraje o conciliacion. Es asi que el Tribunal Arbitral es exclusivo

para resolver dichos desacuerdos. Asimismo, cabe sefialar que es el unico tribunal
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competente para decidir sobre cualquier otro aspecto relacionado con la controversia, segun
lo sefiala el articulo 40 del marco normativo del Arbitraje jurisdiccional.

Ademas, el Tribunal Constitucional (2005), en el Exp. N° 6167- 2005-PHC/TC ha
precisado respecto a la competencia exclusiva de la jurisdiccion arbitral ha sido reconocida a

nivel constitucional refiriendo lo siguiente:

El principio de "no interferencia" establecido en el inciso 2 del articulo constitucional
referido protege a la jurisdiccion arbitral en su ambito de competencia. Este principio
establece que ninguna autoridad puede renunciar a causas pendientes ante el 6rgano
jurisdiccional o obstaculizar su desempefio. En consecuencia, los tribunales arbitrales tienen
la autoridad de rechazar cualquier intervencion o injerencia de terceros, incluidas las
autoridades administrativas y judiciales, que intente avocarse de las materias sometidas a

arbitraje ello a causa de que existe un convenio arbitral.
Respecto al control difuso en el marco del arbitraje

En el precedente vinculante recaido en el EXP. N.° 0142-2011-AA/ TC el Tribunal
Constitucional (2011), ha establecido que en sede arbitral, los arbitros debian cumplir con
exigencias puntuales para controlar el ejercicio éptimo de esa potestad y utilizar el control
difuso. Sobre el control difuso la doctrina ha recogido lo establecido en esta regla mediante la
configuracién de cuatro pardmetros que los arbitros deberian seguir al aplicar el control
difuso, segin Bustamante (2019):

e Existe la necesidad de aplicar un control difuso concordante con la
jurisprudencia del TC.

e Tiene que existir relevancia en la norma objeto de control para la solucién del
caso Yy causar un perjuicio potencial a alguna de las partes.

e El control difuso es residual y solo exige la inaplicacion de la norma que es
incompatible con la Constitucion si no existe la posibilidad de reconducirla
mediante la interpretacion constitucional.

e El control difuso exhorta aplicar el examen de ponderacion.

Asimismo, la Carta Magna (1993), en su articulo 138, reconoce el principio de
jerarquia constitucional determinando expresamente que, “en todo proceso, de existir
incompatibilidad entre una norma constitucional y una norma legal, los/las jueces/zas

prefieren la primera”.
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Por otro lado, el Tribunal Constitucional (2004), El Tribunal Constitucional ha
establecido que la Constitucion obliga a todos, no solo al Poder Judicial, a respetarla,
cumplirla y defenderla, a pesar de los problemas que plantea. Es importante destacar que el
control constitucional no solo se aplica a los jueces, sino también a la jurisdiccion arbitral en

forma de control difuso.
Respecto al convenio arbitral

Segun lo establecido en el articulo 63 inciso a) del Decreto Legislativo 1071, el
Tribunal Constitucional (2011), en el EXP. N° 00142-2011-PA/TC precedente vinculante ha
declarado que el amparo no es adecuado para cuestionar el convenio arbitral. En este caso,
sera necesario presentar un recurso de anulacion o un recurso de apelacion y anulacion si se
aplican el inciso 1 del articulo 65y el inciso 73 de la Ley N° 26572, respectivamente.
También se ha establecido en el mismo precedente que cuando un tercero que no forma parte
del convenio arbitral solicite el amparo arbitral, siempre y cuando dicho tercero se encuentre

dentro del supuesto del articulo 14 del Decreto Legislativo N°1071, sera valido.
Respecto a la calidad de cosa juzgada

El Tribunal Constitucional (2013) en el EXP. N.° 01064-2013-PA/TC ha precisado
que tiene caracter de cosa juzgada el laudo, estando que las partes y los jueces se encuentran
vinculados por el veredicto de tribunal del arbitraje, lo que tiene implicancia en el respeto y
estricto cumplimiento del laudo, que puede exigirse tanto en via arbitral como en la judicial
asi lo sefiala el articulo 139 de la Constitucion Politica establece que “ No se puede dejar sin
efecto decisiones que han adquirido calidad de cosa juzgada, ello en relacién con el contenido
protegido del derecho a que se respete una resolucion que ha adquirido la calidad de cosa

juzgada conforme a la Constitucion.

Asi también, El Tribunal Constitucional (2005) en el EXP. 04587-2004-AA ha
precisado que se debe respetar las resoluciones que adquirieron la autoridad de cosa juzgada
y este debe protegerse por todo justiciable. Primero porque las decisiones que pusieron fin al
proceso no pueden ser impugnadas porque han terminado o porque ha transcurrido el plazo
para hacerlo; segundo porque el contenido de los veredictos o decisiones han obtenido la

calidad o el estatus de cosa juzgada
Como marco legal se debe considerar:

Convencion Interamericana Sobre ACI b-35 (1929)
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Art. 1, sefiala que necesariamente los contratantes tienen que arribar a un proceso
arbitral internacional para resolver diplomaticamente sus diferencias y cuya decision final del

tribunal debe basarse en principios juridicos.

El Decreto Legislativo N.° 1071 del 2008, marco legal que establece los lineamientos

del arbitraje en el Peru.
Segun el Decreto Legislativo N.° 1444

Solo el arbitraje puede resolver disputas sobre la nulidad del contrato, segun el

articulo 45°.
En virtud de la Constitucion Politica del Peru de 1993

El articulo 62 garantiza la libertad de contratacion y establece que las partes pactan de
acuerdo con las normas vigentes para la celebracion de contratos. Solo se pueden resolver

conflictos durante la duracion de un contrato o por medio de un proceso arbitral o judicial.

Segun el articulo 63°, en situaciones en las que el Estado y las personas de derecho
publico tienen un contrato y existen disputas que surgen del cumplimiento del contrato, se

pueden llevar a cabo estas disputas ante tribunales internacionales o nacionales.
2.3. Paradigma
Relacion del arbitraje con el derecho penal

El arbitraje y el derecho penal, pertenecen diferentes areas del derecho por lo que
parece dificil encontrar puntos en comun. Sin embargo, el derecho penal es una rama bésica
del derecho publico que se avoca en regular el ejercicio del poder punitivo del Estado y asi
también se encarga de la regulacion de conductas punibles; a pesar de que el proceso arbitral
sea un mecanismo alternativo de solucion de controversias de naturaleza convencional y

privada existen momentos en los cuales en entrecruzan estos dos mundos.
Relacion del arbitraje con la educacion

El arbitraje es un mecanismo para resolver conflictos y se encuentra relacionado con
la educacion, su ensefianza y su aplicacion debe estar inmersa y promovida en los centros de
educacion ya que permite obtener soluciones rapidas; y le da a los estudiantes la posibilidad
de conocer un mecanismo alternativo de solucion de conflictos eficaz y asi evitarse procesos

gue consuman su esfuerzo, economia y su tiempo.

Relacion del arbitraje con el Derecho Internacional Privado
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El arbitraje es un medio que brinda al inversionista la garantia de la celeridad del
proceso y asi también de una solucion correcta de las disputas, el arbitraje siempre suele estar
presente en las relaciones comerciales. Para que la economia de un pais sea abierta y pueda
atraer capital extranjero deberia prever los sucesos de conflictos de tipo internacional motivo
por el cual este mecanismo debe tener todos los presupuestos para resolver este tipo de
controversias, en ello se basa le importancia del arbitraje internacional. Para la ejecucion del
arbitraje internacional se aplicarse normas de disputas nacionales que indique el Derecho
Internacional Privado interno que tiene cada pais, para cada categoria juridica inmersa en

arbitrajes de naturaleza internacional.
Relacion del arbitraje con la sociologia juridica

El arbitraje se relaciona con la sociologia juridica ya que ambas disciplinas tienen por
objetivo garantizar la accesibilidad de justicia a la poblacion de todas las clases, esta accion
fortalece la percepcion sobre el Estado Social de Derecho, ya que tiene como finalidad
aportar a la creacion de paz, logrando una efectividad de forma gratuita de solucién de

conflictos casi en todo el territorio nacional.
Relacion del arbitraje con la psicologia

El arbitraje se relaciona con la psicologia en el sentido que el arbitraje es un proceso
célere en consecuencia disminuye el estrés que sufren las partes recurrentes, ese estrés que
suelen ocasionar los largos procesos judiciales que inclusive pueden suscitar graves
problemas mentales para las partes recurrentes, se ve desde una perspectiva de salud es mejor

optar por un proceso corto como es el arbitraje
3. CAPITULO I1l: METODOLOGIA
3.1. Método de investigacion

El tipo de investigacidn, concierne a un método cualitativo para tener una técnica de
interpretacion con la que se pretende analizar, describir y sintetizar el significado de lo
ocurrido en las contrataciones publicas a partir del arbitraje CECONAR 2023.

Para Hernandez (2016), sefiala sobre la investigacion y su nivel que es descriptiva
desde el momento que se busca caracteristicas y propiedades primordiales de un fendmeno
cualquiera que sea analizado; se sefiala tendencias de una poblacién determinada en
investigacion que es objeto del estudio, en el presente estudio hace mencidn sobre las

categorias y sub categorias, asi como sus propias conceptos.
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3.2. Disefio de la investigacion

El enfoque de esta investigacion es cualitativo, la caracteristica de este método consiste
en un analisis profundo y cuidadoso, de otro lado, se utiliza la teoria fundamental ya que es
importante responder las preguntas que se han planteado, ademas de proponer distintas
perspectivas de profesionales abogados, especialista, docentes expertos, es decir la

informacidn obtenida informa las conclusiones de la investigacion.

Salgado (2007), menciona gue se abre un area interdisciplinario que reline a
profesionales de muy diversas disciplinas (antrop6logos, trabajadores sociales, sociologos,
enfermeras, médicos, psicologos, relaciones publicas, etc.) a través la metodologia
cualitativa, y esto no es de ninguna manera una desventaja, Sino una ventaja para crear
conocimiento. No obstante, asimismo podria producir efectos perversos en conjunto, como
una enorme diferencia en el modo de analisis: imprecision y ambigtiedad conceptual, mas
descripcion que explicacion, multiplicidad de métodos, riesgos especulativos, vision erronea
general, etc. Tanto es asi que en la actualidad se podria hablar de los analisis culitativos y no

de un andlisis cualitativo.

Respecto al disefio del estudio, la investigacion no experimental que concierne
a un tipo de investigacion en la que no se puede manipular, cambiar o controlar a los sujetos,
basandose en una interpretacion u observacion a fin de obtener una conclusion sefiala Loayza
(2022).

Este estudio es de enfoque cualitativo, busca recolectar y analizar los resultados para

la corroboracion de su veracidad como trabajo de investigacion propiamente.

La metodologia del presente estudio tiene como caracteristicas: enfoque cualitativo,
paradigma naturalista, tipo basica y nivel descriptivo, ademas de disefio teoria fundamentada,
teniendo como técnica las entrevistas basadas en el arbitraje en las contrataciones publicas;
siendo que el instrumento es la guia de entrevista. Asimismo, el escenario de estudio es el
Centro de Arbitraje de CECONAR Lima.

El presente estudio prioriza la recopilacion de la informacion a partir de varias fuentes

relacionadas al arbitraje en las contrataciones publicas Lima, 2023.
3.3. Escenario de estudio y participantes

Este estudio se realizo el Centro de arbitraje de CECONAR Lima'y en parte de las

instalaciones donde labora cada profesional. Respecto al escenario, este se fundamenta en la
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ubicacion en la cual se realizard el estudio y asimismo los participantes que participan en el
estudio, el escenario es un centro de arbitraje y la poblacion esta compuesta por docentes,

abogados y especialistas conocedores del tema para obtener informacion veridica.

Los temas seleccionados se basan en la conveniencia y el muestreo es teorico, en ese
sentido los actores principales son docentes, abogados y especialistas conocedores del tema

los mismos que son entrevistados para el desarrollo del presente estudio

Se puede definir al escenario como el contexto en el cual se manifiesta la realidad
social, es importante no confundir lugar con entorno, las estructuras arquitectonicas son sélo
accesorios utilizados en el drama social, no determinan directamente el comportamiento.
Necesitamos identificar escenas en funcién de cémo se comportan los individuos en ellas y,

por lo tanto, verlas como estructuras sociales mas que como lugares fisicos Robledo (2009).

Describe un subconjunto de una poblacion, un grupo reducido. Considerando
clausulas de inclusion que aborden caracteristicas especificas e indica un objeto o elemento,
mientras que la clausula de exclusién es una descripcion la cual no refleja las caracteristicas

del pequefio grupo considerado como muestra Loayza (2022).
3.4. Estrategias de produccién de datos

Este estudio se realiz6 en base a una guia de entrevista mediante un cuestionario. Ya
que, es una herramienta confiable segln estudios para recolectar datos, posterior a ello se

realiza las conclusiones, discusiones y recomendaciones.

Para la construccion de datos se propone diferentes tecnologias, pueden
complementarse de diferentes maneras y en diferentes momentos del estudio y se debe optar
segun el tema, el contenido, los objetivos especificos. Entre estos encuentran las técnicas
escritas, orales o interactivas como, entrevistas, autobiografias, videos, narrativas, cartas,

historias, fotos, videos, seminarios, dramas sociales, caso judicial, etc. Arias (2015).
3.5. Propuesta de analisis de datos

El anélisis de la data integra diversas actividades en las cuales un investigador o
analista realiza una serie de analisis, lectura e interpretacion de algunos datos (cuantitativos o
cualitativos) segun el enfoque de su investigacion o necesidades de informacion. Este proceso
de recoleccion de datos, junto con el andlisis previo, puede revelar problemas o dificultades
que puedan distorsionar los objetivos originales. Por lo tanto, este proceso debe seguir siendo

planificado y ciclico con una revision constante de los datos Pefia (2017).
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La informacion recopilada se clasifica segun criterios personales. Como resultado, los
datos seleccionados son capaces de lograr los objetivos planteados en el estudio y, en Gltima
instancia, formular deducciones y sugerencias para un desarrollo adecuado del arbitraje en las

contrataciones publicas.

Asimismo, se efectla un analisis de legislacion comparada entre la peruana y de otros

paises, en cuanto a marco normativo que regula el arbitraje en las contrataciones publicas.
3.6. Criterios de Rigor

Norefia et al (2012), sefialan que el rigor es una concepcidn interdisciplinaria que
valora la aplicacion rigurosa y cientifica de los métodos de investigacion y analiticos
utilizados para la obtencion y procesamiento de datos en el disefio de proyectos de
investigacion. Cuando se trata del rigor de la investigacion cualitativa, existen varias
posiciones diferentes, algunas de las cuales nunca utilizan criterios de evaluacién de la
calidad para algunos criterios intermedios, mientras que otras sugieren utilizar los mismos
criterios de evaluacion gue la investigacion cuantitativa. Los cambios en la discusion
conceptual y cientifica de este tema a lo largo de los afios han dado como resultado que se
publiquen diversos articulos de investigacién cualitativa de calidad, pero a pesar de esta
prevalencia, no todos los estudios cualitativos explican los criterios estrictos, qué utilizan y

coémo. Estos criterios se incluyen durante todo el proceso de investigacion.

Para abordar estos aspectos, este estudio utiliza como técnica de investigacion la
entrevistas. EI método que se aplica es el inductivo y la técnica que se utiliza es la guia de
entrevista, ademas de hojas de analisis de documentos como herramientas, que son validadas
por investigadores especialistas y brindan credibilidad para la investigacion y el desarrollo.
Se proyectara el estudio cualitativo a través de la informacion recolectada, conforme a los

parametros establecidos.
3.7. Aspectos éticos

Se preciso los aspectos éticos mediante el consentimiento informado de los
entrevistados que se dio en base a las estipulaciones del reglamento de ética de la
universidad. Al respecto cabe precisar que el aspecto “ético” aplicado en el desarrollo del
estudio es muy importante para mantener la parcialidad del anlisis que se le va a brindar en

todo el trayecto del estudio.
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El tema de la ética es muy discutido considerando su dependencia por el entorno
cultural pertinente ya sea en funcién a una poblacion y/o un pais, el comportamiento ético es
un pilar formado en la familia, y estas costumbres crecen al adquirir valores y educacion. La
investigacion ética es necesaria para los investigadores dado que aporta en su investigacion
mejorandola sin verla como algo externo que cause efectos negativos en la sociedad, los
investigadores deben cumplir con los estandares éticos y normativos utilizando referenciacion

y citas refieren Salazar (2018).
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4. CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
4.1. Resultados y Triangulacion

En esta parte de la investigacion, los resultados que se obtuvieron de la recoleccion de
datos mediante la entrevista son presentados, asimismo, se presentan la codificacion y los
cuadros de la tabulacion de los resultados, mismos que guardan el orden con los objetivos
planteados. Es preciso sefialar que para obtener los resultados se entrevistd a 3 especialistas
en la materia. La Ley que norma el arbitraje tiene como objetivo establecer el procedimiento
y los limites del arbitraje asimismo la Ley de contrataciones Publicas tiene por objetivo los
lineamientos a los cuales las partes se someten para lograr el objetivo del contrato, las normas
del arbitraje por el interés de justicia con procesos céleres y la norma de contrataciones para
conseguir que los bienes, obras y servicios se logren eficiencia, eficacia y celeridad en
beneficio de la poblacidn, es asi que a diferencia del fuero judicial comun, las partes tendrian
la seguridad de tener un método de solucidn de controversias célere, confiables, eficaz.
Asimismo, los actores intervinientes aplicarian las buenas practicas del arbitraje el mismo
gue cuentas con sentencia de caracter de cosa juzgada para que sean ejecutadas de forma
obligatoria por las partes, a cambio, permitira que las obras y los servicios para la poblacion

no sufran consecuencias nefastas perjudicando el interés publico

La Ley Nro. 32069 Ley de Contrataciones publicas ha precisado como un mecanismo
obligatorio para la solucionar controversias surgidas entre las partes al arbitraje, ello en virtud
a que el logro de bienes, obras y servicios no pueden demorar demasiado ya que involucra el
interés publico, por ende, en casos donde surjan controversias se necita que las soluciones se
logren en el tiempo més corto posible ya que muchos peruanos esperan por estos. Ademas,
cabe sefialar que existen algunas deficiencias por mejorar en beneficio de la administracion

publica y asi evitar retrasos en la generacion de bienes, obras y servicios para la poblacion.
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Tabla 1. Objetivo general: Analizar el impacto del arbitraje en las contrataciones
publicas Lima, 2023.

N° PREGUNTAS/ Dra. Damizl Dr. Israel Miguel Mendoza De Dr. Kevin Mateo
ENTREVISTADO | Julca Cucho La Cruz Quispe Ochoa
1 ¢Cémo impacta El arbitraje es Impacta en la solucion de Impacta en la

el arbitraje en
las
contrataciones
publicas Lima,
2023?

un método
alternativo de
conflicto que
busca dar una
alternativa a la
gran carga
procesal que se
tiene en el
estado y
adicionalmente
aello que
personas
especializadas
en la materia
tengan un
pronunciamiento
técnico. Por ello,
el arbitraje en
las
contrataciones
publicas brinda
esta opcion de ir
por un medio

mucho mas

controversias pues se trata de un
mecanismo para solucionarlas
cuyo origen es constitucional y
es una excepcion al principio de
soberania del Estado permitiendo
al arbitro la aplicacion del

control difuso.

El arbitraje tiene por finalidad la
solucién de controversias en
plazos oportunos y de manera
especializada ya que los arbitro a
diferencia de los jueces tienen
experiencia técnica y juridica en
materias relacionadas a

contratacién pablica.

El arbitraje en los ultimos afios
tiende a ser un arbitraje
institucional, respecto del cual
las partes se someten a las reglas

del centro de arbitraje.

Diferentes centros de arbitraje
han regulado en sus reglamentos

la figura del arbitraje de

actualidad de
manera
significativa, el
arbitraje se ha
convertido en un
medio idéneo y
eficaz para la
gestion y solucion
de conflictos en
materia de
contrataciones con
el Estado.
Ademas, no solo
tiene impacto
directoen la
gestion y solucion
de conflictos
derivados de las
partes sino el

interés publico.
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eficiente y
célere y que
permita obtener
las soluciones
ante conflictos y
que las mismas
sean lo mas
realistas y
eficientes

posibles.

emergencia lo que ha generado
el uso de medidas cautelares

presentadas por los contratistas.

¢ Cémo perciben
los actores clave
en las
contrataciones
publicas de
Lima el papel
del arbitraje en
la resolucién de
conflictos y
controversias
durante los
procesos de
licitacion y
ejecucion de

contratos?

En un primer
momento lo
tomaban como
una ventaja del
estado sobre el
postor, y se
sentian a una
manera de
indefensos
pensando que
esta medida de
solucion solo se
daba en favor
del estado y que
ellos no tenian
ninguna
oportunidad de
ganar o de ser
escuchados ante
situaciones de
conflictos,

situacion que a

La normativa vigente ha
regulado la prevencion y
solucion de controversias a
través de juntas de resolucion de
disputas como via previa al
arbitraje, se prefiere que las
partes solucione las
controversias priorizando los
temas técnicos tanto es asi que la
conformacion de los miembros
de la junta de resolucion de
disputas esta referida a
profesionales distintos al derecho
y incluso el presidente de la
junta debe ser ingeniero o
arquitecto, en dicho contexto el
arbitraje es percibido como una
nueva revision a lo resuelto por
la JRD siendo que es poco
probable que varie el

pronunciamiento.

Todos los agentes
que participan
entienden que el
arbitraje garantiza
que el proceso se
gestione y se
resuelva de
manera eficaz.
Asimismo, las
partes lo perciben
de manera
positiva a pesar de
las falencias que
se puedan
presentar, porque
el arbitraje al
tener dentro de
sus caracteristicas
la flexibilidad
permite tener
ciertas ventajas

distintas al fuero
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lo largo de la
practica ah ido
decayendo, y
con ello
generando
mayor confianza
en este MARCS.

La interposicion del arbitraje es
netamente controversial pues las
partes no han logrado solucionar
las controversias a pesar de la
existencia de la JRD.

judicial. Dentro

del marco de las

contrataciones

publicas se

encuentra el

arbitraje como

medio de solucidn

de controversias

de caracter

obligatorio.
¢Cuales son las Dentro de las Ventajas: Ventajas:
principales ; ., -
ventajas y ventajas el El laudo es una solucion 1) La flexibilidad
i hecho de contar ializada a | . 2) La neutralidad
desventajas que especializada a la controversia. 3) La celeridad
- con T
experimentan las .,
P . El plazo de emision del laudo en 4) Lasimplicidad
entidades profesionales _
o comparacion con el PJ es Desventajas:
publicas y los que se
; ) relativamente menor.
contratistas pronuncien y 1) Los costos

privados al optar
por el arbitraje
en lugar de
recurrir a los
tribunales
ordinarios para
resolver disputas

contractuales?

tengan
posiciones
basadas en los
hechos y no en
los
intervinientes,
dando esa
equidad entre
ambas partes.
En el caso de la
desventaja el
hecho del pago
de los
honorarios ya

sea del centro de

El procedimiento arbitral es

flexible

El arbitraje institucional tiene
reglas establecidas en el
reglamento de arbitraje que da

predictibilidad a las partes
Desventajas:

Los costos que asumen las partes
en un arbitraje institucional (los
gastos arbitrales, el derecho de
solicitud del arbitraje, los

honorarios arbitrales)

Una excesiva cantidad de centros

de arbitraje

2)

3)

4)

5)

arbitrales que
involucran los
honorarios de
los arbitros, la
secretaria
técnicay los
abogados

La nueva Ley
de
Contrataciones
con el Estado
prioriza el
arbitraje
institucional
No existe la
apelacion en el
arbitraje

El exceso de
Centros de
Arbitraje
Poco control
en la
instalacion de
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arbitraje o de los
arbitros; ello en
mérito que
muchas veces
las entidades
cargan dicho
pago a la parte
demandante
(contratista
privado) y
asume recién el
pago respetivo
en el supuesto
de obtener un
laudo no

favorable.

La ausencia de rigurosidad para
la incorporacién de arbitros en
las néminas de arbitros en los

centros de arbitraje

A la fecha no existe una entidad
que consolide la informacién de

todos los arbitros

En el caso de obras no es
posible, cuando se resuelva el
contrato, proceder con la
liquidacién de obras por lo que
el contratista debe tener vigente
la carta de fianza hasta la

solucioén de la controversia.

6)

7)

Centros de
Arbitrajes

La
obligatoriedad
del arbitraje en
las
contrataciones
publicas.

Se produce un
desequilibrio
de las partes al
existen un
convenio
arbitral
previamente
establecido
por la entidad
publica

Tabla 2. Objetivo especifico 1: Analizar el impacto el convenio arbitral en las

contrataciones publicas Lima, 2023.

el convenio
arbitral en las
contrataciones
del publicas
Lima, 2023?

cualquier conflicto el
impacto es que, en el

supuesto de configurarse

voluntad de las partes
para someterse

voluntariamente al

alguna litis, se active
inmediatamente el mismo y
que las partes intervinientes
no puedan negarse al

mismo.

arbitraje la cual no se
enerva en la medida que
en las bases estandar el
modelo de contrato

define la clausula

N° | PREGUNTAS/ Dra. Damizl Julca Cucho Dr. Israel Miguel Dr. Kevin Mateo
ENTREVISTADO Mendoza De La Cruz Quispe Ochoa
4. ¢Como impacta Al suscribirse antes de Es una manifestacion de Impacta de manera

significativa,
permite a las partes
solucionar sus
controversias y
pactar con absoluta
libertad las reglas a
las cuales se

someteran.
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arbitral pues el postor
acepta las condiciones
de contratacion al
momento de presentar su

propuesta técnica.

La clausula arbitral
debe redactarse
correctamente a fin de
evitar clausulas
patoldgicas,
recomendandose sefialar el
centro de arbitraje y el
sometimiento al mismo a
fin de evitar el ejercicio de
solicitudes arbitrales en
diferentes centros de

arbitraje.

¢Cual es la
percepcion de
las entidades
publicas y los
contratistas
privados sobre la
efectividad del
convenio arbitral
para resolver
disputas en
contrataciones
publicas en
Lima durante el
afio 2023?

La perspectiva que tiene es
gue es un mecanismo que
debe dinamizarse més, en el
sentido que estamos
cayendo en situaciones de
atraso y/o obstaculizacion
para poder llegar a
soluciones efectivas; en
mérito a retrasos y/o
demora con actuaciones de
medios probatorios que no
son oportunos y/o idéneos,
generando cuellos de

botella.

Por ambas partes debe
considerar que el
convenio arbitral fija las
reglas del arbitraje (ad
hoc y/o institucional) y
que estas se sometan

voluntariamente.

Por parte de la entidad
publica el convenio
arbitral solo puede
considerar las materias
arbitrables de acuerdo
con la ley de
contrataciones del
Estado y su reglamento.

La percepcion es
positiva para
ambas partes, les
permite a las partes
acordar de manera
consensuada las
caracteristicas, los
limites y
parametros del
proceso arbitral a
la cual se

someteran.

Para ambas partes
el arbitraje es la

piedra angular para




40

Por parte del contratista
privado el convenio
arbitral es un mecanismo
de solucion de
controversias que le
permitira obtener una
solucion en un plazo

optimo.

la existencia del

arbitraje

¢Qué barreras o
desafios
identifican los
stakeholders al
momento de
incluir clausulas
de convenio
arbitral en los
contratos
publicos en
Lima, y como
afectan estos
aspectos a la
gestion
contractual y la
ejecucion de

proyectos?

Quizas el hecho de no
identificar todos los
elementos de un arbitraje,
en el supuesto de optar por
un arbitraje Ad Hoc, siendo
que, en un momento
determinado, el mercado se
encontro satura con las
solicitudes de arbitrajes
institucionales; pero no se
contaba con el respaldo o
respuesta de los centros,
ello en vista que fueron
insuficientes para atender la

demanda.

Existe la posibilidad que
las partes redacten una
clausula patologica que

genere dificultades para:

. Para
seleccionar el
centro de
arbitraje

I. Las reglas a las
que las partes
se someten

I11. Las materias
que seran
resueltas en
arbitraje

IV. Los costos que
asumen las
partes

Siempre existen
terceros
interesados en los
procesos arbitrales;
en la practica hay
arbitros que
aceptan a estos
terceros no
signatarios o no,
dependiendo la
relacién juridica
contractual que
tengan con este y
si han participado
en la negociacion

del contrato.

Tabla 3. Objetivo especifico 2: Analizar el impacto el laudo arbitral en las

contrataciones publicas Lima, 2023.

N° PREGUNTAS/ Dra. Damizu Dr. Israel Miguel Mendoza De La Dr. Kevin Mateo
ENTREVISTADO | Julca Cucho Cruz Quispe Ochoa
7. ¢Como impacta En los dltimos 1. El laudo arbitral tiene caracter 1) Ellaudo
¢l laudo arbitral afios se ha de cosa juzgada impacta de
en las . .
evidenciado que manera
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contrataciones
publicas Lima,
2023?

los laudos
arbitrales han
sido en favor de

los contratistas

2. El Laudo arbitral solo puede

ser anulado por aspectos de forma

3. El laudo arbitral forma parte de

las obligaciones contractuales de

significativa en
las
contrataciones

publicas.

ello en mérito a las partes 2) Tiene caracter
deficiencias en de cosa
expedientes juzgada
técnicos, y/o en 3) Permite tener
requisitos de las certeza del
contrataciones derecho que se
propiamente, lo ha reconocido
que ha causado y de las
que el estado obligaciones
tenga una gran que le
suma de dinero corresponde
por pagar a asumir a cada
contratistas, pero una de las
del mismo modo partes
a iniciar
procedimientos
disciplinarios a
los funcionarios
que conllevaron
a las falencias
que al final
recayeron en un
laudo no
favorable para la
entidad.

¢Cual ha sido la Considero que la | Las entidades publicas: Ha existido

experiencia de
las entidades

publicas y los

traba mayor se

encuentra en el

impactos positivos

y negativos
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contratistas
privados en
Lima al recibiry
ejecutar laudos
arbitrales en el
contexto de
contrataciones
publicas durante
el afio 2023?
¢Han observado
algin impacto
positivo o
negativo en la
gestion de
proyectos y la
resolucion de

conflictos?

momento de la
ejecucion; ello
en mérito que las
entidades
publicas al
“perder” por asi
nombrarlo el
proceso arbitral,
deviene en un
pago que muchas
Veces no se
devenga en el
momento, Sino
por el contrario
tiene demora o
es tardio; ello en
mérito que las
entidades
publicas
manejan fondos
publicos con
fines
determinados,
los mismos que
en una
proyeccion anual
no abarcan el
pago de
arbitrajes.

No ejecutan los laudos porque
interponen anulacion del laudo en
el PJ.

Cuando el contratista obtiene
sentencia en calidad de cosa
juzgada la entidad tiene el
procedimiento para el pago. Este
procedimiento no considera en
primer orden el pago por
sentencias relacionadas al

arbitraje

Los gastos a pagar por el arbitraje
son registrados como gastos de

inversidn con cargo al proyecto
Los contratistas privados:

Para evitar la ejecucion de cartas
de fianza interponen medidas
cautelares ante arbitros de

emergencia.

En algunos casos las
procuradurias publicas de las
entidades solicitan la renuncia de
intereses legales surgidos como
resultado del proceso judicial de

anulacion del laudo.

Positivo:

Hay entidades que
cumplen con sus
obligaciones a
pesar de haber
perdido el proceso

de arbitraje.
Negativo:

Hay entidades que
no cumplen con
sus obligaciones al
haber perdido el
proceso de
arbitraje tratan de

dilatar el proceso.

Cuestionamiento
de las decisiones
del tribunal arbitral
y el espiritu de no
querer cumplir sus
obligaciones
intentando agotar
todos los medios
gue estén a su
alcance como por
ejemplo: a través

de la recusacion.

¢Como perciben
los diferentes
actores

involucrados

El simple hecho
de contar con un

representante

Respecto a la imparcialidad de los
laudos no es una materia que

sustente la anulacion del laudo

La imparcialidad
del tribunal arbitral

va a depender del
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(tales como
funcionarios
publicos,
representantes
de empresas
contratistas y
expertos legales)
la consistencia y
la imparcialidad
de los laudos
arbitrales
emitidos en
disputas
relacionadas con
contrataciones
publicas en
Lima? ;Se
considera que el
proceso arbitral
ha mejorado la
equidad y la
justicia en
comparacion
con los
tribunales

ordinarios?

externo de la
esfera del estado
propiamente, y
que el mismo
tenga un
expertice en el
tema, asi como
la
individualizacion
del caso en
concreto, hace
que se sienta
revestida la
actividad propia
de las partes que
actian en un
proceso arbitral,
teniendo al
menos el
respaldo que los
intervinientes en
la busqueda de la
mejor solucion
del problema son
imparciales y no
buscan
beneficiar a una
parte en

concreto.

pues esta se basa en aspectos de
forma. Cabe indicar que los
arbitros pueden ser recusados
hasta antes de la emision del
laudo por motivos que afecten su
independencia e imparcialidad
siendo recomendable la
aplicacion de las reglas de la IBA
de conflictos de intereses.

En lo que corresponde a una
mejora de la equidad y la justicia

podemos sefialar lo siguiente:

1. El arbitraje y la justicia
ordinaria no se yuxtapone. El
tribunal arbitral en el precedente
Cantuarias ha sefialado que ambas
alternativas son medios idoneos

para la tutela jurisdiccional.

2. El arbitraje cumple con la
finalidad de reducir costos a las
partes y lograr una solucion
especializada a la controversia
por ello su adopcion en la

contratacion publica.

3. La norma de contratacion
vigente regula la JRD con la
finalidad de priorizar que las
parte solucionen sus disputas de
manera técnica siendo que el
arbitraje se aplique de manera

residual ello es una mejora que no

curriculo, la
reputacion, el
prestigio y la
calidad de persona
del arbitro,
asimismo, de los
centros en las

cuales arbitra,

De ahi es que los
actores podrian
percibir la
consistencia e
imparcialidad de
los laudos

arbitrales.jm

En comparacién
con los tribunales
comunes,
considero que el
proceso arbitral ha
mejorado la
equidad y la
justicia a partir de
que existe el deber
de revelacion por
parte de los
arbitros y también
existe el deber de
presentar una
declaracion jurada
de intereses a la
CGR
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es posible aplicar en la justicia

ordinaria.

Segunda Etapa:

Interpretacion y andlisis de las respuestas

Tabla 4. Objetivo general: Analizar el impacto del arbitraje en las contrataciones
publicas Lima, 2023.

Interpretacion y analisis de las respuestas

N° | PREGUNTAS/ Dra. Damizu Julca Dr. Israel Miguel Mendoza Dr. Kevin Mateo
ENTREVISTADO | Cucho De La Cruz Quispe Ochoa
1 ¢Como impacta La Dra. Damizu Julca Cucho indica que el arbitraje es una alternativa que

el arbitraje en
las
contrataciones
publicas Lima,
2023?

tiene en el estado frente a la carga procesal, ademas sefiala que son
especialistas en la materia quienes emiten un pronunciamiento técnico sobre
la controversia. Y que el arbitraje en las contrataciones publicas es un medio

célere para solucionar conflictos de forma mas realista y eficiente posible.

El Dr. Israel Miguel Mendoza De La Cruz reconoce que impacta en la
solucidn de controversias por ser un mecanismo de origen constitucional y es
una excepcion al principio de soberania del Estado, permite al arbitro la
aplicacion del control difuso. También, sefiala que el objetivo del arbitraje es
solucionar controversias en plazos oportunos y de manera especializada,
aunado a ello manifiesta que los arbitros tienen experiencia técnica y juridica
en materias relacionadas a contratacion publica a diferencia de los jueces,
ademas el Dr. manifiesta que en los Gltimos afios el arbitraje tiende a ser un
arbitraje institucional. Por ultimo, afiade que diferentes centros de arbitraje
han regulado en sus reglamentos el arbitraje de emergencia ocasionando el

uso de medidas cautelares presentadas por los contratistas.

El Dr. Kevin Mateo Quispe Ochoa sugiere que el arbitraje impacta de
manera significativa. Ademas, afiade que el arbitraje es un medio idéneo y

eficaz para la gestion y solucion de conflictos en materia de contrataciones
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con el Estado. Asimismo, agrega que también impacta directamente en el

interés publico.

¢Cémo perciben
los actores clave
en las
contrataciones
publicas de
Lima el papel
del arbitraje en
la resolucidon de
conflictos y
controversias
durante los
procesos de
licitacion y
ejecucion de

contratos?

La Dra. Damizu Julca Cucho indica que en un primer momento lo tomaban
como una ventaja del estado sobre el postor, y que ellos no tenian ninguna
oportunidad de ganar o de ser escuchados ante situaciones de conflictos,

situacion que ha decaido generando mayor confianza en el arbitraje.

El Dr. Israel Miguel Mendoza De La Cruz reconoce que la normativa
vigente establece la prevencion y solucién de controversias a través de juntas
de resolucién de disputas (JRD) previo al arbitraje priorizando los temas
técnicos es asi que la conformacion de los miembros de la JRD estéa referida
a profesionales distintos al derecho en ese contexto el arbitraje es percibido
como una nueva revision a lo resuelto por la JRD dejando poca probabilidad
en que varie el pronunciamiento. La interposicion del arbitraje es netamente
controversial pues las partes no han logrado solucionar las controversias a

pesar de la existencia de la JRD.

El Dr. Kevin Mateo Quispe Ochoa sugiere que todos los agentes que
participan entienden que el arbitraje garantiza que el proceso se gestione y se
resuelva de manera eficaz. Ademas, las partes lo perciben de manera positiva
debido a su flexibilidad que permite tener ciertas ventajas distintas al fuero

judicial y es obligatorio dentro del marco de las contrataciones publicas

¢Cuales son las
principales
ventajas y
desventajas que
experimentan las
entidades
publicas y los
contratistas
privados al optar
por el arbitraje
en lugar de
recurrir a los
tribunales

ordinarios para

La Dra. Damizu Julca Cucho indica que las ventajas y desventajas son:
Ventajas:

e Contar con profesionales que se pronuncien y tengan posiciones
basadas en los hechos y no en los intervinientes,

e Equidad entre ambas partes.
Desventajas:

e El pago de costos del centro de arbitraje o de los arbitros es importante,
ello merito a que las entidades suelen delegar el pago a la parte
demandante (contratista privado) y solo asumen el pago

correspondiente en caso de obtener un laudo desfavorable.
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resolver disputas

contractuales?

El Dr. Israel Miguel Mendoza De La Cruz reconoce que las principales

ventajas y desventajas son las siguientes:
Ventajas:

1) El laudo es una solucidn especializada a la controversia.

2) El plazo de emision del laudo en comparacion con el PJ es relativamente
menor.

3) El procedimiento arbitral es flexible

4) El arbitraje institucional tiene reglas establecidas en el reglamento de

arbitraje que da predictibilidad a las partes
Desventajas:

1) Los costos que asumen las partes en un arbitraje institucional (los gastos
arbitrales, el derecho de solicitud del arbitraje, los honorarios arbitrales)

2) Una excesiva cantidad de centros de arbitraje

3) Laausencia de rigurosidad para la incorporacion de arbitros en las
nominas de arbitros en los centros de arbitraje

4) A la fecha no existe una entidad que consolide la informacion de todos

los arbitros

Ademas, considera que en el caso de obras no es posible, cuando se resuelva
el contrato, proceder con la liquidacion de obras por lo que el contratista

debe tener vigente la carta de fianza hasta la solucion de la controversia.

El Dr. Kevin Mateo Quispe Ochoa sugiere que las principales ventajas y

desventajas se distribuyen de la siguiente manera:
Ventajas:

1) La flexibilidad

2) Laneutralidad

3) Laceleridad

4) Lasimplicidad

Desventajas:

1) Los costos arbitrales que involucran los honorarios de los arbitros, la

secretaria técnica y los abogados
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2) Lanueva Ley de Contrataciones con el Estado prioriza el arbitraje
institucional

3) No existe la apelacion en el arbitraje

4) El exceso de Centros de Arbitraje

5) Poco control en la instalacion de Centros de Arbitrajes

6) La obligatoriedad del arbitraje en las contrataciones publicas.

7) Se produce un desequilibrio de las partes al existen un convenio arbitral

previamente establecido por la entidad publica

Tabla 5. Objetivo especifico 1: Analizar el impacto del arbitraje en las

contrataciones publicas Lima, 2023.

Interpretacion y analisis de las respuestas

el convenio
arbitral en las
contrataciones
del publicas
Lima, 2023?

N° | PREGUNTAS/ Dra. Damizl Julca Cucho Dr. Israel Miguel Dr. Kevin Mateo
ENTREVISTADO Mendoza De La Cruz Quispe Ochoa
4. ¢Como impacta La Dra. Damizu Julca Cucho indica que impacta al configurarse alguna litis, el

convenio se active inmediatamente el mismo y que las partes no puedan negarse

al mismo.

El Dr. Israel Miguel Mendoza De La Cruz reconoce que el convenio arbitral
es la manifestacion de voluntad de las partes para someterse al arbitraje de forma
voluntaria la cual no se enerva en la medida que dentro de las bases estandar el
modelo de contrato especifica la clausula arbitral por tanto el postor acepta las
condiciones de contratacion al momento de presentar su propuesta técnica.
Ademas, afirma que la clausula arbitral debe redactarse correctamente y
recomendandose sefialar el centro de arbitraje y el sometimiento al mismo para
evitar clausulas patologicas y el ejercicio de solicitudes arbitrales en diferentes

centros de arbitraje.
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El Dr. Kevin Mateo Quispe Ochoa sugiere que el convenio arbitral impacta de
manera significativa en la medida que permite a las partes pactar con absoluta

libertad las reglas a las cuales se someteran para solucionar sus controversias

¢Cual es la
percepcion de
las entidades
publicas y los
contratistas
privados sobre la
efectividad del
convenio arbitral
para resolver
disputas en
contrataciones
publicas en
Lima durante el
afio 2023?

La Dra. Damizu Julca Cucho indica que la perspectiva que tiene es que es un
mecanismo que debe dinamizarse mas, en el sentido que estamos cayendo en
situaciones de atraso y/o obstaculizacion para poder llegar a soluciones efectivas;
en mérito a retrasos y/o demora con actuaciones de medios probatorios que no

son oportunos y/o idéneos, generando cuellos de botella.

El Dr. Israel Miguel Mendoza De La Cruz reconoce que para ambas partes el
convenio arbitral fija las reglas del arbitraje (ad hoc y/o institucional) y que estas
se sometan voluntariamente. Por parte de la entidad publica el convenio arbitral
solo puede considerar las materias arbitrables de acuerdo con la ley de
contrataciones del Estado y su reglamento y por parte del contratista privado el
convenio arbitral es un mecanismo de solucién de controversias que le permitira

obtener una solucion en un plazo éptimo.

El Dr. Kevin Mateo Quispe Ochoa sugiere que la percepcion es positiva para
ambas partes, les permite acordar de manera consensuada las caracteristicas, los
limites y parametros del proceso arbitral a la cual se someteran y que para ambas

partes el convenio arbitral es la piedra angular para la existencia del arbitraje

¢Qué barreras o
desafios
identifican los
stakeholders al
momento de
incluir clausulas
de convenio
arbitral en los
contratos
publicos en
Lima, y como
afectan estos
aspectos a la
gestion

contractual y la

La Dra. Damizu Julca Cucho indica que quizas el hecho de no identificar todos
los elementos de un arbitraje, en el supuesto de optar por un arbitraje Ad Hoc,
siendo que, en un momento determinado, el mercado se encontro6 satura con las
solicitudes de arbitrajes institucionales; pero no se contaba con el respaldo o
respuesta de los centros, ello en vista que fueron insuficientes para atender la

demanda.

El Dr. Israel Miguel Mendoza De La Cruz reconoce que existe la posibilidad

que las partes redacten una clausula patoldgica que genere dificultades para:

I.  Paraseleccionar el centro de arbitraje
Il.  Lasreglas a las que las partes se someten
I1l.  Las materias que seran resueltas en arbitraje
IV.  Los costos que asumen las partes
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ejecucion de

proyectos?

El Dr. Kevin Mateo Quispe Ochoa sugiere que siempre existen terceros
interesados en los procesos arbitrales; en la practica hay arbitros que aceptan a
estos terceros no signatarios o no, dependiendo la relacion juridica contractual

que tengan con este y si han participado en la negociacion del contrato.

Tabla 6. Objetivo especifico 2: Analizar el impacto del arbitraje en las

contrataciones publicas Lima, 2023.

Interpretacion

y andlisis de las respuestas

N° PREGUNTAS/ Dra. Damizu Dr. Israel Miguel Mendoza De La | Dr. Kevin Mateo
ENTREVISTADO | Julca Cucho Cruz Quispe Ochoa
7. ¢Como impacta La Dra. Damizu Julca Cucho indica que en los ultimos afios los laudos

el laudo arbitral
en las
contrataciones
publicas Lima,
2023?

arbitrales han sido en favor de los contratistas ello en mérito a deficiencias en
expedientes técnicos, y/o en requisitos de las contrataciones propiamente, lo
que ha causado que el estado tenga una gran suma de dinero por pagar a
contratistas, pero del mismo modo a iniciar procedimientos disciplinarios a los
funcionarios que conllevaron a las falencias que al final recayeron en un laudo

no favorable para la entidad.

El Dr. Israel Miguel Mendoza De La Cruz reconoce que:

1. El laudo arbitral tiene caracter de cosa juzgada

2. El laudo arbitral solo puede ser anulado por aspectos de forma

3. El laudo arbitral forma parte de las obligaciones contractuales de las partes
El Dr. Kevin Mateo Quispe Ochoa sugiere que:

1) El laudo impacta de manera significativa en las contrataciones publicas.
2) Tiene caracter de cosa juzgada
3) Permite tener certeza del derecho que se ha reconocido y de las

obligaciones que le corresponde asumir a cada una de las partes
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¢Cual hasido la
experiencia de
las entidades
publicas y los
contratistas
privados en
Lima al recibir y
ejecutar laudos
arbitrales en el
contexto de
contrataciones
publicas durante
el afio 2023?
¢Han observado
algln impacto
positivo o
negativo en la
gestion de
proyectos y la
resolucion de

conflictos?

La Dra. Damizu Julca Cucho considera que el mayor obstaculo se encuentra
al momento de la ejecucion; ello en mérito que las entidades publicas al
“perder” el proceso arbitral, deviene en un pago que muchas veces no se
devenga en el momento, sino por el contrario tiene demora o es tardio; ello en
mérito que las entidades publicas manejan fondos pablicos con fines
determinados, los mismos que en una proyeccion anual no abarcan el pago de

arbitrajes.
El Dr. Israel Miguel Mendoza De La Cruz reconoce que,
Las entidades publicas:

e No ejecutan los laudos porgue interponen anulacion del laudo en el PJ.

e Cuando el contratista obtiene sentencia en calidad de cosa juzgada la
entidad tiene el procedimiento para el pago. Este procedimiento no
considera en primer orden el pago por sentencias relacionadas al arbitraje

e Los gastos a pagar por el arbitraje son registrados como gastos de inversion

con cargo al proyecto
Los contratistas privados:

e Para evitar la ejecucion de cartas de fianza interponen medidas cautelares
ante arbitros de emergencia.

e En algunos casos las procuradurias publicas de las entidades solicitan la
renuncia de intereses legales surgidos como resultado del proceso judicial

de anulacion del laudo.

El Dr. Kevin Mateo Quispe Ochoa sugiere que ha existido impactos positivos

y negativos distribuidos de la siguiente manera:

Positivo:

e Hay entidades que cumplen con sus obligaciones a pesar de haber perdido

el proceso de arbitraje.
Negativo:

e Hay entidades que no cumplen con sus obligaciones al haber perdido el

proceso de arbitraje tratan de dilatar el proceso.
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e Cuestionamiento de las decisiones del tribunal arbitral y el espiritu de no
querer cumplir sus obligaciones intentando agotar todos los medios que

estén a su alcance como por ejemplo: a travées de la recusacion.

¢Cémo perciben
los diferentes
actores
involucrados
(tales como
funcionarios
publicos,
representantes
de empresas
contratistas y
expertos legales)
la consistencia y
la imparcialidad
de los laudos
arbitrales
emitidos en
disputas
relacionadas con
contrataciones
publicas en
Lima? ;Se
considera que el
proceso arbitral
ha mejorado la
equidad y la
justicia en
comparacion
con los
tribunales

ordinarios?

La Dra. Damizu Julca Cucho indica que al contar con un representante con
expertice del tema externo de la esfera del estado y la individualizacién del
caso en concreto, hace que se sienta revestida la actividad propia de las partes,
teniendo el respaldo que tribunal a cargo buscara la mejor solucion del

problema actuando con imparcialidad y sin beneficiar a una parte en concreto.

El Dr. Israel Miguel Mendoza De La Cruz reconoce la imparcialidad de los
laudos no es una materia que sustente la anulacién del laudo pues esta se basa
en aspectos de forma. Asimismo, sefiala que los arbitros pueden ser recusados
hasta antes de la emision del laudo por motivos que afecten su independencia e
imparcialidad siendo recomendable la aplicacién de las reglas de la IBA de

conflictos de intereses.

En lo que corresponde a una mejora de la equidad y la justicia podemos sefialar

lo siguiente:

1. El arbitraje y la justicia ordinaria no se yuxtaponen, ambas son medios

idéneos para la tutela jurisdiccional.

2. El arbitraje cumple con la finalidad de reducir costos a las partes y lograr

una solucion especializada por ello se adopto en la contratacion publica.

3. La norma de contratacién vigente regula la JRD con la finalidad de priorizar
que las parte solucionen sus disputas de manera técnica siendo que el arbitraje
se aplique de manera residual mejorando asi que no es posible aplicar en la

justicia ordinaria.

El Dr. Kevin Mateo Quispe Ochoa sugiere que la imparcialidad del tribunal
arbitral va a depender del curriculo, la reputacion, el prestigio y la calidad de
persona del arbitro, asimismo, de los centros en las cuales arbitra. De ahi es
que los actores podrian percibir la consistencia e imparcialidad de los laudos
arbitrales. Ademas, considera que en comparacién con los tribunales comunes,

el proceso arbitral ha mejorado la equidad y la justicia a partir de que existe el




52

deber de revelacion por parte de los arbitros y también existe el deber de

presentar una declaracion jurada de intereses a la CGR
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4.2. Discusion de resultados

Objetivo General: Analizar el impacto del arbitraje en las contrataciones publicas
Lima, 2023.

Ahora con los resultados ordenados, estos seran discutidos en el orden que se
platearon los objetivos de la investigacion en loa resultados de las entrevistas se obtuvo que
el arbitraje en las contrataciones publicas es ideal y tiene un impacto positivo ya que los
conflictos que surjan entre el estado y el postor deben ser céleres y eficaces para evitar los
procesos largos del fuero comun y evitar que las obras se queden estancadas, ademas que

estos conflictos puedan tener procesos céleres para evitar un perjuicio para la poblacion.

Gobmez (2022), sefial6 que en la actualidad el proceso de globalizacién ha extendido el
rango de actores y procesos en el campo del Derecho Internacional, estimulando la
uniformidad de las reglas del arbitraje, este impulso estructural ha hecho que hoy por hoy el
arbitraje internacional sea la herramienta calificada mas utilizada a nivel mundial, para la
solucion de conflictos. Por otro lado, el antecedente Diaz (2021) sefial6 que la
democratizacion del arbitraje en el PerQ lo esta haciendo mas conocida y accesible ademas
que la conciliacion extrajudicial y el arbitraje destacan como mecanismos para resolver
controversias en contraste a los aprietos de los juzgados judiciales, que se caracterizan por ser
bastante lentos y costosos.

Objetivo Especifico 1. Analizar el impacto del convenio arbitral en las contrataciones
publicas Lima, 2023.

Respecto a este objetivo, los entrevistados indicaron que el convenio arbitral en las

contrataciones publicas impacta de manera significativa ya que se da en virtud de una
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manifestacion de voluntad de las partes para someterse voluntariamente al arbitraje la cual no
se enerva en la medida que en las bases estandar del modelo de contrato define la clausula
arbitral pues el postor acepta las condiciones de contratacion al momento de presentar su
propuesta técnica. Ademas, que le convenio arbitral permite a las partes solucionar sus
controversias y pactar con absoluta libertad las reglas a las cuales se someteran, es asi que en
el supuesto de configurarse alguna litis, se active inmediatamente el mismo para que las

partes intervinientes no puedan negarse a este convenio.

El investigador Iglesias (2020) sefial6 que el hecho de que el arbitraje sea obligatorio
en las contrataciones con el Estado desnaturaliza su prop6sito como herramienta adecuada
para resolver disputas, siendo entonces un mecanismo voluntario. Ademas, afirma que para
mantener la armonia en el Sistema Juridico peruano, es necesario cambiar o reformular este
aspecto para mantener la coherencia y permitir que ambas partes tomen decisiones. Esto se
debe a que ni la Carta Magna ni la LCE tienen incompatibilidades con la norma arbitral. De
esta manera, se garantiza la independencia de la libre voluntad del arbitraje institucional y se
convierte en un mecanismo verdadero para resolver controversias y garantizar la seguridad
juridica.

Por otro lado, el investigador Vilches (2019) sefialé que en los contratos publicos el
arbitraje es una via impuesta que vulnera la libre contratacion de las partes afectando al méas
débil, y que no reconoce sus alcances, ademas de que afecta a la empresa suscriptora del

contrato que renuncia implicitamente a la via judicial.

Objetivo Especifico 2. Analizar el impacto del laudo arbitral en las contrataciones
publicas Lima, 2023.

Respecto a este objetivo especifico, los entrevistados, en el Cuadro nro.3, sefialaron
que el laudo arbitral impacta significativamente en las contrataciones publicas, hecho que se
ha evidenciado en los Gltimos afios con los laudos arbitrales en favor de los contratistas ello
en mérito a deficiencias en expedientes técnicos, y/o en requisitos de las contrataciones

propiamente, lo que ha causado que el estado tenga una gran suma de dinero por pagar a
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contratistas, pero del mismo modo a iniciar procedimientos disciplinarios a los funcionarios
que conllevaron a las falencias que al final recayeron en un laudo no favorable para la

entidad. Ademas, manifestaron que:

e El laudo arbitral tiene caracter de cosa juzgada

e El Laudo arbitral solo puede ser anulado por aspectos de forma

e El laudo arbitral forma parte de las obligaciones contractuales de las partes

e Permite tener certeza del derecho que se ha reconocido y de las obligaciones que le

corresponde asumir a cada una de las partes

El tedrico Vilches (2019) sefial6 que el arbitraje en los contratos publicos no tiene una
comprension adecuada de sus alcances y en muchos casos los laudos arbitrales se

convierten en inejecutables, lo que indica una falta de eficiencia.

Por otro lado Alarcon (2020) ha precisado la existencia la mayor proporcion de
laudos desfavorables a la entidad contratante y pone en duda el arbitraje. También, ha
precisado sobre las practicas corruptas en el arbitraje generan que todo arbitraje en mecion

sea corrupto.

Figura 1: Resultados del Objetivo General
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Analizar el impacto del
arbitraje en las contrataciones

publicas
o Contrataciones
Arbitraje L
publicas
Alternativa frente a la carga . .
Bien comun
procesal
Solucion de controversias de Gestidn

manera especializada
Obligacién contractual

Permite al arbitro aplicar el

control difuso . .
Permite reducir costos a las partes y lograr

una solucion especializada por ello su
Medio idoneo y eficaz para la adopcion en la contrtacidn publica
gestion y solucidn de conflictos

En el cuadro presentado se aprecia que los entrevistados han precisado que el
arbitraje en las contrataciones publicas es un medio idoneo para la gestion y solucién de
conflictos que puedan surgir entre la entidad contratante y el proveedor. Ademas, una
alternativa frente a la carga procesal que existe en el pais. Ademas, sefialan que ofrece

soluciones de manera especializada.

También, manifestaron que el arbitraje es una alternativa frente a la carga procesal
que existe en el pais a la que se obligan las partes al firmar el contrato que tiene como
clausula el convenio arbitral, el ofrece celeridad para solucionar los conflictos surgidos
entre las partes, la misma que se requiere en las contrataciones publicas para garantizar el

bien comin a través de una correcta gestion para contratar.

Ademas, han precisado que el arbitraje permite reducir costos a las partes y lograr

una solucion especializada por ello su adopcion en la contratacion publica

Por otro lado, también sefialaron que los arbitros no se encuentran exentos de
aplicar el control difuso para proteger derechos constitucionales, ya que, la constitucion

también tiene alcance sobre el arbitraje.



Figura 2: Resultados del Objetivo Especifico 1
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Analizar el impacto del
convenio arbitral en las
contrataciones publicas

Convenio
arbitral

Para ambas partes el convenio arbitral es la
piedra angular para la exisetncia del arbitraje

En caso de configurarse alguna litis, el convenio
arbitral se activa inmediatamente

El convenio arbitral implica la manifestacion de
voluntad de las partes para someterse al arbitraje

La clausula arbitral debe redactarse

Reglamento
delaley

El convenio arbitral solo
puede considerar las
materias arbitrales de

acuerdo a la Ley de

Contrataciones Publicas

El postor acepta las
condiciones de contratacion al
presentar su propuesta
técnica

correctamente para evitar clausulas patoldgicas

Busca soluciones efectivas en

El convenio arbitral permite a las partes acordar plazos 6ptimos

de manera concensuada las caracteristicas, los
limites y pardmetros del proceso arbitral al cual se
someteran

En el cuadro presentado se aprecia que los entrevistados han precisado que el
convenio arbitral es la piedra angular para que exista el arbitraje y en caso de configurarse

la litis este se activa inmediatamente.

También, manifestaron que el convenio arbitral implica la manifestacion de
voluntad de las partes para someterse al arbitraje, la misma que se da en el momento en el
que el postor presenta su propuesta técnica, asimismo, sefialaron que el arbitraje permite a
las partes acordar consensuadamente las caracteristicas los parametros y los limites del

proceso arbitral al que se someteran.

Por otro lado, sefialaron que la clausula arbitral debe redactarse correctamente para
evitar clausulas patologicas; y que el convenio arbitral solo puede considerar las materias
arbitrales de acuerdo a la Ley de Contrataciones Publicas mediante la cual se busca

soluciones efectivas en plazos 6ptimos.
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Figura 3: Resultados del Objetivo Especifico 2

Analizar el impacto del laudo
arbitral en las contrataciones
publicas

Laudo Reglamento de la
arbitral ley

El laudo arbitral tiene carcater de cosa

juzagada El laudo arbitral forma parte de

las obligaciones contractuales de

El laudo arbitral solo puede ser anulado las partes

por aspectos de forma
La deficiencias en los expedientes
tecnicos, y/o requisitos de las
contrataciones propiamente
ocasiona laudos desfavorables

El laudo arbitral permite tener certeza del
derecho que se ha reconocido a cada una de

las partes -
P para la entidad
El laudo arbitral permite tener certeza de las Se inicia procedimientos
obligaciones que le correspode a cada una de disciplinarios a los funcionarios
las partes que conllevaron a las falencias en

los expedientes técnicos, y/o
requisitos de las contrataciones
propiamente

En el cuadro presentado se aprecia que los entrevistados han precisado que el laudo
arbitral tiene caracter de cosa juzgada y solo puede anularse por aspectos de forma,
asimismo, manifestaron que el laudo arbitral permite tener la certeza del derecho que se ha

reconocido a cada una de las partes, asi como sus obligaciones.

Por otro lado, sefialaron que el laudo arbitral forma parte de las obligaciones
contractuales de las partes y que las deficiencias de los expedientes técnicos y/o requisitos

de las contrataciones ocasiona laudos desfavorables para la entidad contratante.

Ademas, manifestaron que se inicia procedimientos disciplinarios a los funcionarios
como consecuencia de su mala gestién que conllevaron a las falencias en los expedientes

técnicos, y/o requisitos de las contrataciones propiamente.
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Jurisprudencia

Objetivo General: Analizar el impacto del arbitraje en las contrataciones publicas
Lima, 2023.

El Tribunal Constitucional (2006), ha establecido que el arbitraje goza de autonomia
jurisdiccional no desplaza ni sustituye a la via judicial, es una alternativa para solucionar
conflictos. Asimismo, afirmé que el reconocimiento de la jurisdiccion arbitral implica la
aplicacion a los tribunales arbitrales de las normas constitucionales en virtud del art. 139 de la

Constitucion sobre derechos y principios de la funcién jurisdiccional.

En el precedente vinculante recaido en el EXP. N.° 0142-2011-AA/ TC el Tribunal
Constitucional (2011), ha establecido que los arbitros deben cumplir con exigencias
puntuales para controlar el ejercicio éptimo de esa potestad y utilizar el control difuso. Al
respecto la doctrina ha definido la configuracion de cuatro parametros que los arbitros

deberian seguir al aplicar el control difuso:

e Existe la necesidad de aplicar un control difuso concordante con la
jurisprudencia del TC.

e Tiene que existir relevancia en la norma objeto de control para la solucion del
caso y causar un perjuicio potencial a alguna de las partes.

e El control difuso es residual y solo exige la inaplicacion de la norma que es
incompatible con la Constitucion si no existe la posibilidad de reconducirla
mediante la interpretacién constitucional.

e El control difuso exhorta aplicar el examen de ponderacion.
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Objetivo Especifico 1. Analizar el impacto del convenio arbitral en las contrataciones
publicas Lima, 2023.

Segun lo establecido en el articulo 63 inciso a) del Decreto Legislativo 1071, el
Tribunal Constitucional (2011), en el EXP. N° 00142-2011-PA/TC precedente vinculante ha
precisado que el amparo no es adecuado para cuestionar el convenio arbitral. En este caso,
sera necesario presentar un recurso de anulacion o un recurso de apelacion y anulacion si se
aplican el inciso 1 del articulo 65y el inciso 73 de la Ley N° 26572, respectivamente. El
laudo arbitral puede afectar directamente sus derechos constitucionales si un tercero que no

forma parte del convenio arbitral solicita el amparo arbitral, segin el mismo precedente.

Objetivo Especifico 2. Analizar el impacto del laudo arbitral en las contrataciones
publicas Lima, 2023.

El Tribunal Constitucional (2013), en el EXP. N.° 01064-2013-PA/TC ha precisado
que el laudo tiene efecto de cosa juzgada porque las decisiones tomadas por un tribunal
arbitral vinculan a los jueces y a las partes involucradas. Esto implica la existencia del
derecho constitucional a respetar un laudo que ha obtenido la autoridad de cosa juzgada

arbitral en sede arbitral, el cual puede ser exigido tanto en sede arbitral como en sede judicial.

Respecto a la Jurisprudencia es menester precisar que el Tribunal Constitucional ha

establecido precedentes definiendo los siguiente:

En el EXP. N° 6167- 2005-PHC/TC del 2005, el tribunal mencioné el principio de no
interferencia en referencia al articulo 139 de la Constitucion Politica para proteger la
jurisdiccion arbitral en el ambito de sus competencias. Por otro lado, en relacién al control
difuso, el tribunal estableci6 en el EXP. N.° 0142-2011-AA/ TC del 2011 que los arbitros
deben tener en cuenta las siguientes consideraciones al aplicar el control difuso: que debe
realizarse de acuerdo con la jurisprudencia del Tribunal Constitucional; y que la norma objeto
de control debe ser relevante para la solucion del caso y suponer un potencial perjuicio claro
y directo para alguna parte. Respecto al convenio arbitral el EXP. N° 00142-2011-PA/TC
establece que no es posible cuestionar el convenio arbitral, por lo que se debe recurrir al
Decreto Legislativo 1071y la Ley N° 26572, respectivamente, en este caso, el recurso de
apelacion o anulacion sera posible siempre y cuando se interponga por un tercero que no
forma parte del convenio arbitral, argumentando una afectacion directa y manifiesta de sus

derechos constitucionales como coparticipes. necesita realizar una prueba de ponderacion.
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Por altimo, segun el EXP. 04587-2004-AA de 2004, el tribunal ha establecido el derecho a
que se respete una decisién que ha obtenido la autoridad de cosa juzgada. La Constitucion y
la Ley del Arbitraje establecen que el laudo arbitral tiene el caracter de cosa juzgada, por lo

que la decision final es inalterable. la prueba de ponderacion

De acuerdo a lo sefialado los entrevistados concuerdan con lo definido por el Tribunal
Constitucional en tanto el arbitraje es una jurisdiccion distinta el fuero judicial y es un
proceso célere tiene independencia para que los arbitros se pronuncien sobre el fondo de la
controversia mediante un laudo que tiene caracter de cosa juzgada por en ende cuando se
interpone anulacion contra el laudo se observa la forma mas no el fondo siendo que esta
decision sea respeteda en las distintas jurisdicciones. Asimismo, el arbitraje no esta exento
del control difuso es asi que cuando exista un conflicto entre normas, los arbitros deben

aplicar el control difuso colocando la constitucion sobre las demas normas.
Legislacion Comparada

En el Perd, el 24 de junio del 2024 se ha promulgado la nueva Ley de Contrataciones
con el Estado Ley 32069 ley que deroga la vigente Ley 30225 y sus modificatorias; la misma
que entrara en vigencia en marzo del 2025. En virtud de la misma en el articulo 76 se
encuentra establecido el arbitraje como uno de los mecanismos de resolucion de controversias
que surjan entre las partes y sus limites. En ese sentido, la finalidad de la adopcién la via
arbitral en las contrataciones publicas es poder tener procesos cortos, céleres y eficaces y que
el logro de bienes, servicios y obras se den en el menor tiempo posible a pesar de las
controversias que puedan surgir entre la entidad contratante y el proveedor en beneficio de la
poblacion Congreso de la republica (2024).

En su estudio, el investigador Gémez (2022), sefialé que en Colombia se ha abierto
un escenario adicional de intervencion judicial después del proceso arbitral que se da con el
uso de la tutela frente a los laudos de arbitraje internacional. En la actualidad, el proceso de
globalizacién ha ampliado el rango de actores y procesos en el campo del Derecho
Internacional, estimulando la uniformidad de las reglas del arbitraje. Este impulso estructural
ha hecho que el arbitraje internacional sea la herramienta calificada mas utilizada a nivel

mundial, para la solucion de conflictos.

Moreno (2023), habla sobre el arbitraje en las contrataciones estatales en Colombia:
la Ley 80 de 1993 permitid el arbitraje para resolver controversias de contratos publicos; la
Ley 1563 de 2012 instaurd la normativa arbitral que regulé de forma general el arbitraje
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publico y privado para resolver controversias y la Ley 1682 de 2013 establecio6 algunos
pardmetros relevantes para la seleccion de arbitros para resolver controversias sobre
proyectos de infraestructura. De esta manera, se ha establecido un procedimiento para elegir
arbitros en la contratacion estatal y garantizar la proteccion de intereses especificos al mismo
tiempo que se mantienen los principios de objetividad e independencia. En el articulo 14,
literal f) de la Ley 1563 de 2012 se establece que "Queda prohibido a las entidades publicas
objeto de la presente ley nombrar a los integrantes del panel arbitral o de amigable
componedor en la clausula compromisoria relativa o inequivocamente referida al contrato, o
a documentos que hagan parte del mismo en los pliegos de condiciones". Se aplicaran las
normas de nombramiento establecidas en la Ley 1563 de 2012. Es asi que, la Ley prohibe a
las entidades publicas elegir quién formara el tribunal arbitral. La Ley 1563 de 2012 no es la
Unica norma que establece como se puede formar el tribunal arbitral que decidira el destino
de un conflicto contractual estatal. Existen pautas, resoluciones y jurisprudencia que
especifican como se seleccionan las personas que seran elegidas como arbitros para resolver

controversias de nombramiento.

En Espafia, el investigador lohan (2019), en su estudio evidencio la existencia de un
arbitraje heterogéneo y mas favorable para el Estado, ademas, precisé que se debe distinguir
el arbitraje internacional tradicional entre Estados del arbitraje internacional de inversiones y
comercial internacional. Por otro lado, el Observatorio de Contratacion Publica en Espafia
(2022), refiere que el articulo 123 del Real Decreto Ley 3/2020, establece como una via
comun para solucionar conflictos de efectos de extension y cumplimiento de contratos al
arbitraje, en campos como el transporte, la electricidad, agua, aeropuertos, gas, entre otros. El
arbitraje es una via comun para solucionar conflictos que surjan entre los contratantes sin la
necesidad de preverse en la documentacion del contrato, para tal caso la entidad requirente

tiene derechos exclusivos y especiales.

En su investigacion el teérico Andrade (2019), demostré en Ecuador que la Ley
Organica de Fomento Productivo promueve el acercamiento al arbitraje. Sin embargo, la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica establece las restricciones y
consideraciones que debe tener en cuenta el estado ecuatoriano al contratar, lo que requiere el

consenso de las partes conforme lo manifiesta El Pleno de la Asamblea Constituyente (2021).

Segun Pérez (2019), la Ley de arbitraje y mediacion en Ecuador establecié como el
acuerdo escrito donde las partes deciden su sometimiento al arbitraje respecto al convenio

arbitral. EI Cddigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones establece que "(...) el
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Estado debera pactar arbitraje nacional o internacional en derecho" para contratos de
inversion que superen los 10 millones de dolares. En este caso particular, el marco legal se
interpreta como que el arbitraje es actualmente la Gnica forma de solucionar las controversias.

La Ley también establece las reglas procesales que se pueden aplicar en el proceso.
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5. CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

Primera. — Se establecié de que forma el arbitraje impacta en las contrataciones
publicas a fin de garantizar un proceso célere cuando surjan controversias entre la entidad
contratante y el proveedor, siendo un mecanismo imparcial y eficaz para la solucion de
conflictos tiene un impacto positivo para evitar procesos largos y es alternativa a la alta carga
procesal, tiene como objetivo brindar soluciones en plazos oportunos. Ademas, de que los
arbitros son profesionales especializados con experiencia técnica y juridica lo que brinda

mayor seguridad a las partes.

Segunda. — De igual forma, se establecio de qué manera el convenio arbitral impacta
en las contrataciones pablicas, toda vez que las partes manifiestan su conformidad con el
convenio arbitral al manifestar su conformidad en los contratos publicos. Asimismo, en caso
de configurarse alguna litis, el convenio se active inmediatamente el mismo y que las partes

no puedan negarse al mismo.

Tercera. - Asimismo, se establecio de qué manera impacta el laudo arbitral en las
contrataciones publicas a fin de garantizar el cumplimiento de la ejecucion del laudo arbitral
al cual las partes se sometieron mediante el convenio arbitral. El laudo impacta de manera
significativa permite tener certeza del derecho que se ha reconocido y de las obligaciones que
le corresponde asumir a cada una de las partes, ademas, dado que el laudo arbitral tiene

caracter de cosa juzgada debe respetarse en las otras jurisdicciones.
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5.2. Recomendaciones

Primera. — Se recomienda, respecto al arbitraje en las contrataciones publicas, que el
tribunal arbitral sea altamente calificado, especializado en la materia con expertice, Ademas,
que se solicite el deber de revelacidn para garantizar procesos imparciales y que se cumplan

los plazos establecidos para lograr el objetivo del arbitraje.

Segunda. — Se recomienda que las partes se asesoren juridicamente con profesionales
especializados para pactar las condiciones en las cuales se dara el contrato como el convenio
arbitral dado que al firmar el contrato estan aceptando al arbitraje como via para solucionar

sus conflictos.

Tercera. — Se recomienda motivar debidamente el laudo arbitral, el cual es relevante
en el hecho, por lo que se debe tener en cuenta la Ley de Contrataciones Publicas, a sabiendas
que es un derecho la motivacion del laudo arbitral ademas de ser un principio de la funcién
juridica conforme al articulo 139°, numeral 5 de Constitucion, estableciéndolo como
exigencia constitucional. Ademas, se recomiendo que las entidades contratantes puedan tener

un presupuesto por concepto de arbitraje y asi estas puedan cumplir con sus obligaciones.
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Anexo 1 Matriz de Categorizacion o Aprioristica
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Titulo de la Investigacion: “El impacto del arbitraje en las contrataciones publicas CECONAR Lima, 2023”

Problema de Pregunta de investigacion Objetivos general ~ Objetivos especificos Categorias Subcategorias Metodologia
investigacién
El impacto del Pregunta General Analizar el A. Analizar el impacto  Categoria I: Enfoque de la
arbitraje en las impacto del del convenio arbitral en Convenio arbitral investigacion:
contrataciones ¢Coémo impacta el arbitraje ~  arbitraje en las las contrataciones El arbitraje Cualitativo
publicas en las contrataciones contrataciones publicas Lima, 2023. Laudo arbitral Paradigma: Naturalista
CECONAR publicas Lima, 2023? publicas Método: Inductivo
Lima, 2023 CECONAR Lima, Tipo: Bésica
2023. Nivel: Descriptivo
— _ _ - Disefio: Tedrico
Preguntas Especificas B. Analizar el impacto ~ Categoria Il: Fundamentado

A. ¢Como impacta el
convenio arbitral en las
contrataciones del publicas
Lima, 2023?

B. {Cémo impacta el laudo
arbitral en las contrataciones

publicas Lima, 2023?

del convenio arbitral en
las contrataciones
publicas Lima, 2023.

Contrataciones
publicas

Gestion Publica

Obligacién
Contractual

Técnica: Entrevistas
basado en el arbitraje
en las contrataciones
publicas

Instrumento: Guia de
entrevista

Escenario de estudio:
Centro de Arbitraje
Lima.

Fuente: Elaborador por el autor (2024)
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Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

“El arbitraje en las contrataciones publicas Lima, 2023

Guia de Entrevista

Preguntas:

Objetivo general
“Analizar el impacto del arbitraje en las contrataciones publicas Lima, 2023
1 ¢Cdémo impacta el arbitraje en las contrataciones pablicas Lima, 2023?

2 ¢(Como perciben los actores clave en las contrataciones publicas de Lima el papel
del arbitraje en la resolucion de conflictos y controversias durante los procesos de licitacion y

ejecucion de contratos?

3 ¢Cuales son las principales ventajas y desventajas que experimentan las entidades
publicas y los contratistas privados al optar por el arbitraje en lugar de recurrir a los

tribunales ordinarios para resolver disputas contractuales?

Objetivo especifico N° 1

“Analizar el impacto del convenio arbitral en las contrataciones publicas Lima, 2023”
4 ¢ Como impacta el convenio arbitral en las contrataciones del publicas Lima, 2023?

5 ¢Cual es la percepcion de las entidades publicas y los contratistas privados sobre la
efectividad del convenio arbitral para resolver disputas en contrataciones publicas en Lima
durante el afio 2023?

6 ¢Qué barreras o desafios identifican los stakeholders al momento de incluir
clausulas de convenio arbitral en los contratos publicos en Lima, y como afectan estos

aspectos a la gestion contractual y la ejecucion de proyectos?
Objetivo especifico N° 2
“Analizar el impacto del convenio arbitral en las contrataciones publicas Lima, 2023”

7- ¢Como impacta el laudo arbitral en las contrataciones publicas Lima, 2023?
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8 ¢Cudl ha sido la experiencia de las entidades publicas y los contratistas privados en
Lima al recibir y ejecutar laudos arbitrales en el contexto de contrataciones publicas durante
el afo 2023? ¢Han observado algin impacto positivo o negativo en la gestion de proyectos y

la resolucion de conflictos?

9 ¢Cdémo perciben los diferentes actores involucrados (tales como funcionarios
publicos, representantes de empresas contratistas y expertos legales) la consistencia y la
imparcialidad de los laudos arbitrales emitidos en disputas relacionadas con contrataciones
publicas en Lima? ¢Se considera que el proceso arbitral ha mejorado la equidad y la justicia

en comparacion con los tribunales ordinarios?
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Anexo 3 Evaluacion de rigurosidad del instrumento (un experto)

“EL IMPACTO DEL ARBITRAJE EN LAS CONTRATACIONES PUBLICAS LIMA CECONAR.
2023

Anexo 3: Evaluacién de rigurosidad del nstrumento

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide las categorias

N° | OBJETIVOS / ftems Pertinencia® | Relevancie®| Claridad® | Sugerencias

OBJETIVOS GENERAL/IMPACTODEL Si No |Si | No Si | No
ARBITRAJE EN LAS CONTRATACIONES
PUBLICAS LIMA, 2023

I | (Como impacta el arbitraje en lus contrataciones X X X
publicas Lima, 20237

2 | (Cémo perciben los actores clave en las contrataciones [ X X X
publicas de Lima el papel del arbitraje en la resolucidn
de conflictos y controversias durante los procesos de
licitucidn y ¢jecucion de contratos?

3 | (Cuiles son las principales ventajas y desventajus X X X
que experimentan las entidades piblicas y los
contratistas privaddos al optar por el arbitraje en lngur
de recurrir a los tribunales ordinarios para resolver
disputas contractuales?

OBJETIVO ESPECIFICO 1 / IMPACTO DEL Si No [Si | No Si | No
CONVENIO

ARBITRALEN LAS CONTRATACIONES
PUBLICAS LIMA, 2023

4 | (Como impactael convenio arbitral en las X X X
contratuciones del publicas Lima, 20237

5 | (Cudl es la percepcidn de las entidades publicas y los | x X X
contratistas privados sobre la efectividad del
convenio arbitral para resolver disputas en
contrataciones publicas en Lima durante el ano
20237

6 | (Québarreras o desafios identifican los stukeholders al | x X X
momento de incluir cliusulas de convenio arbitral en
los contratos piblicos en Lima, y cdmo afectan estos
aspectos a la gestion contractual v la ¢jecucion de
proyectos?

OBJETIVO ESPECIFICO 2/ IMPACTO DEL Si |[No |Si [ Ne | Si]| No
LAUDO ARBITRALEN LAS CONTRATACIONES
PUBLICAS LIMA, 2023

7 | (Como umpacta el laudo arbitral en las contrataciones | x X X
publicas Lima, 20237
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(Cuill ha sido lu experiencia de Lus entidides publicas v | x
los contratistas privados en Lima al recibir y ¢jecutar
laudos arbitrules en el contexto de

contrataciones piiblicas durante el ano 20237 ; Han
observado algiin impacto positivo o negativo en la
gestidn de proyectos v la resolucidn de conflictos?

C6mo perciben los diferentes actores involucrados
(tales como funcionurios piblicos, representantes de
eIpresas contrutistas v expertos legales) la consistencin
v la imparcialidad de los landos arbitrales emitidos en
isputas relacionadas con contrataciones publicas en
Lima? ;Se considera que el proceso arbitral ha
mejorado la equidad y la justicia en comparacion con
los tribunales ordinarios?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Correcto

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X] Aplicable
después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg/Abg: LEONID BOHORQ

DNI: 09549933
Especialidad del validador: ESPECIALISTA EN MARC’s

'Portinencia: B Ham corresponde al concepio dnco brmuado. 0000 e
2Relavancia: Eliem es apropiado para LEONID BOHORQUEZ RAMIREZ
mpresantar al companente o dmensidn ABOGADO

especifica del constructo REG. CAL N° 39341

3Claridad: Se ensende an didculad dguna el
enuncado del item, es conciso, &acto y
directo
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Anexo 4: Consentimiento informado

uw FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO[FCL) EN UN
ESTUDIO DE INVESTIGACION DEL CIEI-VRI

Lotk COME- WEMSIIN- D1 -

PoasLaari Wi mar UPHW_EE S-HO0EE R rare £ PREHC T

Tiuwlo de proyecto de investigacidn © EL IMPACTO DEL ARBITRAIE EM LAS CONTRATACIONES
PUBLICAS CECOMAR LIMA, 2023

Invostigadores : Gabriel Jhonatan Yalle Osonio

instiucion{es) ¢ Universidad Privada Worbert Wienor

Estamos nyitando a usied a partidpar en un estudio de investigacidon tiulado: “EL IMPACT O DEL
ARBITRAIE EN LAS CONTRATACIONES PUBLICAS CECOMAR LIMA, 2023 de fecha
1MOFR0E4 v wersidn 01, Esie £s un eshedio desarmoliado por investigadores de la Unheersidad
Privada Morber WWiener | LSRN

L IMFORMACIHIN

Propdsito dol estadio: El proptsta de este estudio es analzar el impach: que bens el arbiraje en
las coniraiaoon=s publicas

La spsoucion de eshe sshudio ayudara & comprender mejor como =l arbidrags mpacta =0 las
coniraiaciones publicas, @ inveshgacion cara paso a b conmibucion sccial en relanon alla prommoocm
y aplicacicn del arbiraje como alksmatiia 3 3 via jJudioal onnara, SSImETa, permibra disminur iz
canga proossal smsienbs &=n nuesing pals con rocesos cekens en ben de la admnsraocn pubica.
fdemas, proporcionard imformaodn waliosa para os espedalisias del derecho, legisladores,
funcionarios y drbiros encargados de |a adminestracion de justica, o que podria contribuir al cambao
em =l sistema Legal.

Duracion ded estudio (meses): & meses

N* esperado e participantes: 2 Abogados especialistas
Criterios de inciesion y e usion:

(Mo dehen MCLiarss Biancs SNig GRunas Puveimbies T DAESOS SoEaons. SbonigemEs, Margacthis,
SSialiafies O STphIEsE 00N felhchonds SoaddMcss O SOONTICGE 0on & iTeeshoadns, &0, Salvo Qo s
RS OOyt Tl &0 L N COMTERD i ManQile pars ORcha podaaoid o Siaaio a5 D rqlisena).

Procodimisntos del sstedio: S Usied decide paricipar en este estudio == le realizard los siguentbes
ProCESOS: | DDjeTwDs )

&Analizar el impacto del arbiraje en las conirataciones pdblicas Lima, 2023,
Analizar el impacto ded coneniio arbibrad en ks contratacones pablicas Lima, 3023,
Analizar el impacts ded conenio arbibrad en ke contatacones pablicas Lima, 3023,

La safrevistoyencuesio puede demorar wnos 30 minwtos y {seqdn correspands ofodir o detoiiel.
Los resulitados se le entregardn a usted en forma individual y se alimaos=nardn respetando
confidencialidad y =u anonimao.

Riszgos:

Su pasrticipacicn en el estudia no presenta datas confidemciakes andnimas.

Benefickos:

| | Pagina 1 do 3 |
Prohibca b oo Se ol dooomenio, ssle docurmaenic: s B UrE oot nes ool rolecka
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i ¢ FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADOFCI) EN UN
"' ESTUDIO DE INVEETIGACION DEL CIEI-VRI

Firm——— Tomoo., VEMSION B _

P taaed P bama UKW EES-FOe0eE REVECH T4 FECIES EM———

Tituio de proyocio de investigacidn : EL IMPACTO DEL ARBITRAIE EM LAS CONTRATACIOMES
FUBLICAS CECONAR LIMA, 2023

investigadores : Gabriel Jhonatan Yalie Osorio
Instiucionies) : Uniwersidad Privada Norbert Wiener

Estamos invitando a usted a particpar en un estudio de invesligacion tiulado: “EL IMPACTO DEL
ARBITRAJIE EN LAS CONTRATACIONES PUBLICAS CECOMAR LIMA, 2023 de fecha
1072034 § wersidn. 0. Esle es un eshedo desarmdlado por investigadores de la Universidad
Privada Morbert ‘Wiener {LIPRW].

L INFORMACHIN

Propasito dol estadio: El proptsito de eshbe eshudio es analear el impacis que benss &l arbiraje en
las contrafiaoones publicas

La spsoucion de eshe ssiudio ayudarda a comprender mejr oomo &l arbirae mpack =n las
conirataciones publicas, I investigacion darml paso a ko confmibucion social en relaoon e promooon
¥ apdicacion del arbiraje como akematnm 3 @ via judioal oenaria, aSImsmo, permiibr dismanr
cangja prooesal ensienbs &n nuesiro pais con procesos cékenes en ken de la admnstraocn pablica.
fdemas, propomcionard mformacidn waliosa para bos especialisias del derecho, legisladones,
funcionarios y drbitros encargados de la administracin de justida, io que podria contrbuir al camibio
em &l sistema Legal.

Duracidn ded estudio (meses): § meses
N* esperado de participantes: 3 Abogados especialistas
Criterios de inciusion y exdusion:

(M Jalean feClarses woluancs &ning prupos Sruiemabies” Dresos, SoREAODS. ShofQEnEs, SgATO0S,
esidianies 0 ATPAIGDS [0 FEECONES SCatEmicas O GoNRSTICAs con o inPeshpados, eic. Salvo Qo i
inFesiyacids e &0 wn banalon comomls i fanghke nors okche poblaokde ol diseilo asd ko neguissm ).

Procodimientos del estedio: i Usied decide participar en esbe esiudo se le reakzard los siguenies
procesos: |ochjedrsos |

#nalizar el impacto ded arbitraje en las contrataciones. pdblicas Lima, 2023,
#Analizar el impacto ded corwenila arbibral en ks contrataciones pdblicas Lima, 32023,
Analizar el impacto ded corwenia arbibral en ks contratacdones pdblicas Lima, 3023,

La sntrevistoyfercuesit puede demorar wnos 30 minuhas y {seqdn comesponds sfooir o detoiie ).
Los resuffadas se e entregardn a usied en forma indvidual y s& amaosnaran respetanco la
confidencialidad y =u anonimaio.

Riesgos:

Su participaddn en el estudio no presenta datos confidenciakes andnimaos.

Beneficks:

[ | Pagina 1 do 3 |
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Uv FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO[FCI) EN UN
Linwamgeiiing

[Ea T WEMSKHRE O
Fiortart Wisnar UPHY-EES-FOR-OEE R D6 [

FEGHA: 304324

Usted s beneficord del pressnie proyecto de manera personal como prodesional, desde la
oprhanidad de expresarse y ser reconocido hasta establecer conexiones y contribuir al conooimienio
colectim.

Costos & imcentivos: Usted no pagard ningldn costo monetario por su parScipacidn en la presents
investigacion. Asl mismo, no redbird ningln noemifo econdmico Nl medcamentos a cambio de su
participacitn.

Confidencialidad: Nosolros guardaremos la informacidn recolectada con oadigos para resguandar
su idenbidad. 5i los resullados de esie eshedio son publicados, no s mosirard ninguna indonraotn
que permita su idengficacdn. Los archivos no serdn mostrados a ninguna persona ajena al equipo
de eshsdio.

Dwrechos dol pacientec La participacidn en e presemte estudio es woluntaria. Si usted o decde
pusde negarse a participar en el estudio o relirarss de ésle en cualQUer MoMmETo, S0 gue esio
CCasiong ninguna penalizacon o péndida de los benefidos y deredhos que tiene coma individuea,
coma asl tampooo modificaciones o resticooness al derecho a la alencidn meédica.

Progumtas/iContactoc Pusde comunicarss con o imessSigador Prinopal dever Vidal Oiartegui
Chanoos, numemn de oelular SSE395008, al cormeo elecindnico papumi_apoisd@hotmeail com

Azl mismo pueds comunicarse con =l Comité de Etica que vabdd e presente estudio,
Comacio del Comile de Etica: Ora. Yenmy M. Belbdo Fusnies, Presdenta del Comebé de Etica de la
Universidad Morbert Wiener, para la investigaodn de la Universidad Morbert 'WWiener, Email:

oomile 2RI ENET B D
Il. DECLARACION DEL COMSENTIMIENTO

He I=ido la hoja de informacidn del Formulario de Conseniimiento Informado (FCH), v decleo haber
recibido una explicaciin sabisfaciona sobre los objetvos, procedimientos y finalidades del estudio.
5e han respondido iodas mis dudas y preguntas. Comprendo gue mil dedsidn de participar es
walurTlana y conozog mil derecho a retiar mi consentimiens en cusalguis moments, sin que esio e
perjudique de ninguna manera. Recibire vna copia frrmada de este consemtimiento.

= 2 '
.-\."::-"‘.l"'r.ﬁ'n'!li".-'d:f.l"":'*r" e

o

ABRDG. ISRAEL MIGUEL MENDOZA DE LA CRUZ  GABRIEL JHOMATAN YALLE O50RID

CobC, BH00 DI 3068 TRT
Fecha: 030 RZ024 Fecha: 1&0T2024
[ | Pagina 2 de 3 |
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FORMIULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO(FCI) EN UIN
ESTUDMO DE INVESTIGACION DEL CIEI-VRI

COmHE:
UPrHW-EES-FOR-OEE

WVERSKH: 01

RS I [

FEGHA: TIN4E

Hombre iestigo o representante egal:

Dl

Fecha: jcd'mmaaaa)

Nofa: La frma dei fesfigo o mepreseniente isgai es obipaioda solo cuasdt &f paricpanie Pens aguns
drscapecioad qus i Smodds fiomar o bepiar su hoella. o B0 & clso 0F 0 Saber i i EScrhi
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FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO(FCI) EN UN ESTUD!IO DE
INVESTIGACION DEL CIEI-VRI

Univeralsind ' CODIGO ’ “VERSION: 01

Norbert Wisner v e
| =

UPNW-EES-FOR-068 AEVIGION-O

! !

Titulo de proyecto de investigacion : EL IMPACTO DEL ARBITRAJE EN LAS
CONTRATACIONES PUBLICAS CECONAR LIMA, 2023

Investigadores : Gabriel Jhonatan Yalle Osorio

Institucién(es) : Universidad Privada Norbert Wiener

Estamos invitando a usted a participar en un estudio de investigacion titulado: "EL IMPACTO DEL
ARBITRAJE EN LAS CONTRATACIONES PUBLICAS CECONAR LIMA, 2023" de fecha
10/07/2024 y version.01. Este es un estudio desarrollado por investigadores de la Universidad
Privada Norbert Wiener (UPNW).

I.  INFORMACION

Propésito del estudio: El propdsito de este estudio es analizar el impacto que tiene el arbitraje en
las contrataciones publicas

La ejecucidon de este estudio ayudaréd a comprender mejor como el arbitraje impacta en las
contrataciones publicas, la investigacion dara paso a la contribucion social en relacion a la
promocion y aplicacion del arbitraje como alternativa a la via judicial ordinaria, asimismo, permitird
disminuir la carga procesal existente en nuestro pals con procesos céleres en bien de la
administracion publica. Ademas, proporcionara informacién valiosa para los especialistas del
derecho, legisladores, funcionarios y arbitros encargados de la administracién de justicig, lo que
podria contribuir al cambio en el sistema Legal.

Duracién del estudio (meses): 6 meses
N* esperado de participantes: 3 Abogados especialistas
Criterios de Inclusion y exclusién:

(No deben reclutarse voluntarios entre grupos "vulnerables™ presos, soldados, aborigenes, marginados,
estudiantes o empleados con relaciones académicas o econdmicas con el investigador, etc. Salvo gue la
investigacion redunde en un beneficio concreto y tangible para dicha poblacicn y el disefio asi lo requiera).

Procedimientos del estudio: Si Usted decide participar en este estudio se le realizara los siguientes
procesos: (objetivas)

Analizar el impacto del arbitraje en las contrataciones publicas Lima, 2023.
Analizar el impacto del convenio arbitral en las contrataciones publicas Lima, 2023.
Analizar el impacto del convenio arbitral en las contrataciones publicas Lima, 2023.

La entrevista/encuesta puede demorar unos 30 minutos y (segun corresponda anadir a
detaille).

Los resultados se le entregaran a usted en forma individual y se almacenaran respetando la
confidencialidad y su anonimato.

Riesgos:

..... ____Paginalde3 _ ]
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| FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO(FCI) EN UN ESTUDIO DE
INVESTIGACION DEL CIEI-VRI

Universidad coDIGo VERSION: 01 ‘
Now bert Wiener FECHA: 23/04/2024

UPNW-EES-FOR-068 REVISION, 0

Su participacion en el estudio no presenta datos confidenciales anénimos.

Beneficios:

Usted se beneficiara del presente proyecto de manera perscnal como profesional, desde la
oportunidad de expresarse y ser reconocido hasta establecer conexiones y contribuir al
conocimiento colectivo.

Costos e incentivos: Usted no pagara ningun costo monetario por su participacién en la presente

Investigacion. Asi mismo, no recibird ningun incentivo economico ni medicamentos a cambio de su
participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién recolectada con codigos para resguardar
su Identidad. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara ninguna informacién
que permita su identificacién. Los archivos no serdn mostrados a ninguna persona ajena al equipo
de estudio.

Derechos del paciente: La participacion en el presente estudio es voluntaria. Si usted lo decide
puede negarse a participar en el estudio o retirarse de éste en cualquier momento, sin que esto
ocasione ninguna penalizacion o pérdida de los beneficios y derechos que tiene como individuo,
como asi tampoco modificaciones o restricciones al derecho a la atencién médica.

Preguntas/Contacto: Puede comunicarse con el Investigador Principal Javier Vidal Olértegui
Chancos, numero de celular 956395008, al correo electrénico papurri_apolo@hotmail.com

Asi mismo puede comunicarse con el Comité de Etica que validé el presente estudio,

Contacto del Comité de Etica: Dra. Yenny M. Bellido Fuentes, Presidenta del Comité de Etica de la
Universidad Norbert Wiener, para la investigacion de la Universidad Norbert Wiener, Email:
comité.elica@uwiener edu.pe

Il.  DECLARACION DEL CONSENTIMIENTO

He leido la hoja de informacidn del Formulario de Consentimiento Informado (FCI), y declaro haber
recibido una explicacion satisfactoria sobre los objetivos, procedimientos y finalidades del estudio.
Se han respondido todas mis dudas y preguntas. Comprendo que mi decisién de participar es
voluntaria y conozco mi derecho a retirar mi consentimiento en cualquier momento, sin gue este
me perjudique de ninguna manera. Recibiré una copia firmada de este consentimiento.

NG Cof i

ABOG. KEVIN MATEO QUISPE OCHOA GABRIEL JHONATAN YALLE OSORIO
C.AL 69152 DNI: 73068787
Fecha: 73/07/2024 Fecha: 15/07/2024

Nombre tesligo o representante legal:
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FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO(FCI) EN UN ESTUDIO DE
P‘v INVESTIGACION DEL CIEI-VRI
Unheraided CODIGU: VERSION: 01
| NorbarcWionar FECHA: 23/04/2024 [
d UPNW-EES-FOR-06E REVISION. 01 -
DNI:

Fecha: (dd/mm/aaaa)

Nota: La firma del testigo o representante legal es obljgatoria solo cuando el participante tiene alguna
discapacidad que le impida firmar o impnimir su huella, o en el caso de no saber leer y escribir.

|
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