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Presentacion

Sefiores miembros del jurado:

El presente estudio titulado “Estrategias de gestion para mejorar las operaciones vinculadas
en una empresa inmobiliaria, 2018”, tuvo como finalidad realizar un analisis cuantitativo
como cualitativo de las operaciones vinculadas en la tributacion, finanzas y contabilidad de
una empresa inmobiliaria, ejecutando el cumplimiento establecido por el reglamento de
Grados y Titulos de la Universidad Norbert Wiener

La investigacion plasmada se desarrollé en los ambientes correspondientes a la empresa
inmobiliaria y a su vez se demostr6 un analisis cuantitativo y cualitativo para obtener

informacion y resultados originados en la investigacion.

La investigacién consta de IX capitulos interrelacionados secuencialmente de la siguiente
estructura: El capitulo | corresponde al problema de investigacion que incluye la
identificacion del problema, formulaciéon del problema, justificaciones y los objetivos
especificos; el capitulo I, corresponde al marco tedrico de la investigacion donde se
encuentra el sustento tedrico y los antecedentes; el capitulo I, corresponde a la
metodologia utilizada, tanto en su categorizacion, operacionalizacion y método; el capitulo
IV informa sobre el contexto de estudio o informacion de la empresa en analisis; el capitulo
V se refiere al trabajo de campo establecido en los andlisis cuantitativos y cualitativos; los
capitulos VI, VII y VIII corresponden a la propuesta, discusion y conclusiones o
sugerencias respectivamente mostrando el fundamento de la investigacion; finalmente el
capitulo IX muestra las referencias y posteriormente se presenta los anexos que dan

amplitud y demostracion del trabajo establecido.
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Resumen
La investigacion titulada “Estrategias de gestion para mejorar las operaciones vinculadas en
una empresa inmobiliaria, 2018” tuvo como objetivo mejorar las operaciones vinculadas en
base a una propuesta que conceptualice, mejore y valide la aplicacion de la gestion a través
de su presentacion de estados financieros de manera conjunta. Por tal motivo la
habitualidad de las empresas no es realizar la actividad econémica Unica, por lo que se
establecen grupos que complementen los objetivos que se fijan para dar satisfaccion a los

clientes.

El estudio en investigacion es de enfoque cuantitativo y cualitativo, en donde ampliamente
se conceptualiza las categorias establecidas, el método utilizado fue el de estudio de caso en
donde se utilizo la técnica de analisis documental y entrevista para la obtencién de datos
realizando una triangulacion a través del sistema Atlas ti8 establecida por la estructura del

estudio.

Los resultados demostrados en la investigacidn sefialan que las operaciones vinculadas en
la empresa inmobiliaria cuentan con gran amplitud de operaciones y servicios debido a su
amplia cartera de negocios y un portafolio alto de clientes en donde se busca mantener
como una de las empresas pertenecientes al pilar inmobiliario que existe en el Per( y a su
vez continuar con sus distintos negocios optando por seguir urbanizando las localidades

tanto en negocios de venta como de renta.

Palabras clave: Operaciones vinculadas, Analisis documental, gestién, portafolio, renta
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O resumo
A pesquisa intitulada "Estratégias de gestdo para melhorar as operacfes relacionadas em
uma empresa imobiliaria, 2018" teve o objetivo de aprimorar as operacdes relacionadas
com base em uma proposta que conceitua, aprimora e valida a aplicacdo da gestdo por meio
da apresentacdo de demonstracdes financeiras em conjunto. Por esta razdo, a natureza usual

das empresas nao € realizar a Unica atividade econdmica, para a qual sdo estabelecidos

grupos que complementam os objetivos que sao definidos para satisfazer os clientes.

A pesquisa é quantitativa e qualitativa, onde as categorias estabelecidas sdo amplamente
conceituadas, 0 método utilizado foi o estudo de caso onde foi utilizada a técnica de analise
documental e a entrevista para obtencdo de dados por meio de uma triangulacdo por meio

de do sistema Atlas ti8 estabelecido pela estrutura do estudo.

Os resultados demonstrados na investigacdo indicam que as opera¢Ges vinculadas a
empresa imobiliaria possuem um grande leque de operaces e servicos devido ao seu amplo
portfolio de negdcios e um elevado portfolio de clientes onde se busca manter-se como uma
das empresas pertencentes ao pilar imobiliario que existe no Peru e, por sua vez, continua
com seus diferentes negocios, optando por continuar a urbanizar as localidades nos

negaocios de vendas e locagéo.

Palavras-chave: Operagdes relacionadas, Analise documental, gestdo, portfolio, r
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PROBLEMA DE INVESTIGACION
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1.1 Problema de investigacion

1.1.1 Identificacion del problema ideal

La mayoria de las operaciones econdémicas que realizan las empresas son de economia
abierta, porque supera las fronteras de los paises y se hace llamar Comercio Internacional,
que promueve el desarrollo de las economias y el bien comun de los Grupos Econdmicos
que existen en cada pais. De esta manera, las empresas requieren que la tasa impositiva en
los paises se vea reducida, para que exista una igualdad en la competencia de los mercados

internacionales.

Asimismo, existen empresas que realizan operaciones de vinculacién econémica
con empresas ubicadas en otros paises, y se busca que coincidan en el principio de libre
competencia o llamado “arm's length”, porque las normas legales en cada pais son distintas.
De esta forma, se entiende que los costos o servicios de operaciones vinculadas que
realizan las empresas sean de circunstancias similares con las entidades que no poseen un

vinculo econémico.

Esta clase de transacciones internacionales ha sido reglamentada por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, que promueve politicas que
optimicen la economia social en torno al sector pais y sector mundial, entre sus miembros
aparecen paises desarrollados como Canada, Estados Unidos, Japon, entre otros paises que

conforman un total de 36 paises miembros.

En el Per(, el argumento de los precios de transferencia establecido por la OCDE,
se conoce a partir del 2001, con empresas que ya realizan este tipo de operaciones, pero con

las normativas que existian en ese afio, no se obligaba a las empresas a realizar la
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aplicacion de la norma. A partir del afio 2006, se establece la obligatoriedad de la de la

normativa de los precios de trasferencia y se estipula en la “ley del Impuesto a la Renta”

(Garcia, 2010).

Estas operaciones que se realizan entre empresas de vinculacion econémica alteran
la descripcion que los usuarios tienen al detallar la revelacion de los estados financieros,
porque se obliga a estas empresas a presentar en sus informes de manera conjunta y reflejan

los resultados individualmente en un periodo tributario como la ley lo estipula.

De esta manera, las actividades comerciales y econdmicas forjan la medicion en la
participacion de cada entidad en la economia del Peru realizada por el INEI, sea de mayor
labor para el reflejo del Producto Bruto Interno. La aplicacion de la medicién que realiza
cada compafiia que se encuentra vinculada no ejecuta solo una actividad econémica, porque
a su vez, se acoplan con la finalidad de perfeccionar sus servicios y lograr mejores
resultados en mediano y corto plazo, que puedan optimizar su posicionamiento en el

mercado peruano.

Por tal motivo, es importante que las empresas se encuentren actualizadas segun las
normativas vigentes, teniendo en cuenta que las operaciones vinculadas siguen por un
camino de estructura debido a la falta de normas legales, se dejara de recaudar impuestos
afectando a la economia actual. De esta manera los beneficiarios seran las empresas que

realicen estos tipos de transacciones economicas.

Se conoce que la mayoria de empresas transnacionales o empresas que realizan
operaciones de vinculacion econémica operan en Lima, debido a la actividad que realiza la

inmobiliaria de habilitacion de terrenos para el desarrollo urbano. Con el transcurrir de los
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afios, el desarrollo del sector Construccién e Inmobiliario, han tomado un buen
posicionamiento en el mercado y que a su vez han mejorado el servicio que se le otorga al
cliente.

La inmobiliaria cuenta con problemas de reflejar operaciones vinculadas
econdmicamente en sus estados financieros de manera masiva, por tal motivo se tiene que
sustentar los servicios para que sean deducibles para la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria y Aduanas, y a su vez esta tiene la obligacion de adaptarse a las
formas que las empresas de vinculacion econdémica operan, porque en Lima se encuentran

la mayoria de empresas de mayor envergadura.

La empresa Inmobiliaria realiza sus operaciones administrativas en Lima, posee
compromisos puntuales comorealizar la declaracién anual, y para sustentar las operaciones
vinculadas necesitan presentar un informe de un perito contable de Precios de
Transferencia, debido a que el trabajo de indagacion tiene como finalidad manifestar la
veracidad en sus operaciones, de la misma manera validar sus resultados econémicos y la

incidencia que se tiene en la gestion aplicada.

Asimismo, se informa que, por el ejercicio fiscal del 2017, debera ser incorporado el
régimen de precios de transferencia que se encuentra citado en el Decreto Legislativo
numeral 1312, en la cual se incorporan nuevas metodologias para establecer un valor de
mercado, valor de cotizacion y la aplicacién de precios de transferencia en la situacion de
servicios especificos. Por tal motivo se espera que no afecten los resultados que maneja la

inmobiliaria a nivel econémico.



18

1.1.2 Formulacién del problema

¢Cémo mejorar las operaciones vinculadas en una empresa Inmobiliaria, Lima - 2018?

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general
Diagnosticar una propuesta para mejorar las operaciones vinculadas en la gestion de una

empresa Inmobiliaria, Lima — 2018

1.2.2 Objetivos especificos
Conceptualizar las categorias de operaciones vinculadas, Gestién y demas categorias
aprioristas de la investigacion

Mejorar las operaciones vinculadas en la gestion contable de una empresa
Inmobiliaria, Lima - 2018

Validar los materiales de investigacion y la propuesta de gestion contable a través de
estudios técnicos y apoyo de expertos.

Evidenciar el desarrollo de la propuesta en base a materiales de investigacion a
través de una investigacion de analisis cuantitativo y cualitativo.
1.3 Justificacion
1.3.1 Justificacion metodoldgica
La investigacion tiene como caracteristica por ser del tipo holistico — mixto, por lo que se
aprueba la realizacion de una determinacion real y a su vez plantear una propuesta viable
que permita ejecutar las acciones que busquen la solucion al problema referente a las

operaciones vinculadas.
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1.3.2 Justificacién practica

La investigacion busca lograr que la informacion de las operaciones vinculadas del Grupo
inmobiliario permita mostrar el crecimiento econémico y su buena aplicacion de la norma
de precios de transferencia, por este motivo los estados financieros reflejan la realidad
econdmica en la memoria anual de cada compafiia a nivel nacional para mejorar la gestion

que existe actualmente entre empresas vinculadas.



CAPITULO II
MARCO TEORICO
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2.1 Sustento teorico
Teoria Contable
Con la aplicacién que existe actualmente de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, se estd obligando el uso y manejo de las Notas a los Estados Financieros que
permiten aumentar el panorama del significado de cada parte del estado financiero; y a su
vez prever hechos futuros que conduzcan a los resultados que una entidad desea. La
contabilidad internacional abarca la teoria contable, que es utilizada como una manera de
interpretar el lenguaje que todo Contador Publico conoce, comprende y contextualiza
(Rueda citado en Ariza y Villasmil, 2014).

La aplicacion de la teoria contable, busca el entendimiento que da a conocer los
estados financieros a los usuarios que manejan la operatividad de una empresa, por tal
motivo se necesita el lenguaje adecuado de los individuos que conozcan del tema contable a

nivel de normas internacionales y finanzas corporativas.

El planteamiento mencionado infiere en la teoria mencionada a la contabilidad
porque es una actividad de pensamiento racional que busca la definicion de hechos
econdmicos mediante explicaciones de principios, reglas, criterios y conformando la
referencia para comprender la naturaleza y los fundamentos contables establecidos desde
sus inicios en academias del pensamiento. Por este motivo se posibilita realizar
evaluaciones de experiencias contables desde una perspectiva reflexiva, critica, y donde se
busca obtener con claridad los pensamientos indicados en la teoria. Asi de esta manera
garantizar el crecimiento de la practica contable y creacion de nuevos acontecimientos.

(Rueda citado en Ariza y Villasmil, 2014).
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La investigacion aplica la teoria contable porque las actualizaciones de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ayudan a que las operaciones vinculadas
demuestren el detalle especifico de las estipulaciones de compra y venta que se realizan

ente vinculadas y a su vez no afectan el precio de mercado.

Teoria y praxis de los modelos contables para la representacion de la informacion
financiera
Los modelos tradicionales en investigacion, no determinan los fundamentos bésicos para
comprender y desarrollar una actitud critica de la contabilidad, porque se busca que estos
principios teodricos fundamenten la racionalidad contable. Por consiguiente, existe
organizamos indistintos los cuales indicen en la construccion de orientar la preparacion de
los estados financieros; estos principios ayudan a considerar modelos de representacion
para dar cuenta de la situacion que se encuentra una entidad, de manera econémica o
financiera (Curvelo, 2010).

La aplicacion de la teoria de modelos contables favorece a dar cuenta de las
caracteristicas generales de los modelos contables que existen, los cuales se utilizan
metodologias de recoleccion de datos, organizacion, y generalidad del levantamiento de

informacion financiera para un fin determinado.

Teoria de la organizacion

La estructura de las organizaciones esta en constante cambio, lo que demuestra su
adaptacion a los cambios que existen en los ambientes de trabajo. Sin embargo, la pérdida
de la organizacion resultaria complicada para el sistema. De esta manera se determina que

la organizacion establece el sistema, mientras que su estructura determina como son
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vinculadas entre si. Esto quiere decir que las organizaciones se encuentran sometidas al

determinismo estructural (Maturana y Varela Citado en Rivas, 2009).

Por tal motivo estructura de una organizacion estd planteada por la gestion que las
empresas determinan en sus politicas, de esta manera influye en los ambientes de trabajo de
cada individuo y a su vez la teoria ayuda a mostrar los cambios organizacionales que cada

entidad debe superar con el transcurso del tiempo.

Teoria del Crecimiento de la Empresa

Cuando se busca producir bienes o servicios de mayor amplitud y satisfaccion para el
cliente, es necesario realizar actividades con entidades relacionadas que permitan mejorar el
proceso de produccion y evitar un costo mayor. La teoria del crecimiento de la empresa
menciona los costes que realizan las transacciones que incluyen la planificacion, adaptacion
y la supervision para la realizacion de tareas bajo estructuras de alternativas de solucion de

problema (Williamson Citado en Rodriguez y Martinez, 2011).

La disciplina de la administracion de muchas empresas ha sufrido cambios de
acuerdo a las teorias y a los enfoques que se han estado configurando en el estado actual.
En muchos casos es dificil situar el vinculo de aportaciones dentro de un mismo grupo, ya
que se entiende que los elementos que los caracterizan pertenecen a dos o mas de los
involucrados; asimismo la evolucion de cada uno de los autores puede hacer que se realicen

muchas aportaciones de distintos enfoques.
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El estudio que abarca la empresa y su direccion ha sido fundamentado en la teoria
de la organizacion, pero no se debe olvidar las contribuciones pequefias de otras areas del
conocimiento. La mayoria de las partes de aportaciones son procedentes de la sociologia y
de la psicologia, que a su vez pueden quedar englobadas dentro de la teoria de la
organizacion, pero esto no concuerda con las que han obtenido un origen econémico. Se
conoce también que, de un enfoque estratégico, se desarrolla un paradigma dominante para
la agudeza del desarrollo que existe en la actividad empresarial, que es conocida como

contribuciones en el entorno actual (Williamson Citado en Rodriguez y Martinez, 2011).

La teoria en mencion esta en busca de que las operaciones vinculadas que existen en
las empresas del Sector Inmobiliario, utilicen distintos costes para la realizacion de sus

transacciones, que permiten disminuir los gastos y mejorar el intercambio de recursos.

Teoria de la Presion Tributaria en base a la igualdad intergeneracional

Debemaos coincidir que el principio de igualdad no se trata de aquellas situaciones que son
artificiosas o injustificadas que no tienen criterio ni objetivos, esto quiere decir que
debemos ser suficientemente razonables que, este principio busca que el legislador supere
un juicio de proporcionalidad para ambas partes, evitando resultados desmedidos. Por tal
motivo el estado debe cumplir con la planeacion financiera y tributaria para evitar estos

inconvenientes que, a su vez es una obligacion trascendental del Estado (Rezzoagli, 2015).

La teoria en mencion, aplica directamente a la investigacion motivo que busca la

igualdad en materia tributaria y a su vez las operaciones vinculadas deben regirse bajo uno
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de estos principios, el famoso “arm length”, que evita que los costos que se realicen entre

vinculadas sea de valor de mercado.

2.2 Antecedentes

2.2.1 Antecedentes nacionales

Chiclote y Salinas (2015), investigacion titulada El efecto de la adecuada aplicacion de los
precios de trasferencia en el célculo del impuesto a la renta empresarial de la empresa
Agroindustrial Laredo S.A.A de la ciudad de Trujillo al afio 2015, tiene como objetivo
reconocer, examinar y ejecutar apropiadamente los precios de transferencia al realizar el
calculo del impuesto empresarial. La metodologia fue descriptiva, la poblacion esta
conformada por el Grupo empresarial Manuelita, de disefio no experimental, la técnica de
muestreo son las entrevistas y encuestas. La empresa Manuelita controla internamente cada
actividad realizada por los operadores de la empresa, y las actividades aplicadas a los
precios de transferencia estan sustentadas mediante informes autorizados por la matriz, es
decir, el Grupo Manuelita. La firma autorizada BDO es la encargada de los estudios
técnicos de precios de transferencias; y su rigidez se basa en el desempefio de obligaciones
que emite las entidades recaudadoras de impuestos, tales como la a declaracion jurada
mensual, anual y el respectivo estudio de un perito. Asimismo, se tiene como conclusion
que la empresa cuenta con el estudio de precios de transferencia para poder sustentar sus
actividades afectas, tales como los métodos de valoracion utilizado, el valor de la moneda y

el tipo de actividad realizada.

Avantto (2013), es la investigacion titulada Precios de transferencia entre empresas

vinculadas y su incidencia en la gestion tributaria de empresas del Grupo Telefénica del
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Peru, posee como objetivo general demostrar que las operaciones de precios de trasferencia
tengan incidencia en la tributacion, y a su vez mostrar incidencia que aplica la gestion
tributaria en las operaciones de la entidad. Asimismo, el disefio fue no experimental, los
métodos utilizados fueron de investigacion aplicada, la poblacion est4 conformada por 12
entidades con vinculacion econémica vinculadas y la muestra por entidades subsidiarias de
la matriz principal. Se utiliz entrevistas y encuestas para la recopilacion de datos. Por
consiguiente, afirmé que los funcionarios que manejan estas operaciones entienden
cabalmente la dindmica de los precios de transferencia y a su vez tienen el conocimiento de
la gestion operativa de las entidades. Ademas, la incidencia incide en la correcta ejecucion
de la operacion, y se refleja en sus estados financieros tal cual como lo dicta la norma
porque especifica la informacidn necesaria para la toma de disposiciones. Por Gltimo, entre
las conclusiones menciona que los precios de transferencia no tienen incidencia en la
operacionalizacion de la empresa debido a que las entidades que se encuentran vinculadas
no encuentran los efectos operacionales que afectan al estado de resultado. La incorrecta
técnica de evaluacion de los precios de transferencia en las entidades incide directo al

planeamiento tributario.

La investigacion de Catacora (2015), titulada Aplicacion de los precios de
transferencia entre empresas vinculadas y su incidencia en la determinacion del impuesto
a la renta caso Transportes Kala SAC, tiene como objetivo analizar la incidencia que
tienen sobre el impuesto a la renta en base de aplicacion de la normativa de los precios de
transferencia. Asimismo, la metodologia fue de aplicacion analitica, de disefio
experimental, la poblacion esta conformada por el Grupo Kala, la técnica de muestreo son

las entrevistas y encuestas. En los resultados del Grupo Kala se identifica que el area
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contable tiene entendimiento y sobre todo conoce el tema de precios de transferencia, sin
embargo, no aplica lo mencionado debido a que se identifica inconsistencias en las
gestiones tributarias, es decir, en el impuesto a la renta a favor del agente recaudador. Por
tal motivo se manifiesta que existe una limitacion de comprension con el uso de las nuevas
normativas de operaciones vinculadas. Finalmente, como conclusion se determina que se
conoce los efectos de las técnicas de valoracion, mas no se aplica la normativa estipulada
en el articulo 32-A, por lo que no se cumple con el principio de (arm’s Length). Por tal
motivo se deberd realizar un ajuste en la gestion tributaria para la correcta aplicacion del

impuesto a la renta.

Orozco (2014), investigacion titulada Estudio Técnico de Precios de Transferencia
y su contribucién como instrumento de planificacion tributaria en Botica Torres Limefia
SAC., tiene como objetivo, ejecutar un planteamiento de una herramienta que apoye a las
entidades en las operaciones vinculadas y logre realizar la determinacion un método de
idoneo. El trabajo de investigacion tiene un enfoque descriptivo, la poblacion esta
constituida por un conjunto de entidades del sector farmacéutico de disefio no experimental
y la muestra fue la empresa del sector farmacéutico Botica Torres Limefia. Asimismo, para
la toma de informacién se realizd un cuestionario, por consiguiente, indicO que
colaboradores de la compafiia reconocen que solo tienen conocimiento minimo de los
lineamientos internacionales que se aplican a los precios de transferencia. En la empresa
Botica Torres Limefia SAC no consideran a la planificacién como instrumento estratégico
para tomar decisiones de negocios. Finalmente, como conclusion, la empresa Econofarma
es la entidad vinculada econémicamente, cuyas operaciones estan expuestas para aplicar el

régimen de precios de trasferencia.
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La investigacion de Ulloa (2012), que esta titulada La planificacion fiscal
internacional y su relacion con los precios de transferencia en el Perd, tiene como
objetivo, determinar la aplicacion del control y sus mecanismos de fiscalizacion en las
entidades donde los precios de transferencia, han estado aumentado la recaudaciéon del
fisco. El enfoque es de investigacion aplicada de disefio no experimental. También, la
poblacion fue de 48 empresas de diversos sectores econdmicos y la muestra esta constituida
por 12 empresas que representan el 25% de la poblacion. De esta manera para la toma de
datos se utiliz6 el analisis documental, por consiguiente, afirmd en uno de sus resultados
que los precios pactados entre empresas vinculadas son parecidos a los importes que se
encuentran en cotizacion en el mercado activo. Ademas, la ley del impuesto a la renta no
muestra elementos adicionales para la aplicacion del precio comparable no controlado, por
eso los resultados mencionan que debe haber una guia de precios de transferencia que
ofrezca elementos adicionales. Finalmente, como conclusiones se determina que las
empresas de portafolio amplio que operan en el Perd, tendran que modificar el proceso de
organizacion de inversiones e inclusive reconocer sus operaciones contables, para
establecer como distribuir sus beneficios en las transacciones de intragrupo, y que las
operaciones vinculadas son instrumentos de ofensiva contra la estafa y la evasion,

demostrando transparencia en las operaciones de adquisicidn y cesion de patrimonios.

2.2.2 Antecedentes internacionales

La tesis de Saldafia (2014), titulado Impacto de la aplicacion de precios de transferencia en
los Grupos Corporativos de la ciudad de Cuenca, la investigacion tiene como objetivo
general, visualizar si existe impacto de las aplicaciones de los precios de transferencia en el

Grupo econdmico, asi también elaborar estudios que logren la determinacion de los precios
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de transferencia y a su vez mostrar la situacion econémica de los Grupos Corporativos. La
metodologia fue de enfoque cuantitativo y cualitativo, cuyo disefio es exploratorio y de
método deductivo, la poblacion esta constituida por Grupos Corporativos que tengan
registros en las Superintendencias de Compafiias y un muestreo de empresas vinculadas.
Ademaés, para la toma de datos se ejecuto entrevistas y encuestas, también, se afirmoé que en
gran proporcién las empresas piensan que la informacion plasmada en la ley del Régimen
Tributario Interno es de fécil interpretacion y que considera que el Servicio de Rentas
Internas no otorga la recomendacion necesaria sobre el tema, por lo tanto, se debe
incorporar al Grupo econdmico personas especializadas. Finalmente, en conclusion, se
determina que los precios de transferencia es un tema de gran importancia, debido a que su
buena aplicacion ayuda a demostrar el funcionamiento correcto de la empresa y evita la
doble imposicién, del mismo modo la mayoria de empresas indican que la normativa no

deberia existir explicacion de su aplicacion debido a su fécil interpretacion.

Campoverde y Cafiizares (2014), investigacion titulada Analisis del uso y aplicacién
de precios de transferencia en las Compaiiias Limitadas y Sociedades Andnimas de Cuenca
al 22 de Julio del 2013, la investigacién tiene como objetivo general analizar el uso y la
aplicacion de precios de transferencia en las compafiias limitadas y Sociedades Andnimas
de Cuenca. El enfoque del trabajo ha sido cuantitativo cuyo disefio es exploratorio, la
poblacién esta constituida por 1913 compafiias limitadas y 768 sociedades andnimas que
dan un total de 2681 compafiias y la muestra es de las compafias que cuentan con
Certificacién en la Superintendencia de Compafias. Asimismo, para la toma de datos se
utilizé el cuestionario. De esta manera, se alega en uno de sus resultados que existen

empresas relacionadas en donde la administracién realiza compras de empresas del mismo
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grupo econémico, a pesar que existan empresas que ofertan el mismo servicio a menor
precio, sin embargo, también informa que los precios de transferencia no tienen gran
incidencia en la negociacion con los clientes que se encuentran dentro de pais. Finalmente
se concluyo que, en Ecuador, se establecen los métodos ya existentes en los precios de
transferencia y son llamados métodos tradicionales para la aplicacion de la ley de Régimen
Tributario Interno. Asimismo, se establece que las empresas se encuentran vinculadas de
distintas maneras y tienen conocimiento de las obligaciones que conllevan realizar

operaciones vinculadas, inclusive siendo un tema nuevo.

Campos (2015), investigacion titulada Los precios de transferencia y su aplicacion
en la Republica de Guatemala, tiene como objetivo general realizar un desarrollo de un
tema nuevo en gestion tributaria, que tenga afinidad con los valores de intercambio
econémico, que Guatemala ha incorporado a el codigo tributario del decreto Ley ndmero
10-2012, con la nomenclatura de Normas Especiales de valoracion. La metodologia fue de
enfoque descriptivo, cuyo disefio es no experimental, la poblacion estd constituida por
Profesionales de contabilidad y un muestreo de 10 profesionales capacitados. Por
consiguiente, se determina que los entrevistados coincidieron en las modificaciones
realizadas a la Ley del Impuesto a la Renta con respecto a los precios de transferencia, el
cual no estan vigentes en los resultados del periodo fiscal del 2015, y que la mayoria reitera
que la mejor forma de realizar las modificaciones, hubiese resultado mas practico
mencionarlos en los articulos del decreto Ley 26-92 que estaba vigente en ese afio para
evitar resultados errados. Finalmente, entre sus conclusiones finales indica que el método
delos precios de transferencia es un dispositivo de control con el objetivo de equilibrar los

precios que se determinan las empresas relacionadas en este tipo de transacciones. El
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objetivo es establecer a través de las leyes tributarias la proporcién correcta de los ingresos
derivados de las transacciones entre vinculadas; y asimismo la captacion del tributo

conveniente.

La investigacion de Polo y Sarasa (2013), titulado Las operaciones vinculadas y las
operaciones cooperativizadas bajo normas internacionales de informacion financiera,
tiene como objetivo afirmar que los estados financieros de una empresa o entidad muestran
la investigacion necesaria para poder afirmar que la perspectiva financiera como el
resultado fiscal, demuestren estar afectados por las partes vinculadas. Por consiguiente, el
orden de los resultados y el andlisis que existe de fondo bancario de la relacion demuestra
que el estudio contribuye a la evidencia sobre la no considerar los socios en cooperativas
sobre la NIC 24. Ademas, la memoria comunica los saldos y operaciones entre partes
vinculadas donde se muestra que existe condiciones similares a las de mercado, motivo por
el cual se estaria respetando el principio de libre competencia. Finalmente, como
conclusion se indica que las actuales normas estan reconociendo la existencia de precios
internos que deberan ser conciliados con el valor razonable, de esta manera al constituir los
precios internos se estara realizando una mejor estimacién del valor razonable de la

cooperativa.

El trabajo de investigacion de Cabrera, Fuentes y Cerezo (2017), titulado La gestion
financiera aplicada en las organizaciones, tiene como objetivo realizar funciones que
permitan hacer que una organizacion se maneje con eficiencia y eficacia. Entre sus
principales resultados se menciona que la administracion de las finanzas conlleva al buen
funcionamiento de las organizaciones. Por tal motivo se detalla que se requiere maximizar

la riqueza en funcion a la utilizacion de recursos de bienestar comun. Ademas, los gerentes
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financieros, informan que se trata de lograr la relacion beneficio — costo a través de
actividades diarias; por lo cual esto implica manejar una buena politica de créditos, manejo
de inventarios, etc. Las decisiones se relacionan con la buena gestion que se debe tomar en
corto, mediano y largo plazo de manera acertada. Finalmente, como conclusién se indica
que la gestion financiera es un instrumento que ayuda a la tomar decisiones y debe ser la
encargada de manera sistematica y metodologica clara para los diferentes tipos de
organizaciones. Asimismo, se debe plasmar fases de disefio para el progreso de un modelo
organizado que ayude a la empresa a estar correlacionadas que permita el analisis ante y

sobre la marcha.

2.3 Marco conceptual

2.3.1 Operaciones Vinculadas

El nuevo régimen fiscal de operaciones vinculadas supone el cambio radical a la
Prevencion del Fraude Publico, y ayuda a conocer la norma fiscal con los criterios
empleados en las normas de la OCDE sobre precios de transferencia. Los cambios
constantes que existen para este tipo de transacciones no solo afecta al concepto de
operaciones vinculadas sino también a la afiliacion de métodos de valoracion detallados por
la OCDE, y ademas, las obligaciones de documentos que sustentes las operaciones
vinculadas al valor de mercado de acuerdo al sector especifico. Las operaciones vinculadas
se inspiran en las normas contables, mas conocida como Normas Internacionales de
Informacion Financiera. Por este motivo se incluyen métodos que se basan en operaciones
que realizan las empresas las cuales tienen en cuenta el beneficio de una operacion

economica por las nuevas normativas (Roson, 2011).
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Las operaciones vinculadas muestran nuevas directrices que aplican para cualquier
sector econdmico y a su vez ayuda al trabajo de investigacién a conocer las directrices
plasmadas por la OCDE.

El concepto de operaciones vinculadas se detalla en el articulo 1 de la Ley del Impuesto
sobre sociedades donde se establecen cambios sustanciales. ElI cambio principal radica en
que se ha modificado la terminologia de “se podran valorar” por la expresion “se
valoraran”, esto permite cambiar el condicional por un imperativo. La afirmacion
condicional ha traido consigo muchos problemas de interpretacion en relacion a la
aplicacion de dicha norma. Dichos problemas se han superado con la incorporacion del
imperativo que no deja dudas en terminologia. De tal manera que todas las operaciones
vinculadas deben apreciar inexcusablemente al valor de mercado La utilizacion de los

métodos vigentes afecta las operaciones que se realizan cualquier empresa de manera

juridica y debido al volumen de sus operaciones (Rius, 2010).

La ley del Impuesto sobre sociedades da un respaldo a los conceptos de operaciones
vinculadas que permiten especificar la aplicacion de estas transacciones segun como lo

determina la norma.

Las operaciones vinculadas conocidas como precios de trasferencia, son los precios
que las empresas vinculadas conceden bienes intangibles y tangibles, que cooperan recursos
y prestan servicio. La doctrina de estas transacciones comparada, se precisa como un valor
pecuniario o importe de contraprestacion asignado a cualquier bien o servicio que se
realizan entre empresas o personas fisicas, que tienen un cierto grado de vinculacion.

También se conoce como un valor de desembolso que se realiza entre entidades que tienen
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una vinculacién de un grupo empresarial, por operaciones realizadas de bienes o servicios,
que son distintos a los que se hubiese acordado si las entidades con las cuales se esta
realizando una traccién fueran independientes (Barboza, 2006).

La aplicacion en el trabajo de investigacion estd determinada por precios de
transferencia e indica que las operaciones son realizadas entre empresas de un mismo grupo

econdmico o personas fisicas que tienen un cierto grado de vinculacion econémica.

El tema de interés, es que los precios de trasferencia tienen dificultad en establecer
los ingresos en operaciones que se realizan entre empresas vinculadas, asimismo se
especifica la rigurosidad que se muestra para aclarar la fijacion de un método de valoracion
que proporcione un resultado Arm's Length. Cabe indicar que existe consenso en la cual
determina esta evaluacion especifica que se solicita para que los activos intangibles sean
identificados partidamente, consiguiendo de esta manera la exactitud de su valor en el
instante que se realice la transferencia. Ademas, la valoracion que existe en los activos
intangibles debe ser un proceso personal, y también, cuando se habla de productos que
representan de una manera las actividades del mercado Se estd buscando reforzar en las
administraciones tributarias la aplicacion y la interpretacion de los conceptos, métodos de
valoracion y procedimientos que la OCDE establece en sus directrices de acuerdo a lo que

en cada pais establece en sus normas tributarias (Torre, 2010).

La aplicacion en la investigacion abarca tanto los bienes tangibles como los intangibles,
para lo cual las operaciones vinculadas no tienen restricciones en el tipo de servicio o bien.
De esta manera a nivel legal, el arm length ayuda a mantener una valoracion de mercado

para evitar evadir impuestos.
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Las operaciones vinculadas surgen a través de la necesidad de establecer un
mecanismo de control, que permita regular las operaciones vinculadas y que se
establecieron en el articulo 16 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Se establecio en el
momento que las transacciones que se realizaban entre entidades vinculadas se estimaran
por su valor habitual de mercado, de esta manera la Administracion Tributaria comprobé
que las operaciones realizadas entre dos 0 més personas o entidades vinculadas se han
valorado por su valor normal de mercado y se efectud las respectivas correcciones. Las
directrices que se establecen en los métodos de valoracion estan abarcadas en el principio
que estipula la OCDE en la que determina procedimientos para evitar la doble tributacion y
obligacion de documentaciéon para el sustento de servicios de los Grupos econdmicos

(Martinez, 2011).

La aplicacion de este concepto nos indica que la Administracion Tributaria encontro
que las empresas realizaban este tipo de transacciones para beneficio propio de la empresa,

y a su vez establecié mecanismos de control para mejorar la recaudacion fiscal.

Las operaciones vinculadas o precios de trasferencia en el mercado de Brasil, resulta
ser propia de la constitucion que existe en dicho pais, como una forma de evitar que los
contribuyentes en situaciones equivalentes sean tratados de distintas maneras en términos
de economia. La permision de acordar precios que no sean los precios de mercado realiza
una distorsion en la economia, y de la capacidad contributiva del contribuyente, de tal

manera que ambos contribuyentes en una misma situacion economica tienen tratos
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tributarios distintos, lo cual se encuentran prohibido por la Constitucién brasilefia,

estipulado en la aplicacion del principio de igualdad (Akie, 2010).

Las operaciones vinculadas también estan estipuladas en la Constitucion de cada
pais con la finalidad de mantener un equilibrio econémico, de tal manera mejorar los

tratamientos tributarios y la equidad en las entidades privadas.

Para el entendimiento de las operaciones vinculadas, se determina cuando una empresa abre
una delegacion en otra ciudad y comienza a realizar la basqueda de un local bien situado.
Aunque el propietario quisiera lucrar con la fijacion de un precio simbolico para ahorrar
costos a su compafiia, la legislacion de cada pais exige que el importe de ese alquiler se
establezca de acuerdo con el precio de mercado, porque se considera que estamos en una
situacion de vinculacion econémica. De esta manera se concluye que el arrendamiento de

inmuebles es el caso méas habitual de operaciones vinculadas (Losada, 2014).

Se menciona que los alquileres de arrendamiento son los casos mas habituales que
existen en operaciones vinculadas y a su vez existen otros casos que aplican este tipo de
operaciones, tales como las empresas afiliadas que se encuentran siendo parte de un grupo

econdmico y empresas subsidiarias que tienen el mismo caso.

Las operaciones vinculadas son precios que una empresa determina cuando realiza
transferencias de bienes tangibles o intangibles con empresas que guardan un cierto grado
de vinculacion econOmica. Las empresas que realizan transacciones con terceros, en

condiciones de precio de mercado, deben asignar precios competitivos a los bienes o
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servicios que ofrecen o que ceden en uso; sin embargo, las empresas relacionadas no tienen
esa necesidad. Inclusive, las empresas de un mismo grupo econdémico tienden a manipular
los resultados a través de los precios de transferencia, trasladando las utilidades de paises
que tienen una tasa impositiva menor. En el plano nacional se puede operar trasladando las

utilidades a empresas que reporten pérdidas econdmicas (Garcia, 2010).

Aplicara a la investigacion la definicion conceptual de los precios de transferencia
que tienen que ver con las transacciones que se realizan entre empresas que tienen una

vinculacién econdémica.

Las operaciones vinculadas es una parte que se esta vinculada a otra cuando una de
estas 0 un grupo de las mencionadas opera en concierto, ejercita o tiene la posibilidad de
delegar directamente o indirectamente. Es un impacto de decisiones que toma el accionista,
a través del control sobre una entidad con influencia en las decisiones financieras y
operativas de la otra empresa. Esto quiere decir que la extension y subjetividad de la
descripcion es criticable, debido al gran valor de supuestos. Por tal motivo se refiere a
aquellos en los que existe una relacion de control entre si, de esta manera se encuentra la
definicién de influencia indicadora en la toma de providencias financieras y operativas

(Paredes y Villacampa, 2005).

Las operaciones vinculadas se determinan de acuerdo al comprador o vendedor que
forman parte de un mismo grupo economico, porque es relevante los precios que
distorsionan la libre competencia, ya que la mayor ganancia de una parte correspondera la

pérdida de la otra, neutralizandose distorsiones en los estados financieros del grupo
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econdémico. En estas condiciones existen incentivos para que las empresas realicen
transferencia de utilidades para obtener una ventaja tributaria. Por tal motivo los precios de
transferencia se preocupan en identificar las situaciones de vinculacion econémica para
aplicar los mecanismos de correccion y evitar las ventajas tributarias. A esto se Ilama el

ambito de aplicacion (Picon, 2008).

Se aplicara en la tesis debido a la explicacion en donde se determinan que existen ventajas
tributarias por lo cual los precios de trasferencia tienden a emitir mecanismos de control

para identificar estas situaciones.

Esta investigacion describe que una inmobiliaria es una compafiia de compra y venta de
propiedades, tales como departamentos, oficinas, locales, entre otros. Mayormente un
vendedor y un comprador realizan la facultad de contactarse para realizar negociaciones
referentes al negocio. Por lo tanto la compafiia, en ese sentido, acta de mediador entre

ambos. Si la venta se concreta, la inmobiliaria recibe una comision.

Tanto en Lima como en provincias las compafiias inmobiliarias se dedican a desarrollar
proyectos que se encuentran determinados segun el espacio ya sea demogréafico, geografico
y las facilidades que tiene el estado en ingresar a estas propiedades, es decir el crecimiento

de la poblacién y otros factores que determina la importancia de la locacion.

Este servicio es de gran utilidad, ya que una inmobiliaria se dedica a distintas gestiones

relacionadas siempre a la compra y venta, gestiones que posiblemente una persona no sepa
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hacer. Otra de sus funciones es asesorar sobre las condiciones técnicas del inmueble y las
diversas circunstancias que se relacionen con este.

Tipos de operaciones vinculadas en una inmobiliaria
Participacion en el capital de una Persona Juridica
Segun el articulo 24 del Reglamento de la Ley del impuesto a la renta:

Se determina como una vinculacién econdmica cuando una persona natural o juridica posee
mas del 30% del patrimonio de otra persona juridica, asi sea directo o por intermediacion
de un tercero. El articulo 14 de la Ley del Impuesto a la Renta menciona a los
contribuyentes del impuesto a las personas naturales, asociaciones de hecho profesionales y
las sucesiones indivisas. Por tal motivo son consideras personas juridicas a las siguientes
sociedades:

Las compafiias en comandita, andnimas, civiles, colectivas, comerciales de responsabilidad
limitada, que se encuentran constituidas en el Perd.

Las cooperativas, las agrarias de produccion.

Las empresas de patrimonio social
Las empresas personales, las sociedades y entidades de cualquier indole.
Posesion directa

Segun el articulo 24 del Reglamento de la Ley del impuesto a la renta, indica si una persona

juridica posee el 30% o mas del patrimonio de otra persona juridica.
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Posesién indirecta

Segun el articulo 24 del Reglamento de la Ley del impuesto a la renta: Obtener la propiedad
de un bien, te convierte en poseedor de este bien, a su vez también puede ser indirecto
cuando encuentra presente con una persona natural o juridica que posee el 30% o mas del
patrimonio de otro individuo pero no directamente, es decir en base de un intermediario,
como se detalla, si la Inmobiliaria es propietaria del ente juridico, la cual se le denominara
“A”, el asociado mayoritario de la Inmobiliaria se encontrard vinculado indirectamente a la

empresa “A”.

Las leyes establecen la vinculacion que existe entre empresas, y su aplicacion se

basara en el reglamento que estipula la ley peruana

Participacion en el capital de dos 0 mas Personas Juridicas

La ley menciona que, si existe un tipo de vinculacion el cual lo contempla el articulo 24 del
reglamento de la ley del impuesto a la renta, el cual detalla cuando una persona percibe mas
del 30% del patrimonio de dos o mas personas juridicas, se concederda una vinculacion

econdmica.

Esto quiere decir que, si la inmobiliaria participa en la empresa “A”, en un 40%,
mientras que a su vez participa en otra empresa que llamaremos “B” con una propiedad de
50%. Por consecuente, existe una vinculacion econdmica entre las empresas “A” y “B” y la
inmobiliaria, asimismo existird una vinculacion entre las entidades “A” y “B” debido a lo

que se detalla en la ley del impuesto a la renta.
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De esta manera se determina que la vinculacién que existe entre dos empresas no
solo puede ser por transacciones econémicas, sino por tener como apoderado al accionista
mayor de una empresa, en este caso una inmobiliaria.

Vinculacién por parentesco

Como se observa, la parte relacionada puede tener un alcance amplio en una empresa, sobre
todo cuando una de las partes relacionadas es una persona fisica donde la disposicion fiscal
llega al extremo de no poner un limite al grado de parentesco. O bien, si se va al otro
extremo, es el caso cuando un trabajador trata de buscar un beneficio extra, y le dan
autorizacion para comercializar los desperdicios. El analisis que se realiza de una parte
relacionada no siempre se limita a una de ellos por como actle como persona fisica o
actividad empresarial. Por este motivo se debe analizar la definicion en el codigo fiscal de
la federacion y si la otra parte se encuentra como actividad empresarial. Asimismo, no se
debe descuidar la atencién en las transacciones que se realizan en un pais de baja

imposicion fiscal (Cubas, 2013).

Es decir, si el accionista con mayor inversion en la Inmobiliaria es duefio en un 50%
del capital, un familiar del accionista en mencion es duefio de la entidad que se le
denominara “A”, y a su vez tiene un mayor capital del 30%, entonces existird una
vinculacion economica. Se puntualiza que la Inmobiliaria y la entidad “A” tienen una
vinculacion por parentesco debido a que los capitales de ambos conciernen a personas

vinculadas hasta el segundo grado de consanguinidad.
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La aplicacion del tipo de vinculacion por parentesco, esta especificada en la ley del
impuesto a la renta, por lo tanto, se debe realizar una verificacion de las operaciones que se
realizan en paises de baja imposicion.

Vinculacién por propietarios comunes

En la hipdtesis, cuando dos paises se encuentran involucrados consideran la nacionalidad
como criterio de vinculacién, por eso ambos estados tendrian la pretension de actuar como
sujetos activos para tomar las prestaciones tributarias de la persona o la que se encuentre en
esta situacion. De esta manera se determinado cuando existe propietarios comunes en una
entidad, esto es especialmente porque en el caso de los latinoamericanos o espafoles el
requisito de domicilio es exigido por la constitucion Unica para el momento de la

nacionalizacion (Humberto, 2010).

Segun lo detallado en el articulo 24 del Reglamento de la ley del Impuesto a la
Renta, numeral 4, el vinculo econdémico por propietarios comunes existe cuando dos 0 mas

personas juridicas pertenezcan a conyuges entre si, en mas del 30% a socios comunes.

Esto quiere decir que la Inmobiliaria y la entidad “A” muestran los mismos socios
que a la vez su inversion de patrimonio sumado es mayor al 30%, ambas entidades se

encontraran con un vinculo econémico.

Cuando se realiza la celebracion de convenios internacionales de derechos o leyes
en particular, se debe disponer la suspension de nacionalidades, para los efectos que aqui

interesa pueda advertirse que se puede mantener paralelamente la nacionalidad peruana.
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Métodos de Valoracion

Método del precio libre comparable

El método del precio libre comparable establece el valor de mercado en base a una
igualacion que se realiza entre los bienes o servicios que se transfieren en una operacion
relacionada con los bienes y servicios que son transferidos en una operacion autébnoma en
situaciones comparables. Las ventas y los servicios que son situaciones comparables
deberan incluir aquellos elaborados entre empresas de vinculacion econémica y un tercero
independiente. EIl elemento mas notable para este tipo de método es la semejanza de los
mercados por lo que una operacion es confrontable a otra. Si en caso que existan
diferencias se puede realizar ajustes que peritan eliminar efectos de estas diferencias

(Hurtado, 2011).

Se aplica directo en las comparaciones que hay entre los precios que se acuerdan
con entidades que no se tienen vinculo econémico con otras entidades que si tienen

vinculacioén.

Meétodo del coste incrementado

Este método del coste incrementado muestra el precio arm’s length fundamentando los
costos que estan incurridos por el proveedor de bienes y servicios en una operacion con una
parte vinculada, y a su vez aumenta el margen de entrada, de manera que refleje una
utilidad razonable considerando las condiciones que el mercado exige. EI método es
manejado en la produccién de productos o en la provision de servicios de parte

relacionadas. Los costos que se consideran en este metodo no incluyen los gastos
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operacionales, pero si incluye los costos incurridos por la persona que realiza la compra de
bienes en beneficio del proveedor. En el caso que las operaciones comparables reflejen
gastos y a su vez costos de una manera diferente que el contribuyente cuyo valor esta

examinando, se deberd hacer un ajuste para no afectar el calculo (Hurtado, 2011).

Al utilizar este método de valoracion el precio de transferencia estara determinado
cuando se realice la suma del costo de produccion a un margen bruto, lo que permitira saber
si el precio tiene cierta similitud al precio de venta que debid establecerse entre partes

auténomas.

Método del precio de reventa

Este método de valoracion llamado precio de reventa determina el precio arm’s length
despojando del precio de venta cobrado en la operacién vinculada, un margen bruto de
afirmaciones que indican el monto el cual la persona que vende necesita para poder cubrir
sus gastos y costos, y a su vez tener una adecuada utilidad en base a sus funciones
ejecutadas. EI margen utilizado en este método de valoracion se determina en funcion a los
margenes de revena que son utilizados en operaciones similares por la persona que realiza
la venta, el cual considera los precios cobrados por una empresa que no tiene vinculacion
econdmica. La ventaja que existe en este método reside en que el primer método utilizado
(Precio libre comparable), no es tan sensitivo en los productos que se venden como el
secundario, debido a que afectan en minima cuantia el margen de ingreso que el precio de
dicho beneficio (Hurtado, 2011).

Su aplicacion es directa a través de que los competidores de la inmobiliaria realicen

servicios de operaciones similares para poder utilizar el margen de reventa.
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El método de méargenes transaccionales realiza la determinacion del precio arm’s
length usando una guia de utilidad neta, el cual es una base de (costos, ventas o activos),
utiliza como indicios que se obtienen de operaciones hechas por el contribuyente con partes
que no estan vinculadas y de operaciones parecidas entre partes que no tienen vinculacion
econdmica, otorgando un analisis funcional. Este método se recomienda cuando una de las
partes realiza contribuciones de activos (intangibles) para realizar el negocio, porque se
entiende que la aplicacion de un indicador de utilidad es para la parte menos compleja. Si
las entidades buscan realizar aportes de activos no es recomendable utilizar este método de
margenes transaccionales. Su fortaleza se basa en el resultado final de la empresa, que se
aplica cuando existe diferencia de funciones que se reflejan en los gastos operacionales de

la empresa (Hurtado, 2011).

Este tipo de métodos no es muy utilizado en las empresas, pero se aplicara en las

entidades que el grupo econémico maneja sus activos

El método de division de utilidades es utilizado por la OCDE cuando se habla de
intangibles porque las partes buscan colaborar con utilidades en base al ingreso de cada uno
de ellas, y a su vez la aplicacion del método de valoracidn solicita un estudio de tributos de
cada parte, a diferencias de los demas métodos que se orientan en la funcion de cada uno de
ellas. Por este motivo se menciona que una alternativa para alcanzar el precio arm’s legth,
es que se dividen las utilidades de la transaccion, en base a parametros de razonabilidad que

hubiesen logrado las partes independientes en transacciones similares (Hurtado, 2011).
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Este método se aplica para determinadas operaciones, teniendo en cuenta que no es
comun la utilizacion de intangibles por las empresas. De tal manera que el precio libre

comparable busca de cualquier forma un equilibrio en el precio entre partes vinculadas.

Estados Financieros Consolidados

Empresa controladora

La sociedad controladora en México y dominante en Espafia es donde recae el compromiso
de realizar una consolidacién y en ambos paises se debe tomar la imagen de una entidad
mercantil; de esta manera los componentes que se emplean para ejercer un dominio de
derecho de voto y la facultad de designar érganos de direccion. En México se obtiene con
el 50% maés de las acciones en circulacion solo por realizar el control con derecho a voto de
la sociedad emisora, sin embargo, en Espafia el dominio se encuentra establecida con la
mayoria de derecho a voto, lo que cabe en sefialar que el porcentaje determinado de tales
derechos suelen ser conservados directa o indirectamente (Espinoza, Lopez y Acosta,

2010).

El control a nivel de empresas vinculadas se aplicara directo a la matriz, es decir a la

empresa que tenga el control de la entidad vinculada.

Empresa Asociada

Segln la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 28) indica que una empresa asociada
se le conoce como una empresa en la cual el inversionista tiene influencia significativa y no
es una dependiente; por lo tanto, forma una cooperacion en un negocio conjunto. La
asociada puede acoger distintas particularidades, entre las cuales incluye las empresas sin

forma juridica determinada.
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La entidad pierde una autoridad sobre la notificada cuando carece de poder de
intervencion en los arbitrajes que se toman en la politica financiera y de explotacion de la

misma. Esta pérdida puede ir acompafiada de cambios de niveles absolutos de propiedad.

Empresa Subsidiaria

Segln la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 27), menciona que una subsidiaria es
una empresa entre las que se incluyen entidades que no tienen un signo juridico definido,
tales como menciona las formulas de asociacion con fines empresariales; que tiene control
por otra. Una controladora presenta sus estados financieros consolidados, en la cual sus
inversiones en subsidiarias estan establecidas en la norma del parrafo 10. Como se
menciona la controladora no requiere presentar los estados financieros consolidados si solo
si la controladora es una subsidiaria total o parcialmente notificada por la empresa y otros
duefios. Los instrumentos de la controladora no se negocian en el mercado publico tanto de
pasivo como de patrimonio. Ademas, no registras una comision de valores en sus estados
financieros y a su vez algunas intermediarias elaboran estados financieros consolidados que

siempre se encuentran en disponibilidad para el pablico.

Categoria Solucién

La gestion esta plasmada en la transicion de la sociedad a la informacion y el conocimiento,
que se encuentra en la observacion de la globalizacion de las organizaciones y la economia.
La competitividad de la mayoria de las empresas y la creacion de empleos, la calidad de
vida y el desarrollo del pais dependen en el liderazgo cientifico, tecnoldgico y aplicacién de
nuevas tecnologias. La velocidad constante de la transformacion de mercado deja que las

personas o usuarios de los servicios que se ofrecen en la situacién de una enorme saturacion
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de informacidn no organizada. De esta manera la informacion seguira siendo el motor de la
sociedad moderna, pero la incertidumbre en la gestion estd en la informacion y el

conocimiento necesario con la velocidad.

La aplicacion de la informacion y el conocimiento esta basada en la gestion que los
usuarios tienen en la economia, que determina el funcionamiento de la empresa en base a la

tecnologia y la cantidad de informacion que posee.

La gestion empresarial es un instrumento basico. Es el proceso que se realiza para
identificar, encontrar, clasificar, presentar y de utilizar de un modo adecuado el
conocimiento y la experiencia en el negocio, almacenada en la organizacién. La gestion del
conocimiento convoca a realizar incrementos de conocimientos para poder explotarlos y
obtener un incremento en la actividad competitiva de la empresa. De esta manera ayuda a
comprender que compartir el conocimiento, mejora los niveles de rentabilidad y crea un
nuevo valor en el negocio, al unir individuos de la organizacion y aprovechar sus
conocimientos. En simples palabras se debe condicionar al individuo a enfrentar problemas

mas simples y a su vez complejos de la empresa (Nieves y Ledn, 2001).

Se aplicara la teoria del conocimiento porque ayuda a identificar, clasificar y utilizar
la experiencia que tienen los colaboradores de la inmobiliaria en la gestién que necesita

para mejorar su rentabilidad.

Las organizaciones son incapaces de desarrollar una correcta gestion de
informacion, debido a que no reciben los beneficios que originan el uso y manejo intensivo

y efectivo de este recurso, y debido a esto reducen su supervivencia en el mercado. Por tal



49

motivo, las caracteristicas de cada organizacion, sus aspiraciones, necesidades (vision,
mision, y metas) y la dindmica que realizan el entorno del negocio que siempre se
encuentra inmersa, requieren una mayor adopcion de procesos rutinarios que faciliten la
informacion a nivel global, y a su vez una adecuada gestion de informacion para poder

obtener los beneficios que esta puede entregar a la organizacién (Rodriguez, 2008).

La gestion de informacion debe ser aplicada de manera adecuada para obtener un
beneficio en la gestion de una empresa, que lograra mejorar la gestion y la efectividad del

manejo de Sus recursos.

Se deben desarrollar mecanismos que permitan a todos los individuos de una
organizacion disponer del conocimiento potencial de cada uno. Esto debera implicar crear y
desplegar una estrategia que permita a la empresa obtener una gestion de conocimiento que
integre fundamentos a emprender. Se deberd construir cenicientos relevantes para el
negocio, organizar y distribuir el conocimiento de la organizacion. De esta manera la
gestién busca oportunidades del conocimiento que permite explorar diferentes fuentes para
realizar consultas y mejorar el desempefio de cada colaborador de la empresa (Nagles,
2007).

La aplicacion de mecanismos ayuda a la empresa a gestionar mejor sus funciones de
manera Optima, y a su vez crear conocimiento de empresa para sus colaboradores y mejorar
las oportunidades comerciales que se presenten

Ultimamente se ha vuelto tan comln la nomenclatura de puesta en valor, como
sinénimo de activacién o actuacién patrimonial. En la mayoria de los casos, se remarca la
palabra entre poner en valor determinados elementos del patrimonio, y activarlos o actuar

sobre ellos de alguna manera. Por tal motivo obtener una gestion que realice la activacion
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de los procesos mejora el patrimonio y dependen fundamentalmente de politicas de
empresas. Sin embargo, se deben negociar los poderes facticos con la propia sociedad. El
inicio de la puesta en valor, es el primer proceso de gestion que permite realizar una
negociacion en medida en que exista en la sociedad una previa puesta en valor de

elementos del patrimonio (Prats, 2005).

La gestion es aplicable para la estructura de una compafiia, de esta manera se refleja
la gestion que se debe tener en el patrimonio y se aplicara en mi tesis sustentado por la

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

La contabilidad de gestidn esta ingresando con mayor fuerza a las empresas, debido
a los cambios constantes que el entorno empresarial debe adaptarse, a nivel de los
mercados, asi como adaptarse a los cambios en los sistemas de informacidn que existen. Se
deber estudiar la comunicacion para lograr un aspecto de mejora en la gestion y apoyar a
la necesidad de establecer de una manera eficaz y eficiente. También se debe analizar sus
ventajas y desventajas, asi como sus requisitos. De esta manera hasta la fecha, en las
empresas no se ha realizado inclusion de aspectos medioambientales en la gestion, en este
sentido el primer problema estaria identificado como los costes ligados a las variables

medioambientales (Esteban, 1998).

La contabilidad y la gestion estdn de la mano para mejorar la estabilidad de la
empresa en el mercado internacional y a su vez obtiene comunicacion que ayuda a
gestionar de manera eficaz y eficiente sus practicas empresariales. De esta manera la

aplicacion de la contabilidad de gestion resolvera el objetivo planteado.
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La desagregacion de los procesos es una variable en la cual no se encuentran
suficientes orientaciones de como agrupar las actividades que configuran los sub procesos.
Otra variable que nos menciona es de reconocer hasta donde se puede concretar un proceso,
0 que diversas actividades se pueden conceptualizar de manera simplificada. El enfoque del
proceso, cobra una relevancia dado que esta incluido en uno de los principios de la calidad
moderna, argumentandose en los resultados deseados que se alcanza de mayor frecuencia

con actividades y resultados relacionados a la gestion (Torres, 2014).

Aplicara directamente en que la gestion deriva de la palabra proceso para realizar
actividades que determinen la eficacia y eficiencia de proyectos dentro de una empresa

inmobiliaria.

Las compafiias en multiples paises, tanto de Naciones desarrolladas como en las
economias emergentes, han logrado por su parte abrirse al mercado exterior aprovechado
por el sector privado. Estas han conseguido ampliar su negocio y darles un mayor alcance,
aungue el namero de empresas que han logrado esta hazafia es limitado. En un principio la
razén principal proviene del libre comercio pero hoy en dia esto es una causa relevante. El
problema ahora radica en la gestion que los negocios locales cuentan y necesitan a su vez
una preparacion necesaria para poder competir de manera adecuada en el mercado

internacional (Lizazarburu, 2016).

La gestion es aplicable para cualquier tipo de empresas en el Per(, y a nivel
nacional las compafiias deberan obtener certificaciones que sean reconocidas para la

exigencia del mercado global.
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La innovacién de la organizacién siempre busca una mejora de la practica habitual
que existe en las organizaciones, y es comun que los casos estudiados siempre exijan la
aplicacion de la norma ISO 9000. De esta manera la aplicacion de la norma se convierte en
un campo fértil para el manejo de la innovacion que debe existir en la empresa. Para el
andlisis se deberd tomar la medicion que hay en el impacto sobre el sistema de calidad. La
mayoria de empresas se encuentra en constante cambio debido a que deben mejorar sus
sistemas integrados que apliquen en sus indicadores financieros y no financieros (Arraut,

2010).

La innovacion la calidad estan de la mano en la gestion de una empresa con el
motivo de tomar decisiones y ajustar los objetivos para llegar a los resultados deseados, por

tal motivo este concepto sera utilizado en mi trabajo de investigacion

Las organizaciones buscan que la gestion sea la aplicable para las actividades y
ejecuciones en una entidad, de esta manera se define como el conjunto de personas que
estdn comprometidas en la consecucién de acciones que deben estar coordinadas y
comunicadas. La gestion es muy compleja en la practica laboral, pues implica considerar
caracteristicas de bienes y servicios a producir: Ubicacion, extension, dimension, entre
otros factores que determinan el giro del negocio. Para ejecutar dichas actividades se debe
definir en la organizacion las funciones necesarias y lo sistemas de procedimientos que

llevaran al cumplimiento del cometido. (Dextre y Del Pozo, 2012)

La definicion de gestion esta aplicable para las actividades que realizan los
colaboradores de una empresa, y esto se debe medir en los resultados de la ejecucion de

acciones que mejoren la organizacion.



CAPITULO III
METODO
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3.1 Sintagma

La investigacion holistica surge debido a la necesidad que existe de suministrar juicios de
apertura y una metodologia amplia y efectiva de los individuos que ejecutan investigacion
de areas diversas de la comprension. Es una manera de proponer la exploracion como si
fuese un proceso completo, integrador, evolutivo, conjunto y de gran organizacion. La
investigacion holistica desarrolla con procesos que se familiarizan con la invencion,
representacion y clasificacion, que considera la invencion de modelos y teorias, la
investigacion de acerca del futuro, las soluciones directas, y evaluaciones que concreten

proyectos, programas, acciones sociales, entre otros (Hurtado, 2000).

A través de la investigacion se va realizar propuestas y formas de modelos que
sirvan como antecedente a futuro de la problematica de la inmobiliaria que se observa en la
investigacion, y de esta manera aplicando principios que lleven al mejoramiento del

conflicto existente en la compaifiia.

3.2 Enfoque

En una investigacion se suele comparar el enfoque cualitativo a lo cuantitativo como uno de
los rasgos caracteristicos de la investigacion cualitativa. Asimismo, el problema es ain mas
amplio si examinamos el uso de la terminologia. Se supone que la separacion marca la
diferencia entre lo natural y social, lo subjetivo a lo objetivo. La cuantificacion esta
manifiesta por la subjetividad segin la medicién, puesto que se mide en la decision que
toma el individuo que realiza la medicion, y de esta manera se puede concluir que no hay
comprobaciones fisicas, sino sociales. Ademas, es claro decir que la cantidad es siempre la

cantidad de algo. Concretamente es una cantidad de una cualidad. Lo cuantitativo es una
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cualidad con una numeracion asignada. Por otro lado, la terminologia de cuantitativo alude
al intento de matematizacion, pero a nivel global las mateméticas no son los nimeros, sino
el orden. Asimismo, el enfoque cualitativo y cuantitativo son ciencias que insertan procesos
de analisis ordenados del ambito social. Incluso las ciencias naturales, mayormente se

consideran cuantitativas, pero producen investigacion cualitativa (Salgado, 2007).

A través de la investigacion se va realizar la creacion de propuestas y formas de
modelos que sirvan como antecedente a futuro de la problematica de la inmobiliaria que se
observa en la investigacion, y de esta manera aplicando principios que lleven al

mejoramiento del conflicto existente en la compafiia.

3.3 Tipo, nivel y método

3.3.1Tipo

La investigacion proyectiva se basa en como deben ser las cosas para lograr el
funcionamiento adecuado. Sin embargo, la investigacion planteada en esta terminologia no
era estimada una investigacion cientifica dentro del modelo epistemoldgico que domino
durante décadas. Uno de los autores reconocidos considerd el disefio como un proceso
cientifico, por eso se reconocié la necesidad del método general que sea posible utilizar
para proyectar en atencion y poder disefiar esto, por eso la pregunta que se hacian era de
que ldgica los disefiadores utilizaban para disefiar. Debido a esto a esta ciencia del disefio se
le denomino ciencia de lo artificial, lo cual se refieren a todo lo creado por el ser humano

(Hurtado, 2000).
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La investigacion tiene como objetivo utilizar el tipo proyectiva de investigacion
porque se realizara una propuesta a ser aplicada en un futuro para la mejora de las

actividades operacionales que se realizan en una inmobiliaria.
3.3.2 Nivel

La investigacion explicativa busca el entendimiento y la comprension de la situacion a
través de estatutos cientificos o incluso a través de teorias. La mayoria de las leyes
muestran una relacion que existe entre sucesos que se dan en definitivas situaciones. La
teoria en la que se contienen leyes suele constituir un modelo explicativo global que
apuntan al conocimiento de la realidad. Dicha investigacion se ocupa de generar teorias,
por lo tanto, ayuda a comprender la causa de algo o buscar los procesos que permitan
comprender la ocurrencia de un suceso. En la investigacion explicativa se suele detectar los
compromisos que existen en los eventos mas no ejercen control sobre las variables

(Hurtado, 2000).

El nivel comprensivo permite desarrollar una investigacion explicativa, por lo tanto,
muestra la realidad a través de teorias, anticipando los inconvenientes que se presenten a

futuro, y a su vez logra propdsitos de codmo deben suceder las cosas.

3.3.3 Método

El método deductivo esta empleada en la vida cotidiana de cada individuo como una
investigacion cientifica. Se conoce como el camino ldgico, en la cual se busca dar solucion

a los problemas que uno se plantea. Este método deductivo logra emitir una duda acerca de
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los procedimientos del problema y a su vez comprobar con datos especificos si estan de
acuerdo a estos. Cuando el problema se aproxima al nivel observacional, se simplifica el
caso debido a que la hipdtesis puede clasificarse como empirica, sin embargo, en los casos
complejos, los sistemas teoricos, son de tipo abstracto. En estos casos siempre cabe la
pregunta de que si existen criterios que permitan calificar la validez de la hipotesis general
(Cegarra, 2012).

La capacidad que tiene el método deductivo se enfoca en lo cotidiano y busca el
camino para demostrar la validez de los problemas que planteamos con la comprobacion de

datos.

El método inductivo es conocido debido a la ciencia experimental que utiliza
conjuntamente con el método deductivo. EI método inductivo consiste en fundamentar sus
enunciados, tanto en descripciones como en los resultados a través de observaciones y
experiencias que se plantean en los enunciados universales, tales como las teorias o las
hipotesis. Se puede decir que la naturaleza siempre muestra un comportamiento de las
mismas circunstancias, lo cual permite admitir las mismas condiciones experimentales que
obtiene en los mismos resultados en base a las repetidas experiencias aceptadas. Este tipo
de método se basa en hechos concretos que llegan a establecer en la teoria general (Cegarra,
2012).

Este método establece la experiencia que describen los enunciados universales a
través de teorias o hipotesis que demuestran el comportamiento de las circunstancias y

logra obtener o establecerse en una teoria general.



3.4 Categorias y subcategorias

Tabla 1

Matriz de la categoria Operaciones Vinculadas
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Sub Categoria

Indicadores

Tipos de Vinculacion en la inmobiliaria

Métodos de Valoracion

Estados Financieros Consolidados

Participacion en el capital de una persona
juridica

Participacion en el capital de dos 0 mas
personas juridicas

Vinculacién por parentesco en una
inmobiliaria

Vinculacién por propietarios comunes en
una inmobiliaria

Meétodo del precio libre comparable
Método del coste incrementado
Método del precio de reventa

Método de margenes transaccionales de
utilidad

Método de division de utilidades

Empresa controladora
Empresa Asociada
Empresa Subsidiaria

Categoria solucion

Gestion

Indicadores Emergente

Método de margenes transaccionales de utilidad
Método de division de utilidades

Fuente: Elaboracion propia

3.5Poblacion, muestra y unidades informantes

3.5.1 Poblacion

La poblacidn es el conjunto de casos que conciertan en una serie de especificaciones, que se

definird cuando se tenga la unidad de muestreo, analisis, y se proceda a delimitar la

poblacion escogida para generalizar los resultados que se van a obtener. Una deficiencia

que existe en los trabajos de investigacion es que no describen de manera correcta las

caracteristicas que consideran en la poblacion. Existen estudios que solo se basan en
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estudiantes de las universidades porque facilmente se puede aplicar el instrumento de
medicién debido al alcance que tienen, por tal motivo es preferible establecer con claridad
la poblacion para determinar las caracteristicas de cada individuo, con la finalidad de
delimitar los pardmetros muestrales (Hernandez, 2014).

La poblacion cualitativa se obtendra informacion conformada por el Contador

general, gestor tributario y un analista contable.

3.5.2. Unidades Informantes

Entre las unidades informantes se tendra la colaboracion de un contador, un gestor

tributario y un analista contable.

Tabla 2.

Muestra Holistica de la investigacion
Muestra Cualitativa F % Grado
Contador 1 39.99 Contador Publico
Gestor Tributario 1 39.99 Contador Publico
Analista Contable 1 39.99 Contador Publico
Total 3 100

Unidades informantes:

Martin Calle, Coordinadory participante activo de la gestién, organizacion e
Implementacion de sistemas, normas de calidad, control y mejoras de procesos de

contabilidad, finanzasy tesoreria. Encargado de la atencion a los auditores internos y
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externos (Big Four y Sunat) y a su vez realiza la determinacion y supervision del impuesto

a la Renta corriente y diferido.

Omar Sueldo, Contador Publico Colegiado con especializacion en tributacion y experiencia
en més de 5 afios como gestor tributario en la SUNAT. Cuenta con validaciones de SAP Fl,
SAP R3, y conocimiento de Microsoft Office a nivel avanzado. Entre funciones maneja la
elaboracion, determinacion y presentacion de los impuestos mensuales y anuales de las

empresas del Grupo econémico.

Mirella Aquino, Contador Publico Colegiado con especializacion en tributacion y méas de 5
afios de experiencia en firmas de auditoria. Cuenta con validaciones de SAP FI, SAP R3,y
conocimiento de Microsoft Office a nivel avanzado. Entre funciones maneja la elaboracion,
determinacion y presentacion de los impuestos mensuales y anuales de las empresas del

Grupo econémico.

3.6 Técnicas e instrumentos para la recopilacion de datos

3.6.1 Técnica

La entrevista se muestra como una técnica de investigacion para recabar datos, lo cual lo
delimita como una conversacion entre colaboradores que plantea un fin determinado por
realizar la conversacion. La técnica de entrevista es un instrumento que adopta una forma
de conversacion coloquial, y los canales que utiliza para la conversacion se define como
una comunicacion interpersonal establecida por el investigador, con la finalidad de obtener
respuestas variables de acuerdo a las interrogantes que se han planteado sobre el problema

propuesto. Heinemann propone la complementacion de esta técnica, el uso de otro tipo de
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estimulos para el sujeto de estudio como los medios visuales, que logren obtener
informacion atil para resolver con seguridad y certeza la pregunta central del trabajo de
investigacion (Diaz, Torruco, Martinez y Varela, 2013).

La utilizacion de esta técnica, lograra centrar las respuestas a las interrogantes que
se plantearan con finalidad de obtener informacion util con un lenguaje coloquial. De esta
manera se podré absolver dudas a través del dialogo realizado para que esta informacion

sea Util para la recopilacion de datos final.

3.6.2 Instrumentos

La guia de entrevista se encuentra basada en la busqueda de un guion en la entrevista, en la
cual se indican todos los topicos que se apetecen encontrarse a lo largo de colisiones, por lo
que se debe preparar temas que se van a discutir, con la finalidad de control los tiempos y
no excederse en las preguntas, distinguir temas de interés y evitar los extravios y
dispersiones por parte del colaborador. El guion debe estar estructurado con base a las
dudas establecidas y a los objetivos que muestra la investigacion, en el que se debe incluir
la introduccion y el proposito de la entrevista para demostrar que se encuentra estructurada.
Es importante que se tenga en claro la informacién analizada y que se obtenga cuidado con

la confidencialidad de los datos indicados (Robles, 2011).

Durante la etapa de campo, el entrevistador mediante estas preguntas obtendra datos

que ayuden a llegar a lo planteado inicialmente.

El analisis documental busca a través de un documento informar la descripcion
fisica, el autor, el lenguaje utilizado, la editorial, el afio de publicacién, entre otros. Este

analisis es parte cuantitativa de un instrumento donde el concepto de indizacién muestra el
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analisis de un contenido prescrito en el documento con lenguajes que son utilizados para la

elaboracion de indices tematicos para la recuperacion de informacion exacta, plana y

transparente (Rubio, 2005).

La aplicacion de este instrumento busca que a través de la informacion prescrita en

documentos se determine la informacion establecida en las operaciones vinculadas y

concierte con el instrumento cualitativo para su complementacion.

Instrumento 1

Ficha técnica del instrumento

Nombre del

instrumento

Autor
Procedencia

Lugar de adaptacion

Autor de la adaptacion
Obijetivo del

instrumento

Descripcion del

instrumento

Entrevista sobre las operaciones vinculadas en una empresa

Inmobiliaria, Lima 2018

Lévano Meza, Andrés Alexander
Peruana

Lima — Peru.

Lévano Meza, Andrés Alexander (2017)

Diagnosticar y evidenciar las operaciones vinculadas
realizadas en el Grupo inmobiliario por los colaboradores en
la entidad de estudio.

El instrumento estd consignado por una categoria y tres
subcategorias, en las cuales se demuestra los ratios las cuales
se encuentran en el estado financiero consolidado presentado

por el Grupo inmobiliario a la Superintendencia de Mercados



63

y Valores. El instrumento consta de analisis de los estados
financieros y estado de resultados, dando informacién
econOdmica de la entidad a nivel de Grupo econémico y a su
vez se podra evidenciar las operaciones relacionadas en el
activo no corriente tal como correspondiente segun las leyes

tributarias (ver anexos).

3.7 Procedimiento para recopilar datos
Para realizar el diagndéstico y la propuesta del trabajo de investigacién se utilizara datos
estadisticos que lograr el objetivo planteado donde se mejorara la gestion contable de la

inmobiliaria a través del estudio de sus operaciones vinculadas.

3.8 Andlisis de datos

La triangulacion hace referencia al uso de técnicas o métodos tanto cuantitativos como
cualitativos, en que se muestran las fuentes de datos, teorias de investigadores o ambientes
de estudio. El término de triangulacion se toma del uso en la medicién de distancias
realizadas durante elaboracion de mapas o levantamiento en terrenos de la rama de
topografia, donde se conoce el punto de referencia de un espacio determinado; por eso no
solo se localiza al individuo en una zona de linea en orientacion sino también utiliza otra
referencia se realiza la colocacién de un tercer punto que tiene una orientacion distinta a los
dos puntos anteriores para lograr la localizacion de una interseccién (Okuda y Gomez,

119).



CAPITULO IV
EMPRESA/CONTEXTO EN ESTUDIO



65

4.1 Descripcion de la empresa
Los origenes de la empresa inmobiliaria se fijaron con los servicios inmobiliarios de LISA,
y otras entidades del Banco de Credito del Perd no vinculadas econémicamente a la

actividad financiera. La entidad se encuentra en el registro de personas juridicas en el pais.

Entre procesos que organizaban a la empresa se realizé la absorcion de subsidiarias,

tanto de Inversiones Centro Real S.A. como Inversiones Playa Real en 1997.

Al cierre del 2017 se realizd la firma de un memorandum de entendimiento con
empresas ubicadas en calle Choquehuanca y dedicadas al sector inmobiliario, por lo cual se

completo sus inversiones en la mayor zona inmobiliaria del pais.

Debido a la diversificacidn de su portafolio, ha permitido a la empresa contrarrestar
por varios afios los problemas politicos a nivel pais en sus diferentes segmentos, y a su vez
demuestra que sus ingresos siguen aumentando en una coyuntura dificil a nivel nacional de
la corrupcion.

La estabilidad de sus resultados en el sector inmobiliario muestra que la
diversificacion sirve como estrategia de negocios que permite obtener un balance de corto y
largo plazo, negocios de venta y de renta, tanto en la rotacion de activos y mayormente de

crecimiento de patrimonio.
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4.2 Marco legal de la empresa
La informacion a nivel legal se encuentra en el portal de la Superintendencia del Mercado y
Valores, tantos estados financieros separados, consolidados, memorias anuales, informes de

clasificacion de riesgos, entre otros.

El inicio de sus actividades fue el 14 de noviembre de 1986, se encuentra
incorporado al régimen de agentes de retencion del IGV, su sistema de contabilidad es
computarizado y se encuentra registrado en la actividad econdémica con el codigo 70109
Actividades Inmobiliarias segln tabla establecida por la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria. Asimismo, en la actualidad se encuentra en el

sistema de emision electronica.

La empresa mantiene algunos pendientes de procesos administrativos y judiciales
con las actividades del negocio, tanto en lo demandado como el demandante. No obstante,
ninguno de las observaciones a los procesos que se realizan implica contingencias
econdmicas significativas para la empresa, respecto a los activos que maneja, ni tampoco
impacta a los resultados que obtiene en la operacionalidad de la empresa y su posicién

financiera

4.3 Actividad econdémica de la empresa
El objetivo social que tiene la inmobiliaria es de duracion indeterminada, por lo cual la
inversion en bienes inmuebles y valores de renta variable y fija, la venta de inmuebles y la

construccién, el arrendamiento de bienes hacia terceros y a su vez propios. Asimismo,



67

brinda servicios de construccion de corretaje, inmuebles y proyectos que corresponden a la
ingenieria; servicios legales, administrativos, asistencia técnica, contables, servicios a

gerencia e integralmente asesoria.

4.4 Informacién tributaria de la empresa

A nivel de enfoque tributario los estados financieros de la empresa inmobiliaria fueron
auditados por la firma Paredes, Zaldivar, Burga & Asociados Sociedad Civil de
responsabilidad limitada, miembros de EY que emitieron opinidén a los estados financieros
sin salvedades.

La reserva legal no llega a cubrir el 20% del Capital Social, por lo que se acordd de
acuerdo a ley detraer de la utilidad neta del ejercicio 2017, ascendente a S/. 111 millones, el
10% para cubrir la reserva en mencion siendo el saldo a libre disposicién. Debido a esto se
tomd como decision distribuir los dividendos una vez al afio como politica de empresa, los
cuales serén acordados por la Junta de Accionistas y asimismo se distribuiran en efectivo y

acciones liberadas a razén no menor al 10% de la renta neta



4.5 Informacion econémica y financiera de la empresa

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Diciembre del 2017 y al 31 de Diciembre del 2016
(En Soles)

Al 31 de Diciembre Al 31 de Diciembre

dal 81T dal 2018 Variacian Variacidn
NOT& & 8/ s "%
ACTIVG
Active Corrients
Efectivo y equivalentes de efective 1 328,191.480 177337415 150,854,065 85%
Cuentas por coblar comerdiales, neto 2 136,347 504 111,808,075 24,538,518 2%
Cuentas por cobrer Comendales a relacionsdas 7 8,804,854 3,566,434 5,326.520 148%
Ofras euenies por cabrar 3 30,397,767 19,401,378 10,996,380 5%
Invertarios 4 234,306,522 216,554,823 17,751,698 %
Gastos conbralasos por anticipado 5 1,244,524 321478 923.04B 287%
Total sctivo corrients 739,382 841 528,991,601 210,381,240 40%
Activo no corriente
Cuentas por cobrar comersales, neto z 348,001,505 PB4, 346 472 63,855,033 22%
Ofras clenlas pof cobrar B 9,297 89 7762488 1,534,611 20%
Olras cuenlas por cobrar 8 relacionadas 7 26236413 11,828,603 14 406,810 122%
Inversiones financieras disponibles para la venla B B.447 164 5145129 3,302,035 4%
Inversiones en subsidianas, asociadas y negocios conjunios ] 1,051.758,525 T13.416,748 338342770 A%
Propiedades de inversidn 10 1,1B5,566.101 1,301, 312433 -115,348,332 2%
Propiedades, plania y equipo, nelo 1 27,447,033 25,858 082 1,568,851 6%
ACtives intangiles, neto 12 5,866,695 6,775,797 -908.102 -13%
Total active no corriente 2,663,622 435 2,357,046,750 308,575,885 13%
TOTAL ACTIVO 3,403,005,276 2,566,038,351 516,066,925 18%
PASIVD Y PATRIMONIO
PASIVG
Pagiva corfiente
Obigaciones fnancieras 13 255,834,721 254,757,534 1,077,187 0%
Cuentas por pagar Cemerciaies 14 2,300,357 5867 443 -3,567.086 1%
Cuentas por pagar comercisles a relacionadas 15 43 584 478 20 844 64T 18,738,831 66%
Olras CLBNES POT PAgET 18 13,736,434 13,660,670 7764 1%
Ingresos difendos 17 27,998,829 8717131 19,262,796 2%
Total pasive corrients 349,457,818 312,847 425 35,610,494 12%
Pasgive no corrienie
Obligacienes financieras porcitn no correrie 13 853,480,015 TES,570,230 88,009,785 %
Cuentas por Pagar Comerciskes no corrients 45,458 417 28,017,129 16,441,286 T
Olras cuentes por pagar a relacionadas 15 35,055 615 30,084,212 5,871,403 20%
Ingreses difesidos 17 - B.042 EO4 -8,042 884 -100%:
Pasive por impuesio a |a renta diferide 266,352 775 259921 448 6,431,327 2%
Total pasive no corriente 1,201,355 B22 1,003,644, 813 107,710,908 10%
TOTAL PASIVO 1,550,813.741 1,406,402 338 144,321,403 10%
PATRIMONIO NETO
Capital emitidn 573,326,415 247 998,847 325,327 468 131%
Capital adicional 485,978,772 263,904,200 231,985,563 8a%
Reserva legal 43,509,789 43,509,789 - 0%
Olras resaivas d& palnimonia 18 3,391,155 1217635 2173520 178%
Regullados scumulados 619,136,742 853,580,237 -240,443.555 -28%
Resullados del ejercicio 110,757 652 57,155,135 53,602,527 4%
Patrimonio neto atribuible & los accionistas de la controladeora 1,852,181,535 1,479,546,012 372,645,523 0%

TOTAL PASIVD Y PATRIMONID 3,403,005,276 2,666,038,351 516,966,925 15%




Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016

2 Fiij] ]
00 Sqbo0)

Ingresos por venta de lotes MEET  23EB
Ingres0s por venta de macrolates M4 D
Ingresos por amendamiento de oficinas y centros comerciales 45313 M1IM
[ngre:so por venta de lotes Industrales 058 BE, 070
Ingrtmpl:l‘l:lrnlru‘tﬂl:ll:'ﬂl:ltﬂmulhlli 31H 41381
Total Ingrescs WM 49N
Costoodie venta o hotes 5213 G193
Costoodie venta de macrobobes 11,058 12333
Costos oe amendamientay servidos 4R, 342 4584
Costo die venta o hotes industrisles 65,08 ¥, Teh
Costoodie adminlstraiidn de inmuebles 31,58 13EN
Total costo de ventas AW 2651
Gananda por cambios en el valor razonable de propiedades de inversion 85216 2547
Ltilidad bruta 341 355388
Gastos te ventas 4L 30, 7ER
Gastos o administracian 62, 176 56, (k3
Dtras ingresas REEL 115
Dtras gastos 35,230 11241
LI‘I:I|IHGFI1:I'H 1% 16588
Ingresos financiems B2.1% A3, 212
Gasios financhens L B&7 Ty
Participacktn en Ios resultados de asociadas y negocias conjuntos a3 3145
Deferencla en camblo, neda 1B 7
Utilidad antes del Impuesio a las ganancias ETT 1R
Impuesto a fas ganandias GE7E A3430
Ltilldad neta 12054 120188
Lt il akridoul e ac

Propietarios a2 contralante e M52
Participacion ni conirolante i) 1457

s 1168
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4.6 Proyectos actuales
La inmobiliaria cuenta con un banco de tierras que demuestra que su actividad principal es
el desarrollo de planes de expansion a futuro, que incrementara el area arrendable como el

ndmero de habilitacion urbana e industriales.

A finales del 2016, se cred la Gerencia de Banco de propiedades, con la finalidad de
ser eficiente en el Land Bank a través de un manejo coordinado con la Gerencia General y
la Gerencia de divisiones de venta y compra de terrenos. También firmaron contrato para la
construccién de un Hotel Lima que se espera que tenga funcionamiento en el afio 2019 que
contara con 175 habitaciones, un hotel de 4 estrellas, que se encontrara operado por

Holiday Inn Express.

Realizo la compra de propiedades correspondientes al colindante ex colegio
Maristas, también realizaron la compra de oficinas ubicadas en Torre el Pilar por valores de
USD 0.3 millones. Se destaca que se aceptd la oferta de vinculacién condicionada con
Algeciras para la venta del 100% de centros comerciales en toda provincia, por lo cual se
desprende de establecimientos en Ica, Piura y Huacho. Esta transaccion econdmica
permitira enfocar su posicionamiento de mercado exclusivamente en la capital, a través de

dos malls emblematicos en zonas de Camino Real y Multimercados Zonales.



71

4.7 Perspectiva empresarial

Vision

Desarrollar un portafolio de negocios diversificados correspondientes al sector inmobiliario
del pais con productos que muestren soluciones a los clientes y una mejor calidad para las
urbanizaciones.

Transparencia

Mantener y propugnar un comportamiento integro, honesto y sobre todo transparente en

actividades con las personas que se relaciona la inmobiliaria.

Compromiso

Entregar y perseverar el esfuerzo y profesionalismo en cada tarea o actividad que asume la
empresa, y a su vez comprometerse con los valores stakeholders

Trabajo en equipo

Fomentar la participacion de integrantes de la inmobiliaria para la colaboracién efectiva,
alineada al objetivo en comun.

Enfoque al cliente

Dirigir las acciones que realizan los participantes de la empresa a superar las expectativas

de los clientes.



CAPITULO V
TRABAJO DE CAMPO



5.1 Resultados cuantitativos

Tabla 3

Analisis de liquidez - Liquidez general de los afios 2015 al 2017.
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ANALISIS DOCUMENTAL

2017

2016

2015

Liquidez Activo Corriente 1,002,046,326

General = =

Pasivo Corriente 560,248,729

747,751,139

1.59

1.79

470,457,582

802,064,464

492,144,944

FATIOS DE LIQUIDEZ

[ =]
=1
=
(9]

Figura 1. Liquidez de los afios 2015 al 2017.

En latabla 3y en la figura 1 se observa que el activo es mayor que el pasivo en los tres

afios consecutivos en comparacion. De esta manera se determina que por cada 1 sol de

deuda corriente de la entidad, cuenta con 1.63 en el afio 2015, 1.59 en el afio 2016 y 1.79

en el afo 2017, este analisis determina la disminucién de los ratios sin incluir las

operaciones vinculadas, lo que demuestra un margen menor para un financiamiento

posterior.
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Tabla 4

Analisis de liquidez —Prueba &cida de los afios 2015 al 2017.

ANALISIS DOCUMENTAL

2017 2016 2015
Prueba Activo C.-Existencia 534,386,199 378,077,688 611,496,705
0.80 1.24
Acida = = = 095 = = = =
Pasivo Corriente 560,248,729 470,457,582 492,144,944
PRUEBA ACIDA
14 1.24

0.95
0.4 0.80

(8]

(=]

(=]

=]
=
=
Ln
=]
=1
=
o
[
=1
[

.|

Figura 2. Prueba acida de los afios 2015 al 2017.

En la tabla 4 y la figura 2 se puede verificar que la entidad sin considerar las operaciones
vinculadas no cuenta con activos que respaldan el negocio a corto plazo, ademas solo en el
2015 supera el promedio a 1.24 pero en los afios 2016 y 2017 no supera el sol de deuda, de
esta manera refleja que no estaria en condiciones de pagar la totalidad de sus deudas

cuando se excluye las transacciones econdémicas providentes de operaciones vinculadas.



Tabla 5
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Analisis de Liquidez—Apalancamiento financiero de los afios 2015 al 2017.

ANALISIS DOCUMENTAL
2017

2016

2015

Apalanc. Pasivo Total 2,045,577,284 1,853,185,569 1,856,299,564
48.84 % 4¢
Financiero = = = 47.74% = = = =
Activo Total 4,284,869,270 3,794,095,682 3,733,033,668
APATANCAMIENTO FINANCIERO
5000% o
49 50%
49 0%
48 50%
48 00%
48 B4%
47 50%
S 47 74%
=00
46.50%
2015 2016 2017

Figura3. Apalancamiento financiero de los afios 2015 al 2017.

En la tabla 5 y figura 3 se observa que sin considerar las operaciones vinculadas en el

afio 2015 el Grupo econémico cuenta con un 49.73% de total de activo total que es

financiado por el pasivo total, en el afio 2016 no se visualiza un cambio significativo,

por lo tanto se mantiene en 48.84% de sus activos financiado por el pasivo total y en el

ultimo afio 2017 solo disminuye a 47.74%, lo que demuestra un porcentaje decreciente

correspondiente a apalancamiento. Cabe indicar que sin considerar las operaciones

vinculadas los resultados en porcentajes han disminuido mostrando el apalancamiento

real de la entidad como Grupo econémico.
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Tabla 6

Analisis de Solvencia —Endeudamiento a corto plazo de los afios 2015 al 2017.

ANALISIS DOCUMENTAL

2017 2016 2015
Endeud. Pasivo Corriente 560,248,729 470,457,582 492,144,944
24.24 % 26.22
Cortoplazo = = = 25.02% = = = =
Total patrimonio 2,239,291,986 1,940,910,113 1,876,734,104

ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO

=]
=11
=]
=]
&

25.02%

uuuuuuu

ra
[=]
=
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Figura 4. Endeudamiento a corto plazo de los afios 2015 al 2017.

En la tabla 6 y la figura 4 se demuestra que el Grupo econémico mantiene un
endeudamiento por debajo de su patrimonio y que en los afios 2015, 2016 y 2017 han
mantenido el 24.5% estandarizando su total pasivo, lo que indica que la empresa protege
sus cobranzas sin contar con las operaciones vinculadas y a su vez esto se debe por el

elevado patrimonio que maneja la entidad.
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Tabla 7

Andlisis de Solvencia —Endeudamiento total de los afios 2015 al 2017.

ANALISIS DOCUMENTAL

2017 2016 2015
Endeud. Total pasivo 2,045,577,284 1,853,185,569 1,856,299,564
95.48% 98.91
Total = = = 91.35% = = = =
Total patrimonio 2,239,291,986 1,940,910,113 1,876,734,104

ENDEUDAMIENTO TOTAL

95.48%

91.35%
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=
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Figura 5. Endeudamiento total de los afios 2015 al 2017.

En la tabla 7 y la figura 5 los endeudamientos que se encuentran constituidos en el pasivo
representan el 98.91%, 95.48% y 91.35% en los periodos establecidos en la ficha
documental del total del patrimonio neto lo cual otorga solvencia para el negocio, teniendo
en cuenta que pueden realizar financiamientos mas elevados. Cabe indicar que sin contar
con las operaciones vinculadas el porcentaje de deuda total ha aumentado

considerablemente.
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Tabla 8

Analisis de Gestion — Rotacion de cuentas por cobrar comerciales de los afios 2015 al
2017.

ANALISIS DOCUMENTAL

2017 2016 2015
Rotacion Ventas netas 301,334,966 164,004,375 367,297,893
0.83 2.03
Ctas x cobrar = = =146 = = = =
Ctas por cobrar c. 206,817,487 196,507,353 180,779,283

FOTACION DE COBROS

ra
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ra
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Figura 6. Rotacion de cuentas por cobrar comerciales de los afios 2015 al 2017.

En la tabla 8 y figura 6 se observa que el Grupo econdmico cuenta con una rotacion de
inventarios muy alta debido al giro del negocio del sector inmobiliario, por lo que cuenta
con una rotacion de 2.74, 1.49 y 2.08 veces correspondientes a los afios 2015, 2016 y 2017

respectivamente.
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Tabla 9

Andlisis de Rentabilidad — Rentabilidad del activo de los afios 2015 al 2017.

ANALISIS DOCUMENTAL

2017 2016 2015
Rentabilidad Utilidad neta 107,240,825 57,155,135 285,824,700
0.15% 7.66%
del activo = = = 250% = = = =
Activo total 4,284,869,270 3,794,095,682 3,733,033,668

EENTABILIDAD DEL ACTIVO

7.66%
B.00%
7.00%
6.00%
5. 00%
4 00%
3.00%
2.00%
1 00t 2.50%
UV
0.15%

0.00% ]

15 il MN17T
1.00% LS Bty il

Figura 7. Rentabilidad del activo de los afios 2015 al 2017.

En la tabla 9 y figura 7 se observa que, por cada Unidad Monetaria invertida en el 2015,
2016 y 2017 fue de 7.66%, 0.15% y 2.50%en los activos se produjo un aumento de
rendimiento. Los indicadores expresan que sin incluir las operaciones vinculadas el

rendimiento en las ventas y del dinero invertido es menor a lo mostrado.
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Analisis de Rentabilidad — Rentabilidad sobre patrimonio de los afios 2015 al 2017.

ANALISIS DOCUMENTAL

2017 2016 2015
Rentabilidad Utilidad neta 107,240,825 57,155,135 285,824,700
2.94% 15.23%
Sobre patrim. = = = 479% =
Patrimonio 2,239,291,986 1,940,910,113 1,876,734,104

0.70%
0.58%

0.60%

MARGEN NETO SOBRE VENTAS

0.50%
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0.10%

0.00%
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Figura 8. Rentabilidad sobre patrimonio de los afios 2015 al 2017.

En la tabla 10 y figura 8 la rentabilidad del patrimonio para el afio 2015, 2016 y 2017 fue

de 15.23%, 2.94%

rentabilidad de inversion esto es originado por el incremento de las patrimonio de la

empresa.

0.20%

2016

0.25%

2017

y 4.79% respectivamente, es decir que hubo un aumento en la
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Tabla 11

Analisis de Rentabilidad — Margen neto sobre ventas de los afios 2015 al 2017.

ANALISIS DOCUMENTAL

2017 2016 2015
Margen neto Utilidad neta 107,240,825 57,155,135 285,824,700
0.20% 0.58%
Sobre ventas = = = 0.25% = = = =
Ventas netas 430,056,18 292,725,587 496,019,105

MARGEN NETO SOBRE VENTAS

[ 5]
[=1
=
Ln

Figura 9.Margen Neto de los afios 2015 al 2017.

En la tabla 11 y figura 9 el margen mostrado por el Grupo econémico se mantiene en
comparacion con las operaciones vinculadas debido a que el patrimonio muestra resultados

positivos para los inversionistas.



82

5.2 Analisis cualitativo

Anaélisis Subcategoria tipos de vinculacion

Los tipos de vinculacion de una inmobiliaria, estd plasmada por la participacion en el
capital de una persona juridica hacia una entidad, en donde se demuestra la vinculacion de
acuerdo a la legislacién peruana en el reglamento de Ley del impuesto a la renta, y esto
concuerda con el entrevistado nimero 3 que informa que El reglamento de ley del impuesto
a la renta determina de manera amplia los usuarios y los tipos de vinculacion que existen
para el Per(, porque se debe tener en cuenta que cada pais tributa distinto y en este caso el
Grupo inmobiliario tiene distintos tipos de vinculacion que se asemejan a empresas de un
grupo es decir la mayoria de empresas que tengan estas vinculaciones no necesariamente
son del mismo rubro pero si son grandes empresas. Segun el entrevistado numero 1 informa
que lo referente a las vinculaciones por propietarios comunes se visualiza en la Ficha RUC
de cada entidad y son mas frecuentes reconocerlo por la administracion tributario. Al igual
que en la pregunta numero 4 el entrevistado 1 menciona que existe parentesco en las
empresas lo que ayuda a reconocer la existencia de vinculacion econémica. Para poder
identificar a una empresa vinculada el entrevistado menciona que la participacién en el
capital de dos o mas personas juridicas plasma este tipo de vinculacion con la ley del
impuesto a la renta porque se verifica si existen trabajadores comunes que ejerzan poder de
decision de una empresa con otras pudiendo ser los administradores, directores o gerentes.
Por otra parte, verificando si algunos de nuestros clientes o proveedores abarquen un 30% o
mayor a este porcentaje con la entidad porque de esa manera ellos contarian con la parte de
un control de las operaciones sobre nosotros. Asimismo, se tiene en cuenta las empresas de
los propietarios o socios de la empresa, si realizamos transacciones con ellos y en qué

porcentaje porque segin la norma debe superar un 30%. De esta manera se conceptualiza
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los tipos de vinculacion econémica que cuenta el Grupo inmobiliario en donde los
colaboradores han informado sobre la existencia de vinculacion con otras empresas,
entidades y distintas jurisdicciones en donde la vinculacion puede ser de manera

administrativa, por cargos de direccion o participacion del accionariado.

Analisis Subcategoria métodos de valoracion

Los métodos de valoracién son reconocidos por los precios de transferencia en donde la
aplicacion en el Per es minima, de acuerdo al costo y a la necesidad de cada entidad, los
entrevistados mencionan los métodos del precio de reventa que en la entidad no se realiza
pero se reconoce como lo determina los PT. El entrevistado numero 2 Informa que el
método de margenes transaccionales de utilidad claramente incide en la tributacion de la
entidad porque su origen fue por este motivo. Las diversas entidades en su afan por obtener
mas ganancia retozaban con los precios para menos impuesto a la renta de 3ra categoria
generada por las distintas tasas de impuestos de la politica fiscal de nuestro pais y mucho
mas en los otros estados juridicos. Es muy importante mencionar que la propia declaracion
de los precios de transferencia da a conocer si se deben realizar un ajuste al impuesto. Los
tres entrevistados indican que la idea o texto apoderado de la experiencia de cada individuo
estd plasmada en el método de precio libre comparable en donde la empresa toma como
base para la comparacién y utilizacion de los precios o cotizaciones en donde el servicio
exista una similitud para tenerlo en cuenta y no permite realizar modificaciones a beneficio
propio. Ademas, este método es el que tiene una aproximacion mayor al valor del mercado.
Otro método indicado por los colaboradores es el método de coste incrementado en donde
informan que hay modificaciones que la SUNAT estd implementando y que afecta a la

empresa realizando ajustes o no considerando sustentable los documentos o transacciones
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que derivan los gastos o ingresos. Por ultimo el método de division de utilidades en donde
el estudio de precio de transferencia realiza ajustes antes del cierre de los libros contables y
afectos los ingresos, costos o0 gastos de la entidad. Si fue posterior o se hizo modificaciones
al calculo solo se ajusta al resulta del ejercicio anterior siendo la cuenta contable 59
resultados acumulados. De esta manera se conceptualiza los métodos de valoracion que
cuenta el Grupo inmobiliario en donde los colaboradores han informado sobre la existencia
de las operaciones vinculadas que concuerdan con los métodos de valoracién establecidos
en los precios de transferencia y el articulo 18 de la ley del 27/2014 impuesto sobre
sociedades. Asi también cabe indicar que cada método esté establecido por la OCDE en
donde el Perl estd en proceso de ser parte de esta organizacion para facilitar la

administracion tributaria y precios establecidos entre compafiias.

Analisis Subcategoria estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados se encuentran obligados para entidades o Grupos
econdmicos que muestran su vinculacién en una cuenta de activo no corriente. Segin con
los colaboradores 1, 2 y 3 mencionan en la entrevista que los estados financieros
consolidados se dividen en empresas controladoras en donde mencionan que se han estado
observando comprobantes respecto a las vinculaciones econdmicas que tienen en la
empresa, pero en proporcionalidad si se ha esta cumpliendo con los precios de transferencia
a cabalidad o como lo exige la ley en este caso. Tener en cuenta que el rubro en los estados
financieros consolidados se muestra en los activos no corrientes como asociados,
subsidiarios y empresas controladoras. El entrevistado numero 3 menciona que la
subsidiaria es muy complejo, es decir por ejemplo, si una empresa realiza un préstamo a

una empresa vinculada, se tiene que considerar los intereses del préstamo, el motivo del
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préstamo, o que la empresa realiza prestamos como habitualidad, para poder ser sustentable
segun lo que nos informa la SUNAT, ahora bien, en las finanzas este préstamo implica
mucho la renta de 2da categoria, por lo tanto va de la mano con la tributacion. El
entrevistado 1 nos indica también que la principal incidencia que se da en las transacciones
econdmicas y que se vinculen con las finanzas de las empresas vinculadas, son los intereses
que se generan al realizar operaciones de financiamiento, también el incremento de valor en

las operaciones de servicio y/ o venta de bienes que se realizan entre si.

Por lo tanto una empresa subsidiaria no solo tiene el control de la empresa sino que ejerce
direccion sobre ella, en cambio una empresa asociada, el colaborador numero 2 menciona
que la vinculacion ocasionada por la consolidacion de estados financieros entre las
empresas abarca todos los resultados de los ratios financieros tanto en liquidez,
rentabilidad, rotacién ente otros. Este punto o inciso ha sido decisivo facil de identificar
para tenerlo en la revision dentro de la declaracion de los precios de transferencias y por
otro lado dentro de la clasificacién de las cuentas contables , como sabemos hay unas
cuentas especificas donde se debe registrar a las operaciones con las compafiias
relacionadas. El entrevistado 2 indica que la empresa asociada ha obtenido multas
tributarias por fiscalizaciones debido a las observaciones que existen en la auditoria que
tienen los precios de transferencia. De esta manera se conceptualiza los estados financieros
consolidados que cuenta el Grupo inmobiliario en donde los colaboradores han informado
sobre la existencia de las vinculaciones tanto en subsidiarias, asociadas y controladoras en

el activo de la entidad y que los resultados u observaciones que se tuviese de las
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operaciones vinculadas altera las decisiones que son tomadas por gerencia por resultados

que no muestran la realidad en funcion a la actividad del negocio.

5.3 Diagnostico final

Los tipos de vinculacion de la empresa inmobiliaria, se toman como conclusion que
cuentan con distintos tipos de vinculaciones, tanto en la participacion en el capital de una
persona juridica, de dos o0 mas personas juridicas, vinculacion por parentesco o vinculacion
por propietarios comunes. Los ratios financieros arrojan que la entidad se encuentran
constituidos en el pasivo que representan el 98.91%, 95.48% y 91.35% en los periodos
establecidos en la ficha documental del total del patrimonio neto lo cual otorga solvencia
para el negocio, teniendo en cuenta que pueden realizar financiamientos méas elevados.
Cabe indicar que sin contar con las operaciones vinculadas el porcentaje de deuda total ha
aumentado considerablemente lo que demuestra que las empresas vinculadas solo con el
hecho de ser clientes cuentan con un control sobre la sociedad debido a todos los
movimientos e ingresos que tienen en la matriz de la empresa. Sin embargo se informa que
la gestion de la empresa no esta siendo aplicada adecuadamente para evitar estos
inconvenientes, pero las observaciones no resaltan debido, lo que indica que la empresa

protege sus cobranzas por el elevado patrimonio que maneja la entidad.

Asimismo se tiene en cuenta las empresas de los propietarios o socios de la empresa, Si
realizamos transacciones con ellos y en qué porcentaje porque segln la norma debe superar
un 30%. De esta manera se conceptualiza los tipos de vinculacion econdémica que cuenta el
Grupo inmobiliario en donde los colaboradores han informado sobre la existencia de

vinculacion con otras empresas, entidades y distintas jurisdicciones en donde la vinculacion
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puede ser de manera administrativa, por cargos de direccion o participacion del
accionariado.

Los métodos de valoracion de la empresa inmobiliaria tienen como conclusion que se
encuentran establecidos en los precios de transferencia y van de la mano con la ley del
27/2014 impuesto sobre sociedades. Asi también cabe indicar que cada metodo esta
establecido por la OCDE en donde el Peru esta en proceso de ser parte de esta organizacion
para facilitar la administracion tributaria y precios establecidos entre compafiias. La
informacion cuantitativa demuestra que el activo es mayor que el pasivo en los tres afios
consecutivos en comparacion. De esta manera se determina que por cada 1 sol de deuda
corriente de la entidad, cuenta con 1.89 en el afio 2015, 1.86 en el afio 2016 y 2.01 en el
afio 2017, lo que demuestra el crecimiento constante del Grupo econémico, incluyendo las
operaciones vinculadas, lo que demuestra un margen amplio para un financiamiento. El uso
de las operaciones vinculadas demuestra un margen superior por lo que el método de precio
libre comparable y el método de costo incrementado son los méas adecuados y esto coincide
con los resultados cuantitativos y cualitativos pero la mala gestion de estas operaciones se
puede verificar que la entidad sin considerar las operaciones vinculadas no cuenta con
activos que respaldan el negocio a corto plazo, ademas solo en el 2015 supera el promedio
a 1.24pero en los afos 2016 y 2017 no supera el sol de deuda, de esta manera refleja que no
estaria en condiciones de pagar la totalidad de sus deudas cuando se excluye las

transacciones economicas providentes de operaciones vinculadas.

Los estados financieros consolidados toman como conclusién a nivel cuantitativo que la
rentabilidad del patrimonio para el afio 2015, 2016 y 2017 fue de 14.25%, 2.76% y 4.50%

respectivamente, es decir que hubo un aumento en la rentabilidad de inversion de los socios
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del 1.74%, esto es originado por el incremento de las patrimonio de la empresa. Cabe
mencionar que el margen mostrado por el Grupo econdmico informa un aumento dréstico
en el Gltimo afio 2017 por lo cual existe un convencimiento del giro de negocio que muestra
resultados positivos para los inversionistas. También se muestra que los estados financieros
consolidados se encuentran obligados para entidades 0 Grupos econémicos que muestran su
vinculacion en una cuenta de activo no corriente. Segun con los colaboradores 1, 2 y 3
mencionan en la entrevista que los estados financieros consolidados se dividen en empresas
controladoras en donde mencionan que se han estado observando comprobantes respecto a
las vinculaciones econdmicas que tienen en la empresa, pero en proporcionalidad si se ha
esta cumpliendo con los precios de transferencia a cabalidad o como lo exige la ley en este
caso. Tener en cuenta que el rubro en los estados financieros consolidados se muestra en el

activo no corriente como asociado, subsidiario y empresas controladoras.

La gestion que se esta realizando en la entidad informa que los estados financieros
consolidados son mostrados para las entidades financieras y poder obtener préstamos a
mayor periodo y sobre todo aumenta los valores de la rentabilidad y solvencia de la
empresa. Cabe indicar que no estd correcto tributariamente porque las operaciones
vinculadas estan siendo observadas por la administracion tributaria y esto condiciona los
ajustes que se realizan posteriores a la presentacion de los estados financieros a la

Superintendencia de Mercados y Valores.

De esta manera se conceptualiza los estados financieros consolidados que cuenta el Grupo
inmobiliario en donde los colaboradores han informado sobre la existencia de las
vinculaciones tanto en subsidiarias, asociadas y controladoras en el activo de la entidad y

que los resultados u observaciones que se tuviese de las operaciones vinculadas altera las
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decisiones que son tomadas por gerencia por resultados que no muestran la realidad en

funcion a la actividad del negocio.

El grupo inmobiliario muestra cada distintos tipos de vinculacién en la cual la participacion
en el capital de una persona juridica es una de ellas, donde los endeudamientos que cuenta
la empresa estan constituidos en el pasivo y representan el 98.91%, 95.48% y 91.35% en
los periodos 2015, 2016, y 2017 respectivamente. Cabe indicar que sin contar con las
operaciones vinculadas el porcentaje de deuda total ha aumentado considerablemente
demostrando que la gestion que cuenta la entidad no es la adecuada demostrando que el
Grupo econémico mantiene un endeudamiento por debajo de su patrimonio y que en los
afios 2015, 2016 y 2017 han mantenido el 24.5% estandarizando su total pasivo, lo que
indica que la empresa protege sus cobranzas sin contar con las operaciones vinculadas y a
su vez esto se debe por el elevado patrimonio que maneja la entidad. Lo establecido en este
tipo de vinculacion tributariamente esta plasmado en la ley del impuesto a la renta y por
otra parte, se estd verificando si alguno de los clientes o proveedores abarcan un 30% o
mayor a este porcentaje con la entidad porque de esa manera ellos contarian con la parte de

un control de las operaciones sobre el Grupo inmobiliario.

El tipo de vinculacion de participacion en el capital de dos personas 0 mas personas
juridicas se utiliza para poder identificar a una empresa se encuentra vinculada porque
existe la posibilidad que los directivos ejerzan poder de decision de una empresa con otras,
de acuerdo a su cargo de administradores, directores o gerentes. Segin la norma para este
tipo de participacion se debe superar el control en un 30% y segun los ratios demuestra que
la empresa tiene control sobre clientes y poder de decision para acuerdos que beneficien a

la entidad.
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El método mas utilizado por el Grupo inmobiliario es el método del precio libre
comparable, en donde los ratios informan que sin considerar las operaciones vinculadas en
el aflo 2015 cuenta con un 49.73% de total de activo total que es financiado por el pasivo
total, en el afio 2016 no se visualiza un cambio significativo, por lo tanto se mantiene en
48.84% de sus activos financiado por el pasivo total y en el ultimo afio 2017 solo
disminuye a 47.74%, lo que demuestra un porcentaje decreciente correspondiente a
apalancamiento. Cabe indicar que sin considerar las operaciones vinculadas los resultados
en porcentajes han disminuido mostrando el apalancamiento real de la entidad como Grupo
econdmico. Esto quiere decir que el método utilizado por la entidad no refleja una
consecuencia debido a su alto porcentaje en sus ratios. Tanto como en el método del precio
libre comparable también existe el método del coste incrementado, este método es el que
tiene una aproximacion mayor al valor del mercado en donde informan que hay
modificaciones que la SUNAT esta implementando y que afecta a la empresa realizando
ajustes o no considerando sustentable los documentos o transacciones que derivan los
gastos o ingresos. La liquidez de la empresa demuestra que no se esté utilizando el correcto
porcentaje en el coste incrementado debido a las operaciones vinculadas y que sin contar
con este porcentaje disminuye la presentacion de los estados financiero, por lo tanto el

coste incrementado esta siendo afectado.

La prueba acida también esta afectada por no contar con las operaciones vinculadas
y se puede verificar que la entidad sin considerar las operaciones vinculadas no cuenta con
activos que respaldan el negocio a corto plazo, ademas solo en el 2015 supera el promedio

a 1.24 pero en los afios 2016 y 2017 no supera el sol de deuda, de esta manera refleja que
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no estaria en condiciones de pagar la totalidad de sus deudas cuando se excluye las

transacciones econdémicas providentes de operaciones vinculadas.

La presentacion que realiza la inmobiliaria en los estados financieros consolidados
demuestra que la gestion de la entidad no refleja el control que mantiene sobre otras
entidades, e incluso la empresa controladora en donde mencionan que se han estado
observando comprobantes respecto a las vinculaciones econOmicas que tienen en la
empresa, pero en proporcionalidad si se ha esta cumpliendo con los precios de transferencia
a cabalidad o como lo exige la ley en este caso. Tener en cuenta que el rubro en los estados
financieros consolidados se muestra en el activo no corriente como asociado, subsidiario y
empresas controladoras. En general se conceptualiza los estados financieros consolidados
que cuenta el Grupo inmobiliario en donde los colaboradores y los ratios financieros han
informado sobre la existencia de las vinculaciones tanto en subsidiarias, asociadas y
controladoras en el activo de la entidad y que al no reflejarse en los estados financieros
disminuye los porcentajes tanto en la presentacién de la rentabilidad como en la solvencia
de la empresa por resultados que no muestran la realidad en funcion a la actividad del

negocio de acuerdo al problema de gestion que cuenta la entidad.



CAPITULO VI

PROPUESTA DE LA INVESTIGACION
“ESTRATEGIAS DE GESTIONEN UNA EMPRESA
INMOBILIARIA, 2018”
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6.1 Fundamentos de la propuesta

La propuesta denominada “Implementacion de estrategias de gestion en una empresa
inmobiliaria, 2018” se fundamenta en optimizar el tratamiento de las operaciones
vinculadas mediante procesos contables y tributarios que permiten implementar la

influencia de los servicios realizados entre compafiias vinculadas.

Dentro del sistema administrativo se halla los precios de transferencia que exigen
la verificacion de la veracidad de las transacciones econémicas para evitar que no exista
una disminucién en la recaudacion de impuestos realizados por el fisco; y asi generar el

precio adecuado de las transacciones realizadas entre empresas de vinculacion econémica.

Por lo tanto, la propuesta planteada va permitir identificar el correcto costo o gasto
de las empresas para evitar los inconvenientes que el fisco observa cuando se toma un
crédito indebido o se adiciona en la declaracién jurada anual. De esta manera no afectara
las cuentas del activo corriente donde se detalla las inversiones en las subsidiarias, negocios
conjuntos o asociadas. Consiguiendo que no exista la facturacion entre empresas y que el

servicio o factura emitida por el proveedor sea directo a la matriz del Grupo inmobiliario.

Por lo mencionado anteriormente se realiza una implementacion en la estructura
de la gestion para mejorar el manejo de los servicios realizados entre empresas que tengan
vinculacion economica, 0 que se encuentre un control de acuerdo a los precios de
transferencia y de esta manera llevar un control de las emisiones de comprobantes que se

realizan dentro del Grupo inmobiliario.
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Esta propuesta permitira mejorar los procedimientos que tiene estructurados actualmente
con la finalidad de cumplir con los objetivos establecidos, mediante una estructuracion en
la gestion de la empresa, y asi poder reconocer los costos de cada &rea de acuerdo a su

codificacion.

6.2 Problemas

En el diagnostico final de los resultados que se han obtenido del analisis cuantitativo y
cualitativo, y la recaudacién de informacion del personal de la empresa se expresa que es
relevante contar con una mejor estructuracion de la gestion a través de un sistema de
codificacion que influird en emitir los reportes de consolidacion de estados financieros.
Esto permitird a la entidad a evitar las adiciones establecidas por el fisco cuando existe
fiscalizacion en las subsidiarias, asociadas o en los negocios conjuntos. También se tiene en
cuenta que la SUNAT indaga sobre los beneficios econémicos que una empresa puede
obtener cuando se tiene el control sobre otra entidad, por este motivo la correcta aplicacion

de la norma de los precios de transferencia ayudara al funcionamiento 6ptimo del sistema.

El problema que ha tenido la empresa inmobiliaria fue influenciado por la cantidad
de documentos emitidos entre empresas que tienen un cierto grado de vinculacion
econdmica, por lo tanto tributariamente han sido observados las gastos por facturacion o
gestion de activos en donde anualmente se han realizado modificaciones de acuerdo a las
adicciones que el fisco establece. Esta observaciones que realiza la entidad recaudadora de
impuesta esta sustentada bajo el criterio de los precios de transferencia y de acuerdo a sus
normas establecidas donde el principio de libre competencia es la capacidad de control

que actualmente se le exige a las entidades.
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6.3 Eleccion de la alternativa de solucion
Mediante el diagnostico de la matriz de solucién se identifico lo siguiente:
En el diagnostico cuantitativo resalto que sin contar con las operaciones vinculadas la

empresa disminuye su capacidad a nivel de apalancamiento y a nivel de prueba acida.

Mientras que en el diagnostico cualitativo resalta la falta de gestion en donde no se realiza
la aplicacion de las politicas en las emisiones de comprobantes sin contar con el sustento
adecuado a nivel tributario, y esto afecta la contabilizacion de los documentos porque se
presenta una consolidacion errénea en donde la alta gerencia no logra tomar las decisiones
adecuadas debido a que no existe la codificacion de los costos o gastos de acuerdo a la
necesidad del servicio o la capacidad de ingresos con que la entidad cuenta sin establecer o

utilizar los fondos de la matriz.

Entonces se llego a la priorizacion de los problemas como las sanciones que el ente
fiscalizador imputa al grupo inmobiliario por no sustentar los gastos o costos establecidos
para la matriz, obteniendo que no existe fondos en algunas empresas debido a que sin
considerar las operaciones vinculadas no se logra el principio de empresa en marcha. De
esta manera, se consolido el problema en que los costos y gastos de cada empresa no se
encuentran bien estructurados por problemas de gestion, en donde no existe un control
adecuado ni reconocimiento del origen de la emision de comprobante o servicio establecido

entre empresas vinculadas.

Es por ello que la alternativa solucién que se encuentra identificada en la matriz de

solucion, seria la propuesta de implementacion de un sistema de codificacion que permita
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un control adecuado en las emisiones de comprobantes de pago y permitiria a los
colaboradores reconocer el costo o gasto correcto correspondiente a una empresa
subsidiaria, asociada o empresa controladora que no afecte tributariamente a la matriz del
Grupo inmobiliario y de esta manera estar acorde a lo establecido en las normas de

precios de transferencia disminuyendo cabalmente las operaciones entre compaiiias.

6.4 Objetivos de la propuesta
1. Presentacion de las operaciones vinculadas entre empresas del mismo Grupo
inmobiliario y realizar modificaciones en la gestion de la empresa que permita la

aplicacion y cumplimiento de los procesos.

2. Implementar una codificacion contable en el sistema a través de los servicios que
las empresas realizan para obtener una informacién adecuada en el tiempo real
que se requiera para la emision de comprobantes de pago que los proveedores

emiten al Grupo inmobiliario.

3. Implementar estrategias de estudio de precios de transferencia en base a la toma
de decisiones en los estados financieros consolidados y en donde la alta gerencia
pueda establecer las proyecciones de presupuesto de cada compafiia para evitar
inconvenientes y prestamos innecesarios entre afiliadas, subsidiarias y negocios

en conjunto.
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6.5 Justificacion de la propuesta

La empresa inmobiliaria tiene como giro de negocio la elaboraciéon de predios rusticos a
predio urbano entre una de sus carteras de negocio tales como la inversion en bienes
inmuebles y valores de renta variable y fija, la venta de inmuebles y la construccion, el

arrendamiento de bienes hacia terceros y a su vez propios.

Actualmente el Grupo inmobiliario cuenta con un banco de tierras que demuestra su
actividad principal, en donde el desarrollo de planes de expansion a futuro es
incrementar el area arrendable como el nimero de habilitacion urbana e industriales e
incluso firmaron un contrato para la construccion del Hotel Lima que se espera tenga
funcionamiento en el proximo afio que se encontrara hospedado por Holiday Inn Express
gue a su vez se convertira en una empresa de negocio conjunto y existira vinculacion en

parte con el Grupo inmobiliario.

La aplicacion de la propuesta planteada permitira mejorar la gestion de los colaboradores
de la entidad, tanto en la emisién de comprobantes de pago como en el conocimiento en la
facturacion de los servicios entre empresas vinculadas. Esto lograra que las operaciones

tengan el sustento dentro de una fiscalizacion establecida por el agente tributario.

De lo dicho con anterioridad, se realizara menos operaciones vinculadas y estar al tanto del

tema de los precios de transferencia de acuerdo a su valoracion.
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Ademas tener un control de las emisiones de comprobantes de pago mostrara un sustento
adecuado e incluso la codificacion establecida evitara los errores comunes que se dan
debido a depositos de clientes que desconocen el origen de los fondos en la cual el Grupo
inmobiliario maneja en su cartera de negocios, es decir estard comprendido en politicas de
empresa que cada codificacion sera el costo de cada proyecto y saber con exactitud el costo
total y el beneficio mutuo tanto para los negocios en conjunto como para las asociadas y

subsidiarias.

También tendremos en cuenta que con la mejora de la gestién de la empresa se obtendra los
estados financieros consolidados con saldos correctos para la toma de decisiones de la alta
gerencia y a su vez evitar el exceso que se tiene en el presupuesto anual por cada entidad,
de manera de evitar los préstamos que se realizan entre compafiias y estar acorde a la norma

de precios de transferencia u operaciones vinculadas.

Finalmente se espera que los comprobantes de pagos emitidos por las operaciones
vinculadas cuenten con el sustento que la administracion tributaria solicita y evitar las
adiciones que traen consigo contingencias tributarias, contablemente la empresa evitara
las transacciones entre vinculadas lo que permitira visualizar la realidad econdmica de las

entidades por individualidad y no a través de conjunto para las realizaciones de proyectos
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6.6 Resultados esperados

Con la presentacion de esta propuesta se espera obtener un control en la gestion de
emision de comprobantes de pago mostrando una adecuada administracion y un manejo

de las operaciones vinculadas de manera eficiente.

La propuesta de implementacion de la codificacion disminuira las contingencias
establecidas a nivel tributario debido a que el registro del costo o gasto estara

reconocido bajo un andlisis de cuenta.

La utilizacion de implementacion de estrategias de los precios de transferencia lograra
que los negocios en conjunto, las subsidiarias y las empresas asociadas tengan un
presupuesto anual sin la necesidad de contar con préstamos entre compafiias afiliadas y
de esta manera emitir el correcto estado financiero individual de cada compafiia

mostrando la realidad econdmica.

6.7 Desarrollo de la propuesta
6.7.1 Objetivo 1:Presentacion de las operaciones vinculadas entre empresas del mismo
Grupo inmobiliario y realizar modificaciones en la gestion de la empresa que

permita la aplicacién y cumplimiento de los procesos.



Plan de actividades
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Actividad

Consultoria a empresas
legales que
permitirdnmodificar los
contratos a nivel de gestion
de empresas.

Construir soluciones y
tomar decisiones

Elaboracion de una
estructura organizativa
sobre los procesos del
gasto directo, gasto
prorrateado  y  gasto
asignado en la aplicacion
de la politica de empresas

Informacion permanente al
area encargada de los
nuevos procesos  de
reconocimiento de gastos
en la gestion de la empresa

Continuar con el
seguimiento y supervision
de los procesos de
reconocimiento de gastos
en la gestion de la empresa

Tarea

Seleccion del equipo area
legal

Elaborar alternativas para
modificar las politicas de
gestion

Exponer la propuesta
tributaria para los procesos
de Documentacion

Establecer una capacitacion
permanente del trabajador

Revision permanente a los
gastos mediante un
Seguimiento detallado en la
gestion de la empresa.

Responsable

Personal:
Contador General

Area de
Contabilidad

Area de
contabilidad.

Area de
contabilidad.

Area de
contabilidad.

Cronograma |

07 Enero 2019
13 Enero 2019

14 Enero 2019

16 Enero 2019

01 Febrero 2019

01 Febrero 2019

Permanente

Permanente

Cuadro 1. Plan de actividades: Elaboracion propia.
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Solucidn técnica (mapa de procesos)

comunica

ARES LEGAT PROCESQS DE
GESTION
GASTODIRECTO GASTO GEASTO
L/_J PROFRATEADO ASIGHADO

DIRECTO UNIDAD
OPERACTONES CISTRIBUCION OE THMIDADES
Y
ACTIVIDADES | UNIDAD
8i
Area de
wantas

Figural0. Proceso de Gestion. Fuente: Propia

Indicadores

Indicadores

Consultoria a empresas legales que permitirdn modificar los contratos a nivel de gestion de empresas
Construir soluciones y tomar decisiones

Elaboracion de una estructura organizativa sobre los procesos del gasto directo, gasto prorrateado y
gasto asignado en la aplicacion de la politica de empresas

Informacidn permanente al area encargada de los nuevos procesos de reconocimiento de gastos en la
gestion de la empresa

Continuar con el seguimiento y supervision de los procesos de reconocimiento de gastos en la gestion
de la empresa

Soluciéon administrativa



Tabla 12
Presupuesto Objetivo 1

PRESUPUESTO

Consultoria a empresas legales que permitiran modificar
los contratos a nivel de gestion de empresas.

Construir soluciones y tomar decisiones

Elaboraciéon de una estructura organizativa sobre los
procesos del gasto directo, gasto prorrateado y gasto
asignado en la aplicacion de la politica de empresas

Informacion permanente al area encargada de los nuevos
procesos de reconocimiento de gastos en la gestion de la
empresa

Continuar con el seguimiento y supervision de los procesos de
Documentacion

Total

Cantidad

16

16

S/

102

Valor
Unitario
Soles

400

100

200

1000

Total
Soles

6400

1600

200

1000

9,200



Cronograma (Diagrama de Gantt)
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ACTIVIDAD DURACION | Enero Febrero | Permanente
7 10(11(12(13(14 (15|16 17 18
Consultoria a empresas legales que permitiran modificar los contratos a 7 dias X X[ XXX
nivel de gestion de empresas.
Construir soluciones y tomar decisiones 3 dias X|X|X
Elaboracién de una estructura organizativa sobre los procesos del gasto 1 dia X
directo, gasto prorrateado y gasto asighado en la aplicacion de la politica
de empresas
Informacion permanente al &rea encargada de los nuevos procesos de Permanente X
reconocimiento de gastos en la gestion de la empresa
Continuar con el seguimiento y supervision de los procesos de Permanente X

reconocimiento de gastos en la gestién de la empresa

Cuadro2. Diagrama de Gantt: Elaboracidn propia
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6.7.2 Objetivo 2: Implementar una codificacion contable en el sistema a través de los
servicios que las empresas realizan para obtener una informacion adecuada en el
tiempo real que se requiera para la emision de comprobantes de pago que los
proveedores emiten al Grupo inmobiliario.

Plan de actividades:

Actividad

Implementar una
codificacion a través de los
servicios de las empresas

Configuracion del Modulo
FI — centro de beneficio y
centro de costo

Plasmar los rubros de
negocio con cédigo por
sociedad y area presupuestal
enel Sistema Integrado

Induccion para el
reconocimiento de registro
de division y lineas de
negocio

Tarea Responsable

Personal: Ingeniero de
Sistemas y Contador
General

Implementar una Codificacion
en el sistema Integrado SAP
que se adecue a los
requerimientos de Servicios

Ingeniero de Sistemas
y Contador General

Pardmetros de acuerdo a
criterio de responsables

Avrea de logistica y

Capacitacién del Personal
proyectos

Logistica y proyectos

Seminarios de aplicacion del
sistema Integrado SAP para el
area correspondiente a emitir
los comprobantes.

Avrea de logistica y
proyecto

Elaboracién de manuales que
muestren la imputacién
correcta del centro de costo y
centro de beneficio de
acuerdo a la sociedad en base
al sistema integrado.

Impresion de Manuales que
detallen los procedimientos
del sistema integrado.

Cronograma

15 febrero 2019

16 febrero 2019

20 febrero 2019

21 de febrero 2019

21 de febrero 2019

Cuadro 3. Plan de actividades Objetivo 2: Elaboracion propia.
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Solucion técnica (mapa de procesos)

Procesos

Codigo de

Logistica sociedad

Division y linea de

Implementacion :
negocio

de codificacion
SAP
Area
presupuestal

Proyectos

Area funcional

Figurall. Implementacion de codificacion SAP. Fuente: Propia

Indicadores

Indicadores

Implementar una codificacion a traves de los servicios de las empresas

Configuracién del Modulo FI — centro de beneficio y centro de costo

Plasmar los rubros de negocio con codigo por sociedad y area presupuestal en el Sistema
Integrado

Induccidn para el reconocimiento de registro de division y lineas de negocio



Solucién administrativa
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Tabla 13
Tarea Cantidad Valor Unitario Total Soles
Soles
Implementar una codificacion a través
de los servicios de las empresas 1 1000 1000
Conflgur_aglon del Mdédulo FI — centro 5 200 400
de beneficio y centro de costo
Plasmar los rubros de negocio con
codigo por somedad_y area 12 meses 100 1200
presupuestal en el Sistema Integrado
Induccion para el reconocimiento de
registro de division y lineas de negocio 1 200 200

TOTAL S/ 2,800




Cronograma (Diagrama de Gantt)
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ACTIVIDAD DURACION | FEBRERO
15(16|17|18|19|20(21
Implementar una codificacion a través de los servicios de las empresas 1 dia X X[ X[X]|X]|X]|X
Configuracion del Médulo FI — centro de beneficio y centro de costo 5 dias X[ X|X]|X
Elaboracién de una estructura organizativa sobre los procesos del gasto directo, gasto prorrateado y gasto 1 dia X
asignado en la aplicacién de la politica de empresas
Induccidn para el reconocimiento de registro de division y lineas de negocio 1 dia X

Cuadro 4. Diagrama de Gantt: Elaboracion propia
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6.7.3 Objetivo 3: implementar estrategias de estudio de precios de transferencia en base a
la toma de decisiones en los estados financieros consolidados y en donde la alta
gerencia pueda establecer las proyecciones de presupuesto de cada compafiia para
evitar inconvenientes y prestamos innecesarios entre afiliadas, subsidiarias y

negocios en conjunto

Plan de actividades:

Actividad

Elaborar analisis
transaccional de precios de
transferencia

Configuracion del analisis
econémico de informacién
de ingresos, costos y gastos
de transacciones sujetas a
operaciones vinculadas.

Persuasion en los drivers y
criterios utilizados por el
prestador de servicio.

Instruccion para el
reglamento de confiabilidad,
analisis y conclusiones para
la emision de operaciones
vinculadas

Continuar con el
seguimiento 'y supervision
de los procesos de
operaciones vinculadas

Tarea

Revision segmentada de las
operaciones vinculadas
determinando el método
idéneo de acuerdos, contratos
y logica de margenes

Aplicacion del decreto
legislativo 1312 para verificar
la sustentabilidad del gasto,
mejorando la posicién
comercial.

Asistencia de evaluacion del
margen aplicable para los
servicios de acuerdo al
principio de libre
competencia

Proceso de informar a los
colaboradores el proceso de
facturacion del prestador de
servicio

Revision permanente a los
comprobantes emitidos entre
compafiias para cerciorarse el
correcto uso del ingreso,
costo o gasto.

Responsable

Personal: Contador
General y Auditoria
interna

Contador General y
Auditoria interna

Contador General y
Auditoria interna

Contador General y
Auditoria interna

Contador General y
Auditoria interna

Cronograma

15 febrero 2019
01 Marzo 2019

02Marzo 2019
06Marzo 2019

07 de Marzo 2019

07 de Marzo 2019

Permanente

Cuadro 5. Plan de actividades Objetivo 3: Elaboracion propia.
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Solucion técnica (mapa de procesos)

Asesoramiento
administrativo

Administracion de

Auditoria Interna :
inmuebles

Gestion de activos

Estrategias de
estudios de precios
de transaferencia

Gestion humana

Servicio de

Area Contable
cobranzas

Contabilidad y
finanzas

Figural2. Implementacion de estudios de precios de transferencia.Fuente: Propia

Indicadores

Indicadores

Elaborar anélisis transaccional de precios de transferencia

Configuracion del anéalisis econémico de informacion de ingresos, costos y gastos de
transacciones sujetas a operaciones vinculadas.

Persuasion en los drivers y criterios utilizados por el prestador de servicio.

Instruccion para el reglamento de confiabilidad, analisis y conclusiones para la emision de
operaciones vinculadas

Continuar con el seguimiento y supervision de los procesos de operaciones vinculadas
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Solucién administrativa

Tabla 14
Tarea Cantidad Valor Unitario Total Soles
Soles
Elaborar analisis transaccional de
precios de transferencia 1 30,000 30,000

Configuracién del analisis econémico

de informacion de ingresos, costos y

gastos de transacciones sujetas a 1 10,000 10,000
operaciones vinculadas.

Persuasion en los drivers y criterios
utilizados por el prestador de 1 10.000 10.000
servicio. ’ :

Instruccién para el reglamento de

confiabilidad, analisis y conclusiones

para la emisién de operaciones 1 10,000 10,000
vinculadas

Continuar con el seguimiento y
supervision de los procesos de 1 10.000 10.000
operaciones vinculadas

TOTAL S/ 70,000




Cronograma (Diagrama de Gantt)

111

ACTIVIDAD

DURAC
ION

Febrero

Marzo

Permanent
e

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Elaborar analisis
transaccional de
precios de transferencia

15 dias

Configuracién del
anélisis econémico de
informacion de
ingresos, costos y
gastos de transacciones
sujetas a operaciones
vinculadas.

4 dias

Persuasion en los
drivers y criterios
utilizados por el
prestador de servicio.

1 dia

Instruccion para el
reglamento de
confiabilidad, analisis y
conclusiones para la
emision de operaciones
vinculadas

1dia

Continuar con el
seguimiento y
supervision de los
procesos de
operaciones vinculadas

Perma
nente

Cuadro6. Diagrama de Gantt: Elaboracién propia
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Flujo de caja (completo)

Tabla 15

Escenario Optimista  14%

FLUJO DE OPERACIONES (S/ 000)
2018 2019 2020 2021 2022

730,043 832,249 948,764 1,081,591 1,233,014
Ingresos ventas

Costo de ventas 412,619 470,386 536,240 611,313 696,897
aGda;tﬁfiS‘:facién 118,162 134,705 153,563 175062 199,571
Otros ingresos 63,427 72,307 82,430 93,970 107,126
Gastos financieros 73,912 84,260 96,056 109,504 124,834
Otros egresos 30018 34,221 39,011 44,473 50,699
Flujo de Caja 158,759 180,985 206,323 235,208 268,138

La tabla 15, muestra un escenario Optimista, los resultados son favorables para la empresa
de Servicios.

Tabla 16

Escenario Regular 10%

FLUJO DE OPERACIONES (S/ 000)
2018 2019 2020 2021 2022

340,937 375,031 412,534 453787 499,166
Ingresos ventas

Costo de ventas 181,997 200,197 220,216 242,238 266,462
Gastos de administracion 93,912 103,303 113,634 124,997 137,497
Otros ingresos 63,065 69,372 76,309 83,940 92,333
Gastos financieros 72,139 79,353 87,288 96,017 105,619
Otros egresos 30,018 33,020 36,322 39,954 43,949
Flujo de Caja 25,936 28,530 31,383 34,521 37,973

La tabla 16, muestra un escenario Regular, aun asi, la empresa tiene utilidades.



Tabla 17

Escenario Pesimista 4%
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FLUJO DE OPERACIONES (S/ 000)

2018 2019 2020 2021 2022

123,209 128,137 133,263 138,593 144,137
Ingresos ventas
Costo de ventas 60,998 63,438 65,975 68,614 71,359
Gastos de administracion 47,538 49,440 51,417 53,474 55,613
Otros ingresos 62,522 65,023 67,624 70,329 73,142
Gastos financieros 59,479 61,858 64,332 66,906 69,582
Otros egresos 10,018 10,419 10,835 11,269 11,720
Flujo de Caja 7,698 8,006 8,326 8,659 9,006
La tabla 17, muestra un escenario pesimista, aun asi, la empresa obtendra utilidades.

Viabilidad econémica
Tabla 18
Optimo Probable Pesimista
VAN S/. 658,442,000 S/.107,892,000 S/.27,010,000

En la tabla numero 17 se verifica la viabilidad de la propuesta, que se encuentra sustentada
con el indicador Valor Actual Neto (VAN) mediante 3 escenarios que logra permitir
obtener un indice de rentabilidad para el progreso de los Procesos de planeacién econémica

y de esta manera lograr una proyeccion de acuerdo a los ingresos de la entidad inmobiliaria.
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Evidencia
La propuesta fue validada por 3 profesionales. EI Mg.Carlos Victor Franssinetti,y el

Magister Fernando Alexis Nolazco Labajos

6.8 Consideraciones finales de la propuesta

Como consideraciones finales para la utilizacion de la propuesta se planted tres
objetivos que han sido descritos mediante el uso del plan de actividades, presupuestos,
indicadores, diagrama de Gantt y flujos de efectivo, que logran establecer un escenario

optimista, regular y pesimista.

En el transcurso de la investigacion se logro identificar la solucion a los problemas de
las operaciones vinculadas que la inmobiliaria no estaba sustentando ante el fisco, es
por ello que el objetivo principal es presentar las operaciones vinculadas entre
empresas del mismo Grupo inmobiliario y realizar modificaciones en la gestion de la

empresa que permita la aplicacion y cumplimiento de los procesos.

En la investigacion también se encontré la solucion de implementar una codificacion a
través de los servicios que las empresas realizan para obtener una informacion
adecuada en el tiempo real que se requiera para la emisién de comprobantes de pago
que los proveedores emiten al Grupo inmobiliario. De esta manera se aprovechara el
sistema integrado que la empresa utiliza a través de creacion de codigos establecidos a

criterios de responsables de la empresa.
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Ademas se considerd implementar estrategias de estudio de precios de transferencia en
base a la toma de decisiones en los estados financieros consolidados y en donde la alta
gerencia pueda establecer las proyecciones de presupuesto de cada compafiia para
evitar inconvenientes y prestamos innecesarios entre afiliadas, subsidiarias y negocios

en conjunto.



CAPITULO VII
DISCUSION
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El presente trabajo de investigacion titulado Operaciones vinculada en una empresa
inmobiliaria; tiene como objetivo disminuir las operaciones vinculadas entre empresas del
mismo Grupo inmobiliario a través de modificaciones en la gestion de la empresa que

permita la aplicacion y cumplimiento de las politicas.

En la investigacion se considera que al realizar modificaciones en la gestion de la
empresa se lograra resolver la problemaética de las operaciones vinculadas en donde la
Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria y Aduanas no obligara a la
entidad a presentar un estudio de precios de transferencia debido a que la disminucion de
las operaciones vinculadas no serd de necesidad para el Grupo inmobiliario. Esto quiere
decir que los gastos de la empresa disminuiran logando un crecimiento de sus operaciones,
cabe decir que la facturacion realizada por cada colaborador de la entidad sera imputada de
forma directa o0 serd asignado a cada unidad econdmica de negocio de renta o venta,

dejando solo gastos no identificables como prorrateados.

Por lo que se requiere informar y capacitar a todo el personal del area contable
debido a que las declaraciones tributarias y contables de las empresas son de
responsabilidad del area en mencidon, de lo cual es de importancia que se tenga en
conocimiento el nuevo planteamiento de estructura organizativa, tanto gasto directo,

prorrateado y asignado.

En la sub categoria de tipos de vinculacion en la inmobiliaria se tiene como conclusion que
los entrevistados informan que la entidad cuenta con distintos tipos de vinculaciones, tanto

en la participacion en el capital de una persona juridica, de dos 0 méas personas juridicas,
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vinculacion por parentesco o vinculacién por propietarios comunes, por lo que esto quiere
decir que las operaciones vinculadas no pueden ser disminuidas en un 100% debido a la
naturaleza del negocio y a la cartera de negocio que maneja. Asimismo, se tiene en cuenta
que la inmobiliaria busca siempre incursionar en rubros de negocios en donde las empresas
de los propietarios o socios de las empresas tienen relacion debido a los cargos de los
ejecutivos y que segun la norma debe superar un 30%. De esta manera se conceptualiza los
tipos de vinculacion econémica que cuenta el Grupo inmobiliario en donde los
colaboradores han informado sobre la existencia de vinculacion con otras empresas,
entidades y distintas jurisdicciones en donde la vinculacion puede ser de manera
administrativa, por cargos de direccién o participacion del accionariado. Esta investigacion
plasmada se detalla también en Catacora (2015), en donde utilizo técnicas de muestreo y
llego a la conclusion sobre los temas de precios de transferencia en el Grupo Kala en donde
identifico inconsistencias en las gestiones tributarias, al igual que Orozco (2014), en donde
informo que las operaciones que se realizan en la empresa Botica Torres Limefia SAC

también implica el régimen de precios de transferencia.

En la sub categoria Métodos de valoracion establecidos en los precios de transferencia los
colaboradores informaron que los mencionados métodos van de la mano con la ley del
27/2014 impuesto sobre sociedades, por lo tanto, si tenian conocimiento de las auditorias
que se realizan para la sustentacién de los comprobantes. Asi también indican que cada
método esta establecido por la OCDE en donde el Peru esta en proceso de ser parte de esta
organizacion para facilitar la administracion tributaria y precios establecidos entre
compafiias. El uso de las operaciones vinculadas demuestra un margen superior por lo que

el método de precio libre comparable y el método de costo incrementado son los mas
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adecuados pero la mala gestion de estas operaciones se puede verificar que la entidad sin
considerar las operaciones vinculadas no cuenta con activos que respaldan el negocio a
corto plazo, por lo que se obliga a la necesidad de realizar el gasto por auditoria de precios
de transferencia que interviene un costo considerable para la compafiia. Ademas,
Campoverde y Caiiizares llegaron a la misma conclusion en donde los métodos de precios
de transferencia ya estan establecidos de acuerdo a la legislacion del pais de estudio, sin
embargo, los grupos econdmicos tienen la facultad de negociar sus precios con las

empresas vinculadas e inclusive es un tema nuevo en Latinoamérica.

En la sub categoria estados financieros consolidados existe bastante controversia debido a que la
gestion que se esta realizando en la entidad informa que los estados financieros
consolidados son mostrados para las entidades financieras y poder obtener préstamos a
mayor periodo y sobre todo aumenta los valores de la rentabilidad y solvencia de la
empresa. Cabe indicar que no estd correcto tributariamente porque las operaciones
vinculadas estan siendo observadas por la administracién tributaria y esto condiciona los
ajustes que se realizan posteriores a la presentacion de los estados financieros a la
Superintendencia de Mercados y Valores. Ahora la implementacion de una codificacion de
los procesos de la empresa lograra establecer un mejor orden interno como de proyecto,
correlatividad, area presupuestal, y codigo de sociedad. De esta manera se conceptualiza los
estados financieros consolidados que cuenta el Grupo inmobiliario en donde los
colaboradores han informado sobre la existencia de las vinculaciones tanto en subsidiarias,
asociadas y controladoras en el activo de la entidad y que los resultados u observaciones
que se tuviese de las operaciones vinculadas altera las decisiones que son tomadas por

gerencia por resultados que no muestran la realidad en funcion a la actividad del
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negocio.Por este motivo, Cabrera, Fuentes y Cerezo (2017), plantearon una gestion
financiera para mejorar las organizaciones al igual que el objetivo planteado de mejorar la
gestion del Grupo inmobiliario. Asimismo, se plasma fases de disefio de un modelo
organizado que se plasma en los resultados del trabajo de investigacion al igual que el

impacto demostrado por Saldafia en los precios de transferencia.

Avantto (2003). En su investigacion tuvo como objetivo demostrar la incidencia de
las operaciones vinculadas en la gestion de la empresa. Finalmente se concluye que las
operaciones se encuentran bajo la metodologia determinada en la gestion de las operaciones
y bajo el analisis observando el principio de libre competencia y que estan previstas en el

Texto Unico Ordenado de Ley del Impuesto a la Renta
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7.1 Conclusiones

Primera:

Se propuso la disminucion de las operaciones vinculadas entre empresas del
mismo Grupo inmobiliaria a través de modificaciones en la gestion de la empresa
que permita la aplicacion y cumplimiento de los lineamientos, que permitird un
control adecuado en los gastos establecidos para cada compafiia y evitara la
confusion de ingresos que establece cada personal a cargo de los proyectos de la

entidad.

Segunda: Se diagnostico que la gestion de la empresa no se encuentra bien estructurada a

nivel de centro de beneficio y centro de costeo por lo que la emisién de
comprobantes entre empresas vinculadas no posee un adecuado control en los
responsables de realizar la facturacion entre asociadas, subsidiarias y negocios

conjuntos.

Tercera: Se conceptualizo que las operaciones vinculadas influyen en la gestion de la

Cuarta:

Quinta:

empresa inmobiliaria de acuerdo a los servicios que se emiten sin estar acorde del
precio libre comparable establecido por los precios de transferencia.

Se Disefi6 una propuesta efectiva en el mejoramiento del proceso de las
operaciones vinculadas de acuerdo al re facturacion de los servicios que se

encuentren afectos a los precios de transferencia.

Se Validd los instrumentos de Indagacién y la propuesta a través de antevistas
realizadas a colaboradores con experiencia en la actividad economica de la
compafiia, ya que gracias a su conocimiento en el tema se logro obtener
informacidn que se esperaba para establecer la conclusién a la investigacion para

poder llegar asi a una propuesta que beneficie a la empresa de manera sencilla.
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7.2 Sugerencias

Primera:Es necesario que el mejoramiento de los procesos de emision de comprobantes

entre operaciones vinculadas disminuyan de acuerdo a lo establecido en el
objetivo en donde la estructura organizativa no tendra inconvenientes en la orden

de inversién y orden de gasto comdn.

Segunda:El personal responsable para los procesos contables de establecer los centros de

beneficios y centro de costeo para cada compafiia debe estar capacitado para
cumplir con los objetivos establecidos por la empresa en las fechas que se
requiera mostrar los Estados Financieros Consolidados mediante un control

especifico que no demuestre la realidad econdmica de la empresa.

Tercera: Los encargados del Area contable deberan capacitar al personal que este dentro

Cuarta:

Quinta:

de la estructura organizativa tanto en area logistica, legal, proyecto o contable de
manera tedrica y practica para evitar que la auditoria externa observe
documentacién por no sustentar los precios de transferencia.
El disefio de la propuesta es el mejoramiento de los procesos defacturacion o
emision de comprobantes de pago de servicios que deben estar sustentados y
contar con un manual de procedimientos que sirva de apoyo para el

enriquecimiento del sistema integrado.

Se sugiere que la propuesta sea aplicada en la matriz de la inmobiliaria de
Servicios tanto renta como venta ya que los colaboradores validaron la propuesta e
indicaron que sera de gran ayuda para obtener un control que no de cabalidad para

que el fisco este realizando observaciones que perjudique a la empresa.
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Titulo de la Investigacion: Las operaciones vinculadas en una empresa Inmobiliaria, Lima 2018

Planteamiento de la
Investigacion

Objetivos

Formulacion del problema.

Actualmente, las operaciones
econdmicas que realizan las
empresas son de economia
abierta, porque supera las
fronteras de los paises y se
conoce como el Comercio
Internacional, que  busca
promover el desarrollo de las
economias y el bienestar de
los Grupos Econdmicos que
existen en cada pais. De esta
manera, las empresas
requieren que la  tasa
impositiva en los paises se vea
reducida, para que exista una
igualdad en la competencia de
los mercados internacionales.

Esta investigacion holistica
contribuird al fortalecimiento
de la gestion contable,
tributaria y financiera de las
inmobiliarias en el Perq,
implementando estrategias
gue fortalezcan la gestion de
las operaciones vinculadas de
un Grupo Econémico para
seguir sus propositos

Obijetivo general

Diagnosticar una propuesta
para mejorar las operaciones
vinculadas en la Gestion
contable de una empresa
Inmobiliaria, Lima — 2018

Obijetivos especificos

Conceptualizar las categorias
de operaciones vinculadas,
Gestion 'y demés categorias
aprioristas de la investigacién

Mejorar  las  operaciones
vinculadas en la gestion
contable de una empresa
Inmobiliaria, Lima - 2018

Validar los instrumentos de
investigacion y la propuesta de
gestion contable a través de
conocimientos  técnicos y
consulta a expertos.

Evidenciar el desarrollo de la
propuesta en base a
instrumentos de investigacion
a través de informacion de
analisis cualitativo y
cuantitativo

Justificacion
Este trabajo de investigacion
es desarrollado bajo el tipo
holistico — mixto, por lo que
permite realizar un
diagnoéstico real y a su vez
plantear una propuesta viable

que permita realizar
estrategias que ayuden a
solucionar el problema

relacionado a las operaciones
vinculadas en la gestién de
una empresa inmobiliaria.

En términos generales, la
investigacion busca obtener

informacién de las
operaciones vinculadas del
Grupo  inmobiliario  que

permita mostrar el crecimiento
econdbmico 'y su buena
aplicacion de la normativa de
precios de transferencia, de tal
manera que los estados
financieros reflejen la realidad
econémica en la memoria
anual a nivel nacional vy
permita mejorar la gestion
realizada entre  empresas
vinculadas.

Meétodo
Sintagma Enfoque Tipo, nivel y métodos
Holistica Mixto Proyectiva, Comprensivo y
deductivo e inductivo
Poblacién, muestray Técnicas e Andlisis de datos
unidades informantes instrumentos

Cualitativa y cuantitativa

Encuestas y entrevistas

Triangulacion
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Anexo 3: Instrumento cualitativo

WA\

Universidad Ficha de entrevista
Norbert Wiener

Datos basicos:
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Cargo 0 puesto en que se desempefia

Contador

Nombres y apellidos

Martin Calle Baca

Cdbdigo de la entrevista

Entrevistadol (Entv.1)

Fecha 29.10.2018

Lugar de la entrevista San Isidro

Nro. Preguntas de la entrevista

1 ¢Como determina que el Grupo inmobiliario tenga vinculacién econdmica con
otras empresas?

2 ¢ Cudl es el tipo de vinculacion de mayor frecuencia que existe en el Grupo? ¢ Por
qué?

3 En su experiencia, ¢Cudl es la incidencia de las transacciones economicas
vinculadas en la contabilidad de la empresa?

4 En su experiencia, ¢Cudl es la incidencia de las transacciones econoémicas
vinculadas en la tributacion de la empresa?

5 En su experiencia, ¢Cudl es la incidencia de las transacciones economicas
vinculadas en las finanzas de la empresa?

6 En su experiencia, ¢el método de valoracion utilizado por la empresa inmobiliaria
beneficia econdmicamente al Grupo inmobiliario? ¢Por qué?

7 ¢Cumple la entidad con los requisitos establecidos en los estudios de precios de
transferencia a nivel contable, tributario y financiero? ;Por qué?

Observaciones




Entrevistadol
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Nro. Preguntas de la Respuestas

entrevista

1 ¢Como determina que | Se determina a traves de la participacion del accionariado que
el Grupo inmobiliario | poseen en comun las personas que forman parte el grupo
tenga vinculacion inmobiliario. Asi como también, el vinculo puede darse de
econémica con otras forma administrativa y de direccién de una 0 mas personas
empresas? entre las empresas vinculadas.

2 ¢Cual es el tipo de El tipo de vinculacién mas frecuente es el de tener la misma
vinculacion de mayor | directiva por una persona en varias empresas del mismo
frecuencia que existe | grupo, también el parentesco existente entre la directiva de
en el Grupo? ¢Por estas empresas inmobiliarias.
qué?

3 ¢Cudl es la incidencia | Las principales incidencias son los préstamos que se da entre
de las transacciones las empresas vinculadas, asi como también las diversas
econdmicas operaciones de servicio y las aportaciones de dinero en las
vinculadas en la empresas del mismo grupo.
contabilidad de la
empresa?

4 En su experiencia, La incidencia mayor que se da en las transacciones
¢Cual es la incidencia | econdmicas y que tengan relacion con la tributacion es que las
de las transacciones empresas se encuentren en la obligacion de declarar los
economicas precios de transferencia y también que anualmente se deban
vinculadas en la reparar gastos que no son aceptados por la administracion
tributacion de la tributaria.
empresa?

5 En su experiencia, La principal incidencia que se da en las transacciones
¢Cudl es la incidencia | econémicas y que se vinculen con las finanzas de las
de las transacciones empresas vinculadas, son los intereses que se generan al
econdmicas realizar operaciones de financiamiento, también el incremento
vinculadas en las de valor en las operaciones de servicio y/ 0 venta de bienes
finanzas de la que se realizan entre si.
empresa?

6 En su experiencia, el | EI método de valorizacion de libre competencia que es el
método de valoracion | utilizado por el grupo inmobiliario, si beneficia de manera
utilizado por la econdmica a las empresas porque permite hacer una
empresa inmobiliaria | comparacion entre los precios de los bienes y/o servicios en
beneficia las operaciones vinculadas con otras operaciones
econdémicamente al independientes, y permite realizar modificaciones a beneficio
Grupo inmobiliario? propio. Ademas, este método es el que tiene una aproximacion
¢ Por qué? mayor al valor del mercado.

7 ¢Cumple la entidad Ultimamente, se han estado observando comprobantes

con los requisitos
establecidos en los
estudios de precios de
transferencia a nivel
contable, tributario y
financiero? ;Por qué?

respecto a las vinculaciones economicas que tenemos en la
empresa, pero en proporcionalidad si se ha estd cumpliendo
con los precios de transferencia a cabalidad o como lo exige la
ley en este caso.




\/a\

Universidad

Norbert Wiener
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Ficha de entrevista

Datos basicos:

Cargo 0 puesto en que se desempefia Coordinador tributario

Nombres y apellidos Omar Sueldo

Cabdigo de la entrevista Entrevistado 2 (Entv.2)

Fecha 29.10.2018

Lugar de la entrevista San Isidro

Nro. Preguntas de la entrevista

1 ¢ Cémo determina que el Grupo inmobiliario tenga vinculacién econdmica con
otras empresas?

2 ¢ Cudl es el tipo de vinculacion de mayor frecuencia que existe en el Grupo? ¢ Por
qué?

3 En su experiencia, ¢Cudl es la incidencia de las transacciones econoémicas
vinculadas en la contabilidad de la empresa?

4 En su experiencia, ¢Cudl es la incidencia de las transacciones econoémicas
vinculadas en la tributacion de la empresa?

5 En su experiencia, ¢Cudl es la incidencia de las transacciones economicas
vinculadas en las finanzas de la empresa?

6 En su experiencia, ¢el método de valoracion utilizado por la empresa inmobiliaria
beneficia econdmicamente al Grupo inmobiliario? ¢Por qué?

7 ¢Cumple la entidad con los requisitos establecidos en los estudios de precios de
transferencia a nivel contable, tributario y financiero? ;Por qué?

Observaciones




Entrevistado 2
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Nro.

Preguntas de la entrevista

Respuestas

1

¢ Como determina que el
Grupo inmobiliario tenga
vinculacion econdémica
con otras empresas?

De acuerdo al impuesto a la renta se analiza las otras
empresas en cuanto si se incurre en algun supuesto que
indica el art. 24 del reglamento de la ley del impuesto a
la renta como es el caso de verificar si existen
trabajadores comunes que ejerzan poder decision de
una empresa con otras pudiendo ser los
administradores, directores o gerentes. Por otra parte,
verificando si alguno de nuestros clientes o proveedores
abarquen un30% o0 mayor a este porcentaje con
nosotros porque de esa manera ellos contaria con la
parte de un control de las operaciones sobre nosotros.
Asimismo se tiene en cuenta las empresas de los
propietarios o socios de la empresa, si realizamos
transacciones con ellos y en qué porcentaje porque
segun la norma debe superar un 30%.

¢Cudl es el tipo de
vinculacion de mayor
frecuencia que existe en el
Grupo? ¢Por qué?

Es el inciso del articulo que menciona la vinculacion
ocasionada por la consolidacién de estados financieros
entre las empresas. Este punto o inciso ha sido decisivo
facil de identificar para tenerlo en la revisién dentro de
la declaracion de los precios de transferencias y por
otro lado dentro de la clasificacion de las cuentas
contables , como sabemos hay unas cuentas especificas
donde se debe registrar a las operaciones con las
compaiiias relacionadas.

¢Cual es la incidencia de
las transacciones
econdmicas vinculadas en
la contabilidad de la
empresa?

Como lo. Mencionaba anteriormente se refleja en el
registro contable en las cuentas por cobrar o por pagar
relacionadas, asi también se plasma en el
reconocimiento de la afectacion a los tributos. En este
caso Ultimo caso si el estudio de precio de transferencia
se realizd antes del cierre de los libros contables
afectaria a los ingresos costos o gastos. Si fue posterior
0 se hizo modificaciones al célculo solo se ajusta al
resulta del ejercicio anterior siendo la cuenta contable
59 resultados acumulados.

En su experiencia, ¢Cual
es la incidencia de las
transacciones econoémicas
vinculadas en la
tributacion de la empresa?

Claramente los precios de transferencias inciden en la
tributacion porque su origen fue por este motivo. Las
diversas entidades en su afan por obtener mas ganancia
jugaban con los precios para menos impuesto a la renta
de 3ra categoria generada por las distintas tasas de
impuestos de la politica fiscal de nuestro pais y mucho
mas en los otros estados juridicos. Es muy importante
mencionar que la propia declaracion de los precios de
transferencia da a conocer si se den realizar un ajuste al
impuesto.
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En su experiencia, ¢Cudl
es la incidencia de las
transacciones economicas
vinculadas en las finanzas
de la empresa?

Influye dependiendo del grado de las transacciones con
respecto de los gastos contra los ingresos con las
vinculadas. En la parte de los precios de transferencias
incide en aumento o disminucion de los tributos. Por
ejemplo cuando accionista realiza un préstamo hacia la
empresa debemos considerar el gasto de acuerdo al
parametro de lo deducible y por la otra parte siendo el
accionista en su impuesto de segunda categoria por
intereses que debe pagarse. Lo mismo se da en el caso
de la venta o la prestacion de un determinado servicio.

En su experiencia, ¢el
método de valoracion
utilizado por la empresa
inmobiliaria beneficia
economicamente al Grupo
inmobiliario? ¢Por qué?

Si beneficia porgue es un método que se ha adecuado
en las transacciones de la empresa con normalidad
gracias al trabajo que nos ha brindado el tercero
encargado de implementarlo siendo una prestigiosa
compariia. Segun lo que conozco por las asesorias e
informacién obtenida el método de precio comparable
se basa con encontrar el precio en base a los datos y
caracteristicas de determinado bien por lo que se dice
que su aplicacion se realiza para bienes que poseen
comprable que se encuentran con agilidad en el
mercado.

¢Cumple la entidad con
los requisitos establecidos
en los estudios de precios
de transferencia a nivel
contable, tributario y
financiero? ¢Por qué?

Bueno se considera que si porque el trabajo es derivado
a un empresa muy conocida y prestigiosa, ademas no ha
obtenido multas tributas por este tema, ante una
fiscalizacion tampoco se obtenido una infraccion por
este tema, solo en algunos casos. Internamente no
contamos con un personal que revise al especificamente
el trabajo del tercero. Siempre se verifica que lo datos
se a correctos en el célculo no se ha revisado mas
porque se considera que es un tema mas complejo.
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Ficha de entrevista

Datos basicos:

Cargo 0 puesto en que se desempefia Asistente Contable

Nombres y apellidos Mirella Aquino

Caodigo de la entrevista Entrevistado 3 (Entv.3)

Fecha 29.10.2018

Lugar de la entrevista San Isidro

Nro. Preguntas de la entrevista

1 ¢ Como determina que el Grupo inmobiliario tenga vinculacion econémica con
otras empresas?

2 ¢ Cudl es el tipo de vinculacion de mayor frecuencia que existe en el Grupo? ¢ Por
qué?

3 En su experiencia, ¢Cual es la incidencia de las transacciones econémicas
vinculadas en la contabilidad de la empresa?

4 En su experiencia, ¢Cual es la incidencia de las transacciones econémicas
vinculadas en la tributacion de la empresa?

5 En su experiencia, ¢Cual es la incidencia de las transacciones econémicas
vinculadas en las finanzas de la empresa?

6 En su experiencia, ¢el método de valoracion utilizado por la empresa inmobiliaria
beneficia econdmicamente al Grupo inmobiliario? ;Por qué?

7 ¢Cumple la entidad con los requisitos establecidos en los estudios de precios de

transferencia a nivel contable, tributario y financiero? ;Por qué?

Observaciones




Entrevistado3
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Nro. | Preguntas de la entrevista Respuestas

1 ¢Cémo determina que el El reglamento de ley del impuesto a la renta lo
Grupo inmobiliario tenga | determina o de manera amplia informa a los usuarios
vinculacion econémica los tipos de vinculacion que existen para el Perd, tener
con otras empresas? en cuenta que cada pais tributa distinto y en este caso el

Grupo inmobiliario tiene distintos tipos de vinculacion
que se asemejan a empresas de un grupo es decir la
mayoria de empresas que tengan estas vinculaciones no
necesariamente son del mismo rubro pero si son
grandes empresas.

2 ¢Cual es el tipo de Se sabe que la legislacion del Per( plasma este tipo de
vinculacion de mayor vinculacion con la ley del impuesto a la renta. En el
frecuencia que existe en el | Grupo econdémico se visualiza mas empresas de
Grupo? ¢Por qué? vinculacién debido a que en su ficha ruc aparecen

mismos propietarios, por lo tanto esta vinculacion es la
mas cercana y certera para este tipo de negocio o grupo.

3 ¢Cudl es laincidencia de | Contablemente se refleja en las cuentas por pagar, las
las transacciones cuentas por cobrar, también en los resultados
econdmicas vinculadas en | econdmicos, esto quiere decir que al realizar
la contabilidad de la operaciones vinculadas se tiene que reflejar por
empresa? completo en el estado de situacion financiera y en el

estado de resultado

4 En su experiencia, ;Cudl | Nosotros presentamos todos los documentos que
es la incidencia de las solicitan los auditores internos o externos de la
transacciones econdmicas | empresa, porque las transacciones econdmicas Si
vinculadas en la inciden en la tributacion, tanto en el impuesto a la renta
tributacion de la empresa? | de 3ra categoria, como en la determinacion de los

estados financieros, ahora te podria decir que hay
modificaciones que la SUNAT estd implementando y
que afecta a la empresa realizando ajustes 0 no
considerando  sustentable los  documentos o
transacciones que derivan los gastos o ingresos.

5 En su experiencia, ;Cuél | En las finanzas el tema no es muy complejo, es decir es
es la incidencia de las sencillo debido a que por ejemplo, si yo realizo un
transacciones economicas | préstamo a una empresa vinculada, se tiene que
vinculadas en las finanzas | considerar los intereses del préstamo, el motivo del
de la empresa? préstamo, o0 que la empresa realiza prestamos como

habitualidad, para poder ser sustentable segun lo que
nos informa la SUNAT, ahora bien, en las finanzas este
préstamo implica mucho la renta de 2da categoria,
como te digo va de la mano con la tributacion

6 En su experiencia, ¢el Para el tipo de negocio y tipo de servicio que utiliza

método de valoracion

esta empresa, el método de valoracion escogido es el
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utilizado por la empresa
inmobiliaria beneficia
economicamente al Grupo
inmobiliario? ¢Por qué?

precio libre comparable si es el correcto en mi opinion
porque la empresa se encarga de venta de lotes,
urbanizaciones de predios rusticos, por eso a mi parecer
sustentar a través del precio libre comparable es la
manera correcta que por ende los auditores nos
informan y nos adecuan cada afio de acuerdo a las
modificaciones que implementan los precios de
transferencia para que todo sea equitativo no si
hablamos economicamente.

¢Cumple la entidad con
los requisitos establecidos
en los estudios de precios
de transferencia a nivel
contable, tributario y
financiero? ¢Por qué?

La entidad siempre cumple con los requisitos que los
precios de transferencia a nivel contable o tributario y
financiero nos solicitan, ahora bien las modificaciones
tanto tributarias como econdmicas se dan en el dia a dia
y adecuar una empresa a las nuevas directrices no se
realiza de la noche a la mafana, a veces por estos
inconvenientes existen ajustes tributarios o contables
que son observados por los auditores antes que SUNAT
imponga una multa.
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Grupo de redes (Atlas.ti) — Tipos de vinculacion
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Grupo de redes (Atlas.ti) — Métodos de valoracion
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Grupo de redes (Atlas.ti) — Estados financieros consolidados
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Anexo 5: Fichas de validacion de los instrumentos cuantitativos 3 fichas
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Anexo 6: Fichas de validacion de la propuesta 2 personas firman tu propuesta
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Anexo 7: Evidencia de la visita a la empresa
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Anexo 8: Evidencias de la propuesta
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I. Introduccion

Actualmente los Grupos economicos
realizan transacciones de mayor
envergadura, debido a esto las empresas
buscan que la recaudacién fiscal se
reduzcan con solo el hecho de poder
competir en el Mercado internacional.

Para realizar esta competencia, la
auditoria tributaria verifica que las
empresas que tienen vinculacion
economica, respeten el principio de libre
competencia, debido a que las normas
tributaria en cada pais es distinta.

Asimismo, existen empresas que realizan
operaciones de vinculacién econémica
con empresas ubicadas en otros paises, y
se busca que coincidan en el principio de
libre competencia o llamado “arm's
length”, porque las normas legales en
cada pais son distintas. De esta forma, se
entiende que los costos o servicios de
operaciones vinculadas que realizan las
empresas sean de circunstancias
similares con las entidades que no
poseen un vinculo econémico.

Esta clase de transacciones
internacionales ha sido reglamentada por
la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico, que promueve
politicas que optimicen la economia
social en torno al sector pais y sector
mundial, entre sus miembros aparecen
paises desarrollados como Canada,
Estados Unidos, Japon, entre otros paises
que conforman un total de 36 paises
miembros.

Estas operaciones que se realizan entre
empresas de vinculacion economica
alteran la descripcion que los usuarios
tienen al detallar la revelacion de los
estados financieros, porque se obliga a
estas empresas a presentar en sus
informes de manera conjunta y reflejan
los resultados individualmente en un
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periodo tributario como la ley lo
estipula.

De esta manera, las actividades
comerciales y economicas forjan la
medicion en la participacion de cada
entidad en la economia del Peru
realizada por el INEI, sea de mayor labor
para el reflejo del Producto Bruto
Interno. La aplicacion de la medicion
que realiza cada compafiia que se
encuentra vinculada no ejecuta solo una
actividad econdmica, porque a su vez, se
acoplan con la finalidad de perfeccionar
sus servicios y lograr mejores resultados
en mediano y corto plazo, que puedan
optimizar su posicionamiento en el
mercado peruano.

Con el paso de los afios, las
modificaciones en las normativas de la
ley del impuesto a la renta, se establece
la obligatoriedad de aplicar la norma a
las empresas que se encuentren hacienda
operaciones o transacciones con
empresas que tengan vinculacion
econodmica. Se establece que las
empresas con vinculacion econémica
deban presentar sus informes financieros
de manera conjunta reflejen sus
Resultados de cada una de sus
compaiiias en un periodo tributario.

También es de sefalar, que en virtud de
las modificaciones incorporadas al
régimen de precios de transferencia por
el citado Decreto Legislativo N0.1312,
se esperan normas reglamentarias, que
podrian incidir en los resultados
obtenidos por dicha inmobiliaria.

El planteamiento mencionado
infiere en la teoria mencionada a la
contabilidad porque es una actividad de
pensamiento racional que busca la
definicion de hechos economicos
mediante explicaciones de principios,
reglas, criterios y conformando la
referencia para comprender la naturaleza



y los fundamentos contables establecidos
desde sus inicios en academias del
pensamiento. Por este motivo se
posibilita realizar evaluaciones de
experiencias contables desde una
perspectiva reflexiva, critica, y donde se
busca obtener con claridad los
pensamientos indicados en la teoria. Asi
de esta manera garantizar el crecimiento
de la préctica contable y creacion de
nuevos acontecimientos. (Rueda citado
en Arizay Villasmil, 2014).

Los modelos tradicionales en
investigacion, no determinan los
fundamentos basicos para comprender y
desarrollar una actitud critica de la
contabilidad, porque se busca que estos
principios tedricos fundamenten la
racionalidad contable. Por consiguiente,
existe organizamos indistintos los cuales
indicen en la construccion de orientar la
preparacion de los estados financieros;
estos principios ayudan a considerar
modelos de representacion para dar
cuenta de la situacidn que se encuentra
una entidad, de manera econémica o
financiera (Curvelo, 2010)

La aplicacion de la teoria de modelos
contables favorece a dar cuenta de las
caracteristicas generales de los modelos
contables que existen, los cuales se
utilizan metodologias de recoleccion de
datos, organizacion, y generalidad del
levantamiento de informacion financiera
para un fin determinado.

La disciplina de la administracion de
muchas empresas ha sufrido cambios de
acuerdo a las teorias y a los enfoques
que se han estado configurando en el
estado actual. En muchos casos es dificil
situar el vinculo de aportaciones dentro
de un mismo grupo, ya que se entiende
que los elementos que los caracterizan
pertenecen a dos o0 mas de los
involucrados; asimismo la evolucion de
cada uno de los autores puede hacer que
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se realicen muchas aportaciones de
distintos enfoques.

El estudio que abarca la empresa y su
direccion ha sido fundamentado en la
teoria de la organizacion, pero no se
debe olvidar las contribuciones pequefias
de otras &reas del conocimiento. La
mayoria de las partes de aportaciones
son procedentes de la sociologia y de la
psicologia, que a su vez pueden quedar
englobadas dentro de la teoria de la
organizacion, pero esto no concuerda
con las que han obtenido un origen
econdémico. Se conoce también que, de
un enfoque estratégico, se desarrolla un
paradigma dominante para la agudeza
del desarrollo que existe en la actividad
empresarial, que es conocida como
contribuciones en el entorno actual.
(Williamson Citado en Rodriguez y
Martinez, 2011).

Debemos coincidir que el principio de
igualdad no se trata de aquellas
situaciones que son artificiosas o
injustificadas que no tienen criterio ni
objetivos, esto quiere decir que debemos
ser suficientemente razonables que, este
principio busca que el legislador supere
un juicio de proporcionalidad para
ambas partes, evitando resultados
desmedidos. Por tal motivo el estado
debe cumplir con la planeacion
financiera y tributaria para evitar estos
inconvenientes que, a su vez es una
obligacidn trascendental del Estado
(Rezzoagli, 2015).

La teoria en mencién, aplica
directamente a la investigacion motivo
que busca la igualdad en materia
tributaria y a su vez las operaciones
vinculadas deben regirse bajo uno de
estos principios, el famoso “arm length”,
que evita que los costos que se realicen
entre vinculadas sea de valor de
mercado.



I1. Método

Se ha utilizado un sintagma porque la
investigacion holistica surge debido a la
necesidad que existe de suministrar
juicios de apertura y una metodologia
amplia y efectiva de los individuos que
ejecutan investigacion de areas diversas
de la comprension. Es una manera de
proponer la exploracion como si fuese
un proceso completo, integrador,
evolutivo, conjunto y de gran
organizacion. La investigacion holistica
desarrolla con procesos que se
familiarizan con la invencion,
representacion y clasificacion, que
considera la invencion de modelos y
teorias, la investigacion de acerca del
futuro, las soluciones directas, y
evaluaciones que concreten proyectos,
programas, acciones sociales, entre otros
(Hurtado, 2000).

A través de la investigacion se va
realizar propuestas y formas de modelos
que sirvan como antecedente a futuro de
la problematica de la inmobiliaria que se
observa en la investigacion, y de esta
manera aplicando principios que lleven
al mejoramiento del conflicto existente
en la compafiia.

En una investigacion se suele comparar
el enfoque cualitativo a lo cuantitativo
como uno de los rasgos caracteristicos
de la investigacion cualitativa.
Asimismo, el problema es ain mas
amplio si examinamos el uso de la
terminologia. Se supone que la
separacion marca la diferencia entre lo
natural y social, lo subjetivo a lo
objetivo. La cuantificacion esta
manifiesta por la subjetividad segun la
medicion, puesto que se mide en la
decision que toma el individuo que
realiza la medicién, y de esta manera se
puede concluir que no hay
comprobaciones fisicas, sino sociales.
Ademas, es claro decir que la cantidad es
siempre la cantidad de algo.
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Concretamente es una cantidad de una
cualidad. Lo cuantitativo es una cualidad
con una numeracion asignada. Por otro
lado, la terminologia de cuantitativo
alude al intento de matematizacion, pero
a nivel global las matematicas no son los
nameros, sino el orden. Asimismo, el
enfoque cualitativo y cuantitativo son
ciencias que insertan procesos de analisis
ordenados del &mbito social. Incluso las
ciencias naturales, mayormente se
consideran cuantitativas, pero producen
investigacion cualitativa (Salgado,
2007).

A través de la investigacion se va
realizar la creacion de propuestas y
formas de modelos que sirvan como
antecedente a futuro de la problemética
de la inmobiliaria que se observa en la
investigacion, y de esta manera
aplicando principios que lleven al
mejoramiento del conflicto existente en
la compafiia.

La investigacion proyectiva se basa en
como deben ser las cosas para lograr el
funcionamiento adecuado. Sin embargo,
la investigacion planteada en esta
terminologia no era estimada una
investigacion cientifica dentro del
modelo epistemoldgico que domino
durante décadas. Uno de los autores
reconocidos considero el disefio como un
proceso cientifico, por eso se reconocid
la necesidad del método general que sea
posible utilizar para proyectar en
atencion y poder disefiar esto, por eso la
pregunta que se hacian era de que ldgica
los disefiadores utilizaban para disefiar.
Debido a esto a esta ciencia del disefio se
le denomino ciencia de lo artificial, lo
cual se refieren a todo lo creado por el
ser humano (Hurtado, 2000).

La investigacion tiene como objetivo
utilizar el tipo proyectiva de



investigacion porque se realizara una
propuesta a ser aplicada en un futuro
para la mejora de las actividades
operacionales que se realizan en una
inmobiliaria.

I11. Resultados

RATIOS DE LIQUIDEZ

Se puede observar que el activo es
mayor que el pasivo en los tres afios
consecutivos en comparacion. De esta
manera se determina que por cada 1 sol
de deuda corriente de la entidad, cuenta
con 1.63 en el afio 2015, 1.59 en el afio
2016 y 1.79 en el afio 2017, este analisis
determina la disminucion de los ratios
sin incluir las operaciones vinculadas, lo
que demuestra un margen menor para un
financiamiento posterior.

PRUEBA ACIDA

En el andlisis de prueba acida se puede
verificar que la entidad sin considerar las
operaciones vinculadas no cuenta con
activos que respaldan el negocio a corto
plazo, ademas solo en el 2015 supera el
promedio a 1.24pero en los afios 2016 y
2017 no supera el sol de deuda, de esta
manera refleja que no estaria en
condiciones de pagar la totalidad de sus
deudas cuando se excluye las
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transacciones economicas providentes de
operaciones vinculadas.

APALANCAMIENTO FINANCIERO

48.84%

47.74%

Se puede observar que sin considerar las
operaciones vinculadas en el afio 2015 el
Grupo econémico cuenta con un 49.73%
de total de activo total que es financiado
por el pasivo total, en el afio 2016 no se
visualiza un cambio significativo, por lo
tanto se mantiene en 48.84% de sus
activos financiado por el pasivo total y
en el ultimo afio 2017 solo disminuye a
47.74%, lo que demuestra un porcentaje
decreciente correspondiente a
apalancamiento. Cabe indicar que sin
considerar las operaciones vinculadas los
resultados en porcentajes han disminuido
mostrando el apalancamiento real de la
entidad como Grupo econémico.

ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO

25.02%
2424%

Se demuestra que el Grupo econémico
mantiene un endeudamiento por debajo
de su patrimonio y que en los afios 2015,
2016 y 2017 han mantenido el 24.5%
estandarizando su total pasivo, lo que
indica que la empresa protege sus
cobranzas sin contar con las operaciones
vinculadas y a su vez esto se debe por el
elevado patrimonio que maneja la
entidad.



Diagnostico General segun analisis
Atlas Ti

Los tipos de vinculacion de una
inmobiliaria, estd plasmada por la
participacion en el capital de una
persona juridica hacia una entidad, en
donde se demuestra la vinculacion de
acuerdo a la legislacion peruana en el
reglamento de Ley del impuesto a la
renta, y esto concuerda con el
entrevistado numero 3 que informa que
El reglamento de ley del impuesto a la
renta determina de manera amplia los
usuarios y los tipos de vinculacién que
existen para el Peru, porque se debe
tener en cuenta que cada pais tributa
distinto y en este caso el Grupo
inmobiliario tiene distintos tipos de
vinculacion que se asemejan a empresas
de un grupo es decir la mayoria de
empresas que tengan estas vinculaciones
no necesariamente son del mismo rubro
pero si son grandes empresas. Segun el
entrevistado numero 1 informa que lo
referente a las vinculaciones por
propietarios comunes se visualiza en la
Ficha RUC de cada entidad y son mas
frecuentes reconocerlo por la
administracion tributario. Al igual que
en la pregunta numero 4 el entrevistado
1 menciona que existe parentesco en las
empresas lo que ayuda a reconocer la
existencia de vinculacion economica.
Para poder identificar a una empresa
vinculada el entrevistado menciona que
la participacion en el capital de dos o
mas personas juridicas plasma este tipo
de vinculacioén con la ley del impuesto a
la renta porque se verifica si existen
trabajadores comunes que ejerzan poder
de decision de una empresa con otras
pudiendo ser los administradores,
directores o gerentes. Por otra parte,
verificando si algunos de nuestros
clientes o proveedores abarquen un 30%
0 mayor a este porcentaje con la entidad
porque de esa manera ellos contarian con
la parte de un control de las operaciones
sobre nosotros. Asimismo, se tiene en
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cuenta las empresas de los propietarios o
socios de la empresa, si realizamos
transacciones con ellos y en qué
porcentaje porque segun la norma debe
superar un 30%. De esta manera se
conceptualiza los tipos de vinculacion
econdémica que cuenta el Grupo
inmobiliario en donde los colaboradores
han informado sobre la existencia de
vinculacion con otras empresas,
entidades y distintas jurisdicciones en
donde la vinculacion puede ser de
manera administrativa, por cargos de
direccion o participacion del
accionariado.

1V. Discusion

En la investigacion se considera que al
realizar modificaciones en la gestion de
la empresa se lograra resolver la
problematica de las operaciones
vinculadas en donde la Superintendencia
Nacional de Administracion Tributaria y
Aduanas no obligara a la entidad a
presentar un estudio de precios de
transferencia debido a que la
disminucion de las operaciones
vinculadas no sera de necesidad para el
Grupo inmobiliario. Esto quiere decir
que los gastos de la empresa disminuiran
logando un crecimiento de sus
operaciones, cabe decir que la
facturacion realizada por cada
colaborador de la entidad sera imputada
de forma directa o seré asignado a cada
unidad econémica de negocio de renta o
venta, dejando solo gastos no
identificables como prorrateados.

Por lo que se requiere informar y
capacitar a todo el personal del area
contable debido a que las declaraciones
tributarias y contables de las empresas
son de responsabilidad del area en
mencion, de lo cual es de importancia
que se tenga en conocimiento el nuevo
planteamiento de estructura organizativa,



tanto gasto directo, prorrateado y
asignado.

En la sub categoria estados financieros
consolidados existe bastante controversia
debido a que la gestion que se esta
realizando en la entidad informa que los
estados financieros consolidados son
mostrados para las entidades financieras
y poder obtener préstamos a mayor
periodo y sobre todo aumenta los valores
de la rentabilidad y solvencia de la
empresa. Cabe indicar que no esta
correcto tributariamente porque las
operaciones vinculadas estan siendo
observadas por la administracion
tributaria y esto condiciona los ajustes
que se realizan posteriores a la
presentacion de los estados financieros a
la Superintendencia de Mercados y
Valores. Ahora la implementacion de
una codificacion de los procesos de la
empresa lograra establecer un mejor
orden interno como de proyecto,
correlatividad, area presupuestal, y
cddigo de sociedad. De esta manera se
conceptualiza los estados financieros
consolidados que cuenta el Grupo
inmobiliario en donde los colaboradores
han informado sobre la existencia de las
vinculaciones tanto en subsidiarias,
asociadas y controladoras en el activo de
la entidad y que los resultados u
observaciones que se tuviese de las
operaciones vinculadas altera las
decisiones que son tomadas por gerencia
por resultados que no muestran la
realidad en funcion a la actividad del
negocio.

Por este motivo, Cabrera, Fuentes y
Cerezo (2017), plantearon una gestion
financiera para mejorar las
organizaciones al igual que el objetivo
planteado de mejorar la gestion del
Grupo inmobiliario. Asimismo, se
plasma fases de disefio de un modelo
organizado que se plasma en los
resultados del trabajo de investigacion al
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igual que el impacto demostrado por
Saldafia en los precios de transferencia.

Avantto (2003). En su investigacion tuvo
como objetivo demostrar la incidencia de
las operaciones vinculadas en la gestion
de la empresa. Finalmente se concluye
que las operaciones se encuentran bajo la
metodologia determinada en la gestion
de las operaciones y bajo el analisis
observando el principio de libre
competencia y que estan previstas en el
Texto Unico Ordenado de Ley del
Impuesto a la Renta
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Anexo 10: Matrices de trabajo

1. Matriz de causa efecto para definir el problema

Comprobantes de pago OPERACIOMES WINMCULADAS

Falta de contral de emision de doc. entre winculadas Mo =2 detalla la horas hombre trabajadas, ni los costos de planilla

Ajuste contables entre cusentas por cobrar y pagar Servicios por Gestion de Activos

Exce=o de plaza de credito entre afiliadas Barrastre de perdidas en vinculadas

Servicio no detallado en el comprobante Entrega de servicio con winculadas
de pago de distinto tipo de sociedad [Coeficiente]
Mo e detalla en las Facturas las notas de credito o debito Elewado cambios de Informes
la= Facturas aplicadas al comprobante financieros presentados
Mlormas de Precio de Transferencia se basan F alta de reconacimisntas de abono=
en la OCSOE en clemta
RIC 24 Informacion a rewelar sobre Confusiones en el deposito entre empresas

partes winculadas

Transacciones entre compafiias con coso menor
MIC 27 Estados financieros consolidados al walor de mercado
y separados
Acuerdos economicos entre companias que no
RIS 22 Inwersiones en entidades tienen como demora minimo una semana
azociadas

MARCO LEGAL PRECIOS DE TRANSFEREMCIA




2. Matriz de teorias
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Autor . A 3 ;
. Cita textual (fuente, indicar ¢Como la teoria se . .
Nro. | Teoria de la . R Parafraseo . s Referencia Link
teoria apellido, afio, pagina) aplicara en su Tesis”~
1 Teoria Rueda Con la adopcidn de las NIIF, se intenta Con la aplicacién que existe e_ictualmente La aplicacion de la teoria Ariza, Y., & Villasmil, M. file:///C:/Users/
t te el di de las Normas Internacionales de table. b I entendimient 2014). Teori Pc/Downloads/4
Contable superar, por otra parte, el paradigma Informacién  Financiera, se esta | contable, buscael entendimiento ( ). Teoria c/Downloads

dominante, promoviendo de manera casi
forzosa la utilizacién de las denominadas
Notas a los Estados Financieros para revelar o
ampliar el origen y el significado de los
elementos presentes en los estados
financieros, y asi prever actuaciones futuras
para conducir los resultados deseados.
Precisamente, en el tema de la contabilidad
internacional toma especial relevancia la
teoria contable como medio de interpretacion
para comprender y contextualizar el lenguaje
especializado que alli se maneja
Rueda (citado en Ariza y Villasmil, 2014, p.
55)

obligando el uso y manejo de las Notas
a los Estados Financieros que permiten
aumentar el panorama del significado de
cada parte del estado financiero; y a su
vez prever hechos futuros que
conduzcan a los resultados que una
entidad desea. La  contabilidad
internacional abarca la teorfa contable,
que es utilizada como una manera de
interpretar el lenguaje que todo
Contador Publico conoce, comprende y
contextualiza (Rueda citado en Ariza y
Villasmil, 2014).

El planteamiento mencionado infiere en
la teoria mencionada a la contabilidad
porque es una actividad de pensamiento
racional que busca la definicion de
hechos economicos mediante
explicaciones de principios, reglas,
criterios y conformando la referencia
para comprender la naturaleza y los
fundamentos  contables  establecidos
desde sus inicios en academias del

pensamiento. Por este motivo se
posibilita realizar evaluaciones de
experiencias  contables desde una

perspectiva reflexiva, critica, y donde se
busca obtener con claridad los
pensamientos indicados en la teoria. Asi
de esta manera garantizar el crecimiento
de la préctica contable y creacion de
nuevos acontecimientos. (Rueda citado
en Ariza y Villasmil, 2014).

que da a conocer los estados
financieros a los usuarios que
manejan la operatividad de una
empresa, por tal motivo se
necesita el lenguaje adecuado de
los individuos que conozcan del
tema contable a nivel de normas
internacionales y finanzas

corporativas.

Contable:
Fundamento de
analisis en el
ejercicio
profesional y la
préctica
pedagdgica.
Revista de la
Facultad de
Ciencias
Econdmicas,
Administrativas y
Contables de la
Universidad
Simén Bolivar,
41-71

67-
Texto%20del%
20art%C3%AD
culo-456-1-10-

20170405.pdf
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¢Como la teoria se

. Autor de | Cita textual (fuente, indicar o . i
Nro. Teoria . . R Parafraseo aplicara en su Referencia Link
la teoria apellido, afio, pagina) .
Tesis?
2 Teoriay Curvelo, | Estapreponderancia de los modelos | Los modelos tradicionales en | La aplicacion de la | Curvelo, J. (2010). | http://www
is de | José se encuentra no solo con relaciona | investigacion, no determinan los | teoria de  modelos Teoriay .
praxis de los | Jose . - L . . .scielo.org.
modelos las tradiciones en investigacion fundamentos basicos para | contables favorece a praxis de
(normativa y positiva), sino, comprender y desarrollar una | dar cuenta de las los co/scielo.p
contables también, a la incesante busqueda, actitud critica de la contabilidad, | caracteristicas modelos ho?scripts
| . p?script=
para la de manera muy especial en las porque se busca que estos | generales  de los contables
representaci Gltimas décadas, de una teoria o principios teéricos fundamenten la | modelos contables que para la sci_arttext
on de la principios rectores que racionalidad contable. Por | existen, los cuales se representa &pid=S01
informacién fundamenten racionalmente la consiguiente, existe organizamos | utilizan metodologias cién de la P
. ) contabilidad. En complemento de lo | indistintos los cuales indicen en la | de  recoleccién  de informacio 23-
financiera anterior, se encuentran los construccion  de  orientar  la | datos, organizacion, y n
. . 2 ; - . 147220100
organismos profesionales de preparacion de los  estados | generalidad del financiera.
distintos paises, los cuales han financieros; estos principios ayudan | levantamiento de Revista 00300004
tenido gran incidencia en la a considerar modelos de | informacion financiera Cuadernos
construccién de los conceptos que representacion para dar cuenta de la | para un fin de
deberian orientar la preparacion y situacion que se encuentra una | determinado Contabilid
presentacion de los estados entidad, de manera econdémica o ad, 395-
contables; estos principios financiera (Curvelo, 2010). 412.

contribuyen a considerarlos como
modelos de representacion que,
utilizando simbolos alfabéticos y
numéricos, buscan dar cuenta de la
situacion patrimonial, econémica y
financiera de un ente econémico y
de su evolucion. Curvelo, (2010 p.
399)
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¢Como la teoria se

. Autor de Cita textual (fuente, indicar o . .
Nro. Teoria . . A Parafraseo aplicara en su Referencia Link
la teoria apellido, afio, pagina) .
Tesis?
3 Teoria de la Maturana La estructura de un sistema viviente La estructura de las | Por tal motivo | Rivas, L. (2009). http://w
ordanizacion Varela . . organizaciones estd en estructura de una Teoria de
g y cambia todo el tiempo, lo que constante cambio, lo que | organizacion esta la ww.redal
demuestra su continua adaptacion a los | demuestra su adaptacion a | planteada por la gestién organizaci
. . los cambios que existen en | que  las  empresas 6n. Revista | Yc-0org/pd
igualmente constantes cambios de . R . L
los ambientes de trabajo. Sin | determinan en  sus Universida £1872/1
ambiente. Aun asi, la pérdida de la embargo, la pérdida de la | politicas, de esta d&
organizacién resultaria en la muerte del organizacion regultana manera influye en los Empresa, 8721446
complicada para el sistema. | ambientes de trabajo de 25.
sistema, por ello se considera que la De esta manera se determina | cada individuo y a su 7001.pdf

organizacion determina la identidad de
un sistema, mientras que su estructura
determina como esas partes son
articuladas fisicamente. EI momento en
gue un sistema pierde su organizacion
corresponde al limite de su tolerancia a
cambios estructurales, pero el hecho de
gue los seres vivos estén sometidos al
determinismo estructural no significa
que sean previsibles. En otras palabras,
estan determinados, pero esto no
significa que estén predeterminados
Maturana y Varela (citado en Rivas,
2009, p 25).

que la organizacion
establece el sistema,
mientras que su estructura
determina como son
vinculadas entre si. Esto
quiere  decir que las
organizaciones se
encuentran  sometidas al
determinismo estructural
(Maturana y Varela Citado
en Rivas, 2009).

vez la teoria ayuda a
mostrar los cambios
organizacionales  que
cada entidad debe
superar con el
transcurso del tiempo.
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¢ Coémo la teoria

. Autor de la Cita textual (fuente, indicar . . )
Nro. Teoria . . . Parafraseo se aplicara en su Referencia Link
teoria apellido, afio, pagina) .
Tesis?

4 Teoria del Williamson | Es obvio que cuando se procura Cuando se busca producir | La disciplina de la | Rodriguez, S., & http://ww
Crecimiento producir un conjunto de bienes o blene_s 0 servicios d_e’ mayor | administracion de Martinez, revistasice
de la Empresa servicios se deben realizar una serie de amplltl_Jd y satisfaccion para muc_has empresas ha J. (2911).

actividades interconectadas que el .cllente, ‘es  necesario sufrido cambios ,de Teor_las_ del | .com/Cach

. bios d realizar  actividades con | acuerdo a las teorias crecimient ePDE/ICE
provocan intercambios de recursos entidades relacionadas que | y a los enfoques que odela
entre Ias_ partes del proceso de permitan mejorar el proceso | se  han  estado empresa. 858 133-
produccion. Segun la teoria de los de produccion y evitar un | configurando en el Revista

L . P . 144 07D

costes de transaccion, existen costo mayor. La teoria del | estado actual. En Tendencia —
mecanismos alternativos para realizar crecimiento de la empresa | muchos casos es sy Nuevos | 1CCFB9C
estas transacciones: mercado o menciona los costes que | dificil situar el Desarrollo 02EDSE7E
empresa. o un coniunto de formas realizan las transacciones | vinculo de s, 132.
. P . ) J que incluyen la | aportaciones dentro 09C31A3C
mtermeql,asohlbrldas. Los costes de planificacion, adaptacién y | de un mismo grupo, EAF13A
transaccion son aquellosen losque se | |]a  supervision para la [ ya que se entiende P
incurre al planificar, adaptar y realizacién de tareas bajo | que los elementos df

supervisar la realizacién de las tareas
bajo las estructuras de gobierno
alternativas Williamson (Citado en
Rodriguez y Martinez, 2011, p. 135).

estructuras de alternativas de

solucion  de  problema
(Williamson  Citado en
Rodriguez y  Martinez,
2011).

que los caracterizan

pertenecen a dos o
mas de los
involucrados;

asimismo la
evoluciéon de cada
uno de los autores

puede hacer que se
realicen muchas
aportaciones de
distintos enfoques
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¢Como la teoria

. Autor de la Cita textual (fuente, indicar o . i
Nro. Teoria . . R Parafraseo se aplicaraen su Referencia Link
teoria apellido, afio, pagina) i
Tesis?

5 Teoria de la Rezzoagli Si coincidimos con la idea de que el Debemos coincidir que el | La teoria en mencién, | Rezzoagli, L. https://ww
Presion principio de igualdad no prohibe al principio de igualdad no se | aplica directamente a (2013). w.research
Tributaria en legislador cualquier desigualdad trata de aquellas situaciones | la investigacion Teoria de '

de trato sino sélo aquellas que resulten | que son artificiosas o | motivo que busca la lapresion | gate.net/pu
_base ala artificiosas o injustificadas por no venir | injustificadas que no tienen | igualdad en materia Tributaria | .o
igualdad fundadas en criterios objetivos y criterio ni objetivos, esto | tributaria y a su vez en base a
intergeneraci suficientemente razonables, y ademas quiere decir que debemos ser | las operaciones laigualdad | 71300161
onal que la relacion entre la medida suficientemente  razonables | vinculadas deben intergenera .
M . . . Teoria_de_
adoptada, el resultado que se produce y | que, este principio busca que | regirse bajo uno de cional.
el fin pretendido por el legislador el legislador supere un juicio | estos principios, el Revista la_presion
superen un juicio de proporcionalidad de proporcionalidad para | famoso “arm length”, Brasileira . .
O - . . _tributaria
en sede constitucional, evitando ambas  partes, evitando | que evita que los de
resultados especialmente gravosos y resultados desmedidos. Por | costos que se realicen Politicas _en_base
desmedidos, es una obligacion tal motivo el estado debe | entre vinculadas sea Publicas, a la iqual
trascendental para el Estado cumplir cumplir con la planeacién | de valor de mercado. 134-146. 1a_1g
con una planeacion financiera 'y financiera y tributaria para dad_interg
tributaria que cumpla evitar estos inconvenientes .
. . eneraciona
generacionalmente con dichos que, a SU vez es una
contenidos. Rezzoagli, (2015 p. 144) obligacion trascendental del I_una_pers
Estado (Rezzoagli, 2015). . .
pectiva_fin
anciera_y_
tributaria_
del_caso_a

rgentino
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Apellido del ~ Titulo de la . , .
Nro F;u tor/es Afo investigacion Link Método Resultados Conclusiones
1 Chiclote y 2015 | El efecto de la | file:///F:/ | Enfoque: La empresa Manuelita controla La empresa esta obligada a contar
Salinas adecuada NUEVA Investigacion internamente cada actividad realizada con el estudio técnico de precios de
aplicacién de | %20TESI Descriptiva por los operadores de la empresa, y las | transferencia para poder sustentar sus
P ) Disefio: No actividades aplicadas a los precios de actividades afectas, tales como los
los precios de | S/Antece | experimental transferencia estan sustentadas métodos de valoracion utilizado, el
transferencia | dentes/Na | Método: - mediante informes autorizados por la valor de la moneda y el tipo de
en el calculo | cional/Cli | Poblacién: Grupo matriz, es decir, el Grupo empresarial actividad realizada.
del impuesto a | clote_Dia empresarial Manuelita | Manuelita. La firma autorizada BDO es | Existe una correcta aplicacion de los
la renta 7 Efe_cto Técnica de muestreo: | la encargada de los estudios técnicos de precios de transferencia que tiene
) — — | Entrevistas, encuestas precios de transferencias; y su rigidez como efecto positivo a favor del
empresarial de Tr?nSfere Muestra: Empresa se basa en el cumplimiento de fisco, por lo tanto, se tendra que
la empresa ncia_Imp | Agroindustrial Laredo obligaciones formales, tales como la modificar la declaracion jurada de
Agroindustrial | uesto.pdf | SAA. presentacién de la declaracion juraday renta anual para evitar sanciones y
Laredo S.AA Instrumento: Guia de el respectivo estudio técnico. que no afecte a la gestion econdmica
de la ciudad observacion y financiera de la empresa.
de Trujillo al
afio 2015

Redaccion final

Chiclote y Salinas (2015), investigacidn titulada El efecto de la adecuada aplicacion de los precios de trasferencia en el calculo del impuesto a la renta empresarial de
la empresa Agroindustrial Laredo S.A.A de la ciudad de Trujillo al afio 2015, tiene como objetivo reconocer, examinar y ejecutar apropiadamente los precios de
transferencia al realizar el calculo del impuesto empresarial. La metodologia fue descriptiva, la poblacién esta conformada por el Grupo empresarial Manuelita, de
disefio no experimental, la técnica de muestreo son las entrevistas y encuestas. La empresa Manuelita controla internamente cada actividad realizada por los operadores
de la empresa, y las actividades aplicadas a los precios de transferencia estan sustentadas mediante informes autorizados por la matriz, es decir, el Grupo Manuelita. La
firma autorizada BDO es la encargada de los estudios técnicos de precios de transferencias; y su rigidez se basa en el desempefio de obligaciones que emite las entidad
recaudadoras de impuestos, tales como la a declaracion jurada mensual, anual y el respectivo estudio de un perito. Asimismo, se tiene como conclusién que la empresa
cuenta con el estudio de precios de transferencia para poder sustentar sus actividades afectas, tales como los métodos de valoracion utilizado, el valor de la moneda y el
tipo de actividad realizada.

Referencia

Chiclote, J., & Salinas, Y. (2015). El efecto de la adecuada aplicacion de los precios de transferencia en el calculo del impuesto a la renta empresarial de la empresa
Agroindustrial Laredo S.A.A. de la Ciudad de Trujillo al afio 2015. Universidad Privada Antenor Orrego.
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Nro Apellido del Ao Titulo de la Link Método Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
2 Avantto, 2013 Precios de http://ww | Enfoque: Los funcionarios que manejan estas Los precios de transferencia no
Laverian transferencia | w.reposit Invgstigacién _opergciones entienQen cabalmente Ia' inciden en Ia_gestién operativa de la
entre empresas | orioacade Apllcada dinamica de Iog precios de trqnsferenma empresa debido a que las empresas
) ) Disefio: No y a su vez tienen la capacidad de gue se encuentran vinculadas no
vinculadas y | mico.usm | experimental gestion operativa de las organizaciones. | identifican los efectos operacionales
su incidencia | p.edu.pe/ | Método: - La incidencia incurre en la correcta que afectan al estado de resultado.
en la gestion | bitstream/ | Poblacion: 12 aplicacion de la operacion, y se refleja | La inadecuada técnica de evaluacion
tributaria de usmp/656 eTrpprfasa;Vinculadas tlen los resultados tal c(tijalI cc_mfm lo di_c:ta de los precios dg tra:]s;erepci%en las
écnica de muestreo: a norma porque nos da la informacion empresas vinculadas incide
empresas del | /3/avantto Entrevistas, encuestas necesaria para la toma de decisiones. directamente en la planeacion
Grupo _ld.pdf Muestra: 6 empresas tributaria.
Telefonica del subsidiarias
Perl Instrumento: Ficha
bibliogréfica.

Redaccion final

Avantto (2013), es la investigacion titulada Precios de transferencia entre empresas vinculadas y su incidencia en la gestion tributaria de empresas del Grupo
Telefénica del Perl, posee como objetivo general demostrar que las operaciones de precios de trasferencia tengan incidencia en la tributacion, y a su vez mostrar
incidencia que aplica la gestion tributaria en las operaciones de la entidad. Asimismo, el disefio fue no experimental, los métodos utilizados fueron de investigacién
aplicada, la poblacidn esta conformada por 12 entidades con vinculacién econdmica vinculadas y la muestra por entidades subsidiarias de la matriz principal. Se utiliz6
entrevistas y encuestas para la recopilacion de datos. Por consiguiente, afirmé que los funcionarios que manejan estas operaciones entienden cabalmente la dindmica de
los precios de transferencia y a su vez tienen el conocimiento de la gestién operativa de las entidades. Ademas, la incidencia incide en la correcta ejecucién de la
operacion, y se refleja en sus estados financieros tal cual como lo dicta la norma porque especifica la informacién necesaria para la toma de disposiciones. Por Gltimo,
entre las conclusiones menciona que los precios de transferencia no tienen incidencia en la operacionalizacién de la empresa debido a que las entidades que se
encuentran vinculadas no encuentran los efectos operacionales que afectan al estado de resultado. La incorrecta técnica de evaluacion de los precios de transferencia en
las entidades incide directo al planeamiento tributario.

Referencia

Avantto, L. (2013). Precios de transferencia entre empresas vinculadas y su incidencia en la gestion tributaria en empresas del Grupo Telefénica del Perd. Universidad
San Martin de Porres. Tesis para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico, Lima.
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Apellido del ~ Titulo de la . ] :
Nro F;utor les Afo investigacion Link Método Resultados Conclusiones
3 Catacora, | 2015 | Aplicacion de | http://rep | Enfoque: Analitico En los resultados del Grupo Kala | Se conoce los efectos de las
Lorena los precios de | ositorio.u l?ﬂ'gf;é’é_%ziil?sgta' se identifica que el area contable | técnicas de valoracién, mas no
transferencia | nsa.edu.p Poblacién_'Gﬂ:p'o tiene conocimiento sobre el tema se aplica las normas
entre empresas | e/bitstrea | kala de precios de transferencia, sin | establecidas en el articulo 32-
vinculadas y | m/handle/ | Técnica de muestreo: embargo, existe incongruencia | A, por lo tanto, no se cumpli6
su incidencia | UNSA/24 | Entrevistas, encuestas debido a que se identifica con el principio de (arm’s
en la 59/Cocac {\r’“f)es,"g: f’o el inconsistencias en las gestiones Length). Por tal motivo se
determinacion | hl.pdf?se ghajacores de tributarias, es decir, en el debera realizar un ajuste en la
Grupo Kala
del impuesto a | quence=1 impuesto a la renta a favor del gestion tributaria para la
la renta caso: | &isAllow fisco. Lo que demuestra que correcta aplicacion del
Transportes | ed=y existe una limitacion de impuesto a la renta.
Kala SAC conocimiento con la aplicacion
de las nuevas normativas de
operaciones vinculadas.

Redaccion final

La investigacion de Catacora (2015), titulada Aplicacion de los precios de transferencia entre empresas vinculadas y su incidencia en la determinacion del impuesto a la
renta caso Transportes Kala SAC, tiene como objetivo analizar la incidencia que tienen sobre el impuesto a la renta en base de aplicacion de la normativa de los precios
de transferencia. Asimismo, la metodologia fue de aplicacion analitica, de disefio experimental, la poblacién estd conformada por el Grupo Kala, la técnica de muestreo
son las entrevistas y encuestas. En los resultados del Grupo Kala se identifica que el area contable tiene entendimiento y sobre todo conoce el tema de precios de
transferencia, sin embargo, no aplica lo mencionado debido a que se identifica inconsistencias en las gestiones tributarias, es decir, en el impuesto a la renta a favor del
agente recaudador. Por tal motivo se manifiesta que existe una limitacién de comprension con el uso de las nuevas normativas de operaciones vinculadas. Finalmente,
como conclusion se determina que se conoce los efectos de las técnicas de valoracion, mas no se aplica la normativa estipulada en el articulo 32-A, por lo que no se
cumple con el principio de (arm’s Length). Por tal motivo se debera realizar un ajuste en la gestion tributaria para la correcta aplicacion del impuesto a la renta.

Referencia

Catacora, L. (2015). Aplicacién de los precios de transferencia entre empresas vinculadas y su incidencia en la determinacion del impuesto a la renta caso: Transportes
Kala SAC. Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa. Tesis para optar el Titulo Profesional de Contadora Publica, Arequipa.
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Nro AEelTeD o Afo .T'tUI(.) de_lg Link Método Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
4 Orozco, 2014 Estudio http://dspac | Enfoque: Descriptivo Los colaboradores de la La empresa vinculada
Diana Técnico de | &-unitru.edu | Disefio: No comparifa reconocen que solo econémicamente para efectos
precios de rﬂ%g:ﬂgﬁ ﬁ;‘ggé?:egtsslcripﬁvo tienen nociones generales de tributarios a Botica Torres
transferenciay | N1TRU/292 | Poblacién: Conjunto | lineamientos internacionales que Limefia SAC, las cuales se
su 7/orozco_di | de empresas sector se aplican a los precios de realizaria transacciones durante
contribucién | ana.pdf?seq | farmacéutico transferencia. el ejercicio fiscal 2014 y a
como uence=1&is | Técnica de muestreo: En la empresa Botica Torres futuro; es Econofarma, cuyas
instrumento de | A1OWed=Y Qggtzsrtgri]ggﬂﬁsg Limefia SAC no consideran a la | transacciones estarian sujetas a
planificacion Técnica/s: planificacion como instrumento la aplicacion del régimen de
tributaria en Cuestionario estratégico para tomar precios de trasferencia
Botica Torres Instrumento/s: decisiones de negocios.
Limefia SAC

Redaccion final

Orozco (2014), investigacion titulada Estudio Técnico de Precios de Transferencia y su contribucién como instrumento de planificacion tributaria en Botica Torres
Limefia SAC., tiene como objetivo, ejecutar un planteamiento de una herramienta que apoye a las entidades en las operaciones vinculadas y logre realizar la
determinacion un método de idéneo. El trabajo de investigacién tiene un enfoque descriptivo, la poblacién esta constituida por un conjunto de entidades del sector
farmacéutico de disefio no experimental y la muestra fue la empresa del sector farmacéutico Botica Torres Limefia. Asimismo, para la toma de informacidn se realiz6 un
cuestionario, por consiguiente, indicé que colaboradores de la compafiia reconocen que solo tienen conocimiento minimo de los lineamientos internacionales que se
aplican a los precios de transferencia. En la empresa Botica Torres Limefia SAC no consideran a la planificacién como instrumento estratégico para tomar decisiones de
negocios. Finalmente, como conclusion, la empresa Econofarma es la entidad vinculada econémicamente, cuyas operaciones estan expuestas para aplicar el régimen de
precios de trasferencia.
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Orozco, D. (2014). Estudio técnico de precios de transferencia y su contribucién como instrumento de planificacion tributaria en Botica Torres Limefia SAC.
Universidad Nacional de Trujillo. Para optar el Titulo Profesional de Contador Publico, Trujillo.
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Nro Apelie el Afio .T'tUIc.) de'lla Link Método Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
5 Ulloa, 2012 La http://dspac | Enfoque: Aplicada Los precios pactados entre Las empresas multinacionales
Javier planificacion er;:?kﬁgfriziu eDX';z?iOn:]gr‘ft’aI empresas vinculadas son que operan en el Per(, tendran
_ flsc_al m/handle/U | Método: Analitico similares a los precios que se que r_epla_n,tear e_I proceso de
internacional ¥ | NITRU/596 | Poblacion: 48 encuentran cotizados en un planificacion de inversiones e
su relacion | 6/TESIS%2 | empresas de diversos mercado activo. incluso revisar sus operaciones
con los ODOCTOR | sectores economicos La ley del impuesto a la renta | contables, para determinar como
precios de | ALJAVIE ) Tecnica de muestreo: no aporta elementos distribuir sus utilidades en las
transferencia gﬁf/fz%lél‘c 5(;?”&#]5;’&?“&"5'5 adicionales para la aplicacion transacciones de intragrupo.
en el Perd CHA.pdf?s | Muestra: 12 empresas del precio comparable no Las operaciones vinculadas son
equence=1 | que representan el controlado, por eso los instrumentos de combate contra
&isAllowed | 25% de poblacion resultados mencionan que debe | el fraude y evasion, haciendo
=y haber una guia de precios de | mas transparente las operaciones
transferencia que ofrezca de compra y cesion de bienes.
elementos adicionales

Redaccion final

La investigacion de Ulloa (2012), que esta titulada La planificacion fiscal internacional y su relacién con los precios de transferencia en el Peru, tiene como objetivo,
determinar la aplicacion del control y sus mecanismos de fiscalizacién en las entidades donde los precios de transferencia, han estado aumentado la recaudacién del
fisco. El enfoque es de investigacion aplicada de disefio no experimental. También, la poblacion fue de 48 empresas de diversos sectores econdmicos y la muestra esta
constituida por 12 empresas que representan el 25% de la poblacién. De esta manera para la toma de datos se utilizé el analisis documental, por consiguiente, afirmé en
uno de sus resultados que los precios pactados entre empresas vinculadas son parecidos a los importes que se encuentran en cotizacion en el mercado activo. Ademas, la
ley del impuesto a la renta no muestra elementos adicionales para la aplicacion del precio comparable no controlado, por eso los resultados mencionan que debe haber
una guia de precios de transferencia que ofrezca elementos adicionales. Finalmente como conclusiones se determina que las empresas de portafolio amplio que operan en
el Perd, tendran que modificar el proceso de organizacion de inversiones e inclusive reconocer sus operaciones contables, para establecer como distribuir sus beneficios
en las transacciones de intragrupo, y que las operaciones vinculadas son instrumentos de ofensiva contra la estafa y la evasion, demostrando transparencia en las
operaciones de adquisicion y cesion de patrimonios.
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Ulloa, J. (2012). La planificacién fiscal internacional y su relacidn con los precios de transferencia en el Perd. Universidad Nacional de Trujillo. Para optar el grado
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Nro Hpellien el Afo .T'tUIc.) de'lla Link Método Resultados Conclusiones
autor/es |nvest|gaC|on
6 Saldafia, 2014 | Impacto de la | http://dsp | Enfoque: Cuantitativoy | En mayor proporcién las empresas | Los precios de transferencia es un tema
Ana aplicacion de | ace.ucuen Cgali}ativo _ consideran que la inforrpapién de gran impo'rgancia, debido a que su
precios de ca.edu.ec/ Disefio: Explora’gorlo plasmf_zlda en la ley de Régimen buer_la apllgamon ayuda a demostrar el
. " ' Método: Deductivo Tributario Interno y su Reglamento | funcionamiento correcto de la empresa
transferencia | bitstream/ | poplacisn: Grupos de Aplicacion es de facil y evita la doble imposicion.
en los Grupos | 12345678 | Corporativos de la interpretacion.
Corporativos | 9/5340/1/ ciudad de Cuenca que La mayoria de empresas en el
de la ciudad | TESIS.pd tengan registros_en las Se considera que el Servicio de muestreo, indican que Ia} normatiya_de
de Cuenca £ Superintendencias de Rentas In_ternas no oForga la _ precios d_e transferencia es de facil
Compafiias recomendacion necesaria sobre el interpretacion, por lo tanto, no deberia
Técnica de muestreo: tema, por lo tanto se debe contratar existir la necesidad de explicacion de
Entrevistas, encuestas personas especializadas. ciertas normativas.
Muestra: Lista de
empresas Vinculadas

Redaccion final

La tesis de Saldafia (2014), titulado Impacto de la aplicacion de precios de transferencia en los Grupos Corporativos de la ciudad de Cuenca, la investigacion tiene
como objetivo general, visualizar si existe impacto de las aplicaciones de los precios de transferencia en el Grupo econdémico, asi también elaborar estudios que logren la
determinacion de los precios de transferencia y a su vez mostrar la situacion econémica de los Grupos Corporativos. La metodologia fue de enfoque cuantitativo y
cualitativo, cuyo disefio es exploratorio y de método deductivo, la poblacién estd constituida por Grupos Corporativos que tengan registros en las Superintendencias de
Compafiias y un muestreo de empresas vinculadas. Ademas, para la toma de datos se ejecutd entrevistas y encuestas, también, se afirmd que en gran proporcion las
empresas piensan que la informacion plasmada en la ley del Régimen Tributario Interno es de facil interpretacion y que considera que el Servicio de Rentas Internas no
otorga la recomendacion necesaria sobre el tema, por lo tanto, se debe incorporar al Grupo econémico personas especializadas. Finalmente, en conclusion se determina
que los precios de transferencia es un tema de gran importancia, debido a que su buena aplicacion ayuda a demostrar el funcionamiento correcto de la empresa y evita la
doble imposicién, del mismo modo la mayoria de empresas indican que la normativa no deberia existir explicacion de su aplicacion debido a su facil interpretacion.
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Saldafia, A. (2014). Impacto de la aplicacion de los precios de transferencia en los Grupos Corporativos de la ciudad de Cuenca. Universidad de Cuenca. Tesis para
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Nro AEelTeD o Afo .T'tUI(.) de_lg Link Método Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
7 | Campoverde | 2014 | Analisis del | http://dspac | Enfogue: Cuantitativo Existen empresas Se pudo establecer que, en
y Cafiizares usoy 3-zilzgjii‘zt-;da E('ﬁggi:é?‘gg’lrgtor'o relacionadas en donde la Ecuador, los métodos que existen
apllcaplon de | datos/al Compafifas limitadas y administracion realiza y son habituales para ser
precios de | 58/1/10728. | 768 sociedades compras de empresas del utilizados en los precios de
transferencia | pdf an6nimas, total mismo grupo econémico, a transferencia, son los llamados
en las poblacion 2681 pesar que existan empresas | tradicionales para la aplicacion de
Compaiiias companias. _ que ofertan el mismo la Ley de Régimen Tributario
Limitadas y Eﬁgg{fgnifigmeweo' servicio a menor precio. Interno.
Sociedades Muestra: Solicitud de Los precios de transferencia | Se establecio que las empresas se
Andnimas de certificacion de las no tienen gran incidencia en | encuentran vinculadas de distintas
Cuenca al 22 compaiifas a la la negociacion con los maneras, y tienen conocimiento
de Julio del Superintendencia de clientes que se encuentran | de las obligaciones que conllevan
2013 Compafifas. dentro del pais. realizar operaciones vinculadas,
inclusive siendo un tema nuevo.

Redaccion final

Campoverde y Cafiizares (2014), investigacion titulada Andlisis del uso y aplicacion de precios de transferencia en las Compafias Limitadas y Sociedades
Anoénimas de Cuenca al 22 de Julio del 2013, la investigacion tiene como objetivo general analizar el uso y la aplicacidn de precios de transferencia en las compafiias
limitadas y Sociedades Anénimas de Cuenca. El enfoque del trabajo ha sido cuantitativo cuyo disefio es exploratorio, la poblacion esta constituida por 1913 compafiias
limitadas y 768 sociedades an6nimas que dan un total de 2681 compafiias y la muestra es de las compafiias que cuentan con Certificacion en la Superintendencia de
Compafiias. Asimismo, para la toma de datos se utilizo el cuestionario. De esta manera, se alega en uno de sus resultados que existen empresas relacionadas en donde la
administracion realiza compras de empresas del mismo grupo econémico, a pesar que existan empresas que ofertan el mismo servicio a menor precio, sin embargo,
también informa que los precios de transferencia no tienen gran incidencia en la negociacién con los clientes que se encuentran dentro de pais. Finalmente se concluy6
que, en Ecuador, se establecen los métodos ya existentes en los precios de transferencia y son llamados métodos tradicionales para la aplicacion de la ley de Régimen
Tributario Interno. Asimismo, se establece que las empresas se encuentran vinculadas de distintas maneras y tienen conocimiento de las obligaciones que conllevan
realizar operaciones vinculadas, inclusive siendo un tema nuevo.
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Nro AEelTeD o Afo .T'tUI(.) de_lg Link Método Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
8 Campos, 2015 | Los precios de | http://rec | Enfoque: Se determina que los entrevistados | La normativa sobre los precios
Manuel transferencia y | ursoshibli | Descriptivo coincidieron en las modificaciones de transferencia es un
su aplicacion | o.url.edu. E):;Z?iorﬁg::tjal realizadas a la Ley del Impuestoa | mecanismo de control con el
enla gt/tesiseo | método: la Renta con respecto a los precios | objetivo de equilibrar los precios
Republica de | rtiz/2015/ | Poblacién: de transferencia, el cual no estan que se determinan las empresas
Guatemala | 07/04/Ca | Profesionales de vigentes en los resultados del relacionadas en este tipo de
mpos- Contabilidad periodo fiscal del 2015, y que la | transacciones. El objetivo de la
Manuel.p ;i%:'tizode mayoria reitera que la mejor forma | norma consiste en determinar a
df Entrevistas, de realizar las modificaciones, través de las leyes tributarias la
cuestionarios hubiese resultado més practico proporcion correcta o adecuada
Muestra: 10 mencionarlos en los articulos del | de los ingresos derivados de las
profesionales decreto ley 26-92 que estaba operaciones vinculadas; y por lo
vigente en ese afo para evitar tanto en la captacion del tributo
resultados errados. correspondiente

Redaccion final

Campos (2015), investigacion titulada Los precios de transferencia y su aplicacion en la Republica de Guatemala, tiene como objetivo general realizar un desarrollo de
un tema nuevo en gestion tributaria, que tenga afinidad con los valores de intercambio econémico, que Guatemala ha incorporado a el codigo tributario del decreto Ley
namero 10-2012, con la nomenclatura de Normas Especiales de valoracion. La metodologia fue de enfoque descriptivo, cuyo disefio es no experimental, la poblacién
estad constituida por Profesionales de contabilidad y un muestreo de 10 profesionales capacitados. Por consiguiente, se determina que los entrevistados coincidieron en
las modificaciones realizadas a la Ley del Impuesto a la Renta con respecto a los precios de transferencia, el cual no estan vigentes en los resultados del periodo fiscal
del 2015, y que la mayoria reitera que la mejor forma de realizar las modificaciones, hubiese resultado mas practico mencionarlos en los articulos del decreto Ley 26-92
que estaba vigente en ese afio para evitar resultados errados. Finalmente, entre sus conclusiones finales indica que el método de los precios de transferencia es un
dispositivo de control con el objetivo de equilibrar los precios que se determinan las empresas relacionadas en este tipo de transacciones. El objetivo es establecer a
través de las leyes tributarias la proporcion correcta de los ingresos derivados de las transacciones entre vinculadas; y asimismo la captacion del tributo conveniente.
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Campos, M. (2015). Los precios de transferencia y su aplicacion en la Republica de Guatemala. Universidad Rafael Landivar. Tesis para obtener el grado academico de
Magister en Asesoria Tributaria, Guatemala de la Asuncién.
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Nro AEelTeD o Afo .T'tUI(.) de_lg Link Método Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
9 Poloy 2013 Las file:///C:/ | Enfoque: La regularidad de los resultados y Las actuales normas estan
Sarasa operaciones | Users/Pc/ | Diseno: el andlisis que existe de fondo reconociendo la existencia de
vinculadas y | Downloa 'F\,/Le;&(i?én: econdmico de la relacion demuestra | precios internos que deberan ser
las ds/model | Técnica de que el estudio aporta evidencia conciliados con el valor
operaciones | 0%20de | muestreo: sobre la no consideracion de los razonable, de esta manera al
cooperativizad | %20tesis | Muestra: socios en cooperativas sobre la NIC | constituir los precios internos se
as bajo %20antec 24. estara realizando una mejor
normas edentes.p De la memoria se informa de los estimacion del valor razonable
internacionale | df saldos y transacciones con partes de la cooperativa
sde vinculadas donde se indica que
informacion existe condiciones similares a las
financiera de mercado, motivo por el cual se
estaria respetando el principio de
libre competencia.

Redaccion final

La investigacion de Polo y Sarasa (2013), titulado Las operaciones vinculadas y las operaciones cooperativizadas bajo normas internacionales de informacion
financiera, tiene como objetivo afirmar que los estados financieros de una empresa o entidad muestran la investigacion necesaria para poder afirmar de que la
perspectiva financiera como el resultado fiscal, demuestren estar afectados por las partes vinculadas. Por consiguiente, el orden de los resultados y el analisis que existe
de fondo bancario de la relacion demuestra que el estudio contribuye a la evidencia sobre la no considerar los socios en cooperativas sobre la NIC 24. Ademas, la
memoria comunica los saldos y operaciones entre partes vinculadas donde se muestra que existe condiciones similares a las de mercado, motivo por el cual se estaria
respetando el principio de libre competencia. Finalmente, como conclusion se indica que las actuales normas estan reconociendo la existencia de precios internos que
deberén ser conciliados con el valor razonable, de esta manera al constituir los precios internos se estara realizando una mejor estimacién del valor razonable de la
cooperativa.
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Polo, F., & Sarasa, C. (2013). Las operaciones vinculadas y las operaciones cooperativizadas bajo normas internacionales de Informacién Financiera. Revista de
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Nro AEelTeD o Afo .T'tUI(.) de_lg Link Método Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
10 Cabrera, 2017 La gestion | file:///C:/ | Enfoque: La administracion de las finanzas La gestion financiera es una
Carmen financiera | Users/Pc/ | Descriptivo conlleva al buen funcionamiento de las | herramienta que ayuda a la
Fuentes, aplicada a las | Downloa g(';i?iorﬁ::]?al organizaciones. En los resultados se | toma de decisiones y debe ser
Martha organizacione | ds/Dialne | meétodo: detalla que se requiere maximizar la la encargada de manera
Cerezo, S t- Poblacion: riqueza en funcion a la utilizacion de sistematica y metodologica
Gerdénimo LaGestio | Profesionales de recursos de bienestar comdn. clara para los diferentes tipos
nFinancie | Contabilidad Los gerentes financieros, informan que de organizaciones.
raAplicad ;i‘::t(;gode se trata de lograr la relacion beneficio Se debe plasmar fases de
aALasOr | entrevistas, — costo a traves de actividades diarias; | disefio para el desarrollo de
ganizacio | cuestionarios por lo cual esto implica manejar una un modelo organizado que
nes- Muestra: 10 buena politica de créditos, manejo de permita a la empresa estar
6174482, | profesionales inventarios, etc. Las decisiones se correlacionadas que permita
pdf relacionan con la buena gestion que se | el analisis ex — ante y sobre la
debe tomar en corto, mediano y largo marcha.
plazo de manera acertada.

Redaccion final

El trabajo de investigacion de Cabrera, Fuentes y Cerezo (2017), titulado La gestién financiera aplicada en las organizaciones, tiene como objetivo realizar funciones
que permitan hacer que una organizacién se maneje con eficiencia y eficacia. Entre sus principales resultados se menciona que la administracion de las finanzas conlleva
al buen funcionamiento de las organizaciones. Por tal motivo se detalla que se requiere maximizar la riqueza en funcion a la utilizacion de recursos de bienestar comun.
Ademas, los gerentes financieros, informan que se trata de lograr la relacién beneficio — costo a través de actividades diarias; por lo cual esto implica manejar una buena
politica de créditos, manejo de inventarios, etc. Las decisiones se relacionan con la buena gestion que se debe tomar en corto, mediano y largo plazo de manera acertada.
Finalmente, como conclusion se indica que la gestion financiera es un instrumento que ayuda a la tomar decisiones y debe ser la encargada de manera sistematica y
metodoldgica clara para los diferentes tipos de organizaciones. Asimismo, se debe plasmar fases de disefio para el progreso de un modelo organizado que ayude a la
empresa a estar correlacionadas que permita el andlisis ante y sobre la marcha.
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¢Coémo el
. Cita textual (fuente, indicar concepto se . :
Nro | Categoria | Autor . (~ . Parafraseo cept Referencia Link
apellido, afio, pagina) aplicara en
su Tesis?
1 | Operaciones | Roson, El nuevo y polémico régimen fiscal de El nuevo régimen fiscal de operaciones Las Roson, P. (2011). | file:///
. operaciones vinculadas supone un cambio vinculadas supone el cambio radical a | gheraciones Elnuevo | .0
Vinculadas | Pedro : g - la Prevencién del Fraude Publico regimen | =
radical respecto de la regulacién anterior a la ] Y vinculadas de las rs/Pc/
ol . ayuda a conocer la norma fiscal con los . —_
Ley de Prevencion del Fraude Fiscal de 2006, y o operacio
] o criterios empleados en las normas de la muestran hes Downl
pretende aproximar la normativa fiscal a los OCDE sobre precios de transferencia. UevaS vinculad | oads/D
criterios expresados por las directrices de la Los cambios constantes que existen ) ) as. ]
. . . . directrices que . ialnet-
OCDE sobre precios de transferencia, y a la para este tipo de transacciones no solo Revista
nueva normativa contable, que se inspiraen las | afecta al concepto de operaciones aplican para gsgvgiafs EINue
Normas Internacionales de Contabilidad vinculadas sino también a la afiliacion cualquier 777 | voRegi
. . . de métodos de valoracion detallados
asumidas por la Union Europea. Los principales i sector menDe
_ por la OCDE. vy ademas, las
cambios han afectado no solo al concepto de obligaciones de documentos que econémicoy a LasOp
partes vinculadas (que se haampliado) o la | sustentes las operaciones vinculadas al | su vez ayuda al eracion
incorporacion de los métodos de valoracion de | valor de mercado de acuerdo al sector trabajo de esVinc
la OCDE, sino, sobre todo a la creacién de una | €SPecifico. Las operaciones vinculadas investigacion a uladas-
nueva obligacion de documentacion a cargo del se, Inspiran €n las normas contables, -
i ) ) i mas  conocida  como Normas conocer las 38533
obligado tributario que tiene que valorar sus . -
_ _ Internacionales  de Informacion directrices 319%20
operaciones a valor de mercado. Se incluyen Financiera. Por este motivo se incluyen -
plasmadas por (3).pdf

tanto los métodos basados en las operaciones8
como los que tienen en cuenta el beneficio de la
operacion, que han sido recogidos en términos
muy similares por la nueva normativa, a la que

posteriormente nos referiremos.

métodos que se basan en operaciones
que realizan las empresas las cuales
tienen en cuenta el beneficio de una
operacién econdmica por las nuevas
normativas (Roson, 2011).

la OCDE
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¢Coémo el
. Cita textual (fuente, indicar concepto se . .
Nro | Categoria | Autor . (~ 2 Parafraseo necep Referencia Link
apellido, afio, pagina) aplicara en su
Tesis?
2 | Operaciones | Rius, | Lacitadanueva redaccion del articulo 16 de El concepto de operaciones La ley del Rius, E. (2010). http://
. . la Ley del Impuesto sobre Sociedades vinculadas se detalla en el articulo 1 de Impuesto sobre Operacio WWW.C
Vinculadas | Enric _ _ ; nes '
la Ley del Impuesto sobre sociedades . X
establece dos cambios sustanciales en sociedades da Vinculad | ecot.or
- - : . donde se establecen cambios '
relacion a su redaccion anterior. En primer . . L . as.
N - sustanciales. ElI cambio principal radica | un respaldo a Informe g/oper
IuQar modifica la expresion de que las en que se ha modificado Ia tel’minologia IOS Conceptos de Sobre su acions
operaciones vinculadas “se podran valorar” | de “se podran valorar” por la expresion : aplicacio | .
- . « o . . operaciones vincula
por la expresion de que las operaciones se valoraran”, esto permite cambiar el ny las
vinculadas “se valoraran”. Es decir se condicional por un imperativo. La | Vinculadas que obllgauo des/do
. - . . . . nes de .
cambia un condicional por un imperativo. La afirmacion condicional ha traido Cf),n3|go permiten documen cu/info
. ., L . muchos problemas de interpretacion en e .
afirmacién condicional habia supuesto - . . especificar la tacion. rme_o
- o _ relacion a la aplicacion de dicha norma. o Barcelon
muchisimos conflictos interpretativos en Dichos problemas se han superado con la aplicacion de a: Cecot v.pdf
relacion a la aplicabilidad de dicha norma. | incorporacion del imperativo que no deja estas

Dichos conflictos se superan con la
incorporacion de un imperativo que no da
lugar a dudas. Todas las operaciones
vinculadas deben valorarse
inexcusablemente a valor de mercado.
La vigente normativa de valoracion a precio
de mercado de las operaciones vinculadas
afecta a cualquier tipo de empresa y/o
entidad, con independencia de su forma

juridica y del volumen de sus operaciones.

dudas en terminologia. De tal manera
que todas las operaciones vinculadas
deben apreciar inexcusablemente al valor
de mercado. La utilizacion de los
métodos vigentes afecta las operaciones
que se realizan cualquier empresa de
manera juridica y debido al volumen de
sus operaciones (Rius, 2010).

transacciones
segun como lo
determina la

norma.
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¢ Como el
. Cita textual (fuente, indicar concepto se . .
Nro | Categoria Autor . (~ i Parafraseo neep Referencia Link
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3 | Operaciones | Barboz Para entender que es precio de Las operaciones vinculadas conocidas | La aplicaciénen | Barbosa, J. http://
Vinculadas | a Juan transferencia inicialmente debemos | COMO precios de trasferencia, son 10s | | trapajo de (EZIOOG)' WWW. I
' ir d . son | precios que las empresas vinculadas | | L ) a dal
partir de un concepto neutro: Son los conceden  bienes  intangibles y investigacion esta (rjeeglmen edalyc.
precios a los que las empresas tangibles, que cooperan recursos y | determinada por precios org/pdf
vinculadas entregan bienes tangibles | Prestan servicio. La doctrina de estas precios de de 1825/8
. . . . transacciones comparada, se precisa .
(acabados o intermedios) e intangibles, P . _p transferencia e tra_nsfere 25111
como un valor pecuniario o importe ncia en
prestan servicios o comparten recursos. | de  contraprestacion  asignado  a indica que las Colombi | 02.pdf
La doctrina comparada los define: Como | cualquier bien o servicio que se | operaciones son :nuér;isis
- realizan entre empresas 0 personas .
el valor pecuniario o monto de la . . ) realizadas entre de su
L _ fisicas, que tienen un cierto grado de desarroll
contraprestacion, asignado o por asignar | yjinculacién. También se conoce como | €mpresas de un o del
a cualquier transaccion sobre bienes o | un valor de desembolso que se realiza mismo grupo principio
servicios, que se realiza o realizara entre efmtre e.n,tldades que tienen lfna econémico o de plena
. o vinculacion de un grupo empresarial, N compete
dos 0 mas empresas 0 personas fisicas por operaciones realizadas de bienes o personas fisicas F;la y de
relacionadas o combinaciones entre estas | servicios, que son distintos a los que que tienen un vinculaci
o como aquel valor de pago (precio) que | S& hubiese acordado si las entidades |  ¢jerto grado de on
. . con las cuales se esta realizando una . ., econémi
se pacta y realiza entre sociedades - . . vinculacion
traccion  fueran independientes ca.
vinculadas de un grupo empresarial (Barboza, 2006). econdmica. Vniversit
— . as, 33-
multinacional, por transacciones de 63

bienes (fisicos o inmateriales) o
servicios, y que pueden ser diferentes a
los que hubieran pactado entre

sociedades independientes.
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eracione orre, | Elinterés del tema, objeto de esta investigacion, | El tema de interés, es que los precios | La aplicacionen | Torre, V. (2010). | http://
p ) q p
s Vicen radica no sélo en la dificultad de determinar los (eisetag::zzerrfllggl?n t:s::: er?lgcs:;i?oneez la investigacion rPnr;sb:jee WWW.S
) ingresos imputables en las operaciones que se que se realizgn entre pempresas abarca tanto los precios | cielo.o
Vinculadas te efectlian entre empresas vinculadas, sino también . . o . . de
o vinculadas, asimismo se especifica la | bienes tangibles transfer rg.mx/
erT la ESpECIfI(ia-d-IfICultad que se pre,f,enta para rigurosidad que se muestra para aclarar como los encia scielo.
afirmar la posibilidad de establecer si se puede | |3 fijacién de un método de valoracion intangibles. para de ho2pi
llegar a fijar y adoptar un sistema de valoracién | que proporcione un resultado Arm's g P bienes Phpp
que proporcione un resultado Arm's Length, Length. Cabe indicar que existe lo cual las intangi | d=S00
cuando las operaciones tienen por objeto o consenso en la cual determina esta operaciones ::);Ses e 41-
) . . . evaluacion especifica que se solicita .
incorporan en alguna medida bienes intangibles. . . i vinculadas no empres | 86332
) ) para que los activos intangibles sean ) as
Cabe advertir y avanzar que existe consenso en | iqantificados partidamente, tienen multina 01000
que para determinar esta valoracion especificase | consiguiendo de esta manera la | restricciones en cionale | 02000
necesita que los activos intangibles se exactltl_Jd de su valor en _eI mstante’z que el tipo de SB - 09&scr
identifiquen separadamente, logrando de esta se realice la transferencia. Ademas, la servicio o bien mz e.g; int=sci
forma una adecuada precision de su valor en el Yalorafzién que existe en los activos e e no )((jle sl
) ) y intangibles debe ser un proceso | De esta manera _arttex
momento de transferirlos. Ademas, la valoracion - derecho
o ) o personal, y también, cuando se habla | 3 pivel legal, el compar t
de los activos intangibles es un proceso subjetivo, | jo productos que representan de una et ado,
y sobre todo, cuando se trata de productos que no | manera las actividades del mercado. Se arm feng 43-128.
se presentan de una manera activa en el mercado. | esta  buscando  reforzar en las ayuda a

La propuesta sobre la que gira esta investigacion
parte de la necesidad de reforzar y dirigir los
esfuerzos de las administraciones tributarias hacia
un consenso o coordinacion, que se refeririaa la
interpretacion y aplicacion de los principios,

conceptos, términos y métodos de valoracion.

administraciones tributarias la
aplicacion y la interpretacion de los
conceptos, métodos de valoracion vy
procedimientos que la OCDE establece
en sus directrices de acuerdo a lo que
en cada pais establece en sus normas
tributarias (Torre, 2010).

mantener una
valoracion de
mercado para
evitar evadir

impuestos.
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5 | Operaciones | Martinez | Surgié, pues, la necesidad de intensificar los | Las operaciones vinculadas surgen a | La aplicacion de | Martinez, E. http://
. . mecanismos de control de dichas través de la necesidad de establecer (2011).
Vinculadas , Elisa ; . ; un mecanismo de control ue este concepto Obligaci WWW-g
operaciones, plasmandose a través de la : r q nos indica que ones de obiern
ol . permita regular las operaciones
nueva regulacion de las operaciones . . documen
. ] vinculadas y que se establecieron en la tacion de odecan
vinculadas en el arflculo 16 de la Ley del el articulo 16 de la Ley del Impuesto | Administracién las arias.or
Impuesto sobre sociedades (RDL 4/2004), | sobre Sociedades. Se establecio en el . operacio :
- . Tributaria gftribut
fruto de la Ley 36/2006 de Prevencion del momento que las transacciones que nes
Fraude Fiscal. Se establece en ese momento | ¢ realizaban entre  entidades | encontro que las vinculad | os/port
; ; as.
que “las operaciones efectuadas entre vmc_uladas se estimaran por su valor empresas Haciend al/estat
. . , habitual de mercado, de esta manera . L
personas o entidades vinculadas se valoraran .. ., . . realizaban este a ico/inf
_ la Administracion Tributaria ] Canaria ]
por su valor normal de mercado” pudiendo la comprobé que las  operaciones tipo de 39-70. o0_tribu
Administracién Tributaria “comprobar que | realizadas entre dos 0 mas personas o | transacciones taria/re
las operaciones realizadas entre personas o | entidades vinculadas se han valorado para beneficio vista/R
entidades vinculadas se han valorado por su | POr su valor normal de mercado y se oropio de la evista3
valor normal de mercado y efectuara, en su efectu_o Ias_ fESpectivas Correcciones. .
. . Las directrices que se establecen en | empresa, y a su 2/Revi
caso, las correcciones valorativas que | ‘tod q | . . )
. fireotsi ) 0os métodos de valoracion estan | a7 establecio staHC-
procedan...”Estas directrices abarcan aspectos abarcadas en el principio que estipula )
; L : . mecanismos de 32_02.
relativos al principio de plena competencia, la OCDE en la que determina —
métodos de determinacion de precios de procedimientos para evitar la doble control para pdf
transferencia, procedimientos administrativos tributacion ~y  obligacion  de mejorar la
. . documentacion para el sustento de .
para evitar y resolver controversias en . . recaudacion
i d s d " ) servicios de los Grupos econémicos _
materia de precios de transferencia, (Martinez, 2011). fiscal
obligacion de documentacion, cuestiones
relativas a activos intangibles, servicios
intragrupo.
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6 | Operaciones Akie, La exigencia de adopcion de los precios | Las operaciones vinculadas o precios | Las operaciones | Akie, A. (2010). http://
S i . Precios .
. de mercado de Brasil, mas una de trasferencia en el mercado de vinculadas WWW.i
Vinculadas Ana y i aci6n leaal: resulta de | | Brasil, resulta ser propia de la bién st de ; ;
eterminacion legal; resulta de la propia | ..t cion que existe en dicho pafs, también estan transfere | pdt.org
N . i . ncia'y .
Constitucion, como una forma de evitar | como una forma de evitar que los | estipuladas en la acuerdos | /editor/
que los contribuyentes en situacion contribuyentes en situaciones | Constitucion de de docs/0
. . equivalentes sean tratados de distintas . ios.
equivalente sean tratados diferentemente, q o . cada pais con la Precios 1 Rev
maneras en términos de economia. La Revista
en funcion de transacciones no permisién de acordar precios que no finalidad de 50, 5-24. 50_AC
equilibradas practicadas con personas | sean los precios de mercado realiza |  mantener un U.pdf

vinculadas. La permision de acordar
precios que no sean los precios de

mercado causa una distorsién, aunque

solamente aparente, de la capacidad

contributiva del contribuyente, de tal
manera que dos contribuyentes, de facto
en situacion equivalente sean sometidos
a dos tratamientos tributarios diferentes,

lo cual ese encuentra prohibido por la
Constitucién brasilefia, por aplicacion del

principio de igualdad.

una distorsion en la economia, y de la
capacidad contributiva del
contribuyente, de tal manera que
ambos contribuyentes en una misma
situaciéon econémica tienen tratos
tributarios  distintos, lo cual se
encuentran  prohibido por la
Constitucion brasilefia, estipulado en
la aplicacién del principio de
igualdad. (Akie, 2010).

equilibrio
econdémico, de
tal manera
mejorar los
tratamientos
tributarios y la
equidad en las
entidades

privadas.
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7 | Operaciones | Losada, | Veamos un ejemplo muy sencillo para entenderlo | Para el entendimiento de las | Se menciona que | Losada, M. file:/ll
o : : i inculadas, se : (201 | .
. mejor: cuando una empresa quiere abrir una nueva | OPEraclones vinculadas, los alquileres de C:/Use
Vinculadas | Mercede del » iLdad . b determina cuando una dami 4). Pe/
s elegacion en otra ciudad y comienza a buscar un empresa abre una delegacion arrendamiento son SOL:]e rs/Pc
local que se encuentre bien situado, uno de sus | en otra ciudad y comienza a los casos mas las | Downl
administradores pone a disposicion de la sociedad | realizar la blsqueda de un |  papituales que oper | oads/D
. . e local bien situado. Aunque el . acio | .
unos bajos comerciales que posee en un edificio del L . existen en ialnet-
propietario quisiera lucrar con nes
centro. Aunque el propietario quisiera lucrarse | |3 fijacion de un precio operaciones vinc | Operac
cobrando una fortuna o, por el contrario, fijar un | simbolico para ahorrar costos | vinculadasy a su Z;ad ionesV
. T a su compafiia, la legislacion . : .
precio meramente simbdlico para ahorrarle costes a i . vez existen otros Con | inculad
o ) de cada pais exige que el _ t4bl

su compafiia, la legislacién espafiola les exige que importe de ese alquiler se | €asosque aplican 3, as-
el importe de ese alquiler se establezca de acuerdo | establezca de acuerdo con el este tipo de 15- 46474
con el precio de mercado, porque considera que nos preC|_o de mercado, porque se operaciones, tales 16. 83%20

. considera que estamos en una

encontramos ante una operacion vinculada. El como las (4).pdf

arrendamiento de inmuebles es, probablemente,
uno de los supuestos méas habituales pero no es el
Unico; pensemos en el caso del banquero que a
titulo personal solicita un crédito a su propia
entidad financiera, en la cooperativa que avala con
su capital a uno de los socios para que abra un
nuevo negocio o en la retribucién que la empresa
matriz abona a una filial de su mismo grupo por

encargarle que realice un trabajo.

situacion  de  vinculacién
econémica. De esta manera se
concluye que el arrendamiento
de inmuebles es el caso mas
habitual de  operaciones
vinculadas. (Losada, 2014)

empresas afiliadas
gue se encuentran
siendo parte de un
grupo econémico
y empresas
subsidiarias que
tienen el mismo

caso
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8 | Operaciones | Garcia, Son los precios a los cuales una empresa Las operaciones vinculadas son | Aplicaraala | Garcia, M. file:/ll
. . . . . i i . L 2010
. .1 | transfiere bienes tangibles o intangibles o presta | Precios que una empresa determina | jnyestigacion ( C:/Use
Vinculadas | Marcial o | I d cuando realiza transferencias de la definicis )P . Pe/
servicios a empresas con las cuales guarda una | ..o tangibles o intangibles con a definicion O;ec;:; rs/Pc
relacion o vinculacion economica. Las empresas que guardan un cierto grado | conceptual de transf | Pownl
empresas que realizan transacciones con de vinculacion economica. Las | |os precios de erenci | oads/1
. - empresas que realizan transacciones .
terceros no relacionados, en condiciones de P q .. transferencia aen 6002-
con terceros, en condiciones de el
libre mercado, deben asignar precios precio de mercado, deben asignar | due tienen que Pert: | 63568-
competitivos a los bienes que transfieren, precios competitivos a los bienes o | ver con las ;]issa 1-
- . - servicios que ofrecen o que ceden en .
servicios que prestan o intangibles que ceden en : transacciones verda | PB.pdf
_ _ uso, sin embargo, las empresas ) deram
uso; sin embargo, las empresas relacionadas relacionadas no tienen esa necesidad. | due se realizan ente
entre si no tienen esa necesidad. Incluso, estas | Inclusive, las empresas de un mismo | entre empresas prepa
empresas, valiéndose de su vinculacién grupo economico tlerllden a manlpu.lar que tienen una ;a:jos
o _ los resultados a través de los precios ) N ¢ lus
econdmica, pueden llegar a manipular sus de transferencia, trasladando las vinculacion et _
. . - . . - verita
resultados, a través de los precios de utilidades de paises que tienen una | economica. 254

transferencia, trasladando utilidades de paises o
territorios con tasas impositivas altas o
relativamente altas, hacia paises o territorios de
baja o nula imposicién. En el plano nacional,
esta manipulacion también puede operar
trasladando utilidades de empresas rentables
hacia aquéllas, del mismo grupo o conjunto

econémico, que reporten pérdidas tributarias.

tasa impositiva menor. En el plano
nacional se puede operar trasladando
las utilidades a empresas que reporten
pérdidas econdmicas. (Garcia, 2010)
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9 Operacion Paredes La definicion general establece que “una parte | Las operaciones vinculadas es una Se Paredes, C., & https://
es Carlos se considera vinculada a otra cuando una de | Parte que se esta vinculada a otra | anjicara Vl'lal\acamp WWW. U
I ) . . cuando una de estas o un grupo de di aéOdS L .
Vinculada | Villacamp ellas, f) un grupo-q-Ufe actla er_1 conueirto, ejerce | |-c mencionadas opera en concierto, irectam E}ueva)' a | ria.co
o tiene la posibilidad de ejercer directa o gjercita o tiene la posibilidad de | enteala regulacion m/doc
S a Antonio indirectamente, o en virtud de pactos o acuerdos | delegar directamente 0 | explicaci sobre ument
L. indirectamente. Es un impacto de | , comunicac
entre accionistas, el control sobre otra o una . . on de la -/ os/publ
decisiones que toma el accionista, a ion de
influencia significativa en la toma de decisiones | través del control sobre una entidad | definicio operacione | icacion
financieras y operativas de la otra.” Es decir, la | con influencia en las decisiones n de \s/inculadas es/137
. ., . . financieras y operativas de la otra .
vinculacion se hace depender de la existencia de . . operacio en derecho | 8/docu
) ) _ empresa. Esto quiere decir que la espafiol.
relaciones de control o de influencia extensién y subjetividad de la nes Actualidad mento/
significativa en la toma de decisiones descripcion es criticable, debido al | vinculad Juridica articul
financieras y operativas entre dos sociedades. | 9@ valor de supuestos. Por tal as. Uria y g oUM.p
) o L motivo se refiere a aquellos en los Menendez, )
La amplitud y subjetividad de la definicion es que existe una relacion de control 14-24, df?id=
criticable, por el elevado grado de indefinicion | entre si, de esta manera se 3212
que puede provocar en determinados supuestos. | encuentrala definicion  de
. influencia indicadora en la toma de
No nos referimos a aquellos en los que providencias financieras y
claramente existe una relacion de control sino | operativas. (Paredes y Villacampa,
principalmente a aquellos otros en los que, por | 2005)
ejemplo, haya de determinarse si se “influye
significativamente en la toma de decisiones
financieras y operativas”
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10 | Operaciones Picén, Otra parece ser la situacion cuando no | operaciones vinculadas se determinan | Se aplicaraen | Picon, J. (2008). http://
. . . Precios .
. hay competencia, usualmente cuando | & acuerdo al comprador o vendedor | |5 tesis debido WWW.i
Vinculadas Jorge q dedor f d que forman parte de un mismo grupo | de y ;
comprador y vendedor forman parte de econémico, porque es relevante 1o ala :]r(z:air;s ere | faperu.
un mismo grupo econémico porque, en | precios que distorsionan la libre | explicacion en Grubo org/upl
estos casos, puede no ser relevante si los | competencia, ya que la mayor ganancia donde se Peruano, | oads/ar
. . de una parte correspondera la pérdida . 12. .
resultados se distorsionan, ya que a la . . . determinan ticles/2
de la otra, neutralizdndose distorsiones
mayor ganancia de una parte en los estados financieros del grupo que existen 94 00
corresponderd la mayor pérdida de la | eéconémico. En estas condiciones ventajas _inicia
otra, neutralizandose las distorsiones en existen mcengvos para QU(-E las tributarias por les.pdf
empresas realicen transferencia de

la consolidacion de los estados
financieros del grupo econémico. En
esas condiciones existen incentivos para
que se transfieran utilidades para obtener
ventajas tributarias. Una primera
preocupacion de las regulaciones sobre
precios de transferencia es identificar,
precisamente, cuales son las situaciones
de “no competencia” para aplicar sobre
ellas los mecanismos de correccién de
precios y evitar asi esas ventajas
tributarias. A esto se llama el ambito de

aplicacion

utilidades para obtener una ventaja
tributaria. Por tal motivo los precios de
transferencia  se  preocupan  en
identificar  las  situaciones  de
vinculacion econdmica para aplicar los
mecanismos de correccion y evitar las
ventajas tributarias. A esto se llama el
ambito de aplicacion. (Picon, 2008)

lo cual los
precios de
trasferencia
tienden a
emitir
mecanismos
de control para
identificar
estas

situaciones.
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1 Tipos de Reglame | Una persona natural o juridica posea mas Se determina como una vinculacién Las leyes | Rueda, J. (2017). http://
) ., de 30% del capital de otra persona juridica, | econémica cuando una persona natural | gstablecen Tegto WWW.a
Vinculacion | nto del directamente o por intermedio de un o juridica posee més del 30% del unico
Impuesto tercero. capital de otra persona juridica, asi sea _ la _ gr(cji:r;:d empres
Son contribuyentes del impuesto las directo o por intermedio de un tercero. | Vvinculacion Ley del arial.co
ala personas naturales, las sucesiones El articulo 14 de la Ley del Impuestoa | e existe Impuesto | m/web
Renta indivisas, las asociaciones de hecho de la Renta menciona a los contribuyentes entre ala Irevite
profesionales y similares y las personas del impuesto a las personas naturales, Renta.
juridicas. También se consideraran asociaciones de hecho profesionales y | €mpresas, y Lima}: m/1_8
contribuyentes a las sociedades conyugales | las sucesiones indivisas. Por tal motivo su Grafica 202_3
que ejercieran la opcidn prevista en el se consideran personas juridicas a los aplicacion Bernilla. 1066.p
Articulo 16° de esta Ley. Para los efectos siguientes sociedades:
de esta Ley, se consideraran personas Las sociedades en comandita, se basara df
juridicas, a las siguientes: a) Las anonimas, civiles, colectivas, enel
sociedades anénimas, en comandita, comerciales de responsabilidad reglamento
colectivas, civiles, comerciales de limitada, constituidas en el Peru.
responsabilidad limitada, constituidas en el Las cooperativas, las agrarias de que
pais. b) Las cooperativas, incluidas las produccion. estipula la
agrarias de produccion. ¢) Las empresas de Las empresas de propiedad social ley peruana

propiedad social. d) Las empresas de
propiedad parcial o total del Estado. e) Las
asociaciones, comunidades laborales
incluidas las de compensacion minera y las
fundaciones no consideradas en el Articulo
18°. f) Las empresas unipersonales, las
sociedades y las entidades de cualquier
naturaleza, constituidas en el exterior, que
en cualquier forma perciban renta de
fuente peruana.

Las comunidades laborales que se
encuentran incluidas en la
compensacion minera, las asociaciones
y fundaciones no consideradas en el
articulo 18.

Las empresas unipersonales, las
sociedades y entidades de cualquier
naturaleza.
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2 Tipos de Reglame | Para efecto de lo dispuesto de la ley, existe | La ley menciona que, si existe un tipo De esta Rueda, J. (2017). http://
. . . . .. ) . .. manera se Texto
Vinculacion | nto del otro tipo de vinculacion el cual esta | de vinculacion el cual lo contempla el determira unico www.a
contemplado en el articulo 24 del | articulo 24 del reglamento de la ley del | ordenad | empres
Impuesto _ guefa odela .
Reglamento de la ley del Impuesto a la | impuesto a la renta, el cual detalla | vinculacion Ley del arial.co
ala Renta, que detalla cuando una persona | cuando una persona percibe mas del | due existe Impuesto | m/web
. ) . . ) entre dos .
Renta natural que percibe mas del 30% del | 30% del patrimonio de dos o mas ala Irevite
empresas Renta.
capital de dos 0 méas personas juridicas, se | personas juridicas, se concederd una no solo Lima}: m/1_8
conformard como una  vinculacion | vinculacion econdmica. puede ser Sgi::li??a 202_3
economica. Esto quiere decir que si la inmobiliaria por ) 1066.p
o o o o transaccion
Es decir, si la Inmobiliaria participa en la participa en la empresa “A”, en un es df
propiedad de la empresa la cual | 40%, mientras que a su vez participa en | econémicas
llamaremos “A”, en un 31%, mientras que | otra empresa que llamaremos “B” con » SINO por
- .. . . o tener como
asimismo participa en la propiedad de la una propiedad de 50%. Por apoderado
empresa la cual llamaremos “B”, en un consecuente, existe una vinculacion al
50%. Por consecuente, ademés de la | econémica entre lainmobiliariay las | accionista
. . - . . . mayor de
vinculacion econdémica que existe entre la | empresas “A” y “B”, también existira Zna
Inmobiliaria y las empresas “A” y “B”, una vinculacion econémica entre las empresa,
también  existira  una  vinculacion | empresas “A” y “B” debido a lo que se en este
. . €aso una
econdmica entre las empresas “A” y “B”. detalla en la ley del impuesto a la renta. | . o
inmobiliari

a.
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Nro e . Autor Cl tex_tual (f~uente,:, |_nd|car Parafraseo °C.°m9 Referencia Link
Categoria apellido, afo, pagina) aplicara?
3 Tipos de Cubas, Como se puede observar, una parte Como se observa, la parte relacionada La Cubas , J. (2013). | https://
. L, relacionada puede llegar a tener un alcance | puede tener un alcance amplio en una | aplicacién Parte_s WWW.C
Vinculacion | Juan amplio, sobre todo cuando una de las empresa, sobre todo cuando una de las | del tipo de relaciona
“partes” es una persona fisica donde la partes relacionadas es una persona | vinculacién F’gsdmo cpm.or
disposicion fiscal llega al extremo de no fisica donde la disposicion fiscal llega por icdentifica g.mx/a
establecer un limite de grado de al extremo de no poner un limite al | parentesco, rlas? Visos/8
parentesco. O bien, se puede ir al otro grado de parentesco. O bien, si se va al esta Puntos 9.
extremo, como es el caso en el cual un otro extremo, es el caso cuando un | especificad finos, 5.
trabajador trata de buscar un legitimo trabajador trata de buscar un beneficio | aen laley 86part
beneficio extra, y le dan autorizacién para | extra, y le dan autorizacion para del es.pdf
que comercialice los desperdicios. El comercializar los desperdicios. El | impuesto a
analisis de una parte relacionada no analisis que se realiza de una parte la renta,
necesariamente se limita a que una de las relacionada no siempre se limita a una | por lo tanto
“partes” actie como persona fisica con de ellos por como actlie como persona se debe
actividad empresarial. Se debe analizar si fisica o actividad empresarial. Por este | realizar una
una de las “partes” cae en la definicion de | motivo se debe analizar la definicion | verificacio
“empresa” en los términos del Cédigo en el cddigo fiscal de la federacion y si n de las
Fiscal de la Federacion (CFF) y si la otra la otra parte se encuentra como | operacione
“parte” actia como persona fisica, realice | actividad empresarial. Asimismo, no se | s que se
0 no una actividad empresarial. Asimismo, | debe descuidar la atencién en las | realizan en
es importante no descuidar la atencion de transacciones que se realizan en un pais | paises de
las operaciones cuando interviene un de baja imposicion fiscal. (Cubas, baja
residente en el extranjero y radica en un 2013). imposicion

pais de baja imposicion fiscal. Cubas
(2013, p.5).
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Nro . Autor . (N . Parafraseo c= Referencia Link
Categoria apellido, afo, pagina) aplicara?
4 Tipos de Medrano Aunque el ejercicio de los derechos En la hipétesis, cuando dos paises se | Segin  lo | Medrano, H. http://
. » requiere la celebracion de convenios encuentran involucrados consideran la | 96talado (2010). | i
Vinculacion | Humberto | yieracionales y de leyes en particular, o nalidad o ; en | Z‘j Los )
que seguramente dispondran la nacionalida como  criterio e ggtlmu 0 g:terlos pdt.org
suspension de nf:\_(:lonalldades, para los vinculacion, por eso ambos estados Reglament vinculaci leditor/
efectos que aqui interesa puede tendrian la pretensién de actuar como | o de la ley onenel docs/0
advertirse que el latinoamericano o . . del impuesto
N Lo sujetos activos para tomar las 1 Rev
espafiol puede mantener su nacionalidad Impuesto a ala
de origen y paralelamente adoptar la prestaciones tributarias de la persona 0 | la  Renta, renta. 20_H
nacionalidad peruana. En la hipGtesis que | la que se encuentre en esta situacion. numeral 4, Instituto MC.pd
Lo el vinculo Peruano
dos de los paises involucrados . L
. ) ) o De esta manera se determinado cuando | econdémico de f
consideren la nacionalidad como criterio ) o por Derecho
de vinculaci6n, ambos estados tendrian | EXISté Propietarios comunes en una | . ;oo Tributari
la pretensidn de actuar como sujetos entidad, esto es especialmente porque | S comunes 0, 5-44.
ac.tlvos .para exigir prestaciones en el caso de los latinoamericanos o emstg d
tributarias a la persona que se encuentre . o o cuando dos
en esta situacion. Esto es especialmente espafoles el requisito de domicilio es oersona;nas
importante porque en el caso de los exigido por la constitucion Unica para jpuridicas
latinoamericanos y espafioles el requisito | g| momento de la nacionalizacion | pertenezca
de domicilio es exigido por la n a
O . (Humberto, 2010). .
constitucién Unica y exclusivamente para conyuges
el momento de la nacionalizacidn, pero en’tre si, en
luego de obtenida la cual el ciudadano 210%; del
puede desplazarse al extranjero y fijar su socioos a
residencia permanente alli. Humberto COMUNES.

(2010, p.6).
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Sub Cita textual (fuente, indicar i . i
Nro . Autor : N Parafraseo aplicara en su Referencia Link
Categoria apellido, afo, pagina) .
Tesis?
1 Métodos de | Hurtado, | ElI Método CUP determina el precio en El método del precio libre | Se aplicadirecto | Hurtado, H. https://
. 2011). .
. base a una comparacién efectuada entre | comparable establece el valor de en las ( scielo.
Valoracion | Hugo los bi N forid mercado en base a una igualacién _ Los ; _
os bienes o servicios transferidos en una que se realiza entre los bienes o comparaciones g;eto 0s | conicyt
transaccion relacionada y los bienes o servicios que se transfieren en una | que hay entre los precios .cl/scie
servicios transferidos en una transaccion | Operacion relacionada con 1os | precios que se de lo.php?
. . . . bienes 'y servicios que son transfere .
independiente en circunstancias . L acuerdan con - script=
transferidos en una operacién nciay el
comparables. Las ventas y servicios auténoma en situaciones | entidades que no ingreso sci_artt
comparables incluyen aquellos realizados | comparables. Las ventas y los | se tienen vinculo geIaChlle ext&pi
entre la empresa asociada y un tercero servicios que  son ) 5|tua_c|one_s econoémico con OCDE. d=S07
) ) ) comparables  deberan incluir _ Revista
independiente (comparables internos) y aquellos elaborados entre empresas otras entidades Chilena 18-
ventas realizadas entre dos partes de vinculacion econémica y un gue si tienen de 34372
independientes (comparables externos). ter’cero independiente. El el.emento vinculacion. Eflregzg‘ 01100
) ; méas notable para este tipo de T4
El factor mas relevante para este método método es la semejanza de los 03000
es la similitud de los productos por lo mercados por lo que una operacion 05
que una transaccion es comparable a otra | S confrontable a otra. Si en caso
. i . que existan diferencias se puede
si ninguna de las diferencias entre las . . . S
realizar ajustes que peritan eliminar
empresas y transacciones comparadas efectos de estas diferencias.
puede materialmente afectar el precio, o | (Hurtado, 2011)
si en caso de existir tales diferencias,
puede realizarse ajustes que permitan
eliminar los efectos de estas. Hurtado
(2011, p.528).
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Nro . Autor . N Parafraseo aplicara en su Referencia Link
Categoria apellido, afo, pagina) .
Tesis?
2 Métodos de | Hurtado, | Este metodo determina el precio arm’s Este método del coste | Al utilizar este | Hurtado, H. https://
» length basandose en los costos incurridos | incrementado muestra el precio | método de (2011). scielo.
Valoracion | Hugo por el proveedor de bienes y servicios en arm’s length fundamentando los | valoracién el LO,S .
una transaccién con una parte relacionada | costos que estan incurridos por el | precio de (rjr;etodos conicyt
y adiciona un margen de ingreso, de forma | proveedor de bienes y servicios en | transferencia precios .cl/scie
tal de reflejar una utilidad razonable una operacion con una parte | estara de lo.php?
considerando las funciones realizadas y las | vinculada, y a su vez aumenta el | determinado transfere .
condiciones de mercado. Este método es margen de entrada, de manera que | cuando se nciay el script=
utilizado principalmente en la produccion | refleje una utilidad razonable | realice la suma ingresp sci_artt
0 manufactura de productos o la provisién | considerando las condiciones que | del costo de de Chile ext&pi
de servicios a partes relacionadas. Los el mercado exige. EI método es | produccién a un ?)I(?DE 4=507
costos considerados para utilizar este manejado en la producciéon de | margen bruto, lo Revista
método incluyen todos aquellos que sean productos o en la provision de | que  permitira Chilena 18-
directos e indirectos pero sin incluir gastos | servicios de parte relacionadas. | saber si el precio de 34372
operacionales, incluyendo también los Los costos que se consideran en | tiene cierta Derecho, 01100
costos incurridos por el comprador de los este método no incluyen los | similitud al 511-544.
bienes en nombre o en beneficio del gastos operacionales, pero si | precio de venta 03000
proveedor. Los parametros comparables incluye los costos incurridos por | que debid 05
principales se basan en transacciones que la persona que realiza la compra | establecerse
el proveedor realice con terceros de bienes en beneficio del | entre partes
independientes y en transacciones entre proveedor. En el caso que las | autdnomas
partes independientes. En el caso que en operaciones comparables reflejen
las transacciones comparables se reflejen gastos y a su vez costos de una
costos y gastos de una forma distinta que manera  diferente que el
el contribuyente cuyo precio se esta contribuyente cuyo valor esta
revisando, se requiere realizar ajustes, ya examinando, se deberd hacer un
de otra forma se podria afectar el calculo ajuste para no afectar el calculo
del margen bruto. Hurtado (2011, p. 530). | (Hurtado, 2011).
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Tesis?
3 Métodos de | Hurtado, | Este método determina el precio arm’s Este metodo de valoracion llamado | Su aplicacién es | Hurtado, H. https://
) . precio de reventa determina el precio | directa a través (2011). ;
Valoracion | Hugo length sustrayendo del precio de venta arm’s length despojando del precio de | (o que los Los scielo.
cobrado en la transaccidn relacionada, un vg:;al d(;obra(:]o ;2 el: spet;acugr; competidores de (rjr;etodos conicyt
margen bruto de ingresos que representan | Vncuada U roen  brd ' iliari : cl/scie
g g g P afirmaciones que indican el monto el la . inmobiliaria precios
el monto que el vendedor necesita obtener | cual la persona que vende necesita realicen de lo.php?
. i servicios de .
para cubrir sus costos y gastos, y obtener | Para poder cubrir sus gastos y costos, ) transfere script=
] . y a su vez tener una adecuada utilidad | OpPeraciones nciay el )
una apropiada utilidad en base a las en base a sus funciones ejecutadas. El | similares  para Ingreso | sci_artt
funciones ejecutadas (considerando activos | Mmargen utilizado en este método de | poder utilizar el del Chile ext&pi
. . valoracion se determina en funcion a | margen de ala _
usados y riesgos asumidos). EI margen los mérgenes de revena que Son | reventa. OCDE. d=S07
utilizado en este método puede utilizados en operaciones similares E?]Y;Sta 18-
. ., , por la persona que realiza la venta, el iena
determinarse en funcion de los margenes : . de 34372
cual considera los precios cobrados
. o i Derecho,
de reventa usados en operaciones similares | por una empresa que no tiene 511-544 01100
por el mismo vendedor o considerando VmCUIa_Clon economica. La V_entaja 03000
que existe en este método reside en
precios cobrados por una empresa que el primer método utilizado 05
independiente. La principal ventaja de este | (Precio libre comparable), no es tan
sensitivo en los productos que se
métOdO I‘especto del mé'[OdO CUP COﬂSISte venden como el Secundar‘ioY debido a
en que el primero no es tan sensible a que afectan en minima cuantia el
] ] . margen de ingreso que el precio de
diferencias en los productos vendidos dicho beneficio (Hurtado, 2011).
como el segundo, debido a que estas
afectarian de menor forma el margen de
ingreso que el precio de dicho producto.
Hurtado (2011, p.534).
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4 Métodos de | Hurtado, | El Método MTU determina el precio arm'’s El  método de  margenes | Este tipo de | Hurtado, H. https://
Valoracisn | Hugo Iengthtusgndo urg)lndlcaddortde qtlllccjiad netta transac.cmn_alles reaI|.2a !a métodos no es I(_2011). scielo.
9 respecto de una ase_ll?fe germma af(cos 0S, | determinacién del precio arm’s izad 0s ; _
ventas o activos), utilizando como referencia length usando una guia de utilidad muy utilizado métodos | conicyt
indicadores obtenidos de transacciones | | b de | en las de cl/scie
realizadas por el contribuyente con partes neta, el cual es una base de precios | -
independientes (comparables internos) y de (costos, ventas o activos), utiliza | empresas pero de lo.php?
transacciones similares celebradas entre partes | como indicios que se obtienen de _ transfere .
. - . se aplicara en - script=
independientes (comparables externos), operaciones  hechas por el nciay el
otorgando especial importancia a un analisis contribuyente con partes que no | las  entidades ingreso sci_artt
funcional. Este método es recome:ndado enel | ostan vinculadas y de operaciones | que el grupo de Chile ext&pi
caso en que una de las partes realice el aporte arecidas entre partes que Nno ala
de los activos Unicos (intangibles) para la p . p g o econémico OCDE. d=S07
realizacion de un negocio, ya que se tienen  vinculacion —economica, maneia sus Revista 18
fundamenta en la aplicacion de un indicador | otorgando un analisis funcional. g Chilena
de utilidad para una de las partes (la menos Este método se recomienda | activos de 34372
compleja). Si ambas partes realizan aportes de | cuando una de las partes realiza Derecho,
. o L 01100
activos no unicos, es recomendable utilizar el | ~gntribuciones de activos 511-544.
método de division c}e utlllda(_jes. Una de las (intangibles) para realizar el 03000
fortalezas de este método radica en que al ; .
negocio, porque se entiende que 05

basarse en el resultado final de la empresa,
puede ser aplicado incluso cuando existen
diferencias en las funciones realizadas entre
una empresa controlada y una empresa
independiente del mismo rubro. En efecto, las
diferencias en las funciones realizadas
normalmente se reflejan en los gastos
operacionales de una empresa, las que no son
consideradas en otros métodos que se basan en
margenes brutos, como por ejemplo el costo
adicionado o de reventa, por lo que el MTU
puede utilizarse cuando estos métodos no sean
procedentes debido a las diferencias en las
funciones realizadas. Hurtado (2011, p. 537)

la aplicacion de un indicador de
utilidad es para la parte menos
compleja. Si las entidades buscan
realizar aportes de activos no es
recomendable utilizar este método
de margenes transaccionales. Su
fortaleza se basa en el resultado
final de la empresa, que se aplica
cuando existe diferencia de
funciones que se reflejan en los
gastos operacionales de la
empresa (Hurtado, 2011).
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apellido, afio, pagina) .
su Tesis?
1 Estados Espinoza, | Lasociedad denominada controladora La sociedad controladora en | EI control a | Espinoza, E., http://
. . (en México) y dominante (en Espafia) es | México y dominante en Espafia es | nivel de Lopez, WWW.S
financieros | Eva i ; E., & '
sobre la que recae la obligacion de donde recae el compromiso de | empresas A el
Consolidados | Lopez consolidar, y en ambos paises debe realizar una consolidacion y en | vinculadas se Mcosta, cielo.o
) adoptar la figura de una sociedad ambos paises se debe tomar la | aplicara (2610) rg.cols
Eira mercantil; asimismo, los mecanismos imagen de una entidad mercantil; | directo a la La cielo.p
Acosta que emplea para ejercer el control o de esta manera los componentes | matriz, es decir consolid hooscri
’ dominio son: los derechos de voto y la que se emplean para ejercer un | a la empresa acion de P
Maria facultad para nombrar los 6rganos de dominio de derecho de voto y la | que tenga el e_stado_s pt=scl_
administracion. facultad de designar 6rganos de | control de la financier | ot
direccion. En México se obtiene | entidad os. .
. . ) . . Andlisis | &pid=
En México, el control se obtiene con el con el 50% mas de las acciones en | vinculada. comparat
. . . L, . Lz . : S1657-
50% o mas de las acciones en circulacion | circulacion solo por realizar el ivo
con derecho a voto, de la compafiia control con derecho a voto de la contable | 62762
emisora (Bo. B-8); en Espafia el dominio | sociedad emisora, sin embargo, en Méxigo ~ | 01000
se establece con la mayoria de los Espafia el dominio se encuentra Espana._ 02000
derechos de voto, sin sefialar un establecida con la mayoria de er?gszml
porcentaje determinado, ya que tales derecho a voto, lo que cabe en Gestion 05
derechos pueden ser poseidos directa o sefialar que el porcentaje 87-103.
indirectamente (Arts. 2.1y 3; Normas de | determinado de tales derechos
Consolidacidn). Espinoza, Lopez y suelen ser conservados directa o
Acosta (2010, p.89). indirectamente. (Espinoza, Lopez
y Acosta, 2010).
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Nro | Sub Categoria | Autor . PO Parafraseo . Referencia | Link
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2 Estados NIC 28 | Una asociada es una entidad sobre la que Segin la Norma Internacional | La entidad pierde una | Garzon, A. http://
Financieros el inversor posee influencia significativa, y | d& Contabilidad (NIC ?8) indica | autoridad  sobre la (2012 |\ vwwn
q di . . gue una empresa asociada se le ificad d ?\l _
Consolidados no es una dependiente ni constituye una conoce como una empresa en la notificada cuando a:rm ormasi
participacién en un negocio conjunto. La cual el inversionista tiene | carece de poder de intern nternac
asociada puede adoptar diversas influencia significativa y no es | jntervencion en los acion | ionales
. . una dependiente; por lo tanto -
modalidades, entre las que se incluyen las P P L arbitrajes que se ales decont
forma una cooperacion en un de
entidades sin forma juridica definida, tales | negocio conjunto. La asociada | toman en la politica Conta abilida
como las formulas asociativas con fines puede acoger distintas | financiera 'y de gmda d.es/ni
empresariales. La entidad perderd la partlculandades, entre Igs cuales explotacion de la Carta | c/pdf/
incluye las empresas sin forma gena:
influencia significativa sobre la participada juridica determinada. misma. Esta pérdida Negd NIC28.
cuando carezca del poder de intervenir en puede ir acompafada cios pdf
las decisiones de politica financiera y de de cambios de niveles gt%?u

explotacion de la misma. La pérdida de
influencia significativa puede ir o no
acompafiada de un cambio en los niveles
absolutos o relativos de propiedad. Podria
tener lugar, por ejemplo, cuando la
asociada quedase sujeta al control de la
Administracion Publica, de los tribunales,
de un administrador o de un regulador.
También podria ocurrir como resultado de

un acuerdo contractual.

absolutos de

propiedad.
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¢Como aplicara

Nro | Sub Categoria | Autor indicar apellido, afio, Parafraseo en su Tesis? Referencia | Link
pagina) '
3 Estados NIC 27 | Esunaentidad, entre lasque se | Segin la Norma Internacional de | Las normas | Ferrer, A. http://
. . incluyen entidades sin forma Contabilidad (NIC 27), menciona que una | internacionales (2015 |\ wn
Financieros juridica definida, tales como las | subsidiaria es una empresa entre las que se | estructuran la )- ' .
Consolidados férmulas asociativas con fines incluyen entidades que no tienen un signo | participacion que Estad ormasi
empresariales, que es controlada | juridico definido, tales como menciona las | tienen las empresas Finan nternac
por otra (conocida como férmulas de asociacion con  fines | vinculadas entre ellas cieros | ionales
controladora).Una controladora, | empresariales; que tiene control por otra. | y su aplicacion se Separ
- . . decont
distinta de las descritas en el Una controladora presenta sus estados | afianza en la ados.
parrafo 10, presentara estados | financieros consolidados, en la cual sus | jurisdiccién donde se Lima: | abilida
financieros consolidados, en los | inversiones en  subsidiarias  estan | encuentra la matriz Actua d.es/ni
que consolidard sus inversiones | establecidas en la norma del parrafo 10. | del Grupo :EI?:Sr c/pdf/
en subsidiarias, de acuerdo con Como se menciona la controladora no | econémico. esaria
lo establecido en esta Norma. requiere presentar los estados financieros 1. NIC28.
Una controladora no necesita consolidados si solo si la controladora es pdf

presentar estados financieros
consolidados si, y sélo si: la
controladora es, a su vez, una
subsidiaria total o parcialmente
participada por otra entidad y
sus otros propietarios,
incluyendo los titulares de
acciones sin derecho a voto, han
sido informados de que la
controladora no presentara
estados financieros
consolidados y no han
manifestado objeciones a ello

una subsidiaria total o parcialmente
notificada por la empresa y otros duefios.
Los instrumentos de la controladora no se
negocian en el mercado publico tanto de
pasivo como de patrimonio. Ademas, no
registras una comision de valores en sus
estados financieros y a su vez algunas
intermediarias elaboran estados financieros
consolidados que siempre se encuentran en
disponibilidad para el publico.
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¢Como el
Nro | Categoria Autor Sl e (f~uentg, |_nd|car apellido, Parafraseo sgoarlpfl?g;cr)é Referencia | Link
afo, pagina) en su
Tesis?
1 Gestidn Ranguelov Cada dia con mas fuerza se esta La gestidon esta plasmada en la transicion La Ranguelov, file:/l/
. Stanislav experimentando una transicion de la sociedad de la sociedad a la informacion y el aplicacion (82'00 C:/Use
industrial a la sociedad de la informacion y el conocimiento, que se encuentra en la de la 2). rs/Pc/
conocimiento, observandose una globalizacion observacion de la globalizacién de las informacion iCéenst Downl
de las organizaciones y la economia. La organizaciones y la economia. La yel de oads/D
competitividad de las empresas y la creacion competitividad de la mayoria de las conocimient :ﬁfo ialnet-
de empleo, la calidad de vida y el desarrollo empresas Y la creacion de empleos, la 0 esta basada rma | Gestio
sostenible dependen en gran medida del calidad de vida y el desarrollo del pais en la gestion ;icgln nDelLa
liderazgo cientifico, tecnoldgico y la dependen en el liderazgo cientifico, que los con | Inform
aplicacion constante de novedosas tecnoldgico y aplicacion de nuevas usuarios gwciie acionY
tecnologias. La alta velocidad de tecnologias. La velocidad constante de la | tienenen la nto EICon
transformacién del mercado deja en la transformacion de mercado deja que las economia, f;s ocimie
mayoria de los casos a los ciudadanos usuarios | personas o usuarios de los servicios que que orga | ntoEn
de los servicios ofrecidos en la situacion de se ofrecen en la situacién de una enorme | determina el 2:(2)?] LasOr
una enorme saturacion de informacion no saturacion de informacion no organizada. | funcionamie es. ganiza-
organizada. No cabe duda que la informacién De esta manera la informacion seguira nto de la 5’;2' 25496
sea y seguira siendo el motor de la moderna siendo el motor de la sociedad moderna, | empresa en 1-7. 9.pdf
sociedad, pero la incertidumbre a la hora de pero la incertidumbre en la gestion esta base a la.
gestionar esta informacion y conocimiento en la informacion y el conocimiento
necesario aumenta con una velocidad necesario con la velocidad considerable.
considerable. Ranguelov (2002, p.4). (Ranguelov, 2002).
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Nro | Categoria Autor Cita textual (fuente, indicar Parafraseo ¢Como el Referencia | Link
apellido, afio, pagina) concepto se
aplicara en
su Tesis?
2 Gestidn Nieves, Es un instrumento basico para la gestion La gestion empresarial es un instrumento Se aplicarala | Nieves, Y., & http://s
. L . . Leon, .
Yadira empresarial. Es el proceso constante de bésico. Es el proceso que se realiza para teoria del M cielo.sl
Led identificar, encontrar, clasificar, identificar, encontrar, clasificar, presentar | conocimiento (2001 | d.cu/sc
eon,
proyectar, presentar y usar de un modo y de utilizar de un modo adecuado el porque ayuda )g.els_ta;é ielo.ph
Magda mas eficiente el conocimiento y la conocimiento y la experiencia en el a identificar, n del p?scrip
N . . o - conoc |, .
experiencia del negocio, acumuladaen la | negocio, almacenada en la organizacion. clasificar y imien t=sci_a
organizacion, de forma que mejore el La gestion del conocimiento convoca a utilizar la to: ritext&
. o - . Una -
alcance del empleado para conseguir realizar incrementos de conocimientos experiencia nueva pid=S1
ventajas competitivas. La gestion del para poder explotarlos y obtener un que tienen los persp 024-
conocimiento convoca a determinar los incremento en la actividad competitiva de | colaboradores :::]t::a 94352
conocimientos, incrementarlos y la empresa. De esta manera ayuda a de la geren | 00100
explotarlos para ganar magnitud comprender que compartir el inmobiliaria f;g de 02000
competitiva; impulsa a comprender que conocimiento, mejora los niveles de en la gestion organ 04
. - . . izacio
compartir el conocimiento en la empresa rentabilidad y crea un nuevo valor en el que necesita nes
aumenta los niveles de rentabilidad y negocio, al unir individuos de la para mejorar ACIM
crea un nuevo valor para el negocio, al organizacion y aprovechar sus su 551
unir a los integrantes de la organizacion conocimientos. En simples palabras se rentabilidad. 126.
y aprovechar sus conocimientos de modo | debe condicionar al individuo a enfrentar
que estén en condiciones de enfrentar problemas mas simples y a su vez
desde los problemas méas simples hasta complejos de la empresa. (Nieves y Ledn,
los mas complejos. Nieves y Leon (2001, 2001).
p.129).
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Nro | Categoria Autor Cita textual (fuente, indicar Parafraseo ¢Como el Referencia | Link
apellido, afio, pagina) concepto se
aplicara en
su Tesis?
3 Gestion | Rodriguez, Las organizaciones incapaces de Las organizaciones son incapaces de La gestion de | Rodriguez, Y. | http://s
Yunier desarrollar una adecuada gestion de desarrollar una correcta gestion de informacion §2008 cielo.sl
informacién (Gl), no reciben los informacién, debido a que no reciben los debe ser Gesti | d.cu/sc
- . - - . . onde | .
beneficios que producen el uso y manejo beneficios que originan el uso y manejo aplicada de infor ielo.ph
efectivo- e intensivo-de este recurso y intensivo y efectivo de este recurso, y manera macié | p?pid=
sus posibilidades de supervivencia se debido a esto reducen su supervivencia en | adecuada para ?nfeli S1024-
reducen ostensiblemente en un mercado el mercado. Por tal motivo, las obtener un genci 94352
cada vez mas global. Sin embargo, las caracteristicas de cada organizacion, sus | beneficio en la ?|:1tegr 00800
caracteristicas de cada organizacion, sus | aspiraciones, necesidades (vision, misién, | gestion de una acion | 05000
. A - S . en los
necesidades, aspiraciones (vision, y metas) y la dindmica que realizan el empresa, que conte 03&scr
mision, objetivos y metas), y la dindmica entorno del negocio que siempre se lograra xtos ipt=sci
del entorno de negocio donde se encuentra inmersa, requieren una mayor mejorar la ?;ggg _arttex
encuentra inmersa, requieren, mas que adopcion de procesos rutinarios que gestion y la nales. | t&ting
una adopcion de procesos y practicas faciliten la informacidn a nivel global, y a | efectividad del égIM =pt
rutinarias meramente informativas, de su vez una adecuada gestion de manejo de sus 17.
una adecuada G1 y de los beneficios que informacién para poder obtener los recursos.
esta puede generar. Rodriguez (1008, beneficios que esta puede entregar a la
p.17). organizacion. (Rodriguez, 2008)
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¢Como el
. Cita textual (fuente, indicar concepto se . .
Nro | Categoria Autor . (~ . Parafraseo cept Referencia Link
apellido, afio, pagina) aplicara en
su Tesis?
4 Gestion Nagles Por esta razén, es necesario desarrollar | Se deben desarrollar mecanismos que | Laaplicacién | Referencia: http://
. . | . los indivi Nagles,
Nofal mecanismos que permitan a todas las permitan a todos los individuos de de N WWW.r
personas disponer de todo el potencial una organizacion disponer del mecanismos (2007). edalyc.
del conocimiento que se encuentra conocimiento potencial de cada uno. ayuda a la Ig_:stion org/pdf
disperso en la organizacion. Esto Esto deberd implicar crear y desplegar empresa a del 1206/2
implica crear y desplegar una estrategia una estrategia que permita a la gestionar gg{](;)(:lml 06114
de gestién del conocimiento que empresa obtener una gestién de mejor sus como 95008.
. . . ) . . . fuente de
integre cinco acciones fundamentales: conocimiento que integre funciones de inMOVACi pdf
entender necesidades y oportunidades | fundamentos a emprender. Se deberé manera on.
Lo . . . - Escuela
del conocimiento; construir construir cenicientos relevantes para | optima, y a su de
conocimientos relevantes para el el negocio, organizar y distribuir el vez crear administ
. . S - o - racion
negocio; organizar y distribuir el conocimiento de la organizacién. De | conocimiento negocios
conocimiento de la organizacion; crear esta manera la gestion busca de empresa 79.
condiciones para la aplicacién del oportunidades del conocimiento que para sus

conocimiento de la empresa y explotar
el conocimiento. Entender las
necesidades y oportunidades del

conocimiento permite explorar sus

diferentes fuentes para indagar y buscar

los conocimientos requeridos con el fin
de mejorar el desempefio. Nagles

(2007, p.79).

permite explorar diferentes fuentes
para realizar consultas y mejorar el
desempefio de cada colaborador de la

empresa. (Nagles, 2007).

colaboradores
y mejorar las
oportunidades
comerciales
que se

presenten
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Cita textual (fuente,

,Como el

Nro Elemerltc_)s ¢CualiQue Autor indicar apellido, afio, Parafraseo co_nceEJto >¢ Referencia Link
metodologicos es? L aplicara en su
pagina) Tesis?
1 | Sintagma Holistico Hurtado, La investigacion holistica | La investigacion holistica A través de la Hurtado, J. file:///C:/
Jacqueline | Surge como una necesidad | surge debido a la necesidad | investigacion se (2000). Users/Pc/
de proporcionar criterios | que existe de suministrar va realizar la Metodol | pownloa
de apertura y una juicios de apertura y una creacion de ?a?la de ds/metod
metodologia mas completa | metodologia amplia y efectiva propuestas y investiga ologia-de-
y efectiva a las personas | de los individuos que ejecutan formas de cion investigac
gue realizan investigacion | investigacion de areas diversas modelos que holistica. ion-
en las diversas areas del de la comprension. Es una sirvan como Caracas: | holistica-
conocimiento. Es una manera de proponer la antecedente a Servicios | 3ra-ed-
propuesta que presenta la | exploracion como si fuese un futuro de la y ) 2000-
investigacion como un proceso completo, integrador, | problematica de la E;(;Ze;;r'a jacqueline
proceso global, evolutivo, | evolutivo, conjunto y de gran | inmobiliaria que América | -hurtado-
integrador, concatenado, y | organizacion. La investigacion | se observaen la Latina. de-
organizado. La holistica desarrolla con | investigacion, y barrera-
investigacion holistica procesos que se familiarizan de esta manera 666p.pdf

trabajo los procesos que
tienen que ver con la
invencién, con la
formulacion de propuestas
novedosas, con la
descripcidn y clasificacién,
considera la creacion de
teorias y modelos. Hurtado
(2000,p.11)

con la invencién,
representacion y clasificacion,
que considera la invencion de
modelos y  teorias, la
investigacion de acerca del
futuro, las soluciones directas,
y evaluaciones que concreten
proyectos, programas,
acciones sociales, entre otros
(Hurtado, 2000).

aplicando
principios que
lleven al
mejoramiento del
conflicto existente
en la compafiia.
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Elementos , Cita textual (fuente, ¢como el
. ¢Cual/ - . o concepto se . .
Nro | metodoldgic , Autor | indicar apellido, afio, Parafraseo . Referencia Link
Que es? L aplicaré en su
05 pagina) Tesis?
2 | Enfoque Mixto | Salgado | Se suelen contraponerlo | En una investigacion se suele comparar el A Salgado, A. http://w
Ana | cualitativo a lo cuantitativo | enfoque cualitativo a lo cuantitativo como | través de la (2007). | ww.scie
’ como uno de los rasgos uno de los rasgos caracteristicos de la | investigacion se '”‘“_3?“ lo.org.p
distintivos de la investigacion cualitativa. Asimismo, el | va realizar la gsg:iotgt e/scielo.
investigacion cualitativa. | problema es ain mas amplio si examinamos | creacién de iva: php?pid
Sin embargo, el asunto es | el uso de la terminologia. Se supone que la | propuestas y disefios | =S1729
mucho mas complejo si separacion marca la diferencia entre lo | formas de , -

examinamos el significado | natural y social, lo subjetivo a lo objetivo. | modelos que evaluac | 482720
y uso de los términos. Se | La cuantificacion estd manifiesta por la | sirvan ~ como iondel | 070001
supone que esta separacion | subjetividad seglin la medicién, puesto que | antecedente  a rigor 00009&
marca el acceso diferente | se mide en la decisién que toma el individuo | futuro de la Irggtiggo script=s
al mundo natural y al que realiza la medicion, y de esta manera se | problematica de y retos. ci_artte
social, el contraste entre lo | puede concluir que no hay comprobaciones | la inmobiliaria Libera | xt&ting

objetivo y lo subjetivo. La | fisicas, sino sociales. Ademas, es claro decir | que se observa bit, 71- =en

cuantificacién como que la cantidad es siempre la cantidad de | en la 78.

medicién esta marcada por
la subjetividad, dado que
lo que se mide es lo que
decide la persona que hace
la medicién, y en ese
sentido se puede decir
también que no hay
mediciones fisicas, sino
sociales del mundo fisico.
Es claro que una cantidad
es siempre una cantidad de
algo. Salgado (2007, p.73)

algo. Concretamente es una cantidad de una
cualidad. Lo cuantitativo es una cualidad
con una numeracion asignada. Por otro lado,
la terminologia de cuantitativo alude al
intento de matematizacién, pero a nivel
global las mateméticas no son los nimeros,
sino el orden. Asimismo, el enfoque
cualitativo y cuantitativo son ciencias que
insertan procesos de analisis ordenados del
ambito social. Incluso las ciencias naturales,
mayormente se consideran cuantitativas,
pero producen investigacion cualitativa
(Salgado, 2007).

investigacion, y
de esta manera

aplicando
principios  que
Ileven al
mejoramiento
del conflicto
existente en la
compafiia.
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Cita textual (fuente,

¢,Como el

Nro Eleme?t(.)s ¢CualiQue Autor indicar apellido, afio, Parafraseo co.ncer,)to > Referencia Link
metodoldgicos es? . aplicaré en su
pagina) Tesis?
3 Tipo Proyectiva | Hurtado, La investigacion proyectiva La investigacion proyectiva se La investigacién | Hurtado, J. file://IC:
Jacqueline | Seocupa de como deberian basa en como deben ser las tiene como (2000). | /Users/P
ser las cosas, para alcanzar cosas para lograr el objetivo la Me'EOdO c/Downl
unos fines y funcionar funcionamiento adecuado. Sin investigacion :j%gl': oads/me
adecuadamente. Sin embargo la investigacion proyectiva porque investig todologi
embargo, una actividad planteada en esta terminologia se realizara una acion a-de-
investigativa planteada en no era considerada una propuesta a ser holistic | investig
estos términos no era investigacion cientifica dentro aplicada en un a. acion-
considerada investigacion del modelo epistemolégico futuro para la Caraca | holistica
cientifica dentro del modelo | positivista que domino durante mejora de las S| -3ra-ed-
. L. s o L Servici
epistemoldgico positivista afios. Uno de los autores actividades osy 2000-
gue predominé durante reconocidos considerd el disefio | operacionales que Proyec jacqueli
muchos afios. Uno de los como un proceso cientifico, por | se realizan en una ciones ne-
autores que comenzo a eso se reconocio la necesidad inmobiliaria. para hurtado-
considerar el disefio como del método general que sea Améric de-
un proceso cientifico fue posible utilizar para proyectar a barrera-
Simén (1965, cp. en atencion y poder disefiar Latina. 666p.pd
Grabowski, 1995), cuando esto, por eso la pregunta que se f

reconocid la necesidad de un
método general que pudiera
ser utilizado para disefar y
proyectar en atencion a esto,
Simén se pregunto qué tipo
de ldgica utilizan los
disefiadores para disefiar.
Hurtado (2000, p.325).

hacian era de que l6gica los
disefiadores utilizaban para
disefiar. Debido a esto a esta
ciencia del disefio se le
denomino ciencia de lo
artificial, lo cual se refieren a
todo lo creado por el ser
humano (Hurtado, 2000).
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. B— Cita textual (fuente, (,Com:) el
Nro eme? (.)S ¢cualiQue Autor indicar apellido, afio, Parafraseo co.ncer,) 03¢ Referencia Link
metodoldgicos es? . aplicaré en su
pagina) Tesis?
4 Nivel Comprensiv | Hurtado, El nivel explicativode la | La investigacion explicativa El nivel Hurtado, J. file://IC:
0 Jacqueline investigacion se intenta | busca el entendimiento y la comprensivo (2000). | /Users/P
comprender larealidad a | comprension de la situaciéon a permite Me'EOdO c/Downl
través de leyes cientificas | través de estatutos cientificos o desarrollar una :j%gl': oads/me
0 a través de teorias. Las | incluso a través de teorias. La investigacion investig todologi
leyes sefialan relaciones mayoria de las leyes muestran | explicativa, por lo acion a-de-
aparentemente invariables | una relacién que existe entre | tanto muestra la holistic | investig
entre eventos, que se dan | sucesos que se dan en | realidad através a. acion-
en determinadas definitivas situaciones. La teoria de teorias, Caraca | holistica
condiciones. Lateoria, en | en la que se contienen leyes | anticipando los S- | -3ra-ed-
la cual se incluyen las suele constituir un modelo inconvenientes g:r}\lnu 2000-
leyes, constituye un explicativo global que apuntan | que se presenten a Proyec jacqueli
sistema explicativo global | al conocimiento de la realidad. | futuro, y a su vez ciones ne-
que apunta hacia la Dicha investigacion se ocupa de | logra propésitos para hurtado-
comprension de la generar teorias, por lo tanto, de cdmo deben Améric de-
realidad. ayuda a comprender la causa de | suceder las cosas a barrera-
La investigacion algo o buscar los procesos que Latina. 666p.pd
explicativa se ocupa de la | permitan comprender la f

generacion de teorias.

Explicar se ha entendido
convencionalmente como

determinar la causa o el
porqué de algo o encontrar
los procesos que permitan
comprender de qué manera
ocurre un evento. Hurtado,

(2000, p.281)

ocurrencia de un suceso. En la
investigacion  explicativa  se
suele detectar los compromisos
que existen en los eventos mas
no ejercen control sobre las
variables (Hurtado, 2000).
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Element - Cita textual (fuente, (,Com:) 2
eme? (.)S ¢Cual/Que Autor indicar apellido, afo, Parafraseo co.ncer,) o€ Referencia Link
Nro | metodolégicos es? “effie aplicara en su
Pag Tesis?

5 Método Inductivo | Cegarra, El método inductivo El  método inductivo es Este método Cegarra, J. https://bo
José conjuntamente con el anterior | conocido debido a la ciencia establece la (2012). | oks.goog

es utilizado en la ciencia experimental  que  utiliza | experiencia que Los le.com.p
experimental. Consiste en conjuntamente con el método describen los método ?/ books?

. . . . . . sde id=YRO

basarse en enunciados deductivo. EI método inductivo enunciados investig | 0_g6-
singulares, tales como consiste en fundamentar sus universales a acion . Wzgc&p
descripciones de los resultados | enunciados, tanto en | través de teorias o Madrid | rintsec=f
de observaciones o descripciones como en los hipotesis que : Diaz rontcove
experiencias para plantear resultados a  través  de demuestran el de r&dg=ce
enunciados universales, tales | observaciones y experiencias | comportamiento Santos. | garra+20
como hipétesis o teorias. Ello | que se plantean en los de las 12&hl=e

es como decir que la enunciados universales, tales | circunstanciasy s&sa=X
naturaleza se comporta como las teorias o las hipotesis. logra obtener o ﬁ‘&’fg@?
siempre igual cuando se dan | Se puede decir que la naturaleza establecerse en 16ALAS7

las mismas circunstancias, lo | siempre muestra un | una teoria general bdAhVxX

cual es como admitir que bajo | comportamiento de las mismas X1kKHd

las mismas condiciones circunstancias, lo cual permite uLCcu8

experimentales se obtiene los | admitir las mismas condiciones QBAEL]j

mismos resultados, base de la | experimentales que obtiene en AA#vV=0
repetitividad de las los mismos resultados en base a nepage&
experiencias, logicamente las  repetidas  experiencias q=cegarr
aceptado. Pero basar es esto | aceptadas. Este tipo de método Zﬁi??;i

que debe unos hechos
concretos se puede llegar a
establecer una teoria general.
Cegarra (2012,p.83)

se basa en hechos concretos que
llegan a establecer en la teoria
general (Cegarra, 2012).

e
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Elementos . CUAl/Oué Cita textual (fuente, CComS el
Nro | metodologic ¢Cual/Que Autor indicar apellido, afio, Parafraseo co.ncer,) 03¢ Referencia Link
es? . aplicaré en su
05 pagina) Tesis?
6 Poblacion Cuantitativa | Hernan Una vez que se ha definido La poblacién es el conjunto de | La poblacién para | Hernandez, R. file://IC:
y Cualitativa dez, cual sera !a_unidad de cas_os que C(_)rTcier_tan en una | lainvestigacion (2014). | /Users/P
muestreo/analisis, se procede a | serie de especificaciones, que se | esta conformada Me'EOdO c/Downl
Roberto delimi - - logia

elimitar la poblacion que va a | definird cuando se tenga la por personal de la oads/Me
ser estudiada y sobre la cual se | unidad de muestreo, analisis, y | correspondiente a investig todologi
pretende generalizar los se proceda a delimitar la la matriz de la acion. | a%20de
resultados. Asi, una poblacion | poblacién escogida para | Inmobiliaria que Mexico | %201a%
es el conjunto de todos los generalizar los resultados que se consta de 87 D.F.: 20Invest

casos que concuerdan con una | van a obtener. Una deficiencia | colaboradores. Editori | jgacion

serie de especificaciones que existe en los trabajos de al i %20-

(Lepkowski, 2008b). Una investigaciobn es que no La poblacién rl\]g?xma %20Sa
deficiencia que se presenta en | describen de manera correcta las cualitativa se mpieri%
algunos trabajos de caracteristicas que consideran obtendra 20(6ta%
investigacion es que no en la poblacion. Existen informacién 20edicio

describen lo suficiente las estudios que solo se basan en | conformada por el Nn)%20(

caracteristicas de la poblacion | estudiantes de las universidades | Contador general, 2).pdf

o consideran que la muestra la
representa de manera
automatica. Suele ocurrir que
algunos estudios que solo se
basan en muestras de
estudiantes universitarios
(porque es facil aplicar en
ellos el instrumento de
medicidn, pues estan a la
mano).Hernandez (2014,
p.174).

porque facilmente se puede
aplicar el instrumento de
medicién debido al alcance que
tienen, por tal motivo es
preferible establecer con
claridad la poblacion para
determinar las caracteristicas de
cada individuo, con la finalidad
de delimitar los parametros
muestrales (Hernandez, 2014).

gestor tributario y
un analista
contable.
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: ;Como el
Elementos | CualiQué Cita textual (fuente, ance o
Nro | metodoldgic ¢ Autor indicar apellido, afio, Parafraseo . p Referencia Link
o8 es? 4gina) aplicara en su
bag Tesis?
7 Muestra Cuantitati | Hernandez, | La muestraes, enesencia, un | La muestra se define como un La muestra lo Hernandez, R. file://IC:
b subgrupo de la poblacién. subgrupo de la poblacion | conforman 40 (2014). | jUsers/P
vay Roberto ) _ i _ Metod
L Digamos que es un escogida. Digamos que la | trabajadores de la elodo | ¢/pownl
Cualitativa ) , . logia

subconjunto de elementos que | muestra es un subconjunto de matriz de la de la oads/Me
pertenecen a ese conjunto elementos con caracteristicas inmobiliaria investig todologi
definido en sus caracteristicas | establecidas en la poblacion. | conformada por acion. | a%20de
al que Ilamamos poblacién. Mayormente escuchamos la las areas de Mexico | %20la%
Esto se representa en la figura | palabra muestra caracteristica, finanzas, D.F.: 20Invest

8.3. Con frecuencia leemosy | muestra al azar, y aleatoria, contabilidad y Editori | jgacion

escuchamos hablar de muestra | como si se hablase de simples tributacion. al i %20-

. . L Mexica

representativa, muestra al terminologias; pero en na %20Sa
azar, muestra aleatoria, como | realidad pocas periodos es ' mpieri%
si con los simples términos se | posible realizar una medicién 20(6ta%
pudiera dar mas seriedad a los | a toda la poblacion, por lo que 20edicio

resultados. En realidad, pocas | tenemos que seleccionar una Nn)%20(

veces es posible medir atoda | muestra. Asimismo, se 2).pdf

la poblacion, por lo que
obtenemos o seleccionamos
una muestra y, desde luego, se
pretende que este subconjunto
sea un reflejo fiel del conjunto
de la poblacion. Todas las
muestras (en el enfoque
cuantitativo) deben ser
representativas. Hernandez
(2014, p.175).

pretende que ese subconjunto
escogido refleje los resultados
correctos del estudio. Todas
las  muestras deben ser
representativas, por  este
motivo realizar términos de
aleatorio y al azar denota una
manera mecanica relacionada
con la probabilidad y con la
seleccion de unidades
(Hernéndez, 2014).
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Elementos ; Cual/Qué
Nro . . ¢ Q Colaboradores
metodoldgicos es?
8 Unidades Cualitativa 1 Contador Martin Calle, Coordinadory participante activo de la gestion, organizacion e
Informantes 1 Gestor Implementacion de sistemas, normas de calidad, control y mejoras de procesos de
Tributario contabilidad, finanzas y tesoreria. Encargado de la atencion a los auditores internos y
. externos (Big Four y Sunat) y a su vez realiza la determinacion y supervision del
1 Analista ) g e
contable impuesto a la Renta corriente y diferido.

Omar Sueldo, Contador Publico Colegiado con especializacién en tributacién y
experiencia en mas de 5 afios como gestor tributario en la SUNAT. Cuenta con
validaciones de SAP FI, SAP R3, y conocimiento de Microsoft Office a nivel avanzado.
Entre funciones maneja la elaboracion, determinacion y presentacion de los impuestos
mensuales y anuales de las empresas del Grupo econémico.

Mirella Aquino, Contador Publico Colegiado con especializacién en tributacion y méas de
5 afios de experiencia en firmas de auditoria. Cuenta con validaciones de SAP FI, SAP
R3, y conocimiento de Microsoft Office a nivel avanzado. Entre funciones maneja la
elaboracidn, determinacion y presentacion de los impuestos mensuales y anuales de las
empresas del Grupo econdmico.
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Elementos | . ./ Cita textual (fuente, (,Com? el
metodoldgic ¢Cual/Que Autor indicar apellido, afio, Parafraseo co.nce;,) 05 Referencia Link
Nro ESt (o aplicara en su
0S pagina) .
Tesis?
9 Técnica Cuantitativa | Diaz, La entrevista es una técnica de | La entrevista se muestra como | La utilizacion de | Diaz, B., http://w
y Laura gran utilidad en la una técnica de investigacién para esta técnica, Torruc | ww.scie
Cualitativa | Torruco investigacion cuallta_tlva para | recabar datos, lo cual I_ol delimita | lograra centrar (I:/llzgﬁin Io.org.m
_ ' recabar datos; se define como | como una conversacion entre | las respuestas a 67 M x/scielo.
Uri una conversacion que se colaboradores que plantea un fin | las interrogantes &' " | php?scri
Martinez, propone un fin determinado | determinado  por realizar la que se Valera, | Pt=sci_a
Mildred distinto al simplg hecho de conver.sacién. L.a técnica de plaflnte.aran con M. .rttext&p
conversar. Es un instrumento | entrevista es un instrumento que finalidad de (2013). | id=S200
Varela, técnico que adopta la forma de | adopta una forma de conversacion obtener La 7-
Margarita | yn dialogo coloquial. Canales | coloquial, y los canales que utiliza | informacién dtil entrevi- | 505720
la define como "la para la conversacién se define | con un lenguaje ?(ta?:’urso 130003
comunicacion interpersonal como una comunicacion | coloquial. De flexible | 00009
establecida entre el interpersonal establecida por el | esta manera se y
investigador y el sujeto de investigador, con la finalidad de | podra absolver dinami
estudio, a fin de obtener obtener respuestas variables de | dudas a través co.
respuestas verbales a las acuerdo a las interrogantes que se del dialogo '“Ve_sjti
interrogantes planteadas sobre | han planteado sobre el problema | realizado para gacton
el problema propuesto. Heinemann propone la que esta ggucaci
propuesto”. Heinemann complementacién de esta técnica, | informacion sea 6n
propone para complementarla, | el uso de otro tipo de estimulos atil para la médica
el uso de otro tipo de para el sujeto de estudio como los | recopilacion de , 163.
estimulos, por ejemplo medios visuales, que logren datos final.
visuales, para obtener obtener informacion (til para

informacion Gtil para resolver
la pregunta central de la
investigacion. Diaz, Torruco,
Martinez y Varela (2013, p
163).

resolver con seguridad y certeza
la pregunta central del trabajo de
investigacion  (Diaz, Torruco,
Martinez y Varela, 2013).
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metodoldgicos es? “effie aplicara en su
Pag Tesis?
10 Instrumento Cualitativo | Robles, La entrevista en profundidad se | La guia de entrevi,sta se encuentra | Durante la etapa | Robles, B. http://w
Bernardo | Dasaenel seguimientodeun | basada en la bisqueda de un | de campo, el (2011). | ww.scie
guion de entrevista, en 6l se | 9uion en la entrevista, en la cual | entrevistador La | jo.org.m
plasman todos los topicos que se | ¢ ndican todos los topicos que | o qiante estas entrevi- |y iscielo.
se apetecen encontrarse a lo largo sta en .
desean abordar a lo largo de los de colisiones, por lo que se debe preguntas profun php?scri
encuentros, por lo que previo a preparar terr;as que se van a obtendra datos didad: pt=sci_a
la sesion se deben preparar 10 | giscutir, con la finalidad de | dueayudena una ritext&p
temas que se discutiran, conel | control los tiempos y no llegar a lo técnica | id=S018
fin de controlar los tiempos, excederse en las preguntas, planteado atil 5-
distinguir los temas por distinguir temas de interés y | inicialmente. gertro 165920
importancia y evitar extravios y | evitar los extravios y dispersiones caempo 110003
dispersiones por parte del por parte del colaborador. El antropo | 00004
entrevistado. EI guion debe gumn dlebedes;ar esttrut::ltur_addo con fisico.
estructurase con base en la a5 & 'as dudas estaplecioas y 4 Cuicuil
. . L los objetivos que muestra la
hipdtesis y los objetivos de co, 40.

nuestra investigacion, en él se
incluira una introduccién donde
el entrevistador dara a conocer
el proposito de la entrevista,
cémo estara estructurada y qué
alcances se desean obtener. Es
importante que los entrevistados
tengan claro que toda la
informacion que se obtenga se
analizara con atencién y
cuidado, atendiendo en todo
momento la confidencialidad de
los datos (Robles, 2011, p. 40)

investigacion, en el que se debe
incluir la introducciéon y el
propdsito de la entrevista para
demostrar que se encuentra
estructurada. Es importante que se
tenga en claro la informacién
analizada y que se obtenga
cuidado con la confidencialidad
de los datos indicados. (Robles,
2011).
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11 Instrumento Cuantitativo | Rubio, En este amplio concepto, el El andlisis documental buscaa | g aplicacion Rubio, M. http://e
i analisis cubre desde la través de un documento | 4o este (2005). prints.r
Maria . e . g El :
identificacion externa o informar la descripcion fisica, | . . .
L L instrumento analisis | clis.or
descripcion fisica del el autor, el lenguaje utilizado, docume
documento a través de sus la editorial, el afio de |busca que a ntal- 9/6015
elementos formales como autor, | publicacion, entre otros. Este | traves de la Indizac /1/An
titulo, editorial, nombre de analisis es parte cuantitativa | informacion iony 0%6C3%
revista, afio de publicacion, etc., | de un instrumento donde el prescrita  en resume | A1Jisis
hasta la descripcion conceptual | concepto  de  indizacion nen
) i o documentos bases docu
de su contenido o temética, muestra el andlisis de un ) q -
realizada a través de los contenido prescrito en el | € determine d:tos mental
lenguajes de indizacion, como | documento con lenguajes que la especia _indiz
palabras clave o descriptores del | son  utilizados para la | informacion lizadas. | aci%C
tesauro. El concepto de elaboracion de indices establecida Madrid | 304B3
indizacion se identifica conel | tematicos para la recuperacion :
i . : - en las CIND | N_y_re
analisis del contenido en la de informacion exacta, plana 'y ] — =
medida que dichos lenguajes se | transparente (Rubio, 2005). operaciones oC. sumen.
utilizan para elaborar los indices vinculadas y pdf

temaéticos por los que se
recupera la informacién (Rubio,
2005, p. 2)

concierte con
el
instrumento
cualitativo
para su
complementa
cion.
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metodologicos es? L aplicara en su
pagina) Tesis?
12 Instrumento Cuantitativa | Okuda, La triangulacion se refiere al La triangulacion hace | La triangulacién | Okuda, M., & http://w
y . uso de varios métodos (tanto referencia al uso de técnicas o | utiliza métodos Gomez | ww.scie
o Mayumi | ¢ antitativos como cualitativos), | métodos tanto cuantitativos | cuantitativos y , C. lo.org.c
Cualitativa ) ] - oo (2005). .
Goémez, de fuentes de datos, de teorias, | como cualitativos, en que se | cualitativos, de Método of/scielo.
de investigadores o de muestran las fuentes de datos, | esta manera se sen php?scri
Carlos ambientes en el estudio de un | teorias de investigadores o | podra  realizar investi | pt=sci_a
fendmeno. El termino ambientes de estudio. El | mediante la gacion | rttext&p
triangulacién es tomado de su | término de triangulacion se | conjugaciéon de cualitat | id=S003
uso en la medicion de distancias | toma del uso en la medicion | resultados la iva: 4-
horizontales durante la de  distancias  realizadas | triangulacion ”'?‘!‘9“' 745020
elaboracion de mapas de durante elaboracion de mapas | para realizar un ;(;I\(/)iga 050001
terrenos o levantamiento o0 levantamiento en terrenos de | analisis Colom 00008
topogréfico, donde al conocer | la rama de topografia, donde | descriptivo para biana
un punto de referencia en el se conoce el punto de | obtener de
espacio, éste sblo localizaala | referencia de un espacio | entrevistas que Psiquia
persona en un lugar de la linea | determinado; por eso no solo | ayuden a lo tlrlig

en direccidn a este punto,
mientras que al utilizar otro
punto de referencia y colocarse
en un tercer punto (formando un
triangulo) se puede tener una
orientacion con respecto a los
otros dos puntos y localizarse en
la interseccion. Okuda y Gomez
(2005, p. 119)

se localiza al individuo en una
zona de linea en orientacién
sino también utiliza otra
referencia se realiza la
colocacién de un tercer punto

que tiene wuna orientacion
distinta a los dos puntos
anteriores para lograr la
localizacion de una

interseccion (Okuda y Gomez,
119).

propuesto




