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Presentacion

Sefiores miembros del Jurado:

En cumplimiento a las normas instituidas en el reglamento de grados vy titulos de la
Universidad Privada Norbert Wiener para optar el grado de Contador Publico, presento el
presente trabajo de investigacion mista (holistica) titulado: Gestién financiera en la I.E.
Apostol Santiago — Ventanilla, 2018. La presente investigacion tiene como objetivo general
formular el disefio de un plan de trabajo para mejorar la gestion financiera en la I.E. Apostol
Santiago — Ventanilla, 2018. La investigacion contiene nueve capitulos con los
requerimientos exigidos: Formato APA y proceso de informacion en los programas
solicitados como el Atlas. Ti y Proyect Profesional. En el Capitulo | y Il se realiza el
problema de investigacién, los objetivos y justificacion; Teorias, antecedentes y conceptos
de la fuente de informacion utilizada. EI Capitulo 11, el método de investigacion y estructura
metodoldgica que se desarrollaran. EI Capitulo 1V informacion de la Institucion Educativa.
A partir del siguiente Capitulo se realiza el desarrollo en campo del problema y la propuesta
la encontramos en el capitulo VI, trabajo de campo que incluye los resultados cuantitativos,
andlisis cualitativo y los datos recogidos usados para el diagndstico final. Capitulo VI,
propuesta de la investigacion denominada Modelo de gestion financiera en Instituciones

educativas.
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Resumen
La investigacion que lleva como titulo: “Gestion financiera en Instituciones educativas
privadas, 20187, resulto al analizar las fuentes de inversion y financiamiento de la Institucion
al iniciar sus actividades, asimismo la rentabilidad, liquidez y solvencia de esta, verificando
el exceso de recursos 0ciosos que no son aprovechados adecuadamente, tomando decisiones

en el financiamiento y la inversion sin contar con aquellos recursos para una buena gestion.

La investigacion utilizé un enfoque mixto, es decir un sintagma holistico proyectiva,
con la recoleccion de datos a través de los documentos solicitados a la Institucion educativa,
se utilizd la ficha de registro documental como técnica; los estados financieros sirvieron para
aplicar los ratios de rentabilidad, liquidez y solvencia; para ver la situacién econémica y
como deberemos orientar los resultados. Se realizé una entrevista de 9 preguntas a las 03
personas que manejan y conocen los temas administrativos, contables y cotidianos de la

empresa.

Los resultados arrojaron exceso de recursos ociosos y una falta de comunicacion
entre el area administrativa y contable por la clasificacion de la cuenta de efectivo; donde se
concluye el desarrollo de un modelo de gestion financiera para instituciones educativas,
obteniendo una toma de dediciones adecuada para la inversion y financiamiento; que debera
utilizar para mejorar la infraestructura e implementacion de sus &reas, manejando los
recursos financieros apropiados y obtener recursos y fondos propios; logrando el desarrollo

econdmico de la Institucion.

Palabras claves: Inversion, financiamiento, liquidez, rentabilidad.
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Resumo
A investigacdo é intitulada: "Gestdo Financeira no Instituicdes de ensino privado, 2018 ",
descobriu-se ao analisar as fontes de investimento e financiamento da Instituicdo quando
voce inicia suas atividades, também a rentabilidade, liquidez e solvéncia deste, verificacdo
0 excesso de recursos usuarios que nao sao usados adequadamente, tomando decisdes sobre

financiamento e investimento sem ter esses recursos para uma boa gestao.

A investigacdo usou uma abordagem mista, isto €, um sintagma projetivo holistico,
com a coleta de dados através de os documentos solicitados a instituicdo de ensino, o cartdo
de registro documental foi usado como técnica; as demonstracdes financeiras serviram para
aplicar os indices de rentabilidade, liquidez e solvéncia; para ver a situacdo econémica e
como devemos orientar os resultados. Foi realizada uma entrevistar com 9 questdes para as
03 pessoas que lidam e conhecem as questdes administrativo, contabeis e cotidianas da

empresa.

Os resultados mostraram excesso de recursos ociosos e falta de comunicagdo entre a
area administrativa e contabil em  funcdo da classificacdo da conta corrente; onde conclui
o0 desenvolvimento de um modelo de gestéo financeira para instituigdes de ensino, obtendo
uma adequada tomada de deciséo para investimento e financiamento; que tera que usar para
melhorar a infraestrutura e a implementacdo de suas areas, administrando 0s recursos
financeiros apropriados e obtendo recursos e recursos proprios; alcancar o desenvolvimento

econdmico da Instituicéo.

Palavras-chave: Investimento, financiamento, liquidez, rentabilidade.
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Introduccion
La presente investigacion realizada en el distrito de Ventanilla, en la Institucion Educativa
Privada Apostol Santiago, estéa orientada a demostrar que su actividad econémica no cuenta
con una gestion financiera adecuada, es decir, se demostré a través de indicadores
financieros de rentabilidad y liquidez, que esta cuenta con recursos para su desarrollo, pero
no son aprovechados adecuadamente por la Institucion, sus recursos ociosos deberian de ser
utilizados para la inversion, mejoramiento, desarrollo, implementacion o alguna actividad
que da un valor agregado a la entidad. Es importante resaltar, que la evaluacion se ha
realizado en un sector socioecondémico E y F, lugares como AA:HH: Pachacutec y como
puede darse en muchos distritos y pueblos jovenes, donde estas instituciones brindan el
servicio de educacion, pero el manejo como entidad es como un negocio local en donde
ingresa y se da salida al dinero sin analizar la rentabilidad del mismo al cierre de cada
periodo, o peor ain no se verifica si al realizar financiamientos bancarios, son necesarios si

en realidad cuentan con liquidez para afrontar la compra o adquisicion de activos o servicios.

Es importante resalta que nuestra investigacion dejara reflejado que toda Institucion
educativa, que tenga como vision dar una educacion de calidad, sea el distrito o al sector
econdémico de estudiantes que se brindard el servicio, deberéan planificar, organizar y sobre
todo evaluar los resultados al finalizar cada cierre escolar, para tomar en cuenta los
resultados en inversion, implementacion, infraestructura, financiamiento, compra de
materiales, que engrandezcan su servicio, a través de una gestion financiera adecuada y

tomar decisiones asertivas para el progreso de la educacion y desarrollo de la Institucion..



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
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1.1. Problema de investigacion

1.1.1 Identificacion del problema ideal

El mundo empresarial tuvo grandes cambios, generados por la competencia, la demanda y
la generacion de innovacion en las empresas que se adapten a los cambios con el prop6sito
de conseguir una mayor eficiencia, la cual produjo el aumento en la rentabilidad; dentro de
este proceso esta la gestion financiera, en donde la toma de decisiones de los directivos y los
inversionistas produjo resultados positivos o negativos para la empresa. En &rea contable es
la responsable del registro de toda la informacion y los movimientos que la empresa informa,
es interesante mencionar que la contabilidad ha cambiado con el paso de los afios, no solo
se registran datos, sino que se generan reportes de acuerdo con lo que necesite de la empresa;
esto gracias a los sistemas contables que proveen la informacion al area gerencial, para la
toma de decisiones. Es asi que la contabilidad como gestion, mediante un proceso, un plan
estratégico, de acuerdo a los resultados mostrados se tomen decisiones para corregir o
realizar acciones para conseguir los objetivos trazados (Ministerio de economia y finanzas,

2018).

Respecto a la entidad de estudio es importante destacar que en los afios 90 con el
presidente Fujimori, se permiti6 que cualquier persona natural o juridica, pudiera
implementar un centro educativo con una inversion minima de S/3,000.00, una vivienda para
sus aulas, trayendo como consecuencia que los colegios publicos disminuyeron sus
matriculas; siendo los centros educativos particulares un negocio, dejando de ser un derecho
para los nifios, por las pensiones elevadas, segin la zona en donde se ubica el negocio;
comprobandose que ningun distrito deja de tener colegios particulares (Diario La republica,

2014).
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La preferencia que tienen los padres de familia, en matricular a sus hijos en centros
educativos particular, ha provocado que crezca la preferencia por la misma, aunque la
calidad segun el lugar donde se ubique necesariamente no sera educacién de primera, se ha
informado que casi un 73,2% en el 2017, asistieron a escuelas privadas, en los sectores A y
B; el 55.4% el Sector C, el 22% el Sector D y el 30% el E. A pesar de ello existe
insatisfaccion en la ensefianza de los centros mencionados, por falta de mejoras tanto en la

formacion educativa como en la implementacion de talleres y mejor tecnologia.

Los centros educativos particulares del sector socioeconémico C, D y E; se han
establecidos en casas, viviendas semi-construidas y con poco material educativo para
alcanzar el nivel de otros centros en donde los costos de pension son elevados. La
investigacion del presente trabajo es Util para otros centros educativos que tienen como
objetivo aumento en sus ganancias e inversion en la infraestructura e implementacion,

brindando una calidad de educacion de primera (Diario Gestion, 2017).

La I.E.P. Apdstol Santiago, fue creada hace mas de 10 afios, por una pareja de
Cajamarquinos, que vinieron a Lima a vivir mejor y poder brindar una educacién para sus
hijos; siendo profesionales en la docencia, decidieron invertir y ensefiar a nifios de baja

condicion econdmica, brindandoles una educacion de calidad, a pesar de la escasez.

Aunque muchos afios después de ir construyendo el colegio y comprometidos con
los padres de familia de ensefiar en un ambiente adecuado, el manejo administrativo del
Colegio no se realiza en forma ordenada, porque no tiene procesos y la informacion contable
es realizada por una asistente contable, y no cuentan con la informacién financiera para

conocer la realidad econémica del colegio, manejando el colegio como un negocio familiar
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pequefio. La direccion académica que dirige la Institucion educativa tiene como personas

responsables al Director Académico, al Coordinador y a la Administradora.

La Institucion educativa, realiza los pagos a la Sunat puntualmente, es por ello, que
desde agosto del 2015 es considerado como buen contribuyente, a pesar de esto, la
institucion no realiza reuniones para la toma de decisiones, no evalla, ni revisa los estados
financieros anuales, dejando la potestad al contador con respecto a la declaracion anual,
también no estan informados del proceso de analisis financiero y temas contables y
tributarios béasicos, para que realicen una buena gestion y se puedan proyectar en caso de

tener utilidad al cierre de afio o corregir errores de forma inmediata en caso fuera necesario.

1.1.2 Formulacion del problema
Formulamos la siguiente pregunta para la I.E.P. Apdstol Santiago; de acuerdo con sus

limitaciones encontradas:

¢Como mejorar la gestion financiera en la I.E.P. Apostol Santiago - Ventanilla, 2018?

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general
Formular el disefio de un plan de trabajo para mejorar la gestion financiera, para la IEP

Apodstol Santiago - Ventanilla, 2018.



24

1.2.1. Obijetivos especificos
Analizar la gestion financiera en I.E.P. Apéstol Santiago — Ventanilla, 2018.

Definir las categorias que utilizaria la gestion financiera en la I.E.P. Apdstol Santiago
- Ventanilla, 2018.

Disefiar los instrumentos que se utilizaran para la investigacion: ficha de registro
documental y entrevista.

Validar todos los instrumentos utilizados en la investigacion.

Constatar el avance de la propuesta utilizando: ficha de registro documental y la

entrevista.

1.3. Justificacién

1.3.1. Justificacién metodolégica

Debemos resaltar que es sumamente primordial que los informes contables reflejen la
realidad econdmica y financiera, porque son utilizados para decisiones relevantes, buscando
la eficiencia en su gestidn financiera y a la vez tiene resultados en la liquidez y rentabilidad;

credndose un modelo de implementacién para otras entidades del mismo rubro.

La investigacion utilizo el método mixto (holistico), porque trabajé con un conjunto
de procesos para diagnosticar el problema de la I.E.P. Apostol Santiago en tiempo real,
mediante la cual propuso una solucion viable, mediante procedimientos de una buena gestion
financiera, mejorando la eficiencia, liquidez, solvencia y rentabilidad; asimismo inversion

en su infraestructura e implementacion de sus areas de la Institucion.
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La investigacion holistica es una propuesta que involucra una serie de procesos, rigiéndose
en principios basados con el sintagma, la realidad, la secuencia del proceso metodolégico,
tomando en cuenta la continuidad del tema, donde la investigacion uso técnicas cualitativas
y cuantitativas para su analisis; de esta manera el enfoque y técnica fue utilizada apropiada

y pertinentemente, de acuerdo con el proposito de esta investigacion.

Es necesario el modelo de gestion financiera, donde evaluamos y analizamos la
rentabilidad, liquidez y solvencia de la empresa, asi mismo las partidas contables utilizadas
son adecuadas 0 no van con la realidad de la actividad de la Institucion segin las politicas
contables y asi no tener incidencias ni problemas ante la SUNAT, realizando en forma eficaz

una toma de decisiones para el desarrollo de la Institucion.

1.3.2. Justificacion préctica

La investigacion estuvo orientada a evaluar y evidenciar la situacion econdmica de las
Instituciones educativas, el manejo de una adecuada gestion financiera, utilizando los
procedimientos y mecanismos necesarios a través de los estados financieros y mediante ello,
la Institucion pueda realizar una acertada toma de decisiones al presentar rentabilidad y
liquidez para la inversion, progreso a un mediano plazo, corrigiendo falencias si fuera el caso
para alcanzar la efectividad y eficiencia, garantizando el desarrollo de la Institucion,
elevando sus ingresos a través de una mayor afluencia de alumnos matriculados, porque
presenta una infraestructura mejor cuidada, lograr posicionarse como la mejor institucion
educativa reconocida en su distrito, por sus logros académicos y deportivos, triunfos de
patriotismo en los desfiles escolares distritales, calidad de servicio, ensefianza de primer

nivel y seguridad garantizada.



CAPITULO I
MARCO TEORICO
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2.1.Sustento teorico

Teoria de la Contabilidad

Importante resaltar al padre de la contabilidad Luca Pacioli, que en uno de sus parrafos del
libro Summa de Aritmética, geometria, proportioni el proportionalita; donde explica la
importancia de un negocio de registrar todos sus activos y pasivos al iniciar sus operaciones.
Zans, quien cita en su libro a Pacioli, también nos menciona de la importancia de la partida
doble en un ejemplo, lo que se registra en la parte deudora y asimismo en la parte acreedora,
el almacén es considerara como parte deudora; de acuerdo con ello al final sabran coémo van

en el manejo de su negocio si estan bien o estd mal (Zans, 2012).

Se aplicara en la tesis, por tener importancia en la contabilidad de toda empresa. Es
decir, que, si se registra toda la informacion, sin excluir ningin valor de ingreso o gasto, al
realizar un anélisis de esta obtendremos la realidad econdémica de la empresa, segun indica

la partida doble.

Un concepto clasico de la teoria de la contabilidad es: registrar, clasificar y resumir
de forma organizada y eficaz el uso monetario de las transacciones y todo movimiento que
tenga la empresa, de alli resulta la interpretacion de resultados obtenidos como resultado de

todo lo que ha reflejado la empresa (Prieto, 2007).

Importante en la investigacion porque los ingresos y las salidas en los EE.FF. deben

encontrarse bien clasificados.
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Es sobresaliente escribir que la contabilidad es un lenguaje de negocios, mediante ella se
hace posible describir el desarrollo de todas las actividades de una empresa en forma

fehaciente (Prieto, 2007).

Trascendental lo escrito por Priedo, porque enfatiza que debemos conocer la realidad
econdmica de la empresa. Con ello no se debe excluir ni minimizar ningln proceso o
situacion que efectle la empresa porque ello nos dejaria espacios, aunque se debe primar

siempre que se realice una buena gestion en las actividades de la empresa.

La teoria se encuentra relacionado con la empresa y la contabilidad, su fundamenta
con tres ideas: La teoria contractual, donde explica que la empresa debe tener una estructura,
simple y también comprensivo desarrollando su contabilidad, tomando en cuenta sus
caracteristicas, servira como un elemento de control; Otra es la teoria general de la
contabilidad y el control donde menciona que debe tener un control interno, en la
administracion conjuntamente con la contabilidad para poder modificar su sistema contable
en concordancia a los cambios que se puedan presentar en su entorno; y la Gltima es la
famosa macro teoria general de contabilidad y control vinculara el gobierno, la sociedad y
la contabilidad; donde el estado influira para el desarrollo de ambos: la contabilidad y el

control de una institucion (Sunder, 2005).

Ejemplar su contenido porque si en la contabilidad se registra toda la informacion de
la empresa se podran obtener resultados siempre y cuando estos lleven una buena gestion y

control de todos sus movimientos para su registro.
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Es necesario conceptualizar la Contabilidad como ciencia y a su vez una técnica que nos
ensefiara a: recopilar, clasificar y también registrar, en forma estructural y sistemética, todas
las operaciones realizadas de una empresa cuyo fin es de informar, analizando e
interpretando los resultados, los cuales nos permitan controlar, planear y poder tomar

decisiones pertinentes sobre la actividad de la empresa (Uruefia, 2010).

Es notable resaltar lo expuesto por Uruefia, porque establecido el concepto y la
importancia de la contabilidad con respecto a los procesos, se evaluara los procesos

realizados, para constatar una eficiente gestion de la empresa.

Teoria Financiera

Es fundamental que se cumpla los objetivos financieros para la eficiencia de la empresa
comparando las fuentes, las ventajas y posibles lineamientos que la empresa pueda asignar
(Solomon, 1963), es esencial ya que la investigacion se basa en los analisis financieros de la

realidad econdémica de la empresa.

Relevante resaltar que se evalla tres eventos importantes en la teoria como son las
mejores decisiones para el desarrollo de la empresa, en que invertir y como financiar dicha
inversion (Pifieiro y Llano, 2010), en la actualidad, la mayoria de las empresas necesitan

solvencia y rentabilidad y mediante este concepto se aplica lo que la entidad necesita

Es relevante conocer las herramientas y estrategias para medir la economia y valor
real de la empresa, la misma que deberd contar con estrategias y anélisis para medir la

situacion econdémica de la empresa; evaluando de este modo la capacidad real de la empresa
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y las ventajas que tiene la misma financieramente (Ehrhardt y Brigham, 2007, s/p); resaltante
para la investigacion, porque vamos a analizar las finanzas y situacion real en el ambito

economico de la empresa mediante los instrumentos financieros.

Notable hay que destacar las nuevas aportaciones acerca de la teoria (Schneider,
1951), donde se aplico los principios de inversién en su libro la teoria de la inversion donde
se desarrollé los calculos de la economicidad, aqui se utiliz el Valor actualizado Neto
(VAN). Relevante en la elaboracion de la tesis porque mediante esta demostraremos si la

inversioén es viable o no.

Trascendente mencionar la obra “Inversion e Interés” (Schneider, 1944), en donde se
implanta maximizar el valor de la empresa a través de la inversion y el financiamiento en

una idea cobros y pagos igual a una inversion deseada.

Hay que destacar la importancia en la tesis por formar parte de la propuesta al

momento de elaborar nuestra muestra.

Es valor del dinero es relevante para el inicio y el final de todo procedimiento de
valorizacion de la empresa, es decir comprar para vender a un precio mas alto. (Marx, 1973,

t. 1, p.118).

Importante porque nos refleja que el manejo de la empresa se da mediante la oferta
y la demanda y que el valor del precio siempre serd mas alto que el costo del mismo; vy al

tener ganancias, pues la empresa tendra la ventaja de aumentar su valor con los afos.
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Teoria de la Administracion Financieras.

Nos menciona los procedimientos como las principales funciones de la administracion
financiera vinculdndolo con sus objetivos para una buena administracion de sus activos
financiacion e inversion se vincula como uno de los propoésitos principales de la organizacién

(Van y Wachowicz, 2002).

Primordial la teoria porque mediante ella, se realizard una eficiente toma de
decisiones con respecto a los activos y financiamiento de la empresa, con el propdsito de

que esta crezca y tenga una rentabilidad y solvencia para el desarrollo de la empresa.

La relevancia del concepto de la administracion financiera debe relacionarse con la
organizacion; para la comprensién y conocimiento de toda la estructura de sus areas con el
area de contabilidad, para procesar una informacién fidedigna y realizar una eficiente toma
de decisiones, aclarando las diferencias entre las finanzas y el flujos de efectivo; donde la
contabilidad serd vital para la toma de decisiones del gerente financiero (Gitman y Zutter,

2012).

Resaltar el valor de la teoria dentro de la contabilidad y en la investigacion porque
sera trascendental el andlisis porque describiremos las principales actividades de la empresa

y la organizacion al decidir de manera oportuna y eficiente.
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Teoria de la Gestion Financiera
Mencionar la importancia de esta teoria porque analizamos el riesgo y la rentabilidad de una
empresa (Hernandez, Alvarez, Espinoza y Salazar, 2014), es significativa, porque un punto

a tratar en la investigacion es la rentabilidad de la Institucion.

La envergadura de su proceso Yy estudio de la economia de una empresa por el siglo
XX, siendo fundamental después de la segunda guerra mundial porque paso a ser analitico
y no descriptiva (Albornoz, 2012), la importancia de esta teoria es porque analizaremos la

informacion recaudada través de instrumentos para llegar a un resultado.

La importancia de esta teoria radica en planificar, organizar, dirigir y controlar todos
los procesos de la empresa para un resultado 6ptimo y esta misma lleve a una asertiva toma

de decisiones para la inversion (Gitman, 1982).

Debemos mencionar que Sabino menciona la importancia del entorno econémico de
la empresa y el valor del mismo como punto importante de la gestién financiera. (Sabino,

1991, p. 215)

En el articulo teoria de la gestion financiera citada por define a esta como una
herramienta para aumentar la competencia en el mercado de la empresa (Hernandez,

Espinosa, Salazar, 2014)
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Teoria de la toma de decisiones
Es fundamental las decisiones de una empresa para un mejor control en la organizacion,
siendo fundamental mediante el suministro de documentos que reflejen la realidad de la

empresa (Kast, 1979).

La valioso la informacion de esta teoria es porque analizaremos la informacion

recaudada través de instrumentos para llegar a un resultado.

Segin explica Stephen J. Hoch en “Combinando Modelos para Mejorar las
Decisiones”. (p.231). Significa que el uso de herramientas y procesos, conjuntamente con la
tecnologia, servird para mejorar el proceso de informacién y mediante ello tomar las mejores

decisiones para el desarrollo de la empresa.

Es fundamental que la toma de decisiones reduzca los riesgos y dificultades que
puedan tener la empresa. Ello contribuye a fortalecer y garantizar la eficiencia en los
procesos de la empresa, sin que este sea un detonante para generar problemas en lugar de

mejorar (Fincowsky y Benjamin, 2011).

Es sustancial emplear modelos que nos sirvan de orientacion para un buen manejo de
toma de decisiones, en la se encuentren incluido todos los pardmetros para que sea asertiva.
Es primordial contar con modelos que nos sirvan de referencia para una buena toma de

decisiones.
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2.2. Antecedentes

Internacionales

Fontalvo, De la Hoz, y Vergara (2012) segun su Aplicacién de anélisis discriminante para
evaluar el mejoramiento de los indicadores financieros en las empresas del sector alimento
de Barranquilla — Colombia; realizaron el estudio del andlisis discriminante en los
indicadores financieros con la finalidad de reflejar la realidad de la situacion financiera, y
proponer en las tomas de decisiones correcciones a las areas involucradas para mejorar la
eficiencia y eficacia, productividad y competitividad de las empresas en estudio. Utiliza una
metodologia de paradigma mixto: cualitativa. Cuantitativa y descriptivo propositivo; en
donde al analisis discriminante multivariado (ADM), realizara una evaluacion mediante los
estados financieros utilizando los periodos comprendidos del 2004 y 2009 utilizando el
Software del SPSS para ingresar los datos y mostrar los cuadros con los indicadores de
liquidez, de rentabilidad, de actividad, de apalancamiento y de endeudamiento. Un estudio
que demoro cuatro meses. El estudio nos muestra dentro de los indicadores estudiados, la
rentabilidad operativa (RO) y la prueba acida (PA) a disminuido de un periodo a otro,

seguramente por falta de control en los gastos y costos.

En cambio, los resultados en ElI Apalancamiento a corto plazo (ACP) y
apalancamiento a largo plazo (ALP) son inversos; el (ACP) ha disminuido y el (ALP) a
aumentado; el cual significa que ha aumentado el pasivo corriente y ha disminuido el pasivo
no corriente. El estudio con metodologia mixta da como resultados la situacién financiera
de la empresa, la liquidez, solvencia (apalancamiento) y rentabilidad de esta, y mediante los
resultados, proponer una solucién para la toma de decisiones y conseguir el mejoramiento

de la empresa en su eficiencia y eficacia. Asimismo, incorporar el estudio de otros
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indicadores que puedan analizar el comportamiento de la competitividad y productividad;

mejorando posicionamiento en el rubro del sector estudiado.

Ochoa, Sanchez, Andocilla, Hidalgo y Medina, (2018) segun: El analisis financiero
como herramienta clave para una gestion financiera eficiente en las medianas empresas del
Cantén Milagros — Ecuador; estudio para informar y detallar la importancia de los andlisis
financieros, en la eficiencia de una gestion financiera en las empresas en estudio. Se refleja
la falta de informacion en muchos aspectos con respecto al porque deberian usar los estados
financieros basicos, y el uso de ellos mediante el analisis determinaria la situacion real de la
empresa, y poder informarse si es rentable, si tiene solvencia, si hay liquidez, o esta en una
situacion en donde a corto plazo podria irse a la quiebra. Mediante los analisis podemos
reflejar e informar si los procesos de las &reas de la empresa con respecto a las ventas, las
cobranzas y los pagos, se realizan de forma eficiente; también debemos mencionar que ello
ayudara a informar y recomendar los procesos que deberan corregir o enfatizar mas: es alli
donde la toma de decisiones se realizaria de una forma 6ptima. La toma de decisiones que
realizaria la empresa, para corregir o encaminar herramientas para mejorar los procesos y
ver mejores resultados a corto y mediano plazo: seria eficiente si se utiliza una buena gestién
financiera. Es por ello que, al encontrar que la Institucion no considera ni los estados
financieros ni realiza una gestion financiera de la realidad economica de la Institucion, estos
indicadores financieros seran muy utiles para poder informar y detallar lo que ha ocurrido
en estos ultimos afos y se puedan realizar las correcciones necesarias mediante la toma de

decisiones que ayuden a una mejor inversion y desarrollo de la institucion.
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Gonzales (2014) en su tesis La gestion financiera y el acceso a financiamiento de las pymes
del sector comercio en la ciudad de Bogot4, realizada para optar el grado académico de
Magister en contabilidad y Finanzas. La presente tesis investiga identificar las variables de
gestion financiera y las restricciones al financiamiento externo, por no ser consideradas
entidades sin acceso a préstamos bancarios por varios factores siendo el estudio de esta para
proponer mecanismos y propuestas que mejoren la economia de las mismas. Entre sus
objetivos, mencionamos el objetivo principal de la presente investigacion que es determinar
la vinculacion que existe entre la gestion financiera y los procedimientos de adquirir un
financiamiento en las Pymes, del sector comercio de Bogota, asimismo sus objetivos
especificos son de Identificar los componentes de la gestion financiera, examinar las
caracteristicas de las principales fuentes de financiamiento, establecer la relacion entre los
elementos de gestion financiera y de financiamiento que utiliza las Pymes, Sistematizar una
revision tedrica, sus conceptos tanto de gestion financiera y de financiamiento y proponer
mediante lineamientos las mejoras en los procesos para la gestion financiera en las Pymes.
Utiliza en su metodologia un enfoque empirico y analitica; con un tipo de investigacion
cuantitativo y de tipo explicativo; usando un disefio no experimental de corte transversal y
correlacional; con el Unico propdsito de poder describir sus variables y analizar la relacion
entre ambas. En la presente tesis, menciona dentro de sus conclusiones que estas empresas
estudiadas tienen dificultades para adquirir recursos a través de fuentes externas, siendo una

herramienta primordial para emprender proyectos que generen desarrollo y crecimiento.

La gestion financiera y el financiamiento son las variables de estudio en esta
investigacion; se analizaron los estados financieros de 6 afios consecutivos de 1465
empresas, de las cuales dio como resultado que: Se analizd los indicadores financieros,

donde la liquidez y solvencia de estas empresas, es positiva y alta, siendo un punto a favor
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para una mejor toma de decisiones en la inversion que actualmente no tienen. Tienen una
gestion deficiente en la rotacion de cartera deberan tener una alternativa de financiamiento
a largo plazo para su crecimiento y desarrollo. Su rentabilidad es aceptable ya que no utiliza
recursos externos, su apalancamiento es a corto plazo, tal vez por errores en la conduccién
y proyeccion de las empresas. Mediante esta investigacion presentamos el manejo de los
recursos y brindamos las recomendaciones necesarias para las empresas que estén

interesadas en mejorar su gestion financiera.

La investigacion y recomendaciones servird de modelo para otros futuros estudios
que busquen ampliar el tema de gestion financiera y otras variables mas, ampliando el
diagnostico de la gestion financiera y el acceso a los financiamientos adecuados para
contribuir el mejoramiento de las Pymes en el pais y el rol dinamizante que ejerce este

segmento empresarial en el desarrollo econémico y social.

Nacionales

Paz y Taza (2017) en su estudio de La gestion financiera en la liquidez de la empresa
YOSSEV EIRL del distrito del Callao durante el periodo 2012, tesis que se realizo con el fin
del manejo de la gestion financiera en la empresa, la influencia de su liquidez y como
desarrollan sus actividades vinculadas a la gestion y liquidez de la empresa. De esta manera
demostrar la eficiencia o deficiencia de la gestion financiera en la empresa y su liquidez. Su
objetivo principal se relaciona con determinar el efecto que produce la liquidez y su gestion

financiera.
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Asimismo, sus objetivos especificos son: Verificar el buen manejo de la toma de decisiones
en la gestion financiera; conocer los procedimientos que utiliza la gestion financiera y la
influencia en el flujo de caja; e indicar las principales funciones de la gestion financiera que
contribuyen al andlisis de liquidez de la empresa. Utiliza una metodologia cuantitativa,
utiliza los estados financieros como unidades de informacion, enfoque cuantitativo,
desarrolla para el analisis los estados financieros analizando sus indicadores financieros de
liquidez para comprobar si la empresa cuenta con liquidez y a efectuado una buena toma de

decisiones. En la investigacion sobre la gestion financiera se concluyo que:

Es inadecuada por la inadecuada distribucion del dinero, tiene una liquidez regular
para afrontar sus obligaciones a corto plazo. Desconocimiento de las funciones que realiza
la gestion financiera, y procesos para obtener informacion inmediata de su liquidez y gestion

para una eficiente toma de decisiones. La toma de decisiones no es apropiada.

Becerra (2017) en su investigacién gestion financiera y su influencia en la liquidez
de la empresa REPSOL SA en los Olivos, 2017; tesis que se realiz6 para verificar y analizar
la influencia de la Gestion financiera sobre la liquidez de la Empresa. Su objetivo general es
determinar la influencia de la decision de inversion en la liquidez de la empresa. Asimismo,
determinar la influencia de la decision de dividendos, influencia de la decision en las
inversiones de la empresa y la influencia sobre las decisiones de financiamiento en la
liquidez acida de la empresa. Utiliza en su metodologia un enfoque cuantitativo, método
hipotético deductivo; disefio de investigacion no experimental, corte transversal, el tipo de

investigacion es aplicada, su nivel d estudio es aplicativo-causal. Debemos mencionar que
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los resultados nos revelan que el 60% de los colaboradores afirmaron que la gestion lo realiza
solamente el gerente general, el 64,8% informaron que no se da la gestion financiera en las
decisiones finales de la empresa. Se concluyé lo siguiente: Que la Gestion Financiera si
influye tanto en la decision de financiamiento y liquidez acida para las decisiones que toma

la empresa.

Lara (2016) segun su analisis financiero como técnica de evaluacién y planeamiento
incide en la gestion financiera y econdmica de la Coopac Parroquia San Lorenzo para
controlar la liquidez, la rentabilidad y el riesgo crediticio. La presente tesis se realizé para
sostener una buena liquidez y buen control en los riesgos de crédito. Recomendando la
utilizacién de una buena gestion financiera en forma eficiente. Sus objetivos refieren
demostrar mediante las técnicas y un buen planeamiento una mejor incidencia en la gestion
financiera, y obtener la capacidad de mantener una liquidez, rentabilidad estable,
controlando los riesgos crediticios. También se analizara la situaciéon financiera de la
Parroquia y la relacién que vincula el riesgo crediticio, demostrar con el analisis que si se
Ileva una buena técnica, planeacién y un buen control se realizara una buena gestion en ella.
Utilizara una metodologia analitica, sintética; enfoque descriptivo y aplicativo. Método
deductivo e inductivo utilizando documentacion como fuentes de informacion, un disefio
experimental de corte longitudinal. Los resultados y el analisis realizado en la Parroquia
muestran una liquidez regular. Con respecto a su solvencia, es buena; ineficiente su gestion
de endeudamiento porque con sus recursos no cubre sus obligaciones con terceros a corto
plazo. Se recomendo realizar un plan de accion con estrategias para mejorar la gestion

financiera.
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2.3.Marco conceptual

Gestion Financiera

La importancia del manejo de las empresas, para que estos sean eficientes utilizando
procedimientos adecuados con respecto al ingreso y salida de dinero, como también
procedimientos de inversion, mejorando la infraestructura, rentabilidad y la liquidez de esta,
los cuales se reflejaran en un mayor margen de utilidad de la empresa (Pinacho & Aurea,

2006).

El proceso de gestion financiera tiene una importancia significativa porque busca
aumentar la rentabilidad de la empresa, en donde el &rea gerencial debera tomar decisiones

que promuevan la eficiencia de este (Pastor, 2009).

Referirnos al estudio de la gestion como ciencia, es poder agrupar todos los recursos
necesarios para trabajar el proceso en Optimas condiciones, para ello la distribucion, la

administracion y el valor real de sus activos que son convenientes (Benites y Ruff, 2011).

Principalmente se debera hacer uso de todos los recursos para invertir, obtener fondos
para poder avanzar y mejorar; asimismo también al endeudarse decidir un sistema adecuado
que permita el acceso a mas creditos; si este proceso se realiza adecuadamente la gestion

financiera seré eficaz (Di Lonardo y Stamato, 2018).

Debemos mencionar la importancia de la gestion financiera desde 1494, donde
Pacioli expone como los mercaderes desarrollaban su registro para el manejo de sus

negocios. Esta forma parte de la inversion, financiacion, informacion econémica y
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financiera, en conjunto con los procesos administrativos para que las operaciones fluctien y

se reflejen en la rentabilidad de la empresa (Pérez, 2015).

Rentabilidad

Es conveniente definir el concepto de la rentabilidad en palabras sencillas, ya que esta es el
resultado de las actividades que realiza la empresa, asi como la inversion de esta (Lizcano,
2004), es interesante como distribuir el dinero y que para nuestros procesos analizaremos en

los tres periodos como ha sido su evaluacion

Al realizar la compra de un activo y utilizarlo a través del tiempo nos genera una
ganancia, que se llama rentabilidad (Gitman y Joehnk, 2005), es significativo este concepto
porque en la gestion financiera, se realizan toma de decisiones para poder invertir y obtener

rentabilidad del mismao.

Segun el autor, la rentabilidad es importante para toda empresa, porque conoceremos
la realidad de la empresa de acuerdo a sus inversiones (De la Hoz, Ferrer y De la Hoz, 2008),
es primordial para la investigacion porque analizaremos la rentabilidad que ha tenido durante

estos Ultimos 3 afios.

Interesante lo expuesto en la cdmara de comercio de Espafia en donde define la
rentabilidad como el analisis externo e interno de la empresa; analizar sus datos economicos
y financieros; asimismo también las empresas e inversiones que se relacionen con ella y
contribuyen en el progreso o situacion economica actual; entre los tipos de rentabilidad

encontramos la econdmica, la financiera y la autogenerada (Camara de comercio, 2004).
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Inversion
Nos indica que la empresa a través de su capital propio adquiere activos para aumentar el
valor de la empresa (Companys y Corominas, 1998). Su importancia se aplica porque toda

empresa en general debe tener una vision de ser eficiente y demostrar rentabilidad.

Menciona la fundamental que la empresa tiene sobre sus inmuebles y maquinarias;
fundamentales para el desarrollo eficaz del negocio (Haro y Rosario, 2017). Su importancia
se aplica porque toda empresa necesita adquirir 0 comprar activos para mejorar el

crecimiento y desempefio de la empresa, como también aumentar el valor de la misma.

Menciona el autor que inversién es comprar bienes para mejorar el manejo de esta
(Universidad a distancia de Madrid, 2018). Relevante en la investigacion, porque la

inversion que se realiza en la empresa es para mejorar los recursos de servicio de la empresa.

Financiamiento

Mencionamos que la empresa adquiere fuentes de liquidez para mejorar el desarrollo de la
empresa, el cual se reflejara en los estados financieros como un pasivo y una obligacion
financiera (Ortiz, 2011). Es fundamental porque evaluaremos los recursos con los que cuenta

la empresa en la presente investigacion para evaluar su rendimiento.

Menciona la importancia de la empresa de contar con efectivo para invertir y generar
utilidades y ganancia a un plazo establecido (Cordova, 2012), conveniente porque toda
empresa tiene como vision desarrollar y crecer a través de las ganancias que genere la

empresa.
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Liquidez
Es vital resaltar que, con la liquidez, se pueden realizar pequefias inversiones en la compra
de activos, para generar un mejor proceso y seguridad en el rendimiento de la empresa

(Galindo, 2009).

Es conveniente porque con liquidez, la empresa puede afrontar obligaciones a corto
plazo como también la adquisicion de activos necesarios para mejorar el desarrollo de la

empresa.

Estados Financieros
La informacion financiera, evidencia de la realidad econémica de la empresa, el cual es
sumamente importante para que las decisiones sean eficientes, cuya informacion debera

reflejar la realidad de la empresa (Giraldo, 2016).

Anélisis financiero
Es importante analizar las deficiencias y debilidades de las empresas, describiendo su

analisis a través de ratios financieros (Mares, 2010).

La importancia de utilizar indicadores financieros y revisar la realidad economica de
la empresa, evidenciando los procesos y condiciones que cuenta la empresa (LOpez y

Guevara, 2015).
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La importancia de comprar la informacion financiera afio tras afio es vital para la toma de
decisiones, el cual nos permita reflejar la economia y situacion financiera de la empresa

(Restrepo y Vanegas, 2009).

El andlisis en el sector financiero de las microempresas demuestra un mejor manejo
de liquidez, lo que reflejara equidad para la entidad, ya que esta medicién mide la capacidad
de cubrir sus obligaciones a corto plazo con sus propios recursos (Bedoya y Maruland,

2014).

Se definen dos tipos de andlisis financiero como es el Anélisis Vertical y Analisis
Horizontal. En la primera nos mostrard la participacion de las cuentas reflejadas en los
estados financieros, haciendo referencia sobre el total de activos o el total del patrimonio
para el balance general, o también tomando el total de ventas del estado de resultados. Y en
el segundo busca analizar la variacion total, es decir absoluta o relativa que ha experimentado
las distintas cuentas de los estados financieros comparando de un periodo a otro (Actualidad

empresarial, 2017).

Razones financieras
Desde finales del siglo XIX es importante mencionar que los indicadores financieros son
esenciales para predecir falencias en la empresa a traves de las ratios determinamos como se

encuentra la Empresa (Ibarra, 2006).
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Es importante definir el uso de instrumentos que nos ayuden a medir la eficacia y el
comportamiento econdémico de la empresa. Esta se da mediante los ratios, constituyendo una
herramienta fundamental porque mediante la liquidez se vera como afronta sus compromisos
a corto plazo la empresa; la solvencia ver su capacidad de pago a largo plazo; gestion como
esta su eficiencia con respecto a la utilizacion de sus recursos. Rentabilidad para saber como

genera sus utilidades la empresa (Instituto pacifico, 2017).



CAPITULO I1IlI
METODO
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3.1.Sintagma
Esta investigacion utiliza el sintagma holistico, porque en base a esta nos permitira proponer
una solucion viable al problema encontrado segun el diagnostico realizado mediante el

método cualitativo y cuantitativo.

Utilizar esta investigacion, involucra trabajar una serie de procesos, rigiéndose en
principios basados con el sintagma, la realidad, la secuencia del proceso metodoldgico,
tomando en cuenta la prolongacion del tema, donde la investigacion debera utilizar un
enfoque mixto con métodos cualitativos y cuantitativos para su andlisis; de esta manera al
aplicar de manera correcta los métodos y técnicas, se podra brindar una solucion viable, una

propuesta que mejorard y cumpliré el propdsito de la investigacion (Hurtado.2000).

Certeramente debemos explicar el sintagma holistico como una agrupacion de
acontecimientos que contiene dinamica y flexibilidad, estos son incluyentes: es una mezcla

tanto de elementos como eventos (Hurtado, 2000).

Se aplicard a la investigacion por utilizar un enfoque mixto y metodologia
cuantitativa y cualitativa para obtener los resultados requeridos utilizando una serie de

instrumentos y procedimientos para una propuesta adecuada.

3.2.Enfoque
La presente investigacion es basada en: un enfoque mixto al utiliza métodos cualitativos y

cuantitativos.
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Resaltar que el enfoque mixto es un conjunto de métodos cualitativos y a la vez cuantitativos;
de esta manera se hara mas facil captar las carencias y obstaculos. (Hernandez, 2014); en
nuestra investigacion, se evidenciara resultados cuantitativos como cualitativos que permitan

dar resultados y evidenciar las carencias que pueda presentar la Institucion.

3.3.Tipo, nivel y método
Es sumamente importante resaltar que definimos tipo proyectiva, porque utilizaremos en
nuestra categoria problema unidades de medicion para luego proyectarlas en andlisis para

obtener resultados y contrastar la evidencia del problema (Hernandez, 2014).

Es esencial para la investigacion porque de ella realizaremos la propuesta para

resolver los problemas encontrados.

Debemos rescatar la importancia del nivel comprensivo y afirmar que mediante la
evidencia y los acontecimientos se suscite todos los eventos y podamos apreciar la realidad

en todos los aspectos (Gonzales, 2007).

Es considerable trabajar con el nivel comprensivo porque podemos analizar todas las

variables tanto cualitativas y cuantitativas y poder reflejar mejor la realidad de la institucion

Se destaca que los métodos inductivos y deductivos, son de vital importancia para
rescatar toda la acumulacion de informacion para el estudio es importante para definir los

procesos y contenidos para su analisis (Hernandez, 2014).
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Influyente en la investigacion porque mediante ello globalizaremos un grupo de variables

para ser analizadas de acuerdo con el método mediante las técnicas e instrumentos.

3.4.Categorias y subcategorias

Tabla 1

Matriz de la categoria gestion financiera

Sub Categoria Indicadores

Inversion Inversién de Capital propio
Inversion con terceros (Bancos)
Otros fuentes de inversion -
Activos fijos

Financiacion Fondos propios
Fondos Ajenos
Otras fuentes de financiacion
(Subvencionadas)

Rentabilidad Rentabilidad econdmica
Rentabilidad financiera
Rentabilidad autogenerada

Liquidez Tesoreria
Solvencia

Categorias emergentes

Infraestructura

Implementacion
Toma de decisiones

3.5.Poblacion, muestra y unidades informantes

Poblacion

Debemos mencionar y resaltar que al contar con una agrupacion de elementos que tengan

similitud entre si y se relacionan podemos encontrar la aclaracion pertinente (Hurtado,

2000).
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Es trascendental la poblacion porque mediante ella vamos a poder analizar y definir nuestro
segmento de variables que analizaremos para la investigacion por ser una agrupacion de
elementos estas tengan similitud entre si y se relacionan podemos encontrar la aclaracion
pertinente. En algunos casos la poblacién puede ser la misma y en otros se clasifica segln

nos proporciones la informacion como fuente principal de estudio.

Poblacion Cuantitativa: Estados financieros 2015-2017
Poblacion Cualitativa: 03 personas encuestadas:

El director de la Institucion Educativa

La administradora de la Institucion Educativa

La asistente contable, responsable de la contabilidad de la Institucién educativa.

Unidades informantes

Sustancial son las unidades informantes, porque nos permiten determinar las fuentes que nos
indicaran los elementos a estudiar (Hurtado, 2000). Relevante en la investigacion porque son
los elementos con las cuales estudiaremos y analizaremos la Institucion para evidenciar el
problema. En ella la unidad que nos proporcione la informacién para determinar el problema
puede ser una sola unidad informante, como también se clasifique su fuente de informacion

y las técnicas que se utilizaran en ellas para evidenciar el problema.

Unidad informante cuantitativo: Estados Financieros del 2015 al 2017

Unidad informante - cualitativo: 03 personas encuestadas:

El director, el sefior Jorge Segundo Araujo (50), natural de Cajamarca, docente de

comunicacion, actualmente jubilado, profesional titulado desde el afio 2013.
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La administradora, Emelda Tabaco Garay (48), natural de Cajamarca, docente de educacién

inicial de profesion, titulada, ejerciendo su profesion desde el afio 2001.

Asistente contable. Evelyn Jhuliana Bazan Rojas (31), natural de Lima, Estudiante
de contabilidad de X ciclo en la Universidad Federico Villarreal, labora actualmente como
asistente contable en JC Inversiones y Consultores SAC, Magdalena del Mar desde el

01/12/2014.

3.6.Técnicas e instrumentos para la recopilacion de datos
Técnicas
Resaltar el conjunto de operaciones y procedimientos de las variables que se analizan, para

los resultados posteriores (Hurtado, 2000).

Nos permitird recolectar la informacion necesaria para nuestra investigacion,

importante porque sin ella no obtendriamos los resultados esperados.

Técnica cuantitativa: Analisis documental

A través de ella, se registrard toda la informacion proporcionada por la empresa.
Estos documentos son de vital importancia porque a través de ellas aplicaremos las técnicas
para describir e interpretar su contenido de acuerdo con los objetivos de la investigacion

(Vésquez, Ferreira, Mogollon, Fernandez, Delgado y Vargas, 2006).



52

Fundamental para la investigacion porque la informacidn que la empresa entregue a través
de los instrumentos y analisis enriqueceran los hallazgos del estudio y problema de la

investigacion, y poder mas adelante plantear una solucién o mejora.

Técnica cualitativa: Entrevista.

Primordial para obtener informacidn relevante, a través de ella la conversacion es
una comunicacion oral, practica realizada para procesar las respuestas obtenidas de las
preguntas con la finalidad de conseguir los objetivos de la investigacion (Vasquez, Ferreira,

Mogollén, Fernandez, Delgado y Vargas, 2006).

Trascendental en nuestra investigacion, porque es aqui en donde conoceremos a
través de los entrevistados el real manejo de la institucién, y las dificultades y también
objetivos que desean alcanzar como institucion, la cual nos servird para plantear una
propuesta que sea viable en un mediano o corto plazo, segun se analice la informacién

recopilada.

Instrumentos
La importancia de los instrumentos que se analizaran en la investigacion para conseguir

llegar a lo propuesto y trazado en la investigacion (Hurtado, 2000)

Mediante los instrumentos podremos encontrar toda la informacion que utilizaremos
para mejorar, corregir o plantear una propuesta y obtener resultados para que se logren los

objetivos de la investigacion.
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Instrumento cuantitativo:  Ficha de registro documental.

Instrumento cualitativa: Guia de Entrevista.

3.7.Procedimiento para recopilar datos
De acuerdo con nuestra investigacion. Detallamos los procedimientos que se realizara para

la recoleccion de informacion y datos.

Elaboramos primero el instrumento que seré la entrevista.

Elaboramos en analisis horizontal y vertical en donde utilizaremos los estados

financieros de los periodos 2015 al 2017.

Asimismo, analizaremos la rentabilidad y liquidez de la empresa, para poder evaluar

su situacion econémica actual.

3.8.Andlisis de datos
Debemaos destacar la importancia del analisis para el investigador utilizando las herramientas
y técnicas necesarias para lograr resultados y plantear una propuesta de los resultados

obtenidos (Hurtado, 2000).

Es solido para nuestra investigacion porque nos ayudard a analizar la realidad
economica de la Institucion, de acuerdo con ello, se evidencia el problema y podemos

proponer las correcciones de mejora.
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Andlisis de datos cuantitativo: Se utilizara el Microsoft Excel, en la cual se elaborara el
Anadlisis vertical y el analisis horizontal de los estados financieros de los afios 2015, 2016 y
2017. Asi mismo se realizard mediante el mismo. La formulacion de los ratios financieros

que necesita la Institucién como son: Los ratios de solvencia, liquidez y rentabilidad.

Analisis de datos cualitativo: Se realizara la Entrevista a las 03 personas que estan
vinculadas con el proceso y manejo de las actividades de la institucion. Asimismo, debemos
obtener la informacidn necesaria y llenarla en la guia de entrevista para luego analizarla y

dar veracidad a lo entrevistado mediante la triangulacion de la matriz.



CAPITULO IV
EMPRESA
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4.1. Descripcion de la empresa

El centro educativo Apdstol Santiago, nace de
la vocacion de servicio de una pareja de

cajamarquinos que vinieron a vivir a Lima,

son dos profesionales docentes que decidieron

. . » ESTUDIO
asumir el reto de ensefiar y educar a los nifios

que habitan alrededor de donde residen A
actualmente, el A.A.H.H. Pachacutec, en el e S
DISCIPLINA

distrito de Ventanilla. Hace 14 afos que

empezaron el proyecto de brindar educacion.

Figura 1. Insignia de la I.E.P. Fuente: IEP Apdéstol Santiago

En el afio 2004 empezaron a construir lo que seria en unos afios el centro educativo,
uniendo en total 02 lotes para ello; iniciando sus actividades a partir de mayo 2008, con una
edificacion inicial de 01 piso y un segundo nivel en construccién precaria. Han pasado 10
afios y actualmente cuenta con 03 niveles de construccién en la fachada y el lado lateral
izquierdo, cuyo tercer nivel con techo aligerado y el 60% de la construccién tiene acabados,

y el lado lateral derecho falta techar el segundo piso y levantar el tercero.

Una plana docente que actualmente son docentes nombrados en otras escuelas,
demostrando asi, que brindan una educacion de calidad. Siendo su lema “Estudio, Disciplina,
Puntualidad y Trabajo” que inculcan a los alumnos santiaguinos. Ensefidandoles los valores
y el esfuerzo que sus padres realizan para que adquieran una educacion mejor y estén

preparados para postular y seguir sus estudios universitarios.
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Cuenta con un salén de computo, con 19 laptop para que sus alumnos aprendan una
herramienta basica como es la computacion; se implementd hace unos afios el taller de
musica, donde todavia siguen adquiriendo instrumentos para que los alumnos aprendan la

musica.

4.2. Marco legal de la empresa

5/92018 Datos de Ficha RUC- CIR{Constancia de Informacion Regisyada)

<$¥ SUNAT

FICHA RUC : 10098096472
DIAZ ARAUJO SEGUNDO JORGE

Incorporado al Régimen de Buencs Contribuyentas (D. Leg 912) 2 partir ¢l 01/08/2015
Mediante Resolucién N° 0230050130051

Informacion General del Contribuyente

Apellidos y Nombres 6 Razén Social :  DIAZ ARAUIO SEGUNDO JORGE

Tipo de Contribuyente : 02-PERSONA NATURAL CON NEGOCIO
Fecha de Inscripcion : 27/05/2008

Fecha de Inicio de Actividades 3 15/07/2008

Estado del Contribuyente 1 ACTIVO

Dependencia SUNAT : 0023 - INTENDENCIA LIMA
Condicion del Domicilio Fiscal : HABIDO

Emisor electrénico desde

Comprobantes electrénicos

Datos del Contribuyente

Nombre Comercial :  IEP APOSTOL SANTIAGO
Tipo de Representacién 3=
Actividad Econémica Principal : 8510 - ENSENANZA PREESCOLAR ¥ PRIMARTA

Actividad Econdmica Secundaria 1
Actividad Econémica Secundaria 2 1 -
Sistema Emision Comprobantes de Pago : MANUAL

Sistema de Contabilidad 1 MANUA

Cédigo de Profesién / Oficio P

Actividad de Comercio Exterior : SIN ACTIVIDAD
Nimero : -

Teléfono Fijo 1
Teléfono Fijo 2 i

Teléfono Mévil 1 : 1-968579613

Teléfono Mévil 2 i

Correo Electrénico 1 B Jhulianabr@gmail.com

Correo Electrénico 2 :  jorge_acuario_2011@notmail.com

Domicilio Fiscal

Actividad Economica : 8510 - ENSENANZA PREESCOLAR Y PRIMARIA
Departamento : PROV. CONST. DEL CALLAD
Provincia 1 PROV. CONST. DEL CALLAO
Distrito : VENTANILLA

Tipo y Nombre Zona : = PRO.PILNUEVO PACHACUTEC
Tipo y Nombre Via : - SECTORA

Nro s -

Km : -

Mz R -

Lote : 19

Dpto R

Interior

Otras Referencias 1 AV 225 ALT AGENCIA MUNICIPAL D PACHACUTE
Condicion del inmueble declarado como Domicilio Fiscal OPI0

Datos de la Persona Natural

Doacumento de Tdentidad : DNI

Cond. Domiciliado : DOMICILIADO

Fecha de Nacimiento o Inicio Sucesion + 21/01/1967
Masculine

Nacionalidad : PERUANA
Pais de procedencia : -

Registro de Tributos Afectos.

Tributo Afecto desde Exaneracién
Marca de Exoneracién Desde Hasta
1GV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 16/07/2008 -

RENTA 4TA CATEG. RETENCIONES 01/03/2014
RENTA 5TA. CATEG. RETENCIONES 01/09/2013
RENTA - REGIMEN MYPE TRIBUTARIO 01/01/2017
ESSALLID SEG REGULAR TRABAJADOR 01/09/2013
SNP - LEY 19990 01/09/2013

Importante

Descentralizacién de Servicies | Hemes pussto a su disposicién los Centros de Servicios al Contrisuyente, ubicades en los siguientes distritos : Callac, Lima Cercado, Comas, San Isidro, San Martin, y
Santa Anita, dende podré realizar sus Trémites @ Consultas cen mayor rapidez y comodidad

Documento emitico a través de SOL - SUNAT Operaciones en Linea, que tiens valicez para realizar trimites Administrativos, Judiciales y demés

La SUNAT pedrd confirmar el domicilia fiscal de o5 inscritos

DEPENDENCIA SUNAT
Fecha:05/09/2018
Hora:09:15

Figura 2. Ficha Ruc. Fuente: SUNAT.
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La Institucion Educativa Privada Apdstol Santiago, se dedica a la formacidn educativa de

nivel inicial, primaria y secundaria.

4.4.Informacion tributaria de la empresa

Institucion Educativa Privada Apostol Santiago inicié sus actividades el 27/05/2008,

presentando lo siguiente:

KIUR

® Nimero de RUC 10098096472 Ingrese el cidigo que se muestra en la imagen: E
0 E":"Jx:;':f‘:r:tm:r;m deTenfided Refrescar codigo
() Mombre 6 Razén Social
Nimero de RUC: 10098096472 - DIAZ ARAUIO SEGUNDQ JORGE
Tipo Contribuyente: PERSOMA NATURAL CON NEGOCIO
Tipo de Documento: DNI 02809647 - DIAZ ARALIO, SEGUNDO JORGE
Nombre Comerdial: [EP APOSTOL SANTIAGOD
Fecha de Inscripcion: 27/05/2008 Fecha de Inicio de Actividades: 16/07/2008
Estado del Contribuyente: ACTIVO
Condicidn del Contribuyente: HABIDO
Direccién del Domicilio Fiscal: -
Sistema de Emision de Comprobante: MANUAL Actividad de Comerdio Exterior: SIN ACTIVIDAD
Sistema de Contabilidad: MARUAL
Actividad(es) Econdmica(s): 8510 - ENSERANZA PREESCOLAR Y PRIMARLA
grﬁnm;:ladepagu c/aut. de impresién (F. SOLETA DE VENTE
Sistema de Emision Electronica:
Emisor electrdnico desde:
Comprobantes Electrénicos:
Afiliado al PLE desde:
Padrones : Incarporaio sl Régimen de Buenos Contribuyentes (Resclutién ¥ 0230050130051) a partr del 01/08/2015
et Hstrica D Coocti [ Omisiones T | | Canted e Tragadores yio Presadores e e |
Acias Probaforias Facturas Fisicas
@ e-mail E
Copyright & SUNAT 1997 - 2018
gsu"l'l'

Figura 3. Actividad Principal de la Entidad. Fuente: SUNAT
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Lainformacidn mostradz 2 confinuacidn correspande 2 lo declarada por el contrbuyente en 3 Planillz Electrénica o PLAME ante Ja SUNAT, La informadd presentada comesponds 2 los 12 0lfmas periodos venddos &l mes anterior 3l dia dz 2 consultz,

Informacidn de Trabajadores y/o Prestadores de Senco

Periodo N° de Trabajadores N° de Pensionistas I° de Prestadores de Servido

A8 1 0 ]

017409 2 0 13

201710 2 0 13

01711 2 0 13

-2 1 0 13

201801 1 0 [

201802 1 0 [

2018403 1 ] i

2018-M 1 ] ]

201805 1 0 i

201806 1 0 i

2018407 1 [ 11

Figura 4. Planilla de Personal. Fuente: SUNAT
1
Archivos descarga Buenos Contribuyentes
Descargar Archivo Texto{px) BueCont_THT.zip
<< Anterior 20900 de 74656 Siguiente >>
Nombre o Razén Social Apartir del Nro. Resolucion

20601347971 DIARIO AHORA LORETO SRL. 04092018 1230050005172
2062119301 DIARIOS DE PROVINCIAS EIRL 01/02/2015 0210050002337
20600491122 DIARKSAC. 01/04/2018 0230050225711
20521114470 DIARTOO SAC. 01092017 0230050203308
2052115%450 DIVIS SAC. 01/04/2018 0230050218782
20600521439 DIAZ & DIAZ MEDICINA ¥ ANESTESTA 5. CIVIL. DERL, 01/04/2018 0230050225839
20430666657 DIAZ & OCAMPO CONSTRUCTORES Y CONSULTORES SRL. 01/08/2015 0730050006750
10277167954 DIAZ ALARCOMN ROSALLA 01/04/2018 0230050217596
10092717050 DIAZ ALFARD D RODRIGUEZ ALEERTHA ESTHER 01/02/2017 0230050166164
10087829834 DIAZ ALMEIDA LEONARDO 01/09/2018 0230050236134
10157252211 DIAZ ALVA LUTS ALFREDQ 01/09/2018 1730050004355
10074639602 DIAZ ALVAREZ CELEDONA TEOFILA 01092017 0230050204286
10098096472 DIAZ ARALO SEGUNDO JORGE 01/08/2015 0230050130051
20118445539 DIAZ AWAD S.AC. 01/08/2015 0230050123579
10220886030 DIAZ BARAHONA ILDAURA CONSUELD 01/04/2018 1030050007550
10085776059 DIAZ BEDREGAL ROSARIO JANETH 01092017 0230050200076
10086900101 DIAZ BEDREGAL VIRGINA DORA 01/02/2015 0230050000577
10075061523 DIAZ BELLIDO MOSES 01/09/2017 0230050206141
10420216730 DIAZ BENAVIDES HUGO WILSON 01092017 1830050008841
10274351290 DIAZ BENAVIDES RENE TEOFLLO 01/09/2018 0230050235542

Figura 5. Resolucion Buen contribuyente. Fuente: SUNAT
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La institucion esta inafecta para realizar el pago del IGV y también de pagos arancelarios,
segun nos explica en el Tuo de Ley del I.G.V. el cual sefiala en su segundo articulo en uno

de sus incisos (g) que las instituciones educativas tienen dicho beneficio.

4.5.Informacién econdmica y financiera de la empresa
La informacién financiera del centro educativo al cierre del periodo 2017, de acuerdo con la

declaracién anual realizada en el mes de marzo 2018:

Se muestran los estados financieros del afio 2017: Estado de Resultados y Situacion
Financiera, en donde figura que para el cierre de este periodo termino con una utilidad de S/
35,097.00 nuevos soles. Los cuales se demostraran a través de los anélisis que muestra una

rentabilidad y liquidez alta.

La Institucion al cierre del periodo 2017, obtuvo una utilidad de: S/. 35,097.00
(treinta y cinco mil noventa y siete con 00/100 soles), analizando los indicadores financieros
presenta rentabilidad, solvencia y liquidez. Careciendo de toma de decisiones para invertir

para mejorar la infraestructura de la institucion.



DIAZ ARAUJO SEGUNDO JOSE

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
(EN NUEVOS SOLES)

Ventas

Costo de ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Venta

Gastos de Administracion

Utilidad Operativa

Gastos Financieros

Otros Gastos

Resultados antes de Participaciones,

Impuesto a la Renta (REMYPE - 10%)

Utilidad (pérdida) neta del ejercicio

S 165874
(116500)

s/, 19374
(4063)

(5723)

s/, 30,568
(3470)

2)

s/, 36,116
(L019)

SI. 35,097

Figura 6. Estado de Resultados 2017. Fuente: Area contable
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DIAZ ARAUJO SEGUNDO JOSE

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efect. Y equiv de efectivo
Serv. Y otros cont. Antic

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmuebles, Maquinaria y Equipo
Depreciacion acumulada
Activos diferidos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTALACTIVO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
(EN NUEVOS SOLES)

39009
018

30921

99357

(23606)
83

157%

115721

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Tributos por pagar

Remun. Y partic. por pagar
Obligaciones financieras

TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO

Capital

Reservas Acumulados

Resultados del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

530
165
2125

26810

2610

87556
(97%)
597

112901

115721

Figura 7. Situacion Financiera 2017. Fuente: Area contable
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4.6.Proyectos actuales

La Institucion actualmente, se encuentra con una estructura construida de 3 pisos, existiendo
en el interior, dos ambientes que faltan techar el segundo nivel y asimismo levantar el tercer
piso, y techar todo el tercer nivel; asimismo después, se deberan realizar los acabados y

pintado de la institucion.

4.7.Perspectiva empresarial

La Institucién Privada tiene la proyeccién en algunos afios en convertirse: En un centro de
prestigio y excelencia académica, brindando calidad de educacion a los sectores del AA.HH.
Pachacutec, en el distrito de ventanilla. Implementando primero seguridad y calidad en su
infraestructura, como también variedad de servicios educativos para afianzar la educacion

basica utilizando el registro contable de una forma correcta.



CAPITULO V
TRABAJO DE CAMPO



5.1.Resultados cuantitativos
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En los resultados cuantitativos detallamos acerca de las subcategorias e indicadores de la

Categoria problema: Gestidn Financiera, en donde se evidencia el analisis de los documentos

recopilados de la Institucion educativa, asimismo los enviados via correo electrénico.

Evidenciaremos los resultados mediante las figuras dando una explicacién de casa

indicador relacionado al problema principal

Tabla 2

Inversion - Capital - Patrimonio

Cuenta 2015 2016 2017

Capital social S/ 87,556.00 S/ 87,556.00 S/ 87,556.00
Resultados Acumulados S/ 11,989.00 S/ 16,176.00 -S/ 9,752.00
Resultados del ejercicio S/ 4,187.00 -S/ 25,928.00 S/ 35,097.00
Total Patrimonio S/ 103,732.00 S/ 77,804.00 S/ 112,901.00

Interpretacion

En el periodo 2015 la Institucion educativa registra en la cuenta 50 (Capital) el monto de S/.

87,556.00, también se identificd que tenia en los resultados acumulados el importe de S/.

11,989.00 y como resultado del ejercicio el valor de S/ 4,187.00, dando un total en el

Patrimonio de S/ 103,732.00. En el periodo 2016 la Institucion educativa registra en la cuenta

50 (Capital) el monto de S/. 87,556.00, sin embargo, también se identificé que tenia en los

resultados acumulados el importe de S/. 16,176.00, resultante de la suma del resultado del
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ejercicio 2015 + el resultado acumulado del periodo 2014; también se registra el resultado
del ejercicio que arrojo una pérdida de S/ -25928.00, dando un total en el Patrimonio de S/
77,804.00. En el periodo 2017 la Institucion educativa registra en la cuenta 50 (Capital) el
monto de S/. 87,556.00, sin embargo, también se identificé que tenia en los resultados
acumulados una pérdida de S/. -9,752.00, resultante de la suma del resultado del ejercicio
2016 + el resultado acumulado del periodo 2015; también se registra el resultado del
ejercicio (2017) una utilidad de S/ 35,097.00, dando un total en el Patrimonio de S/

112,901.00.

Tabla 3

Obligaciones financieras - Inversion

Inicio de Periodos 2015 2016 2017

Obligaciones Financieras . S/ 51004.12 S/ 27627.25
Gastos financieros . -

Totales . S/51004.12 S/ 27627.25

Interpretacion

En el periodo 2015 en los estados financieros no refleja al cierre del periodo en la cuenta 45
Obligaciones financieras importe alguno ni en la cuenta 97 Gastos financieros. En el periodo
2016 se evidencia en La hoja de trabajo se registra en el haber en la cuenta 451101 Préstamo
Caja Metropolitana de S/ 51,004.12 al iniciar las operaciones del periodo y al cierre del
mismo queda un saldo en el Estado de Situacion Financiera en pasivo corriente, cuenta 45
Obligaciones financieras un saldo de S/ 27,627.00: asimismo, en el estado de Resultados se

refleja un gasto total en la cuenta 97 Gastos financieros por S/ 7,492.00. En el periodo 2017
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se registra en la hoja de trabajo en el haber en la cuenta 451101 Préstamo Caja Metropolitana
con un importe de S/ 27,627.25 al iniciar las operaciones del periodo y al cierre del mismo
queda un saldo en el Estado de Situacion Financiera en pasivo corriente, cuenta 45
Obligaciones financieras un saldo de S/ 2,125.00: asimismo, en el estado de Resultados se
refleja un gasto total en la cuenta 97 Gastos financieros por S/ 3,470.00. Se evidencia que la
Institucion educativa realiza préstamos a la Caja Metropolitana para el mejoramiento de la

Institucion.

Tabla 4

Liquidez corriente o circulante

Periodo S/ Resultados
2015 S/72.4 Exceso de recursos 0ciosos
2016 S/ 0.83 No tiene liquidez
2017 S/ 14.16 Si tiene liquidez

Interpretacion

En el periodo 2015 tiene un exceso de recursos ociosos, ya que tiene S/ 72.40 por cada S/1.00
de pasivo corriente; en cambio en el 2016 este resultado tiene una variacion extrema porque
no cuenta con respaldo para afrontar sus deudas a corto plazo, por tener s/ 0.83 por cada
S/1.00 para afrontar las deudas a corto plazo. En el periodo 2017 cierra nuevamente con un
exceso de recursos 0ciosos, aunque no tan elevado como en el Periodo 2015; tiene s/ 14.16

por cada s/ 1.00 de pasivo corriente
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Tabla5

Liquidez absoluta o penetrante

Periodo S/ Resultado

2015 S/ 72.40 Liquidez absoluta excesiva
2016 S/ 0.76 Ninguna liquidez absoluta
2017 S/ 6.25 Liquidez absoluta

Interpretacion

En el periodo 2015 tiene un exceso de recursos 0ciosos, ya que tiene S/ 72.40 por casa S/1.00
de pasivo corriente; en cambio en el 2016 este resultado tiene una variacion extrema porque
no cuenta con liquidez para afrontar sus deudas por tener s/ 0.76 por cada S/1.00 para afrontar
las deudas de la Institucion. En cambio, para el periodo 2017 cierra con liquidez para afrontar
las deudas con un s/ 6.25 por cada s/ 1.00, terminando este Gltimo periodo con liquidez severa

alta.

Tabla 6

Capital de trabajo

Periodo s/ Resultado
2015 S/ 23,562.00 capital de trabajo.
2016 -S/ 4,830.00 negativo

2017 S/ 37,107.00 capital de trabajo.




Interpretacion

En el periodo 2015 tiene S/ 23,562 de capital propio para utilizarla en la gestion de negocio.
En cambio, para el 2016 refleja una perdida al no contar con capital propio con una cifra
negativa de S/ 4,830.00 en la cual no cuenta con liquidez para la gestion del negocio. En el

2017 cierra el afio mejorando su liquidez con S/ 37,107.00 para ser utilizado en la gestion

del negocio en la Institucion.

Tabla 7

Endeudamiento a corto plazo

Resultado

Periodo Porcentaje (%)
2015 0%
2016 36%
2017 2%

deudas con terceros
deudas con terceros

deudas con terceros

Interpretacion

En el Periodo 2015 la Institucion educativa se encuentra endeudado a corto plazo a un 0.32%,
es decir el dinero de terceros comprende un 0.32%. En el Periodo 2016 la Institucion
educativa se encuentra endeudado a corto plazo con un 36.20%, es decir el dinero de terceros
comprende un 36.20%. Sin embargo, en el Periodo 2017, las deudas con terceros

disminuyeron a un 2.50% a corto plazo, la cual refleja que su endeudamiento disminuyo a

un 93%
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Tabla 8

Endeudamiento total o patrimonial

Periodo Porcentaje (%0) Resultado

2015 0% No hay deuda
2016 36% deuda

2017 2% deuda minimo

Interpretacion

En el Periodo 2015 la Institucion educativa no refleja ningn endeudamiento respecto a su
patrimonio y capital propio. En el Periodo 2016 la Institucion educativa refleja un 36% de
endeudamiento respecto al patrimonio o capitales propios, Sin embargo, en el Periodo 2017,
existe una variacion con respecto al periodo anterior ya que esta disminuy6 su

endeudamiento a un 2% respecto de su patrimonio o capital propio.

Tabla 9

Respaldo de endeudamiento

(%) respaldo cta.

Periodo 33 Resultado
2015 60% Respaldo
2016 125% Respaldo

2017 88% Respaldo
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Interpretacion

En el Periodo 2015 la Institucion educativa la Empresa tiene para respaldar sus obligaciones
al crédito hasta el 60% con sus inmuebles, maquinarias y equipo. Se observa que la empresa
para este periodo no tiene deudas (0%) con respecto al Patrimonio. En el Periodo 2016 la
Institucion educativa la Empresa tiene para respaldar sus obligaciones al crédito hasta un
125% con sus inmuebles, maquinarias y equipo. Se observa que la empresa para este periodo
adquirido deudas de un 36%, respecto a su patrimonio el cual le resta un 84% para poder
afrontar sus deudas. En el periodo 2017 la Institucion educativa tiene para respaldar sus
obligaciones al crédito hasta en un 88% con sus inmuebles, maquinarias y equipo. Se observa
para este periodo que la empresa refleja deudas con respecto al patrimonio a un 2%, teniendo

de respaldo un 86% para afrontar y solventar sus deudas.

Tabla 10

Independencia financiera

Periodo Porcentaje (%) Resultado
2015 0.32% capital de terceros
2016 27% capital de terceros
2017 4% capital de terceros

Interpretacion
En el periodo 2015 los capitales de terceros no han tenido casi ninguna participacion al

reflejarse un 0.32% en el financiamiento de cada S/1.00 de inversién efectuada por la
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Institucion. El mayor financiamiento correspondio a los dado por el capital propio de un

99.68%.

En el periodo 2016 los capitales de terceros han tenido una participacion del 27% en
el financiamiento de cada S/1.00 de inversion efectuada por la Institucion. EI mayor
financiamiento correspondio a los duefios o socios, con un respaldo de inversion el cual esta
dado por el capital propio con un 63%. En el periodo 2016 los capitales de terceros han
tenido una participacion minima del 4% en el financiamiento de cada S/1.00 de inversién
efectuada por la Institucion. EI mayor financiamiento correspondi6 a los duefios o socios,

con un respaldo de inversion el cual esta dado por el capital propio con un 96%

Tabla 11

Rentabilidad Econémica

Periodo Porcentaje (%) Resultado
2015 6% minima
2016 -24% negativa
2017 31% elevada

Interpretacion

La rentabilidad econdmica de la I.E.P. Apostol Santiago nos muestra una mejoria en el
ultimo periodo. En el periodo 2015 existe una rentabilidad econémica minima del 6% por
cada S/ 1.00 (un sol) invertido de sus activos; para el periodo 2016 esta rentabilidad

econdmica es deficiente y negativa por presentar perdida al cierre del periodo mostrando un
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porcentaje negativo de -24%; sin embargo, para el periodo 2017 la rentabilidad econémica
tiene un pico alto y elevado, debido a que el rendimiento de inversién aumentd a un 31%,

siendo el mejor rendimiento en los 03 periodos analizados.

Tabla 12

Rentabilidad Financiera

Periodo Porcentaje Resultado
2015 4% deficiente
2016 -33% negativo
2017 32% elevado

Interpretacion

La rentabilidad financiera de la I.LE.P. APOSTOL SANTIAGO nos muestra una elevada
mejoria en el Gltimo periodo. Para el periodo 2015 existe una rentabilidad financiera
deficiente del 4% por cada S/ 1.00 (un sol) invertido siendo un rendimiento minimo; en
cambio en el periodo 2016 esta rentabilidad financiera cambia a deficiente y negativa por
presentar perdida al cierre del periodo con un porcentaje de -33%; sin embargo, el periodo
2017 la rentabilidad financiera tiene un pico elevado, ya que por el rendimiento de inversion

es del 32%, aumentando de forma desproporcional a los afios anteriores
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Tabla 13

Rentabilidad Autogenerada

Periodo Porcentaje Resultado
2015 12% promedio
2016 -1% negativa
2017 36% elevada

Interpretacion

La rentabilidad autogenerada de la I.E.P. APOSTOL SANTIAGO nos muestra una elevada
mejoria en el ultimo periodo. Para el periodo 2015 existe una rentabilidad promedio del 12%,
porque pudo generar recursos internos en la empresa, en cambio para el periodo 2016 esta
rentabilidad cambio a negativa ya que esta no generd ningun recurso cerr6 el periodo con un
-7%; sin embargo da un giro radical para el periodo 2017 porque su rentabilidad alcanzé un
pico elevado, ya que generd recursos cerrando el periodo con un 36%, siendo

desproporcional a diferencia de los afios anteriores

Analizamos los resultados cuantitativo, que la Institucion educativa, tiene al cierre
del periodo 2017, rentabilidad y liquidez pero debemos mencionar que al parecer muestra
un exceso de los mismos que no han sido invertidos, porque la Institucion para la
construccién y mejoramiento del centro solicita el préstamo bancario, se a tomado decisiones
sin evaluar las cifras resultantes, asimismo la implementacién e infraestructura se estan

financiando a través de préstamos con la caja metropolitana.
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Aqui obtenemos que nuestras nuevas categorias emergentes: infraestructura,
implementacion y toma de decisiones, deberia de ser considerada para ser utilizada y
aprovechada por la Institucion utilizando sus fondos propios resultantes en cada ejercicio y
no caer en el vicio del financiamiento con terceros, el cual implica pago de intereses, que
podrian ser utilizados para otras areas de la institucion. Asi mejoraremos el exceso de

recursos propios de la institucién para que la rentabilidad.

5.2.Resultados Cualitativos

Al analizar la muestra cualitativa a través de la entrevista, informamos: También analizamos
que esta, utiliza siempre recursos de financiamiento para la construccién y compra de activos
cuando parte de ella podria ser comprada con sus recursos propios resultantes de los
ejercicios de los periodos demostrados, no hay una buena toma de decisiones, ni clasifican

o priorizan la utilizacion del dinero.

Las categorias emergentes que encontramos que siempre mencionan: la
infraestructura, implementacion y toma de decisiones, la cual deberia de ser planteada para
formar parte de la una solucion adecuada para que sirva como recursos apropiados para ser
explotados y sobre todo utilizar al maximo los recursos de la misma institucion y también
poder ver un crecimiento con los afios de una rentabilidad autogenerada y fondos propios en

la institucion.
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5.3. Diagnostico final

El anlisis mixto entre los resultados cualitativos y cuantitativos, debemos mencionar que la
Institucion tiene un problema de manejo de exceso de recursos, a los que se les considera
recursos ociosos, porque demuestra que tiene liquidez y rentabilidad, sin embargo, solicita
préstamos bancarios para mejorar la infraestructura, implementar las areas de trabajo y aulas;

compra de activos fijos y muebles.

Asi mismo, utilizan el efectivo de cobranza de la empresa, donde separan su caja
chica, sim embargo las partidas contables no estan clasificadas, por falta de comunicacion,
la misma que deberia de ser clasificada, como también el area contable deberia de explicar
la situacién financiera de la empresa y mediante ella los promotores puedan realizar una
toma de decisiones adecuadas para utilizar los recursos de la empresa y la misma con el pasar
de los afios tenga sus recursos propios y se autofinancie por la mejoria econdmica de la

institucion.

Se mostrard un cuadro con el resumen del diagnostico mixto realizado en la

Institucion, a través de las muestras y analisis realizado.
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Cuantitativa

Anahizamos los resultados
cuantitative, que la Institucion
educativa, tiene al cierre del
periodo 2017, rentabilidad y
liguidez  pero  debemos
mencionar que al parecer
muestra un exceso de los
mismos que no han sido
mvertidos, porque la
Institucion para la
construccidn y mejoramiento
del centro solicita el préstamo
bancario, se a tomado
decisiones sin evaluar las cifras

resultantes,  asmmismo  la
implementacion e
mfraestructura e estan
financiando a través de
préstamos  con  la  caa
metropolitana.

Aqui  obtenemos que
nuestras nuevas  categorias
emergentes:  infraestructura,

implementacion y toma de
decisiones, deberia de ser
considerada para ser utilizada y
aprovechada por la Institucién
utihizando sus fondos propios
resultantes en cada gjercicio y
no caer en el wvicio del
financianuento con terceros, el
cual implica pago de intereses,
que podrian ser utilizados para
otras areas de la mstitucion.
Asi mejoraremos el exceso de

recursos  propios  de  la
mstitucién  para que la
rentabilidad.

Cualitativa

También analizamos que esta,
utiliza siempre recursos de
financiamiento  para  la
construccion v compra de
activos cuando parte de ella
podria ser comprada con sus
recursos propios resultantes de
los ejercicios de los periodos
demostrados, no hay una buena

toma de decisiones, m
clasifican o prorizan la
utilizacion del dinero.

Las categorias
pmergentes que efcontramos
que siempre mencionan: la
nfraestructura,
implementacion v toma de
decisiones, la cual deberia de
ser planteada para formar parte
de la una solucion adecuada
para que sifva COmo Tecursos
apropiados para ser explotados
y sobre todo utilizar al maximo
los recursos de la misma
mstitucion v también poder ver
un crecimiento con los afios de
una rentabilidad autogenerada
y fondos propios en la
mstitucion.

Resumen: Mixio

Encontramos tanto en el cuantitativo v el
cualitativo muchas coincidencias, respecto de
la medicion de los indicadores, porque en
ambas se mencionan tres categorias
emergentes: Infraestructura,
Implementacion v toma de decisiones.
Ellas deben ser las herramientas necesarias
para plantear un provecto de solucidn para
mejorar y utilizar al maximo los recursos
propios de la empresa, creandoles una
rentabilidad autogenerada v fondos propios
para la institucidn con el paso de los afios, v
asi temer un mejor comtrol v manejo del
efectivo disponible clasificindolo, por el
aumento de ingresos al cumplir las nuevas
metas trazadas.

El problema que tiene la Institucidn
educativa es que no cuenta con
procedimientos establecidos, mi revniones
para tomar decisiones apropiadas, no
manejan una gestion financiera porque ellos
solamente ven el dia a dia de sus ingresos v
se financian dinero sin tomar en cuenta sus
resultados de rentabihidad v liquidez al final
de cada periodo, ello afecta mucho en que la
Institucién pueda autofinanciarse y tener
recursos  propios v una rentabilidad
autogenerada. Debemos plantear wuna
solucidn a través de un plan de accidn en |
donde existan los procedimientos adecuados
para que los promotores de la Instrtucion
utilicen un sistema adecvado para que la
misma con el paso de los afios crezca
econdmicamente y también a nivel social
tenga una visién por brindar un servicio
educativo de calidad.

Cuadro 1. Diagnostico mixto. Fuente: Propia




CAPITULO VI
PROPUESTA DE LA INVESTIGACION

“Gestion financiera para Instituciones educativas privadas,

20187,
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6.1. Fundamentos de la propuesta

En la propuesta nos basamos en la teoria de la contabilidad de Pacioli, referente a lo que citd
en su Libro Summa, donde nos explica que el duefio de la empresa debe de tener claro sus
ingresos y egresos, y a la vez registrarlos para que luego en la contabilidad se realice el
proceso de la informacion y luego analizarla para procesarla y confirmar si la empresa esta

en marcha o no.

La propuesta se fundamenta en la teoria Financiera citada por Pifieiro y Llano en la
lera edicion del Libro Direccion financiera (2010), nos precisa que debemos 03 eventos: El
entorno que abarcard su actividad econdmica, el cual deberd ser adecuado para el desarrollo
de la empresa; el segundo evento trata de los activos debe adquirir para beneficio de la
empresa, Y la tercera es a donde se basa nuestro primer objetivo como financiarlas, y poder

aprovechar dicho financiamiento, en beneficio de la Empresa.

Se fundamenta también la propuesta en la teoria de toma de decisiones que plantea
Hoch, y Kunreuche en donde explica que las herramientas y procesos adecuados, siempre
conllevan a tomar las mejores decisiones para el progreso de una Empresa. Nuestro segundo
objetivo trata de disefiar los procesos adecuados, realizando cambios en los procedimientos
administrativos contables y administrativos, para llevar una un proceso correcto y usar todas

las herramientas necesarias para la toma de decisiones.

Es importante tomar las mejores decisiones para que la empresa este puesta en

marcha y desarrolle sus objetivos a raiz de la propuesta presentada, y los objetivos planteados
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en general proyectan que la Institucion pueda desarrollar una buena gestion, tanto en los
procesos administrativos y sobre todo contables obteniendo rentabilidad y liquidez; recursos
que podran ser invertidos o segun decidan los socios en este caso, ser utilizados lo mejor
posible, para que la Institucion poco a poco pueda lograr cumplir su mision y vision en un

futuro cercano.

El segundo objetivo también se fundamenta con la teoria de la Administracién
financiera citada por Gitman y Zutter donde explica que, teniendo claro una organizacion
correcta, procesos adecuados, principalmente en el &rea contable para que esta clasifique y

procese correctamente toda la informacion real, para una correcta toma de decisiones.

También es fundamentada por Van y Wachowic en donde cita en la teoria de la
Administracion Financiera, donde menciona como principales procedimientos a la compra
y administracién de activos, el financiamiento y sobre todo, cual es el objetivo de adquirirlos

e invertir en ellos.

En el tercer objetivo podemos fundamentar nuestra propuesta a traves de la Gestion
financiera citada por Hernandez, Alvarez, Espinoza y Salazar en un articulo cientifico de

economia y desarrollo (2014). Donde se analiza el riesgo y la rentabilidad de una empresa.

El crédito y poder que tiene ejercer una adecuada gestion en todos sus procesos

administrativos y contables. Asimismo, Albornoz y Tapia cita en la misma teoria de Gestion
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financiera que los problemas financieros son parte de la economia de la empresa, los mismos
que a partir del siglo XX las empresas realizan analisis cuantitativos para ser estudiados y

medidos.

6.2. Problemas

Realizamos un analisis a la I.E. Apdstol Santiago, en la cual pudimos evidenciar los

siguientes factores:

PROBLEMA
CUANTITATIVO

PROBLEMA
UALITATIVO

Liquidezy +RESULTADOS Falta de )
Rentabilidad DE CADA comunicacion
alta +«EXCESO DE PERIODO Y de 4areas
RECURSOS CLASIFICACION
OCIOSOS. DE LA CUENTA
EFECTIVO

Figura 8. Problema Cualitativo y Cuantitativo. Fuente: propia

En cuanto a los problemas encontrados, podemos describir que en lo cuantitativo se
registra en los resultados de sus estados financieros 2017 una rentabilidad y liquidez elevada,
es decir, que tiene un exceso de recursos 0ciosos para invertir, a pesar de ello cuentan con
un préstamo bancario a corto plazo. En lo cualitativo se evidencid en las entrevista que falta

comunicacion en el area administrativo y contable, porque los promotores no tienen
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conocimiento de sus resultados y saber como invertir para el siguiente periodo, asimismo, el

registro contable no evidencia las cajas chicas utilizadas en la Institucion.

Para estos problemas, se concluyé como problema mixto u holistico:

Problema
holistico

Exceso de
recursos
0Ciosos

FALTADE
MANEJOS DE
RECURSOS
FINANCIEROS EN
LA INSTITUCION

S
/ Informacion de
Resultados de
cada periodo y
clasificacion de
la cuenta
efectivo

Figura 9. Problema Holistico. Fuente: propia.

Que la Institucion carece del manejo de los recursos financieros, es decir no cuentan
con una buena gestion financiera para saber cuando y cuanto invertir en las necesidades para
el mejoramiento y desarrollo de la Institucién y esta, cumpla su visién de ser reconocido

como la mejor institucién de la zona de Pachacutec - Ventanilla.
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Se realizo un andlisis exhaustivo de todas las variables: cualitativo, cuantitativo y mixto

(holistico), a través del programa Atlas. Ti version 8.0.

ATLAS.ti

Recientes

[

Crear un prayecta nuevo

aa3a-11-15 1116:47)

aaaa-11-15 11751

Figura 10. Plataforma del Atlas. Ti. Fuente: Atlas. ti

A través de este programa se ingresaron los resultados evaluados inicialmente

mediante los ratios financieros y la entrevista. En primer lugar, se evalué y vincul6 cada

subcategoria con los indicadores, tanto en lo cuantitativo y cualitativo, hasta encontrar

nuevas subcategorias emergentes.

* Cuantitativo
» Cualitativo

epriorizar
problemas

«Categorias
emergentes

L

Figura 11. Proceso de eleccién de la Propuesta. Fuente: propia

+SOLUCION
VIABLE

*OBJETIVOS
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Una vez que tenemos los resultados de cada tipo de problema, ambos son ingresados
para la evaluacion mixta, la que debera concluir con un diagnostico final, mencionando aqui

los principales problemas en los que debemos encontrar posibles soluciones posteriormente.

6.4. Objetivos de la propuesta (minimo 3 objetivos)
Los objetivos de la propuesta son los siguientes:
Determinar la estructura optima de capital
Disefiar procesos para el funcionamiento de la Institucion

Evaluar econémicamente las inversiones

6.5. Justificacion de la propuesta

La propuesta realizada a la Instituciobn mejorard el manejo de gestion en los centros
educativos particulares, intervenir mas en los resultados obtenidos al cierre de cada periodo,
pero sobre todo tomar las mejores decisiones al momento de invertir o financiarse con
terceros. También debemos mencionar que en la propuesta se debera realizar cambios en los
procesos entre areas y sobre todo para tener beneficios tributarios, cambiarse a persona
juridica y reclasificar las cuentas contables, para una mejor distribucion de los ingresos y

que exista mas orden.

Ello tambien es necesario, porque asi la Institucion dejara de tener recursos 0ciosos
que no son utilizados correctamente en la inversion mejorado tres aspectos importantes que

han tenido relevancia en los analisis: Una buena toma de decisiones para invertir y poder
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financiarse adecuadamente para mejorar la infraestructura e implementacion de todas las

areas de la Institucion.

De esta manera estaremos brindando una asesoria pertinente y eficaz en la parte

administrativa, financiera y contable.

6.6. Resultados esperados

Mediante la aplicacion de los objetivos que hemos planteado y la realizacion de los
procedimientos, mejoraremos la gestion financiera de la Institucion educativa, en la cual
dejaremos demostrado, que los cambios traen consigo resultados favorables y sobre todo que
los interesados estén informados de la rotacion de efectivo y la rentabilidad en los resultados
al cierre de cada periodo. De esta manera mediante los reportes de los estados financieros

los accionistas puedan tomar decisiones pertinentes y lograr el progreso de la Institucion.

De esta manera quedara demostrado los beneficios tributarios que ha adquirido la
Institucion al formalizar y comenzar sus actividades en un nuevo periodo como persona
juridica, como es el RMT y a la vez la deduccion de gastos deducibles por los intereses a

raiz del financiamiento de inversion para la construccion de la Institucion.

Lo importante de los resultados es que la Institucion genere rentabilidad, solvencia 'y
liquidez; sobre todo a través de la publicidad y marketing, se registre un incremento en las

ventas, por el crecimiento de matriculados en la Institucion; porque al invertir en la
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construccién y terminar todas las areas pendientes se refleje en nimeros la recuperacion de

la inversion realizada.

6.7. Desarrollo de la propuesta

6.7.1. Objetivo 1: Determinar la estructura optima de capital

Representa un objetivo principal porque mediante ella podremos, demostrar que al realizar
una combinacion de procesos, cambios y utilizando sus resultados obtenidos en el ultimo
periodo y agregando un valor agredo como el financiamiento, serd suficiente para la
inversion y conseguir que la empresa se proyecte nuevos objetivos, aumente su valor y
desarrolle sus actividades para el beneficio de los estudiantes, al recibir un servicio

competente con el mercado y la demanda de otras Instituciones similares.

Para ello, determinamos primero proponer que la Institucién cambie su tipo de
actividad juridica, es decir, de ser persona natural pasaria a ser persona juridica, con la

finalidad de establecer beneficios a corto y largo plazo como Institucion educativa.

Ademas, se debera realizar una cotizacion tanto de material y mano de obra, para
saber el importe que deberan cotizar con las entidades bancarias para financiarse y terminar
la construccion y acabados del mismo. Asimismo, en el financiamiento se debera incluir la
cancelacion del ultimo préstamo actual. Y un porcentaje para poder realizar la publicidad de
la nueva edificacion e implementacion de los salones para promover las matriculas e ir
recuperando las matriculas. Para eso calcularemos el WACC vy realizar una proyeccion y

simular el incremento de las ventas por las aulas nuevas.



Plan de actividades: 1. Cronograma de proceso de cambio a Persona Juridica

Id | Modo Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo Trabajo
tadreéa

0 |=g Determinar la estructura éptima del Capital 37 dias mié 26/12/18 jue 14/02/19 S/8,060.00 49 horas

1 1 INICIO - Adjuntar toda la documentacion requerida 0 dias mié 26/12/18 mié 26/12/18 S/0.00 0 horas

2 2 Tramites para cambio de persona natural a juridica 7 dias vie 28/12/18 lun 7/01/19 S/920.00 18 horas

3 2.1 Distribuir el aporte del Capital de la empresa: Bienes dinerarios y no 1 dia vie 28/12/18 vie 28/12/18 S/0.00 8 horas
dinerarios

4 2.2 Pago de derecho por la eleccion del nombre de la Institucion en Linea 1 dia lun 31/12/18 lun 31/12/18 S/100.00 1 hora
2.3 Eleccién y separacién del nombre de la Institucién en Linea 1 dia mar 1/01/19 mar 1/01/19 S/0.00 1 hora

6 2.4 Eleccién de la notaria para realizar el trdmite de inscripcion de registros 1 dia mié 2/01/19 mié 2/01/19 S/0.00 1 hora
publicos

7 2.5 Pago de derechos a la Notaria para realizar el trdmite en linea 1 dia jue 3/01/19 jue 3/01/19 S/800.00 1 hora

8 2.6 Acudir a la notaria y solicitar su documento de inscripcion a SUNARP 2 dias vie 4/01/19 lun 7/01/19 S/20.00 6 horas
donde se visualiza la constitucion de empresa

9 3 Tramites en la Municipalidad de Ventanilla por el cambio de tipo de 25 dias vie 4/01/19 jue 7/02/19 S/6,820.00 18 horas

RUC

10 3.1 Elaboracién de los planos de arquitectura, distribucién y evacuacion 4 dias vie 4/01/19 mié 9/01/19 S/6,000.00 0 horas

11 3.2 Recolectar toda la documentacion requerida para obtener la nueva 3 dias jue 10/01/19 lun 14/01/19 S/200.00 8 horas
licencia de funcionamiento de la Municipalidad

12 3_.3 Pagar y entregar los documentos a la municipalidad para que el tramite 2 dias mar 15/01/19 mié 16/01/19 S/600.00 4 horas
siga su curso

13 3.4 Recoger la licencia de funcionamiento nueva 16 dias jue 17/01/19 jue 7/02/19 S/20.00 6 horas

14 4 Tramite para el registro en la UGEL - Ventanilla 16 dias lun 21/01/19 lun 11/02/19 S/320.00 13 horas

15 4.1 Solicitar los requisitos que solicitan para actualizar el cdigo UGEL 1 dia mar 15/01/19 mar 15/01/19 S/20.00 5 horas

16 4.2 Entregar la documentacion actualizada y pagar algin derecho existente 1 dia jue 14/02/19 jue 14/02/19 S/300.00 8 horas

17 |45 5 FIN. 0 dias $/0.00 0 horas
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Generamos un plan de actividades, para el proceso de cambio de actividad juridica, y el proceso siguiente que debera culminar con
activar su Codigo modular UGEL, para ser identificado como una Institucion en proceso de desarrollo y ser reconocida a nivel nacional, en un

tiempo estimado.

22
e

Figura 12. Proceso de proceso de cambio a persona juridica. Fuente: propia
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Plan de actividades: 2. Cronograma para la financiacion de un préstamo bancario y la proyeccion de las ventas nuevas

Id | Modo » ) )

Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo Trabajo

de tarea
0 =g Financiamiento de un préstamo bancario y proyeccion de ventas 49 dias mié 5/12/18 lun 11/02/19 $/6,620.00 36 horas
1 1 INICIO - 0 dias mié 26/12/18 mié 26/12/18 S/0.00 0 horas
2 2 solicitar un presupuesto de materiales y mano de obra 7 dias mié 5/12/18 jue 13/12/18 S/5,620.00 18 horas
3 2.1 Solicitar a un Ingeniero Civil un consolidado de materiales y mano de obr 1 dia vie 7/12/18 vie 7/12/18 S/300.00 8 horas
4 2.2 Ir a los bancos y cotizar la financiacion del presupuesto para construccion 1 dia lun 10/12/18 lun 10/12/18 S/20.00 1 hora
5 2.3 Analizar las tasas de interés y elegir la entidad Bancaria competente 1 dia lun 10/12/18 lun 10/12/18 S/0.00 1 hora
6 2.4 En el importe total de préstamo se deberd incluir el saldo de la deuda actual 1 dia lun 10/12/18 lun 10/12/18 S/0.00 1 hora
que tienen
7 2.5 Con los resultados obtenidos, y el exceso de recursos, utilizarlos para la 1 dia lun 14/01/19 lun 14/01/19 S/5,000.00 1 hora
publicidad y marketing de la Institucién

8 2.6 Aplicar los beneficios tributarios obtenidos a raiz de los dos primeros procesos 2 dias vie 8/02/19 lun 11/02/19 S/300.00 6 horas

realizados

En este cronograma detallamos los proceso para la inversion, es decir el proceso de seleccion de la entidad bancaria para culminar la

construccién de la Institucion.
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Solucion técnica ((mapa de procesos)

[ X )
1 " el
e ©
U 7~ — |
ol Tramite UGEL de Ser reconocida en uun futuro

VENTANILLA Ventanilla Actualizar = por la UGEL como una de las

2 1 Instituciones que sin
L el COdIgO UGEL beneficios ni fines de lucro

registrado apoya la educacion de calidad
y a un bajo costo.

e
9

Tramite municipal = Estar en regla, para beneficio
- licencia propio de la Institucion vy
i ; adaptarse a los nuevos retos,
funcionamiento compromisos 'y  beneficios
como persona juridica.

Tramite para Con la finalidad de tener beneficios tributarios
constitucion de con »?I impuesto Ia la {enttz)a.Aal flnanlua( t
P réstamos con el sector bancario y los intereses
empresa Juridica sper aplicados para reducir el pago de Impuesto a
la renta. Asmimsmo, tener una mejor
organizacion y una vision externa para beneficio
propio en el futuro.

Figura 13. Mapeo de proceso — persona Juridica. Fuente: propia

Para poder determinar la estructura optima del Capital, se ha propuesto realizar dos

procesos:

1. Un cambio de actividad juridica con respecto al tipo de persona ante SUNAT, es
decir el cambio a Persona Juridica, y adquirir beneficios al tener presencia en el
Mercado, sobre las demas Instituciones educativas Privadas, beneficiarse con el

Régimen Mype Tributario, creado para micro y pequefias empresas, promoviendo su



91

crecimiento con condiciones mas sencillas al cumplir sus obligaciones tributarias El

Proceso del beneficio de la Mype tributario es:

iA quiénes esta dirigido?

EI RMT esta dirigido a contribuyentes:

Domiciliado en el pais.

Realicen actividades empresariales
(renta de tercera categoria).

Ingresos no superen las 1700 UIT
en el ejercicio gravable.

Ejemplo: Para el ejercicio 2017 situs ingresos netos no superan los 5/, 6°885,00(
Nuevos Soles puedes acogerte al RMT siempre que cumplas conlos demas
requisitos necesarios para ello.

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
SI APLICA (EN NUEVOS SOLES)

PARA

VENTAS 165,874
ACOGERSE AL COSTO DE VENTAS 0
RMT UTILIDAD BRUTA 165,874

Figura 14. Aplicacion del Beneficio RMT. Fuente: propia
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{En qué momento puedo ingresar al RMT?

f s
A Con la presentacién dentro del plazo de
- vencimiento de la declaracion jurada mensual
actividades en el RMT.
\, S
~\
Si provienes del
Régimen Especial de . .
Renta (RER) o del En cualquier periodo del afio
Nuevo RUS (NRUS)
-,
Si proviene del Con la presentacién de la declaracién jurada
Régimen General mensual en enero de cada ejercicio gravable
(a partir del 2018) en el RMT.
J

{Qué tipo de comprobantes se pueden emitir? Pagesanissitidel inpdeshati Renta

Si tus ingresos
anuales del ejercicio Si en cualquier mes

no superan las superan las 300 UIT
300 UIT

Notas de

Bolet
St Crédito y

de venta c bant i
m
° d:rpoag: ° » Declaran y pagan el « 1.5% o coeficiente
1% de sus ingresos (determinacién de
Guias de acuerdo a lo
Remision netos mensuales. establecido por el
S articulo 85 Ley del

Impuesto a la Renta)

Figura 15. Datos importantes del Beneficio RMT. Fuente: SUNAT
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gyroceso de financiamiento
a entidad bancaria

Presupuesto de gasto para

invertir

Proyectos de los
beneficios tributarios
despues de aplicar la

propuesta

Figura 16. Proceso + Presupuesto = Proyecto de Inversion. Fuente: propia.

2. Asimismo, se propone financiar un préstamo para la inversion, aqui tomaremos en
cuenta:
a. Cotizacién de préstamos bancarios como persona juridica.
b. Presupuesto para la construccion de la ampliacion, techado y acabados de la
Institucion por un Ingeniero Civil, profesional calificado para el célculo y
financiar con ello el importe del préstamo al Banco.

c. Paraello realizaremos los siguientes procedimientos:
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Indicadores

La estructura optima de capital, serd aplicando una primera fase para beneficio de la
Institucion, un cambio estructural en su régimen tributario, es decir cambio de persona
natural a persona juridica, para tener mejores opciones al momento de financiar e invertir,
como también en los beneficios que demanda ser persona juridica a nivel social y para las

entidades financieras.

Luego segun los resultados del periodo 2017, hallaremos el WACC:

Formula de la WACC

WACC
Ke * E  + Kdl-T) *D
E+D E+D

SIGLAS DETALLE VALORES
E CAPITAL PROPIO S/ 87,556.00

D DEUDA (SALDOS) Ene-16 S/ 2,125.21

Abr-18 S/ 7,801.56

Rentabilidad sobre su capital y

Ke patrimonio 0.365
kdl  TASA DE INTERES - DEUSA 0.260
kd2  TASA DE INTERES - DEUSA 0.365

T TASA DE IMPUESTOS 0.295




Ahora procedemos a hallar Ke

Hallando Ke PERIODO

2017

RENTABILIDAD SOBRE

PATRIMONIO 32%

RENTABILIDAD SOBRE CAPITAL 41%

PROMEDIO 36.5%

Reemplazando los datos en la formula del WACC, tenemos como resultado:

Aplicando la formula WACC = 37.27%

Solucién administrativa

95

Tiene resultados acumulados al 2017 de S/ 26,364.00. Al evaluar, la rentabilidad alta y

recursos ociosos, planteamos utilizar sus recursos en la inversion para la infraestructura y

mejoramiento de la institucion Educativa y a la vez elegir una entidad bancaria que pueda

cancelar la deuda actual y sobre el presupuesto de materiales realizado por un profesional

(Ingeniero Civil), solicitar un préstamo con una tasa de interés inferior a la que tienen, para

que su rentabilidad no baje y por el contrario se puedan aprovechar todos sus recursos.

Se elabor6 un presupuesto de Materiales y mano de obra. Para saber el importe que

se cotizara para financiarse. Para ello solicitamos una cotizacion a un profesional experto en

el rubro. Se asigno al siguiente profesional:
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Ingeniero Civil: Pedro Paico Ruiz (48 afios), con DNI 15356071, Profesional egresado de la
Universidad Federico Villareal, titulado desde el afio 2000, con CIP 63625. El cual nos
realizd un detallado de la inversion de la construccion, a través de los cuadro de valores
unitarios oficiales de edificacion para poder conocer el importe total a financiar. Este
resumen era con la finalidad de poder acudir a una entidad bancaria y solicitar el préstamo;
detallo la construccidon de las areas pendientes a través de presupuestos y mano de obra de

cada nivel o ambientes pendientes por acabar.

A traveés de los bancos, se realizaron cotizaciones y visitas para elegir uno de ellos;
se determind y eligio al Banco Scotiabank por tener una tasa preferencial del 17% TEA
en la infraestructura e inversion, la cual es inferior con respecto a la tasa de interés que ofrece

la caja metropolitana.

Luego se explico que el cuadro de valores es para que posteriormente a ello, ante la
municipalidad de ventanilla se pueda realizar la actualizacion de la construccion. La
declaratoria de fabrica para que el valor unitario del inmueble se actualice y cambie el valor
del bien inmueble. Una vez realizada, también tendran la alternativa de transferir el bien a
nombre de la empresa y poder aprovechar los recursos que esta le da con respecto a los

gastos para bajar el pago del impuesto a la renta.



Cuadro de Valores Unitarios Oficiales de Edificaciones para la
Costa
Vigente desde el 01 al 31 de Diciembre del 2018

Resolucion Ministerial N* 373-2016.VIVIENDA - Fecha publicacion en Diario E Perusano: 30-oct-2017
Resolucion Jefatural N* 334-2018INE}- (01.diciembre-2018) - IPC del mes de noviembre del 2018: 2.01%

VALORES POR PARTIDAS EN NUEVOS SOLES POR METRO CUADRADO DE AREA TECHADA

o &l mes de odubve de 2017 1.0141
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Figura 17. Cuadro de Valores Oficiales de Edificacion. Fuente: Diario El Peruano.



ACABADOS - TARRAJEO
ACABADOS - ENCHAPE
ACABADOS - PINTADO

CLIENTE [.E.P APOSTOL SANTIAGO
: DIRECTOR JORGE DIAZ ARAUJO

PROYECTO :APLIACION - TECHADO 2DO Y TERCER PISO
ACABADOS

UBICACION AA.HH. PACHACUTEC - VENTANILLA

FECHA 5/12/2018

TECHADO 2DO PISO

AMPLIACION DE 3ER PISO

TECHADO 3ER PISO

VALORIZACION DE LA EDIFICACION EFECTUADA

coDIGoS | CODIGOS DE EDIFICACION METRADO | VALOR M2 PARCIAL TOTAL
ESTRUCTURAS
C Muros y Columnas 62.80 219.72|  13,798.42
C Techos 62.80 162.07|  10,178.00
C Techos 90.00 162.07| 14,586.30 38,562.71
ACABADOS
H Pisos 108.00 23.35 2,521.80
G Pisos 108.00 37.32 4,030.56
C Revestimientos 102.00 162.77|  16,602.54
F Revestimientos 108.00 60.56 6,540.48
F Revestimientos 62.00 60.56 3,754.72
G Revestimientos 90.00 49.67 4,470.30
B Bafios 90.00 72.84 6,555.60 44,476.00
INSTALACIONES
D Electricas y sanitarias 84.23 83.57 7,039.09
D Electricas y sanitarias 60.00 83.57 5,014.20 12,053.29
S/. 95,092.00
RESPONSABLE PROFESIONAL
ASISTENCIA TECNICA 7,000.00
TOTAL S/. 102,092.00

ASISTENTE TECNICO
ING. PEDRO PAICO RUIZ
Reg. del Colegio de Ingenieros N°63625

Figura 18. Valorizacidn presupuestal de construccion global. Fuente: Ing. Paico
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La cotizacion del préstamo solicitado a la entidad bancaria Scotiabank, bajo la modalidad de
inversion para infraestructura, tiene una tasa de interés del 17%, por lo mismo la entidad
podra descontar el importe total de los intereses pagados al banco en el Impuesto a la Renta,

segun el art. 37 del TUO del impuesto a la renta.

8122018 Scotia en Linea - Consulta Cotizador Resultado

@ Scotiabank

Resultado del Simulador

) imprimir

Producto PROY INFRAESTRUCTURA
Importe de Prestamo 5/100,046.67
Comisidn de Evaluacidn y Gestidn 5/0.00 Financiado
Tasa de Préstamo TEA (360 dias) 17.000000 %

Nro. de Cuotas 60 meses

Fecha de Desembolso 31/12/2018
Fecha Primer Vencimiento 03/03/2019

Tipo de Cuota Sin cuotas dobles
Importe del Bien 5/186,688.32
Tasa de Sequro de Desgravamen 0.15000000 TEM
Tasa de Sequro del Bien 0.02500000 %
Importe Cuota Normal 5/2,583.34
Importe Cuota Doble 5/0.00

Importe 1era, Cuota 5/2,583.73
Importe Ultima Cuota 5/2,583.34

Fecha Vencimiento Ultima Cuota 03/02/2024

Tasa de Costo Efectivo Anual 19.295999 %

Inicio

Cronograma

La empresa tiene la obligacion de difundir informacion de conformidad con la Ley N° 28587 y el Reglamento de Transparencia de Informacion
y Disposiciones Aplicables 2 la contratacion con Usuarios del Sistema Financiero, aprobado mediante Resolucién SBS N® 1765-2005.

Figura 19. Cuota mensual — préstamo bancario. Fuente: Banco Scotiabank
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CRONOGRAMA REFERENCIAL

La simulacién es referencial, las cuotas son aproximadas de acuerdo a los datos ingresados.

§ scotiabank”’

La empresa tiene la obligacién de difundir informacién de conformidad con la Ley N2 28587 y el

Reglamento de Transparencia de Informacién y Disposiciones Aplicables a la contratacién con Usuarios del Sistema Financiero,
aprobado mediante Resolucion SBS N2 1765-2005.

bsto Efectivo Anual: 19.30%
Cuota F.Venci Dias Tipo Capital Intereses Comisiones SEBEHET Sl Importe Cuota Saldo Pendiente
Cuota amen n
1 3/03/2019 62 -S/ 480.71 S/ 2,742.12 S/ 10.00 S/ 312.32 S/- S/ 2,583.73 S/ 100,046.67
2 3/04/2019 31 S/ 1,049.57 S/ 1,368.34 S/ 10.00 S/ 155.82 S/- S/ 2,583.73 S/ 100,527.38
3 3/05/2019 30 s/ 1,114.43 S/ 1,310.08 S/ 10.00 S/ 149.22 S/- s/ 2,583.73 S/ 99,477.81
4 3/06/2019 31 S/ 1,082.38 S/ 1,338.88 S/ 10.00 S/ 152.47 S/- s/ 2,583.73 S/ 98,363.38
5 3/07/2019 30 S/ 1,146.66 S/ 1,281.15 S/ 10.00 S/ 145.92 S/- s/ 2,583.73 S/ 97,281.00
6 3/08/2019 31 S/ 1,116.18 S/ 1,308.54 S/ 10.00 S/ 149.01 S/- S/ 2,583.73 S/ 96,134.34
7 3/09/2019 31 S/ 1,133.10 S/ 1,293.35 S/ 10.00 S/ 147.28 S/- S/ 2,583.73 S/ 95,018.16
8 3/10/2019 30 s/ 1,196.47 S/ 1,236.43 S/ 10.00 S/ 140.83 S/- s/ 2,583.73 S/ 93,885.06
9 4/11/2019 32 S/ 1,122.80 S/ 1,302.62 S/ 10.00 S/ 14831 S/- s/ 2,583.73 S/ 92,688.59
10 3/12/2019 29 S/ 1,275.53 S/ 1,165.43 S/ 10.00 S/ 132.77 S/- s/ 2,583.73 S/ 91,565.79
11 3/01/2020 31 S/ 1,204.79 S/ 1,228.99 S/ 10.00 S/ 139.95 S/- S/ 2,583.73 S/ 90,290.26
12 3/02/2020 31 S/ 1,223.05 S/ 1,212.59 s/ 10.00 S/ 138.09 S/- S/ 2,583.73 S/ 89,085.47
13 3/03/2020 29 s/ 1,32803 S/ 1,11830 S/ 10.00 S/ 127.40 S/- s/ 2,583.73 S/ 87,862.42
14 3/04/2020 31 S/ 1,261.73 S/ 1,177.87 S/ 10.00 S/ 134.13 S/- s/ 2,583.73 S/ 86,534.39
15 4/05/2020 31 S/ 1,280.86 S/ 1,160.69 S/ 10.00 S/ 132.18 S/- S/ 2,583.73 S/ 85,272.66
16 3/06/2020 30 S/ 1,341.60 S/ 1,106.14 S/ 10.00 S/ 12599 S/- S/ 2,583.73 S/ 83,991.80
17 3/07/2020 30 s/ 1,361.28 S/ 1,088.47 S/ 10.00 S/ 123.98 S/- s/ 2,583.73 S/ 82,650.20
18 3/08/2020 31 s/ 1,341.26 S/ 1,106.47 S/ 10.00 S/ 126.00 S/- s/ 2,583.73 S/ 81,288.92
19 3/09/2020 31 S/ 1,361.60 S/ 1,088.21 S/ 10.00 S/ 123.92 S/- s/ 2,583.73 S/ 79,947.66
20 3/10/2020 30 S/ 1,420.90 S/ 1,034.95 S/ 10.00 S/ 117.88 S/- s/ 2,583.73 S/ 78,586.06
21 3/11/2020 31 S/ 1,403.78 S/ 1,050.34 S/ 10.00 S/ 119.61 S/- S/ 2,583.73 S/ 77,165.16
22 3/12/2020 30 s/ 1,462.34 S/ 997.75 S/ 10.00 S/ 113.64 S/- s/ 2,583.73 S/ 75,761.38
23 4/01/2021 32 S/ 1,410.67 S/ 1,044.18 S/ 10.00 S/ 118.88 S/- s/ 2,583.73 S/ 74,299.04
24 3/02/2021 30 S/ 1,504.49 s/ 959.91 S/ 10.00 S/ 109.33 S/- s/ 2,583.73 S/ 72,888.37
25 3/03/2021 28 S/ 1,596.76 S/ 877.04 S/ 10.00 S/ 99.93 S/- s/ 2,583.73 S/ 71,383.88
26 3/04/2021 31 S/ 1,515.65 S/ 949.91 S/ 10.00 S/ 108.17 S/- S/ 2,583.73 S/ 69,787.12
27 3/05/2021 30 s/ 1,572.21 S/ 899.11 S/ 10.00 S/ 102.41 S/- s/ 2,583.73 S/ 68,271.47
28 3/06/2021 31 S/ 1,5562.46 S/ 907.88 S/ 10.00 S/ 103.39 S/- s/ 2,583.73 S/ 66,699.26
29 3/07/2021 30 S/ 1,618.19 S/ 857.83 S/ 10.00 s/ 97.71 S/- s/ 2,583.73 S/ 65,136.80
30 3/08/2021 31 S/ 1,610.68 S/ 864.59 S/ 10.00 S/ 98.46 S/- s/ 2,583.73 S/ 63,518.61
31 3/09/2021 31 S/ 1,635.11 S/ 842.66 S/ 10.00 S/ 9596 S/- S/ 2,583.73 S/ 61,907.93
32 4/10/2021 31 s/ 1,659.90 S/ 820.41 S/ 10.00 S/ 93.42 S/- s/ 2,583.73 S/ 60,272.82
33 3/11/2021 30 S/ 1,713.90 S/ 77191 S/ 10.00 S/ 87.92 S/- s/ 2,583.73 S/ 58,612.92
34 3/12/2021 30 S/ 1,739.04 S/ 749.34 S/ 10.00 s/ 85.35 S/- s/ 2,583.73 S/ 56,899.02
35 3/01/2022 31 S/ 1,737.42 S/ 750.81 S/ 10.00 S/ 8550 S/- s/ 2,583.73 S/ 55,159.98
36 3/02/2022 31 S/ 1,763.75 S/ 727.17 S/ 10.00 s/ 8281 S/- S/ 2,583.73 S/ 53,422.56
37 3/03/2022 28 s/ 1,866.72 S/ 634.69 S/ 10.00 S/ 7232 S/- s/ 2,583.73 S/ 51,658.81
38 4/04/2022 32 S/ 1,794.30 S/ 699.76 S/ 10.00 S/ 79.67 S/ - s/ 2,583.73 S/ 49,792.09
39 3/05/2022 29 S/ 1,893.23 S/ 610.91 S/ 10.00 S/ 69.59 S/ - s/ 2,583.73 S/ 47,997.79
40 3/06/2022 31 S/ 1,874.71 S/ 627.56 S/ 10.00 s/ 71.46 S/ - S/ 2,583.73 S/ 46,104.56
41 4/07/2022 31 S/ 1,903.13 s/ 602.04 S/ 10.00 s/ 68.56 S/ - S/ 2,583.73 S/ 44,229.85
42 3/08/2022 30 s/ 1,952.81 S/ 557.43 S/ 10.00 S/ 63.49 S/- s/ 2,583.73 S/ 42,326.72
43 3/09/2022 31 S/ 1,961.60 S/ 549.55 S/ 10.00 S/ 62.58 S/ - s/ 2,583.73 S/ 40,373.91
44 3/10/2022 30 S/ 2,010.23 S/ 505.88 S/ 10.00 s/ 57.62 S/ - s/ 2,583.73 S/ 38,412.31
45 3/11/2022 31 S/ 2,021.82 S/ 495.49 s/ 10.00 s/ 56.42 S/ - S/ 2,583.73 S/ 36,402.08
46 3/12/2022 30 S/ 2,069.39 S/ 452.77 S/ 10.00 s/ 51.57 S/- S/ 2,583.73 S/ 34,380.26
47 3/01/2023 31 S/ 2,083.85 S/ 439.80 S/ 10.00 S/ 50.08 S/- s/ 2,583.73 S/ 32,310.87
48 3/02/2023 31 S/ 2,115.44 S/ 411.44 S/ 10.00 S/ 46.85 S/ - s/ 2,583.73 S/ 30,227.02
49 3/03/2023 28 S/ 2,188.99 S/ 345.39 S/ 10.00 S/ 39.35 S/- s/ 2,583.73 S/ 28,111.58
50 3/04/2023 31 S/ 2,180.70 S/ 352.85 S/ 10.00 S/ 40.18 S/- S/ 2,583.73 S/ 25,922.59
51 3/05/2023 30 S/ 2,225.45 S/ 312.67 S/ 10.00 s/ 35.61 S/- S/ 2,583.73 S/ 23,741.89
52 3/06/2023 31 S/ 2,247.51 S/ 292.87 S/ 1000 S/ 33.35 S/- s/ 2,583.73 S/ 21,516.44
53 3/07/2023 30 S/ 2,291.07 S/ 253.76 S/ 10.00 S/ 28.90 S/- s/ 2,583.73 S/ 19,268.93
54 3/08/2023 31 S/ 2,316.31 S/ 231.10 S/ 10.00 S/ 26.32 S/ - s/ 2,583.73 S/ 16,977.86
55 4/09/2023 32 S/ 2,344.22 S/ 206.05 S/ 10.00 s/ 23.46 S/ - S/ 2,583.73 S/ 14,661.55
56 3/10/2023 29 s/ 2,399.10 S/ 156.77 S/ 10.00 S/ 17.86 S/- s/ 2,583.73 S/ 12,317.33
57 3/11/2023 31 S/ 2,423.36 S/ 135.00 S/ 10.00 S/ 15.37 S/- s/ 2,583.73 S/ 9,918.23
58 4/12/2023 31 S/ 2,460.09 S/ 102.02 S/ 10.00 S/ 11.62 S/ - s/ 2,583.73 S/ 7,494.87
59 3/01/2024 30 S/ 2,499.87 S/ 66.31 S/ 10.00 s/ 7.55 S/- s/ 2,583.73 S/ 5,034.78
60 3/02/2024 31 S/ 2553491 S/ 34.50 S/ 10.00 s/ 393 §/- S/ 2,583.34 S/ 2,534.91
TOTAL 100,046.67 48,817.07 600 5,559.67 0 155,023.41

Figura 20. Cronograma de pagos— préstamo bancario. Fuente: Banco Scotiabank



Cronograma (Diagrama de Gantt):

Desarrollo del proceso para elegir el financiamiento bancario segun la cotizacion de la valorizacion de un Ingeniero Civil en la IEP Apostol

Santiago
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Flujo de caja

10000 - - 10000
XY [«]
°
(1]
=}
g 5000 | Costo Costo acumula 1 500%
S ®
8
(7]
o
o
0 -0
T4 T1
2018 2019
INICIO - Adjuntar toda la 5/0.00 5/0.00 §/0.00
documentacion requerida
Tramites para cambio de §/920.00 $/0.00 §/920.00
persona natural a juridica
Trémites en la Municipalidad de ~ $/6,820.00 $/0.00 5/6,820.00
Ventanilla por el cambio de tipo
de RUC
Tramite para el registro en la §/320.00 $/0.00 §/320.00

UGEL - Ventanilla
<FIN> $/0.00 $/0.00 5/0.00

Figura 21. Gastos Generados en el desarrollo objetivo 1. Fuente: Proyect 2016

Aqui observamos los procesos y gastos que se usaran para poder culminar el proceso
de cambio de actividad juridica, es decir la IEP Apoéstol Santiago serd a partir del 2019
Persona Juridica ante SUNAT. En resumen, graficamos los gastos, como recursos que se

utilizaran en el proceso de cambio a Persona Juridica.
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Informe del flujo de caja
9000 - mmm Costo Costo acumulado T 9000
8000 - -~ 8000
7000 - ' + 7000 o
6000 - 1 6000 Ig
8 5000 - -+ 5000 E
7 2
S 4000 - + 4000 ®
o)
3000 -~ -~ 3000 ‘g‘
2000 - + 2000 ¥
1000 - -+~ 1000
0 -0
T4 T1
2018 2019
Nombre Costo restante Costo real
INICIO - $/0.00 $/0.00
Solicitar un presupuesto de S/5,620.00 S/0.00
materiales y mano de obra
Proyeccién de matriculas nuevas S/1,000.00 $/0.00
- flujo de caja
FIN $/0.00 $/0.00

Figura 22. Grafico — gastos de cronograma 2. Fuente: Proyect 2016

En los siguientes graficos, se observa el flujo de caja, como gastos necesarios para
poder elegir el mejor financiamiento bancario, segun la tasa de interés, y sobre todo mediante
la cotizacion de un presupuesto a un profesional en el campo. Asimismo, graficamos el gasto

realizado para este proceso.
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Viabilidad economica

La propuesta es viable econdmicamente, porque al cambiar a persona juridica se abriran
puertas y ventanas de financiamiento para poder elegir, tendra el beneficio tributario de
deducir los intereses, y ello mejorara las condiciones de trabajo actuales, demostrado una
gestion mas ordenada y con procedimientos establecidos, plazos y objetivos trazados. En
nuestro caso forma una parte primordial para el proceso de una gestién financiera eficiente,
aprovechando todos los recursos que se adquiriran con el tiempo en progreso de la

Institucion.

Evidencia

bara constituir tu propia empresa

Se evidencia en la Web, en
el portal de SUNAT, del gobierno e
incluso un video de RPP noticias
las formas diferentes en las que se
puede constituir la Institucion a

persona Juridica.

Figura 23. Proceso y concepto cambio a persona juridica. Fuente: RPP
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Esto es la

» Comerclo, Negocio y Emprendimiento trar o constituir una emprasa

captura de imagen de

Registrar o constituir una empresa

un video de RPP, en

| Descripcian Elaboracién de Escritura Publica
Buscar y reservar &l nombre de una Inscripcién en Registros Publicos .
empresa donde explica Ila
Inscripcion al RUC para Persona
Elaborar el Acto Constitutive (Minuta) Juridica
Abono de capital y bienes forma mas raplda y

N sencilla para realizar
Descripciéon

La constitucion de empresa es un procedimiento a través del cual una persona o grupo de eI tl’é.mlte como
personas registran su empresa ante el Estado para que este les ofrezca los beneficios de ser

formales.

persona juridica.

Figura 24. Informacion Web del Gobierno. Fuente: Web. GOB.pe

SUNAT OPERACIONES EN LINEA

(%) Mis Declaraciones y Pagos

{Nueva Plataforma) @ Mis Declaraciones y Pagos E] Tramites y C

& SUNAT

Para el
segundo proceso, se

evidencia muchas

(53 TPODECAMBIO A |

#Ainiclo | Empresas | RUC - Empresas

& =« entidades bancarias

Texto:

01. Inscripcion al RUC - Empresas

Registro Unico de Contribuyentes - RUC que Ofrecen
Es un padron en el gue deben registrarse los contribuyentes respecio de los tributos gue administra la SUNAT y constituye una base dq

datos cuya informacion es actualizada permanentements par los contribuyentes y por la misma SUNAT.

Este registro permite otorgar a cada persona, entidad o empresa un RUG que consta de 11 digitos que es de caracter permanente y dd

uso obligatorio en todo tramite ante |a SUNAT. preStamosl pero al

Para obtener su nimero de RUC debera acercarse a cualquier Centro de Servicios al Contribuyente cercano a su domicilio fiscal y
presentar los sigulentes documentos:

final solo se elige a

REQUISITOS DE INSCRIPCION PARA EMPRESAS

uno por las
PERSONA NATURAL CON NEGOCIO (%) PERSONA JURIDICA
51 LA DIRECCION QUE 51 LA DIRECCION QUE VA A ici
VA AREGISTRARESLA | REGISTRARNOESLA condiciones
MISMA QUE FIGURA EN |MISMA QUE FIGURA EN EL | ! o
EL DWi ohi DNI del Representante Legal
solicitadas.

Figura 25. Informacién Persona Juridica. Fuente: SUNAT
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financiacién bancaria
Interbank eanco [l Fnasciens

2> Banco de la Nacion |13

Debatir y elegir la
0¢,Mmejor opcion

Contactanos

Banco
elegido
Scotiabank

i mas Capos,
{ad empieza
P~ e

Linea de Crédito Capital de Trabajo

Figura 26. Proceso Eleccién Crédito Bancario. Fuente: Propia.

Aqui se visualiza el Proceso de eleccion de la entidad bancaria, en resumen.
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6.7.2. Objetivo 2: Disefiar procesos para el funcionamiento de la Institucion

Plan de actividades

ID '\SgDO NOMBRE DE TAREA DURACION TRABAJO
0 - Disefiar procesos para el funcionamiento de la Institucion 14 dias 14 horas

1 » 1 INICIO - Adjuntar toda la documentacién requerida 0 dias 0 horas

16 Ay 5 <FIN> 0 dias 0 horas

Se elabora el siguiente cronograma con la finalidad de explicar el proceso de seleccion de una entidad bancaria a través de un presupuesto de

un profesional para conocer el importe de la inversion total.

107




108

Solucidn técnica

‘ﬁloe W,
\571?\'5\@!

N

Informar el nuevo

Reunioén para informar Reunion para evaluar cronograma de
cambios adminstrativos  resultados en el periodo  actividades y funciones
y contables 2018 de cada area y la nueva

organizacior;

Figura 27. Proceso de informacion para cambios de funciones. Fuente: propia

Indicadores
Disefiar los procesos para el funcionamiento de la Institucion significa una reunion previa
con el area contable, informarse y revisar forman parte también de este objetivo y se

concluye con los nuevos procesos y cronogramas de actividades.

La confianza y respaldo de los padres de familia en la IEP. Fueron importantes,
porgue demostraron que tienen confianza en que los cambios realizaran mejoras tanto en la

educacion como seguridad de sus hijos.
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Direccion

Contador

Coordinador

Administradora
Plana docente Plana docente Plana docente
Inicial primaria secundaria

Figura 28. Nuevo Organigrama de la IEP Apostol Santiago. Fuente: propia



PLANIFICACION DE ACTIVIDADES
DIRECCION ACADEMICA

an Contable -Admimstrativ Direccion Academica
DURACIGN REAL
TAREA NooDEPLAN  OVERODE o beLpLaN  paRACADA
PROCESOS
PROCESO MESES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE ~ OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE
Responsabilidades contables 1/02/2019 4 20/12/2019
Reunion trimestral I: Administracion y Contabilidad 2/04/2019 1 2/04/2019 90
Reunion trimestral II: Administracion y Contabilidad 1/07/2019 1 1/07/2019 90
Reunion trimestral I1l: Administracion y Contabilidad 1/10/2019 1 1/10/2019 2
Reunion Preliminar Anual: Administracion y Contabilidad ~ 13/12/2019 1 20/12/2019 i3
Responsabilidades Educativas 2/01/2019 16 20/12/2019
Participacion activa con la Institucion 2/01/2019 1 20/12/2019 12
Reunidnes por bimestre con los docentes 10/05/2019 4 20/12/2019 4
Responsabilidades Administrativas 5/01/1900 8 5/01/1900
Velar porque se cumplan todas las obligaciones
administrativas de la Institucion 2/01/2019 1 20/12/2019 35
Velar porque os pagos a la plana docente se cumpla
puntualmente 2/01/2019 12 20/12/2019 35
Toma de decisiones en caso de contingencias 2/01/2019 4 20/12/2019 4

Figura 29. Cronograma de Actividades: Direccion Académica. Fuente: propia
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PLANIFICACION DE ACTIVIDADES
ADMINISTRACION

Plan Contable -Administrativo

ireccion Academica

DURACION REAL
NUMERO DE
TAREA INCIODELPLAN <o FIN DEL PLAN PARA CADA
PROCESO MESES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE
Responsabilidades contables 1/02/2019 4 20/12/2019
Reunin trimestral I: Direccion y Contabilidad 2/04/2019 1 2/04/2019 90
Reunion trimestral II: Direccion y Contabilidad 1/07/2019 1 1/07/2019 90
Reunin trimestral |ll: Direccion y Contabilidad 1/10/2019 1 1/10/2019 92
Reunién Preliminar Anual: Direccién y Contabilidad 13/12/2019 1 20/12/2019 7
Responsabilidades Educativas 2/01/2019 16 20/12/2019
Participacion activa con la Institucion 2/01/2019 1 20/12/2019 1
Reunidnes por bimestre con los docentes 10/05/2019 4 20/12/2019 4
Responsabilidades Administrativas 5/01/1900 28 5/01/1900
Velar porque se cumplan todas las obligaciones
administrativas de la Institucion 2/01/2019 12 20/12/2019 352
Velar porque los pagos a la plana docente se cumpla
puntualmente 2/01/2019 12 20/12/2019 352
Toma de decisiones en caso de contingencias 2/01/2019 4 20/12/2019 4

Figura 30. Cronograma de Actividades: Administracion Académica. Fuente propia
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PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

CONTABILIDAD

NUMERO DE

Reclasificacion del Plan Contable _Resp. Financieras

Obligaciones Contables

DURACION REAL

TAREA INICIO DEL PLAN FIN DEL PLAN PARA CADA
PROCESOS PROCESO MESES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Cambios realizados - Persona Juridica 21/12/2018 1 1/01/2019 10
Reclasificacién de la Cuenta 10, subindice para:
101101 Caja M.N. por la siguiente clasificacion:
101 Caja chica
102 Fondos fijos
104 Cuenta corriente en Instituciones financieras
1041Cuentas corrientes operativas
673 por pré y otras
673101 pré Caja Metr
Reclasificar de la siguiente manera:
67311 Instituciones financieras
673111 Caja Metropolitana
673112 Scotiabank

21/12/2018 1 1/01/2019 10
Reunién e informe de los cambios realizados 2/01/2019 1 2/01/2019 1
Responsabilidades Financieras 1/02/2019 4 20/12/2019
Reunién trimestral I: Administracién y Direccion 2/04/2019 1 2/04/2019 90
Reunién trimestral I: Administracién y Direccion 1/07/2019 1 1/07/2019 90
Reunién trimestral I: Administracién y Direccién 1/10/2019 1 1/10/2019 92
Reunién Preliminar Anual: Administracién y Direccién 13/12/2019 1 20/12/2019 73
Responsabilidades Contables 2/01/2019 28 20/12/2019
Recojo de la documentacién para el registro 2/01/2019 12 20/12/2019 12
Elaboracién de la Declaracién Mensual y Planilla 10/01/2019 12 10/12/2019 30
Reunién de contingencia en caso existan dudas 10/05/2019 4 20/12/2019 4
Obligaciénes Contables 5/01/1900 28 5/01/1900
Pr i6n y pago de las Decl i6 ! 2/01/2019 12 20/12/2019 352
Pr i6n y pago de la Decl Anual 2/01/2019 12 20/12/2019 352
Informe de yr 2/01/2019 4 20/12/2019 4

Figura 31. Cronograma de Actividades: Contabilidad externa. Fuente: Propia
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Los siguientes cronogramas programados para las Areas importantes de la Institucion:
Direccion Académica, Administracion y Contabilidad. Estas deberan conocer sus obligacién
y funciones principales para beneficio de la Institucion, principalmente el &rea contable, que
es aquella en donde se establece una reestructuracion de las cuentas contables con respecto
al efectivo y gastos financieros por préstamos bancarios; este llevarla una tendencia de
control, mejora y sobre todo conocer con transparencia la realidad econémica de empresa,
como también tener una vision financiera y mediante propuestas de inversion o como utilizar
los resultados mediante una toma de decisiones asertiva. Es importante resaltar que
tributariamente, utilizaran el criterio de la bancarizacion por abrir una cuenta corriente y
realizar sus operaciones, pagos y compras via web, bancarizando sus ingresos, compras y
gastos para un mejor control, y solamente los gastos fijos mensuales menores, sean pagados

a través de una caja chica designada y poder rendir los gastos realizados.

Solucién administrativa
Este proceso contribuird a que la comunicacion entre las areas sea la mas correcta e ideal.
Sobre todo, por las obligaciones y beneficios que podrian resultar de estas, como:

1) Toma de decisiones asertivas

2) Resolver a la brevedad cuando se evidencie errores.

3) Un mejor trabajo en equipo

4) Cumplir metas y objetivos a corto plazo.

5) Ser reconocida a corto plazo, como una Institucion educativa que brinda educacion

de calidad en un ambiente agradable calido a un precio accesible al mercado.



Cronograma (Diagrama de Gantt): Proceso de actividades para elaborar un nuevo sistema de comunicacion entre las areas.

‘SDdic‘w ‘Gene 19 ‘Bene‘w
M | ox [ s | v | s o | v | m | x [ 3 | v | s o | | m | x | 5 | v | s o | L | m
T
«26/12
F
1/01

Tarea I Tarea manual I— Fecha limite ¥+

Division ~ assssssssssssasaas solo duracién Tareas criticas |

Hito * Informe de resumen manual ssss————  Division critica
Proyecto: Disefiar procesos par Resumen T 1 Resumen manual I 1 Retrasada |
Fecha: lun 3/12/18 Resumen del proyecto "1 solo el comienzo L Progreso

Tarea inactiva solo fin d Progreso manual

Hito inactivo Tareas externas Margen de demora

Resumen inactivo Hito externo

Pagina 2

114



Flujo de caja

Al ser un proceso interno entre las areas de la Institucion no se considera un gasto para este
proceso, por ser un proceso interno dentro de sus horas laborables, La tendencia a que
presente un gasto, se visualizara a través de la propuesta del area contable por los cambios
solicitados de la Institucion para tener un mejor control y ver la realidad econdémica y

financiera.

Viabilidad econémica
Este objetivo es viable porque generara estabilidad econdmica y una apropiada inversion de
los recursos obtenidos en los periodos posteriores como también tomar decisiones para el

financiamiento y asimismo, poder utilizar su liquidez y rentabilidad en forma adecuada.

Evidencia

En el mundo actual, en las empresas y centros educativos, tener una buena gestién, tanto en
sus procesos administrativos, contables y financieros llevan a que las mismas se desarrollen
con los afios, se consolidan como tal por su buena gestion y muy pocas veces presentan
problemas de liquidez y rentabilidad, porque siempre revisan sus resultados trimestral o

semestralmente y corregir errores en caso los hubiera.



6.7.3. Objetivo 3: Evaluar econémicamente las inversiones

Plan de actividades

|d Modo |Nombre de tarea Duracion |Trabajo |
de
0 ™  Evaluar econdmicamente las inversiones Gdias 5 horas
(P o 1INICIO 0 dias 0 horas
2 |4 1 dia § horas
3 |4 1 dia 1 hora
4 |4 1 dia 1 hora
5 |4 1 dia 1 hora
6 |4 1 dia 1 hora
7 4 1 dia 1 hora
8 iy 3 <FIN> Odias  0horas

De acuerdo con la Institucién educativa, ellos solicitan la construccion y acabados de un area que esta pendiente por utilizar e implementar aulas
nuevas. Para incrementar los alumnados brindando una educacion de calidad a un bajo costo. Por ello se elaboré un cronograma de actividades

donde requieren saber si la inversion es viable y podré ser recuperable en un plazo no mayor de 5 afios.
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Solucion técnica
Realizaremos la proyeccion del flujo de caja para poder proyectar las ventas nuevas, por la inversion realizada.

Tomaremos en cuenta el flujo de los nuevos ingresos para elaborar el nuevo flujo proyectado a 5 afios

Tabla 14

Flujo proyectado a 5 afios

FUOPROYECTADO 2007 218 ik 2000 il Nl 0

ingreso 1007% o 400204 3 20058028 3/ JToQ1280 f ATTR83A3 3/ 36886045
3 10587400 § 18070527 § 1986264 § 6800000

gasto 74% 1200424 1373300025 012050034 24761000 285760.5008 3631687580  A4THS3. 0438

soldo i o W40 Y 43302 § 330708 § G780 § 9024300 §/ 1148487 § 14132850
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Tabla 15

Hallando el COK. VAN y TIR

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos S/ 180,705.27 §/ 264,862.64 §/ 282,580.28 §/ 376,012.50 S/ 477,853.63 S/ 588,860.45
Egresos S/ 137,336.00 §/ 201,295.61 §/ 214,761.01 §/ 285,769.50 S/ 363,168.76 S/ 447,533.94
Inversion -S/ 100,000.00
Saldo S/ 43,369.26 S/ 63,567.03 S/ 67,819.27 'S/ 90,243.00 S/ 114,684.87 S/  141,326.51
COK 37.27%
VAN $/78,484.75
TIR 72.08%
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Tabla 16

Grafico del VAN

Tasa VAN
1% 361686.81 400000.00

10% 247722.05 350000.00
20% 164396.29 300000.00
30% 108320.72

250000.00
40% 69024.96

200000.00
50% 40523.28

150000.00
60% 19230.75

100000.00
70% 2912.29
80% 9875.18 =0000.00
90% -20092.48 0.00

0,74 20% 40% 60% 88 100% 120%

100% -28397.03 ~50000.00
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Tabla 17

Flujo descontado — hallando el periodo de recuperacién de inversion

PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO

Flujos FCN (a) Acumulado
Inversién -100000

1 63567.0333 46307 .99762 -53622.00238
2 678192.2662%9 359921.60429 -17700.392809
3 20243.00026 34888.77356 17188.37546
a 114684.8703 32299.98824
5 141326.5086 289926.38256

2 anos Cdlculo por mes

FCN (m) = 2907.397797

Nro meses = 6.088055138 7 meses
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Indicadores
Debemos demostrar que la inversion, es sinénimo de desarrollo y sobre todo es resultado de

una buena planeacion. Se realizara una planeacién

Solucién administrativa

La inversion siempre es y serd una decisiones oportuna y éptima para mejorar y desarrollar
la entidad, aunque no siempre los nimeros reflejen resultados positivos; el financiamiento
es una opcion importante para que la empresa crezca en todos los aspectos econémicos

siempre y cuando los procesos, funciones y actividades se realicen en el tiempo oportuno.
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Cronograma (Diagrama de Gantt)

ic'18 ‘
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« 26/12

El proceso de realizar la proyeccion debera tomar una semana para saber si es viable

0 no realizar la inversion.

Flujo de caja (completo)

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

INGRESOS MENSUALES

Articulo ~| Importe [~
Ingreso 1 S/34,000.00
Ingreso 2 S/34,000.00
Otros S/0.00

Nuevos ingresos: 2019 — 04 aulas nuevas
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o pension o

. fotal
pensiones anval  alumnos

NOMENCLATURA  Proyeccion  Niveleducafivo  Grado educafivo  Pension

Coriuecnde 2aulos  Educacionsecundaria 4oy Stosecundaia 17010 7o 20 3400
techado 2do piso
georn;irstgcuon N0 s Eccacinsecurdaio 4o ySosecondaic 170 10 mo 20 34000

fotal ingresos 68000

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

PORCENTAJE DE INGRESOS GASTADOS

RESUMEN

Total de ingresos mensuales ~ | Total de gastos mensuales +|Saldo S

S/68,000 S/51,680 S/16,320,

S/80,000 A

$/68,000

S/70,000 A

S/60,000 A

S/51,680

S/50,000 -
S/40,000 A
S/30,000 -
S/20,000 -

S/10,000 -

S/o0 -
Ingresos Gastos
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Viabilidad econdmica

Es viable econémicamente, porque mediante cambios, procesos y sobre todo en la
proyeccion de las técnicas se demuestra que llevando a cabo una decisiones asertiva en las
decisiones para la inversion, esta a un mediano y largo plazo demostrara en cifras, la

compensacion por la inversion realizada.

Evidencia

Se ha demostrado que las empresas que tienen una organizacion adecuada e invierten sus
resultados en mejorar las condiciones de la empresa, a lo largo del tiempo, muestran
resultados positivos, la cual orienta a que la inversion en el negocio es la mas adecuada

mientras que se realicen todos los procedimientos adecuados.

Tanto en los rubros de servicio y venta, las empresas organizadas, que tienen
objetivos trazados y metas a corto plazo, en donde realizan siempre un seguimiento oportuno
y lograr revertir errores a la brevedad posible y sobre todo v utilizan sus recursos para
mejorar las condiciones de la empresa, tanto para el ambito laboral y la infraestructura y

poder brindar un mejor servicio.

No debemos dejar de mencionar que las empresas hoy en dia, demanda una gran
competencia en casi todos los rubros, por lo cual mientras tengan metas y tengan todas las
herramientas para para poder cumplir las expectativas de la empresa y de la cliente en el
mercado empresarial, podemos decir que este tipo de empresas podran desarrollar y subsistir

con el tiempo.
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6.8. Consideraciones finales de la propuesta

La propuesta es viable econémica y financieramente, porque esta demostrado que tener una
gestion adecuada y correcta, colabora con el mejoramiento y desarrollo de las Instituciones
y empresas. En nuestro caso una gestion financiera, significa utilizar y aprovechar al maximo
los recursos financieros con una adecuada administracion y asesoria tributaria para procesar
la informacion y clasificarla segin las Normas contables y tributarias, para el desarrollo y

progreso de la Institucion.

Debemos elegir siempre un proceso transparente mediante funciones y sobre
todo un cronograma de actividades que refleje y oriente a cumplir con las obligaciones de
cada area y lograr asi los objetivos trazados por la Institucién, velando que no se infrinjan
pardmetros o puedan expresar errores en los resultados econdémicos al retener u ocultar
alguna informacién; la propuesta permitird tener en orden y seguir procedimientos

adecuados para un buen manejo y visualizar resultados éptimos segun los objetivos trazados.



CAPITULO VII

DISCUSION
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7.1. Discusion

La presente investigacion donde se planted el problema de Gestion financiera en la
Institucion desarrolla procesos financieros en el estudio y andlisis de ratios de solvencia,
liquidez y rentabilidad, también debemos de mencionar que de acuerdo a la falta de
comunicacion entre las areas, se planteo realizar un plan de trabajo, actividades en donde se

detalle las principales funciones de cada area para un mejor proceso al cierre de cada Periodo.

De acuerdo con Fontalvo (2012), este antecedente se relaciona con nuestra
investigacion porque relaciona el andlisis y medicién de los indicadores financieros que
seran importantes para la toma de decisiones y demostrar con el tiempo una eficiencia y

eficacia en los procesos de la misma.

En cambio Ochoa (2018), se vincula mas a nuestra investigacion ya que ella refleja
la falta de informacion con respecto a los estados financieros basicos, lo mismo que se
planted en nuestro problema debido a una falta de informacidn la Institucién no realiza una
adecuada gestion financiera, a que esta no mejore sus procesos y mucho menos su resultados

sean favorables para el desarrollo de la Institucion.

Debemos mencionar que Gonzales (2014), no cuenta con un financiamiento externo,
los procedimientos que le falta para adquirir un financiamiento, relacionando esta a nuestra
investigacion la Institucion debera analizar a partir de los cambios y procesos realizados, la
mejor oferta para acceder a un financiamiento bancario, y esta sea la adecuada para

desarrollar y sobre todo la inversion devuelva resultados en un mediano plazo.
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Paz y Taza (2017), menciona puntos importantes de nuestra investigacion como
podemos mencionar un buen manejo de la toma de decisiones en la gestion financiera, los
procedimientos que deben ser adecuados para la liquidez y sobre todo refleje la realidad

econdmica de la Institucion.

Becerra (2017), muestra su influencia en la liquidez de la empresa Repsol que ha
investigado, la cual se relaciona mucho con identificar la informacion clasificada del efectivo
que ingresa y se gasta en la Institucion; ya que al presentar recursos ociosos debemos
entender que no dar rotacion a la liquidez y abarcar otros tipos de financiamiento la toma de

decisiones jamas sera asertiva para el desarrollo de la Entidad.

Lara (2016), verifico en su instigacién que un buen planeamiento en la gestion
financiera demostr6 una liquidez y rentabilidad adecuada; lo mismo que queremos plantear
en la propuesta de la investigacién en cuestion. Pero debemos tener en cuenta que para ello
existen técnicas y una buena planificacion que es uno de los objetivos planteados en la

propuesta de nuestra investigacion.
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CAPITULO VIl
CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
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8.1 Conclusiones

Las conclusiones son las siguientes:

Primero.

Segundo.

Tercero.

En la investigacion se diagnosticé la realidad econdémica de la empresa, y mediante
ella se encontro los problemas que vienen presentando, en la cual se determind que
la Institucién cuenta con rentabilidad y liquidez, sin embargo, por falta de
desconocimiento de una gestion financiera para utilizar sus herramientas e invertir,
se propuso realizar cambios, procesos y a partir del periodo 2019, tenga una mejor

gestion para una mejor toma de decisiones.

La propuesta abarca en uno de sus procesos de gestion financiera, cambiar la
actividad econdmica, es decir, un cambio de persona natural a persona juridica,
beneficidndose en obtener mejores ofertas de interés para los préstamos de las
entidades bancarias y tener presencia y competencia con las demas instituciones

educativas en el mercado.

Asimismo, se diagnosticoé a través del WACC la valorizacién y una simulacién de la
inversion que se cotizd para invertir y también en cuanto tiempo podra recuperar su
inversion; el beneficio de esta Institucion a futuro para incentivar y promocionar la
misma, generar nuevas matriculas. Los cambios que tendra la Institucion al
financiarse para invertir en la infraestructura se reflejaran en los ingresos y sobre
todo en la capacidad que tiene la Institucion de ser vista como una Institucion de

calidad.



Cuarto.

Quinto.

Sexto.
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Se propone planificar y modificar cambios en el &rea contable, respecto a la
reclasificacion de cuentas, para llevar un mejor control y manejo de las partidas, y

estas reflejen la realidad econdmica de la Institucion.

Los cambios que se deberan aplicar en los objetivos planteados, tendran o daran
como resultado en primer lugar a que la Institucion tenga presencia y competencia
ante las demas Instituciones, al tener y cumplir todos los requisitos como Institucion
privada, infraestructura de primera calidad, seguridad, programas y actividades para
mejorar la educacién brindada, tener los informes financieros y econémicos por
periodos, para una toma de decisiones asertiva o plantear una solucién a problemas
presentados en forma inmediata, en la cual se reclasificaron cuantas contables
relacionados con el efectivo y los intereses de las entidades bancarias quien les brinda
actualmente una linea de crédito para poder tener transferencias en los movimientos

y orden en las mismas.

Debemos resumir que la propuesta otorgaré a la Institucion tener un mejor orden en
la contabilidad, porque contablemente aplicara la NIC 1, al utilizar un adecuado
manejo de las cuentas, su registro correcto y .la informacién en sus estados
financieros para una correcta toma de decisiones y en la parte tributaria, podra
acogerse al RMT y como sus ingresos no superan los 300 UIT de sus ingresos
anuales, podra pagar una renta a cuenta del 1%. A traves de esto se corregiran errores
cotidianos y sobre todo tener sus objetivos mas claros y una vision emprendedora de
dar un servicio de calidad, mostrando su transparencia en toda su actividad

econdmica.
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8.2 Sugerencias

De acuerdo con lo expuesto en la presente investigacion, debemos de transmitir las

siguientes sugerencias:

Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.

Para poder evaluar la situacion de una Institucion Educativa privada, debemos
analizar sus estados financieros, por lo menos de 03 periodos, evidenciando en ella
los principales indicadores financieros como los principales ratios: liquidez,
solvencia u rentabilidad; analizando y encontrando el punto de partida de nuestra

propuesta.

Debemos analizar si la actividad econémica es pertinente, es eficaz o presenta
falencias en los procesos o se utilizan recursos innecesarios, dejando de lado otros
recursos importante para la toma de decisiones en la inversion y mejoramiento de la

Institucion.

Planificar, tener un orden y definicién de todas todos los procesos, obligaciones de
funciones y fechas definidas para los resultados, es importante para un buen

desarrollo y trabajo en equipo.

Sugerimos que siempre la Institucion revise periddicamente sus resultados
econdémicos obtenidos, para un buen manejo y tomar decisiones que ayuden a
engrandecer el crecimiento de la Institucion y sobre todo resolver conflictos o

inconvenientes en un tiempo breve.



Quinto.
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La toma de decisiones es importante para toda empresa, siempre y cuando se realicen
teniendo todas la informacion fidedigna y sobre todo la transparencia de que sus
resultados son reales y no adecuados; ello con el tiempo llevaré a que la Institucion
sea una entidad de prestigio, reconocida por sus propios logros y sobre todo por ser

transparente y brindar un servicio de calidad.
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Anexo 1: Matriz de la investigacion
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Titulo de la Investigacion: Gestion financiera en la I.LE.P. Apéstol Santiago, distrito de

Ventanilla, 2018

Planteamiento de la

Investigacion

Objetivos

Justificacion

Formulacién del problema.

Objetivo general

¢Cémo mejorar la gestion
financiera en la I.E.P. Apdstol
Santiago, en el distrito de
Ventanilla, 2018?

Formular el disefio de un plan de
trabajo para mejorar la gestion
financiera, para la IEP Apostol
Santiago, distrito de Ventanilla,
2018

Objetivos especificos

Determinar mediante el analisis la

realidad econdmica de: LE.P.
Apostol Santiago en el distrito de

Ventanilla.

Definir las categorias que utilizaria
la gestion financiera en la L.E.P.
Apostol Santiago en el distrito de

Ventanilla.

Disefiar los instrumentos que se
utilizaran para la investigacion:
ficha de registro documental y

entrevista.

Validar los instrumentos de la

investigacion.

Constatar el avance de la propuesta
ficha de

documental y la entrevista.

utilizando: registro

Debemos  resaltar que es
sumamente importante que los
informes contables reflejen la

realidad econémica y financiera,

porque son utilizados para

decisiones relevantes, buscando
mejorar con eficiencia su gestion
financiera y a la vez esta traerd
como resultado la mejora de
liquidez y rentabilidad; quedando
como un modelo de

implementacion para otras

entidades del mismo rubro.

La investigacion utilizard
el método mixto (holistico), porque
trabaja con un conjunto de procesos
para diagnosticar el problema de la
I.E.P. Apdstol Santiago en tiempo
real, mediante la cual propondra
una solucion viable, mediante
procedimientos de wuna buena
gestion financiera, que se aplicaran
para mejorar la eficiencia, liquidez,
solvencia y rentabilidad e invertir
en su infraestructura y desarrollo de

la Institucion

La investigacion holistica
es una propuesta que involucra una

serie de procesos, rigiéndose en
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principios basados con el sintagma,
la realidad, la secuencia del proceso
metodolégico, tomando en cuenta
la continuidad del tema, donde la
investigacién debera usar técnicas
cualitativas y cuantitativas para su
analisis; de esta manera el enfoque
y técnica utilizada de una manera
apropiada y pertinente, de acuerdo

al proposito de esta investigacion.

Es por ello que es
necesario implementar un plan de
trabajo, para una gestion financiera
adecuada, en donde se pueda
evaluar y analizar la rentabilidad,
liquidez y solvencia de la empresa,
asi mismo las partidas contables
sean las adecuadas segin se
describa en las politicas contables y
asi no tener incidencias ni
problemas ante la SUNAT vy
realizar de forma eficaz la toma de
decisiones para el desarrollo de la

Institucion.

La investigacion esta
orientada a evidenciar la situacion
econdmica de las Instituciones
educativas particulares en el distrito
de Ventanilla; es por eso que se
desarrollara un analisis holistico, en
donde se evidenciara utilizando el
estudio cualitativo y cuantitativo la
falta de una gestion financiera,
utilizando los estados financieros, y
mediante ello la Institucién pueda
realizar una acertada toma de

decisiones para corregir falencias,
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de esta manera incrementar Ssus

ingresos, su eficiencia
posicionandose como una
Institucion  reconocida en el

AA.HH. Pachacutec del distrito de
Ventanilla; obteniendo una mejor
liquidez, solvencia e incrementando
su rentabilidad; asi mismo saber
invertir en la infraestructura y
nuevos proyectos para mejorar aun

mas la educacion de la Institucion

educativa.
Método
Sintagma Enfoque Tipo, nivel y métodos
Holistico Mixto Proyectiva, comprensivo, inductivo deductivo
Poblacion, muestra, Técnicas e Analisis de datos
muestreo y unidades instrumentos
informantes
Poblacién: Técnicas Se utilizara herramientas y técnicas para lograr
Estados Financieros Conjunto de resultados y poder plantearlos en una propuesta segin
2015-2017. procedimientos  para los resultados obtenidos.
ser analizadas y de

Muestra: estas obtener Cuanti: Ms Excel, Ratios Financieros

Cuanti: Analisis
Financiero, Ratios
financieras

Cuali: 03 personas

encuestadas

Unidades informantes:
Cuanti: Estados
Financieros del 2015 al
2017.

Cuali: director,
Administradora,

Asistente Contable

resultados importantes.

Instrumentos

Estudiard toda la
informacion para
llegar a obtener lo

propuesto  en la

investigacion.

Cuali: Matriz de entrevista se triangula
Mixto: Triangulacién Cuanti cualitativa de los datos

a través del Atlas. ti

Cuanti: Ficha de registro

documental

Cuali: Guia de entrevista
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Anexo 2: Instrumento cuantitativo

40000 $/35,119.00 5/5,595.00
S/-
35000
30000 S/27,627.00
r
25000
20000
15000
10000 [l Ty JT:% Wl MPRRTRERUTLEL FCLLE
5000 vy . ....................... /3,470.00
e _— MZS.OO
2015 2016 2017
mmmmm Obligaciones Financieras mmm Gastos Financieros
Totalesal cierre de periodo ™ seeeeeens Lineal (Obligaciones Financieras)
Fmanciamiento
5/120,000.00
$/103,732.00 S/77,804.00 5$/112,901.00
5/100,000.00
5/60,000.00
5/87,556.00 5/87,556.00 5/87,556.00
$/40,000.00 '
$/20,000.00 S/TT,989.00 (5167600 —————
] - 25/9,752.00
5/0.00 = "
201% 2016 20’
-5/20,000.00
5/4,187.00 -5/25,928.00 $/35,097.00
-5/40,000.00
W) Capital social I Resultados Acumulados
Resultados del ejercicio Total Patrimonio
Patrimonio

Figura 32. Grafico de Financiamiento y del Patrimonio. Fuente: Propia.
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Capital de Trabajo

$/37,107.00

$/40,000.00
$/35,000.00
$/30,000.00 $/23,562.00
$/25,000.00
$/20,000.00
$/15,000.00
$/10,000.00

$/5,000.00

S/-

-5/5,000.00

-5/4,830.00

m2015 m2016 2017

$/72.40
exceso de
recursos
0Ci0sos

$/80.00
$/70.00
$/60.00
§/50.00
$/40.00
$/30.00
$/20.00
$/10.00

5/-

§/14.16
5/0.83 = sitiene
no tiene... — liquidez

H2015 B2016 u2017

LIQUIDEZ CORRIENTE O CIRCULANTE

Figura 33. Grafico de Capital de trabajo y Liquidez corriente. Fuente: Propia.
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40%
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Figura 34. Grafico de Respaldo y endeudamiento a corto plazo. Fuente: Propia.
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Rentabilidad Econdmica

Figura 35. Grafico de Endeudamiento total y rentabilidad econémica. Fuente: Propia.
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32%
elevado

deficiente

-33%
negativo

W 2015 H 2016

Rentabilidad Financiera

40%

30% 12% 56%
. elevada
promedio
o A S

10%

-1%

0% .
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-10%
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Figura 36. Grafico de Rentabilidad financiera y autogenerada. Fuente: Propia.



Anexo 3: Instrumento cualitativo

W/

Universidad

Norbert Wiener

Ficha de entrevista

Datos basicos:
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Cargo 0 puesto en que se desempefia Director

Nombres y apellidos Jorge Diaz Araujo

Caodigo de la entrevista Entv.1

Fecha 05/11/2018

Lugar de la entrevista Grabacion de llamada al celular

Nro. Preguntas de la entrevista

Nro. | Preguntas de la entrevista

1 ¢La institucidn invierte Capital Propio en la IIEE? ;Por qué? ;Cuando?

2 ¢En la institucion los promotores incrementan el capital segun la necesidad? ¢Por
qué? ;Cuando?

3 ¢En la institucién se realiza la adquisicién de activos fijos (mobiliario. Computadoras
y otros)? ¢Por qué? ;Cuando?

4 ¢La institucion recibe frecuentemente el aporte de los accionistas? ¢Por qué?

5 ¢La institucidn se financia con fondos de terceros (bancos, cajas)? ¢Por qué?

6 ¢La institucién recibe subsidios de las entidades estatales? ¢ Por qué?

7 ¢La institucién tiene asignado un monto para caja chica? ;Por qué? ¢En que lo
utilizan?

8 ¢El importe asignado a la caja chica le permite cubrir las necesidades? ¢Por qué?

9 ¢La institucion en los tres ultimos afos ha generado rentabilidad? ¢Por qué? ¢En qué
se desting?

Nro. | Preguntas de la entrevista

1 ¢La institucion invierte Capital Propio en la IIEE? ;Por qué? ;Cuando?

2 ¢En la institucion los promotores incrementan el capital segun la necesidad? ¢Por
qué? ;Cuando?

3 ¢En la institucion se realiza la adquisicion de activos fijos (mobiliario. Computadoras
y otros)? ¢Por qué? ;Cuando?

4 ¢La institucion recibe frecuentemente el aporte de los accionistas? ;Por qué?

5 ¢La institucidn se financia con fondos de terceros (bancos, cajas)? ¢Por qué?




Observaciones
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Entrevistadol (Entv.1)

altimos afios ha generado
rentabilidad? ¢Por qué? ¢En
qué se desting?

Nro. Preguntas de la entrevista Respuestas

1 No, la Institucion Educativa se inici6 con lo que me
T, dieron en el ministerio de educacion como docente, ya
¢La institucion invierte A o
Capital Propio en la IIEE? que actl_Jalmente soyljubllado. Todo se utllllzo para I
JPOr qUE? ¢,CuANdo? construir y comprar lo necesario para imp erpentar e

colegio. Posteriormente a ello se realizan préstamos para
seguir construyendo

2 ¢En la institucion los No, la razon social es una persona natural, que es mi
promotores incrementan el personay la Unica inversion que se realizo fue al
capital segun la necesidad? comenzd, posterior a ello fue a través de préstamos
(Por qué? ;Cuando? bancarios

3 ¢En lainstitucién se realiza la | Si, al inicio se compraron los insumos necesarios y con
adquisicion de activos fijos los préstamos y loso ingresos del centro se siguid
(mobiliario. Computadorasy | implementando, segln la necesidad.
otros)? ¢Por qué? ,Cuando?

4 ¢La institucion recibe No, no existen accionistas, somos dos promotores y los
frecuentemente el aporte de aportes son de los préstamos bancarios que se realizan.
los accionistas? ¢Por qué?

5 ¢La institucion se financia con | Si. Realizamos prestamos de un afio 0 maximo dos para
fondos de terceros (bancos, mejorar la infraestructura de la institucion, y se paga a
cajas)? ¢Por qué? través de los ingresos que genera la institucion

mensualmente

6 ¢La institucion recibe No. Nosotros no recibimos ningun beneficio del estado
subsidios de las entidades ni de nadie.
estatales? ¢Por qué?

7 ¢La institucion tiene asignado | Si, tenemos una caja chica, promedio de s/ 2,000.00
un monto para caja chica? para completar los pagos de los docentes, en caso no se
¢Por qué? ;En que lo utilizan? | lleguen a cobrar todas las mensualidades.

8 ¢El importe asignado a la caja | Si, normalmente si cubre la necesidad al completar el
chica le permite cubrir las pago de docentes.
necesidades? ;Por qué?

9 ¢La institucion en los tres Si. Todos los afios genera rentabilidad y con ella se

construye y mejora la institucion se implementa segun
las necesidades que se den en el momento en la
Institucion.
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W\

Universidad
Norbert Wiener

Ficha de entrevista

Datos basicos:

Cargo o0 puesto en que se desempefa Administradora de la Institucién educativa
Nombres y apellidos Emelda Garay Tabaco

Cadigo de la entrevista Entv.2

Fecha 05/11/2018

Lugar de la entrevista Grabacion de llamada al celular

Nro. | Preguntas de la entrevista

1 ¢La institucién invierte Capital Propio en la IIEE? ¢Por qué? ;Cuando?

2 ¢En la institucion los promotores incrementan el capital segun la necesidad? ¢Por
qué? ;Cuando?

3 ¢En la institucién se realiza la adquisicién de activos fijos (mobiliario. Computadoras
y otros)? ¢Por qué? ;Cuando?

4 ¢La institucion recibe frecuentemente el aporte de los accionistas? ¢Por qué?

5 ¢La institucidn se financia con fondos de terceros (bancos, cajas)? ;Por qué?

6 ¢La institucién recibe subsidios de las entidades estatales? ¢ Por qué?

7 ¢La institucién tiene asignado un monto para caja chica? ;Por qué? ;En que lo
utilizan?

8 ¢El importe asignado a la caja chica le permite cubrir las necesidades? ¢Por qué?

9 ¢La institucién en los tres ultimos afios ha generado rentabilidad? ;Por qué? ;En qué
se desting?

Nro. | Preguntas de la entrevista

1 ¢La institucion invierte Capital Propio en la IIEE? ;Por qué? ;Cuando?

2 ¢En la institucion los promotores incrementan el capital segun la necesidad? ¢Por
qué? ;Cuando?

3 ¢En la institucion se realiza la adquisicion de activos fijos (mobiliario. Computadoras
y otros)? ¢Por qué? ;Cudndo?

4 ¢La institucion recibe frecuentemente el aporte de los accionistas? ;Por qué?

5 ¢La institucidn se financia con fondos de terceros (bancos, cajas)? ¢Por qué?

6 ¢La institucidn recibe subsidios de las entidades estatales? ¢Por qué?

Observaciones
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Gltimos afios ha generado
rentabilidad? ¢Por qué? ¢En
qué se desting?

Nro. Preguntas de la entrevista Respuestas

1 DR No, la Institucion Educativa inicio con el sueldo del
¢La institucion invierte director y toda la construccién y mejoramiento se ha
Capital Propio en la HEE? realizado a través de préstamos bancarios
¢Por qué? (Cuando?

2 ¢En la institucién los No, en este caso se invirtid con el dinero que le
promotores incrementan el pagaron al Director, para iniciar hace méas de 10 afios
capital segun la necesidad?
¢Por qué? ;Cuando?

3 ¢En la institucién se realiza Si al inicio se compraron algunos muebles y luego
la adquisicion de activos fijos | poco a poco todos los afios implementamos mas cosas
(mobiliario. Computadorasy | y sobre todo en las computadoras, las laptops
otros)? ¢Por qué? ;Cuando?

4 ¢La institucion recibe No, se mejora la institucién a través de los préstamos
frecuentemente el aporte de bancarios
los accionistas? ¢Por qué?

5 ¢La institucidn se financia Si. Realizamos préstamos para ir mejorando y
con fondos de terceros construyendo, el préstamo tiene hasta un plazo de dos
(bancos, cajas)? ¢Por qué? afios y se va pagando con los mismos ingresos de la

institucion

6 ¢La institucién recibe No. Nosotros no recibimos ningun beneficio del
subsidios de las entidades estado
estatales? ¢Por qué?

7 ¢Lainstitucion tiene Si, tenemos dos cajas chicas, una de promedio de s/
asignado un monto para caja | 3,000.00 para completar los pagos de los docentes y
chica? ¢Por qué? ¢En que lo | otra caja chica para pagos fijos mensuales. Como el
utilizan? pago de luz, agua, internet entre otros.

8 ¢El importe asignado a la Si, si cubre todas las necesidades mensuales.
caja chica le permite cubrir
las necesidades? ¢Por qué?

9 ¢La institucion en los tres Si. Todos los afios genera rentabilidad y ella se utiliza

para comprar activos como laptops mejorar algin
ambiente de la institucion comprar instrumentos como
ha sucedido este afio o elaborar uniformes para
recuperar lo invertido.
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Universidad
Norbert Wiener

Ficha de entrevista

Datos basicos:

Cargo o puesto en que se desempefia Asistente contable — Area de contabilidad
externa de la Institucién educativa

Nombres y apellidos Bazan Rojas, Evelyn Jhuliana

Caodigo de la entrevista Entv.3

Fecha 05/11/2018

Lugar de la entrevista Grabacion de llamada al celular

Nro. | Preguntas de la entrevista

1 ¢La institucidn invierte Capital Propio en la IIEE? ;Por qué? ;Cuando?

2 ¢En la institucién los promotores incrementan el capital segun la necesidad? ¢ Por
qué? ;Cuando?

3
¢En la institucion se realiza la adquisicion de activos fijos (mobiliario. Computadoras
y otros)? ¢Por qué? ;Cuando?

4 ¢La institucion recibe frecuentemente el aporte de los accionistas? ¢Por qué?

5 ¢La institucidn se financia con fondos de terceros (bancos, cajas)? ¢Por qué?

6 ¢La institucién recibe subsidios de las entidades estatales? ;Por qué?

7 ¢La institucion tiene asignado un monto para caja chica? ¢Por qué? ;En que lo
utilizan?

Nro. | Preguntas de la entrevista

1 ¢La institucion invierte Capital Propio en la IIEE? ;Por qué? ;Cuando?

2 ¢En la institucion los promotores incrementan el capital segun la necesidad? ¢Por
qué? ;Cuando?

3
¢En la institucion se realiza la adquisicion de activos fijos (mobiliario. Computadoras
y otros)? ¢Por qué? ¢ Cuando?

4 ¢La institucidn recibe frecuentemente el aporte de los accionistas? ¢Por qué?

8 ¢El importe asignado a la caja chica le permite cubrir las necesidades? ;Por qué?

9 ¢La institucion en los tres ultimos afios ha generado rentabilidad econémica? ;Por
quée? (En qué se desting?

10 ¢La institucion en los tres ultimos afios ha generado rentabilidad financiera? ¢Por
qué? .En qué se desting?

11 ¢La institucion en los tres Gltimos afios ha generado rentabilidad autogenerada? ¢Por
quée? (En qué se desting?
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Entrevistado3 Asistente contable (Entv.3)

Nro. Preguntas de la entrevista Respuestas
1
Si, la Institucion Educativa invierte con capital propio,
cuando realiza compras para la implementacion de
alguna &rea, generalmente laptop.
Se recalco la pregunta en la llamada de voz,
explicandole con mas explicacion la pregunta, la
¢La institucion invierte asistente contable contesto:
Capital Propio en la IIEE? No, realizaron financiamiento de terceros para la
¢Por qué? ;Cuando? construccion, para otras cosas para implementar, con un
valor de 700 a 800 soles, eso si ellos si invierten.
Al inicio si han invertido para la construccion del centro
educativo.
Al inicio se ha autofinanciado con el dinero del profesor
(director)
2 ¢En lainstitucién los
promotores incrementan el La institucion es un empresa de persona natural por tal
capital segun la necesidad? motivo el Unico que puede incrementar el capital es el
¢Por qué? ;Cuando? Gerente del colegio. Al inicio se ha autofinanciado con
el dinero del profesor, ellos no cobran un sueldo, porque
no figuran en planilla.
3
¢En la institucion se realiza la | Si generalmente al afio se realiza la compra entre 2 a 4
adquisicion de activos fijos laptop. Invierten solo en activos fijos.
(mobiliario. Computadoras y
otros)? ¢Por qué? ;Cuando?
4 ¢La institucion recibe
frecuentemente el aporte de No, porque es una empresa de persona natural con
los accionistas? ¢Por qué? negocio, no existen accionistas. El tipo de inversion que
utiliza es a través de préstamo bancario para la
construcciéon y mejoramiento de la institucion.
5 ¢La institucion se financia con | Si, para la construccion, mejoramiento e

fondos de terceros (bancos,
cajas)? ;Por qué?

implementacion de aulas. Tienen un préstamo del afio
pasado (2017) de S/ 30,000 ellos solicitan préstamos al
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banco, como sucedera a fines del 2018 solicitaran un
préstamo, para techar una parte de la infraestructura del
colegio en el 2do piso.

6 ¢La institucién recibe No, debido a que es una institucién privada tiene que
subsidios de las entidades autofinanciarse.
estatales? ;Por qué?
7 ¢La institucién tiene asignado | No tiene un importe asignado para caja chica.
un monto para caja chica? Se le volvio a recalcar la pregunta, informandole que
¢Por qué? ;En que lo utilizan? | ellos si manejan una caja chica.
Si es asi ellos no me han asignado, porque ellos no me
sustentan los gastos. Ellos trabajan una caja chica
posiblemente de los ingresos de las matriculas, el
ingreso total mensual es el dinero que ellos tienen y
manejan es liquido y es el ingreso de las matriculas, de
alli es que ellos realizan sus pagos mensuales
8 ¢El importe asignado a la caja | No tienen asignado caja chica. Se le volvié a preguntar
chica le permite cubrir las informando que la administradora dijo que si y ella
necesidades? ;Por qué? contesto: En todo caso a mi no me han informado al
respecto.
9 ¢La institucion en los tres Dos afios se obtuvo rentabilidad y un afio obtuvimos
Gltimos afios ha generado perdida.
rentabilidad econdmica? ;Por | Si. En el periodo 2015 tuvo una pequefia rentabilidad.
qué? ¢En qué se desting? En el 2016 tuvo perdida y en el dltimo periodo 2017 si
tuvo rentabilidad antes de los impuestos. Ellos destinan
el dinero a comprar muebles o activos y mejorar la
infraestructura.
10 ¢La institucion en los tres
altimos afios ha generado No, debido a que la institucion educativa se financio con
rentabilidad financiera? ;Por | un préstamo y los intereses son altos, quizas a largo
qué? ¢En qué se desting? tiempo porque se us6 para la construccion de aulas
Solo ha generado en el Gltimo afio. Ya que en los afios
anteriores tuvo pérdidas y una pequefia ganancia. lgual
se destina para mejorar la infraestructura o comprar
activos fijos.
11 ¢La institucion en los tres No, porque ya mencionamos que ha recibido

ultimos afios ha generado
rentabilidad autogenerada?
(Por qué? (En qué se desting?

financiamiento de terceros(banco)

No. Ellos se ayudan de los préstamos bancarios. No
generan una rentabilidad propia.
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Anexo 5: Triangulacion de las entrevistas

Matriz de categorizacion

Categoria Sub categoria Indicadores
Codigo Nombre Codigo Nombre Codigo Nombre
CLLL {Inversion de Capita
(L1 Inversion C1.12 |Inversion con terceros
CLL3 |Inversiom de Activos fios
(L2 Financiamiento CLLL roni Eropws
(1 | Gestionfinanciers AL Fondos.alems
03 i (L3l Tesorenla
(132 (Solvencia
C141 |Rentabilidad Economica
(L4 Rentabildad (142 |Rentabilidad Financiera
CL43 [Rentabiidad Autogenerada
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Matriz de entrevistas

¢l aporte de los accionistas? ¢Por qué?

bancarios que se realizan,

. Entrevistado N° 1 Entrevistado N° 2 Entrevistado N° 3
N Fegra ENT BN BTS
Si,a Institucion Educativa invierte con capital propio, cuando realiza compras parala
implementacion de alguna area, generalmente laptop.
No, la Institucion Educativa se inicid con lo que me dieron en el ministerio de Se recalcd la pregunta en la llamada de voz, explicandole con mds explicacion la pregunta, la
1 ¢Lainstitucion invierte capital propio | educacidn como docente, ya que actualmente soy jubilado. Todo se utilizd para | No, la Institucion Educativa inicio con el sueldo del director y toda la construccion y mejoramiento se ha asistente contable contesto:
enlaIIEE? ¢Porqué? éCudndo? | construir y comprar lo necesario para implementar el colegio. Posteriormente a ello realizado a través de prestamos bancarios No, realizaron financiamiento de terceros para la construccion, para otras cosas para implementar,
se realizan préstamos para seguir construyendo con un valor de 700 a 800 soles, eso si ellos si invierten.
Alinicio si han invertido para la construccion del centro educativo.
Alinicio se ha autofinanciado con el dinero del orofesor (director
¢Enla institucion los accionistas o ) o La institucion es un empresa de persona natural por tal motivo el tnico que puede incrementar el
) o No, la razan social es una persona natural, que es mi persona y la dnica inversion que ) ‘ . ) o . )
1 incrementan el capital segn la ) ) ) L, ) No, en este caso se invirti con el dinero que le pagaron al Director, para iniciar hace mas de 10 afios | capital es el Gerente del colegio. Alinicio se ha autofinanciado con el dinero del profesor, ellos no
P se realizo fue al comenzo, posterior a ello fue a través de préstamos bancarios .
necesidad? ¢Por que? éCuando? cobran un sueldo, porque no figuran en planilla.
¢En lainstitucion se realiza la
adquisicion de activos fijos (mobiliario. | Si,al inicio se compraron los insumos necesarios y con los préstamos y loso ingresos | Si al inicio se compraron algunos muebles y luego poco a poco todos los afios implementamos mas cosas | ; ) . e
3 o o ) ) i generalmente al afio se realiza la compra entre 2 a 4 laptop. Invierten solo en activos fijos.
Computadoras y otros)? ¢Por qué? del centro se siguid implementando, segun la necesidad y sobre todo en las computadoras, las laptops
¢Cudndo?
o . - , No, porque es una empresa de persona natural con negocio, no existen accionistas. EI tipo de
¢Lainstitucion recine frecuentemente | No, no existen accionistas, somos dos promotores y los aportes son de los préstamos o , ) . o N L ) L
4 No, se mejora la nstitucion a través de los préstamos hancarios inversion que utiliza es a traveés de préstamo bancario parala construccion y mejoramiento de la

institucion.
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Si. Realizamos prestamos de un afio 0 méximo dos para mejorar la infraestructura de i
lainstitucion, y se paga a través de los ingresos que genera la institucion ’
mensualmente

¢lainstitucion se financia con fondos
de terceros (bancos, cajas)? ¢Por qué?

do y construyendo, el préstamo tiene hasta un plazo de dos

parair
afios y se va pagando con los mismos ingresos de la institucion

Si, para la construccion, mejoramiento e implementacion de aulas. Tienen un préstamo del afio

pasado (2017) de S/ 30,000 ellos solicitan préstamos al banco, como sucederd a fines del 2018
solicitaran un préstamo, para techar una parte de la infraestructura del colegio en el 2do piso.

¢Lainstitucion recibe subsidios de las
entidades estatales? ¢Por qué?

No. Nosotros no recibimos ninguin beneficio del estado ni de nadie.

No. Nosotros no recibimos ninguin beneficio del estado

No, debido a que es una institucién privada tiene que autofinanciarse.

¢lainstitucion tiene asignado un
monto para caja chica? ¢Por qué? ¢En
que lo utilizan?

Si, tenemos una caja chica, promedio de s/ 2,000.00 para completar los pagos de los
docentes, en caso no se lleguen a cobrar todas las mensualidades.

Si, tenemos dos cajas chicas, una de promedio de s/ 3,000.00 para completar los pagos de los docentes y
otra caja chica para pagos fijos mensuales. Como el pago de luz, agua, internet entre otros.

Si es asi ellos no me han asignado, porque ellos no me sustentan los gastos. Ellos trabajan una caja

No tiene un importe asignado para caja chica.
Se le volvid a recalcar la pregunta, informandole que ellos si manejan una caja chica.

chica posiblemente de los ingresos de las matriculas, el ingreso total mensual es el dinero que
ellos tienen y manejan es liquido y es el ingreso de las matriculas, de alli es que ellos realizan sus
pagos mensuales

¢El importe asignado a la caja chica le

Si, si cubre todas las necesidades mensuales.

No tienen asignado caja chica. Se le volvié a preguntar informando que la administradora dijo que
si y ella contesto: En todo caso a mi no me han informado al respecto.

autogenerada en los tres ultimos afios?

8 permite cubrir las necesidades? ¢Por Si, I si cubre la idad al letar el pago de docentes
qué?
3L institucid Jos tres i . i Todos los af tabilidad v el i i Jant . e Dos afios se obtuvo rentabilidad y un afio obtuvimos perdida.
¢La institucion en los tres Gltimos afios | _. . - . N i. Todos los afios genera rentabilidad y ella se utiliza para comprar activos como laptops mejorar algin . . . - . L
. K .| Si. Todos los afios genera rentabilidad y con ella se construye y mejora la institucion " ) 8 ) v P p_ . Piop: . y € Si. En el periodo 2015 tuvo una pequefia rentabilidad. En el 2016 tuvo perdida y en el Gltimo
9 hagenerado rentabilidad? ¢Por qué? . | . L dela comprar como ha sucedido este afio o elaborar uniformes para X . . ) . R
| L se implementa segun las necesidades que se den en el momento en la Institucion. R 3 periodo 2017 si tuvo rentabilidad antes de los impuestos. Ellos destinan el dinero a comprar
¢En qué se destind? recuperar lo invertido. X ) .
muebles o activos y mejorar la infraestructura
No, debido a que la institucion educativa se financio con un préstamo y los intereses son altos,
uizds a largo tiempo porque se usd para la construccion de aulas
n ¢La institucion ha tenido rentabilidad a B Po porg P
financiera en los tres ultimos afios? L . X . .
Solo ha generado en el (iltimo afio. Ya que en los afios anteriores tuvo pérdidas y una pequefia
ganancia. Igual se destina para mejorar la infraestructura o comprar activos fijos.
R . - No, porque ya mencionamos que ha recibido financiamiento de terceros(banco)
1 ¢lainstitucion ha tenido rentabilidad » Porque y 4 { )
No. Ellos se ayudan de los préstamos bancarios. No generan una rentabilidad propia.
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Matriz de saturacion

Categora Subcategoria Indcadbres Sl Conclusitn aproxinetiva Categorias emergentes
Codigo Nombre Cadigo Normbre Codigo Nombre ENT!1 ENT?2 ENT3
Si, la Institucion Educativa invierte con capital
propio, cuando realiza compras para la
implementacion e alguna &rea, generalmente
. o [aptop.
No, la Institucion Educativa se inicid con 4 ,
) o . . |Se recalcd la pregunta en la llamada de voz,
|0 que me dieron en el ministerio e~ [No, la Institucion Educativa " O
. . explicéndole con més explicacion la pregunta, la
educacion como docente, ya que inicio con el sueldo del . ,
- - .. [asistente contable contesto:
. ' actualmente soy jubilado. Todo se utilizo |director y toda la construccion A
C111 Inversion de Capital ) . L No, realizaron financiamiento de terceros para
para construir y comprar lo necesario |y mejoramiento se ha .
. . : A [a construccion, para otras cosas para
paraimplementar el colegio. realizado através de )
. . ) implementar, con un valor de 700 a 800 soles,
Posteriormente aello se realizan prestamos bancarios S
réstamos para sequir construyendo s llossi nieren
P paasey Y Alinicio si han invertido para la construccion
del centro educativo.
Alinicio se ha autofinanciado conel dinero del T . ) .
" : InversiGn inicial con recursos propios, posterior a infrastructura
(L1 Inversion profesor (director) o ) ) .
ello tiene financiamiento de entidad bancaria Implementacitn
A Lainstitucion es un empresa de personanatural
No, larazén social es una persona - Lo .
. L No, eneste caso se invirti6 | por tal motivo el tnico que puede incrementar el
natural, Que es mi persona y la dnica ) ) L
. - ’ . |conel dinero que le pagaron a |capital s el Gerente del colegio. Al inicio se ha
C112 Inversion con terceros  |inversion que se realizo fue al comenz6, | . e )
) o Director, para iniciar hace mas autofinanciado con el dinero del profesor, ellos
- posterior aello fue a través de préstamos " j
C1 Gestion financiera . e 10 afos o cobran un sueldo, porgue no figuran en
bancarios .
planilla
Sial inicio se compraron
Si, al inicio s¢ compraron los insumos  [algunos muebles y luego poco | . " .
. " . / y~ o Si generalmente al afio se realiza lacompra
" - |necesarios y con los préstamos y loso  |apoco todos os aos ) .
C113 Inversiom de Activos fijos |, - . enire 2a 4 laptop. Inverten solo en activos
ingresos del centro se siguid implementamos mes cosas y s
implementando, segtin lanecesidad  [sobre todo en las I
computadoras, las laptops
No, porque es una empresa de persona natural
No, no existen accionists, Somos dos  [No, se mejora lainstituci6na  |con negocio, no existen accionistas. El tipo de
(121 Fondos Propios promotores y los aportes sonde los~ [través de los préstamos inversion que utiliza es através de préstamo
préstamos bencarios que se realizan.  {Bancarios bancario para la construccion y mejoramiento
de fainstitucion. " T
A Iversi6n con entidad Financiera- Caja .
(12 Financiamiento — . Toma de decisiones
I . Si. Realizamos prestamos para Metropolitana
Si. Realizamos prestamos e wnafioo |
Iy . ir mejorando y construyendo,
maximo dos para mejorar la P
) . A el préstamo tiene hastaun ) )
CL22 Fondos ajenos infraestructura de la institucion, y se paga, . Rezliza prestamos bancarios
) ) plazo de dos afios y se va
atraves de los ingresos que genera la '
I pagando con os mismos
institucion mensualmente ' A
ingresos de la institucion
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Si, tenemos una caja chica, promedio de
5/2,000.00 para completar los pagos de

Si, tenemos dos cajas chicas,
una de promedio de s/
3,000.00 para completar los

No tienen asignado caja chica. Se le volvid a
preguntar informando que la administradora dijo

CL3l Tesoreria pagos de los docentes y otra . .
los docentes, en caso no se lleguena T " que si y ella contesto: En todo caso ami no me
; caja chica para pagos fijos .
cobrar todas las mensualidades. han informado al respecto.
mensuales. Como el pago de
luz, agua, internet entre otros. Tiene Liquidez, cuenta con caja chica, falta de
Liquidez Dos afios se obtuvo rentabilidad y un afio comunicacidn entre dreas, el area contable no tenia Toma de decisiones
obtuvimos perdida. conocimiento de la caja chica
Si. Eneel periodo 2015 tuvo una pequefia
132 Solvencia Si, normalmente si cubre lanecesidad al |Si, si cubre todas las rentabilidad. En el 2016 tuvo perdiday enel
- completar el pago de docentes necesidades mensuales. (ltimo periodo 2017 si tuvo rentabilidad antes
de los impuestos. Ellos destinan el dinero a
comprar muebles o activos y mejorar la
infragstructura
Si. Todos los affos genera . - .
S - |Dos afios se obtuvo rentabilidad y un afio
’ . - rentabilidad y ella se utiliza A )
Si. Todos los afios genera rentabilidad y ) obtuvimos perdida.
" . paracomprar activos como | . . .
ella se utiliza para comprar activos como . , Si. Eneel periodo 2015 tuvo una pequefia
) P laptops mejorar algin - .
- - [aptops mejorar algin ambiente de la . Lo rentabilidad. En el 2016 tuvo perdiday enel
Cl4l Rentabilidad Economica |, ° . ., ) ambiente de lainstitucion |, ) . S
institucién comprar instrumentos como . (ltimo periodo 2017 si tuvo rentabilidad antes
) L comprar instrumentos como A ) )
ha sucedido este afio o elaborar ' L de los impuestos. Ellos destinan el dinero a
; N ha sucedido este afio 0 } .
uniformes para recuperar lo invertido. : comprar muebles o activos y mejorar la
elaborar uniformes para .
I infrastructura
recuperar lo invertido.
No, debido a que lainstitucion educativa se
financio con un préstamo y los intereses son
" iz4 i 6 Rentabilidad todos los afios, no hay comunicacion en i
Rentabilidad alo, uizs 2 lrgotempo porgue ¢ 6 i ) y Toma de decisiones
[a construccion de aulas dreas
Cl42 Rentabilicad Financiera
Solo ha generado en el ditimo afio. Ya que en los
afios anteriores tuvo pérdidas y una pequefia
ganancia. lgual se destina para mejorar la
infraestructura o comprar activos fijos.
No, porque ya mencionamos que harecibido
financiamiento de terceros(banco)
Cl43 Rentabilidad Autogenerada

No. Ellos se ayudan de los préstamos bancarios.
No generan una rentabilidad propia.
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|| D 4:Resumen de andlisis
cuantitativo

|=) D 1:Resumen de andlisis
cualitativo

(=11:2 Las categorias emergentes que
encontramos que siempre
mencionan: 1a i...

Las categorias emergentes que
encontramos que siempre
mencionan: la infraestructura,
implementacién y toma de
decisiones, |a cual deberia de ser
planteada para formar parte de la
una selucién adecuada para que

ser explotados y sobre todo utilizar

? 1:1 También analizamos que esta,

utl'lizarsierrnpre recursos de ;:1&.?::?;::;&:;::””5 cuantitativo, que
financiamient... -
También analizamos que esta, utiliza Ana.lizarj'rjos en el ainiilis_is cuant!'tat\vo. quela
siempre recursos de financiamiento Inst.ltuclon educatlva‘_t.lene al .clerre del
para la construccién y compra de — periodo 2017, n.antabllldad y liquidez pero
activos cuando parte de clla debemos mencionar que al parecer muestra

un exceso de los mismos que no han sido

invertidos

sirva como recursos apropiados para

4:2 porque |a Institucion para la
construccion y mejoramiento del
centro s...

porque la Institucién para la
construccién y mejoramiento del
centro solicita el préstamo
bancario, se a tomado decisiones
sin evaluar las cifras resultantes,

:3 Las categorias emergentes que
encontramos que siempre
mencionan: 1a i...

Las categorias emergentes que
encontramos que siempre
mencionan: la infraestructura,
implementacion y toma de
decisiones, |a cual deberia de ser
planteada para formar parte de la
una solucidn adecuada

\

C1.2.1 Fendois Propios

C1.4.3 Rentabilidad
Autogenerada

~(C1.3.2 Solvencia

I C1.4.2 Rentabilidad Financiera

C1.2.2 Fondos Ajenos

I €1.4.1 Rentabilidad Econémica ® ’

E3 Toma de decisiones

4:5 INFRAESTRUCTURA, IMPLEMENTACION ¥
TOMA DE DECISIONES, deberia de ser c...

INFRAESTRUCTURA, IMPLEMENTACION Y
TOMA DE DECISIONES, deberia de ser
considerada para ser utilizada y
aprovechada por la Institucién utilizando sus
fondos propios resultantes en cada gjercicio
y no caer en el vicio del financiamiento con
terceros

atr.

4:3 asimismo la implementacion e
infraestructura se estan financiando

4:4 Aqui obtenemos que nuestras metropolitana
nuevas categorias emergentes:
INFRAESTRUCT...

asimismo la implementacio
infraestructura se estan financiando
a través de préstamos con la caja

ne

Agui obtenemos que nuestras
nuevas categorias emergentes:
INFRAESTRUCTURA,
IMPLEMENTACION ¥ TOMA DE
DECISIONES, deberia de ser
considerada para ser utilizada y
aprovechada por la Institucién

Figura Mixta

167



168

Anexo 6 Fichas de validacion de la propuesta

Anexo : Ficha de validez de la propuesta

b i
Norbert Wiener
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE LA PROPUESTA

Lima, 5 de diciembre de 2018.

Yo | Fmo Milogo>s “Atwondno \"b\d‘%’& I

identificadoconDNI © | £04(09|y | contitloprofesionalen | Confudoc (Hiolco

el maximo académico alcanzado es e salistaen | A . TN
laboroenla | (v {
desempeiiandome como Docmte.

procedo a revisar la propuestafitolada. | Gashion twonaag @ Pora Anskluconey @k
Dvvadas 2018 ~ :

quie fiene comoobjetivo | Hoponer Covdovos en lay praceny & Joquonamento ge 16
dnshtvaon {nvo e buzna 30:}{03 fonon wora N bno ddbroda tovng Oe JoCwioned

Evaluacién
Neo Sugerencia

N Indicadores

{5 La propuesta responde al diagnostico.

Los objetivos de la propuesta son coherentes
con la problematica.

La propuesta indica las actividades a
realizarse.

4. | Lapropuesta demuestra el costo/beneficio.

S La propuesta incluye el flujo de caja.

En la propuesta se plantean los indicadores

\\\\\\ N

6| kpis)

7 La propuesta incluye el cronograma de

| actividades.

3 La propuesta incluye la solucion técnica- /
" | administrativa.

9. La propuesta aporta la ciencia.

La propuesta evidencia el conocimiento de /

10. I profesié

Y después de la revision opino que la propuesta es/debe:
;Ad:ctiblc

Es todo cuanto informo;
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Anexo 6 Fichas de validacion de la propuesta

Anexo : Ficha de validez de la propuesta

Universidad
Norbert Wiener

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE LA PROPUESTA

Lima, 5 de diciembre de 2018.
Yo  freddy  Roave Yonseé Chowes 3 :
identificadocon DN '] 0c2£9 943 [ continiprofesionalen. | Contabi(Jod ,
el méximo grado académico alcanzadoes | Do kor especialistaen |1 | to (o

laboroenla | Univevsidod  Norbeyt \nigner

desempeiiandomecomo | Dognte

procedoa revisar la propuestatitwlada | Gashon Tirongem Para Tnshhvoone tdueahives
Yavadas, 2019 o e
Quetiene comoobjetivo | Hoporiy @mioios gn 1oy Procen®s & nGonamento k 10
Lrehlugon para una lavana Geshen firancevd. y Ure odayede Yo ot decsiones

Evaluacién
Ne Sugerencia

N Indicadores

1. | La propuesta responde al diagndstico.

2 Los objetivos de la propuesta son coherentes
" | con la problemtica.

3 La propucsta indica las actividades a
* | realizarse.

4. | Lapropuesta demuestra el costo/beneficio.

5. | Lapropuesta incluye el flujo de caja.

6 En la propuesta se plantean los indicadores

(KPIs)
; La propuesta incluye el cronograma de
* | actividades.
8 La propuesta incluye la solucion técnica-
" | administrativa.

9. | Lapropuesta aporta la ciencia.

b SRR RN NS

La propuesta evidencia el conocimiento de

10. | 1a profesin.

Y después de la revision opino que la propuesta es/debe:
¥ Factible
L e R S o N RSB e LR e St

Es todo cuanto informo;

i 4

7

Firmay
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Anexo 7: Evidencia de la visita a la empresa

1) Fotos de la Institucion educativa Apostol Santiago - Ventanilla
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_ PRIMARIA

7

(2) Interior de la I.E.P. Apodstol Santiago — Ventanilla , 2018.
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(3) Interior de la I.E.P. Apostol Santiago — Ventanilla , 2018.
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3 ‘ R
A "

(4) En la direccién académica con la administradora del centro educativo.
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Anexo 8: Evidencias de la propuesta

(5) Zona de ubicacion del centro educativo. AA.HH: Pachacutec. Ventanilla

(6) Ambientes de la I.E.P. Pendientes por concluir sus acabados.
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(7) Ambientes de la I.E.P. Pendientes por concluir sus acabados.

(8) Ambientes de la IEP. Pendientes para la construccién. Lugar de Inversiény
financiamiento.
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(19) Presupuesto del techado del 2do piso y ampliacion del 3er piso

CONSOLIDADO DE MATERIALES

CLIENTE : l.LE.P. APOSTOL SANTIAGO
OBRA : AMOLIACION DE LA LE.P
UBICACION : AA-HH. PACHACUTEC - DISTRITO DE VENTANILLA
PLAN : TECHADO 2DO PISO Y AMPLIACION 3ER PISO
AREA 1 62.80 M2
ASISTENTE TECNICO : ING. PEDRO PAICO RUIZ
FECHA 5/12/2018

DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD| P.UNIT. PARCIAL
a) Materiales: )
Cemento Sol, tipo 1,42.5 kg. Bls 120.00 22.00 2,640.00
Fierro Corrugado 1/4, 6 mm, 9 m. areq. Vrll 83.00 7.00 581.00
Fierro Corrugado de 3/8" , areq. Vrll 10.00 17.00 170.00
Fierro Corrugado de 1/2 13MM , areq. Vil 28.00 29.00 812.00
Fierro Corrugado de 5/8 , areq. Vrll 65.00 37.00 2,405.00
Lad. Pandereta Huachipa Und 2,200.00 0.80 1,760.00
Lad. KK 28 Huecos Huachipa Und 1,500.00 0.85 1,275.00
Lad. Techo 15x30x30 Huachipa Und 400.00 2.20 880.00
Piedra Chancada (FIRTH) m3 7.00 90.00 630.00
Arena gruesa (la Molina) m3 16.00 60.00 960.00
Clavos y alambres kg 50.00 6.00 300.00
Ofros - GASFITERIA glb 1.00 1000.00 1,000.00
Sub- fotal de materiales L S 13,413.00
b) Servicios : mano de Obra
Mano de Obra
MUROS: Asentado de Ladrillos MILLAR 3,700.00 1.00 3,700.00
COLUMNAS: Encofrado, armado y vaceado UNID 14.00 300.00 4,200.00
TECHO M2 63.00 100.00 6,300.00
ESCALERA glb 1.00 1,500.00 1,500.00
Asistente Técnico Gl 1.00 1,500.00 1,500.00
Sub- total de Servicios S/ 17,200.00
TOTAL  (en Nuevos Soles) S/ 30,613.00

CLIENTE
DIRECTOR
JORGE DIAZ ARAUJO

ASISTENTE TECNICO
ING. PEDRO PAICO RUIZ
Reg. del Colegio de Ingenieros N°63625
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(110) Presupuesto del techado del 3er piso.

177

CONSOLIDADO DE MATERIALES

CLIENTE : LE.P. APOSTOL SANTIAGO

UBICACION : AA.HH. PACHACUTEC - DISTRITO DE VENTANILLA

PLAN : TECHADO 3ER PISO

AREA 190 m2

ASISTENTE TECNICO - ING. PEDRO PAICO RUIZ

FECHA : 05 DE DICIEMBRE 2018
% DESCRIPCION UNIDAD [CANTIDAD| P.UNIT. PARCIAL
a) Materiales:

Cemento Sol, tipo L42.5 kg. Bls 90.00 22.000 1,980.00
Fierro Corrugado 1/4, 6 mm, 9 m. areq. Vrll 80.00 7.00 560.00
Fierro Corrugado de 3/8" , areq. vrll 10.00 17.00 170.00
Fierro Corrugado de 1 2 MM | areq. Vrll 85.00 27.00 2,295.00
Lad. Techo 15x30x30 Huachipa Und 230.00 2.20 506.00
Piedra Chancada (FIRTH) m3 8.00 90.00 720.00
Arena gruesa (la Molina) m3 10.00 60.00 600.00
Clavos y alambres kg 40.00 7.00 280.00
Tuberias desague, luz glb 1.00 600.00 600.00
Otros glb 1.00 1500.00 1,500.00
Sub- total de materiales S/ 9,211.00
b) Servicios : mano de Obra

Armado y encofrado n2 90.00 100.00 9,000.00
Escalera Glb 1.00 i 1,000.00 1,000.00
Sanitarios Glb 1.00 1,000.00 1,000.00
Asistente Técnico Glb 1.00 1,500.00 1,500.00
Sub- total de Servicios S/. 3,500.00
ITOTAL  (en Nuevos Soles) A 12,711.00

PRESTATARIO ASISTENTE TECNICO
DIRECTOR ING. PEDRO PAICO RUIZ
JORGE DIAZ ARAUJO Reg. del Colegio de Ingenieros N°63625
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(11 ) Presupuesto de materiales para los acabados pendientes en la IEP

178

PROFORMA DE MATERIALES

CLIENTE : L.LE.P. APOSTOL SANTIAGO
UBICACION : AA.HH. PACHACUTEC - DISTRITO DE VENTANILLA
PLAN : ACABADOS
ASISTENTE TECNICU : ING. PEDRO PAICO RUIZ
FECHA : 05 DE DICIEMBRE 2018

DESCRIPCION ‘ UNIDAD CANTIDAD, P.UNIT. PARCIAL

- Il

a) Materiales: ‘
Cemento Sol, tipo 1,42.5 kg. Bis 182.00 2200 4,004.00
Arena gruesa (la Molina) I m3 12.00 60.00 720.00
Arena Fina (San Juan) { m3 13.60 90.00 1,224.00
Instalaciones electricas ‘ gb 1.00 1000.00 1,000.00
Instalaciones sanitarias gl | 1.00 1000.00 1,000.00
Entubacion de agua y desae ,glh ] 1.00 1000.00 1,000.00
Mayolica - enchape de bafios _glb 8.00 700.00 5,600.00
Mayolica - enchape de balcon ‘m2 102.00 20.00 2,040.00
Accesorios - enchape glb 1.00 3000.00 3,000.00
Sanitarios Jgo 8.00 250.00 2,000.00
|TOTAL (en Nuevos Soles) S/. 21,588.00

CLIENTE
DIRECTOR
JORGE DIAZ ARAUJO

ASISTENTE TECNICO
ING. PEDRO PAICO RUIZ
Reg. del Colegio de Ingenieros N°63625
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(112) Presupuesto de mano de obra de los acabados pendientes en la IEP

MANO DE OBRA
CLIENTE - LE.P. APOSTOL SANTIAGO
UBICACION - AAHH. PACHACUTEC - DISTRITO DE VENTANILLA
PLAN : ACABADOS
ASISTENTE TECNICO - ING. PEDRO PAICO RUIZ
FECHA - 05 DE DICIEMBRE 2018
DESCRIPCION UNIDAD [CANTIDAD| P.UNIT. PARCIAL
TARRAJEOCIELORASO M2 108.00 30.00 3,240.00
TARRAJEO DE PARED M2 108.00 20.00 2,160.00
CONTRAPISO - PISO PULIDO M2 108.00 40.00 4,320.00
ENCHAPE 03 BANOS 1ER PISO | UND 3.00 1,800.00 5,400.00
ENCHAPE 02 BANOS 2do PISO | UND 3.00 1,200.00 3,600.00
ENCHAPE (2 BANOS 3ER PISO UNID 2,00 1,200.00 2,400.00
ENCHAPE BALCON 2do Y 3er piso M2 102.00 40.00 4,080.00
ACABADO Y PINTADO AMB 700 | 100000 7,000.00
INSTALACIONES ELECTRICAS AMB 700 | 1,000.00 7,000.00
- S. 39,200.00
TOTAL (en Nuevos Soles) S/, 39,200.00
CLIENTE ASISTENTE TECNICO
LE.P. APOSTOL SANTIAGO ING. PEDRO PAICO RUIZ
Reg. del Colegio de Ingenieros N°63625
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Anexo 9 Matrices de trabajo
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Anexo 9.2 Matriz de categorias — subcategorias e indicadores

GESTION
FINANCIERA

J/

Inversion

N

Financiamiento

Liquidez

Rentabilidad

_—7

Inversion de Capital propio

Ve

Inversidn con terceros
(Obligaciones financieras)

.

(

Otros fuentes de inversion — Activos fijos

|

Fondos propios. ]

p

Fondos Ajenos ]

N

Otras fuentes de financiacion
(Subvencionadas)

A/

Vs

Tesoreria ]

Solvencia \

Rentabilidad Economica ]

Rentabilidad Financiera

Rentabilidad Autogenerada




Anexo 9.3 Matriz de teorias

proportionalita.

(...)

El duefio de un negocio,
antes de iniciar sus
operaciones de compra y
venta de mercancias, debe
preparar un inventario de
todas sus propiedades
(activos) y otro de sus
compromisos (pasivos).
(...)

Sobre la mercancia
escribio: “De todo cuanto

pongas en ella, la haras

proportionalita; donde
explica la importancia de
un negocio de registrar
todos sus activos y pasivos
al iniciar sus operaciones.
Zans, quien cita en su libro
a Pacioli, También nos
menciona de la importancia
de la partida doble en un
ejemplo, lo que se registra
en la parte deudora y
asimismo en la parte
acreedora, el almacén es
considerara

como parte

ningun valor de ingreso o
gasto, al realizar un analisis
de la misma obtendremos
la realidad econémica de la
empresa, segun indica la

partida doble.

Marcos E.l.R.L.

Cita textual (fuente, i i .. | Referencia
i Autor de la o ) . ¢Como la teoria se aplicara .
Nro. | Teoria i indicar apellido, afio, Parafraseo . Link
teoria . en su Tesis?
pagina)
01 Teoria de la Pacioli Importe resaltar la | Importante resaltar al padre | Se aplicara en la tesis, por | Zans, W  (2012). | -
Contabilidad interpretacion de Zans | de la contabilidad Luca | tener importancia en la Principios y
(citado por Pacioli, 2012, p. | Pacioli, que en uno de sus | contabilidad de  toda Fundamentos  de
26,27). “... Su libro | parrafos del libro Summa | empresa. Es decir, que, Si Contabilidad.
Summa de arithmetica, | de Aritmética, geometria, | se  registra toda la Primera  Edicién.
geometria, proportioni et | proportioni el | informacién, sin excluir Per(. Editorial San
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deudora dia por dia en tus
libros y asi también, por lo
contrario, la haras
acreedora a todo cuanto
saques o recibas de ella”.
Para Pacioli el almacén de
mercancia debe ser
considerarse como una
persona deudora de cuanto
en el se pone o gasta por
cualquier concepto.

(...)

Para Pacioli, mediante la
contabilidad el comerciante
sabrd si la marcha de su

negocio es buena o mala”.

Importante resaltar al
padre de la contabilidad
Luca Pacioli, que en uno de
sus parrafos del libro
Summa de Aritmética,
geometria, proportioni el
proportionalita; donde

explica la importancia de

deudora; de acuerdo a ello
al final sabran como van en
el manejo de su negocio si
estdn bien o estd mal.
(Zans, 1494)
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un negocio de registrar
todos sus activos y pasivos

al iniciar sus operaciones.

Teoria de la
Contabilidad

CTIAC

Resaltar lo mencionado por
Prieto (citado por CTIAC,
2007) expone que la teoria
de la contabilidad: “... dice
que “es el arte de registrar,
clasificar y resumir de
manera significativa y en
sus términos monetarios,
transacciones que son. En
parte al menos, de caracter
financiero, asi como de
interpretar los resultados

obtenidos”

Un concepto clésico
de la teoria de la
contabilidad es: registrar,
clasificar y resumir de
forma organizada y eficaz
el uso monetario de las

transacciones y  todo

Un concepto clésico de la
teoria de la contabilidad es:
registrar,  clasificar vy
resumir de forma
organizada y eficaz el uso
monetario de las
transacciones y  todo
movimiento que tenga la
empresa, de alli resulta la
interpretacion de resultados
obtenidos como resultado
de todo lo que ha reflejado

la empresa (Prieto, 2017)

Importante en la
investigacion porque los
ingresos y las salidas en los
EE.FF. deben encontrarse

bien clasificados.

Prieto, A  (2007).
Principios de
contabilidad. 242
Ed. México.
Editorial  Limusa
S.A.
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movimiento que tenga la

empresa (p.36).
Teoria de la Prieto, A. “... la contabilidad es el | Es importante mencionar | Importante porque enfatiza | Prieto, A  (2007). | -
Contabilidad lenguaje de los negocios, y | que la contabilidad es un | que debemos conocer la Principios de
en cierto modo asi es. ... es | lenguaje  de  negocios, | realidad econémica de la contabilidad. 242
posible hacer una narracién | mediante ella se hace | empresa. Con ello no se Ed. México.
coherente del desarrollo de | posible describir el | debe excluir ni minimizar Editorial  Limusa
toda actividad en la que se | desarrollo de todas las | ningln proceso o situacion S.A.
maneje alguna riqueza, se | actividades de una empresa | que efectle la empresa
persigan o no fines de | en  forma  fehaciente | porque ello nos dejaria
lucro.”  (Principios  de | (Prieto, 2007) espacios, aunque se debe
contabilidad, Prieto, 2007, primar siempre que se
p. 15) realice una buena gestién
en las actividades de la
empresa.
Teoria de la Sunder, S. “...Los sistemas de | La teoria se encuentra | Es importante porque si en | Sunder, S  (2005). | https://books.goog
Contabilidad contabilidad y control son | relacionado con la empresa | la contabilidad se registra Teoria de la le.com.pe/books?i

disefiados para asegurar
que las fuerzas centrifugas

del conflicto no dominen el

instinto de cooperacion”

(Sunder, 2005, p.28)

y la contabilidad, su
fundamenta con tres ideas:
La teoria  contractual,
donde explica que la
empresa debe tener una
estructura, simple vy

también comprensivo

toda la informacion de la
empresa se podrén obtener
resultados  siempre vy
cuando estos lleven una
buena gestion y control de
todos sus movimientos para

su registro.

contabilidad y el
control. Recuperado
de:
https://books.googl

d=rv304U6B9cC
&printsec=frontco
ver&dg=teoria+de
+contabilidad&hl
=es&sa=X&ved=
0ahUKEwjzob6D

e.com.pe/books?id=

r_

v304U6B9cC&pg=

40LWAhWHRC

YKHS9rDV0Q6
AEIJTAA#vV=0ne

page&q=teoria%?2
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https://books.google.com.pe/books?id=r-v304U6B9cC&pg=PA4&dq=Teor%C3%ADa+de+la+contabilidad+y+el+control.+Bogot%C3%A1:+Universidad+Nacional+de+Colombia.&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwifr_G60PzdAhWLCCwKHWnZBZEQ6AEIJzAA#v=onepage&q=Teor%C3%ADa%20de%20la%20contabilidad%20y%20el%20control.%20Bogot%C3%A1%3A%20Universidad%20Nacional%20de%20Colombia.&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=r-v304U6B9cC&pg=PA4&dq=Teor%C3%ADa+de+la+contabilidad+y+el+control.+Bogot%C3%A1:+Universidad+Nacional+de+Colombia.&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwifr_G60PzdAhWLCCwKHWnZBZEQ6AEIJzAA#v=onepage&q=Teor%C3%ADa%20de%20la%20contabilidad%20y%20el%20control.%20Bogot%C3%A1%3A%20Universidad%20Nacional%20de%20Colombia.&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=r-v304U6B9cC&pg=PA4&dq=Teor%C3%ADa+de+la+contabilidad+y+el+control.+Bogot%C3%A1:+Universidad+Nacional+de+Colombia.&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwifr_G60PzdAhWLCCwKHWnZBZEQ6AEIJzAA#v=onepage&q=Teor%C3%ADa%20de%20la%20contabilidad%20y%20el%20control.%20Bogot%C3%A1%3A%20Universidad%20Nacional%20de%20Colombia.&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=r-v304U6B9cC&pg=PA4&dq=Teor%C3%ADa+de+la+contabilidad+y+el+control.+Bogot%C3%A1:+Universidad+Nacional+de+Colombia.&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwifr_G60PzdAhWLCCwKHWnZBZEQ6AEIJzAA#v=onepage&q=Teor%C3%ADa%20de%20la%20contabilidad%20y%20el%20control.%20Bogot%C3%A1%3A%20Universidad%20Nacional%20de%20Colombia.&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false

desarrollando su
contabilidad, tomando en
cuenta sus caracteristicas,
servird como un elemento
de control; Otra es la teoria
general de la contabilidad y
el control donde menciona
que debe tener un control
interno, en la
administracion

conjuntamente  con la
contabilidad para poder
modificar su  sistema
contable en concordancia a
los cambios que se puedan
presentar en su entorno; y
la dltima es la famosa
macro teoria general de
contabilidad y control
vinculard el gobierno, la
sociedad y la contabilidad,;
donde el estado influird
para el desarrollo de

ambos: la contabilidad y el

PA4&dg=Teor%C3

0de%20contabilid

%ADa+de+la+cont

abilidad+y+el+cont
rol.+Bogot%C3%A

1:+Universidad+Na

cional+de+Colombi
a.&hl=es&sa=X&v
ed=0ahUKEwifr G
60PzdAhWL CCwK
HWnZBZEQ6AEIJ
zAA#v=0nepage&q
=Teor%C3%ADa%
20de%20la%20cont
abilidad%20y%20el

%20control.%20Bo
got%C3%A1%3A
%20Universidad%?2
ONacional%20de%
20Colombia.&f=fal

se

ad&f=false
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https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=rv304U6B9cC&printsec=frontcover&dq=teoria+de+contabilidad&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjzob6D4OLWAhWHRCYKHS9rDV0Q6AEIJTAA#v=onepage&q=teoria%20de%20contabilidad&f=false

control de una institucion
(Sunder, 2005)

Teoria de la Uruefia, O “... Ciencia y técnica que | Es necesario | Es  importante  porque | Uruefia, O (2010).
contabilidad ensela a recopilar, | conceptualizar la | establecido el conceptoy la Contabilidad
clasificar y registrar, de una | Contabilidad como ciencia | importancia de la Bésica. lera.
manera  sistematica y | y a su vez una técnica que | contabilidad con respecto a Edicion. Bogota
estructural, las operaciones | nos ensefiara a: recopilar, | los procesos, se evaluara D.C. Colombia.
mercantiles realizadas por | clasificar y  también | los procesos realizados, Fundacion para la
una empresa...” (Uruefa, | registrar, en forma | para constatar una eficiente educaciéon Superior
2010, p. 18) estructural y sistematica, | gestion de la empresa. San Mateo.
todas las  operaciones
realizadas de una empresa
cuyo fin es de informar,
analizando e interpretando
los resultados, los cuales
nos permitan controlar,
planear y poder tomar
decisiones pertinentes
sobre la actividad de la
empresa. (Uruefia, 2010)
02 | Teoria Financiera | Solomon Resaltar lo mencionado por | Es importante que se | Es esencial ya que la | Pifieiro, C. y Llano, P.

Pifieiro, C. y Llano, P.
(citado  por  Solomon,

1963). “La cuestion

cumpla los  objetivos
financieros para la

eficiencia de la empresa

investigacion se basa en los

analisis financieros de la

(2010). Direccion
Financiera. Un

enfoque centrado en
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esencial es la comparacion
racional de las ventajas de
empleos potenciales con
los costes de diversas
fuentes  alternativas o
posibles en orden a cumplir
los objetivos financieros
generales que la empresa se

ha asignado” (p. 13).

comparando las fuentes, las
ventajas y posibles
lineamientos que la
empresa

(Pifeiro y Llano, 2010).

pueda asignar

realidad econémica de la

empresa.

el valor y riesgo.
lera. Edicion.
Madrid

Delta Publicaciones

Esparia.

Teoria Financiera

Pifieiro, C. y

Llano, P.

“La  teoria  financiera
pretende dar respuesta a
tres cuestiones genéricas:
cual es la dimensién mas
conveniente para la
empresa, qué activos debe
adquirir y en que cuantia 'y
cudl es la mezcla financiera
idonea para financiarlos”
(Pifieiro, C. y Llano, P.,
Direccién Financiera. Un
enfoque centrado en el

valor y riesgo, 2010, p. 3)

Importante resaltar que se
evalla tres eventos
importantes en la teoria
como son las mejores
decisiones para el
desarrollo de laempresa, en
que invertir 'y como
financiar dicha inversion

(Pifieiro y Llano, 2010).

En la actualidad, la mayoria
de las empresas necesitan
solvencia y rentabilidad y
mediante este concepto se
aplica lo que la entidad

necesita.

Pifieiro, C. y Llano, P.,
(2010).

Financiera. Un

Direccion

enfoque centrado en
el valor y riesgo.
lera. Edicion.
Madrid

Delta Publicaciones

Esparia.
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Teoria Financiera | Ehrhardt, M | “Es indispensable conocer | Importante conocer las | Importante para la | Ehrhardt, M y Brigham,
y Brigham, la teoria financiera, para | herramientas y estrategias | investigacion, porque E (2007). Finanzas
E aprender e implementar | para medir la economia y | vamos a analizar las Corporativas. 2da.
estrategias eficaces; | valor real de la empresa, la | finanzas y situacion real en Edicion.  México.
también se requiere un | misma que debera contar | el &mbito econémico de la Cengage Learning
conocimiento practico del | con estrategias y andlisis | empresa  mediante  los Editores S.A.
entorno financiero” | para medir la situacion | instrumentos financieros.
(Ehrhardt y Brigham, 2007, | econdmica de la empresa;
s/p) evaluando de este modo la
capacidad real de la
empresa y las ventajas que
tiene la misma
financieramente. (Ehrhardt
y Brigham, 2007, s/p).
03 | Teoriadela Van,Jy “La administracion | Nos menciona los | Es importante  porque | Van, J y Wachowicz, J
Administracion Wachowicz, | financiera se encarga de la | procedimientos como las | mediante ella, se realizara (2002).
Financiera J adquisicion, el | principales funciones de la | una eficiente toma de Fundamentos de la

financiamiento y la
administracion de activos,
con algun propdsito general
en mente” (Van 'y

Wachowicz, p.10)

administracién financiera
vinculandolo  con  sus
objetivos para una buena
administraciéon  de  sus
activos  financiacién e
inversion se vincula como

uno de los propositos

decisiones con respecto a
los activos y
financiamiento de la
empresa, con el propdsito
de que esta crezca y tenga

una rentabilidad y

Administracion
financiera. Edicion
Unica. México.
Editora Marisa de
Anta.
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principales de la
organizacion
Wachowicz, 2002).

(Van vy

solvencia para el desarrollo

de la empresa.

Teoria de la
Administracion

Financiera

Gitman, Ly
Zutter, C

“La  funcion de 1la
administracion financiera
puede  describirse  de
manera general al
considerar su papel dentro
de la organizacién su
relacion con la economia y
la contabilidad, y las
principales actividades del
gerente financiero

?(Gitman y Zutter, p. 14)

La  importancia
del concepto de Ila
administracién financiera
debe relacionarse con la
organizacién; para la
comprension y
conocimiento de toda la
estructura de sus areas con
el é&rea de contabilidad,
para procesar una
informacion fidedigna vy
realizar una eficiente toma
de decisiones, aclarando las
diferencias  entre  las
finanzas y el flujos de
efectivo; donde la
contabilidad sera vital para
la toma de decisiones del
gerente financiero.(Gitman

y Zutter, 2012).

Importante  resaltar  la
importancia dentro de la
contabilidad y en la
investigacion porque sera
relevante la descripcién
porque describiremos las
principales actividades de
la empresa y la
organizacion que realiza la
misma en la toma de

decisiones.

Gitman, L y Zutter, C
(2012).
de la

Principios

administracién
financiera.
Decimosegunda
Edicién.  México.
Pearson Educacion
de México, S.A.

190




04 | Teoriadela Hernandez, “... la teoria de la gestion | Mencionar la importancia | Es importante, porque un | Herndndez, N., | http://scielo.sld.cu
Gestion Financiera | N., Alvarez, | financiera se  centra, | de esta teoria porque | punto a tratar en la Alvarez, A, W
A, precisamente, en esta | analizamos el riesgo y la | investigacion es la Espinoza, D. vy
Espinoza, D. | categoria (financiera) y en | rentabilidad de una | rentabilidad de la Salazar, Y (2014).

y Salazar, Y. | lainfluencia que ejerce una | empresa (Hernandez, | Institucion. Econ. y Desarrollo.
adecuada gestion de sus | Alvarez,  Espinoza vy vol. 151 no.l La
componentes  sobre el | Salazar, 2014) Habana. Revista
riesgo y la rentabilidad de Scielo version On-
una organizaciéon” (Econ. y line ISSN 0252-
Desarrollo, Herndndez, N., 8584.

Alvarez, A., Espinoza, D. y http://scielo.sld.cu/
Salazar, Y., 2014, p. 163) pdf/eyd/v151nl/eyd
13114.pdf
Teoria de la Albornoz, C. | “... Los problemas | Es importante resaltar que | La importancia de esta | Albornoz, C.y Tapia, G | -
Gestion Financiera | y Tapia, G. financieros se estudian | es una funcion que se | teoria es porque (2012). Gestion
dentro de la economia de la | estudiaba en la economia | analizaremos la financiera de las
empresa. de una empresa por el siglo | informacion recaudada Organizaciones. 12
(...) XX, siendo fundamental | través de instrumentos para Ed. Buenos Aires.

A partir de los afios sesenta
el enfoque de las finanzas
paso a ser analitico de
descriptivo.” (Gestion
financiera de las
Organizaciones, Albornoz,

C.y Tapia, G., 2012, p.9)

después de la segunda

guerra mundial porque

paso a realizar analisis
cuantitativo (Albornoz y

Tapia, 2012)

llegar a un resultado.

Eudeba
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05 | Teoriadelatoma | Kast, F “La toma de decisiones es | ES importante las | Importante en toda | Kast, F (1979).
de decisiones fundamental ~ para el | decisiones de una empresa | investigacion ya que las Administracion de
organismo y la conducta de | para un mejor control en la | decisiones que tome la las Organizaciones.
la organizacion” (Kast, | organizacion, siendo | empresa, sera para el buen Editorial Mc Graw-
1979, p. 383). fundamental mediante el | desarrollo o0 mal manejo de Hill
suministro de documentos | la misma.
que reflejen la realidad de
la empresa. (Kast, 1979).
Teoriade latoma | Hoch, Sy Segln explica Stephen J. | Es importante emplear | Importante  contar con | Hoch, S y Kunreucher, | http://www.elmay
de decisiones Kunreucher, | Hoch (citado por Wharton, | modelos que nos sirvan de | modelos que nos sirvan de H (2001), Toma de gport_alqlegm
a.com/Libros/Ger
H 2001) en “Combinando | orientacion para un buen | referencia para una buena decisiones  segUn | encia/[PD]%20Li
Modelos para Mejorar las | manejo de toma de | toma de decisiones. Wharton. bros%z20-
- . . %20Toma%?20de
Decisiones”. (p.231). | decisiones, en la se Resumido.com

Significa que el uso de
herramientas y procesos,
conjuntamente con buenas

decisiones

encuentra todos los
elementos necesarios para
gue la decisién sea asertiva

(Hoch y Kunreucher).

Libros de Gerencia

http://www.elmayor

portaldegerencia.co

m/Libros/Gerencia/
[PD]%20L ibros%?2
0-
%20Toma%20de%
20decisiones.pdf

%?20decisiones.pd
f
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http://www.elmayorportaldegerencia.com/Libros/Gerencia/%5bPD%5d%20Libros%20-%20Toma%20de%20decisiones.pdf
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http://www.elmayorportaldegerencia.com/Libros/Gerencia/%5bPD%5d%20Libros%20-%20Toma%20de%20decisiones.pdf
http://www.elmayorportaldegerencia.com/Libros/Gerencia/%5bPD%5d%20Libros%20-%20Toma%20de%20decisiones.pdf
http://www.elmayorportaldegerencia.com/Libros/Gerencia/%5bPD%5d%20Libros%20-%20Toma%20de%20decisiones.pdf
http://www.elmayorportaldegerencia.com/Libros/Gerencia/%5bPD%5d%20Libros%20-%20Toma%20de%20decisiones.pdf
http://www.elmayorportaldegerencia.com/Libros/Gerencia/%5bPD%5d%20Libros%20-%20Toma%20de%20decisiones.pdf

Anexo 9.4 Matriz de antecedentes

alimento de Barranquilla —

Colombia”

Poblacién: 13 empresas
del sector alimentos de
Barranquilla.

Técnica de muestreo:
Anélisis discriminante
(ADM)
Muestra: estados
financieros del 2004 al
2009
Técnicals: andlisis
discriminante
Instrumento/s:

Software SPSS

los Indicadores de liquidez, actividad,
rentabilidad, endeudamiento,
apalancamiento. (RO), (RA) y (NE),
una mejora de un periodo a otro; lo
que no ocurre en (RC) que disminuyé
(PA)
discriminante,  se

y mediante el andlisis
realizard el
mejoramiento de estos indicadores y
cuales son las de mayor impacto segun
el rubro de investigacion realizada.

nuestra

Para investigacion

también realizaremos un analisis
financiero basado en los estados

financieros, en donde el analisis

vertical y horizontal serd lo primero

Apellido del 5 i . L . . .
Nro. Afio Titulo de la investigacion | Link Método Resultados Conclusiones
autor/es
01 Fontalvo, T., | 2012 “Aplicacion de analisis | http://dx.doi. | Enfoque: mixto Los resultados reflejan el incremento | Se concluye que mediante el
DelaHoz E.y discriminante para evaluar | org/10.4067/ | Disefio: Tablas o disminucion de los indicadores | andlisis discriminante
Vergara, J. el mejoramiento de los | SO718- Método:  Cualitativo, | financieros que se visualizan en todas | utilizado en los indicadores
indicadores financieros en | 3305201200 | cuantitativo y | las tablas que son objetos de | financieros estudiados como
las empresas del sector | 0300006 descriptivo propositivo | evaluacién, en donde mencionamos a | el (RO), (RA) y (NE) ha

disminuido
significativamente de un afio
a otro; mientras que el (ALP)
ha mejorado en el dltimo afio
(2009). El estudio servira
para evaluar la eficiencia y
eficacia de las variables
estudiadas en la
investigacién y de acuerdo
con ello las empresas puedan
decisiones

tomar para

mejorar la situacién
financiera, como también la
productividad y competencia

en el sector estudiado.
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que evaluaremos; luego de ello
analizaremos los ratios principales
para ver la solvencia, liquidez y
rentabilidad, permitiendo informar al
centro de estudios, como han
mejorado o disminuido, indicandoles
mediante la gestion financiera, los
procedimientos que deben seguir para
incrementar sus matriculas y ser una
institucion de prestigio en el distrito
de Ventanilla.

El articulo en mencién
tiene una propuesta similar a
la que vamos a estudiar, ya
que la institucién que
analizaremos, mediremos
mediante el analisis
horizontal y vertical, como
ha sido su variacién de afio a
afio; asimismo mediante las
ratios de solvencia liquidez y
rentabilidad, evaluaremos la
situacion  financiera y
podremos proponer en que
deberd mejorar o invertir
para lograr su objetivo como
institucion  educativa  del

distrito de Ventanilla.

Redaccion final

Fontalvo, T., De la Hoz, E. y Vergara, J. (2012) Aplicacion de andlisis discriminante para evaluar el mejoramiento de los indicadores financieros en las empresas del

sector alimento de Barranquilla — Colombia. Fontalvo, De la Hoz y Vergara realizaron el estudio del analisis discriminante en los indicadores financieros con la

finalidad de reflejar la realidad de la situacion financiera, y proponer en las tomas de decisiones correcciones a las areas involucradas para mejorar la eficiencia y

eficacia, productividad y competitividad de las empresas en estudio. Utiliza una metodologia de paradigma mixto: cualitativa. Cuantitativa y descriptivo

propositivo; en donde al anélisis discriminante multivariado (ADM), realizard una evaluacion mediante los estados financieros utilizando los periodos

comprendidos del 2004 y 2009 utilizando el Software del SPSS para ingresar los datos y mostrar los cuadros con los indicadores de liquidez, de rentabilidad, de

actividad, de apalancamiento y de endeudamiento. Un estudio que demoro cuatro meses.
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El estudio nos muestra dentro de los indicadores estudiados, la rentabilidad operativa (RO) y la prueba acida (PA) a disminuido de un periodo a otro, seguramente por falta
de control en los gastos y costos. En cambio, los resultados en EI Apalancamiento a corto plazo (ACP) y apalancamiento a largo plazo (ALP) son inversos; el

(ACP) ha disminuido y el (ALP) a aumentado; el cual significa que ha aumentado el pasivo corriente y ha disminuido el pasivo no corriente.

El estudio con metodologia mixta da como resultados la situacion financiera de la empresa, la liquidez, solvencia (apalancamiento) y rentabilidad de esta, y mediante los
resultados, proponer una solucion para la toma de decisiones y conseguir el mejoramiento de la empresa en su eficiencia y eficacia. Asimismo, incorporar el
estudio de otros indicadores que puedan analizar el comportamiento de la competitividad y productividad; mejorando posicionamiento en el rubro del sector

estudiado.

Referencia

Fontalvo, T., De la Hoz, E. y Vergara, J. (2012) Aplicacion de analisis discriminante para evaluar el mejoramiento de los indicadores financieros en las empresas del

sector alimento de Barranquilla — Colombia. Revista chilena de ingenieria, vol. 20 N° 3, 2012, pp. 320-330. http://dx.doi.org/10.4067/S0718-
33052012000300006
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Apellido del Titulo de la
Nro. Afio Link Método Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
02 Ochoa, C., | 2018 “El analisis | https://www.eumed.n | Enfoque: mixto En los resultados se reflejan, | Se concluyd que el andlisis
Sanchez, A, financiero como | et/rev/oel/2018/04/an | Disefio: las empresas que utilizarian | financiero, es sin duda una
Andocilla, J., herramienta clave | alisis-financiero- Método: Cuantitativa, no | los ratios financieros (60%) | herramienta importante para que
Hidalgo, H. y para una gestion | ecuador.html experimental. para la toma de decisiones. una gestion  financiera sea
Medina, D. financiera Observacional y eficiente, es clave para una
eficiente en las descriptiva También se refleja que | microempresa conozca la realidad
medianas Poblacién: empresas | el 43% solo utilizaria las | econdmica y financiera en la que

empresas del
Canton Milagros

— Ecuador”

medianas comerciales de
Cantén Milagro
Técnica de  muestreo:
Ratios Financieros
Muestra: 150
microempresas

Técnica/s: formulario de
preguntas cerradas

Instrumento/s: Encuesta

ratios en su microempresa.

El resultado arrojo que
el 57% utiliza el estado de
resultados y el 27% el estado
de situacidn financiera.

Con respecto a sus
inventarios solo el 43% lo
maneja; mientras que el 27%
tienen compromisos de pago
con sus proveedores; y el
30% de sus clientes cancelan

sus deudas.

Se refleja en los
resultados que el 61% tienen

deudas a corto plazo y la

Se encuentra.

Se debe utilizar los estados

financieros béasicos como el
Balance  General  (Situacién
financiera) y el estado de

Resultados (Ganancias y pérdidas)

para analizar la liquidez,
solvencia, eficiencia, la capacidad
de endeudamiento, la rentabilidad
y lo adquirido por la venta de
activos, las inversiones realizadas
y el capital.
Mediante las técnicas que

contiene el andlisis financiero se
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diferencia (39%) a

plazo. Con respecto a las

largo

utilidades y ganancias el 72%
lo ha visto en largo plazo y el
28% en corto plazo.

Las ventas se
incrementan en un 70% a
largo plazo y solo el 30%
tienen un incremento. Con
respecto a sus precios el 57%
alza los precios cada afio, en
cambio la diferencia cada dos

afos.

interpretan los resultados basando

en los recursos financieros
disponibles que podrian incluso
predecir la quiebra de una empresa
en un tiempo corto.

Para realizar una gestion
financiera eficiente se necesita de
un personal capacitado que efectue
el analisis de la empresa, aplicando
las técnicas y procedimientos,
obteniendo asi resultados que

permitan evaluar 'y tomar
decisiones que corregirdn las
falencias e incremente ganancias a

corto o mediano plazo.

Redaccion final

Ochoa, C., Sanchez, A., Andocilla, J., Hidalgo, H. y Medina, D. (2018). El analisis financiero como herramienta clave para una gestién financiera eficiente en las
medianas empresas del Cantén Milagros - Ecuador. Se realizo el estudio para informar y detallar la importancia de los analisis financieros, en la eficiencia de
una gestion financiera en las empresas en estudio. Se refleja la falta de informacion en muchos aspectos con respecto al porque deberian usar los estados financieros
bésicos, y el uso de ellos mediante el analisis determinaria la situacion real de la empresa, y poder informarse si es rentable, si tiene solvencia, si hay liquidez, o
estd en una situacién en donde a corto plazo podria irse a la quiebra.
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Mediante los analisis podemos reflejar e informar si los procesos de las areas de la empresa con respecto a las ventas, las cobranzas y los pagos, se realizan de forma
eficiente; también debemos mencionar que ello ayudara a informar y recomendar los procesos que deberan corregir o enfatizar mas: es alli donde la toma de

decisiones se realizaria de una forma 6ptima.

La toma de decisiones que realizaria la empresa, para corregir 0 encaminar herramientas para mejorar los procesos y ver mejores resultados a corto y mediano plazo: seria

eficiente si se utiliza una buena gestion financiera.

Es por ello que, al encontrar que la Institucion no considera ni los estados financieros ni realiza una gestion financiera de la realidad econémica de la Institucion, estos
indicadores financieros seran muy (tiles para poder informar y detallar lo que ha ocurrido en estos Gltimos afios y se puedan realizar las correcciones necesarias

mediante la toma de decisiones que ayuden a una mejor inversion y desarrollo de la institucion.

Referencia

Ochoa, C., Sanchez, A., Andocilla, J., Hidalgo, H. y Medina, D. (2018). El analisis financiero como herramienta clave para una gestion financiera eficiente en las medianas

empresas del Canton Milagros - Ecuador. Revista Eumed.net ISSN 1696-8352 https://www.eumed.net/rev/oel/2018/04/analisis-financiero-ecuador.html
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Apellido del . Titulo de la _ . .
Nro Afio . L Link Metodo Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
03 Gonzales, S. 2014 “La gestion | http://www. | Enfoque: Empirico Se evidencia liquidez vy | Las empresas estudiadas tienen
financiera y el | bdigital.una | Disefio: No experimental solvencia de las empresas y | dificultades para adquirir recursos
acceso a | L.edu.co/49 | Método: Cuantitativa exceso de efectivo ocioso | através de fuentes externas, siendo
financiamiento de | 025/ Poblacion; Empresas Pymes que castigan la rentabilidad y | una herramienta importante para

las pymes del
sector comercio
en la ciudad de

Bogotd”.

Técnica de muestreo: Excel y
STATA

Muestra: 1465 Pymes

Teécnicals: Andlisis estadistico
Instrumento/s: Guia de observacion

documental

el rendimiento de las

inversiones.

La eficiencia es regular a
baja con respecto a la
rotacion de cartera;
consecuencia a la flexibilidad
en las politicas de crédito, la
deficiencia en la gestién de
cobranza, la seleccién de sus
clientes o el ambiente
competitivo Se ha
demostrado que en 6 afios el
indicador se  mantiene

constante.

El endeudamiento de las
25%

financiadas por el patrimonio

Pymes refleja un

emprender proyectos que generen

desarrollo y crecimiento.

La gestion financiera y el
financiamiento son las variables de
estudio en esta investigacion; se
analizaron los estados financieros
de 6 afios consecutivos de 1465
empresas, de las cuales dio como
resultado que:

Se analizé los indicadores
financieros, donde la liquidez y
solvencia de estas empresas, €s
positiva y alta, siendo un punto a
favor para una mejor toma de
decisiones en la inversién que
actualmente no tienen. Tienen una

gestion deficiente en la rotacion de
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y el 75%

financiamiento de deuda y

tienen

patrimonio.

El apalancamiento en
general es a corto plazo,
soportado en su mayoria con
sus proveedores.

Con respecto a la
rentabilidad el 50% de las
empresas han tenido utilidad
durante los periodos
analizados (2008-2013) vy el
otro 50% han presentado
pérdidas en algun afio, pero
son pérdidas relativamente

bajas.

cartera  deberan  tener  una
alternativa de financiamiento a
largo plazo para su crecimiento y
desarrollo. Su rentabilidad es
aceptable ya que no utiliza
recursos externos, su
apalancamiento es a corto plazo,
tal vez por errores en la
conduccion y proyeccién de las

empresas.

Mediante esta investigacion
presentamos el manejo de los
recursos y  brindamos las
recomendaciones necesarias para
las empresas que estén interesadas

en mejorar su gestién financiera.

La investigacién y
recomendaciones  servird  de
modelo para otros futuros estudios
que busquen ampliar el tema de
gestién financiera y otras variables
mas, ampliando el diagndstico de

la gestion financiera y el acceso a
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los financiamientos adecuados
para contribuir el mejoramiento de
las Pymes en el pais y el rol
dinamizante que ejerce este
segmento empresarial en el

desarrollo econdmico y social.

Redaccion final

Gonzales, S. (2014) La gestion financiera y el acceso a financiamiento de las pymes del sector comercio en la ciudad de Bogot4. (Tesis para optar el grado académico de

Magister en contabilidad y Finanzas) La presente tesis investiga identificar las variables de gestidn financiera y las restricciones al financiamiento externo, por no

ser consideradas entidades sin acceso a préstamos bancarios por varios factores siendo el estudio de la misma para proponer mecanismos y propuestas que mejoren

la economia de las mismas.

Entre sus objetivos, mencionamos el objetivo principal de la presente investigacion que es determinar la vinculacion que existe entre la gestion financiera y los procedimientos

de adquirir un financiamiento en las Pymes, del sector comercio de Bogotd, asimismo sus objetivos especificos son de Identificar los componentes de la gestion

financiera, examinar las caracteristicas de las principales fuentes de financiamiento, establecer la relacion entre los elementos de gestion financiera y de financiamiento

que utiliza las Pymes, Sistematizar una revision tedrica, sus conceptos tanto de gestion financiera y de financiamiento y proponer mediante lineamientos las mejoras

en los procesos para la gestion financiera en las Pymes.

Utiliza en su metodologia un enfoque empirico y analitica; con un tipo de investigacién cuantitativo y de tipo explicativo; usando un disefio no experimental de corte transversal

y correlacional; con el Gnico propdsito de poder describir sus variables y analizar la relacion entre ambas.

En la presente tesis, menciona dentro de sus conclusiones que estas empresas estudiadas tienen dificultades para adquirir recursos a través de fuentes externas, siendo una

herramienta importante para emprender proyectos que generen desarrollo y crecimiento. La gestion financiera y el financiamiento son las variables de estudio en esta
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investigacion; se analizaron los estados financieros de 6 afios consecutivos de 1465 empresas, de las cuales dio como resultado que: Se analizd los indicadores
financieros, donde la liquidez y solvencia de estas empresas, es positiva y alta, siendo un punto a favor para una mejor toma de decisiones en la inversion que
actualmente no tienen. Tienen una gestién deficiente en la rotacion de cartera deberan tener una alternativa de financiamiento a largo plazo para su crecimiento y
desarrollo. Su rentabilidad es aceptable ya que no utiliza recursos externos, su apalancamiento es a corto plazo, tal vez por errores en la conduccién y proyeccién de

las empresas.

Mediante esta investigacion presentamos el manejo de los recursos y brindamos las recomendaciones necesarias para las empresas que estén interesadas en mejorar su gestion
financiera. La investigacion y recomendaciones servira de modelo para otros futuros estudios que busquen ampliar el tema de gestion financiera y otras variables
maés, ampliando el diagnostico de la gestion financiera y el acceso a los financiamientos adecuados para contribuir el mejoramiento de las Pymes en el pais y el rol

dinamizante que ejerce este segmento empresarial en el desarrollo econémico y social.

Referencia

Gonzales, S. (2014) La gestion financiera y el acceso a financiamiento de las pymes del sector comercio en la ciudad de Bogota. (Tesis para optar el grado académico de

Magister en contabilidad y Finanzas). Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota. Colombia
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Apellido del . Titulo de la . ’ )
Nro. Afio . L Link Método Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
04 Paz, E.y Taza, | 2017 “La Gestion | http://reposi | Enfoque: Cuantitativo Se verifico y constato lo | En la investigacion sobre la
Y. financiera en la | torio.uch.ed | Disefio: siguiente: gestion financiera se concluy6
liguidez de la | u.pe/handle/ | Método: Inductivo que:
empresa y | uch/134 Paoblacién; Empresa YOSSEV EIRL No cuenta con areas Es inadecuada por la
YOSSEV EIRL Técnica de muestreo: Indicadores adecuadas para los créditos y | inadecuada  distribucion  del

del distrito del
Callao durante el
periodo 2012”

financieros de Liquidez
Muestra: Estados financieros
Técnica/s: Analisis documental

Instrumento/s: Microsoft Excel

cobranzas, menos con un
area de tesoreria y laempresa
no habia habilitado ninguna
cuenta corriente para deposar

el efectivo.

Cuenta con un contador
externo que solo cooperaba
una vez al mes, siendo la
responsable un personal de la
empresa en el registro de las
compras 'y ventas  sin
supervision del area de

contabilidad.

dinero, tiene una liquidez regular
para afrontar sus obligaciones a

corto plazo.

Desconocimiento  de  las
funciones que realiza la gesti6n
financiera, y procesos para obtener
informacién inmediata de su
liguidez y gestibn para una

eficiente toma de decisiones.

No cuenta con un flujo de caja
para evidenciar sus
procedimientos y definir fechas en
donde se realicen gastos y otorgar
créditos, sin que esta se vea

afectada. La toma de decisiones no
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es apropiado, carecen de politicas

de crédito y cobranzas.

Redaccion final

Paz, E. y Taza, Y. (2017) La gestion financiera en la liquidez de la empresa YOSSEV EIRL del distrito del Callao durante el periodo 2012. La tesis se realiz6 con el fin
del manejo de la gestion financiera en la empresa, la influencia de su liquidez y como desarrollan sus actividades vinculadas a la gestion y liquidez de la empresa.

De esta manera demostrar la eficiencia o deficiencia de la gestién financiera en la empresa y su liquidez.

Su objetivo principal se relaciona con determinar el efecto que produce la liquidez y su gestién financiera. Asimismo, sus objetivos especificos son: Verificar el buen
manejo de la toma de decisiones en la gestion financiera; conocer los procedimientos que utiliza la gestion financiera y la influencia en el flujo de caja; e indicar

las principales funciones de la gestion financiera que contribuyen al analisis de liquidez de la empresa.

Utiliza una metodologia cuantitativa, utiliza los estados financieros como unidades de informacion, enfoque cuantitativo, desarrolla para el analisis los estados financieros

analizando sus indicadores financieros de liquidez para comprobar si la empresa cuenta con liquidez y a efectuado una buena toma de decisiones.

En la investigacion sobre la gestién financiera se concluy6 que: Es inadecuada por la inadecuada distribucién del dinero, tiene una liquidez regular para afrontar sus
obligaciones a corto plazo. Desconocimiento de las funciones que realiza la gestion financiera, y procesos para obtener informacion inmediata de su liquidez y
gestion para una eficiente toma de decisiones. La toma de decisiones no es apropiada.

Referencia

Paz, E. y Taza, Y. (2017) La gestion financiera en la liquidez de la empresa YOSSEV EIRL del distrito del Callao durante el periodo 2012. (Tesis para optar el grado

académico de Contador Piblico). Universidad de Ciencias y Humanidades. Per.
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Apellido del Titulo de la
Nro. Afio Link Método Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
05 Becerra, L. 2017 “La gestion | http://reposi | Enfoque: Debemos mencionar que los | Asimismo, determinar la
financiera y su | torio.uta.ed | Disefio: resultados nos revelan que el | influencia de la decision de
influencia en la | u.ec/handle/ | Método: 60% de los colaboradores | dividendos, influencia de la
liqguidez de la | 123456789/ | Pablacion: afirmaron que la gestion lo | decision en las inversiones de la
empresa 3706 Técnica de muestreo: realiza solamente el gerente | empresa y la influencia sobre las

REPSOL SA en

los Olivos”

Muestra: 54 colaboradores
Técnica/s:
Instrumento/s: SPSS

general, el 64,8% informaron
que no se da la gestion
financiera en las decisiones
finales de la empresa. Se
concluyo lo siguiente: Que la
Gestion Financiera si influye
tanto en la decision de
financiamiento y liquidez
&cida para las decisiones que

toma la empresa.

decisiones de financiamiento en la
liquidez acida de la empresa.
Utiliza en su metodologia un
enfoque cuantitativo, método
hipotético. deductivo; disefio de
investigacion no experimental,
corte transversal, el tipo de
investigacion es aplicada, su nivel

de estudio es aplicativo-causal.

Redaccion final

Becerra, L. (2017) La gestion financiera y su influencia en la liquidez de la empresa REPSOL SA en los Olivos, 2017. La tesis se realiz6 para verificar y analizar la

influencia de la Gestion financiera sobre la liquidez de la Empresa. Su objetivo general es determinar la influencia de la decision de inversién en la liquidez de la

empresa.
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Asimismo, determinar la influencia de la decisién de dividendos, influencia de la decision en las inversiones de la empresa y la influencia sobre las decisiones de
financiamiento en la liquidez acida de la empresa. Utiliza en su metodologia un enfoque cuantitativo, método hipotético. deductivo; disefio de investigacion no
experimental, corte transversal, el tipo de investigacion es aplicada, su nivel de estudio es aplicativo-causal.

Debemos mencionar que los resultados nos revelan que el 60% de los colaboradores afirmaron que la gestion lo realiza solamente el gerente general, el 64,8% informaron
que no se da la gestién financiera en las decisiones finales de la empresa. Se concluyo lo siguiente: Que la Gestién Financiera si influye tanto en la decision de
financiamiento y liquidez &cida para las decisiones que toma la empresa.

Referencia

Becerra, L. (2017) La gestion financiera y su influencia en la liquidez de la empresa REPSOL SA en los Olivos, 2017. (Tesis para optar el grado académico de Licenciado
en Administracion). Universidad Cesar Vallejo. Per.
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Apellido del . Titulo de la . ’ )
Nro Afio . L Link Método Resultados Conclusiones
autor/es investigacion
05 Lara, M. 2016 “El analisis | http://dspa | Enfoque: Cuantitativo Se analizaron los resultados | Los resultados y el analisis
financiero  como | ce.unitru.e | Disefio: Experimental de corte con los objetivos planteados: | realizado en la Parroquia muestran
técnica de | du.pe/han | longitudinal en la cual se verifico que la | una liquidez regular.
evaluacion y | dle/UNIT | Método: deductivo e inductivo que se cumplen los objetivos,
planeamiento RU/5120 | Poblacion: Coopac Parroquia San pero en forma regular con Con respecto a su solvencia,

incide en la gestién
financiera y
econdmica de la
Coopac Parroquia
San Lorenzo para
controlar la
liquidez, la
rentabilidad y el

riesgo crediticio”.

Lorenzo

Técnica de muestreo: Encuesta
Muestra: 220 encuestados
Técnica/s: Analisis financiero

Instrumento/s: Ms. Excel

respecto a la liquidez y mala
con respecto a sus demés

gestiones evaluadas:

es buena; ineficiente su gestion de
endeudamiento porque con sus
recursos no cubre sus obligaciones
con terceros a corto plazo. Se
recomendd realizar un plan de
acciéon  con

estrategias  para

mejorar la gestion financiera.

Redaccion final

Lara M. (2016) El analisis financiero como técnica de evaluacion y planeamiento incide en la gestién financiera y econémica de la Coopac Parroquia San Lorenzo para

controlar la liquidez, la rentabilidad y el riesgo crediticio. La presente tesis se realizé para sostener una buena liquidez y buen control en los riesgos de crédito.

Recomendando la utilizacion de una buena gestion financiera en forma eficiente.

Sus objetivos refieren demostrar mediante las técnicas y un buen planeamiento una mejor incidencia en la gestion financiera, y obtener la capacidad de mantener una

liquidez, rentabilidad estable, controlando los riesgos crediticios. También se analizara la situacion financiera de la Parroquia y la relacién que vincula el riesgo

crediticio, demostrar con el analisis que si se Ileva una buena técnica, planeacion y un buen control se realizara una buena gestién en ella. Utilizara una metodologia
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analitica, sintética; enfoque descriptivo y aplicativo. Método deductivo e inductivo utilizando documentacion como fuentes de informacién, un disefio

experimental de corte longitudinal.

Los resultados y el analisis realizado en la Parroquia muestran una liquidez regular. Con respecto a su solvencia, es buena; ineficiente su gestién de endeudamiento porque

con sus recursos no cubre sus obligaciones con terceros a corto plazo. Se recomendo realizar un plan de accidn con estrategias para mejorar la gestién financiera.

Referencia

Lara M. (2016) El analisis financiero como técnica de evaluacion y planeamiento incide en la gestion financiera y econémica de la Coopac Parroquia San Lorenzo

para controlar la liquidez, la rentabilidad y el riesgo crediticio. (Tesis para optar el grado académico de Contador Publico). Universidad Nacional de Trujillo. Peru.
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Anexo 9.5 Matriz de conceptos

acceder al crédito.

(Di  Lonardo vy

Cita textual (fuente,
Nr ¢Como el concepto se
Categoria Autor indicar apellido, afo, | Parafraseo Referencia Link
0 aplicara en su Tesis?
pagina)
1 Gestion Di La Gestion financiera es | Importante mencionar el uso | En la investigacién al | Di Lonardo, G. y Stamato, | -
Financiera | Lonardo, el conjunto de | de todos los recursos para | realizar el analisis de las | S. (2008). EI ABC del
Gy procedimientos que | invertir, obtener fondos para | razones financieras, se | Gerenciamiento. lera.
Stamato, S. | adopta la empresa para: | poder avanzar y mejorar; | evaluara la realidad | Edicion. Buenos aires:
a) Aprovechar el uso | asimismo también al | econémica de la empresa | Osmar D. Buyatti.
de sus recursos y | endeudarse decidir un sistema | segun los estados
elegir las | adecuado que permita el | financieros; indispensable
posibilidades de | acceso a mas créditos; si este | es utilizar como base estos
invertir mas | proceso se realiza | conceptos para proponer
atractivas. adecuadamente la  gestion | una solucion segin los
b) Obtener los fondos | financiera sera eficaz. (Di | resultados.
que necesita para | Lonardo y Stamato, 2018)
mantenerse, crecer
y desarrollarse.
c) Cuando deba
endeudarse, elegir
las formas mas
accesibles de
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Stamato, Libro El
ABC del
Gerenciamiento,
2009, 225)

Gestion

Financiera

Benites, A
y Ruff, C.

Es importante tomar en
cuenta el concepto de
Benites y Ruff (citado
por Bodie y Merton,
1999,17) quien definio
la gestion financiera:
“Es la disciplina
cientifica que estudia
COMO asignar recursos
escasos a lo largo del
tiempo en condiciones
de incertidumbre. Segun
ellos. La gestion
financiera tiene tres
pilares analiticos:

- Distribucion
optima del
dinero en el
tiempo.

- Valuacion de

activos.

Referirnos al estudio de la
gestion como ciencia, es poder
agrupar todos los recursos
necesarios para trabajar el
proceso en Optimas
condiciones, para ello la
distribucion, la administracion
y el valor real de sus activos es
importante (Benites y Ruff,

2011)

La importancia de como
distribuir el dinero y que
nuestros procesos alcancen
una  eficiente  gestion
financiera para el

desarrollo de la empresa.

Benites, A y Ruff, C.
(2011) Libro Ingenieria
Economica — Aplicadas a
las decisiones de inversion
y financiacion de la
empresa, Primera Edicion,
Compafiia Editorial

Americana S.R.L.
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- Administracion

del riesgo”.

Gestion

Financiera

“La gestion empresarial
de las empresas en area

financiera se  mide

mediante métodos
verticales y
horizontales”. Cloy

(citado en Pinacho y
Aurea, 2006, p. 4).

La importancia del manejo de
las empresas, para que estos
sean eficientes utilizando
procedimientos adecuados con
respecto al ingreso y salida de
dinero, como también
procedimientos de inversion,
mejorando la infraestructura,
rentabilidad y la liquidez de la
misma, los cuales se reflejaran
en un mayor margen de
utilidad de la

(Pinacho & Aurea, 2006)

empresa.

En la investigacion

debemos  analizar  las
partidas con respecto a la
liquidez del dinero y su
solvencia para afrontar sus
compromisos a corto y

largo plazo.

Pinacho, V. y Aurea, J.

(2007). Generacion de
utilidades mediante
Gestion Financiera.
Revista de
investigacién
Académica sin frontera
de México; ISSN: 2007-
8870.

http://revistainvestigaci

http://revistainvestigac

ionacademicasinfronte
ra.com/inicio/wp-
content/uploads/2014/
02/6.-
GENERACI%C3%93
N-DE-UTILIDADES-
MEDIANTE-
GESTION-
FINANCIERA-1.pdf

onacademicasinfronter
content/uploads/2014/0
2/6.-
GENERACI%C3%93
N-DE-UTILIDADES-
MEDIANTE-
GESTION-
FINANCIERA-1.pdf
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Gestioén

Financiera

Terrazas,
R.

“Es la actividad que se
realiza en una
organizaciéon y que se
encarga de planificar,
organizar, dirigir,
controlar, monitorear y
coordinar todo el manejo
de los recursos
financieros con el fin de
generar mayores
beneficios ylo
resultados” (Modelo de
Gestion financiera para
una

(Terrazas, R., p.57)

organizacion

El  proceso de  gestion

financiera tiene una

importancia significativa
porque busca aumentar la
rentabilidad de la empresa, en
donde el area gerencial debera
tomar decisiones que
promuevan la eficiencia del

mismo. (Pastor, 2009)

La importancia que una
empresa este organizado es
vital para poder
desarrollarse y tomar las
mejores decisiones para

generar mas rentabilidad.

Terrazas, R.  (2009).
Modelo de Gestion
financiera para una
organizacion.
Perspectivas.
Universidad  Catolica

Boliviana San Pablo
Bolivia. Revista
Redalyc. ISSN: 1994-
3733.

http://www.redalyc.org
[pdf/4259/4259421590

05.pdf

http://www.redalyc.or
0/pdf/4259/425942159

005.pdf
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Cita textual (fuente,

Joehnk, 2005)

invertir 'y obtener
rentabilidad del
mismo.

EDUCACION S.A.

2” Categoria Autor ir;diicna;r) apellido, afio, | Parafraseo g;?g?éeéncgﬂﬁgggge Referencia Link

1 Rentabilidad Lizcano, J p ?Ia rentabilidad es | Es importante definir el | La importancia de | Lizcano, J (2004). EI | https://www.camara.es
una concreciéon del | concepto de la rentabilidad | como distribuir el Analisis de la | /sites/default/files/publ
resultado obtenido a | en palabras sencillas, ya | dinero y que nuestros rentabilidad icaciones/rentab_emp.
partir de una actividad | que esta es el resultado de | procesos Empresarial. Céamara | pdf
econémica de | las actividades que realiza | analizaremos en los de Comercio. Servicio
transformacioén, de | la empresa, asi como la | tres periodos como ha de Estudio. Madrid,
produccion, y/o de | inversion de la misma | sido su evaluacion Espafia. print A porter.
intercambio (Lizcano, 2004). Comunicacion, S.L.
...”(Lizcano, 2004,
p.10).

2 Rentabilidad Gitman, Ly “... larentabilidad es | Al realizar lacomprade un | Es importante este | Gitman, L y Joehnk, M | https://books.google.c

Joehnk, M el nivel de beneficio | activo y utilizarlo a través | concepto porque en la (2005). Fundamentos | om.pe/books?id=ITM

de una inversion...” | del tiempo nos genera una | gestién financiera, se de Inversiones. Edicion | NROMUjuAC&pg=P
(Gitman y Joehnk, | ganancia, que se llama | realizan toma de especial. Madrid | A89&dqg=rentabilidad
2005, p.90) rentabilidad (Gitman vy | decisiones para poder (Espafia). PEARSON | +definicion&hl=es&sa

=X&ved=0ahUKEwj

mra-
9mP_dAhXGjSwWKHX
TnDroQ6AEIUDAH#

v=onepage&qg=rentabi
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https://books.google.com.pe/books?id=lTMNR9MUjuAC&pg=PA89&dq=rentabilidad+definicion&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjmra-9mP_dAhXGjSwKHXTnDroQ6AEIUDAH#v=onepage&q=rentabilidad%20definicion&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=lTMNR9MUjuAC&pg=PA89&dq=rentabilidad+definicion&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjmra-9mP_dAhXGjSwKHXTnDroQ6AEIUDAH#v=onepage&q=rentabilidad%20definicion&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=lTMNR9MUjuAC&pg=PA89&dq=rentabilidad+definicion&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjmra-9mP_dAhXGjSwKHXTnDroQ6AEIUDAH#v=onepage&q=rentabilidad%20definicion&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=lTMNR9MUjuAC&pg=PA89&dq=rentabilidad+definicion&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjmra-9mP_dAhXGjSwKHXTnDroQ6AEIUDAH#v=onepage&q=rentabilidad%20definicion&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=lTMNR9MUjuAC&pg=PA89&dq=rentabilidad+definicion&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjmra-9mP_dAhXGjSwKHXTnDroQ6AEIUDAH#v=onepage&q=rentabilidad%20definicion&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=lTMNR9MUjuAC&pg=PA89&dq=rentabilidad+definicion&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjmra-9mP_dAhXGjSwKHXTnDroQ6AEIUDAH#v=onepage&q=rentabilidad%20definicion&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=lTMNR9MUjuAC&pg=PA89&dq=rentabilidad+definicion&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjmra-9mP_dAhXGjSwKHXTnDroQ6AEIUDAH#v=onepage&q=rentabilidad%20definicion&f=false

lidad%20definicion&f

=false

Rentabilidad De la Hoz, B, “La rentabilidad es | Segun el autor, la Importante para la | De la Hoz, B, Ferrer, M y | http://www.scielo.org.
Ferrer, My De uno de los objetivos | rentabilidad es importante | investigacion porque De la Hoz, A (2008). | ve/scielo.php?script=s
laHoz, A que se traza toda | paratoda empresa, porque | analizaremos la Indicadores de | ci_arttext&pid=S1315

empresa para conocer | conoceremos la realidad de | rentabilidad que ha rentabilidad: -95182008000100008
el rendimiento de lo | la empresa de acuerdo a tenido durante estos Herramientas para la
invertido al realizar | sus inversiones. (De la altimos 3 afios. toma de decisiones
una serie de | Hoz, Ferrer y De la Hoz, financieras en hoteles
actividades en un | 2008) de categoria medica
determinado periodo ubicados en Maracaibo.
de tiempo” (De la Revista de ciencias
Hoz, Ferrer y De la Sociales de Venezuela;
Hoz, 2008, p. s/n) ISSN 1315-9518.
http://www.scielo.org.v
e/scielo.php?script=sci
arttext&pid=S1315-
95182008000100008
Inversién Companys, Ry | “También se suele | Nos indica que la empresa | Importante, porque | Companys, Ry Corominas, | https://books.google.c

Corominas, A

denominar inversion
al importe de los
fondos propios

aportados al

a través de su capital propio
adquiere  activos  para

aumentar el valor de la

toda empresa en
general su vision es
ser eficiente y tener
rentabilidad-

A (1988). Planificacion
y  rentabilidad de

proyectos industriales.

om.pe/books?id=6PNr
1sPd-
AoC&pg=PA31&dqg=i

nversion+concepto&hl
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http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-95182008000100008
http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-95182008000100008
http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-95182008000100008
http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-95182008000100008
http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-95182008000100008
http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-95182008000100008
http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-95182008000100008
http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-95182008000100008
https://books.google.com.pe/books?id=6PNr1sPd-AoC&pg=PA31&dq=inversion+concepto&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjbtcemoP_dAhXsw4sKHfDBDHoQ6AEIJzAA#v=onepage&q=inversion%20concepto&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=6PNr1sPd-AoC&pg=PA31&dq=inversion+concepto&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjbtcemoP_dAhXsw4sKHfDBDHoQ6AEIJzAA#v=onepage&q=inversion%20concepto&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=6PNr1sPd-AoC&pg=PA31&dq=inversion+concepto&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjbtcemoP_dAhXsw4sKHfDBDHoQ6AEIJzAA#v=onepage&q=inversion%20concepto&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=6PNr1sPd-AoC&pg=PA31&dq=inversion+concepto&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjbtcemoP_dAhXsw4sKHfDBDHoQ6AEIJzAA#v=onepage&q=inversion%20concepto&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=6PNr1sPd-AoC&pg=PA31&dq=inversion+concepto&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjbtcemoP_dAhXsw4sKHfDBDHoQ6AEIJzAA#v=onepage&q=inversion%20concepto&f=false

proyecto” (Companys | empresa (Companys vy Barcelona  (Espafia). | =es&sa=X&ved=0ahU
y Corominas, 1998, p. | Corominas, 1998) MARCOMBO S:A: KEwjbtcemoP_dAhXs
31). w4sKHfDBDH0Q6A
ElJzAA#v=0nepage&
g=inversion%?20conce
pto&f=false

Inversién Haro, Ay estan | Menciona la importancia | Importante  porque | Haro, A y Rosario, J | https://books.google.c
Rosario, J relacionadas con la | que la empresa tiene sobre | toda empresa necesita (2017).Direccién om.pe/books?id=hPws
adquisicion de los | sus inmuebles y | adquirir o comprar Financiera: Inversion. | DWAAQBAJ&pg=PA
activos empresariales | maquinarias 'y equipos, | activos para mejorar Coleccion: Textos | 47&dg=inversion+seq
que conforman la | fundamentales para el | el desarrollo de las Docentes n° 15. | un+las+obligaciones+f
estructura de una | desarrollo  eficaz  del | funciones de la Esparia. Editorial | inancieras&hl=es&sa=
empresa...” (Haro y | negocio (Haro y Rosario, | empresa, como Universidad de | X&ved=0ahUKEwiFh
Rosario, 2017 p.7) 2017) también aumentar el Almeria. dSWgP_dAhVF1SwK
valor de la misma. HWdbDz8Q6AEILTA
B#v=onepage&q=inve
rsion%20segun%20las
%200bligaciones%20f

inancieras&f=false
Inversién Universidad a “... resulta ser toda | Menciona el autor que | Importante en la | Universidad a distancia de | https://blogs.udima.es/

distancia de
Madrid

materializacion de
recursos financieros

en activo bajo un

inversion  es  comprar
bienes para mejorar el

manejo de esta

investigacion, porque
la inversion que se

realiza en la empresa

Madrid (2018).
Administracion y

Direccion de Empresa.

administracion-y-
direccion-de-

empresas/libros/introd
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https://books.google.com.pe/books?id=hPwsDwAAQBAJ&pg=PA47&dq=inversion+segun+las+obligaciones+financieras&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiFhdSWgP_dAhVF1SwKHWdbDz8Q6AEILTAB#v=onepage&q=inversion%20segun%20las%20obligaciones%20financieras&f=false
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prisma de “consumo”
(activo  circulante)
como de “equipo”

fijo)”
(Universidad a
distancia de Madrid,

2018)

(activo

(Universidad a distancia de
Madrid, 2018)

es para mejorar los
recursos de servicio

de la empresa.

Recuperado de:

https://blogs.udima.es/a

uccion-a-la-

organizacion-de-

dministracion-y-
direccion-de-

empresas/libros/introdu

empresas-2/unidad-

didactica-3-analisis-

economico-del-

ccion-a-la-

organizacion-de-
empresas-2/unidad-

didactica-3-analisis-

sistema-tecnico-de-la-

empresa/3-concepto-

de-inversion-y-sus-

clases/

economico-del-

sistema-tecnico-de-la-

empresa/3-concepto-

de-inversion-y-sus-

clases/ . Extraido el 11
de octubre del 2018.

Financiamiento

Ortiz, J

“La financiacion
constituye el origen
de los  recursos
financieros

empleados y en
contabilidad se
denomina patrimonio
neto y pasivo del

balance” (Ortiz, 2011,
p-8)

Mencionamos que la
empresa adquiere fuentes
de liquidez para mejorar el
desarrollo de la empresa, el
cual se reflejara en los
estados financieros como
un pasivo y una obligacién
financiera.(Ortiz, 2011)

Importante porque
evaluaremos los
recursos con los que
cuenta la empresa en
la presente
investigacion para
evaluar su

rendimiento.

Ortiz, J (2011). Gestion

financiera.  Editorial.
PRIMERA EDICION.
Madrid. EDITEX, SA

https://books.google.c

om.pe/books?hl=es&Ir
=&id=3-
67AWAAQBAJ&0i=f
nd&pg=PP1&dg=gesti
on+financiera+sus+par
tes&ots=Xel1S0Q5hU
L &sig=awhfzx2JMe5
boWw7nAX1bEfPhg

w#v=onepage&q=gest
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2009, p. 97)

con la liquidez, se pueden
realizar pequefias
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empresa (Galindo, 2009)
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12 Anexo 9.6 Matriz del método
Elementos . . Cita textual (fuente, indicar ¢Como el concepto se . .
Nro. o ¢Cual/Que es? Autor . L Parafraseo L ) Referencia Link
metodoldgicos apellido, afio, pagina) aplicard en su Tesis?
Se aplicara a la
Certeramente . L
) ) investigacion por
Define  Hurtado  (2000) | debemos explicar el .
) ) . utilizar un enfoque
sintagma como: “(...) es una | sintagma holistico . ;
) ) .| mixto y metodologia | Hurtado, J (2000)
pauta de relaciones que integra | como una agrupacion T i
) o cuantitativa y Metodologia de la
un conjunto de eventos en un | de  acontecimientos o o
) o . L cualitativa para Investigacion
) o todo con sentido unitario, | que contiene dindmica o
1 Sintagma Holistico Hurtado, J. i ) o obtener los resultados Holistica. Tercera
abstraido de una globalidad | y flexibilidad, estos ) . L
] requeridos utilizando Edicion.
mayor, (...) cada uno de los | sonincluyentes: es una ]
) una serie de Venezuela
eventos tiene valor por la | mezcla tanto de | B
. instrumentos y Fundacién Sypal.
relacion con los otros eventos | elementos como L
procedimientos para
(...)” (p.- 11) eventos. (Hurtado,
una propuesta
2000)
adecuada.
Se aprecia lo afirmado Es | ant " En nuestra Hernéndez, R (2014) Y
) s importante resaltar | L ernandez,
Hernadndez, R., (citado en | ent - investigacion, se Metodolodta de | -epacartagen
ue el enfoque mixto etodologia de la
Creswell, 2013 y Lieber y a q evidenciara _ g a.gov.co/wp
. ) ) es un conjunto de Investigacion. 6ta.
. ] Weisner, 2010) quien precisa: ) o resultados L . -
2 Enfoque Mixto Hernandez, R métodos cualitativos y o Edicion  Meéxico.
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dat . bal de esta manera se hara " c:j HILL/INTERAM ads/2017/08/
atos numéricos, verbales, ermitan ar ;
) mas facil captar las P ERICANA metodologia
textuales, visuales, resultados y de-la
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las ciencias” (p. 534)
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(Hernandez, 2014)
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carencias que pueda
presentar la

Institucion.

EDITORES, S.A.
DEC.V.

investigacio
n-sexta-
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pressed.pdf
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Hernandez, R. (2014) | que la situacion de Hernandez, R (2014) | a.gov.co/wp
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pruebas que evalGan | problema utilice | investigacion porque Investigacion. 6ta. content/uplo
proyecciones de los | unidades de medicidn | de ellarealizaremos la Edicion  México.
) ) o ) ads/2017/08/
Tipo Proyectiva Hernandez, R | participantes y determinan su | para luego | propuesta para McGRAW- ]
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_ _ Lo / N P P q _ 7| edalyc.org/p
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eventos y podamos
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Revista de

1485017.pdf
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Gonzales (2007)
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03 personas PR andlisis de la
© Cuali la poblacién)”. _ L Venezuela
3 encuestadas investigacion. Hurtado Fundacion Svoal
undacion Sypal.
) Estados Segun Hurtado (2000), define
Cuanti ) ) ) )
financieros las unidades informantes
como: “(...) se refiere al Importante en la
contexto, al ser o entidad | Importante son las | investigacion porque | Hurtado, J (2000)
poseedores de las | unidades informantes, | son los elementos con Metodologia de la
. caracteristicas, evento, | porque nos permiten | las cuales Investigacion
irector
o Hurtado, J. cualidad o variable, que se | determinar las fuentes | estudiaremos y Holistica. Tercera
] Administradora . . o . L
Cuali . desea estudiar, una unidad de | que nos indicaran los | analizaremos la Edicion.
8 Asistente ) ) L
= Contabl estudio puede ser una persona, | elementos a estudiar. | Institucion para Venezuela
= ontable . . . y
.§ un objeto, un grupo, una | Hurtado (2000) evidenciar el Fundacién Sypal.
c -7z ]
g’_, extension  geografica, una problema.
kS institucion,” (p. 151)
=
)
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Técnicas

Cuanti

Analisis
documental

Hurtado, J.

Vasquez, M.,
Ferreira, M.,
Mogollén, A.,
Fernandez,
M., Delgado,
E y Vargas, |

Hurtado (citado en Ander
Egg., 1987), explica que la
técnica: “Se denomina
muestreo, el conjunto de
operaciones que se realizan
para  seleccionar a los
integrantes de la muestra (p.

158).

“... consiste en el analisis de
los datos procedentes de
diversos documentos, que
presta particular atencion a la
relacion de los datos con su
contexto” (Vasquez, Ferreira,
Mogollén, Fernandez,
Delgado y Vargas, 2006, p.

54)

Resaltar el conjunto de
operaciones y
procedimientos de las
variables que se
analizan, para los
resultados posteriores.
Hurtado (2000)

A través de ella, se
registrarda toda la
informacion
proporcionada por la
empresa. Estos
documentos son de
vital importancia
porque a través de
ellas aplicaremos las
técnicas para describir
e interpretar su
contenido de acuerdo
con los objetivos de la
investigacion
(Vésquez,  Ferreira,

Mogollén, Fernandez,

Nos permitira
recolectar la
informacion necesaria
para nuestra

investigacion.

Fundamental para la
investigacién porque
la informacion que la
empresa entregue a
través de los
instrumentos y
analisis enriqueceran
los hallazgos del
estudio y problema de
la investigacion, y
poder mas adelante
plantear una solucion

0 mejora.

Hurtado, J (2000)
Metodologia de la
Investigacion
Holistica. Tercera
Edicion.
Venezuela

Fundacién Sypal.

Vasquez, M., Ferreira,
M., Mogollén, A.,

Fernandez, M.,
Delgado, E vy
Vargas, | (2006)

Introduccién a las
técnicas
cualitativas de

investigacion

aplicadas en
salud. Primera
edicién.

Barcelona.
Ballaterra.

https://books.
google.com.p
e/books?id=0
2n57QYwMD
IC&pg=PA74
&dg=analisis
+documental+
como+tecnica
+cualitativa&
hl=es&sa=X&
ved=0ahUKE
wioxtzksIHeA
hXntlkKHRN

PAISBQ6AEIJz
AA#v=o0nepa
ge&qg=analisis
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Cuali

Entrevista

Vasquez, M.,
Ferreira, M.,
Mogollén, A.,
Fernandez,
M., Delgado,
E y Vargas, |

“Consiste en una
conversacion en la que se
ejercita el arte de formular
preguntas y escuchar
respuestas.  Su  principal
finalidad es la obtencion de
informacion” (Véasquez,
Ferreira, Mogollén,
Ferndndez, Delgado y Vargas,

2006, p. 54)

Delgado y Vargas,
2006).

Primordial para
obtener  informacién
relevante, a través de
ella la conversacion es
una comunicacion
oral, practica realizada
para procesar las
respuestas  obtenidas
de las preguntas con el
fin de alcanzar los
objetivos  planteados
en la investigacion.
(Vésquez, Ferreira,
Mogollén, Fernandez,
Delgado y Vargas,

2006).

Trascendental  en
nuestra investigacion,
porque es aqui en
donde conoceremos a
través de los
entrevistados el real
manejo de la
institucion, 'y las
dificultades y también
objetivos que desean
alcanzar como
institucion, la cual nos
servird para plantear
una propuesta que sea
viable en un mediano
0 corto plazo, segun
se analice la
informacién

recopilada.

Vasquez, M., Ferreira,
M., Mogollén, A.,
Fernandez, M.,

E vy

(2006)

Introduccion a las

Delgado,
Vargas, |

técnicas
cualitativas de

investigacion

aplicadas en
salud. Primera
edicién.

Barcelona.
Ballaterra.

%20document
al%20como%
20tecnica%?20
cualitativa&f=

false

https://books.
google.com.p
e/books?id=0
2n57QYwMD
IC&pg=PA74
&dg=analisis
+documental+
como-+tecnica
+cualitativa&
hl=es&sa=X&
ved=0ahUKE
wioxtzksIHeA
hXnt1kKHRN

PAISQ6AEIJz
AA#v=0nepa

ge&q=analisis
%20document
al%20como%

20tecnica%?20
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Ficha de De acuerdo con Hurtado )
) ) ] Mediante los
Cuanti Registro (2000), define como )
) ) ) ) instrumentos
documental instrumentos: “La selecciéon | La importancia de los
o ) ) podremos encontrar | Hurtado, J (2000)
de técnicas e instrumentos de | instrumentos que se ) N i
. o ] toda la informacion Metodologia de la
recoleccion de datos implica | analizaran en la - o
] ) ] L que utilizaremos para Investigacion
determinar por cuales medios | investigacion para ] . .
10 Hurtado, J. o ] mejorar, corregir o Holistica. Tercera
) 0 procedimientos el | conseguir llegar a lo L
] Guia de . . ) plantear una Edicion.
Cuali . investigador ~ obtendrda  la | propuesto y trazado en
Entrevista . » ) ) L propuesta y obtener Venezuela
informacion necesaria para | la investigacion y
o o resultados para que se Fundacién Sypal.
< alcanzar los objetivos de la | Hurtado (2000) o
g ) L logren los objetivos
S investigacion (p.164) ) o
2 de la investigacién
[
e . Debemos destacar la .
El andlisis de datos, lo define moortancia del Es importante para
Hurtado (2000) como “El ané?lisis aa el nuestra investigacion
proposito del andlisis, | . . P porque nos ayudard a | Hurtado, J (2000)
. investigador . . .
entonces, es aplicar un utilizando las analizar la realidad Metodologia de la
Ms Excel conjunto de estrategias vy . econdmica de la Investigacion
. . .. . herramientas y L L
11 Cuanti Ratios Hurtado, J. técnicas que le permitan al | , . . Institucion, de Holistica. Tercera
o . . . . técnicas  necesarias .
=i Financieros investigador ~ obtener el acuerdo con ello, se Edicién.
< S para lograr resultados . .
© conocimiento que  estaba evidencia el problema Venezuela
2 . y plantear una -
pyt buscando, a partir del y podemos proponer Fundacion Sypal.
= . propuesta de los .
= adecuado tratamiento de los . las correcciones de
2 datos recogidos” (p.181) resultados ~ obtenidos. mejora
< gidos {p- Hurtado (2000) '
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Matriz de

Cuali entrevista.
Se triangula
Triangulacion
Mixto Cuanti

cualitativa de

los datos
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Anexo 9.7 Matriz de direccional

Categoria

Gestion
financiera

Subcategorias

Indicadores

Entrevista 1 (Director)

Entrevista 2 (Administradora)

Entrevista 3 (Asistente contable)

Inversion

¢La institucion tiene Capital

¢Cuanto fue la inversion

Financiamiento

Liquidez

Rentabilidad

Inversion de Capital p-1 Propio? DE inicial para iniciar el pro}{e‘?’to p-1 Al iniciar sus labores en el
de servicio a la educacion: 2016, despues de levantar la
(Actualmente que tipo de T o6 Earasiat] Prerie @ informacién, ¢tuvo una
p.-2 inversion se utiliza en la p-2 & e pb P _p’) reunion para informar la
. ) institucién educativa ? prestamo bancario: situacion actual de la
nversion con terceros - p.2 empresa, o simplemente
Obligaciones financieras R N L _ R - - R -
¢La institucion a tenido la ¢La institucion a tenido la continuo las labores
p.3 colaboracién de terceros, en su |p.3 colaboracién de terceros, en su contables?
inversion? inversion?
; : . . R . ¢En qué activos invirtio al ¢Le solicita la empresa
Otras fuentes de inversion - ¢JLa institucipon invierte en L L. . N
. - p.4 . p.3 iniciar sus actividades de la p.3 recomendaciones al realizar
Activos Fijos comprar activos? K p R A s
institucion? algunga inversion?
¢La institucién cuenta con un ¢La institucién cuenta con un ¢En las partidas contables se
capital propio en caso de capital propio en caso de contempla el capital propio
Fondos Propios p-1 p_ P N P p-1 P n P n P p.-1 P P prop
contingencias para gastar o contingenias para gastar o de la empresa, para ser usado
comprar? compra? inmediatamente?
¢Realiza prestamos bancarios - -
- - i Los intereses bancarios son
¢Realiza prestamos bancarios regularmente? ;Para que utiliza . p
p.2 p.2 p.2 aplicados en las partidas
regularmente? el prestamo? ¢ cada que A
- contables correspondientes?
tiemnao?
Fondos Ajenos
¢Usted, recomendo a la
¢Para que utiliza el prestamo ¢Para que u a el prestamo - S -
p.3 p.3 p.3 institcién que realice
solicitado? solicitado? =
préstamos a terceros?
Otras fuentes de ¢La insrtitucién ha recibido ¢La insrtitucién ha recibido ¢La insrtitucion ha recibido
financiacion - p-4 algan beneificio o donacién del |p.4 algun beneificio o donacioén del|p.4 algun beneificio o donacion
Subvencionadas Estado? Estado? del Estado?
¢Cuanto es el importe que ¢Cuanto es el importe que ¢Cuanto es el importe que
Tesoreria p.1 maneja la institucién de caja p.-5 maneja la institucién de caja p.5 maneja la institucién de caja
chica? chica? chica?
B B - B B - ;L os gastos registrados en la
; ¢El importe de caja chica es ¢El importe de caja chica es < g_ - 9
Solvencia p.2 N - N ; caja chica nunca han
sufiente para cubrir los gastos? sufiente para cubrir los gastos? R
_ . _ _ _ . _ _ superado el importe
¢La institucion ha tenido ¢La institucion ha tenido ¢La institucion ha tenido
Rentabilidad Economica p-1 rentabilidad economica en los rentabilidad economica en los rentabilidad economica en los
dos ultimos afos?_ p.7 dos ultimos afos?_ p.7 dos ultimos afos?_
¢La institucion ha tenido . ¢La institucion ha tenido . ¢La instituciéon ha tenido
Rentabilidad Financiera p.2 rentabilidad financiera en los rentabilidad financiera en los rentabilidad financiera en los
dos ultimos afos? dos ultimos afos? dos ultimos afos? |
i ;La institucion autogenera su ;La institucion autogenera su ;La institucion autogenera su
Rentabilidad Autogenerada |p.3 & 9 p.8 & 9 p.8 @ 9

rentabilidad?

rentabilidad?

rentabilidad?
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Anexo 9.8 Matriz de seleccion solucién
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GESTION FINANCIERA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS, 2018.
Erica Pérez Egoavil, Bachiller en Contabilidad y Auditoria

RESUMEN

La investigacion que lleva como titulo: “Gestion financiera en Instituciones educativas
privadas, 2018”, resulté al analizar las fuentes de inversion y financiamiento de la Institucién
al iniciar sus actividades, asimismo la rentabilidad, liquidez y solvencia de esta, verificando
el exceso de recursos 0ciosos que no son aprovechados adecuadamente, tomando decisiones
en el financiamiento y la inversion sin contar con aquellos recursos para una buena gestion.

Palabras clave: Inversion, financiamiento, liquidez, rentabilidad.

GESTAO FINANCEIRA NO INSTITUICOES DE ENSINO PRIVADO, 2018.

Resumo

A investigacdo é intitulada: "Gestdo Financeira no Institui¢des de ensino privado, 2018 ",
descobriu-se ao analisar as fontes de investimento e financiamento da Instituicdo quando
voce inicia suas atividades, também a rentabilidade, liquidez e solvéncia deste, verificacdo
0 excesso de recursos usuarios que nao sao usados adequadamente, tomando decisfes sobre
financiamento e investimento sem ter esses recursos para uma boa gestao.

Palavras-chave: Investimento, financiamento, liquidez, rentabilidade.

infraestructura, el financiamiento, la
compra de materiales, que mejoren la
calidad del servicio, realizando una

1. INTRODUCCION
Debemos resaltar la importancia de la

investigacion realizada en el distrito de
Ventanilla, referente a toda Institucion
educativa privada que tenga vision de
otorgar educacion de calidad,
indiferentemente del distrito o al sector
socioeconémico que pertenezcan los
estudiantes.

Para brindar este servicio, deberan
tener en cuenta puntos importantes como:
planificacion, organizacion y sobre todo la
evaluacion de resultados al cierre de cada
periodo escolar, y de acuerdo a los
resultados tomar las mejores decisiones en
la inversion, la implementacion, la

gestion financiera oportuna para tomar
decisiones en el progreso de la educacion
y desarrollo de la Institucion.

El mundo empresarial tuvo grandes
cambios, las empresas que se adapten a los
cambios con el propdsito de conseguir una
mayor eficiencia, rentabilidad; dentro de
este proceso esta la gestion financiera, en
donde la toma de decisiones de los
directivos y los inversionistas produjo
resultados positivos 0 negativos para la
empresa.



En area contable es la responsable del
registro de toda la informacion y los
movimientos que la empresa informa, es
interesante mencionar que la contabilidad
ha cambiado con el paso de los afios, no
solo se registran datos, sino que se generan
reportes de acuerdo con lo que necesite de
la empresa; esto gracias a los sistemas
contables que proveen la informacion al
area gerencial, para la toma de decisiones.
(Ministerio de economia y finanzas,
2018).

Respecto a la entidad de estudio es
importante destacar que en los afios 90 con
el presidente Fujimori, se permitié que
cualquier persona natural o juridica,
pudiera implementar un centro educativo
con una inversiéon minima de S/3,000.00,
una vivienda para sus aulas, trayendo
como consecuencia que los colegios
publicos disminuyeron sus matriculas;
siendo los centros educativos particulares
un negocio, dejando de ser un derecho
para los nifios, comprobandose que ningln
distrito deja de tener colegios particulares
(Diario La republica, 2014).

Teoria de la Contabilidad

El concepto de la teoria de la contabilidad
es: registrar, clasificar y resumir de forma
organizada y eficaz el uso monetario de las
transacciones y todo movimiento que
tenga la empresa, (Prieto, 2007).

Importante en la investigacion
porque los ingresos y las salidas en los
EE.FF.  deben  encontrarse  bien
clasificados.

La teoria se encuentra relacionado
con la empresa y la contabilidad, su
fundamenta con tres ideas: La teoria
contractual, donde explica que la empresa
debe tener una estructura, simple y
también comprensivo desarrollando su
contabilidad, tomando en cuenta sus
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caracteristicas, servird como un elemento
de control (Sunder, 2005).

Ejemplar su contenido porque si en
la contabilidad se registra toda la
informacion de la empresa se podran
obtener resultados siempre y cuando estos
lleven una buena gestion y control de
todos sus movimientos para su registro.

Conceptualizar la Contabilidad
como ciencia y a su vez una técnica que
nos ensefiard a: recopilar, clasificar y
también registrar, en forma estructural y
sistematica, las operaciones realizadas de
una empresa cuyo fin es de informar,
analizando e interpretando los resultados,
los cuales nos permitan controlar, planear
y poder tomar decisiones pertinentes sobre
la actividad de la empresa (Uruefia, 2010).

Resaltar lo expuesto por Uruefia,
porque establecido el concepto y la
importancia de la contabilidad con
respecto a los procesos, se evaluara los
procesos realizados, para constatar una
eficiente gestion de la empresa.

Teoria Financiera

Los objetivos financieros y la eficiencia de
la empresa comparando las fuentes, las
ventajas y posibles lineamientos que la
empresa pueda asignar (Solomon, 1963).

Mencionar la obra “Inversion e
Interés” (Schneider, 1944), en donde se
implanta maximizar el valor de la empresa
através de la inversion y el financiamiento
en una idea cobros y pagos igual a una
inversion deseada.

Hay que destacar la importancia en
la tesis por formar parte de la propuesta al
momento de elaborar nuestra muestra.



Teoria de la Administracion
Financieras.

Las principales funciones de la
administracion financiera vinculandolo
con sus objetivos para una buena
administracion de sus activos financiacién
e inversion se vincula como uno de los
propositos principales de la organizacion
(Van y Wachowicz, 2002).

A través de ella se realizard una
eficiente toma de decisiones con respecto
a los activos y financiamiento de la
empresa, con el proposito de que esta
crezca y tenga una rentabilidad y
solvencia para el desarrollo de la empresa.

Teoria de la Gestion Financiera
Mencionar la importancia de esta teoria
porque analizamos el riesgo y la
rentabilidad de una empresa (Hernandez,
Alvarez, Espinoza y Salazar, 2014), es
significativa, porque un punto a tratar en
la investigacion es la rentabilidad de la
Institucion.

Teoria de la toma de decisiones

Las decisiones de una empresa para un
mejor control en la organizacion, siendo
fundamental mediante el suministro de
documentos que reflejen la realidad de la
empresa (Kast, 1979).

La valioso la informacion de esta
teoria es porque analizaremos la
informacion  recaudada  través  de
instrumentos para llegar a un resultado.

Dentro de los antecedentes
estudiados mencionamos algunos:

Fontalvo, De la Hoz, y Vergara
(2012) segun su Aplicacion de analisis
discriminante para evaluar el
mejoramiento  de los indicadores
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financieros en las empresas del sector
alimento de Barranquilla — Colombia;
realizaron el estudio del analisis
discriminante  en  los indicadores
financieros con la finalidad de reflejar la
realidad de la situacién financiera, vy
proponer en las tomas de decisiones
correcciones a las reas involucradas para
mejorar la eficiencia y eficacia,
productividad y competitividad de las
empresas en estudio. Utiliza una
metodologia de paradigma  mixto:
cualitativa. Cuantitativa y descriptivo
propositivo; en donde al andlisis
discriminante  multivariado  (ADM),
realizara una evaluacion mediante los
estados financieros utilizando los periodos
comprendidos del 2004 y 2009 utilizando
el Software del SPSS para ingresar los
datos y mostrar los cuadros con los
indicadores de liquidez, de rentabilidad,
de actividad, de apalancamiento y de
endeudamiento.

Un estudio que demoro cuatro
meses. El estudio nos muestra dentro de
los indicadores estudiados, la rentabilidad
operativa (RO) y la prueba acida (PA) a
disminuido de un periodo a otro,
seguramente por falta de control en los
gastos y costos.

El estudio con metodologia mixta
da como resultados la situacion financiera
de la empresa, la liquidez, solvencia
(apalancamiento) y rentabilidad de esta, y
mediante los resultados, proponer una
solucion para la toma de decisiones y
conseguir el mejoramiento de la empresa
en su eficiencia y eficacia. Asimismo,
incorporar el estudio de otros indicadores
que puedan analizar el comportamiento de
la competitividad y productividad;
mejorando posicionamiento en el rubro
del sector estudiado.

Ochoa,  Sanchez,  Andocilla,
Hidalgo y Medina, (2018) segun: El



andlisis financiero como herramienta
clave para una gestion financiera eficiente
en las medianas empresas del Cantdn
Milagros — Ecuador; estudio para
informar y detallar la importancia de los
analisis financieros, en la eficiencia de una
gestion financiera en las empresas en
estudio. Se refleja la falta de informacion
en muchos aspectos con respecto al
porque deberian usar los estados
financieros basicos, y el uso de ellos
mediante el andlisis determinaria la
situacion real de la empresa, y poder
informarse si es rentable, si tiene
solvencia, si hay liquidez, o esta en una
situacion en donde a corto plazo podria
irse a la quiebra. Mediante los analisis
podemos reflejar e informar si los
procesos de las areas de la empresa con
respecto a las ventas, las cobranzas y los
pagos, se realizan de forma eficiente;
también debemos mencionar que ello
ayudara a informar y recomendar los
procesos que deberan corregir o enfatizar
mas: es alli donde la toma de decisiones se
realizaria de una forma dptima. La toma
de decisiones que realizaria la empresa,
para corregir o encaminar herramientas
para mejorar los procesos y ver mejores
resultados a corto y mediano plazo: seria
eficiente si se utiliza una buena gestion
financiera.

Paz y Taza (2017) en su estudio de
La gestion financiera en la liquidez de la
empresa YOSSEV EIRL del distrito del
Callao durante el periodo 2012, tesis que
se realizo con el fin del manejo de la
gestion financiera en la empresa, la
influencia de su liquidez y como
desarrollan sus actividades vinculadas a la
gestion y liquidez de la empresa.
Asimismo, sus objetivos especificos son:
Verificar el buen manejo de la toma de
decisiones en la gestién financiera;
conocer los procedimientos que utiliza la
gestion financiera y la influencia en el
flujo de caja; e indicar las principales
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funciones de la gestion financiera que
contribuyen al andlisis de liquidez de la
empresa.

Utiliza una metodologia
cuantitativa, utiliza los estados financieros
como unidades de informacion, enfoque
cuantitativo, desarrolla para el anélisis los
estados financieros analizando sus
indicadores financieros de liquidez para
comprobar si la empresa cuenta con
liquidez y a efectuado una buena toma de
decisiones. En la investigacion sobre la
gestion financiera se concluyo que:

Es inadecuada por la inadecuada
distribucion del dinero, tiene una liquidez
regular para afrontar sus obligaciones a
corto plazo. Desconocimiento de las
funciones que realiza la gestion financiera,
y procesos para obtener informacion
inmediata de su liquidez y gestion para
una eficiente toma de decisiones. La toma
de decisiones no es apropiada.

Becerra (2017) en su investigacion
gestion financiera y su influencia en la
liquidez de la empresa REPSOL SA en los
Olivos, 2017; tesis que se realiz6 para
verificar y analizar la influencia de la
Gestion financiera sobre la liquidez de la
Empresa. Su objetivo general es
determinar la influencia de la decision de
inversion en la liquidez de la empresa.
Asimismo, determinar la influencia de la
decision de dividendos, influencia de la
decision en las inversiones de la empresa
y la influencia sobre las decisiones de
financiamiento en la liquidez acida de la
empresa.

Su metodologia un enfoque
cuantitativo, método hipotético deductivo;
disefio de investigacion no experimental,
corte transversal, el tipo de investigacion
es aplicada, su nivel d estudio es
aplicativo-causal. Se  concluyé lo
siguiente: Que la Gestion Financiera si



influye tanto en la decision de
financiamiento y liquidez &cida para las
decisiones que toma la empresa.

Lara (2016) segun su analisis
financiero como técnica de evaluacion y
planeamiento incide en la gestion
financiera y econdmica de la Coopac
Parroquia San Lorenzo para controlar la
liquidez, la rentabilidad y el riesgo
crediticio. La presente tesis se realizo para
sostener una buena liquidez y buen control
en los riesgos de crédito. Recomendando
la utilizaciébn de una buena gestidn
financiera en forma eficiente. Sus
objetivos refieren demostrar mediante las
técnicas y un buen planeamiento una
mejor incidencia en la gestion financiera,
y obtener la capacidad de mantener una
liquidez, rentabilidad estable, controlando
los riesgos crediticios. También se
analizard la situacion financiera de la
Parroquia y la relacion que vincula el
riesgo crediticio, demostrar con el analisis
que si se lleva una buena técnica,
planeacion y un buen control se realizara
una buena gestion en ella.

Utilizara una metodologia analitica,
sintética; enfoque descriptivo y aplicativo.
Método deductivo e inductivo utilizando
documentacion como  fuentes de
informacion, un disefio experimental de
corte longitudinal. Los resultados y el
analisis realizado en la Parroquia muestran
una liquidez regular.

2. METODO

La investigacion utiliza un sintagma
holistico, porque se propondra una
solucion viable al problema encontrado
segun el diagndstico y resultados de los
métodos cualitativo y cuantitativo.

Trabajar una serie de procesos, en
base a principios basados con el sintagma,
la realidad, la secuencia del proceso
metodologico, teniendo en cuenta la
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prolongacion del tema, donde Ila
investigacion deberd utilizar un enfoque
mixto con métodos cualitativos vy
cuantitativos para su analisis y brindar una
solucion viable, una propuesta que
mejorard y cumplird el proposito de la
investigacion.

El enfoque mixto se aplicara en
esta investigacion por usar métodos
cualitativos y cuantitativos, se hard mas
facil captar las carencias y obstaculos. La
investigacion es de tipo proyectiva porque
utilizaremos en  nuestra  categoria
problema unidades de medicién para
luego proyectarlas en analisis para obtener
resultados y contrastar la evidencia del
problema. El nivel comprensivo y afirmar
que mediante la evidencia y los
acontecimientos se suscite todos los
eventos y podamos apreciar la realidad
en todos los aspectos. Se destaca que los
métodos inductivos y deductivos, son de
vital importancia para rescatar toda la
acumulacion de informacion para el
estudio es importante para definir los
procesos y contenidos para su analisis.

La poblacion analizada para la
investigacion forma la agrupacion de
elementos, en donde estas tengan similitud
entre si y se relacionan para encontrar la
aclaracion pertinente.

Poblacion Cuantitativa:
Estados financieros 2015-2017

Poblacién Cualitativa:

03 personas encuestadas:

= El director de la Institucion
Educativa

= La administradora de la
Institucion Educativa

= la asistente contable,
responsable de la contabilidad
de la Institucién educativa.



Las unidades informantes, determinan las
fuentes que indicaran los elementos a
estudiar.

Unidad informante cuantitativo:

Estados Financieros del 2015 al
2017

Unidad informante cualitativo:

03 personas encuestadas:

El director, el sefior Jorge Segundo
Araujo, natural de Cajamarca, docente de
comunicacion, actualmente jubilado,
profesional titulado desde el afio 2013.

La administradora, Emelda Tabaco
Garay (38), natural de Cajamarca, docente
de educacion inicial de profesion, titulada,
ejerciendo su profesion desde el afio 2001.

Asistente contable. Evelyn
Jhuliana Bazén Rojas (31), natural de
Lima, Estudiante de contabilidad de X
ciclo en la Universidad Federico
Villarreal, labora actualmente como
asistente contable en JC Inversiones y
Consultores SAC, Magdalena del Mar
desde el 01/12/2014.

La técnica son un conjunto de
operaciones y procedimientos de las
variables que se analizan, para obtener
resultados posteriores.

Técnica cuantitativa:  Analisis
documental

Técnica cualitativa: Entrevista.

Mediante los instrumentos
podremos encontrar toda la informacion
que utilizaremos para mejorar, corregir o
plantear una propuesta y obtener
resultados para que se logren los objetivos
de la investigacion.

Instrumento cuantitativo: Ficha
de registro documental.
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Instrumento cualitativa: Guia de
Entrevista.

Se realizard la recoleccion de
informacidn y datos, elaboramos primero
el instrumento que sera la entrevista,
procederemos a realizar el analisis
horizontal y vertical en donde utilizaremos
los estados financieros de los periodos
2015 al 2017. También, realizaremos los
ratios de rentabilidad y liquidez de la
empresa, para poder evaluar su situacion
economica actual.

3. RESULTADOS

Financiamiento

........

Rentabilidad




Entrevista 3 (Asistente contable)

financiera

categorias emergentes: infraestructura,
implementacién y toma de decisiones,
deberé&n considerarse y aprovecharse por
la Institucion utilizando sus fondos
propios resultantes en cada ejercicio y no
caer en el vicio del financiamiento con
terceros, el cual implica pago de intereses,
que podrian ser utilizados para otras areas
de la institucion.

Los resultados cualitativos se
realizaron a través de la entrevista,
informandonos que siempre utiliza los
recursos de financiamiento para la
construccion y compra de activos. cuando
parte de ella podria ser comprada con sus
recursos propios resultantes de los
ejercicios de los periodos demostrados, no
hay una buena toma de decisiones, ni
clasifican o priorizan la utilizacion del
dinero.

Diagnosticar

los problemas ' g:a'fflitativo
Atlas. ti alitativo
Diagnostico .~ Prioriza,
Mixto p“’b‘emas

* Categorigg
€Mmergentes

« SOLUCION
a8 e VIABLE
Alt vas « OBJETIVOS
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Propuesta

La propuesta de realizar una gestion
financiera adecuada es viable econdmica 'y
financieramente, porque esta demostrado
que tener una gestion adecuada y correcta,
colabora con el mejoramiento y desarrollo
de las Instituciones y empresas. En nuestro
caso una gestion financiera, significa
utilizar y aprovechar al maximo los
recursos financieros con una adecuada
administracion y asesoria tributaria para
procesar la informacion y clasificarla
segun las Normas contables y tributarias,
para el desarrollo y progreso de la
Institucion.

Ui
G wF Tramite UGEL
VENTAN”-LA de Ventanilla
Actualizar el
Codigo UGEL
registrado

Tréamite municipal
- licencia
funcionamiento

Tramite para
constitucion de
empresa
Juridica

La propuesta se fundamenta en la
teoria Financiera citada por Pifieiro y
Llano en la lera edicion del Libro
Direccion financiera (2010), nos precisa
que debemos 03 eventos: El entorno que
abarcara su actividad econémica, el cual
deberéa ser adecuado para el desarrollo de
la empresa; el sequndo evento trata de los
activos debe adquirir para beneficio de la
empresa, Yy la tercera es a donde se basa
nuestro primer objetivo como financiarlas,
y poder aprovechar dicho financiamiento,
en beneficio de la Empresa.



citibank [E&ncoe

Buscar

propuestas de
financiacion
HSBC <> bancaria

W welrvusme

25 Banco de la Nacisn 311

Debatir y elegir
la o¢mejor
opcion

Banco
elegido
Scotiaba
nk

Linea de Crédito Capital de Trabajo

Se fundamenta también la propuesta en la
teoria de toma de decisiones que plantea
Hoch, y Kunreuche en donde explica que
las herramientas y procesos adecuados,
siempre conllevan a tomar las mejores
decisiones para el progreso de una
Empresa. Nuestro segundo objetivo trata
de disefiar los procesos adecuados,
realizando cambios en los procedimientos
administrativos contables y
administrativos, para llevar una un
proceso correcto y wusar todas las
herramientas necesarias para la toma de
decisiones.

Inversio
n

Financiamiento

El segundo objetivo también se
fundamenta con la teoria de |la
Administracion financiera citada por
Gitman y Zutter donde explica que,
teniendo claro una organizacion correcta,
procesos adecuados, principalmente en el
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area contable para que esta clasifique y
procese correctamente toda la informacion
real, para una correcta toma de decisiones.

En el tercer objetivo podemos
fundamentar nuestra propuesta a traves de
la Gestion financiera citada por
Hernandez, Alvarez, Espinoza y Salazar
en un articulo cientifico de economia y
desarrollo (2014). Donde se analiza el
riesgo y la rentabilidad de una empresa.

Lo importante de los resultados es
que la Institucion genere rentabilidad,
solvenciay liquidez; sobre todo a través de
la publicidad y marketing, se registre un
incremento en las ventas, por el
crecimiento de matriculados en la
Institucion; porque al invertir en la
construccién y terminar todas las areas
pendientes se refleje en numeros la
recuperacion de la inversion realizada

4. DISCUSION

Con Fontalvo (2012), este antecedente se
relaciona con nuestra investigacion
porque relaciona el analisis y medicion de
los indicadores financieros que seran
importantes para la toma de decisiones y
demostrar con el tiempo una eficiencia y
eficacia en los procesos de la misma.

Ochoa (2018), se vincula mas a
nuestra investigacion ya que ella refleja la
falta de informacion con respecto a los
estados financieros basicos, lo mismo que
se planted en nuestro problema debido a
una falta de informacion la Institucion no
realiza una adecuada gestion financiera, a
que esta no mejore sus procesos y mucho
menos su resultados sean favorables para
el desarrollo de la Institucion.

Gonzales (2014), no cuenta con un
financiamiento externo, los
procedimientos que le falta para adquirir



un financiamiento, relacionando estd a
nuestra investigacion la Institucion debera
analizar a partir de los cambios y procesos
realizados, la mejor oferta para acceder a
un financiamiento bancario, y esta sea la
adecuada para desarrollar y sobre todo la
inversion devuelva resultados en wun
mediano plazo.

Paz y
Taza  (2017), menciona  puntos
importantes de nuestra investigacion
como podemos mencionar un buen
manejo de la toma de decisiones en la
gestion financiera, los procedimientos que
deben ser adecuados para la liquidez y
sobre todo refleje la realidad econdmica
de la Institucion.

Becerra (2017), muestra su
influencia en la liquidez de la empresa
Repsol que ha investigado, la cual se
relaciona mucho con identificar la
informacién clasificada del efectivo que
ingresa y se gasta en la Institucion; ya que
al presentar recursos ociosos debemos
entender que no dar rotacion a la liquidez
y abarcar otros tipos de financiamiento la
toma de decisiones jamas sera asertiva
para el desarrollo de la Entidad.

Lara (2016), verifico en su
instigacion que un buen planeamiento en
la gestion financiera demostr6 una
liquidez y rentabilidad adecuada; lo
mismo que queremos plantear en la
propuesta de la investigacion en cuestion.
Pero debemos tener en cuenta que para
ello existen técnicas y una buena
planificacion que es uno de los objetivos
planteados en la propuesta de nuestra
investigacion.

5.

Primero.

Segundo.

Tercero.
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CONCLUSIONES

Se diagnostic6 la realidad
econémica de la empresa, Yy
mediante ella se encontro los
problemas que vienen
presentando, en la cual se
determind que la Institucion
cuenta con rentabilidad y liquidez,
sin embargo, por falta de
desconocimiento de una gestion
financiera para utilizar  sus
herramientas e invertir, se propuso
realizar cambios, procesos y a
partir del periodo 2019, tenga una
mejor gestion para una mejor toma
de decisiones.

La propuesta abarca como tema
principal de gestion financiera,
cambiar la actividad economica, es
decir, un cambio de persona
natural a persona juridica,
beneficidndose en obtener mejores
ofertas de interés para los
préstamos de las entidades
bancarias y tener presencia y
competencia con las demas
instituciones educativas en el
mercado.

A través del WACC Ila
valorizacion y una simulacion de
la inversion que se cotizd para
invertir y también en cuanto
tiempo podrd recuperar su
inversion; el beneficio de esta
Institucion a futuro para incentivar
y promocionar la misma, generar
nuevas matriculas. Los cambios
que tendra la Institucion al
financiarse para invertir en la
infraestructura se reflejaran en los
ingresos 'y sobre todo en la
capacidad que tiene la Institucion
de ser vista como una Institucion
de calidad.



cuarto.  Planificar y modificar deberan ser
los cambios en el area contable,
respecto a la reclasificacion de
cuentas, para llevar un mejor
control y manejo de las partidas, y
estas reflejen la  realidad
economica de la Institucion.

Quino.  Los cambios que se deberan
aplicar en los objetivos planteados,
tendran o daran como resultado en
primer lugar a que la Institucion
tenga presencia y competencia
ante las demaés Instituciones, al
tener y cumplir todos los requisitos
como Institucion privada,
infraestructura de primera calidad,
seguridad, programas y
actividades para mejorar la
educacion brindada, tener los
informes financieros y
econdmicos por periodos, para una
toma de decisiones asertiva 0
plantear una solucion a problemas
presentados en forma inmediata,
en la cual se reclasificaron cuantas
contables relacionados con el
efectivo y los intereses de las
entidades bancarias quien les
brinda actualmente una linea de
crédito  para  poder  tener
transferencias en los movimientos
y orden en las mismas.

Debemos resumir que la propuesta
otorgara a la Institucion tener un mejor orden
en la contabilidad, porque contablemente
aplicard la NIC 1, al utilizar un adecuado
manejo de las cuentas, su registro correcto y
Ja informacion en sus estados financieros para
una correcta toma de decisiones y en la parte
tributaria, podra acogerse al RMT y como sus
ingresos no superan los 300 UIT de sus
ingresos anuales, podra pagar una renta a
cuenta del 1%. A través de esto se corregiran
errores cotidianos y sobre todo tener sus
objetivos mas claros y una Vvision
emprendedora de dar un servicio de calidad,
mostrando su transparencia en toda su
actividad econémica.

Primero.

Segundo.

Tercero.
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6. SUGERENCIAS

De acuerdo con lo expuesto en la presente
investigacion, debemos de transmitir las
siguientes sugerencias:

Se debera tener en cuenta evaluar
la situacion de una Institucion
Educativa  privada, debemos
analizar sus estados financieros,
por lo menos de 03 periodos,
evidenciando en ella  los
principales indicadores financieros
como los principales ratios:
liquidez, solvencia u rentabilidad;
analizando y encontrando el punto
de partida de nuestra propuesta.

Analizar la actividad econémica es
pertinente, es eficaz o presenta
falencias en los procesos o0 se
utilizan  recursos innecesarios,
dejando de lado otros recursos
importante para la toma de
decisiones en la inversion vy
mejoramiento de la Institucion.

Planificar, tener un orden vy
definicion de todas todos los
procesos, obligaciones de
funciones y fechas definidas para
los resultados, es importante para
un buen desarrollo y trabajo en
equipo.

Cuarto. La Institucion revise
periédicamente  sus resultados
econémicos obtenidos, para un
buen manejo y tomar decisiones
que ayuden a engrandecer el
crecimiento de la Institucion y
sobre todo resolver conflictos o
inconvenientes en un tiempo
breve.



Quinto.  Tomar decisiones es importante
para toda empresa, siempre Yy
cuando se realicen teniendo todas
la informacion fidedigna y sobre
todo la transparencia de que sus
resultados son reales y no
adecuados; ello con el tiempo
llevard a que la Institucion sea una
entidad de prestigio, reconocida
por sus propios logros y sobre todo
por ser transparente y brindar un
servicio de calidad.
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