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RESUMEN

OBJETIVO: Sistematizar la evidencia acerca de la rotacion laboral en la
prevencion de transtornos muasculo esqueléticos en trabajadores operativos
del sector industrial. MATERIAL Y METODOS: La revision sistematica de los
10 articulos cientificos evidenciados sobre la efectividad de la rotacion laboral
en la prevencion de transtornos musculo esqueléticos en trabajadores
operativos del sector industrial fueron obtenidos de la siguiente base de datos
Pubmed, Journal britani, Elsevier, Ergonomics y Google académico. Fueron
analizados segun la escala Grade para determinar la fuerza y calidad de la
evidencia. De los 10 articulos, el 50% (5/10) corresponden al disefio cuasi
experimental, el 40% (4/10) son de disefio metodolégico de revisidon
sistematica y 10% (1/10) es ensayo clinico aleatorizado. RESULTADOS: De
los 10 articulos revisados, el 60% (6/10) afirman que la rotacion laboral
contribuye potencialmente a la reduccién de transtornos musculo esqueléticos
asociados al trabajo y el 40% (4/10) mostraron que no existe una evidencia
significativa para la aplicacion de un programa de rotacion laboral, ya que no
hubo alteracion alguna en la relacién horas perdida y la prevalencia de
molestias musculo esqueléticas. CONCLUSIONES: De los 10 articulos
revisados, 6 de 10 estudios se evidencia que existe la efectividad rotacion
laboral en la prevencién de transtornos muasculo esqueléticos en trabajadores
operativos, otros 2 de los 10 articulos nos indica que no existen hallazgos
significativos sobre la efectividad de la rotacion de trabajo y por ultimo 2 de
10 estudios indican que su efectividad para alternar tareas es variante al
esfuerzo que requiera la misma.

Palabras clave: "Transtornos musculo esqueléticos”, “Rotacién laboral”,

“Sector Industrial”.



SUMMARY

OBJECTIVE: To systematize the evidence about the labor rotation in the
prevention of musculoskeletal disorders in operative workers of the industrial
sector. MATERIAL AND METHODS: The systematic review of the 10
scientific articles evidenced on the effectiveness of the labor rotation in the
prevention of musculoskeletal disorders in operative workers of the industrial
sector were obtained from the following database Pubmed, Journal britani,
Elsevier, Ergonomics and Academic google. They were analyzed according to
the Grade scale to determine the strength and quality of the evidence. Of the
10 articles, 50% (5/10) correspond to the quasi-experimental design, 40%
(4/10) are methodologically designed for systematic review and 10% (1/10) are
randomized clinical trials. RESULTS: Of the 10 articles reviewed, 60% (6/10)
state that labor turnover potentially contributes to the reduction of muscle-
skeletal disorders associated with work and 40% (4/10) showed that there is
no significant evidence to the application of a work rotation program, since
there was no alteration in the ratio of hours lost and the prevalence of
musculoskeletal complaints. CONCLUSIONS: Of the 10 articles reviewed, 6
of 10 studies show that there is an effective rotation in the prevention of
musculoskeletal disorders in operative workers, another 2 of the 10 articles
indicate that there are no significant findings on the effectiveness of rotation of
work and finally 2 of 10 studies indicate that its effectiveness to alternate tasks

is variant to the effort required by it.

Keywords: "Musculoskeletal disorders”, "Labor rotation”, "Industrial sector".
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del problema.
Los transtornos musculo esqueléticos (TME) asociados a las actividades
del trabajo se definen “como aquellas dolencias causadas por actividades
netamente laborales. Las mismas pueden ocasionar una intensa
sintomatologia que puede agravarse con el transcurrir del tiempo y los
periodos de exposicion. El dolor, la parestesia, el entumecimiento en una
o varias partes del cuerpo, incapacidad temporal o permanente, son
algunos de los casos mas frecuentes de TME. Esto a nivel de trabajo se
traduce en dias de trabajos perdidos, incremento en los costos de

compensacion y disminucion en el rendimiento del trabajo” (1).

Las molestias musculo esqueléticas derivadas de la actividad laboral no
contribuye a la productividad en el trabajo, por esta razén existe un
creciente interés por intervenciones que puedan prevenir estas patologias.
Es donde surge el término “Rotacién Laboral” como una medida

organizativa para el control y prevencion de las mismas (2).

Existen dos estrategias generales para la reducciéon del riesgo a
transtornos muasculo esqueléticos, estos estan relacionados a

intervenciones de ingeniera y el otro a intervenciones administrativas. Los



controles de ingeniera hacen referencia a manipulacion fisica de los
peligros o a las vias de exposicidon. En tanto los controles administrativos

indican cambio en las tareas o en el disefio del puesto de trabajo (3).

La rotacion laboral se conceptualiza como la variacion de los trabajadores
entre las tareas y/o actividades propias del puesto de trabajo u otros
reduciendo asi los niveles de exposicion a factores de riesgo, teniendo
como objetivo principal aliviar la fatiga y el estrés para un conjunto
particular de musculos. Por otro lado una tarea se describe como la
combinacion de acciones que comprenden operaciones y actividades

funcionales como las posturas o movimientos repetidos (4).

Vista como intervencién ergondmica la rotacion laboral presenta una
estructura con criterios de prioridad los cuales seran: el nivel de intensidad
de la exposicion, las posturas predominantes, demanda fisica y por ultimo

las regiones del cuerpo con mayor sobrecarga (5).

En un entorno industrial o de fabrica la rotacién de trabajo surge como un
meétodo que pudiera ser utilizado en pro de la reduccion de la carga fisica
del trabajo en si. Incorporar criterios de seguridad en un programa de
trabajos rotativos es de vital importancia ya que salvaguarda la salud de

los trabajadores (6).

Un reto importante en el actual campo de la ergonomia es el disefio de
trabajo donde se pueda prevenir los transtornos musculo esqueléticos y
promover la vida de trabajo sostenible. A nivel mundial la practica de
rotacién laboral no es nueva, ha sido documentada en la literatura de
gestion de personal como un método para motivar y aumentar las
habilidades de los empleados, mostrando multiples beneficios como
alternativas de trabajos, mejorando la calidad de la productividad,
retencién de los trabajadores brindandoles una mejor oportunidad de

desarrollar una carrera (7).



En los aflos 1980 y 1990 llega a paises europeos como una estrategia
organizativa, destinada a aumentar el rendimiento y la flexibilidad de los
trabajadores. Su motivacion principal era la implementacion de los
programas de trabajo de rotacion eran parte de un sistema de produccién
ajustada y calidad total, centrdndose en la automatizacion de los

trabajadores (8).

El trabajo humano a menudo es considerado como la Unica herramienta
rentable y con soluciones automatizadas, un recurso flexible capaz de
adaptarse a la capacidad de produccién y las caracteristicas del producto.
Sin embargo, un sestea de trabajo rotativo suaviza las demandas de
produccién y disminuye los riesgos ergonémicos a los que se expone
constantemente. La rotacion laboral es la mas extensa herramienta de

trabajo en cuanto a tareas de esfuerzo fisico constante (9).

En el mundo actual comercial, la estructura financiera de un pais depende
de su economia, la rotacion de trabajos es uno de los factores para
mejorar la productividad de una organizacion pero necesita una adecuada
formacion y cooperacion de los trabajadores. La rotacion laboral es uno de

los factores para mejorar la produccion de una organizacion (10).

El éxito de la rotacion laboral en funcion de la prevencion de problemas
osteomusculares dependera muchas veces de la formacién de los
trabajadores en varios puestos de trabajo y la planificacion de los
parametros necesarios para generar la rotacion, identificando previamente
las necesidades fisicas cognitivas y de la organizacion, a la vez que

determinamos los niveles de exposicion.

Asimismo considerar que la elaboracion de un esquema de rotacién
laboral, entiéndase como, alternar tareas y/o actividades, en su defecto
puestos de trabajo; tiene como objetivo disminuir la incidencia de molestias
musculo esqueléticas relacionadas a las actividades propias del trabajo.

Por el mismo mejoraremos la productividad de la organizacion.



1.2 Formulacion del problema

La pregunta formulada para la revision sistemética se desarrollo bajo la

metodologia PICO y fue la siguiente:

P= I= C= O=
Paciente/Problema Intervencion Comparacion Outcome
Resultados
Trabajadores Rotacion Laboral No Efectividad:
operativos del corresponde Prevencion de
sector industrial transtornos
musculo

esqueléticos

¢La rotacion laboral es efectiva para la prevencion de transtornos

musculo esqueléticos en trabajadores operativos del sector industrial?

1.3 Objetivo
Sistematizar la evidencia acerca de la rotaciéon laboral en la prevencion
de transtornos musculo esqueléticos en trabajadores operativos del

sector industrial.



CAPITULO II: MATERIALES Y METODOS

2.1 Disefno de estudio: Revision Sistematica.

Las revisiones sistematicas son investigaciones cientificas en las
cuales la unidad de analisis son los estudios originales primarios.
Constituyen una herramienta esencial para sintetizar la informacion
cientifica disponible, incrementar la validez de las conclusiones de
estudios individuales e identificar areas de incertidumbre donde sea
necesario realizar investigacion. Ademas son imprescindibles para la
practica de una enfermeria basada en la evidencia y una herramienta

fundamental en la toma de decisiones de la préactica Clinica.

2.2 Poblacion y Muestra.

La poblacion esta constituida por la revision sistematica de 10 articulos
cientificos publicados e indizados en las bases de datos cientificos, con
una antigiiedad no mayor de cinco afios y que responden a articulos

publicados en idioma inglés.

2.3 Procedimiento de la recoleccion de datos.

La recoleccion de datos se realiz6 a través de estudios de investigacion
gue tuvieron como tema principal la efectividad de la rotacion laboral



para prevenir los transtornos musculo esqueléticos. De todos los
articulos encontrados, se incluyeron los més importantes segun nivel y

calidad de evidencia, asi mismo se excluyeron los menos relevantes.

Se establecio la busqueda con articulos cientificos de texto completo.
Ademas, se verifico los términos en los descriptores de ciencias de la
salud (Decs) para poder mejorar el acceso a los articulos de revistas

cientificas.

Los términos de busqueda se verificaron en el DeCS (Descriptores de
ciencias de la salud). Para el caso de los articulos en inglés, se

utilizaron los términos de busqueda equivalentes en ese idioma.

El algoritmo utilizado para la basqueda fue:

Rotacién and salud laboral and enfermeria del trabajo

Fendmenos Fisioldgicos Musculo esqueléticos and Salud laboral
Enfermeria del Trabajo and rotacion

Salud Laboral and enfermeria laboral

Fendmenos musculo esqueléticos and ergonomia and salud laboral
Ergonomia anda enfermeria del trabajo

Enfermeria del trabajo and fenbmenos musculo esqueléticos

Fendmenos musculo esqueléticos and Rotacién and Salud laboral

Bases de Datos:

Se utilizaron Pubmed, Journal britani, Elsevier, Ergonomics y Google

académico.

2.4 Técnica de Analisis

El analisis de la revision sistematica estd conformado por la

elaboracién de tablas de resumen (Tablas N° 1 y N° 2) con los datos



principales de cada uno de los articulos seleccionados, evaluando cada
uno de ellos para una comparacion de los puntos o caracteristicas en
las cuales concuerda y en los que existe discrepancia, asi como una
evaluacion critica e intensiva de cada articulo de acuerdo los criterios
técnicos establecidos y a partir de ello establecer la calidad de la

evidencia y la fuerza de recomendacion para cada articulo.

2.5 Aspectos Eticos.

La evaluacién critica de los articulos cientificos revisados, esta de
acuerdo a las normas técnicas de la bioética en la investigacion,
verificando que cada uno de ellos haya dado cumplimiento a los

principios éticos en su ejecucion.



3.1 Tabla 1

CAPITULO Il RESULTADOS

Estudios revisados sobre la efectividad de la rotaciéon laboral en trabajadores del sector industrial para la prevencion de

transtornos muasculo esqueléticos.

DATOS DE LAPUBLICACION

1. Autor Afo Nombre de la investigacion Revista donde se ubica la publicacién Vﬁluur;?;r;y
] ) . BMC Musculoskeletal Disorders
The effectiveness of job rotation to prevent .
) o . http://www.biomedcentral.com/1471-
Caires M, Simprini work-related musculoskeletal disorders: ) Volumen 15
2014 ) . ) 2474/15/170/ Doi: 10.1186 / 1471-2474-15- i}
R protocol of a cluster randomized clinical trial Numero 170
(1) 170. Epub 2014
' Reino Unido
CONTENIDO DE LA PUBLICACION
Disefio de - Aspectos L
Investigacion Poblacién y Muestra éticos Resultados Conclusién
Poblacion: No fue eficaz la aplicacion de la
957 Trabajadores de rotacion laboral ya que no se mostré
Ensayo produccion de la No hubo una diferencia significativa en un cambio significativo entre las horas
controlado industria textil No referido el seguimiento que se le hizo al grupo pérdidas y la prevalencia de sintomas
aleatorizado  de Muestra: control. osteomusculares en trabajadores de
clusters 232 trabajadores del lineas de produccion que estén
sector produccion asociados al trabajo.



http://www.biomedcentral.com/1471-

DATOS DE LAPUBLICACION

~ Nombre de la : . L Volumen y
2. Autor Afio investigacion Revista donde se ubica la publicacién NGmero
o Job rotation designed to ) )
Simprini R, Applied Ergonomics.
) prevent musculoskeletal _ _ ) _ B
Caires M, ) o https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0003687016301491 Volumen 58
disorder and control risk in
Sparer E 'y 2017 o . ?via%3Dihub 2017
] manufacturing industries: A _
Dennerlein J. ] ) Paises Bajos
systematic review (12).
CONTENIDO DE LA PUBLICACION
Disefio de Poblaciéon y Aspectos -
Investigacion Muestra éticos Resultados Conclusion
Existe una evidencia débil de la eficacia . ]
N y ) Las intervenciones de un programa de
Poblacién de la rotacion en el trabajo cuando se » )
i . ] ] rotacion laboral trabajadores
o 71 articulos implementa en trabajadores operativos ) »
Revision . . industriales representan la reduccion
. o ) ya que no contribuye con la reduccion de L .
Sistematica No referido ) de la exposicion a la sobrecarga fisica,
Muestra TME, sin embargo muchos de los _
) ] ] sin embargo no contribuye a la
14 estudios trabajadores evaluados manifestaron

. . ) reduccion de TME.
sentirse satisfechos con los cambios.



http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0003687016301491
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0003687016301491

DATOS DE LA PUBLICACION

3. Autor Afo Nombre de lainvestigacién Revista donde se ubica la publicacién Vﬁll;]rrnn:rgy
Leider P, .
Boschman J Effects of job rotation on Ergonomic
HW-Frings musculoskeletal complaints and https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00140139.2014 Volumen 58
Dresen M y Van 2014 related work exposures: a 961566 NGmero 1
der Molen H. systematic literature review (13) Paises Bajos
CONTENIDO DE LA PUBLICACION
Diseno d.? Poblacion y As,p_ectos Resultados Conclusion
Investigacion Muestra eticos
Para la aplicacién correcta de la rotacion
Poblacié laboral en trabajadores operativos se Los resultados muestran que hay
oblacion
i debe evaluar tareas y/o funciones como pruebas contradictorias acerca de los
o 35 articulos N )
Revision N ferid una serie de factores contextuales, efectos positivos o negativos de la
o referido
Sistematica Muest debido a diferencias en ocupaciones y rotacién laboral de acuerdo a los
uestra
. lugar de trabajo. A fin de mejorar lacarga puestos de trabajo para la reduccion de
16 estudios

de trabajo fisico, evitando molestias

musculo esqueléticas.

molestias musculo esqueléticas.

10


http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00140139.2014
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00140139.2014

DATOS DE LA PUBLICACION

4. Autor Afo Nombre de la investigacion Revista donde se ubica la publicacién Vﬁll’zjrg]:rgy
Applied Ergonomics
Rodriguez Ay Job rotation: Effects on muscular https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S00036
2017 - N Volumen 60
Barrero L activity variability (14) 87016302496
. 2017
Colombia
CONTENIDO DE LA PUBLICACION
D|se_no d.? Poblaciony As,p_ectos Resultados Conclusion
Investigacion Muestra eticos
Poblacion o Las tareas alternas y el cambio de
Los estudios incluyen pruebas de que la ) .
36 » ritmo de trabajo mostraron un
i rotacion de puestos aumenta la ) )
L articulos o o potencial ergonémico en el aumento
Revision variabilidad de la actividad muscular, .
) . ] ) . o de la variabilidad muscular encuanto
Sistematica No referido contribuyendo asi a la disminucion de _ )
Muestra ) a diferentes entornos trabajo,
molestias musculares durante las o
26 ) ) disminuyendo de forma gradual los
i jornadas de trabajo.
articulos TME.

11


http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S00036
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S00036

DATOS DE LA PUBLICACION

Nombre de la

Volumen y

5. Autor Afo . L Revista donde se ubica la publicacién .,
investigacion NUumero
The influence of task ]
o Ergonomics
Luger T,Bosch variation on ) . )
) _ https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00140139.2014.8850887?jo
T, Veeger D y manifestation of Volumen 57
2014 ) ) ) urnalCode=terg20
de Looze M fatigue is ambiguous - i ) Numero 2
) ] Paises Bajos
a literature review (15)
CONTENIDO DE LA PUBLICACION
Dlsgno an Poblacion y As,p_ectos Resultados Conclusion
Investigacion Muestra éticos
B ... La evidencia de la rotacion laboral
Poblacion Los hallazgos observados de la variacion N o
) revela efectos positivos subjetivos ya
45 de tareas en trabajadores mostraron ) )
. N ) que la sensacion de carga fisica
. articulos efectos tanto positivos como negativos )
Revision ) N disminuyo sin embargo en tareas de
. . ] siendo estos altamente beneficiosos a )
Sistematica No referido ) ] ] : alta demanda fisica su efecto fue
Muestra nivel psicosocial, mientras que de manera )
. o adverso, ya que no contribuye a la
17 preventiva en TME su efectividades y i
; _ prevencion de TME en los trabajadores
articulos variable.

operativos.

12


http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00140139.2014.885088?jo
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00140139.2014.885088?jo

DATOS DE LA PUBLICACION

Nombre de la Volumeny

6. Autor Afio . ST Revista donde se ubica la publicacién ,
investigacion Ndmero
Dickhout K The influence of job International Journal of Industrial Ergonomics
ickhout K,
rotation and task on https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0169814117301 Volume 68
Maclean K, 2018 ) ] ]
Dik c muscle respons in 543?via%3Dihub 2018
ikerson .
female (16) Canadéa
CONTENIDO DE LA PUBLICACION
D|se_no d.? Poblacion y As,p_ectos Resultados Conclusion
Investigacion Muestra eticos
y El estudio demostré que la rotacion de y _
Poblacion ) La rotacion de puestos tiene un alto
) puestos, puede dar resultados mixtos ya ) » )
No referido ) . potencial en la prevencion de molestias
gue existe una variabilidad entre la fuerza i »
_ i . ) ) musculo esqueléticos, esto va a
Experimental No Referido y la sensacion de fatiga. Teniendo en oo
Muestra ) depender de la  similitud o
cuenta diversos factores como la L
16 ] ) _ diferenciacion de las tareas porque
. duracion e intensidad de las tareas ] o
trabajadoras tienen demandas musculares distintas.

contribuyen a la reduccion de TME

13


http://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0169814117301
http://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0169814117301

DATOS DE LA PUBLICACION

7. Autor Afo Nombre de la investigacion Revista donde se ubica la publicacién Vﬁ'ﬁ;‘n:rr;y
Wells R, Mc ) _ ) )
Task selection for incrsed mechanical Ergonomics
Fall K, o ) ) . Volume 53
] 2010 exposure variation: relevance to job https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00140130903380893
Dickerson ) Numero 3
rotation (17). Canada
CR.
CONTENIDO DE LA PUBLICACION
D|se_no d.? Poblacion y As,p_ectos Resultados Conclusion
Investigacion Muestra eticos
) ) La similitud de tareas ayuda a la
Poblacion Para ciertas tareas se demuestra una )
) o recuperacion de la fuerza muscular,
No referido disminucion de la fuerza muscular. En ) ) )
L esto asociado a la rotacion de trabajos
. ) general, la mayor disminucion de la ) )
Experimental No Referido ) . contribuye potencialmente a una
Muestra fuerza de trabajo cuando se altern6 entre . )
] mayor comodidad y reduce el riesgo de
25 las tareas de pellizco y la de agarre

participantes

lateral.

lesiones musculares en los

trabajadores.

14


http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00140130903380893
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00140130903380893

DATOS DE LA PUBLICACION

8. Autor Afo Nombre de la investigacion Revista donde se ubica la publicacién V,?lll;lg:rréy
Rotation During Lifting Task: Journal of Occupational and Environmental Hygiene
Horton L, )
Nussbaum M 2015 Effects of rotation frequency and https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/15459624.20 Volumen 12
Agnew M. task order on localized muscle 14.957829 Numero 2
fatigue and performance (18). Estados Unidos
CONTENIDO DE LA PUBLICACION
D|se_no d.? Poblacion y As,p_ectos Resultados Conclusion
Investigacion Muestra eticos
y Para aprovechar los efectos de la
Poblacion . y
No referid Los efectos de la frecuencia de tareas en rotacién laboral se deben tomar en
o referido
comparacion con la rotacion apoyan enla cuenta condiciones especificas como
Experimental M No Referido reduccion de la fatiga muscular localizada la frecuencia y la intensidad de la tarea
uestra
12 y ayudan al rendimiento durante la de los trabajadores operativos a fin de
_ ejecucion de la tarea no generar episodios de fatiga
voluntarios

muscular recurrentes.

15


http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/15459624.20
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/15459624.20

DATOS DE LA PUBLICACION

9. Autor Afio Nomb_re d.e, la Revista donde se ubica la publicacién Volymen y
investigacion Numero
Effects of rotation frequency
and task order on localised Ergonomics
Horton L, ) ) .
muscle fatigue and https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00140139.2012. Volumen 55
Nussbaum M, 2012 ) .
performance during 7044067?journalCode=terg20 NuUmero 10
Agnew M. i ) )
repetitive static shoulder Estados unidos
exertions (19).
CONTENIDO DE LA PUBLICACION
Disefio de Poblacion y Aspectos Resultados Conclusion
Investigacion Muestra éticos
La rotacion entre tareas que implican
Poblacion o y niveles de esfuerzo menor reduce la
) Las condiciones de la rotacion laboral ) ) )
No referido o ) o sensacion de fatiga, por el contrario
esta ligada a diversas limitantes, como )
] ) ] ) cuando el esfuerzo de los trabajadores
Experimental No Referido por ejemplo el esfuerzo requerido, ) o
Muestra ) ) o es mayor no existe beneficio alguno
periodos trabajados y repetitividad, zona ) ) }
12 Aunque no siempre se aplica existen

icinant del cuerpo utilizada, entre otras.
participantes

el desarrollo de TME.

diversos factores que contribuyen con
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DATOS DE LA PUBLICACION

10. Autor  Afo Nombre de la investigacion Revista donde se ubica la publicacién V,?lll;lg:rréy
Kuijer P, Job rotation as a factor in reducing Ergonomics Volumen
Visser B, 2013 physical workload at refuse collecting https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/001401399185054 42

Kemper H. department (20). Paises Bajos Numero 9
CONTENIDO DE LA PUBLICACION
D|se_no d.? Poblacion y As,p_ectos Resultados Conclusion
Investigacion Muestra eticos
» » o En primer lugar la rotacion de puestos
Poblacion La rotacion de puesto de trabajo tiene un ] . ) )
] N o . y la intensidad de trabajo contribuyen a
No referido efecto positivo en disminuir la carga fisica

Experimental

No referidos
Muestra

16

trabajadores

de trabajo en un grupo de tareas, el cual
se representa de manera significativa,
muy por el contrario en otras su aporte no

tuvo efecto alguno.

la prevencién de TME. En segundo
lugar ofrece un enriquecimiento del
trabajo mas completo y un trabajador
habilitado a realizar tareas de mayor

importancia.
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3.2 Tabla 2: Resumen de Estudios

Resumen de estudios relacionados a la efectividad de la rotacion

laboral en la prevencion de transtornos musculo esqueléticos en

trabajadores operativos del sector industrial.

Calidad de
Disefo G!e Estudio / Conclusiones ev@enmas Fuerza d('a, Pais
Titulo (sistema  recomendacién
de Grade)
No fue eficaz Ila
Ensayo controlado ?ptllc?p;]olnb rclje i
aleatorizado de no acion fabo at ya que
claster 0 S€ mostro  un
cambio significativo
The effectiveness of eg::jei das Ia:z horas Reino
job rotation to prevent P M Alta Fuerte .
prevalencia de Unido
work-related .
sintomas
musculoskeletal
X i osteomusculares  en
disorders: protocol ofa . ;
: trabajadores de lineas
cluster randomized )
O . de produccion que
clinical trial . .
estén asociados al
trabajo.
Las intervenciones de
Revisién Sistemética un programa  de
rotacion laboral en
Job rotation designed  trabajadores
to prevent industriales Paises
musculoskeletal representan la Alta Fuerte ;
. - Bajos
disorder and control reduccion de la
risk in manufacturing exposicién a la
industries: A sobrecarga fisica, sin
systematic review embargo nocontribuye
a la reduccién deTME.
Los resultados
Revisién Sistematica Muestran que hay
pruebas
Effects of job rotation contradictorias acerca
de los efectos positivos ]
on musculoskeletal : Paises
X 0 negativos de Ila Alta Fuerte )
complaints and related Bajos

work exposures: a
systematic literature
review

rotacion laboral de
acuerdo a los puestos
de trabajo para Ila
reduccion demolestias
musculo esqueléticos.
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Revisién Sistemaéatica

Las tareas alternas y el
cambio de ritmo de
trabajo mostraron un
potencial ergondémico
en el aumento de la

Job rotation: Effects on variabilidad muscular Alta Fuerte Colombia
muscular activity en cuanto a dlferentgs
pa entornos trabajo,
variability L
disminuyendo de
forma gradual los
TME.
La evidencia de la
rotacion laboral revela
efectos positivos
Revision Sistematica subjetivos ya que la
sensacion de carga
The influence of task fisica disminuyo sin .
- Paises
variation on embargo en tareas de Alta Fuerte Bajos
manifestation of alta demanda fisica su
fatigue is ambiguous - efecto fue adverso, ya
a literature review que no contribuye a la
prevencion de TME en
los trabajadores
operativos.
La rotacion de puestos
tiene un alto potencial
en la prevencion de
Cuasi Experimental molestias musculo
The influence of job esqueléticos, esto va a
rotation and task on depender de la Moderada Débil Canada
muscle respons in  similitud o]
female diferenciacion de las
tareas porque tienen
demandas musculares
distintas.
La similitud de tareas
ayuda a la
Cuasi Experimental recuperacion de la
fuerza muscular, esto
Task selection for asociado a la rotacién
incrsed mechanical de trabajos contribuye Moderada Débil Canada
exposure variation: potencialmente a una

relevance to  job
rotation

mayor comodidad vy
reduce el riesgo de
lesiones musculares
en los trabajadores.
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Cuasi Experimental

Rotation During Lifting
Task: Effects of
rotation frequency and
task order on localized
muscle fatigue and
performance

Para aprovechar los
efectos de la rotacion
laboral se deben tomar
en cuenta condiciones
especificas como la
frecuencia y la
intensidad de la tarea
de los trabajadores
operativos a fin de no
generar episodios de
fatiga muscular
recurrentes.

Moderada

Débil

Estados
Unidos

Cuasi Experimental

Effects of rotation
frequency and task
order on localised
muscle fatigue and
performance  during
repetitive static
shoulder exertions

La rotacibn  entre
tareas que implican
niveles de esfuerzo
menor reduce la
sensacion de fatiga,
por el contrario cuando
el esfuerzo de los
trabajadores es mayor
no existe beneficio

alguno Aunque no
siempre se aplica
existen diversos
factores que

contribuyen con el
desarrollo de TME.

Moderada

Débil

Estados
Unidos

Cuasi Experimental

Job rotation as a factor
in reducing physical
workload at refuse
collecting department

En primer lugar la
rotacion de puestos y
la intensidad de trabajo
contribuyen a la
prevencion de TME.
En segundo lugar
ofrece un
enriquecimiento del
trabajo mas completoy
un trabajador
habilitado a realizar
tareas de mayor
importancia.

Moderada

Débil

Paises
Bajos
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CAPITULO IV: DISCUSION

La investigacion dispone de 10 evidencias sobre estudios que utilizan
diferentes instrumentos y consideraciones metodolégicas sobre rotacién
laboral en cuanto a la prevencién de transtornos musculo esqueléticos en

trabajadores operativos.

Para la busqueda de informacion, se encontraron articulos relacionados a la
efectividad de la rotacion laboral en la prevencion de transtornos muasculo
esqueléticos en trabajadores operativos. Para ello se utilizaron la base de

datos Pubmed, Medline, Elsevier, Ergonomics y Google académico.

Segun los resultados obtenidos para la revision sistemética, muestran que, del
total de 10 articulos revisados, el 40% corresponden a Paises Bajos, 20% a
Estados Unidos de América, Canada representado por el 20% y con el 10%
cada uno se encuentran en los paises de Reino Unido y Colombia

respectivamente.

Los estudios cuasi experimentales fue el disefio de estudio empleado en el
50% (5/10) de la investigacion; le sigue la revisidon sistematica con un 40%
(4/10) y finalmente el 10% (1/10) fue el ensayo controlado aleatorizado. Segun
el sistema de Grade podemos apreciar que el 50% (5/10) de los estudios
empleados son de alta calidad y el otro 50% (5/10) de ellos son de mediana
calidad.
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En el presente estudio se quiere demostrar la efectividad de la rotacion laboral
para la prevencion de transtornos musculo esqueléticos en trabajadores
operativos del sector industrial. Los resultados nos muestran que para la
prevencion de transtornos musculo esqueléticos, un programa de rotacion
laboral puede ser una herramienta practica siempre y cuando se tenga en
consideracion ciertos factores como las condiciones de trabajo, el horario, tipo

de tarea y tipo de proceso, entre otras.

De los 10 articulos, el 60% (6/10) (14, 16, 17, 18,19, 20) afirman que la
rotacion laboral contribuye potencialmente a la reduccion de transtornos

musculo esqueléticos asociados al trabajo.

Se estudio los efectos de la rotacion de las tareas en relacién a la reduccién
de molestias musculo esqueléticas. Determinando asi, que durante una
jornada ordinaria de trabajo se podra apreciar la disminucion de molestias

musculares vinculadas a la actividad de trabajo.

De los 6 articulos concordantes. El 33.3% (2/6) (14, 19) afirman que la rotacion
entre tareas que implican niveles de esfuerzo menor produce un cambio de
ritmo de trabajo, reduciendo la sensacion de fatiga. Es un modelo
potencialmente ergonémico ya que demuestra una reduccién de la variabilidad

muscular, disminuyendo de forma gradual los TME.

La similitud de tareas ayuda a la recuperacion de la fuerza muscular y se
aprovecha mejor los efectos de la rotacion laboral. El 33.3% (2/6) (16, 17) si
hablamos de rotacién de tareas, se tiene un alto potencial en la prevencion de
molestias musculo esqueléticas, esto asociado a la rotacion de puestos de
trabajo contribuye potencialmente a una mayor comodidad y reduce el riesgo

de lesiones musculares.

En tanto un 16.6% (1/6) (18) menciona que para aprovechar los efectos de la
rotacion laboral se deben tomar en cuenta condiciones de trabajo especificas
(ambiente, frecuencia, intensidad de la tarea, entre otras) a fin de no alterar la
carga o ritmo de trabajo y asi no generar episodios de fatiga muscular

recurrentes.
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El 16.6% (1/6) (20) Indica que rotar de puesto significa rotar la intensidad de
trabajo, es una herramienta con multiples beneficios para la prevencion de
TME que se relacionan con el trabajo y el enriqguecimiento del trabajo. Un
empleado mas completo y habilitado realiza tareas de mayor importancia.

Por otro lado, el 40% (4/10) (11, 12, 13, 15) Indican que no existe una
evidencia significativa para la aplicaciéon de un programa de rotacion laboral,
ya que no hubo alteracion alguna en la relacion horas perdida y la prevalencia

de molestias musculo esqueléticas que se relacionen con la actividad laboral.

Entonces de los 4 articulos discordantes, la presente se encontrd que el 50%
(2/4) (11, 12) refieren que no fue posible sacar conclusiones sélidas sobre la
eficacia de trabajo de rotacidén con respecto a la prevencion y el control de los
transtornos musculo esqueléticos. Existe evidencia débil para la reduccion de
la exposicion a la sobrecarga fisica. Aunque algunos estudios han tratado de

proporcionar apoyo a las ventajas de un programa de trabajo de larotacion.

Por ello algunos estudios como el 50% (2/4) (13, 15) indican que hay pruebas
contradictorias acerca de los efectos positivos 0 negativos de la rotacion
laboral de acuerdo a los puestos de trabajo, ya que la sensacién de carga
fisica disminuyo sin embargo en tareas con alta demanda fisica su efecto fue

adverso, ya que no contribuye a la prevencién de TME.

Cabe mencionar que este estudio muestra el inicio en la investigacion de la
rotacion laboral en la prevencion de transtornos muasculo esqueléticos.
Denotando ser una revision sistematica posee limitaciones en la estructura,

por tanto, sus resultados y conclusiones no son del todo determinantes.

Los hallazgos de varios estudios son de efectividad variante. Aunque estos
estudios incluyeron una muestra relativamente pequefia, la mayoria de los
informes concuerdan que se requiere programas de rotacion de trabajo para

una mayor efectividad debido a los distintos puestos de trabajo.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

La presente revision sistematica consta de 10 articulos cientificos
referente a la efectividad de la rotacion laboral en el sector industrial y
su enfoque preventivo de transtornos musculo esqueléticos, estos
fueron hallados en las siguientes bases de datos Pubmed, Journal
britani, Elsevier, Ergonomics y Google académico. Se obtuvieron
disefios de estudio como revisiones sistematicas, ensayos clinicos
aleatorizados y estudios cuasi experimentales.

Entonces podemos concluir que:

1 En 6 de los 10 estudios se evidencia que existe la evidencia de
la rotacion laboral, sea de tareas o puesto de trabajo, es una
medida de prevencion para los TME asociados a la actividad de

trabajo.

2 En 4 de los 10 articulos indican que su efectividad para alternar
tareas es variante al esfuerzo que requiera por la misma, no
encontrando hallazgos significativos sobre la efectividad de la
rotacion de trabajo para prevenir las transtornos musculo

esqueléticos en el trabajo.
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5.2. Recomendaciones

1. El Enfermero especialista en Salud Ocupacional debe identificar
los diversos factores de riesgo derivados del trabajo que puedan
incrementar y/o provocar transtornos musculo esqueléticos
asociados a la actividad laboral.

2. A las unidades de salud ocupacional, deben integrar en el plan
anual programas de rotacion laboral con un enfoque preventivo,
gue fomenten la participacidon activa de todo el personal
operativo a fin de conocer sus necesidades de salud en el
trabajo.

3. A los sectores de trabajo se les recomienda realizar un
monitoreo de las condiciones de trabajo, determinando asi
procedimientos y tareas que estos requieran. A fin de

estandarizar el cuidado de la salud del trabajador.
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