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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado “Modelo MAO — T para la mejora de la gestion
del almacén en una entidad publica, Lima 2021”, permitié conocer la problemética que
atraviesa el area de almacén en sus actividades dentro de los procesos de almacenamiento y
distribucion debido a la carencia de herramientas de control de inventario, las cuales
repercuten en la presencia de materiales y equipos sin rotacion generando un alto costo de
almacenamiento. También presenta una mala ubicacion y una infraestructura pequefia,
teniendo que disponer de otros ambientes lejanos a la entidad para abastecerse de espacio en
la custodia de existencias, afectando el rendimiento del personal del almacén en respuesta a

los requerimientos solicitados por la direccion de logistica y las dependencias de provincia.

El estudio tuvo una metodologia inductiva, deductiva, analitica y explicativa, los cuales han
permitido realizar un analisis minucioso de la problematica del estudio, desde los aspectos
particulares hasta los generales, basados en datos cuantitativos y cualitativos sobre la gestion
del almacén. El tipo de método fue proyectiva y un nivel comprensivo, los cuales otorgaron
el criterio para elaborar alternativas de solucion en relacion al comportamiento de la
problematica. El disefio explicativo secuencial, brindo una amplia vision de las categorias y

subcategorias fundamentadas en el marco tedrico y conceptual.

El enfoque holistico de investigacion ha permitido, conocer y comprender un amplio
panorama sobre el estado situacional del almacén, para elaborar como propuesta de solucion,
la implementacion de un modelo de gestion de almacén que permita optimizar los procesos
de abastecimiento y distribucién utilizando la tecnologia para una eficiente productividad
superando las expectativas de los directivos y las areas usuarias.

Palabras clave: Modelo de gestion, almacén, KPIs, disefio de infraestructura, productividad,
tecnologia
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O resumo

O presente trabalho de investigacdo intitulado " Modelo MAO - T para melhorar a gestéo de
armazém em uma entidade publica, Lima 2021", permitiu conhecer os problemas que a area
de armazém enfrenta nas suas actividades dentro dos processos de armazenamento e
distribuicdo devido a falta de ferramentas de controle de estoque, que afetam a presenca de
materiais e equipamentos sem rotacdo, gerando alto custo de armazenamento. Possui
também uma localizagdo precéria e uma pequena infraestrutura, devendo ter outros
ambientes distantes da entidade para estocar espago na custodia dos estoques, afetando o
desempenho do pessoal do almoxarifado em resposta aos requisitos solicitados pela gestao

logistica e pela dependéncias provinciais.

O estudo teve uma metodologia indutiva, dedutiva, analitica e explicativa, o que permitiu
uma analise meticulosa da problematica do estudo, desde os aspectos particulares aos gerais,
com base em dados quantitativos e qualitativos da gestdo de armazém. O tipo de método era
projetivo e abrangente, o que deu os critérios para desenvolver solucdes alternativas em
relagdo ao comportamento do problema. O desenho explicativo sequencial, proporcionou

uma visdo ampla das categorias e subcategorias com base no referencial tedrico-conceitual.

A abordagem holistica da investigacdo permitiu, conhecendo e compreendendo um
panorama amplo da situacdo do armazém, desenvolver como proposta de solucdo, a
implementacdo de um modelo de gestdo de armazém que permite otimizar os processos de
abastecimento e distribui¢do utilizando tecnologia para uma produtividade eficiente

superando as expectativas de gestores e areas usuarias.

Palavras-chave: Modelo de gestdo, warehouse, KPIs, design de infraestrutura,
produtividade, tecnologia
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Introduccion

La gestion de almacén en el sector publico ha atravesado ciertos cuestionamientos
debido a las malas préacticas, desconocimiento e incurriendo en falta a las directivas
establecidas por el Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA) por parte de los funcionarios
publicos que laboran en la oficina de logistica y almacén. La mala percepcion por parte de
la poblacion, la atribuyen como consecuencia de los malos elementos que trabajan en la
administracion publica, sin conocimiento ni experiencia, en el cuidado del almacenamiento
y la elaboracion de estrategias de distribucion de los recursos del estado. Asi mismo,
funcionarios publicos con experiencia en el sector, sefialan el desinterés y la poca
importancia presupuestal que los altos directivos brindan al area de almacén para una 6ptima

y eficiente gestion de los recursos del estado.

El presente estudio analizo la problematica que atraviesa el area de almacén de una
entidad publica, en correspondencia a sus actividades dentro del proceso logistico. En aporte
a la investigacion se desarroll6 convenientemente con los componentes de una estructura
metodoldgica de investigacion, que permitié de manera analitica, explicita, fundamentada y
critica dar a conocer las causas, resultados y la creatividad e innovacion en la propuesta de

solucioén.

En el capitulo I, se desarrollo el planteamiento del problema en base a la indagacién
de informes de investigacion internacional y nacional que aportaron conocimiento acerca del
contexto de la categoria gestion de almacén. Se diagnostico la situacion actual del almacén
y la determinacion de los factores que inciden en los procesos de recepcion, almacenamiento,
picking o preparacién de pedidos y distribucién o despacho, que demostraron falencias e
incapacidades para cumplir de manera eficiente las tareas administrativas y operativas del

area.

En el capitulo 1lI, se elabor6 el marco tedrico, donde se revisaron estudios
concernientes a la categoria problema, entre los aspectos mas importantes que se analizaron
de los autores internacionales y nacionales, estdn los instrumentos cuantitativos y

cualitativos, los resultados obtenidos y las propuestas de solucidn que aportaron al desarrollo

XV



de la investigacion. El estudio tuvo el sustento de las teorias administrativas, de ingenieria y
de contabilidad, las cuales acompafiadas de los marcos conceptuales de la categoria,

subcategoria e indicadores, permitieron dar soporte fundamental a la explicacion.

En el capitulo 111, se empled la metodologia de estudio que abarco un enfoque mixto
para un analisis contundente, permitiendo recopilar informacion de amplio panorama. Se
utilizé como instrumentos de investigacion, el analisis documental de la base de datos de los
procesos del almacén y la guia de entrevista que se realizo a las unidades informantes

participes en la gestion del almacén.

En el capitulo IV, se plasmaron y analizaron los resultados cuantitativos y
cualitativos, arrojando informacion confiable y trascendente sobre el estado situacional del
almacén. Los datos obtenidos dieron consistencia y validez a las teorias y marco conceptual
que fundamentaron la presente investigacion. Se interpretd y explico de manera clara y
concisa, los datos estadisticos y testimonios bajo los principios de la veracidad y ética

profesional.

Finalmente, habiendo diagnosticado de manera particular y general la problematica
del almaceén, se propuso como solucién implementar un modelo de gestion idoneo para
cumplir de manera eficiente las actividades dentro de los procesos de la gestion del almaceén,

mejorar la productividad del personal y ofrecer un mejor servicio.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

El Banco Interamericano de Desarrollo manifestd la problematica que atraviesa
América Latina en la eficiencia logistica publica, determinados por la carencia en vision
estratégica, desactualizacion en las capacidades técnicas y tecnologicas, falta en la mejora
de la planificacion y eficiencia del gasto publico y la transparencia en la informacién. Resalta
la importancia de tener presente a la tecnologia dentro de los procesos logisticos para el
control 6ptimo del almacenamiento de los insumos y bienes. En tiempos modernos de alta
competencia laboral, la tecnologia es una de las piezas fundamentales dentro de la gestion
de inventarios para el funcionamiento 6ptimo de la cadena de suministros; sin embargo, gran
sector de la regién latinoamericana no invierte en tecnologia, es reacia a la innovacion y opta

por almacenes tradicionales (BID, 2021).

Por otro lado, la Organizacion Internacional del Trabajo sefialo las consecuencias
que ha causado la pandemia del COVID 19 en la cadena de suministros en América Latina,
viéndose afectados diversos sectores empresariales por la falta de abastecimiento de
suministros debido al confinamiento de la poblacion, siendo necesaria la presencia fisica del
personal del almacén en el cumplimiento de sus actividades operativas. En ese contexto, los
gobiernos deben poner énfasis en establecer modificaciones que regulen el confinamiento y
proponer la asistencia a los centro de labores salvaguardando la integridad del personal. No
obstante, es responsabilidad de las empresas, la elaboracién de nuevos mecanismos de
gestidn que cierren las brechas digitales para darle participacion a la tecnologia dentro de la

cadena de suministros y su competitividad en el mercado (OIT, 2021).

En el Perd, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) como ente rector del
Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA), tiene entre sus principales funciones, la de
ejercer el rol de maxima autoridad técnico - normativa del SNA, aprobando la normatividad
y los procedimientos que regulan el sistema de abastecimiento y la de programar, dirigir,
coordinar, supervisar y evaluar la gestion de las actividades. En tal sentido, establece en la
“Directiva para la gestion de almacenamiento y distribucion de bienes muebles”, los
procedimientos y actividades para la organizacion y gestion del almacén, disponiendo la hoja

de ruta para las operaciones de los procesos de almacenamiento y distribucion de bienes
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muebles a los usuarios finales. (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva, 2021). Sin
embargo, se han presentado ciertos acontecimientos dejando en evidencia las malas préacticas
de almacenamiento por parte de los funcionarios puablicos, acompafiado de la poca
importancia que los altos directivos de las entidades pablicas le otorgan a la gestion del
almaceén, al asignarle un bajo presupuesto que no permite realizar mejoras en las condiciones
fisicas y administrativas al area, repercutiendo en un mal servicio al usuario final y a la

poblacién (Diario Gestion, 2017).

La entidad en estudio, cuenta con una directiva de Lineamientos y Procedimientos
para la Administracion del Almacén, segun Resolucion de la Direccion Ejecutiva N° 071-
2014-SERFOR-DE (SERFOR, 2014). No obstante, el personal del almacén no cuenta con
las condiciones de trabajo para la operatividad dentro del area, debido a que el ambiente
utilizado para la oficina del almacén central, es pequefio y estd mal ubicado para su
necesidad, carece de los recursos suficientes para el abastecimiento eficiente a las areas
usuarias y no dispone del personal suficiente para el cumplimiento oportuno de los

requerimientos dentro de los procesos de la gestion logistica.

El almacén central de la entidad publica en estudio, carece de local propio,
acomodandose o adaptandose a las condiciones de la infraestructura y las necesidades
econdmicas que dispuso la alta direccion para el alquiler del local donde opera la entidad. El
ambiente designado para el area de almacén es pequefio para albergar la cantidad de bienes
y suministros que custodia; por tal motivo, la entidad dispone de tres ambientes en diferentes
localidades para almacenar el total de las existencias del almacéen. Estos locales presentan
espacios fisicos que no cumplen los criterios ni técnicas adecuadas para la custodia y
conservacion de los bienes, asi mismo, adolece de orden y zonificacion que dificultan la

operatividad del personal del almacén.

Por otro lado, el almacén presenta falencias en el control de las mercaderias, porque
cuenta en stock con productos y equipos tecnoldgicos sin rotacion, presenta inconvenientes
en la reposicion de suministros, produciéndose demora en la atencion de los requerimientos
solicitados por la alta direccion y el area usuaria. El &rea de almacén, dispone para su gestion,
de un personal responsable que lleva a cabo las labores administrativas y operativas dentro

de los procesos del almacén, recurriendo cotidianamente a la contratacion de un personal

18



técnico para el apoyo de sus funciones. Por consiguiente, los procesos dentro del area del
almacén no satisfacen las expectativas trazadas por los usuarios ni alcanza el nivel de

eficiencia productiva.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

¢Como mejorar la gestion de almacén de una entidad publica de Lima, 2021?

1.2.2 Problemas especificos

¢Cual es el estado situacional de la gestién de almacén de una entidad publica de
Lima?

¢ Cudles son los factores de mayor incidencia en la gestion de almacén de una entidad
publica de Lima?
1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general

Proponer el modelo MAO — T para mejorar la gestion del almacén de una entidad
publica, Lima 2021

1.3.2 Objetivos especificos

Diagnosticar el estado situacional de la gestion de almacén en una entidad publica de
Lima, 2021.

Determinar los factores de mayor incidencia en la gestion de almacén en una entidad
publica de Lima, 2021.

1.4 Justificacion de la investigacion
1.4.1 Tedrica

El presente estudio esta tedricamente justificado por tres teorias, las administrativas,
de ingenieria y contabilidad, las cuales fueron seleccionadas como respaldo y sustento que

fundamenten las aplicaciones conceptuales ante la problematica de investigacion. Las teorias
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administrativas son: la teoria clasica, la teoria burocratica y la teoria general de la
administracion; las cuales permitieron comprender los principios y métodos que los gestores
de la entidad deben considerar para una labor efectiva en sus procesos, las disposiciones de
los funcionarios publicos al ajustarse a normas, reglamentos y procedimientos
estandarizados por el Estado y la relevancia de la capacitacion y uso de herramientas de
apoyo para una operatividad competente con la capacidad de solucionar conflictos.

Las teorias de ingenieria que se insertaron en el trabajo de investigacion, son la teoria
general del sistema, la teoria de las colas y la teoria de decision. El almacén es un area que
pertenece al departamento de logistica y trabaja de manera integrada con las otras
dependencias, siendo un elemento dentro de una estructura organizacional, estableciendo
relacién con las mismas, al brindar un servicio. Por otro lado, se otorgan aspectos
importantes en la bldsqueda de los cuellos de botella o falencias en el sistema o proceso
logistico, que al ser identificados, los funcionarios puedan tomar la decision de sanear los

inconvenientes en el momento oportuno.

Otras de las teorias que justifica el estudio, son la teoria de contabilidad, siendo la
teoria de los inventarios, de control y de las restricciones que avalen la investigacion. Sus
aportes son importantes para conocer los tipos y las cantidades de existencia que administra
el area de almacén, conocer y comprender los sistemas de control que se utilicen para
salvaguardar los recursos de la empresa y medir los movimientos de entradas y salidas para
aplicar los métodos necesarios que identifiquen y alerten las falencias que se presenten en
los procesos de aprovisionamiento, almacenamiento y distribucion. Esto ayudo a
diagnosticar el estado situacional del stock, mejorando el control de las existencias para

optimizar la gestion del almacén de la entidad.

1.4.2 Metodolégica

El estudio de investigacion se realizé bajo un enfoque mixto, arraigado en el sintagma
holistico, empleando la solidez de los tipos de investigacion cuantitativo y cualitativo,
permitiendo obtener una amplia informacion objetiva y subjetiva, aplicando el disefio no
experimental, al no existir manipulacion activa de ninguna variable. Se utiliza un tipo de
investigacion proyectiva, con un nivel de investigacion comprensivo, aplicando tres tipos de

investigacioén: inductivo, deductivo y analitico - explicativo.
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La presente investigacion, aplicd instrumentos de recopilacion de datos, para medir
los procesos en la gestion de almacén y la percepcion de los funcionarios publicos sobre el
estado situacional del almacén, identificando cuales son los puntos a mejorar dentro del
sistema logistico de la entidad, finalmente permitié que se elabore una propuesta para
mejorar la optimizacion de los procesos criticos que se encuentren dentro de la gestion de
almacén para lograr la optimizacion en la atencion al usuario para el cumplimiento de los

objetivos de la entidad.

1.4.3 Préctica

La justificacion préactica de este trabajo parte en establecer una propuesta de mejora
para la gestion del area de almacén de la entidad en estudio, para que los altos directivos y
la persona responsable de la administracion del almacén, conociendo el diagnostico de los
procesos de almacenamiento y distribucion de las existencias custodiadas, discutan acerca
de las estrategias adecuadas que se requieran optimizar la funcionalidad y operatividad del

almacén.

De los datos recolectados se pudieron determinar la cantidad de ingresos al almacén,
el ranking de consumo y la rotacion de existencias, de los cuales se podrén elaborar un mejor
plan de aprovisionamiento o reabastecimiento que permitira contar con los suministros de
manera oportuna y evitando que el almacén se encuentre desabastecido por tiempos
prolongados. Asi mismo, servird para evaluar si es conveniente la contratacion de un
personal de apoyo o la adquisicion de herramientas digitales que permitiran optimizar la
gestion del almacén y poder cumplir con los objetivos de la entidad.

El presente trabajo servira como fuente informativa que propicie conocimiento
fundamental a los investigadores sobre la gestion del almacén en las entidades publicas y su
importancia como pieza fundamental dentro la cadena logistica, al facilitar los suministros
y bienes solicitados en el cuadro de necesidades de la programacion estatal. ElI almacén
requiere de la importancia por parte de los gerentes publicos, porque brinda a los
funcionarios publicos, el soporte o material de ayuda para el cumplimiento de sus actividades
que son esenciales para el objetivo de la entidad. La actividad del almacen repercute en la
ciudadania porque toda entidad publica trabaja o sirve para mejorar las condiciones de vida

la poblacion.
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1.5 Limitaciones de la investigacion

El desarrollo de la unidad de investigacion se llevo a cabo en los meses de agosto a
noviembre del afio 2021, cumpliendo un periodo de 04 meses para determinar el diagnostico
de la problematica y su propuesta de mejora. El tiempo es corto y poco prudencial para la
elaboracion de un trabajo de investigacion, sin embargo, se cumplio con lo establecido por
el acceso rapido de las fuentes documentales por parte de la entidad y disponibilidad de las
unidades informantes de aportar al estudio.

Esta investigacion se desarrolld en una entidad pablica, la cual se encuentra ubicada
en la avenida Javier Prado Oeste N° 2442 en el distrito de Magdalena - provincia de Lima -
departamento de Lima. El &rea de almacén cuenta con dos establecimientos adicionales para
su operatividad, uno ubicado en Calle S/N Mz. C. Lote 1 — Asociacion Virgen del Carmen
y el otro en Calle las brisas Mz. C Lote 8 — Asociacion de Vivienda Casa Huerta Cangar,
ambos estan localizados en el distrito de Ate Vitarte - provincia de Lima - departamento de

Lima.

Los recursos que se utilizaron para el desarrollo del trabajo de investigacién fueron
principalmente el sistema informatico de la entidad, los equipos de computo personal y
laboral y como medio de blsqueda de informacidn tedrica y conceptual, los libros
recopilados del internet. Se emplearon los instrumentos cuantitativos y cualitativos
validados por los especialistas para la recolecciéon de datos, en busqueda del diagndstico

certero para ofrecer una propuesta de mejora debidamente sustentada.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Antecedentes internacionales

Con respecto a los estados de la cuestion internacional, se realizé la consulta de los
estudios previos con respecto al tema de investigacion para brindar fuente de conocimiento

teodrico que sirve a fin de utilizarse en el campo de la investigacion del presente estudio.

En Ecuador, Juca, Narvaez, Erazo y Luna (2019), realizaron un trabajo de
investigacion para determinar un modelo de gestion y control de existencias que permita
optimizar la cadena de suministro. Teniendo como objetivo, el poder potenciar la gestion
logistica de las empresas minimizando costos, incrementando ventas y generando
rentabilidad. Para ello precisaron de una metodologia de enfoque mixto, aplicando el
método deductivo — inductivo de tipo descriptivo y un disefio no experimental, con una
poblacién de 22 personas. Se realizd una muestra de método probabilistico, utilizandose
como técnica e instrumentos de estudios a la encuesta, la entrevista y la revision documental.
Obteniéndose como resultado el desconocimiento del equipo de trabajo acerca de las
politicas de recepcion, revision, almacenamiento y despacho de las existencias dentro de la
gestidn del almacén. Se concluyd que la empresa en estudio no maneja niveles efectivos de
inventario, recomendando la aplicacion de modelos de gestion y control de inventarios que
optimicen los procesos del almacén y mejoren la productividad del personal. El estudio
antecedido guarda relacion con el presente trabajo de investigacion al compartir la relevancia
de las politicas de almacenamiento para la realizacion de las tareas operativas y el andlisis
documental para la seleccion y revision de datos dentro de los procesos de almacén,
permitiendo una nocion perceptiva por parte de la muestra y la utilizacion del modelo de

evaluacion para los instrumentos cuantitativos y cualitativos del estudio.

En Colombia, Herrera (2018), realizé la tesis sobre el mejoramiento en los procesos
de almacén, teniendo como objetivo el disefiar con herramientas de gestion, la rapida
locacion de existencias. La metodologia empleada fue un enfoque cuantitativo de método
inductivo, para la recoleccion de informacion se tomd la duracién de tiempo empleado en
los procesos de almacén, el tipo de investigacion fue proyectiva a corto plazo. El instrumento

de estudio fue el cuestionario, obteniendo como resultado la identificacion de diversas
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falencias en los procesos logisticos, siendo la méas relevante, la demora en la atencién de los
pedidos a los usuarios causados por la mala ubicacién de las existencias. Se concluyo
entonces que el almacén no cuenta con personal suficiente para atender la demanda de
pedidos ni las condiciones para la custodia del stock. Se propuso requerir los servicios de
especialistas que elaboren la directiva del almacén para mejorar los procesos de
almacenamiento y distribucion de existencias del almacén y garantizar el despacho de los
mismos de manera oportuna, asegurando la fluidez en el proceso logistico. El estudio de
investigacion proporcion6d conocimiento sobre la importancia de establecer directivas y
normativas que direccionen a realizar una gestion del almacén eficiente. También se dispuso
poder evaluar los instrumentos utilizados en el estudio para diagnosticar los datos

cuantitativos y cualitativos.

En Argentina, Bernardi (2017), indicO en su tesis sobre las mejoras en la
administracion de almacenes, teniendo como objetivo elaborar herramientas para la mejora
en los procesos del almacén. La metodologia de investigacion fue de enfoque cuantitativo
aplicando el método inductivo de tipo aplicativo. La poblacion de estudio fueron las
actividades dentro de los procesos logisticos, presentando una muestra objeto, utilizandose
como instrumento a los datos logisticos de la empresa mediante tablas dindmicas de
informacidn. Se utilizo la técnica de la entrevista y la observacion. Los resultados obtenidos
reflejaron los importantes movimientos de mercaderia que presenta la empresa en su proceso
logistico, sin embargo, la gerencia no invierte para mejorar las condiciones del almacén. El
autor concluyd que aplicando el método de clasificacion de bienes ABC, ha permitido
obtener informacion crucial acerca de los inventarios de la empresa, como la poca rotacion
de articulos genera uso de espacios innecesarios. Se recomendd seguir utilizando la
metodologia ABC para tomar mejores decisiones dentro de la gestion del almacén. Se
propuso la elaboracién de un layout del almacén, adecuado a las necesidades de la empresa
y un sistema de medicién de tiempo en los procesos logisticos. El presente trabajo atribuy6
al estudio la explicacién del método de clasificacion ABC, la importancia de su utilidad para
el disefio, ordenamiento, localizacion y operatividad dentro de los procesos del almacén, que
seran importantes considerar para la mejora de la gestion del almacén de la entidad en

estudio.
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En Ecuador, Sales (2016), elaboré un estudio de investigacion para la Optima
administracion de almacén de mercancias en abandono. Como objetivo se estableci
diagnosticar el sistema de gestion de almacenamiento de los bienes. Se elaboraron un estudio
de enfoque mixto, bajo el método cualitativo y cuantitativo de tipo descriptivo y un disefio
no experimental. Se aplicaron la encuesta y la observacion como instrumentos de estudio.
La poblacion fueron los 30 funcionarios de la entidad y se tomd como modelo de muestra
14 personas. Los resultados obtenidos dieron evidencia que existen problemas en la gestion
y control de mercancias, causados por la falta de implementacion de un sistema de
informacion, asi como la carencia de maquinaria para la movilizacion de carga e inadecuada
infraestructura para la ubicacion de bienes. Se concluyd que existe déficit en el monitoreo
de la trazabilidad de las existencias. Se recomienda crear herramientas que corrijan los
procedimientos de la administracion de los bienes. El estudio de investigacién contribuyd al
trabajo de tesis, en el conocimiento de la aplicacion de sistemas y herramientas de control y
monitoreo de existencias, permitiendo elaborar una propuesta de mejora adecuada a la

realidad de la gestion de almacén.

En Chile, Nail (2016), llevo a cabo un estudio de investigacién para perfeccionar la
gestion del control de existencias teniendo como objetivo desarrollar propuestas de mejora
para la gestion de inventarios que permita el uso eficiente de los recursos de la empresa. Se
realizé un método de investigacion de enfoque mixto, utilizando un método deductivo y de
tipo proyectiva. La poblacién de trabajo fue de 50 empleados, se utilizaron 20 personas como
muestra de estudio, tomandose como instrumento al cuestionario para obtener datos
cuantitativos y la entrevista para arrojar los datos cualitativos. Se obtuvo como resultado, la
deficiente administracion del control de inventario, porque a pesar de contar con capacidad
para almacenar volumenes de mercaderia, existe un sobre stock en la mayoria de los
productos almacenados, generando sobre costo para la empresa. Se concluy6 que existe un
desorden en el almacenamiento de las existencias y pérdidas de documentos administrativos
gue ocasiona que existan ingresos al almacén sin registro sisteméatico. Se recomendo
establecer politicas de control de almacén que permitan disminuir los costos de inventario,
evitar el sobre stock o stock out de mercaderias y aumentar la eficiencia en la gestion del
almacén. El estudio brindé un alcance importante sobre la incidencia del orden de
almacenamiento para cumplir eficientemente el procedimiento de recepcion y ubicacion de

existencias y la importancia de plasmar politicas y procedimientos adecuados para optimizar
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los espacios en los ambientes designados para la custodia de los bienes y suministros del

almacén.

2.1.2 Antecedentes nacionales

En cuanto a los antecedentes nacionales con respecto a la gestion de almacén se
procedid a realizar la busqueda de investigaciones que permitan dar conocer la problemética
que atravesaron las fuentes. Asi mismo, la empleabilidad de los instrumentos de
investigacion y las opciones de propuesta de mejora o solucion. Esto enriquece el panorama

de conocimiento para el presente estudio.

Reynalte y Rojas (2020), llevaron a cabo una tesis sobre establecer una gestion de
almacenes que permita mejorar la productividad. Plantearon como objetivo el poder
determinar como la gestion de almacén mejora la productividad en una empresa.
Establecieron un estudio de enfoque cuantitativo de tipo explicativo con un disefio cuasi
experimental. Utilizaron como estudio de poblacién y muestra los pedidos de articulos
durante el periodo 8 semanas (dos meses) y laborando de lunes a sabado (seis dias). Siendo
el instrumento de investigacion, la observacion de las hojas de registro de mercaderia dentro
del almacén. Se obtuvo como resultado que la productividad pre-test es de un 86.77% y en
la productividad calculada post-test (mejora) es de 94.12%. Concluyendo que la aplicacion
de una 6ptima gestion de almacén aumenta la productividad de una empresa. Recomendando
que se realice un monitoreo de las actividades en los procesos del almacén fomentando una
cultura responsable para sus colaboradores. El trabajo de investigacion reflejé la importancia
de la productividad del personal para una eficaz gestion del almacén, permitiendo demostrar
que, cumpliéndose las condiciones para el flujo de los procesos del almacén, los

colaboradores aumentan su productividad.

Chévez (2019), elaboré su estudio de tesis acerca de disefiar una propuesta de mejora
para la administracion de almacenes e inventario mediante un sistema de gestion logistico.
El objetivo de la investigacion fue demostrar que la aplicacion de la logistica esbelta reduce
los costos de inventarios. El enfoque metodoldgico fue mixto, de tipo proyectiva, de un
método inductivo - deductivo con un disefio no experimental. Los instrumentos de medicion
usados fueron herramientas informaticas, estadisticas y matematicas, mientras que el

instrumento cualitativo fue la entrevista; ambas herramientas de creacion del autor. Para la
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poblacién y muestra se trabajé con todos los colaboradores del area de logistica de la
empresa. Los resultados obtenidos identificaron los productos de mayor y menor rotacion,
el tiempo de registro y distribucion de mercaderia; también se conocid el porcentaje de
utilizacion del almacen (65 %), el valor econdémico de inventario (S/. 310,280.71) y los
costos de utilizacion de almacén (S/. 6,205.6142). Se concluy6 que la propuesta de mejora
del sistema de gestion logistica, obtuvo una rentabilidad de S/ 10,118.33 en el periodo de 5
afios un TIR de 35.1%. Se recomendd llevar a cabo la propuesta porque es factible y rentable
para la organizacion. El estudio de investigacion aport6 el conocimiento de herramientas
matematicas, cuantitativas y estadisticas necesarias para poder medir la gestion del almacén
y optimizar el proceso de reabastecimiento o aprovisionamiento del stock que repercuta en

la atencion al usuario.

Carhuarupay (2019), realiz6 su tesis sobre la elaboracion de propuestas que
optimicen la gestion de almacén, Lima — 2019. Se trazdé como objetivo, disefiar estrategias
que permitan mejorar los procesos de almacén. Se utilizé una metodologia de enfogue mixto,
aplicando el meétodo deductivo — inductivo de tipo proyectivo que busco resolver
Optimamente la problematica de estudio. Se trabajé con una poblacion de 48 empleados, se
utiliz6 como muestra cualitativa a 03 personas que cumplen el rol de encargados o
responsables del almacén de la empresa. Se obtuvo como resultado del diagnostico, de los
resultados cuantitativos, la falta del cumplimiento en la atencion de pedidos y en los
resultados cualitativos mas relevantes, el desorden en el almacenamiento de los bienes y la
mala programacion de la recepcion de contenedores afectando el cumplimiento en las
labores del personal. Se concluyd en redisefiar el almacén utilizando la clasificacion tipo
ABC para facilitar la busqueda de los productos y cumplir eficientemente la atencion de los
pedidos. Se recomendd utilizar formatos que registren los movimientos en los procesos de
almacén y establecer indicadores de gestion logistica. El presente estudio permitié conocer
los criterios para la aplicacion de la metodologia de clasificacion ABC y los indicadores de

gestién adecuados para medir los procesos del almacén.

Bustamante (2019), en su trabajo de investigacion sobre proponer un sistema de
control interno que mejore la administracion del &rea de almacén, tuvo como objetivo poder
determinar un sistema de control de existencias que brinde eficiencia a la gestion de almacén.

Para el estudio se estableci6 un método de enfoque cuantitativo de tipo transversal
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descriptivo — explicativo, un disefio no experimental. Se trabajé con una poblacion de 05
personas, las mismas que fueron utilizadas como muestra para la investigacion, aplicandoles
como instrumento de estudio, un cuestionario sobre las actividades dentro de los procesos
del almacén. Los resultados obtenidos manifestaron que existe errores en las actividades
cotidianas dentro de los procedimientos del almacen, el desconocimiento por parte del
personal sobre politicas de control interno y las herramientas de apoyo que faciliten el
monitoreo de los movimientos de las existencias dentro del almacén. Se concluy6 que la
empresa no cuenta con sistemas de control que parametricen la gestion del almacén, debido
a la limitante del personal en cuanto a su capacidad para establecer el criterio de control. Se
recomendo acceder a un sistema informativo de control de existencias, que permita controlar
el ingreso y salida de bienes de manera rapida y eficaz, capacitando al personal para su
operatividad. El estudio precedido guarda relacion con el trabajo de investigacion, sobre la
importancia de los sistemas informéaticos para el control y monitoreo de existencias,
permitiendo conocer la importancia de los diferentes componentes que emplea o dispone el
Sistema de Informacion y Gestion Administrativa (SIGA), que es utilizado como

herramienta de control por la entidad de estudio.

Donayre (2017), plante6 en su tesis sobre la gestion de almacenes, cuyo objetivo fue
analizar como la productividad del almacenamiento y la distribucion de existencias,
repercuten en la gestion de almacén. Se establecié un método de investigacion de enfoque
cualitativo basado en un paradigma interpretativo. La poblacion y muestra de estudio
consistia de 03 personas inmersas de manera directa en la gestion del almacén. Se procedio
a utilizar como técnica e instrumento de investigacion, a la entrevista. Se tuvo como
resultado que la empresa se preocupa por establecer politicas de almacenamiento que
garanticen la fluidez de las actividades dentro de los procesos del almacén salvaguardando
la integridad de los colaboradores, abasteciéndoles de equipos de proteccién personal (EPP).
Se concluyé que el proceso de almacenamiento incide de manera negativa y directa en la
gestién del almacén, por la falta de recursos, como anaqueles y paletas para la custodia
temporal de las existencias y la falta de un sistema informatico para los registros de ingresos
de mercaderia. Por otro lado, el proceso de distribucion incide de manera negativa y directa
en la gestion del almacén, porque la mala ubicacion de las mercancias retrasa los procesos
de preparacion o picking afectando el servicio. Se recomendd seguir trabajando bajo la

filosofia de “Justo a tiempo™ y para ello la empresa debe seguir cumpliendo las politicas de
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un correcto sistema de almacenamiento. Se debe invertir en estanteria, paletas, equipos,
maquinaria pesada y el uso tecnologia de punta, para servir y cumplir eficientemente las
actividades dentro de los procesos del almacén. El estudio de investigacion otorgd al trabajo
de tesis, los parametros estratégicos para un ambiente adecuado que permita la rapida
capacidad de respuesta que debe tener el personal del almacén, ante las necesidades o los

requerimientos que solicite la alta direccion o el &rea usuaria.

2.2 Bases teodricas
2.2.1 Gestidon de almacén

Las bases tedricas que respaldan y acreditan fundamentalmente el trabajo de
investigacion son las teorias administrativas, de ingeniera y contabilidad. Dentro de las
teorias administrativas, se tiene a la teoria clasica de la administracion, esta teoria infiere
sobre los principios y métodos fundamentales para llevar a cabo la funcion de la
administracion de manera eficiente, dandole relevancia a la racionalizacion o estructura del
trabajo en la organizacion para el logro de objetivos (Fayol, 1976). La teoria clasica de la
administracion aporta principios para la correcta administracion y direccion de la empresa;
es la base para establecer o corregir métodos en la direccion actual y en los componentes
que complementen el sistema organizacional de la entidad. Por su parte, la teoria de
burocrética de la administracion asevera que la forma mas eficiente para organizar y dirigir
es la burocracia, puesto que la jerarquia debe tener los elementos y capacidades necesarias
para mantener un orden y comportamiento adecuado por parte de los subditos o empleados.
La administracion para su Optima operatividad, requiere de normativas, directivas y
reglamentos que aseguren el cumplimiento de las actividades (Weber, 1977). La teoria
burocrética aporta al estudio, acerca de la importancia de las normas y procedimientos
estandarizados a nivel nacional, los cuales deben ser, un saber técnico aplicado por el
funcionario publico dentro de la entidad. Dentro de las teorias administrativas, en el campo
moderno empresarial, comercial e industrial; también aporta y fundamenta al estudio, la
teoria general de la administracion, la cual sostiene que todo gestor eficiente debe tener las
cualidades para diagnosticar situaciones o eventos, debe organizar y fomentar la integracion,
establece métricas de gestion, posee capacidad para solucionar conflictos y se mantiene
vigente en constante aprendizaje y capacitacion, desarrolla innovacién y competitividad. De

esta manera, para que una empresa pueda alcanzar el éxito, requiere de un administrador
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eficaz y eficiente (Chiavenato, 2006). La teoria general de la administracién permite brindar
al investigador, el aporte de desarrollar un pensamiento reflexivo y con capacidad de
discernir sobre el conjunto de principios, conceptos e ideas que se manejan en la disciplina

administrativa.

El estudio de investigacion también se sostiene de las teorias de ingenieria. La teoria
de los sistemas asevera que la organizacién es un conjunto de subsistemas o departamentos
que se interrelacionan entre si, para llevar a cabo de manera eficiente los procesos complejos
de la empresa, de esta manera estructurada se evita que se distorsione el canal comunicacion
entre los diferentes niveles operativos; también optimiza la gestion de la directiva delegando
responsabilidades (Bertalanffy, 2006). La teoria general del sistema, entrega al trabajo de
estudio, un panorama global y especifico de la funcionalidad del sistema logistico de la
entidad, poniendo énfasis en la relacion de las areas comprometidas con el almacén que
acompafien al cumplimiento de su labor. Otra de las teorias de ingenieria que sostienen el
estudio es la teoria de las colas, la cual hace referencia al disefio de modelos matematicos y
su implicancia en la mejora de los procesos de atencion al usuario (Kendall, 1953). La teoria
de las colas brinda conocimiento acerca de poder detectar un cuello de botella o falencias en
el proceso de almacén de la entidad, con la finalidad de poder otorgar un mejor servicio al
usuario. Asi también, la teoria de decision especifica la capacidad por parte de los gestores
y personal operativo, tienen para tomar decisiones frente a diferentes escenarios dentro de la
estructura organizacional. Para ello, se debe tomar un tiempo prudente de anélisis de las
diversas alternativas de solucion y optar por la que conduce o conlleva a un mejor resultado
(Chiavenato, 2006). El aporte de la teoria de decision al estudio, es la de poder elaborar en
base a los datos recopilados las mejores alternativas de solucion a la problematica del
almacén de la entidad en estudio, con la finalidad que los altos directivos concreten la

solucién maés favorable.

Por dltimo, dentro de las teorias de contabilidad que defienden el estudio, se tiene a
la teoria de los inventarios, la teoria del control moderno y la teoria de las restricciones. La
teoria de los inventarios sefiala el adecuado manejo de la gestion de las existencias dentro
del almacén, para lograr el éxito en la administracion del inventario se requiere establecer
un equilibrio entre los requerimientos y la atencion del pedido en un tiempo prudencial que

pueda satisfacer la necesidad del cliente y la optimizacion del costo financiero de la empresa
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(Moya, 1991). La teoria del inventario brinda la capacidad para administrar las existencias
en la gestion de almacén, el cual determina el aprovisionamiento de mercaderia de manera
estratégica para no afectar el servicio ni los recursos financieros de la entidad. En cuanto a
la teoria del control, sefiala que todo proceso ejecuta cantidades considerables de entradas y
salidas de existencias, para el cual se requiere implementar sistemas de control que
monitoreen de manera competente los movimientos en la organizacion para detectar y
reducir fallos en el proceso (Ogata, 1998). La teoria de control implanta un comportamiento
sistematico para el control, vigilancia, monitoreo en los procesos de almacenamiento de la
entidad, su aporte permite administrar las existencias de manera eficiente y automatizada.
Por su parte, la teoria de las restricciones expresa la identificacion de las limitaciones en los
procesos integrados, no cumplen con satisfacer los objetivos de la organizacion. La teoria
plantea el uso de diversas herramientas que ayuden la fluidez del proceso sistematico y
cumplan con la mejora continua dentro de la organizacion (Goldratt, 1993). La teoria de las
restricciones permite conocer los métodos adecuados para interpretar y optimizar los
sistemas integrados en la entidad en estudio, detectando fallas y mejorando las limitaciones

para asegurar una Optima gestion.

El presente trabajo de investigacion tiene como categoria principal, la gestion de
almacén, definido como una de las piezas claves dentro del funcionamiento eficiente de la
cadena de suministro, consiste en la adecuada administracion de materiales o mercancias de
una organizacién inserto en el proceso logistico empresarial. ElI almacén desempefia
actividades de organizacion y operatividad dentro de los procesos de recepcion,
almacenamiento y despacho de bienes o suministros correspondientes a una empresa.
(Rueda, 2011; Flamarique, 2019). Una adecuada gestion del almacén se basa en cumplir de
manera Optima y responsable las tareas de almacenamiento, las cuales estan normadas bajo
directivas o reglas que los empleados deben seguir de manera responsable, capacitada y
eficiente. La gestion 6ptima del almacén va permitir un flujo de inventario controlado que

garantice la funcionalidad operativa de la entidad.

La administracion del almacén también logra eficacia y eficiencia cuando se toma
control de la informacion de los movimientos de existencias de manera sistematica, donde
se obtiene datos relevantes acerca de las entradas y salidas de existencias dentro del almacén.

(Rueda, 2011). La sistematizacion dentro de la gestion del almacén permite tener
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informacion ordenada para adquirir conocimiento y tomar decisiones en beneficio de la
entidad. Un almacén 6ptimo debe ser flexible para prevenir o adaptarse a las eventualidades
o cambios que repercuten en el mercado. (Correa, Gomez y Montoya, 2010). Los indicadores
de gestion permiten lograr la eficacia y eficiencia monitoreando los resultados en cada
proceso del almacén, detectando y reduciendo los fallos en los diferentes procesos del
almacenaje, previniendo el comportamiento de la demanda. Los registros de los
movimientos del almacén, brindan informacidn importante para la toma de decisiones de la

empresa, otorgando indicadores para mejorar el desempefio del area.

Para una adecuada gestion del almacén se necesita de una buena localizacion que
ayude a cumplir competentemente la administracion de los bienes y suministros, de esta
manera, el personal del almacén pueda tener facilidades en la manipulacién de existencias y
ubicacién del stock. (Tejero, 2008). El almacén es el principal abastecedor de toda entidad,
el cumplimiento eficiente de su tarea optimiza la toma de tiempo en las operaciones
realizadas, coordinaciones y labores de la empresa. Es importante establecer de manera
estratégica la ubicacién y localizacién de existencias, que sea conveniente para cumplir
eficientemente la tarea de recepcion de mercaderia, minimizar los espacios de custodia de
bienes, seguridad para el transito del personal, facilidad para el acceso a la informacién del

stock y la manipulacion segura con medios de transporte y equipo de bioseguridad.

La importancia dentro de la gestion del almacén es poder preservar, custodiar,
controlar y abastecer los recursos de la empresa que asistan al cumplimiento de los objetivos
de toda organizacion. Es necesario de trabajar de manera coordinada con las otras areas de
la empresa que estan presentes en el ciclo logistico, entre ellas se tiene a la oficina de
adquisiciones o compras, transporte y carga, ventas o comercial y contabilidad. (Correa,
Gomez, Montoya, 2010; Flamarique, 2019). El almacén trabaja de manera relacionada con
otros departamentos para su operatividad, depende de gestiones coordinadas con otras areas
de la cadena logistica para su aprovisionamiento y despacho. Para una adecuada
administracion de inventario se necesita del trabajo en equipo. Se debe considerar que el
almacén es una unidad de servicio de asistencia y su desenvolvimiento repercute de manera

directa con el cumplimiento de los objetivos de otras dependencias de la organizacion.
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La finalidad de una gestidn eficiente del almacén es poder proporcionar a los usuarios
o0 clientes un buen servicio en la rapidez de entrega de sus productos, en garantizarle una
adecuada custodia de sus bienes, maximizar el volumen disponible y minimizar las
operaciones en transporte, de esta forma se optimiza los costos operacionales de la entidad
(Iglesias, 2012). Todas las actividades operativas y econdémicas la hace posible el almacén
dandole el beneficio a la entidad de contar con una mayor agilidad en el desarrollo de
procesos logistico, reduce sus gastos operativos, maneja un control sistematico del stock

optimizando la gestion del inventario.

La gestion de almacén en las entidades del estado se rige bajo directivas nacionales
que permiten que se optimice la administracion de los bienes y suministros bajo criterios y
técnicas destinadas al abastecimiento, custodia y conservacion de los recursos que van a
emplearse para la realizacion de las tareas de la entidad en miras a cumplir con el programa

de actividades disefiados para ejecutar los objetivos trazados.

Dentro de la subcategoria del estudio de investigacion se tiene a la recepcion y
registro de las existencias, esta actividad va a revisar, constatar, reflejar y acreditar el ingreso
de productos adquiridos por la empresa. Las entradas al almacén son el primer canal de
interaccion entre el proveedor y el almacén, donde se realiza el cumplimiento de una orden
de compra o contrato por parte del proveedor constatada su recepcion y registro a través del
documento denominado guia de remision (Flamarique, 2019). La recepcién de los productos
es una las fases mas importantes en el proceso del almacén, porque en dicha actividad inicia
el flujo de la gestion del abastecimiento, su mala revisién o registro repercute en la

productividad del area, produciéndose errores que afloran en el inventario de existencias.

El almacén en las entidades publicas parte de normativas, directivas y reglamentos
que garanticen el cuidado, control y optimizacion de los recursos del estado. Es importante
que se cumplan los parametros de revision de las caracteristicas del producto, comprobacion
de las mercancias y control de calidad (Escudero, 2015). Siendo la fase de recepcion el inicio
del flujo de la cadena logistica, es importante desempefiar la actividad cumpliendo las
normas o directivas que establezcan la empresa, a fin de salvaguardar los costos y que

asuman los funcionarios la responsabilidad administrativa del caso. Es por ello que para el
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cumplimiento adecuado, agil y eficaz de este proceso se requiere del personal capacitado en
la tarea y un adecuado sistema que automatice los registros de almacén de manera fiable.

La recepcion de los productos cumple un proceso de consideracion dentro del sistema
organizacional, porque permite asegurar la cantidad y calidad de los suministros ingresados,
esto repercute en el flujo eficiente de los materiales hacia las otras &reas de la organizacion,
quienes requieren del aprovisionamiento para el cumplimiento de metas y objetivos (de
Diego Morillo, 2015). Una mala labor en la recepcién de materiales puede ocasionar
falencias y retrasos en las labores operativas de la empresa. Se debe cumplir con los pasos
en la verificacion de las especificaciones técnicas, revision de caracteristicas del producto,
constatar las cantidades y series de los equipos. Se requiere de contar con las condiciones
que permitan realizar la funcion de manera eficiente, siendo asi, el disponer de un ambiente
adecuado con la iluminacion persistente, el espacio adecuado para su movilizacion y
disponer de los materiales de bioseguridad que resguarden las labores operativas. Por otro
lado, el registro de los productos adquiridos debe constatar en el sistema de informacion, asi

también el nimero de guia de remision, orden de compra, proveedor y cantidad a ingresar.

El proceso de almacenamiento inicia en atender la solicitud formal que generan las
areas usuarias a través de la elaboracion del cuadro de necesidades expuesto en su plan
operativo en cumplimiento de sus metas y objetivos. El cuadro de necesidades es el
documento que contiene el requerimiento de los materiales, bienes y suministros que las
areas usuarias de una entidad desean adquirir para cumplir con las tareas, actividades y
proyectos. (Ministerio de Economiay Finanzas, 2019). El requerimiento de cada area usuaria
es atendido por el area de logistica de una entidad emitiéndose previa revision del cuadro de

necesidades, una orden de compra.

La orden de compra es un documento es indispensable para la recepcion y registro
de entrada al almacén de los bienes y suministros adquiridos por la entidad, donde se detallan
las caracteristicas de las existencias, las cuales son de responsabilidad del almacén, el poder
revisar, corroborar y garantizar su buen estado (Ministerio de Economiay finanza, 2020). El
objetivo del registro documental de la orden de compra, es poder asegurar el movimiento de
entrada al almacén de manera documentada, esto sirve como respaldo ante los auditorios o

diferentes procesos que involucren la gestion del almacén. El expediente de la nota de
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entrada debe incluir la guia de remision, carta de garantia del proveedor, el nimero de RUC
que identifique al proveedor y la aprobacion de calidad de los bienes.

Las ordenes de compra son una fuente documental de control dentro del sistema de
inventario de las existencias custodiadas en el almacén, por ende, el analisis de registro de
las 6rdenes de compra podra medir el nimero de notas de entrada, con sus respectivas

cantidades en los diferentes periodos de tiempo determinados.

Para mejorar el control de los productos adquiridos se debe codificar, etiquetar y
ubicar las mercaderias. El establecer un monitoreo eficiente del inventario previene los
errores dentro de los procesos de almacén, a su vez ayuda a localizar y expedir rapidamente
los requerimientos o pedidos solicitados por el area usuaria (Rueda, 2011). La codificacién
de los productos brinda la capacidad de poder identificarlos a través de un cdédigo numérico
asignado de manera Unica e inequivoca, es asi como se clasifican por grupo, clase, familia e
item. Los sistemas de informacién del almacén se programan para automatizar el registro de
los productos segun sus caracteristicas, esto a fin de no solo poder identificarlos, sino
también, de generar un orden, rapidez y trazabilidad en los procesos. El disponer de todos
los productos del almacén codificados mejora la gestion del almacén.

El inventario de existencias codificado es un indicador que precisa las cantidades, el
valor, la clasificacion de cuentas contables dentro la gestion de almacén y asi tomar

decisiones respecto al stock y movimientos de las existencias en el sistema logistico.

Asi también existe un formato de control y registro de los movimientos de entrada y
salida de los bienes y suministros del stock dentro del almacén, denominado tarjeta de
control visible, en las entidades del estado su uso es permanente para determinar las
cantidades en su totalidad de registro y las unidades en movimiento de salida. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2020). El uso de la tarjeta de control visible, llamada también
BINCARD, tiene que ser de uso responsable del personal de almacén, su empleabilidad
ayuda al control del inventario y conteo fisico de las existencias de los bienes y suministros.
La tarjeta de control visible (BINCARD), es un indicador donde se puede determinar el

registro de todas las compras o adquisiciones y los pedidos de comprobante de salida para
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despacho, asi también conocer el saldo actualizado de las cantidades de existencias que se

administra en el almacén.

Como segunda subcategoria se toma a la expedicion de pedidos, la cual forma parte
de los procesos internos del almacén donde se procede a seleccionar para despacho a los
productos requeridos por las areas usuarias, para ello se debe considerar la revision de la
documentacién que detalla la cantidad y unidades de medida solicitada, del mismo modo
establecer el adecuado criterio para el embalaje segun las condiciones exigidas, el rotulo de
empaque con los datos segun la normativa de la empresa y el tipo de unidad de distribucion
que garantice conservar las caracteristicas del producto (Escudero, 2015).

La expedicion de pedidos, es la fase final del proceso de la gestion de almacén, su
ejecucion debe ser 6ptima porque refleja la imagen de area de almacén en su ejercicio de
prestar sus servicios al cliente o usuario. Por ello, se debe manera despachar los materiales
de manera explicita revisando que los documentos deban contar con firma de los
responsables, cantidades, unidad de medida, fecha y destino. Para optimizar el proceso se
debe contar con una zona de picking que permita desenvolver de manera eficiente la

extraccion y verificacion de las mercaderias (de Diego Morillo, 2015).

En el picking se debe conseguir la entrega rapida y directa de los productos
solicitados a los clientes o usuarios, optimizando los costos de la empresa. La organizacion,
localizacion y ubicacion de las existencias del almacén son determinantes para su
desempefio. Asi también, es importante contar con los sistemas de informacidn que registren
los datos de los movimientos de salida; una eficiente gestion de almacén cuenta con datos
de los movimientos del inventario y la atencién oportunidad de las 6rdenes de pedido por
parte del almacén hacia el cliente o usuario con la finalidad de satisfacer sus necesidades
laborales (Garcia, Turbau, Sister6 y Aymerich, 2018).

El almacén es un lugar, ambiente o espacio programado, utilizado y elaborado para
ejercer la funcion de ubicar, custodiar y manipular materiales y mercancias dentro de una
organizacion, para ello necesita de medios y equipos mecanicos y espacio adecuado para el
funcionamiento operativo (Garcia, Turbau, Sister6 y Aymerich, 2018). La entidad dispone

de un almacén convencional, quiere decir que es un almacén de estructura clasica o
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tradicional con estanterias y pasillos que permitan la ubicacion y traslado de productos, no

se basa en la automatizacion, sino en la operatividad del personal.

La localizacion del almacén es de suma importancia para su funcionalidad operativa,
porque va permitir poder desempefiar de manera eficaz y eficiente los procesos de
almacenamiento en la recepcion y atencion de mercaderias en un determinado tiempo. Por
ello, para su instalacion requiere de un estudio minucioso que conforme a las necesidades y
caracteristicas del negocio otorgue de manera estratégica beneficio al departamento de
logistica que acompafie al cumplimiento de los objetivos y metas de la empresa (Aznar,
2007).

La localizacion del almacén, es un indicador para obtener parametros en el
desempefio de las actividades dentro del proceso del almacén, poder asi obtener informacion
sobre si existe retraso en el abastecimiento a los puntos de consumo Yy dificultades en el
acceso por parte de los proveedores para el aprovisionamiento de mercaderia, es relevante
para una organizacion elaborar estratégicamente la ubicacién y localizacion del espacio
fisico del almacén. La gestion eficiente del almacén evita provocar un aumento de los costos
por acondicionamiento constante de almacenamiento y en la asignacién de transporte para

la distribucién de las mercaderias.

El servicio de transporte complementa la gestion del almacén en la distribucion de
las mercaderias y mercancias desde su punto inicial hacia su punto de destino, cumpliendo
con las condiciones de seguridad, optimizacién de costo y tiempo. La coordinacién del
almacén con el servicio de transporte refleja el nivel de eficiencia en la gestion del almacén

en busqueda de ofrecer un buen servicio (Mora, 2010).

En la administracion del almacén es importante elaborar una estrategia de
programacion para el uso del servicio de transporte de carga de manera que se optimice los
recursos financieros de la empresa, para ello, es importante implementar en las tareas de
distribucion los materiales y maquinarias adecuadas, capital humano capacitado y asegurado
asi como el acuerdo legal del servicio de transporte de manera que se garantice el traslado

de los bienes al punto de destino cumpliendo las normas viales nacionales.
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El indicador de transporte y distribucién aporta informacién acerca del nimero de
dias en que el almacén de la entidad puede emplearse en atender los pedidos a las
administradoras técnicas ubicadas en las provincias del Peru, de este modo poder evaluar en
la investigacion si el servicio utilizado es el dptimo y conocer si la percepcion del area

usuaria con respecto al transporte es satisfecha.

El pedido de comprobante de salida (PECOSA), es el documento fuente a través del
cual autoriza las cantidades de atencion y se materializa la distribucion de los bienes o
suministros que salen del almacén con destino a las areas usuarias (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2019). En el sistema gubernamental, los pedidos atendidos por el area de
almacén son documentados a través del formato nacional denominado, pedido de
comprobante de salida (PECOSA), donde se detallan las cantidades solicitadas, las
cantidades aprobadas y los precios de las existencias; asi mismo, detalla la dependencia y
nombre del encargado solicitante con la actividad operativa como motivo o fundamento del
despacho. Toda documentacién debe contar con la firma de los responsables de la direccion

de logistica, almacén y el area usuaria con la fecha de atencion de los bienes o suministros.

Como tercera subcategoria se tiene al control de las existencias. Para mantener un
control de existencias o inventario adecuado y garantizado dentro del almacén se debe
cumplir con dos dimensiones: La primera es poder seguir, controlar, monitorear y asegurar
los niveles de movimiento de las existencias de tal manera que al momento del despacho de
grandes cantidades se puede solicitar el reabastecimiento o programacién de adquisicién de
las mismas. La segunda dimensidn consiste en certificar la exactitud de inventario, para ello
se requiere de un sistema de informacién que monitoree las cantidades de existencias en el
almacén, para corroborar las cantidades fisicas del almacén con el stock de inventario del

sistema se requiere realizar inventarios ciclicos de manera extemporanea.

Una Optima gestion del almacén demanda de un control exacto del inventario, por
ende, el area de almacén debe implementar de acuerdo al modelo y necesidades de la
organizacion, un sistema de informacion que otorgue acceso de manera rapida y precisa a
los datos de los movimientos, ubicacion o localizacion y stock de existencias (Garcia,
Turbau, Sisterd, y Aymerich, 2018).
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Los modelos matematicos son una herramienta de utilidad para llevar a cabo el
control de las existencias del almacén, estos modelos permiten establecer métricas de las
diferentes acciones del proceso de almacenamiento, con la finalidad de brindar un
diagnostico exacto para tomar las decisiones adecuadas en beneficio de optimizar la gestion

de almacén y cumplir con los objetivos de la entidad (Vidal, 2010).

Es importante para la organizacion y el ejercicio de las actividades del almacén,
disefiar su espacio de almacenamiento y categorizar los diferentes tipos de mercaderias,
productos o bienes que se custodian bajo los diferentes criterios que el gestor establezca
segun el modelo de negocio que se desempefie (Iglesias, 2012). Se pueden clasificar las
existencias bajo un sistema o técnica de segmentacion llamada ABC, que agrupa las
existencias segun la relevancia para con la empresa. El criterio de importancia puede ser de
acuerdo a su valor monetario, frecuencia de consumo, costos, volumen entre otros aspectos
(Paz, 2008).

Una administracion sélida y eficiente agrupa las existencias para un control y
monitoreo rapido y sistematizado en funciones con relacion al valor, demanda, volumen y
tipo o familia. Esto permite ordenar y disefiar el almacén para mejorar la fluidez y control
del inventario. EI poder medir la informacion por productos clasificados permite establecer
parametros de consumo, espacio y valor de acuerdo al tipo de mercaderias que se manejan

en el almacén de la entidad.

Los sistemas informativos otorgan soporte de control y métricas a la gestion
administrativa para manejar los procesos de recepcion, almacenamiento y distribucion de
materiales y productos de manera eficiente. Estos sistemas tienen también la capacidad de
presentar informacion para analisis y toma de decisiones por los gestores administrativos
(Bowersox, Closs, y Cooper, 2007). El sistema de integrado de gestién administrativa
(SIGA), es el software informativo que automatiza los diferentes procesos en la gestion
publica, siendo el SIGA — méddulo de almacén, el utilizado para el registro, movimientos y
salidas de inventario en los almacenes de las entidades publicas (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021).
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El SIGA, otorga en diversos reportes material que enriquece la gestién de almacén
de las entidades del estado, en busqueda de informacion relevante acerca del control del
almacén de la entidad en estudio, se mide los datos registrados que estan reflejados en los
reportes automatizados, siendo estos: los resimenes de Kardex, existencias del almacén,
reportes contables, estadisticas de consumo, distribucion de bienes por destino, ubicacion
fisica por item entre otros. Los resultados obtenidos deben repercutir en la administracion
de las existencias con el fin de ejecutar correctivos direccionados a cumplir con los objetivos

trazados por la entidad.

La rotacidn de stock o flujo de inventario, son los sistemas de métodos de valoracion
y de control de los movimientos de las existencias que se custodian, administran y manipulan
dentro del almacén, garantizando eficiencia en los procesos de la cadena de abastecimiento
(Aznar, 2007). En este proceso sistematico se determina el nimero de veces que un producto
dentro del almacén registra entradas y salidas en un periodo determinado, con la finalidad
de poder programar la adquisicién de los productos que son de mayor rotacion en el tiempo
prudente de manera que no afecte la entrega oportuna a los clientes, de esta manera se

optimiza la gestion del almacén.

El poder establecer métricas de flujo de inventario como el ranking de consumo de
las existencias permite prevenir y programar un cuadro de control como el stock de
seguridad, de tal manera que el almacén de la entidad tenga en stock los productos de mayor
consumo Y rotacion de este modo, se cuenta abastecido el almacén y no afecta el servicio
para con las areas usuarias. De este modo el servicio que otorga el almacén es eficiente y no
impide inconvenientes en los procesos logisticos ni en las atenciones de los pedidos que

dificulten las actividades de los usuarios.

2.2.2. Modelo de gestion de almacén

Como fundamento de la propuesta, se basa en la teoria de la administracion por
objetivos (APQO), la cual, manifiesta a través de su representante Peter Drucker, que toda
organizacion debe plasmar objetivos en un enfoque gerencial, quiere decir, que los altos
directivos y subordinados, en competencia a sus areas o0 puestos de trabajo, deben direccionar
sus actividades en miras de cumplir con los objetivos trazados para alcanzar resultados

comunes en beneficio de la empresa. Para ello, es necesario monitorear a través de
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indicadores o patrones de desempefio, las actividades dentro del proceso de gestién y asi
poder alertar posibles falencias que puedan obstaculizar el cumplimiento de los objetivos, o
también el recurrir a la innovacion o modificaciones dentro de los procesos o actividades en
busca de optimizar o mejorar la gestion funcional de la organizacion (Koontz, Weihrich, y
Canicce, 2012).

Los objetivos son el cimiento de toda gestion, puesto que, al identificarlos de manera
erronea, repercutira en resultados irrelevantes, sin embargo, al fijar objetivos idoneos a la
necesidad de la empresa, se obtendrdn buenos resultados. Todo administrador debe
identificar la correcta trazabilidad de los objetivos para cumplir con los resultados analizados
profesionalmente que permitan optimizar la gestion administrativa de una organizacion
(Reyes, 2005).

La propuesta tiene como fundamento a la teoria de la innovacion tecnolédgica de A.
Feenberg, en donde sefiala la contribucion de la tecnologia en las diferentes organizaciones
y en la sociedad, mediante la utilizacion de sistemas técnicos (software, computadoras,
herramientas, maquinarias, aplicativos e insumos), con la finalidad de incentivar y aumentar
la creaciéon de nuevos conocimientos o0 inventos que permitan elaborar nuevos procesos,

productos o servicios (Neder, 2013).

Otras de las teorias que respaldd la propuesta fue la teoria disruptiva de M.
Christensen, la cual rompe paradigmas disefiando modelos de gestion que implican cambios
significativos en las empresas. La tecnologia esta en constante evolucién, las empresas deben
innovar en el uso de aplicativos o sistemas informaticos que permitan facilitar las acciones
0 tareas operativas al equipo de trabajo y que los gestores o0 administradores puedan medir y
controlar las actividades dentro de los procesos, sin embargo, deben optimizarse los recursos
de las organizaciones para no ocasionar desbalance o perdida. En tal sentido, se debe emplear
un analisis exhaustivo para elaborar estratégicamente la inclusion de la tecnologia en los
procesos de gestion, produciendo mejora en la productividad de la empresa en busca de

alcanzar los objetivos (Aguilar y Sanchez, 2018).

El presente trabajo de investigacion tiene como categoria solucion la implementacién

de un modelo de gestion de almacén que permita optimizar el flujo de los procesos de
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almacenamiento y distribucién de las existencias. Todo gestor o administrador de empresas
busca establecer objetivos y cumplir metas; para ello modeliza, estructura, disefia, elabora
planes de accion y estrategias como herramientas de direccion, las cuales se denomina
modelo de gestion. Un modelo de gestion permite direccionar bajo criterios profesionales y
necesidades empresariales, los procesos administrativos de manera eficiente, de tal manera
que una organizacién pueda cumplir los objetivos trazados. En tal sentido, un modelo de
gestidn es una vision a futuro de un negocio exitoso desarrollado por planes de accion
teniendo como respaldo al analisis situacional del tipo de empresa, los objetivos claros, las

caracteristicas de personal idoneo y el apoyo de la tecnologia o sistemas de informacion.

Todo proceso en una empresa debe ser controlado por métricas de gestion, para poder
obtener informacion precisa acerca de las areas de trabajo, productividad y desempefio que
permitan tomar decisiones certeras en beneficio de la organizacion (Alvarez, 2017). El
modelo de gestidn es un referente estratégico que consiste en la elaboracion o disefio de un
esquema de planificacion empresarial donde interrelacionan las personas, los procesos y la
tecnologia, con el proposito de establecer politicas, cumplir objetivos y proponer
regulaciones. Para ello, primero se realiza el diagnostico situacional de una empresa, luego
se procede a determinar cuéles son las falencias en determinadas areas para finalmente
proceder a realizar mejoras o posibles cambios. Los modelos de gestion se ajustan al tipo y
necesidad de toda empresa, por ende, los modelos de gestion son diferentes, pero son
aplicables, necesarios y forman parte de la estrategia de un negocio. El objetivo principal de
un modelo de gestién es lograr la optimizacion continua de los activos, preservando el medio
ambiente, minimizando los riesgos y vinculando las diferentes areas de la empresa a través

de la adopcidn de las mejores practicas.

El objetivo de toda organizacion es generar beneficios financieros, para ello
desarrollan o implementan modelos de gestion de manera estratégica en busca de obtener
eficiencia operativa y satisfacer las expectativas de un grupo de interés especifico o también
Ilamado accionistas. EI modelo de gestion estratégica debe atender las expectativas y
contribuciones de los directivos y forjar la trazabilidad de los procesos para lograr una
productividad o desempefio eficiente que garantice la sostenibilidad de la organizacion
(Ramirez, 2019).
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El modelo de gestion es una herramienta de direccidén que se debe implementar en
toda organizacion que busca un desarrollo sostenible; es importante establecer un plan
estratégico, tactico y operativo que permita cumplir los objetivos, metas, proyectos o
programas, propuestos por el grupo de interés, accionistas, socios o directivos que invierten

en el negocio para obtener rentabilidad.

Un modelo administrativo debe garantizar una buena gestion, la cual se base en
criterios como la calidad, la productividad eficiente, la satisfaccion, el compromiso y la
participacion de manera individual y colectiva de los empleados o colaboradores. Los
modelos de gestion han demostrado ser una herramienta transformadora para las empresas
dentro del mercado comercial, siendo de utilidad su elaboracion estratégica para generar

ventaja competitiva (Ascencio, Burgos y Campello, 2019).

En tal sentido, los modelos de gestién permiten gestionar eficientemente los
diferentes procesos dentro de una organizacién, potenciando la capacidad del personal en
busca de establecer la mejora continua e incrementar la eficiencia laboral. Asi mismo,
contribuyen al trabajo colectivo entre los directivos y los operarios, en busca de integrar
todas las funciones y actividades estratégicas de la organizacién para volverla competitiva.

Los modelos de gestién empresarial se basan en procesos, capacitaciones y eficiente
productividad para poder satisfacer de manera éptima y oportuna a los clientes, ofreciendo
un producto o servicio de calidad. En un mundo globalizado y de constantes cambios, es
necesario implementar en las empresas, modelos de gestion administrativa con la
participacion valiosa de la tecnologia, de tal manera que agilice o establezca fluidez dentro

de los diferentes procesos de la organizacion (Quintana, 2020).

Los modelos de gestion son una necesidad para las organizaciones en un mercado
competitivo, puesto que permiten trazar una hoja de ruta que conlleve potencialmente al
éxito, siendo competitivos en el sector que participen. Bajo ese criterio, se elaboran
estrategias para lograr la eficiencia en la productividad, la eficacia en el cumplimiento de los
objetivos propuestos y la obtencidn de beneficios financieros o rentabilidad.
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Los modelos de gestion son el instrumento que deben utilizar las empresas para
subsistir en un mercado competitivo y de constante exigencia del consumidor. Se desarrollan
o implementan modelos de gestion que permitan estructurar eficientemente los procesos
productivos en las empresas, siendo estos, de acorde a la necesidad y tipo de negocio. El
desempefio econdmico esté ligado con el modelo de gestion que plantee, es asi, que subsisten
en el mercado las empresas que prioricen y den relevancia a la calidad total, mejora continua

y eficiencia productiva (Giraldo, 2018).

Los modelos de gestion, requieren de profesionales capacitados que disefien los
procesos productivos de la empresa con la finalidad de cumplir con las exigencias del
mercado y los objetivos a corto, mediano y largo plazo. El objetivo de un modelo de gestion
es poder guiar, direccionar y orientar, las practicas o actividades dentro de los procesos,
asegurando que se cumplan los protocolos de excelencia para ofrecer un producto o servicio
de calidad.

Los modelos de gestion son utilizados para solucionar y prevenir problematicas que
afecten a toda organizacion, para su disefio, cuenta con cuatro fases a seguir; la primera, es
la identificacion de los problemas organizacionales, la segunda, es la creacion de conceptos
gerenciales e innovadores que puedan solucionar los problemas identificados, la tercera, el
surgimiento de teorias de un nuevo modelo que sea capaz de poder respaldar los conceptos
de solucién, y finalmente, difusion del modelo por toda la organizacion (Bodrozi¢ y Adler,
2018).

Los modelos administrativos cumplen con los principios de optimizar los recursos de
la empresa, minimizar los costos totales, maximizar la rentabilidad del negocio y maximizar
los beneficios dentro del mercado comercial. Dentro del mercado competitivo, muchas de
las empresas se esfuerzan por aplicar el modelo de gestién éptimo de acuerdo al tipo y
necesidad que conlleve el rubro del negocio o movimiento del mercado, sin embargo, las
organizaciones que han podido persistir y surgir en los tltimos tiempos, son las que utilizan
a la tecnologia como parte fundamental dentro de sus procesos de gestion. (Balashova y
Gromova, 2017).
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Una empresa que carezca de capacidad y comprension para identificar los problemas
y omita la tecnologia como pieza fundamental dentro de sus procesos de gestion y
produccidn, se ve inmersa a desaparecer del mercado competitivo. En el mundo moderno
que atraviesa hoy el comercio, es clave que los gestores de negocio y administradores de las
empresas puedan romper los paradigmas tradicionales y buscar nuevos componentes que
fortalezcan las ideas de negocio, nuevas estrategias que permitan integrar a toda la
organizacion para alcanzar los objetivos, tener el equipo de trabajo con la capacidad de
resolver las problematicas de manera oportuna y ejecutar planes de accion rapidos y
eficientes para subsanar los errores encontrados; asi mismo, la predisposicion al cambio ante

las nuevas oportunidades que brinde el mercado.

Un modelo de gestion de almacén eficiente, en el contexto actual, debe emplearse de
manera automatizada, puesto que la exigencia de los clientes es cada vez mayor; es decir,
que los procesos y las operaciones dentro del almacén deben ser lo suficientemente
productivos y eficientes para satisfacer oportunamente a los usuarios finales. Un almacén
tradicional no se abastece de tiempo para el nimero de operaciones que exige el mercado
moderno. La clave para la eficiencia en la productividad del almacén, es poder contar con
un modelo automatico que fluya y opere de manera constante los procesos del almacén. Para
ello, es importante contar con un conjunto de elementos y equipo especializados de

maquinarias o sistemas que optimicen la gestion del almacén (Mumba, 2020).

Los almacenes han adquirido alto protagonismo y relevancia dentro de las
organizaciones ante el aumento del comercio electrénico, siendo parte fundamental dentro
de las gestiones operativas de la empresa y el eslabdén mas importante dentro de la cadena
de suministros en la logistica. Ante al aumento del intercambio de informacion electrénica
es necesario que los almacenes cuenten con sistemas informaticos que sean capaces de
integrar y manejar a la tecnologia dentro los procesos de almacenamiento y distribucion,

maximizando el rendimiento y la productividad.

La arquitectura es utilizada para la elaboracion de un modelo de gestion de almacén
eficaz porque optimiza los espacios, zonas y ubicacion con el objetivo de aumentar la
productividad y la eficiencia del servicio. De esta manera, al mantener un orden y espacios

asignados para la custodia de bienes y actividades operativas, se podra minimizar los costos
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y evitar o reducir fallas. De esta manera, en primera instancia para establecer un modelo de
gestion del almaceén, se debe disefiar la planta o layout, para distribuir el almacén en zonas
y espacios que permitan cumplir eficientemente con los procesos de almacenaje, picking y
distribucion, evitando asi, congestionamientos, desorden y sobre costos (Van Geest,
Tekinerdogan, y Catal, 2021).

El almacén es un espacio fisico, el cual debe ser estructurado de manera dptima para
la custodia temporal de existencias, conservacion de las condiciones fisicas de materiales y
controlar los movimientos, manipulacion y almacenaje de bienes. Ante las diversas tareas
dentro del proceso de almacenamiento, es importante contar con una planta que ayude a
optimizar las actividades del almacén con el objetivo de obtener una productividad eficiente

que permita ofrecer un servicio oportuno a los usuarios finales.

Un modelo de gestion de almacén debe establecer hojas de ruta o pardmetros para
optimizar los procesos de almacenamiento y distribucion que permitan cumplir
oportunamente los requerimientos de la logistica. En tal sentido, un modelo de gestion
eficiente busca una exactitud de inventario, reducir los costos totales, evitar retraso en la
distribucion de la mercaderia y predecir, anteponerse y prevenir los riesgos. Para ello, es
importante contar o utilizar las técnicas innovadoras del almacén ajustado y la herramienta
de asignacidn de existencias. EIl almacén ajustado consiste en establecer técnicas de control
y monitoreo de existencias de tal manera que no existan productos sin rotacion, quiere decir,
evitar sobre costos de almacenamiento en la custodia de bienes de manera prolongada. Por
otro lado, la herramienta de asignacidn de existencias permite identificar el tipo de producto
para automaticamente establecer su categoria, ubicacién fisica de almacenamiento y

disposicion (Nufiez, Moreno, Shinno, Maradiegue, & Alvarez, 2019).

Un modelo de gestion de almacén tiene como principal propdsito optimizar o agilizar
las tareas que se presenten dentro de los procesos de almacenamiento y distribucion, sin
embargo, el control de las existencias es cada vez mas compleja por la cantidad de
informacion y requerimientos ante la demanda del mercado. Por tal motivo, es importante
contar con herramientas innovadoras que permitan monitorear el estado situacional de la
gestién del almacén, como la exactitud de inventario, stock actualizado, espacios

disponibles, cantidad de pedidos atendidos, entre otros. De esta manera se obtiene
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informacion relevante para la toma de decisiones certeras y adecuadas en busca del

cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Las métricas son un recurso importante para determinar la eficiencia de una buena
gestion del almacén, porque permite medir el rendimiento del equipo de trabajo en los
procesos logisticos, también brinda informacion de la base de datos sobre la situacion actual
del almacén y poder asi monitorear los procesos y generar reportes de accion para la mejora
continua (Torabizadeh, Yusof, Ma’aram, & Shaharoun, 2020).

Las métricas permiten medir el rendimiento operativo dentro de los procesos del
almacén a traves de datos de informacion, los cuales sirven para analizar y evaluar la
eficiencia de la gestion. Las métricas de control de los procesos del almacén otorgan una
informacion mejor proporcionada sobre la administracion del inventario, los cuales, sirven
para mejorar las actividades o tareas del proceso de almacenamiento y tener la capacidad de

ofrecer un mejor servicio (Andiyappillai, 2019).

Los indicadores del almacén permiten medir la actividad funcional y no funcional
dentro de los procesos, estas se adecuan o implantan de acuerdo a las necesidades y los
objetivos de las empresas. Siendo asi, un sistema de alerta o medicion sobre el
funcionamiento 6ptimo de los procesos del almacén, pudiendo determinar las falencias y
establecer cambios con la finalidad de cumplir eficientemente los propésitos trazados
(Hamzeh, El Samad y Emdanat, 2019).

Las métricas o KPIs se enfocan a cuantificar el desempefio de los procesos
productivos dentro de la gestion del almacén. De esta manera los responsables o especialistas
del almacén evaltan y comparan la evolucion de los procesos en determinados periodos para
determinar las falencias, prevenir los errores y establecer cambios de mejora continua. El
objetivo principal de establecer métricas en la gestion del almacén es poder controlar
eficientemente el inventario de existencias y optimizar los procesos de almacenamiento y
distribucion. Para poder utilizar las métricas de almacén de manera adecuada se requiere de
una base de datos que otorguen informacion certera y confiable acerca de los registros,
recepcion, pedidos, picking y despacho del almacén. En tal sentido, las métricas reflejan el

estado situacional del almacén a través de reportes o graficos estadisticos que den respaldo
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o0 soporte a los informes de trabajo por parte de los especialistas en la gestion de almacén
para asi tomar las mejores decisiones de acuerdo a las necesidades y objetivos de la entidad.

Los KPIs para la evaluacion de la gestion del almacen de la entidad de estudio, de
acuerdo las necesidades y caracteristicas del mismo, son: ratio de rotacion de inventario,
stock minimo de existencias, capacidad de almacenaje, cumplimiento de plazos, inventario
final y productividad. El ratio de rotacion de inventarios determina el tiempo que tarda en
realizarse las salidas de las existencias del almacén, lo que significa que ante una alta
rotacion del item o menor tiempo de custodia de la existencia dentro del almacén, menor
sera el costo de capital de trabajo invertido en los procesos de almacenamiento; de esta
manera se optimiza la gestion del almacén (Avella, 2019). El nivel de rotacidn de inventarios
se calcula entre las compras 0 aprovisionamientos y el stock actual o inventario promedio.

Formula:

Rotacion de inventario = Aprovisionamientos
Inventario promedio

El stock minimo de existencias, es la cantidad del stock del almacén, en donde se
alerta el nivel minimo de unidades para atender la demanda de consumo, el cual sirve para
que la gestidn del almacén notifique o comunique la reposicién del stock de existencias al
departamento de logistica (Portal, 2013). El stock minimo de existencias se calcula
dividiendo el consumo méaximo de existencia por el nimero de dias de plazo de la cantidad

del stock de seguridad, entre un mes.

Formula:

Stock minimo = Consumo maximo mensual x N° dias de plazo del stock de seguridad
30 dias

La capacidad de almacenaje permite optimizar los espacios disponibles para sacar el
méaximo rendimiento en el proceso de almacenamiento dentro de la gestion del almacén
(Mora, 2011). Las estanterias y los espacios vacios, considerando al nivel de altura,
representan perdidas de dinero para la empresa, la optimizacion de espacio es la capacidad

de albergar el mayor nimero de existencias dentro del espacio fisico del almacén. La
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capacidad de almacenaje se calcula al multiplicar la diferencia entre la superficie en metros

cuadras del almacén con las zonas vacias, por la altura maxima de almacenaje.

Formula:
Capacidad de (Superficie en m2 del almacén — zonas no dedicadas al almacenaje) x
almacenaje = altura maxima de almacenaje

El KPI de cumplimiento de plazos, permite medir la capacidad de respuesta de la
gestion de almacén ante los requerimientos demandados (Avella, 2019). El porcentaje de
documentos o despachos atendidos permite conocer el comportamiento o estado situacional
y el grado de eficiencia de la gestion del almacén. El ratio de cumplimiento de plazos de
calcula entre el nimero total de documentos recibidos y el nimero total de documentos

atendidos, multiplicado por el grado de porcentaje 100.

Formula:

Cumplimiento de plazos = N° total de documentos recibidos x 100
N° de documentos atendidos

El Inventario final permite conocer el stock actual del almacén, siendo utilizado en
los reportes de conciliacion contable para determinar las ganancias o pérdidas del negocio,
asi mismo, tiene la capacidad de dar a relucir la valorizacion del stock de existencias dentro
del almacén (Mora, 2011). El inventario final de existencias se calcula por la diferencia del
total de ingresos de existencias y el nimero total de mercancias vendidas o atendidas del

almacén.
Formula:

Inventario final = Inventario inicial — Salidas de existencias del almacén

La productividad dentro de la gestion del almacén, permite conocer la capacidad del
personal para producir, abastecer, atender los requerimientos en un periodo de tiempo
determinado (Avella, 2019). El ratio de productividad tiene como objetivo detectar los
cuellos de botella que dificulten los procesos de almacenamiento y distribucion, asi como,

la cantidad de produccion en relacion de los costos o recursos invertidos. Se calcula el ratio
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de productividad, a través del cociente entre el nimero de pedidos atendidos y la capacidad
méaxima de recurso multiplicado por el grado de porcentaje total de 100.

Formula:

Productividad = N° pedidos atendidos x 100
Capacidad méaxima de recurso

El disefio del almacén es un plan estratégico que consiste en la éptima gestion de los
recursos disponibles, estableciendo un orden adecuado de distribucion de espacios que
permita facilitar las tareas dentro de los procesos del almacén, salvaguardando la integridad
del operario (Mourtzis, Samothrakis, Zogopoulos y Vlachou, 2019). Un adecuado disefio del
almacén minimiza los desplazamientos o manipulacion de existencias, evita zonas de
congestion, facilita la ubicacién del inventario, agiliza los procesos de almacenamiento,
optimiza el proceso del picking y distribucion. Es decir, el orden dentro de la gestion del
almacén genera productividad eficiente para satisfacer las necesidades del cliente o usuario
final de manera oportuna. El uso eficaz de los espacios 0 zonas de trabajo guarda relacion
directa con la eficiencia dentro de la gestion del almacén, porque genera métodos de
manipulacion eficiente, exactitud de inventario, evita o alerta cuellos de botella y reduce los
costos (Suvittawat, 2016). El operario del almacén mejora su productividad cuando tiene los
elementos y las condiciones adecuadas para las actividades dentro de los procesos del
almaceén; la zonificacion o distribucion de ambientes, asi como la ubicacion selectiva de las

existencias permite una optima disposicion de las maquinarias, materiales o productos.

El disefio del ambiente del almacén genera un impacto significativo y positivo en la
eficiencia de la gestion del almacén. La efectividad del disefio radica o recae en el tiempo
promedio utilizado para la preparacién de pedidos o picking, siendo asi, la evaluacion de las
distancias entre la estanteria, anaqueles o paletas y la capacidad de almacenaje con la zona
de preparado o embalaje, los cuales influyen en el rendimiento del almacén (Yenery Yazgan,
2019). La eficacia del disefio del ambiente del almacén optimiza los costos de la entidad,
reduciendo el tiempo en la preparacion de pedidos, atendiendo oportunamente al usuario y
no genera sobre costos en la contratacion de personal o acumulacion de horas extras para

cumplir con la demanda de trabajo.

50



La operatividad del almacén consiste en el conjunto de acciones que se ejecutan para
cumplir las funciones de manera eficiente de los procesos del almacén. Las actividades que
se emplean son la colocacion o ubicacion fisica de las existencias, registro de los
movimientos del almacén, mantenimiento, control y monitoreo del inventario, picking,
embalaje y despacho de mercaderia entre otros requerimientos otorgados por la direccion de
logistica. En un mercado altamente exigente, los procesos se han visto insuficientes con la
productividad del operario, puesto que la demanda es mayor y cada vez existen variedad de
elementos, insumos o productos que sobrepasa la capacidad de retencion de memoria del
operario. En tal sentido, es conveniente el uso o apoyo de la tecnologia para el control y
monitoreo de los procesos del almacén. La participacidn de un sistema de informacion en el
internet con un enfoque analitico de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de la entidad,
permite establecer con inteligencia computacional el cumplimiento eficiente y oportuno de

la gestion del almacén (Lee, Lv, Ng, Ho y Choy, 2018).

La gestion del almacén necesita de innovacion para mejorar los procesos logisticos,
una ventaja competitiva en la industria es disponer de la tecnologia para facilitar la
productividad del operario y controlar eficientemente los recursos de la entidad. Un almacén
moderno requiere de estructurar o disefiar sus procesos con intervencion tecnoldgica para
aumentar la productividad y mejorar el rendimiento del almacén con la finalidad de superar
las expectativas de los clientes. Las nuevas tendencias para la gestion del almacén consisten
en sistemas de informacion integrados en todos los niveles de la logistica, aplicativos
maviles que controlen o monitoreen las existencias sin dependencia del trabajo presencial y

codigo de barras que aceleren los procesos de inventario (Pane, Awangga, y Azhari, 2018).

Una gestion eficiente del almacén optimiza los costos de almacenamiento y protege
los recursos financieros de la empresa, siendo la tecnologia una inversion necesaria que
permite simplificar y acelerar los procesos dentro de la gestion del almacén y reducir la tasa
de error en los mismos, aumentando la productividad en el cumplimiento de las tareas
logisticas. La presencia de la tecnologia dentro de los procesos del almacén también permite
optimizar la contratacion de personal operario y disponer de recursos financieros para otras

dependencias de la empresa (Mao, Xing y Zhang, 2018).
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CAPITULO IlI: METODOLOGIA

3.1 Método de investigacion

El método inductivo permite realizar un estudio de acontecimientos particulares para
establecer una conclusién general de manera racional, para el cual se emplea la observacion,
planteo de hipdtesis, la verificacion de los hechos veridicos que se asocian y postula para
teorias, normas o principios fundamentales (Bernal, 2010). El aporte del método inductivo
en el trabajo de investigacion es la poder fijar los pasos de observacion de la problematica
del almacén, plantear las diversas hipdtesis a partir de los datos veridicos encontrados en la
fuente de informacion, comprender lo sucinto y proceder a brindar una solucion general en

beneficio de la entidad.

El método deductivo permite llevar a cabo un estudio de investigacion a traves del
analisis general fundamentando por las teorias, principios y leyes. De este modo, en base al
razonamiento I6gico pone en préctica lo acontecido para proponer una solucién especifica 'y
coherente a la problemaética analizada (Hurtado, 2010). El aporte del método deductivo al
trabajo de estudio, es poder fundamentar la investigacion a través de autores que sefialan
diversas teorias y conceptos relacionados con la problemaética del problema. De tal modo,
que lo propuesto como mejora en la gestion de almacén de la entidad tenga una base

argumentada, consecuente a lo analizado y racional con la realidad situacional.

El método analitico — explicativo, consiste en desglosar un fendmeno de estudio para
examinar de manera minuciosa y explicita las causales encontradas y poder emitir un juicio
l6gico, coherente y entendible en base a fuentes tedricas y documentadas en hechos reales
(Carhuancho, Nolazco, Sicheri, Guerrero y Casana, 2019; Sampieri, Fernandez, y Baptista,
2014; Hurtado, 2010). El aporte del método analitico — explicativo, consiste en profundizar
las causales de la problematica de estudio, para ello elabora las matrices de categoria y
subcategoria que permiten recopilar informacion acerca del diagnéstico encontrado. De este
modo, comprendida la realidad se procede a la elaborar la propuesta de mejora respaldada
por el marco teorico que garantiza la solidez y sensatez en el estudio, por consiguiente, se

cumple con los principios de la investigacion metodoldgica.
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3.2 Enfoque

El enfoque mixto brinda una perspectiva profunda sobre la problemética de un
problema, para ello se recopila informacion de manera cuantitativa y cualitativa que va
permitir realizar un anélisis exhaustivo en base a los resultados obtenidos desde dos
perspectivas diferentes y poder brindar una postura de solucion con solidez e inferencia de

ambos tipos (Sampieri, Fernandez y Baptista, 2014).

En una investigacion de enfoque mixto se va poder otorgar una propuesta de solucién
factible de ejecutar, que va brindar un cambio fundamental en el fenémeno de estudio debido
al analisis explicito que se obtiene de la recopilacion de datos mixtos. (Carhuancho, Nolazco,
Sicheri, Guerrero y Casana, 2019). Asi también el enfoque mixto traza un proceso
sistematico, experimentado o practico y critico de la investigacion en donde la vision
subjetiva y objetiva puedan de manera conjunta estipular solucion de conflictos (Ortega,
2018). En el presente estudio, el enfoque de investigacion mixta permite recopilar
informacion variada y relevante, la cual ofrece ventaja al contar con andlisis de datos
objetivos (cuantitativos) y subjetivos (cualitativos), los cuales amplia la creatividad en las

posibles soluciones a la problematica del estudio.

3.3 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion proyectiva establece un proceso sistematico de estudio donde
se realiza la exploracion, descripcion, comparacién, explicacién y prediccidn para poder
proponer alternativas de solucion a la problematica del fenémeno (Hurtado, 2010). La
investigacion proyectiva examina de manera integral la problemaética de estudio, presentando

acciones que resuelvan de manera préctica y funcional las necesidades encontradas.

Para poder proponer alternativas de solucion al estudio de investigacion se requiere
de un analisis minucioso, del conocimiento de técnicas e instrumentos adecuados de estudio
y la capacidad para elaborar y ofrecer un plan o procedimiento (Carhuancho, Nolazco,
Sicheri, Guerrero y Casana, 2019). El presente trabajo de investigacion parte de una
problematica de estudio que se desea resolver. Cuenta con el tipo de investigacion proyectiva
porque permite crear, disefiar, elaborar o proyectar un plan o programa modelo de solucién

que produzcan los cambios esperados, para que se sustente esta propuesta de programa o
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solucidén el diagnostico debe ser juicioso y brindar un mejor panorama para el anélisis
respectivo. EI nivel de investigacién comprensivo permite comprender el comportamiento
de la problematica en estudio en relacion con las diferentes eventualidades que parten de lo
general a lo particular, enfatizandose en lo explicito para conocer las causales del problema

y predecir o proponer una solucion Idgica y racional (Hurtado, 2010).

Los problemas de investigacion deben ser analizados en su conjunto, para poder
entender, interpretar y comprender de manera razonable los inconvenientes presentados y
asi determinar una solucion proveniente de la revision y discusion de los datos recolectados
(Reyes, Mejia 'y Sanchez, 2018). El nivel de investigacién comprensivo brinda al presente
trabajo el conocimiento para conocer, entender, interpretar, discutir, analizar y exponer una
propuesta de mejora que permita darle solucion logica y acorde con la problematica del

problema.

3.4 Disefio de la investigacion

El trabajo de investigacidn tiene un disefio explicativo secuencial donde se recopilan
datos informativos de tipo cuantitativos, que son obtenidos por las fichas de observacion de
procesos, revision documental de archivos, los instrumentos de encuesta y cuestionario con
la particularidad de ser numéricos y medibles. Secuencialmente se reGnen los datos
cualitativos, que son adquiridos de manera general por el instrumento de la entrevista, la cual
es elaborada de manera estratégica que permita arrojar datos perceptivos sobre la
problematica de estudio con la particularidad de ser no medibles. Extraido los datos objetivos
y subjetivos se triangula la informacién, combinando las referencias para analizar desde un
panorama general la problematica del estudio (Carhuancho, Nolazco, Sicheri, Guerrero y
Casana, 2019; Sampieri, Fernandez y Baptista, 2014).

El disefio de investigacion explicativo secuencial aporta al estudio una amplia vision
e informacion de la categoria y subcategoria de la problematica apoyado por la recopilacion
de datos métricos de los procesos del almacén y la percepcion textual y verbal de los
funcionarios publicos acerca de la gestion del almacén. La integracion de los datos obtenidos
se triangula para ofrecer una perspectiva coherente, analitica, sustentada y de utilidad en
beneficio de la entidad.
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3.5 Poblacion, muestra y unidades informantes

La poblacion estd conformada por el conjunto de individuos, objetos o elementos que
son estudiados por poseer caracteristicas en comun, los cuales estan asociados a la

problematica y solucion del trabajo de investigacion (Hurtado, 2010).

Al realizar una investigacion de analisis de procesos de gestion para la optimizacion
del estudio se requiere una recopilacion y revision de fuente documental que proporcione
informacidn relevante acerca de la administracion de las existencias. Por ello, la poblacion
del presente estudio son los 05 documentos correspondientes a los registros de recepcion de
mercaderia, reporte de las érdenes de compra, reporte de ubicacion fisica de las existencias,
atencion de pedidos (PECOSA), reporte de salida del almacén, reporte de cuenta contable
por mes, Kardex de existencias por mes, inventario valorizado por mes, detalle de existencias
por mes, ranking de consumo por mes, acta de traslado de mercaderia por transporte, guia
de transporte y formato de salida del depdsito, de los bienes y suministros custodiados y
administrados por la gestion del area de almacén de la entidad de estudio, en el periodo de

enero a setiembre del 2021.

La muestra es la parte representativa de una poblacion de interés de estudio, es muy
importante saber identificar con precision el porcentaje determinado para un anélisis
cientifico que establezca un mejor resultado en concordancia con la problematica de

investigacion (Sampieri, Fernandez, y Baptista, 2014).

En el trabajo de investigacion se utiliza una muestra objeto, es decir, se selecciona
los 16 documentos fuentes de la gestion del almacén para el andlisis de estudio, los mismos
gue manifiestan las entradas y salidas y el inventario valorizado por mes, correspondiente al
periodo de enero a setiembre del 2021; de los cuales, se indagan, estudian, revisan y miden

para establecer una postura de decision.

La técnica de muestreo por conveniencia se identifica por elegir las unidades de
estudio de manera interesada para el investigador, es decir no probabilistica ni aleatoria
(Carhuancho, Nolazco, Sicheri, Guerrero y Casana, 2019; Sampieri, Fernandez y Baptista,

2014). En el presente estudio se realiza el muestreo por conveniencia donde se utiliza todos
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los documentos que reflejen el movimiento de las existencias dentro del almacén

institucional en un periodo determinado.

Las unidades informantes son quienes brindan informacion explicita, panoramica,
subjetiva y de manera espontanea sobre la categoria del problema de investigacion
(Carhuancho, Nolazco, Sicheri, Guerrero y Casana, 2019; Sampieri, Fernandez y Baptista,
2014). En el estudio de investigacion se tiene como unidades informantes a los sujetos que
por su experiencia, trayectoria, profesion y vivencia en su cargo laboral guardan relacién
con la categoria de la gestion del almacén. Las unidades informantes estdn conformadas por
07 individuos con capacidad de criterio y exposicion, siendo estos: a) Administradora; b)
Jefe de logistica; c) Jefe de control patrimonial; d) Especialista en contrataciones, €) Jefe de

almacén; f) Técnico del almacén y g) Técnico del control patrimonial.

3.6 categorias y subcategorias
3.6.1 Definicién conceptual gestién de almacén

La gestion del almacén concierne a la administracion y control de los materiales o
productos de una empresa presente dentro de la cadena de suministros del sistema logistico.
Tiene como objetivo optimizar el espacio de almacenamiento, garantizar el cuidado en
cantidad y condiciones fisicas de los bienes, agilizar el movimiento de inventario, elaborar
estrategias de distribucién y salvaguardar la integridad del personal del almacén. En ese
contexto, el responsable o gestor del almacén elabora o trabaja cumpliendo las normativas o
directivas que se empleen para cumplir eficientemente los procesos de almacenamiento,
picking y distribucion, cuidando la integridad del operario y ofrecer un servicio de calidad
al usuario final o cliente (Flamarique, 2019).

Subcategorias: Recepcidn y registro, expedicion de pedidos y control de existencias.

3.6.2 Definicion conceptual modelo de gestion de almacén

El modelo de gestion consiste en la creacion profesional y estratégica, de la estructura
y procesos de toda organizacion, de acuerdo a las necesidades y caracteristicas del negocio,
con el objetivo visionario de buscar la excelencia en los procesos administrativos y

productivos, para ello es importante en un mundo globalizado y de constante innovacién
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tecnologia, emplear sistemas de informacién, maquinarias, equipos y aplicaciones
tecnoldgicas que brinden soporte y facilidad para el flujo de los procesos que conlleve a
ofrecer un producto de calidad que cumpla con las expectativas del cliente (Quintana, 2020).
Bajo ese contexto, un modelo de gestion de almacén, debe establecer un camino de
direccionalidad hacia el cumplimiento de los objetivos trazados que guarden relacion con
las necesidades de la empresa, para ello, busca la eficiencia en los procesos de
abastecimiento, la fluidez en la preparacion de pedidos y la oportuna distribucion o atencion
de productos. Sin embargo, ante la cantidad de demanda y la variedad de productos y
mercaderias en el sistema logistico, es necesario contar con herramientas tecnologias de
control y monitoreo que permitan una exactitud de inventario, sistemas de alerta de stock,
optimizacion de los espacios de almacenamiento, exactitud de inventario y reportes de
indicadores de informacion rapida para la toma de decisiones en beneficio de la gestion del

almacén.

Subcategorias: Métricas de control de inventario (KPI), ambiente estratégico y operatividad

eficiente con tecnologia.

Tabla 1.
Matriz de categorizacion de la categoria problema

Categorias Subcategorias Indicadores

Recepcion y registro  Ordenes de compra
Codificacion de existencias
Tarjeta de control visible- BINCARD
(Herramientas de control)
Localizacion
Transporte y distribucion
Atencion de pedidos -PECOSA
(Ambiente propicio)
Clasificacion de productos
Sistema de informacion
Rotacion de stock
(Personal de apoyo)

Expedicion de pedidos
C1: Gestion de almacén

Control de existencias
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Tabla 2.
Matriz de categorizacion de la categoria solucién

Categoria Alternatl_\{as de KPI Entregable
solucion

KPI 1. Ratio de rotacién de

1 Establ | inventario = Exportar del sistema
I‘ ifi _gaAeBcC?r . "’; Aprovisionamientos / SIGA el reporte de base
clasiricacion ABL por niVel ypyentario promedio de datos del ranking de
de rotacion de las

consumo para

existencias del almacén.

Establecer el stock minimo KPI 2. Stock minimo =

del inventario del almacén  (Consumo méximo mensual x
N° dias de plazo del stock de
seguridad) / 30 dias

clasificacion ABC y el
reporte de stock minimo
de existencias.

[ i Layout de los nuevos
Modelo MAO — T 2. Disponer de un ambiente

\C acorde a la necesidad de la KPI 3. Ca_pafldad de_ _ amble_ntes del almacén
para la eficiente entidad Reubicar el almacenaje = (superficie en obtenido por la plataforma
gestion del almacéﬁ en un ambiente metros cuadrados del almacén Lucidchart y la
almacén de una mas arande para la cantidad —.2°"as N0 dedicadas al presentacion en 3D de los
erjtldad publica, de g exist%ncias Ue almacenaje) x altura mdxima nuevos ambientes del
Lima 2021 administra el almacén AU ge almacenaje almacén obtenido del

' software SketchUp.

KPI 4. Cumplimiento de

plazos = (N° total de

documentos recibidos / N° de

documentos atendidos) x 100 Instalacion de la app

3. Contar con herramientas
tecnoldgicas que permitan
optimizar el tiempo de

i KPI 5. Inventario final = Sortly en los equipos
respuesta de la gestion de AP
p Inventario inicial — celulares del personal de
almacén. Contar con un - . ] .
Atenciones o salidas de almacén para el monitoreo
personal de apoyo en las . . ] . .
existencias del almacén de existencias

labores  operativas  del

almacén KPI 6. Productividad = (N

total de pedidos / N° de
pedidos atendidos) x 100

3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.7.1. Técnicas

La técnica de andlisis documental se basa en todos aquellos registros informativos y
documentados acerca de los procesos de la categoria problema de estudio, los cuales deben
darse un uso practico y racional, ayudando a establecer un analisis juicioso para determinar
un diagndstico que pueda otorgar conocimiento y compresién de un tema en particular

(Hurtado, 2010; Carhuancho, Nolazco, Sicheri, Guerrero y Casana, 2019).
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La técnica de la entrevista consiste en el dialogo interpersonal entre el papel del
entrevistador, llevado a cabo por el investigador y el entrevistado, que viene a ser el sujeto
de estudio, donde el investigador puede recopilar informacion crucial para diagnosticar y
resolver las interrogantes del problema propuesto (Bernal, 2010; Sampieri, Fernandez, y
Baptista, 2014).

Para el presente trabajo de investigacion se utilizé la técnica del analisis documental,
del cual se ha extraido los datos cuantitativos convenientes para la investigacion, estos han
sido provistos de los registros sisteméticos y documentos fuentes dentro de los procesos del
almacén. Asi también, para los datos cualitativos se utilizd la técnica de la entrevista, la cual
permitio profundizar e indagar aspectos generales en relacién a la categoria problema de

estudio.

3.7.1. Instrumento

El registro documental es un instrumento capaz de indagar, revisar, analizar, descifrar
y comparar los datos de materia de informacion sobre el objeto de estudio a partir de las
fuentes documentales como los libros, archivos o materiales audiovisuales que son utilizados

con criterio de investigacion (Bastar, 2012).

En cuanto a la guia de entrevista, es un instrumento documental que contiene la
cantidad de preguntas sugeridas y temas relacionados a la categoria, subcategoria e
indicadores del estudio de investigacion; asi también, datos determinantes de los aspectos
laborales del entrevistado (Hurtado, 2010; Carhuancho, Nolazco, Sicheri, Guerrero y
Casana, 2019). Su elaboracion requiere un juicio analitico con la finalidad de obtener

respuestas abiertas al planteamiento del problema.

Se utilizé como instrumento de investigacién para los datos cuantitativos, los reportes
de ingreso al almacén, los reportes de salida del almacén y el Kardex e inventario del periodo
2021, para el cual se procedi6 a analizar en tablas dindmicas del Excel. En cuanto a la
obtencion de los datos subjetivos, se realiz6 la guia de entrevista, de creacion propia del
investigador en base al marco teodrico de la categoria, subcategoria e indicadores. Las
entrevistas se realizaron a las unidades informantes en relacion a la gestion del almacén,

dentro de los ambientes de la entidad en estudio.
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3.7.2. Descripcion

Ficha técnica: Analisis documental

Nombre: Reporte de entradas, salidas y control de existencias del almacén.
Ano: 2021

Autor: Palomino Cabrera, Diego Alonso

Objetivo del instrumento: Medir los procesos del almacén

Sub categorias: Recepcion y registro, expedicion de pedidos y control de existencias

Los documentos fuentes que se utilizaron para conocer el estado situacional dentro
de los procesos de gestion del almacén de estudio fueron: Los reportes de entrada al almacén
de enero a setiembre del afio 2021, los cuales comunican los registros de ingreso de las
ordenes de compra, donaciones y otros. Estos reportes muestran la fecha, hora, tipo de
producto, cantidad, proveedor, tipo de almacén, nombre del usuario de registro, monto
valorizado de los productos que ingresaron al almacén. Posteriormente se analiz6 los
reportes de salida del almacén de enero a setiembre del afio 2021, los cuales informan los
registros de los pedidos de comprobante de salida (PECOSA). Estos reportes dieron a
conocer la fecha, codigo de producto, cantidad de producto, unidad de medida, tipo de
almacén, usuario final, destino, las firmas de autorizacion y recepcion de conformidad de los
despachos. Finalmente se analizaron los reportes de control de existencias que consisten en
la revisién de los datos consolidados de los reportes de inventario valorizado desde el afio
2016 al 2021, reporte de estadisticas de consumo, reportes contables de los movimientos del
almacén y los reportes de stock minimo de enero a setiembre del 2021.

Los reportes que se analizaron, son producto de la sistematizacion de los registros de
los movimientos de entrada y salida del almacén, otorgados por el sistema de integracién de
gestion administrativa (SIGA), usado por el personal del almacén para el control y monitoreo

de las existencias.

Ficha técnica: Guia de entrevista
Nombre: Guia de entrevista para el personal relacionado a la gestion del almacén
Afio: 2021

Autor: Palomino Cabrera, Diego Alonso
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Obijetivo del instrumento: “Determinar los factores que inciden en la gestion del almacén
Categorias Emergentes: Métricas de control de inventario, ambiente estratégico y

operatividad eficiente con apoyo tecnolégico.

La elaboracién de la guia de entrevista para el personal relacionado a la gestion del
almacén, se establecid bajo los criterios de la categoria y subcategoria problema, los cuales
estdn compuestos de los datos informativos sobre el cargo o puesto que ocupa el
entrevistado, codigo de identificacion, fecha y lugar de la actividad. Para recopilar una
informacion de panorama amplio donde se abarque aspectos generales y especificos en
relacion a la gestion del almacén, se procedié a establecer dos modelos de entrevista. El
primer modelo concierne a las preguntas que evalGen las actividades o procesos
administrativos del area del almacén; va dirigido a la administradora, jefe de logistica, jefe
de control patrimonial y un especialista de contrataciones de la entidad en estudio. El
segundo modelo corresponde a las preguntas que evallen las acciones, desempefio e
infraestructura dentro de los procesos de almacenamiento de mercaderia, preparacion,
distribucion de pedidos; va dirigido al jefe del almacén, técnico del almacén y técnico de

control patrimonial.

Los funcionarios publicos entrevistados guardan relacién directa con la gestion del
almacén, pertenecientes a la oficina general de administracion y la oficina de abastecimiento,
asi mismo, su colaboracion se realizé6 como aporte e interés de estudio, sin embargo, no se

registraron los nombres por motivos de personales ajenos.

3.7.3. Validacion

El proceso de validacion de los instrumentos cualitativos, cuantitativos y la propuesta
al presente estudio de investigacion, fue a travées de los expertos metodoldgicos y tematicos,
respaldados por su nivel profesional, experiencia académica y laboral, evaluaron y
cercioraron que los documentos fuentes, las preguntas y la propuesta de solucion guarden

relacién y midan la variable del estudio.

El juicio de los expertos determino que existe fiabilidad y conformidad en los

instrumentos de investigacion, garantizando la viabilidad en el desarrollo de la tesis.
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Tabla 3.
Expertos que validaron el instrumento

Apellidos y Nombres Especialidad Opinién
1 Nolazco Labajos, Fernando Dr. Metod6logo Si hay
Alexis suficiencia
2 Guissepi Dondero Cassano Dr. Administracion Si hay
Pietro Pablo suficiencia
3 Sanchez Roque Leoncio Dr. Administracion, Dr. Ciencias de Si hay
Robinson la Educacion suficiencia
Tabla 4.
Expertos que validaron la propuesta
Apellidos y Nombres Especialidad Opinién
1 Reyes Hernandez, Juan Licenciado en La propuesta es idonea,
Alberto Administracion de Empresas factible y realizable
2 Carhuancho Mendoza, Dra. en Administracion La propuesta es viable de
Irma Milagros aplicar.

3.8 Procesamiento y analisis de datos

El Excel es un programa computacional que sirve y se utiliza para la creacion y
maniobra de hojas de célculo, creacion de tablas dinamicas, graficos, establecer bases de
datos entre otros métodos matematicos que sirven para analizar e interpretar datos
cuantitativos. Esta herramienta es muy utilizada para las proyecciones estadisticas dentro de
la gestion administrativa, contable e ingeniera. Mientras que el Atlas Ti, es un software o
programa utilizado como herramienta de investigacion para el analisis e interpretacion de
datos cualitativos, en donde se permite agregar documentos como revistas, entrevistas, notas
periodisticas, y archivos en formatos digitales como PDF, Word, Block de notas, Excel, entre
otros. Las herramientas de procesamiento Excel y Atlas Ti, benefician y fortalecen la
investigacion, debido a que son medios de exploracion digitales con un respaldo en base a
estudios y desarrollo cientifico. El Excel, contribuye al procesamiento y andlisis de datos los
datos cuantitativos, mientras que el Atlas ti colabora en la exploracion, desarrollo y
transformacion de los datos cualitativos (Reyes, Mejia, y Sanchez, 2018; Nolazco, Sicheri,

Guerrero, Casana, y Carhuancho, 2019).
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Para contrastar los enfoques subjetivo y objetivo se emplea la técnica de la
triangulacion, pues permite analizar la recopilacion de datos obtenidos de diferentes fuentes
de informacién, de forma cuantitativa y cualitativa. De este modo, se generaliza de manera
estratégica los hallazgos para nociones de diferentes enfoques en beneficio del estudio
(Nolazco, Sicheri, Guerrero, Casana, y Carhuancho, 2019). El propésito de esta
investigacion es obtener informacion completa del fendmeno en estudio, evidenciandose
datos numéricos, porcentuales en complemento o integrados con datos verbales, textuales o

visuales, los mismos que luego son triangulados.

3.9 Aspectos éticos

El rigor cientifico del presente trabajo de investigacion parte en aplicar de manera
disciplinada el método cientifico, la veracidad de las fuentes y datos de informacion son
citados en norma APA respetando los derechos de autor; asi mismo la revision de los
registros documentales utilizados para la recopilacion de los datos cuantitativos han sido
otorgados y autorizados por la entidad de estudio; mientras que en la informacion verbal y
textual expresados en los datos cualitativos son registrados de manera honesta y transparente
en material audiovisual como respaldo a la confiabilidad brindada por los colaboradores de
la entidad que prestaron testimonio, experiencia, opiniones, informacion y aporte valioso al
estudio. En consecuencia, la realizacion del estudio parte a lo largo de todo el proceso de

investigacion por la ética profesional.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE
RESULTADOS

4.1 Descripcion de resultados cuantitativos
4.1.1 Recepcidn y registro

Tabla 5.
Reporte de entradas de enero a setiembre del 2021

Tipo de documento febrero marzo abril mayo junio julio agosto setiembre Total

INGR. O/C. 3 17 34 32 36 30 21 27 200
NEA-DONACION 1 2 2 3 8
OTROS 3 24 33 29 29 27 28 37 210
Total general 6 41 67 62 65 59 51 67 418
Figura 1.

Analisis del reporte de entradas de enero a setiembre del 2021
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De acuerdo al andlisis de la tabla 5y figura 1, se puede interpretar, que se registraron
sistematicamente 418 notas de entrada entre el mes de enero al mes de setiembre del 2021,
de las cuales 200 fueron mediante 6rdenes de compra, 8 fueron por resoluciones de donacion
y 210 fueron por registro manual debido a los errores encontrados en el codigo de
identificacion y clasificador del producto emitido en la orden de compra. Asi mismo, se
puede interpretar que a partir del segundo trimestre del afio, se ha incrementado el nimero
de ingresos al almacén, siendo los meses de abril y setiembre, los de mayor nimero de notas

de entrada con 67 registros, segundo el mes de junio con 65 registros y tercero el mes de
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mayo con 62 registros. Por otro lado, se puede expresar que el mes de setiembre tuvo 3 notas
de ingresos por donacién, mientras de julio y agosto registraron solo 2 donaciones.

Cabe resaltar que el mes de enero, no manifiesta ingresos al almacén, debido a que

el presupuesto asignado por el estado se encuentra en proceso de ejecucion. Es importante

tomar en consideracion que del 100% de registros de ingreso al almacén, el 50.24% son

registros manipulados, debido a errores en los codigos de item de la descripcion del producto

0 a la asignacion errénea de los clasificadores contables, por lo cual, no es permitido ser

registrados automaticamente por el sistema SIGA.

4.1.2 Expedicion de pedidos

Tabla 6.

Reporte de salidas de enero a setiembre del 2021

Sede febrero marzo abril mayo junio julio agosto setiembre Total
LIMA 15 20 62 36 41 39 24 56 293
PROVINCIA 6 28 42 34 39 38 57 53 297
Total general 21 48 104 70 80 77 81 109 590
Figura 2.

Analisis del reporte de salidas de enero a setiembre del 2021
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En la tabla 6 y figura 2, se expresa el analisis obtenido del reporte de salidas de

mercaderia, reflejado en el nimero de despachos atendidos por el almacén desde el mes de
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enero al mes de setiembre del afio 2021. Siendo el mes de setiembre el de mayor nimero de
atenciones con 109 PECOSAS emitidas, que son los documentos que sustentan la salida de
existencias del almacén, seguido por el mes de abril con 104 y el mes agosto con 81
PECOSAS emitidas.

Asi mismo, se puede verificar que del total de 590 despachos o atenciones, 297 han
sido efectuadas para las administradoras técnicas en las sedes de provincia, mientras que 293
atenciones se realizaron a las oficinas de la sede central, quiere decir que del 100% de
namero de atenciones brindadas por el almacén, el 50.34% han sido despachos a provincias,
de los cuales, los meses de agosto y setiembre efectuaron mayor nimero de atenciones con

57 y 53 registros de salida respectivamente.

Cabe resaltar que en el mes de enero no se registra atenciones y el mes de febrero, es
el periodo de menor nimero de PECOSAS emitidas con 21 registros, de los cuales, 15 se

realizaron para las oficinas de la sede central y 6 para las sedes de provincia.

4.1.3 Control de existencias

Tabla 7.
Reporte de inventario valorizado de enero a setiembre del 2021

Mes Valor

Enero S/618,271.10
Febrero  S/610,002.61
Marzo S/1,264,818.25
Abril S/1,303,058.19
Mayo S/1,219,706.26
Junio S/1,337,917.88
Julio S/1,145,360.15
Agosto  S/1,058,418.80
Setiembre S/805,510.69
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Figura 3.
Analisis reporte de inventario valorizado de enero a setiembre del 2021
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De la tabla 7 y figura 3, se presenta informacién obtenida por el analisis documental
de los reportes de inventario valorizado mes a mes del almacén, del cual se interpreta que
desde el mes de enero, el valor de existencias del almacén ha sufrido variabilidad en
aumento, cerrando al mes de setiembre con 805,511 soles, ademas, se puede apreciar que el
mes de junio registra el mayor valor de inventario custodiado por el almacén, alcanzando
una cifra de 1, 337,918 soles, seguido por el mes de abril con 1, 303,058 soles y el mes de
marzo con 1, 264,818 soles.

Por otro lado, a partir del mes de junio a setiembre, se observa un movimiento
decreciente del valor de inventario del almacén, lo que refleja que las atenciones o despachos
de existencias han ido en aumento en dichos periodos. Cabe resaltar que el inventario de
menor valor se presenta en el mes de febrero con 610,003 soles, seguido por el mes inicial,

donde el inventario de existencias del almacén parte con 618,271 soles.
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Tabla 8.

Reporte de rotacion de existencias del afio 2016 al 2021

Estado de rotacion

Tipo de productos

Unidades

Valor de inventario

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

Monto Porcentaje

Sin Rotacién 127 40% 20,991 32% 404,783 53%
Desde el 2016 9 7% 90 0% 100,743 25%
Desde el 2017 21 17% 266 1% 48,964 12%
Desde el 2018 8 6% 204 1% 142,933 35%
Desde el 2019 20 16% 157 1% 29,272 7%
Desde el 2020 69 54% 20,274 97% 82,871 20%
Con Rotacion 169 53% 44,993 68% 344,202 45%
Nuevos Ingresos del 2021 21 7% 360 1% 20,054 3%
Total general 317 100% 66,344 100% 769,039  100%

Figura 4.

Analisis del reporte de rotacién de existencias del afio 2016 al 2021
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De acuerdo al andlisis de la tabla 8 y figura 4, se interpreta que existen 317 items o

tipos de productos dentro de la gestion de almacén, de los cuales representan las 66,344

unidades de producto custodiados. En cuanto al nivel de rotacién de productos, se puede

determinar que desde el 2016 existe item sin rotacion, alcanzando al mes de setiembre 127

items sin movimiento dentro de la gestién de almacén, los cuales representan 20,991

unidades de producto, quiere decir que del 100% de item o tipo de producto dentro del

inventario de existencias del almacen, el 40% son productos sin rotacion, mientras que del
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100% de unidades de producto, solo el 68% de los mismos presenta rotacién, por lo tanto el
32% de unidades de producto no tienen movimiento dentro de la gestion de almacén.

Tambien se expresa de la tabla y figura 4, que desde el afio 2016 existen 9 items sin
rotacion, asi mismo, se presenta en el afio 2017, un total de 21 items, en el afio 2018, un total
de 8 items, en el afio 2019, un total de 20 item y en el afio 2020, un total de 69 items sin

rotacion dentro de la gestion de almacen.

Por otro lado, se puede apreciar del andlisis documental del reporte de rotacién de
inventario, que 169 items o tipo de producto presentan circulacion o movimiento dentro de
la operatividad del almacén, los cuales son representados en 44,993 unidades de producto
con movimiento. Cabe precisar que en el afio 2021 se registran 21 nuevos item o tipos de

productos para la administracion de almaceén.

4.2 Descripcion de resultados cualitativos
4.2.1 Recepcidn y registro

Figura 5.
Analisis cualitativo de la sub categoria recepcion y registro

1:11 49, Los especialistas de
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La figura 5 muestra la subcategoria de recepcion y registro, la cual se encuentra
respaldada por los indicadores de 6rdenes de compra, codificacidn de existencias y la tarjeta
de control visible — BINCARD. Con relacion a las 6rdenes de compra, de las unidades

informantes se puede determinar, que dichos documentos no son notificados de manera
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oportuna por los especialistas de contrataciones al area de almacén, esto repercute en
falencias dentro de la gestion del proceso de recepcién y registro de mercaderia debido al
desconocimiento de los bienes y productos que van a ser ingresados al almacén, Es
importante la coordinacion entre el personal de almacén y los proveedores para poder
establecer la programacion del horario, local de recepcion los bienes y suministros, la
asignacion de ubicacion fisica de los productos y las coordinaciones con los especialistas de

tecnologia e informacion en caso de ingreso de equipos tecnoldgicos para su verificacion.

Respecto a la codificacion de existencias, manifiestan que se han establecido errores
en la seleccion de los codigos de identificacion dentro de la elaboracion de las 6rdenes de
compra, las cuales han repercutido en la demora de los registros de los ingresos de
existencias al almacén, puesto que en algunos casos se han encontrado discordancia entre la
descripcidn del producto en el documento de contrato u orden de compray las caracteristicas
fisicas del bien.

En cuanto a las tarjetas de control visible - BINCARD, sefialan, que es un documento
de apoyo para la identificacion de los productos e informacion relevante acerca de los
movimientos de entrada y salida de las existencias dentro del almacén, donde se registran
los datos de los documentos fuentes y las cantidades totales y unitarias en unidades fisicas
de ingreso y salida de cada producto del stock del almacén. Sin embargo, el BINCARD no
es llenado de manera permanente ni oportuna, presentandose diferencias entre las cantidades
del conteo de inventario y las cantidades registradas en la tarjeta de control visible, esto
como consecuencia de la falta de tiempo por las diversas actividades administrativas y

operativas que cumple el responsable de almacén y el apoyo técnico.

Dentro del andlisis surgié una subcategoria emergente, denominada personal de
apoyo, el cual fue proclamado por el responsable y técnico del almacén, como medida ante
los manifiestos dentro del proceso de recepcion y registro. EI personal de almacén no se
abastece para las funciones que demanda el area, puesto que existen actividades
administrativas que cumplir de manera inmediata a solicitud de la direccion de logistica 'y se
descuidan las labores operativas en competencia a la gestion propia del almacén, como son

las de trasladarse a los depdsitos de almacenamiento para la recepcion de mercaderia, la
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ubicacion fisica de los productos ingresados y el registro permanente de las tarjetas de
control visible — BINCARD.

4.2.2 Expedicion de pedidos

Figura 6.
Analisis cualitativo de la sub categoria expedicion de pedidos.

1221279,

€1.2.3 Atencién de pedidos
(PECOSA)

E.3 Acondicionar ambiente
(

propicio P 3

firmadas in Instrumento cualitativo -
guias de entrevista

1:55 173, las PECOSAS debidamente ’

En La figura 6 se presenta la subcategoria expedicion de pedidos, de donde se toma
como indicadores de respaldo a la localizacién, transporte y distribucion y las atenciones de
pedidos de compra — PECOSA. De los entrevistados, se obtuvo con respecto a la
localizacion, que los ambientes destinados para la operatividad del almacén no cumplen con
los criterios coherentes ni estratégicos que permitan optimizar la gestion del almacén; puesto
que, el ambiente utilizado como &rea de almacén se ubica en el sexto piso, lo que ocasiona
dificultades en los procesos de recepcion y despacho de mercaderias en atencion a los
proveedores. Asi mismo, el espacio dispuesto para su funcion, no se abastece para la cantidad
de existencias que administra el almacén, siendo asi, que se utilizan ambientes compartidos
como el comedor y la biblioteca para la custodia temporal de bienes y equipos. Por otro lado,
los depositos utilizados como almacén de bienes y productos de mayor volumen y
dimensién, se ubican en el distrito de Ate Vitarte, un distrito muy alejado a la sede central
donde opera la oficina de almacén, esto ocasiona retrasos en la expedicion de pedidos y
dependencia de otras areas de apoyo para la asignacion de unidades de transporte.
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En relacion al transporte y distribucion, se manifiesta que, debido a la demora en la
ejecucion del contrato para el servicio de transporte de carga por la direccion de logistica, se
presentan dificultades en la expedicion, despacho o distribuir de manera oportuna los
requerimientos de las administradoras técnicas en las sedes de provincia, por el cual, el
personal del almacén, en cumplimiento de las solicitudes procede a enviar los productos
demandados mediante el servicio de encomienda, poniendo en riesgo las condiciones fisicas

y numéricas de las mercaderias.

Por su parte, la atencion de pedidos de compra — PECOSAS, segun lo relatado por
las unidades infamantes, es un indicador importante dentro de la gestion de almacén, en
donde se sustenta los movimientos de salida de cada producto en cuanto a cantidades y
destinos. Para proceder con la expedicion del pedido, se debe contar con la autorizacion
mediante las firmas respectivas del director de logistica y responsable de almaceén,

posteriormente, finaliza el proceso con la firma de recepcion del area usuaria solicitante.

Dentro de los datos recopilados para la subcategoria de expedicién de pedidos, surge
la subcategoria emergente de acondicionar un ambiente propicio; esto con la finalidad de
disponer de un espacio adecuado para la optimizacién de la gestion de almacén,
correspondiente a sus actividades de expedicion de pedidos de tal manera que brinde mejores
condiciones en infraestructura para la operatividad del personal del almacén, asi mismo,
establecer una atencién eficiente y oportuna de los requerimientos solicitados por las areas

usuarias.
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4.2.3 Control de existencias

Figura 7.
Analisis cualitativo de la sub categoria control de existencias

Dentro del anélisis de la subcategoria de control de existencias, expuesto en la figura

7, del cual se toma como indicadores de respaldo a la clasificacion de existencias, sistemas
de informacion y rotacion de stock. Se manifiesta por parte de las unidades informantes, en
relacion a la clasificacion de existencias, que dentro de la gestion de almacén se ordenan los
bienes y suministros segun el nivel de rotacion de los productos, porque debido a ser un
ambiente que no se abastece para las cantidades de inventario que administra o custodia, es
necesario disponer de manera oportuna, de los materiales de mayor rotacion dentro de la
sede central y los de poca rotacion en los depdésitos de Ate; sin embargo, algunos productos
de mayor volumen o dimension, requieren ocupar los ambientes designados para el almacén

en los depositos por la falta de espacio en la sede central.

Acerca de la subcategoria, sistema de informacion, el personal entrevistado de la
entidad de estudio, manifiesta que utiliza la herramienta de gestion administrativa
denominada SIGA, la cual, sirve para simplificar y automatizar los procesos de recepcion y
atencion de mercaderia dentro de la administracion del area de almaceén, asi mismo, permite
establecer informes de gestion en base a los reportes de entrada, reportes de salida, reporte
de movimientos de cuenta contable, inventario valorizado de existencias, entre otros datos
relevantes que son utilizados por el personal del almacén para remitir informacion detallada

a la direccion de logistica y la oficina general de administracion en cuanto a su competencia.
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Sin embargo, no es aprovechado de manera eficiente, por la falta de aplicacion e
interpretacion de los campos o mddulos informativos destinados para el control de
existencias, tales como, la estadistica de consumo por centro de costo, el ranking de consumo

de existencias, ubicacion fisica por item y el stock minimo del almacén.

En cuanto a la rotacion de stock, el area de almacén presenta productos sin
movimiento durante los Gltimos tres afios, ademas, se encuentra desabastecido por la falta
de suministros de computo para las impresoras de las oficinas de la sede central y las
administradoras técnicas en provincia, esto como consecuencia, de no contar un plan de
prevencion por parte del responsable del almacén, quien carece de herramientas de control
para la elaboracion de informes técnicos especializados que sustenten la adquisicion de la
reposicion del stock de existencias del almacén de manera pertinente, de tal modo, que
permita satisfacer las necesidades y requerimientos de las areas usuarias en el tiempo

adecuado.

Por otro lado, de los datos recopilados en la subcategoria control de existencias, surge
la subcategoria emergente, las herramientas de control, debido a la necesidad de controlar,
monitorear y mejorar el analisis de los movimientos del inventario de existencias dentro del
almacén, de tal manera, que alerten en el momento propicio, situaciones que perjudiquen la
gestién de almacén, como son, el desabastecimiento de suministros de alta rotacién y los

gastos
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4.3 Diagnostico

Figura 8.
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Del analisis de la figura 8, se determina que dentro de la categoria de gestion de
almacén de la entidad en estudio, se presentan falencias en los procesos de almacenamiento,
partiendo desde la recepcion, distribucion y el control de existencias del inventario. En la
triangulacion cuantitativa y cualitativa de los datos recopilados a través de los instrumentos
de investigacion, es posible diagnosticar que la gestion de almacén no estd cumpliendo de
manera oportuna con el cumplimiento de sus objetivos, debido a la carga laboral que presenta
el personal, la mala disposicion de los ambientes de trabajo y la falta de herramientas de

control que optimicen la gestion del almacén.

En cuanto a la subcategoria de recepcion y registro, se diagnostica que el almacén
presenta un aumento de manera continua de ingresos a través de las 6rdenes de compra,
donaciones y notas de entrada de registro manual, presentandose 418 registros de entrada
hasta el mes de setiembre del periodo 2021. En tendencia a las tablas emitidas por el reporte
de ingreso y a la experiencia del personal de logistica y almacén, la emision de 6rdenes de
compra y donaciones van a aumentar en el ultimo trimestre del afio 2021, por lo cual, la

carga laboral del responsable de almaceén y el técnico de apoyo va ir en aumento.

Por otro lado, a pesar de contar con la automatizacion del sistema SIGA, la cual
permite simplificar los procesos del almacén, existen errores en la emision de las 6rdenes de
compra por la mala eleccion de los cddigos de existencias y clasificadores contables por
parte de los especialistas de contrataciones, los cuales, repercuten en las actividades
administrativas del area de almacén, al tener que subsanar los errores para evitar
inconsistencias en los reportes contables; muestra de ello, segun el reporte de total de
entradas al almaceén, del 100% de registros emitidos, el 50.24% son registros de notas de

entrada de manera manual.

La recepcién de mercaderia o productos es una de las actividades mas importantes
dentro de la gestion de almacén, puesto que inicia el flujo de la cadena logistica, en donde,
se liquida una orden de compra mediante la conformidad de los productos ingresados al
almacén, para ello, el procedimiento consiste en revisar, cotejar, probar y garantizar las
cantidades y las 6ptimas condiciones del producto (Flamarique, 2019). En tal sentido, surge
una subcategoria emergente de poder contar con un personal de apoyo, el cual otorga

beneficios a la gestién del almacén dentro de sus actividades operativas, como son el
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permanente registro de los datos en la tarjeta de control visible — BINCARD o apoyo en la

revision y recepcion de mercaderias de mayor volumen,

En relacion a la subcategoria de expedicion de pedidos, se diagnostica que existe una
demora en la atencion a los proveedores y despacho de los productos, puesto que, el almacén
no cuenta con la localizacion estratégica para el cumplimiento de sus funciones, debido al
volumen de compra que se adquiere y cantidad de pedidos que se atiende, obstaculiza operar
desde el sexto piso, asi mismo no se abastece de espacio para la cantidad de existencias que
administra, por lo cual, dispone de &reas comunes para la custodia de mercaderias, en tal
sentido, el personal de almacén no cuenta con las condiciones de infraestructura para cumplir

de manera oportuna las actividades operativas del almacén.

Por otro lado, se presenta un mayor nimero de atenciones a las sedes de provincia,
del 100% de pedidos de comprobante de salida - PECOSAS emitidas, el 50.34% han sido
despachos a las administradoras técnicas regionales, asi mismo, los meses de mayor atencion
a las sedes de provincia, segun los registros de agosto y setiembre del 2021, donde reflejan
que existen un nimero de 57 y 53 PECOSAS respectivamente, y en base a la experiencia
del personal, las atenciones aumentan en el Gltimo trimestre del afio. La demora en la
ejecucion del contrato del transportista de carga por parte de la direccidén de logistica,
repercute en la gestion de almacén, al no poder atender de manera oportuna los

requerimientos solicitados por las sedes de provincia.

La expedicion de pedidos, son las tareas que se presentan en la fase final del proceso
dentro de la gestion de almacén, su ejecucion debe contar con la precision adecuada de tal
manera que refleje una buena percepcién de la administracion del almacén por parte del
usuario y los altos directivos, para ello es importante efectuar los criterios estratégicos, para
contar con los ambientes adecuados para la operacion (de Diego Morillo, 2015). En
correspondencia a ello, surge la subcategoria emergente de acondicionar el ambiente
propicio para las actividades operativas del almacén, el cual le permita optimizar sus

procedimientos.

Con respecto a la subcategoria de control de existencias, se puede diagnosticar del

analisis cuantitativo y cualitativo, que el almaceén clasifica sus productos en base a la rotacion
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de existencias por consumo, sin embargo, a la falta de espacio para el volumen de los
mismos, sufre alternaciones en cuanto al orden, debido a que un grupo de items se divide en
dos ambientes totalmente opuestos, ubicados en la sede central y otra parte del mismo en el
depdsito en el distrito de Ate. El almacén cuenta con 317 items o tipos de productos en su
inventario de los cuales representa 66,3444 en unidades de producto, siendo 44,993 unidades

de existencia los que presentan constante rotacion.

Asi mismo, en cuanto a la rotacion de existencias, segun el andlisis cuantitativo, el
inventario del almacén evidencia un total de 127 items sin movimiento, el cual representa
un valor de 404,783 soles, quiere decir que del 100% del valor del inventario, el 53% no

tiene rotacion.

Esto como consecuencia, segun el andlisis cualitativo obtenido de las unidades
informantes, por el avance tecnolégico que ha generado un desfase de productos en stock, el
ingreso de productos donados que no generan interés para su uso por parte de las areas
usuarias y la pandemia que ha repercutido en la disminucién de requerimientos de los
materiales de oficina por contar con la disposicion de la entidad en priorizar el trabajo

remoto.

El control de existencias sirve para administrar y conocer el flujo y stock de las mercaderias
dentro del almacén, para ello es importante cumplir con dos dimensiones. La primera es
poder monitorear las entradas, salidas y saldo final del almacén, de tal manera que se pueda
establecer métodos que permitan elaborar estrategias de inventario para informacion
oportuna dentro de la gestién de almacén. La segunda dimensién es poder contar con un
soporte informativo, a través de un sistema informéatico que plasme con exactitud y
componentes que sean de ayuda para manejar indicadores de gestion. (Coyle, Langley,
Novack, & Gibson, 2013). En tal sentido, surge la subcategoria de herramientas de control,
las cuales van servir de complemento con el sistema de informacion SIGA, en la obtencién

de datos relevantes para la toma de decisiones de manera oportuna del personal de almacén.

4.4 ldentificacion de los factores de mayor relevancia

El almacén de la entidad de estudio presenta suministros, materiales y equipos

tecnoldgicos sin rotacion, los cuales han venido arrastrando desde el afio 2016, producto de
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la obsolescencia tecnoldgica y la priorizacion en los Gltimos afios del trabajo remoto debido
a la pandemia del COVID 19. Estos bienes han presentado un alto valor de inventario,
generando un sobre costo en el almacenamiento de los mismos, reflejando la mala gestion
del almacén al no disponer de métodos efectivos que optimicen los recursos financieros de

la entidad.

El ambiente del almacén presenta una mala ubicacion y localizacién para la
operatividad optima de los procesos del almacén, asi mismo, dispone de un ambiente
pequenio, el cual no se abastece de espacio para la cantidad de existencias que dispone en
stock, por tal motivo, utiliza el depdsito de la entidad ubicado en el distrito de Ate Vitarte,
alejado totalmente de la sede central, ubicada en el distrito de Magdalena, demostrando los
inconvenientes que atraviesa el personal del almacén para cumplir de manera eficiente las

actividades de recepcion, almacenamiento, picking y distribucion o despacho.

El area de almacén presenta retrasos en la ejecucién de los procesos de
reabastecimiento del stock y la toma de inventario, causado por la falta de disponibilidad de
tiempo que presenta el responsable de almacén para la elaboracion de los reportes, la revision
del BINCARD Yy el conteo de existencias en stock, evidenciando la ineficiente productividad

ante los requerimientos solicitados por la direccion de logistica.

4.5 Propuesta
4.5.1 Priorizacion de los problemas

La entidad publica en estudio, a través del analisis de los datos cuantitativo y
cualitativo recopilados de los histéricos y documentos fuentes dentro del proceso de
almacén, asi como, el testimonio del personal profesional involucrado directamente en la
gestién de almacén; muestra como diagnostico una serie de falencias, las cuales se

priorizaron en los siguientes problemas:

El almacén de la entidad en estudio presenta existencias sin rotacion, produciendo
costos elevados en el inventario. La designacion del ambiente para la funcionabilidad del
almacén de la entidad en estudio no cumple con las condiciones estratégicas para los

procesos de almacenamiento y distribucion dentro de la gestion de almacén. El personal del
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almacén de la entidad en estudio no se abastece de tiempo para cumplir de manera oportuna
con las labores administrativas y operativas dentro de la gestion de almacén.

4.5.2 Consolidacion del problema

El almacén de la entidad publica en estudio presenta déficit en la administracion y
control de los recursos almacenados, al presentar suministros y bienes muebles sin rotacion,
produciendo altos costos en el valor de inventario del almacen. Asi mismo, carece de
ambientes adecuados y estratégicos que impiden cumplir de manera eficiente los procesos
de almacenamiento y distribucion de materiales a los proveedores y usuarios,
respectivamente. Por otro lado, en el area de almacén trabajan 02 colaboradores para el
cumplimiento de las funciones administrativas y operativas, los cuales, no se abastecen para
cumplir de manera oportuna la cantidad de requerimientos solicitados por la alta direccion,

logistica y las areas usuarias.

4.5.3 Categoria solucion

El modelo MAO - T (Métricas, Ambiente y Operatividad - Tecnologia), permite
gerenciar de manera Optima y eficiente el area de almacén, usando a la tecnologia como
aliado estratégico para establecer indicadores de control de existencias, agilizando las
actividades operativas y optimizando el tiempo de respuesta. Combinando las
funcionalidades dentro de los procesos de almacenamiento y distribucién en una aplicacién
unificada para reducir la complejidad y permitir una ejecutar 6ptimamente los procesos del
almacén. Con el modelo MAO — T, se mejora la circulacién y el control de las existencias

del inventario, mejorando el desempefio y la productividad del personal.

El modelo MAO — T, ofrece una visibilidad inmediata del stock, de los pedidos,
sistema de alerta de stock minimo y la capacidad de disefiar y establecer ambientes de
almacén que permitan optimizar los espacios disponibles para la custodia de existencias y
flujo de mercaderia, disefiado para facilitar e impulsar las operaciones del personal de

almaceén para una mejor gestion.

El primer elemento, llamado “M” de M¢étricas, permite establecer datos medibles

cuantificables para poder monitorear y evaluar las existencias dentro de la gestion de
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almaceén. El establecer o implantar métricas en el area de almacén, permite optimizar los
procesos de almacenamiento y controla, alerta y brinda informacion relevante para la toma
de decisiones en la gestion de almaceén en direccion al cumplimiento de los objetivos

trazados.

El modelo MAO — T, brinda la capacidad de poder gestionar y administrar las
existencias del almacén bajo los KPIs de control o monitoreo segun el nivel de rotacién y el
valorizado de existencias, con la finalidad de cumplir con los objetivos de manera eficiente
sobre las tareas, actividades o reportes de inventario y reabastecimiento del stock dentro de

la gestion del almaceén.

El segundo elemento, llamado “A” de Ambiente, consiste en establecer los
pardmetros adecuados y estratégicos para la elaboracion del area de trabajo que dispone un
almacén para su operatividad. La importancia de elaborar el area de almacén es poder
asegurar el flujo dentro de los procesos de recepcion, verificacion, almacenamiento, picking,
empaque y despacho o atencidn, en busca de optimizar los tiempos y mejorar la eficiencia
de los colaboradores. Para ello, se debe elaborar con el apoyo de la tecnologia, un layout o
disefio del espacio dimensional del almacén, en base al sistema de almacenamiento que
emplea la organizacion a traves de un plano virtual para plasmarse en la realidad cumpliendo

los requerimientos y satisfaciendo la necesidad de la gestion.

En la actualidad se dispone de una seria de software o plataformas digitales que
permiten reflejar en disefio o estructura 3D, la creatividad del usuario de poder elaborar y
visualizar bajo la perspectiva y criterio profesional, los ambientes adecuados y estratégicos
qgue mejoren los procesos de almacenamiento y distribucion de existencias dentro de la

gestion de almacén.

El modelo MAO — T, otorga las herramientas cibernéticas para poder establecer
presentaciones profesionales de alta calidad de los ambientes adecuados y estratégicos para
el funcionamiento del almacén. Obteniendo asi productos o disefios de maquetacion en 3D,
layout con las dimensiones exactas de areas de almacenamiento, picking, embalaje,
despacho, zona de carga y descarga. De esta manera, se optimiza los procesos de

almacenamiento y distribucién dentro de la gestion del almacén.
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El tercer elemento, llamado “O” de operatividad, va relacionado con el desempefio
del equipo de trabajo, el cual consiste en cumplir de manera eficiente las tareas funcionales
dentro de los procesos del almacén. Este elemento, busca de alcanzar los objetivos del area,
brindando un eficiente servicio y trasmitiendo una buena percepcion del almacén, por parte

del &rea usuaria.

En la actualidad, el mundo globalizado gira alrededor del avance tecnolégico, las
empresas y colaboradores dependen del uso de la tecnologia para ser competitivos en el
mercado. Siendo asi, el tercer elemento se relaciona con el cuarto elemento denominado “T”

de tecnologia, usada en beneficio de las empresas para conseguir una mejor productividad.

El modelo MAO — T, rompe paradigmas y convencionalidades para otorgar
innovacion y productividad dentro de la gestion del almacén. Teniendo la capacidad de
monitorear y controlar las existencias desde un aparato movil, puede ser un equipo de
computo portatil o celular compatible con el sistema Android e iPhone. El personal del
almacén puede proporcionar informacion del stock sin necesidad de estar presente en las
instalaciones de la empresa. Asi mismo, establece un sistema de alerta ante cualquier
movimiento de entrada o salida de las existencias del almacén, y también cuenta con un
sistema de escaneo de productos, donde podra establecer un inventario rapido y eficaz desde

su equipo celular.

4.5.4 Objetivo general y especifico de la propuesta

Se dispone como objetivo general de la propuesta el implementar el modelo MAO —
T para la eficiente gestidn del almacén de una entidad publica y como objetivos especificos:
i.) Establecer métricas de control de inventario, ii.) Acondicionar un ambiente estratégico
para la custodia adecuada de las existencias y mejorar los procesos del almacén vy iii.)
Optimizar los tiempos de la gestion de almacén para cumplir eficientemente las labores

operativas y administrativas.
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4.5.5 Impacto de la propuesta

Ejecutar el modelo de MAO — T optimiza la gestion del almacén combinando las
funcionalidades de almacenamiento, preparacion y distribucion de pedidos en un sistema de
direccion eficaz para la fluidez de trabajo que logre los objetivos de la empresa. MAO — T
es el modelo de solucion para mejorar la gestion del almacén de la entidad de estudio,
permitiendo establecer un orden mediante la clasificacion de existencias con criterio
estratégico, sistema de alerta de stock minimo, disefiar los espacios de manera eficiente y
visualizar de forma inmediata el inventario o stock del almacén, otorgando un mejor servicio

a los usuarios y proveedores cumpliendo las expectativas de la alta direccion.
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4.5.6 Direccionalidad de la propuesta

Cuadros 1.

Matriz de direccionalidad de la propuesta objetivo N° 1

Objetivos Alternativa de Presupuesto de la Evidencia o
especificos de L Actividades Inicio Dias Fin Responsable/s . - KPI
solucion implementacion Entregables
la propuesta
Al Capacitacion del
personal del almacén en el a. Jefede
uso de métricas KPIs logistica
segun clasificacion ABC L 12/01/2022 b.  Responsable 800
de existencias por nivel de de almacén
rotacion.
KPI 1. Ratio de rotacién de
) . inventario =
A2 EJGCUU“I'a r]rjetnca b Aprovisionamientos /
KPI segun clasificacion a.  Responsable Inventario promedio
ABC de existencias por 12/01/2022 | 5 | 17/01/2022 de almacén 0
nivel de rotacién.
,Eltterglatlva Il' Evidencia 1. Exportar
. | '?a ecer fa A3 Elaborar la base de del sistema SIGA el
Objetivo 1. clastricacion AB.C, datos del inventario del reporte de base de datos
Establecer por nivel de rotacion 4 . .
ctricas d el istencias del almacén segiin 17012022 | 2 | 19/01/2022 a. Responsable 0 del ranking de consumo
Tgnrtlrcc?lsdee € as:;:isgr?'as €l | clasificacion ABC de de almacén y stock minimo de
h . : existencias por nivel de i i
inventario Establecer el stock | oiacign. P existencias.
mlnlrc‘?ol dfl |n\{entar|o A4 Capacitacion del
el almacen. personal del almacén en el a. Jefede
software SIGA para 19/01/2022 | 1 | 20/01/2022 logistica 800
conocer el campo del b.  Responsable
stock minimo de de almacén
existencias. L
AS Colocar en el médulo a Responsable (nghiosﬁgtimgn%n;aial
de administrador SIGA, . de a?mace’n x N° dias de plazo del stock
las cantidades del stock 20/01/2022 | 7 | 27/01/2022 . 0 ep :
P ; - b.  Técnico del de seguridad) / 30 dias
minimo de existencias del almacén
almacén.
A6 Establecer las alertas a E:ZF;%ZSCZ?E
de stock de seguridad del | 27/01/2022 | 1 | 28/01/2022 b, Técnico del 0
inventario del almacén ' almacén
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Cuadros 2.

Matriz de direccionalidad de la propuesta objetivo N° 2

Objetivos especificos

Presupuesto de

Alternativa de solucién Actividades Inicio Dias Fin Responsable/s la KPI Evidencia o Entregables
de la propuesta . L
implementacién
A7 Capacitacion de la
plataforma Lucidchart a. fgf?s?i?:a
para elaborar un layout | 28/01/2022 | 2 | 30/01/2022 b Rgs onsable 800
adecuado y estratégico ’ de aFI)macén
del almacén.
A8 Ejecutar el layout
del almacén de la a Responsable
entidad con las 30/01/2022 | 5 | 05/02/2022 ’ de aFI)macén 0
dimensiones
adecuadas. Evidencia 2. Layout de
Objetivo 2. Alternativa 2. Disponer KPI 3. Capacidad de | los nuevos ambientes del
Acondicionar un de un ambiente acorde a ["Ag Plasmar el layout almacenaje = almacén obtenido por la
ambiente estratégico | la necesidad del almacén. | o, o] software (superficie en metros | plataforma Lucidchart y la
para la custodia Reubicar el almacén en | sketchUp con los . Jefede cuadrados del almacén | presentacion en 3D de los
_adecu_ada de Iz_is un ambie,nt_e adecuado y requerimientos 05/02/2022 | 7 | 12/02/2022 logistica 600 —zonas no _dedicadas nuevos ambien_tes del
existencias y mejorar estratégico para la solicitados y b Responsable al almacenaje) x altura | almacén obtenido del
los procesos del cantidad de existencias | gimensiones de almacen méxima de software SketchUp.
almacén que administra. establecidas. almacenaje
AL0 Elabpra_r el a. Jefede
informe técnico logistica
solicitando un 12/02/2022 | 2 | 14/02/2022 b Rgsponsable 0
ambiente adecuado ’ .
para el almacén. de almacén
All Establecer los a. Responsable
requerimientos parala | ;45515000 | 7| 21/02/2022 de almacen 15775
implementacion del b.  Técnico del
ambiente del almacén. almacén
A12 Acondicionar el a dR:ZFI)t?nr;Scaét:e
:m]batsgr:e parael 21/02/2022 | 7 | 28/02/2022 b.  Técnico del 0
) almacén
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Cuadros 3.

Matriz de direccionalidad de la propuesta objetivo N° 3

Objetivos especificos de

Alternativa de

Presupuesto de la

Evidencia o

> Actividades Inicio Dias Fin Responsable/s . - KPI
la propuesta solucién implementacién Entregables
A13 Capacitar el uso a  Jefede
de la app Sortly en logistica
e:quos cellzla:res para | 28/02/2022 | 2 | 02/03/2022 b.  Responsable 800 N
€l personal de de almacén KPI 4. Cumplimiento
almacen. de plazos = (N° total
de documentos
recibidos / N° de
documentos atendidos
Al4 Instalar la app a.  Responsable X 100 )
Sortly en 10s €quIpos | 451032097 | 1 | 03/03/2022 de almacen 0
celulares del personal b.  Técnico del
del almacén. almacén
Alternativa 3. Disponer Evidencia 3.
_— L de herramientas A15 Importar la base Instalacion de la app
. - . a.  Responsable )
(?_bjetlvo 3 (I)ptlmtl_z’ar cljos tecnoldgicas que de datos del inventario de aFI)macén ) Sortly en los equipos
16mpos de 1a gestion de 1o itan optimizar el | de existencias del 03/03/2022 | 1 | 04/03/2022 - 0 KPI 5. Inventario | o1y 1ares del personal
almacén para cumplir 4 § de | almacén a Ia app b.  Técnico del final = Inventario de almacé |
eficientemente las labores | 1EMPO de respuesta de almacén inicial - Atenciones o e almacén para e
operativas y la gestion de almacén. | Sortly. salidas de existencias monitoreo de
P Contar con un personal | A16 Colocar las existencias.
e ’ . R | 6
administrativas. de apoyo en las labores | iméagenes o fotografias a d ee ZFI)%ZSCZ%E del almacén
operativas del almacén. | de las existencias del | 04/03/2022 | 7 | 11/03/2022 b, Técnico del 800
almacén en la app almacén
Sortly
AL7 Establecer el
sistema de alarma de a.  Responsable
movimiento y stock de | 11 03/5005 | 7| 18/03/2022 de almacén 0
seguridad de las b.  Técnico del
existencias del almacén KPI 6. Productividad
almacén app Sortly = (N° total de pedidos
A16 Establecer un / N° de pedidos
informe técnico para atendidos) x 100
solicitar un personal 18032022 | 1 | 19/03/2022 a. Responsable 0

capacitado en brindar
apoyo a las labores
operativas del almacén

de almacén
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4.5.7 Entregable 1

El modelo MAO — T permite mejorar el rendimiento y los tiempos en el proceso de
almacenamiento y distribucion de existencias dentro del almacén, organizando, ordenando
y segmentando el stock bajo criterios estratégicos. Dentro de la gestion eficiente del almaceén,
es importante establecer métricas de control o KPIs de acuerdo a las necesidades de la
empresa, ambientes adecuados y estratégicos que optimicen los procesos de almacenamiento
y distribucién, utilizando herramientas digitales que mejoren la productividad de las labores

administrativas y operativas del almacén.

Figura 9.
Carétula del modelo de gestion MAO — T, 2021

MODELO DE GESTION
ALMACEN MAO -T

Elaborado por:
Diego Alonso Palomino Cabrera

840149806
palominocabreradiegoaionso@gmail.com
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Para establecer los KPI de rotacién de inventario, se recurre como instrumento de
apoyo al método de Clasificacion ABC, el cual consiste en poder organizar, ordenar,
segmentar y ubicar las existencias dentro del almacén en base a criterios de acuerdo a la
necesidad de la organizacion (Paz, 2008). En el caso de estudio, al ser un almacén de 400
items en su diversidad, la relevancia para clasificar las existencias, se basan en el valor

econdmico y rotacion generada en base al célculo la demanda de las mercancias.

En ese aspecto, la clasificacion de las existencias del almacén se distribuye de 02
maneras, en el primer ambiente, donde se custodia los suministros se clasifica por el criterio
de rotacion de existencias, y en el segundo ambiente, donde se custodia activos fijos, se
clasifica por valor econémico, en ese contexto, la clasificacion ABC procede de la siguiente
manera: ambiente 1: Productos de clasificacion A, son los productos que tienen mayor
rotacion dentro de la gestion del almacén; es asi, que el control o monitoreo de stock de estos
productos seran de suma relevancia para el proceso de atencidn de las areas usuarias, puesto
que, al no contar con stock de estos suministros ocasionaran retrasos o dificultades en las
actividades de los funcionarios de la entidad. Productos de clasificacion B, seran los
productos de mediana rotacion, quiere decir, que su stock no es determinante para la gestion
de almacén, puesto que la ausencia del mismo no dificulta la operatividad de la entidad. Por
ultimo, productos de clasificacion C, son los productos que tienen poca o nula rotacion de

inventario, su presencia requiere alerta para la baja o donacion de existencias.

Tabla 9.
Resumen de la clasificacién ABC de existencias bajo criterio de nivel de rotacion

Participacion Estimada Clasificacion ABC N° Productos Participacion de Productos

0-80 A 125 38%
81-95 B 138 41%
96 - 100 C 70 21%
Total 333 100%
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Tabla 10.

Base de datos clasificacion ABC de existencias bajo criterio de valorizacion

Codigo Descripcién Marca Medida  Stock Precio Valor Total Fg;:iir:/(;a ;gﬁ?#ﬁ?;;z Clasgg:écién
740805000001 COMPUTADORA PERSONAL PORTATIL LENOVO UND 32 4985.252 159528.06 16% 16% A
952214670001 CAMARA DE VIDEO GO PRO MAX UND 18 7500 135000.00 14% 30% A
740899500001 UNIDAD CENTRAL DE PROCESO - CPU LENOVO UND 36 3691.3632 132889.08 13% 43% A
670491990001 VEHICULO AEREO NO TRIPULADO - DRONE DJl UND 5 25325 126625.00 13% 56% A
742208970003 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL CANON UND 12 8928 107136.00 11% 67% A
952259450001 PANEL SOLAR SIN MARCA UND 10 6055.51 60555.10 6% 73% A
740845500001 IMPRESORA MATRIZ DE PUNTO EPSON UND 41 1383.272195 56714.16 6% 79% A
740894930001 TABLETA PAD SAMSUNG UND 26 1459.485 37946.61 4% 83% B
672204960004 BINOCULAR DE 10X 50 VORTEX UND 19 1888 35872.00 4% 86% B
952231860001 EQUIPO DE POSICIONAMIENTO - GPS GARMIN UND 20 1472.68 29453.60 3% 89% B
462200500001 ACUMULADOR DE ENERGIA - EQUIPO DE UPS APC UND 12 2447.6425 29371.71 3% 92% B
462265070001 GRUPO ELECTROGENO SIN MARCA UND 1 22915 22915.00 2% 94% B
740880370001 MONITOR LED LENOVO UND 36 442.629583 15934.66 2% 96% B
042270940001 MOTOSIERRA STIHL UND 3270 13080.00 1% 97% C
952285140002 TELEVISOR A COLORES - PANTALLA PLANA LG UND 5 1389 6945.00 1% 98% C

EQUIPO MULTIFUNCIONAL COPIADORA
742223580008 IMPRESORA SCANNER HP UND 6 1112.456667 6674.74 1% 99% C
746406260007 ARMARIO DE MELAMINA SIN MARCA UND 7 590 4130.00 0% 99% C
322218180001 COCINA A GAS COLDEX UND 3 1239 3717.00 0% 100% C
322260610001 HORNO MICROONDAS OSTER UND 6 349 2094.00 0% 100% C
740895000001 TECLADO - KEYBOARD LENOVO UND 23 62.083333 1427.92 0% 100% C
740863500001 LECTORA DE CODIGO DE BARRAS SIN MARCA UND 10 60 600.00 0% 100% C
462282280001 REFLECTOR FLOOD LIGHT UND 2 149 298.00 0% 100% C
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Por otro lado, la clasificacion de los productos en el ambiente 2: Productos de
clasificacion A: Son los productos de mayor valor adquisitivo dentro del stock del almacén,
quiere decir, que el control de los mismos sera de mucha importancia para el personal de
almacén. Productos de clasificacion B, son los productos que tienen una importancia
moderada mientras que los productos de clasificacion C, son los equipos que a mayor
cantidad de unidad no alcanzan en términos de ingreso a la relevancia de los productos de

clasificacion Ay B.

En cuanto al KP1 de stock minimo de existencias, es importante considerar un sistema
de alerta que permita monitorear la cantidad minima que el almacén dispone en su stock. La
disposicion de los items de mayor movimiento del almacén, debe ser éptima y oportuna para
cumplir con las actividades de la entidad. Es importante establecer mecanismos de alerta,
que permitan comunicar cuando los items del inventario lleguen a su stock minimo, de esta

manera se podra elaborar la solicitud de reposicidn de stock de manera pertinente.

Para ello, el sistema de integracion de gestion administrativa SIGA, el cual es usado
para la administracion y funcionabilidad del almacén en estudio, asi también, para la
administracion de todo almacén de una entidad publica, cuenta con diferentes médulos
dentro de la gestion de almacén, los mismos que se utilizan de manera cotidiana para registrar
los procesos del almacén, asi mismo, contiene componentes de alerta y reportes cuantitativos

para ser utilizado por el personal especializado en la gestion del almacén.

Figura 10.
Plataforma del sistema de integracion de gestion administrativa - SIGA
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En tal sentido, es importante que el personal de almacén utilice todos los
componentes y sistemas de alerta que ofrece el sistema SIGA. Se procede como actividad
de solucion, registrar los datos de stock minimo al inventario del almacén en estudio, de tal
manera, que pueda contar con un sistema de alerta que comunique en el momento oportuno,
cuando los items dentro del stock del almacén alcancen el stock minimo en relacion a la
demanda de su consumo. Para lograr ello, se requiere de registrar en el modulo de
programacion, a cada item dentro del inventario, el saldo minimo conveniente para disponer

de un stock de seguridad hasta solicitar su reabastecimiento.

Figura 11.
Modulo almaceén del SIGA para designar stock minimo
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|44 =]

Al terminar de registrar las cantidades de stock minimo del inventario del almacén
dentro del modulo administrativo del SIGA, se procede automaticamente a actualizar el

Kardex, observando que las existencias consumidas hasta llegar al stock minimo, proceden
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pintarse e identificar de color verde, convirtiéndose en el sistema de alerta que permita tomar

acciones oportunas al personal del almacén.

Asi mismo, el sistema SIGA, al realizar el llenado del campo de stock minimo,

permite automaticamente elaborar el reporte de stock minimo de inventario, el cual sirve

como elemento de comunicacion, sustento y soporte a los informes de trabajo emitidos por

el responsable del almacén para el proceso de reabastecimiento del stock.

Figura 12.

Maodulo de almacén del SIGA para elegir el listado de reportes
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Figura 13.
Maodulo de almacén SIGA - reporte stock minimo de bienes

& Reporte

Registra  Opciones

H4r M ES&S 2@ B

Sistema Integrado de Gestion Administrativa Fecha : 15/11/2021
Médule de Logistica Hora @ 10:31
Versién 20.06.04.U1 Pagina: 1ds 1
STOCK MINIMO DE BIENES
Afio: 2021
UNIDAD EJECUTORA  : 001  SERVICIO NACIONAL FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE - SERFOR
NRO. IDENTIFICACION : 001503
Mes : Noviembre Almacen | ALMACEN CENTRAL Sub Almacen | ALMACEN CENTRAL
ttem Descripcion Unidad Uso Marca Cta. Cble. Stock Minimo Stock Actual Dif. de Stock
133000160085 DETERGENTE GRANULADO X 830 g UNIDAD 1301.050301 24.0000 2.0000 -22.0000
135200120113 PAFEL HIBIENICO HOJA SIMPLE NATURAL X 500 m UNIDAD 1301.050301 40.0000 2.0000 -38.0000
133200500009 GEL ANTIBACTERIAL PARA MANOS X 500 mL APROX UNIDAD JENFARMA 1301.050301 24.0000 504.0000 850.0000
485700410076 MASCARILLA DESCARTABLE QUIRURGICA 3 FLIEGUES UNIDAD HUAKIANG 1301.080201 500.0000 0000 -500.0000
485700410157 MASCARILLA DESCARTABLE EFICIENCIA DE FILTRADD 85% UNIDAD MAVFIELD 1 100.0000 1,328.0000 1,228.0000
10800010012 ARCHIVADOR DE CARTON CON PALANGA LOMO ANCHO TAMARO OFICIO UNIDAD ARTESCO 150.0000 72.0000 -78.0000
710800010012  ARGHIVADOR DE GARTON CON PALANGA LOMO ANCHO TAMARG OFICIO UNIDAD 150.0000 78,0000 -72.0000
710600040024 FOLDER MANILA TAMARO A4 EMF X 25 20.0000 54.0000 574.0000
710800050013  FOLDER DE PLASTICO TAMAND A4 CON TAPA TRANSPARENTE UNIDAD ARTESCO 620.0000 42.0000 £38.0000
10800050044 FORRO DE FLASTICO TRANSPARENTE TAMAND OFICIO X 5 m UNIDAD . 25.0000 24.0000 -1.0000
710800100180  SOBRE MANILA TAMAND EXTRAQFICIO EMP X 50 . 20.0000 19.0000 -1.0000
710800120089 MICA FORTAPAFELES TAMARD A4 DECENA VINIFAN 10.0000 43.0000 33.0000
711100010035  BORRADOR ELANCO PARA LAFIZ TAMAND GRANDE UNIDAD VINIFAN 40.0000 280000 2000
711100030005 CORRECTOR LIQUIDO TIFO LAFICERO UNIDAD FABER-CASTELL 48,0000 12.0000 -38.0000
715000120023 FERFCRADOR DE 2 ESFIGAS FARA 20 HOJAS APROX UNIDAD ART CREATIVE 24.0000 24.0000 0000
REGLA DE FLASTICO 30 cm UNIDAD VINIFAN 1,060.0000 £4.0000 -596.0000
1 CALCULADORA DE BOLSILLO DE 12 DIGITCS UNIDAD CASIO 10.0000 1.0000 -5.0000
16 OLIGRAFQ (LARICERC) DE TINTA SECA PUNTA FINA COLOR NEGRO UNIDAD ARTESCO 50.0000 120.0000 70.0000
16 2 FLUMON DE TINTA INDELEBLE FUNTA GRUESA COLOR NEGRO UNIDAD FABER-CASTELL 38,0000 22.0000 -4.0000
1 CUADERNQ CUADRICULADO TAMARIC A4 X 100 HOJAS UNIDAD RAY FERU 24.0000 14,0000 -10.0000
71 FAPEL BOND 80 g TAMARD A4 EMP X 500 GALLO 200.0000 323.0000 123.0000
767400091351 TOMER DE IMFRESION FARA HF COD. REF. CF280X NEGRO UNIDAD HF 5.0000 21.0000 16.0000
TET400052005 TONER DE IMPRESION PARA HF COD. REF. 14A CF214A NEGRO UNIDAD HF 1301 2,000 7.0000 5.0000
TET400082240  TOMER DE IMFRESION FARA KONICA MINGLTA COD. REF. TN 223 NEGRO UNIDAD KONICA MINOLTA  1301.050102 4.0000 2.0000 20000
767500230256 JUEGS DE MANTENIMIENTO DE FUSOR PARA LEXMARK COD. REF. 4048421 UNIDAD LEXMARK 1.0000 2.0000 1.0000
767500230304 FUSCR PARA XERCK COD. REF. 105R00248 UNIDAD XERDHK 2.0000 1.0000 -1.0000
54 PAD PARAMOUSE UNIDAD AFFLE 20.0000 1.0000 -19.0000
2 TAMBOR DE IMAGEN PARA LEXMARK COD. REF. 52D0Z00 NEGRO UNIDAD LEXMARK 2,000 4.0000 2.0000
TETE00620525 TAMBOR DE IMAGEN FARA LEXMARK COD. REF. 55F0200 NEGRD UNIDAD LEXMARK 1.0000 2.0000 1.0000

4.5.8 Entregable 2

Lucidchart es una plataforma online, la cual sirve como herramienta de diagramacién
desde la nube, que permite crear flujos de diagrama de procesos, organigramas, esquemas
de sitio web, mapas mentales, prototipos de software, planos y otros ambientes de trabajo.
Es una plataforma intuitiva, entendible y manejable; su utilizacion no requiere instalacion,
es decir, se puede usar desde un ordenador con internet. Puede trabajarse de manera conjunta

con otro usuario servidor mediante una invitacion por correo electronico.

Los beneficios de la plataforma Lucidchart, son poder integrarse a Google Drive,
Chrome y App moviles; también tiene la posibilidad de poder exportar documentos en
formato PDF, JPG y PNG, los cuales pueden ser incrustados en cualquier documento o
informe de trabajo. Cuenta con elementos como muebles, tecnologia, sefialética, textos,
formas, figuras, iconos e imagenes que ayudan a implementar, elaborar y visualizar de

manera profesional los planos o flujos de presentacion.
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Figura 14.
Plataforma Lucidchart

I. Lucidchart

La plataforma Lucidchart permite crear un plano profesional de manera online para

el proyecto de acondicionar y establecer ambientes adecuados y estratégicos para la

operatividad del almacén de la entidad en estudio. La finalidad es poder utilizar esta

herramienta de trabajo para presentar a la alta direccibn como un ambiente adecuado y

estratégico segln las condiciones de la entidad pueden mejorar el flujo de los procesos de

almacenamiento y distribucion dentro de la gestion del almacén.

Figura 15.

Plataforma Lucidchart - pagina inicial
I Lucid Suite de Productos -~ Compafiia~ Cerrar sesién
U1 Lucidchart Producte~ Soluciones - Recursos Precios
Programa para Hacer = PN
Planos Online I 1 X 1

< ’ LS

Lucidchartes spacio de trabajo grafico que combina diagramas, - -
isualizacidn atos y 4n para acelerar la Sne
impulsar [a int r

Registrate gratis Ver el video =+ »
& ’

Maximiza el potencial de tu
espacio con nuestro programa -
para hacer layouts online [

= de planos de planta paratodos los
proyectos y usuarios

zoomr

Para proceder con la ejecucion de los planos en la plataforma Lucidchart se requiere

crear una cuenta de inicio de sesion, para el cual se necesita un correo electronico vigente.
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Luego, se procede a elegir, de acuerdo al criterio y disponibilidad del usuario, el plan de

pago. Para el caso de estudio, se eligio la modalidad gratuita, porque cumple con la necesidad

y finalidad de la propuesta, que consta en la elaboracion de un plano cumpliendo con las

dimensiones del nuevo ambiente para el almacén, utilizando los elementos necesarios para

una presentacion profesional.

Figura 16.
Plataforma Lucidchart - registro de cuenta
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Posteriormente, la plataforma te brinda una serie de plantillas y otros recursos que

otorgan soporte en la elaboracion de los planos, sin embargo, para la propuesta se elaboré la

representacion grafica del almacén, bajo el criterio del responsable y personal técnico del

almacén, con la finalidad de mejorar las labores operativas de recepcién, picking y despacho.

Figura 17.
Plataforma Lucidchart - modelo de plantillas
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Figura 18.
Plataforma Lucidchart - mesa de trabajo para crear layout
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El layout del ambiente 1 del almacén consta de 50 mts2, ambiente utilizado como
oficina para el personal del almacén, dispone de dos escritorios debidamente equipados y
muebles para el acervo documentario, también esta acondicionado de estanteria para la
custodia de los suministros clasificandolos en ABC bajo el criterio de nivel de rotacion de
existencias con la finalidad de optimizar el picking, asi mismo, cuenta con el espacio
requerido para el transito peatonal.
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Figura 19.

Layout del ambiente N° 1 - oficina del almacén.
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El layout del ambiente 2 del almacén consta de 70 mts2, ambiente que seré utilizado para el
proceso de almacenamiento y despacho de los bienes de mayor volumen segun la
clasificacion ABC bajo el criterio del nivel del valorizado dentro de la gestion del almacén,
cuenta con una distribucion estratégica para las zonas de carga, descarga, recepcion, picking
y embalaje con su respectiva sefialética de identificacion. También se presentan elementos
de almacenaje como los pallets o parihuelas que se utilizan para apilar, manipular o
transportar mercancias selladas o embaladas (cajas, sacos, paguetes, entre otros), y los
clasicos racks o estantes de metal para optimizar los espacios dentro de la gestion de

almacén.
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Figura 20

Layout del ambiente N° 2 - zona de almacenamiento y distribucion

ZONA DE DESCARGA

INGRESO SALIDA

ZONA DE
RECEPCION

ZONA DE
EMBALAJE

ZONA DE
PICKING

ZONA DE ALMACENAMIENTO

ZONA DE CARGA

€ e e — -~ S
e S .
oo = PR
o0 B_a |
noo poopoml '
|

1
- - - - 3 ___________ -~ :
|
% l
S T A I
oo By ! :
o0 ool g
ooo pmppml |
- K SN Lo
|
|
b '
B s . I
\ |
oo = MU
=] o ol
ooo poooml ' !
|
o kS 4

ESPACIO DE TRANSITO SEGURO

99



Por ultimo, la plataforma Lucidchart, permite almacenar o guardar los diagramas
elaborados y disponer de los mismos en la nube desde cualquier aparato de computo, sea un
ordenador de escritorio, laptop, Tablet o celular con conexion a internet. La plataforma
dispone de carpetas, compartir documentos en el Google Drive, otorgar permisos para editar
el contenido de los mapas de trabajo y descérgalo en formato PDF, JPG y PNG, los cuales
pueden son utilizados en la emision de los reportes o informes dentro de la gestién del
almacén.

Figura 21.
Plataforma Lucidchart - rotular y guardar archivo

Renombrar documento

Escribe el nombre de tu nuevo documento:

[ Layous Aimacén « PALOMINO CABRERA

Por otro lado, se utiliza el programa de SketchUp para poder elaborar en dimension
3D el proyecto de los ambientes para el almacén de la entidad. SketchUp es un software de
disefio gréafico que cuenta con herramientas para acondicionar el modelado de estructuras en
3D, puede maquetar graficamente, edificaciones, paisajes, ambientes de trabajo, muebles,
entre otros elementos. En su modalidad gratuita, permite elaborar formas arquitectonicas de
manera sencilla y de una presentacion imponente y profesional, asi mismo, procede a
descargar imagenes y videos, los cuales son relevantes para acomparfiar, anexar y sustentar

todo informe de trabajo o estudio.
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Figura 22.
Programa SketchUp

Bl SketchUp

Los beneficios del programa SketchUp son operar de manera gratuita, poder importar

archivos DWG del programa CAD y exportar desde SketchUp en DWG, estos archivos son
gréficos informaticos utilizado para la programacion de sistema AutoCAD, uno de los
programas de arquitectura mas utilizados en el mundo, de donde se puede trabajar de manera
conjunta 0 complementaria obteniendo presentaciones de alta calidad y en 03 caras

dimensionales para una 6ptima visualizacion virtual del proyecto.

En el programa SketchUp, se elaboré los planos de los ambientes 1y 2 del almacén,
obteniendo como resultado las imégenes en formato JPG de los planos dimensionales y el
video en formato MP4 de la presentacion del ambiente en 3D. Para la elaboracion del disefio
se implementd herramientas de medicion de acuerdo a las dimensiones exactas de los
ambientes del almacén, pintura y textura. Este programa permitio personalizar el estilo de
los ambientes del almacén de acuerdo a las necesidades de la entidad, cumpliendo con
optimizar cada espacio para mejorar los procesos de almacenamiento y distribucion dentro

de la gestion de almacén.
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Figura 23.
Plano del ambiente N° 1 del almacén

—

102



Figura 24.

Plano del ambiente N° 2 del almacén
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Figura 25.
Plano en 3D cara superior del ambiente N° 1 del almacén
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Figura 26.
Plano en 3D cara lateral anterior del ambiente N° 1 del almacén
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Figura 27.
Plano en 3D cara lateral posterior del ambiente N° 1 del almacén
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Figura 28.
Plano en 3D cara lateral anterior del ambiente N° 2 del almacén
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Figura 29.
Plano en 3D cara lateral posterior del ambiente N° 2 del almacén
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4.5.9 Entregable 3

La aplicacion movil Sortly es un sistema de inventario para llevar a cabo el control
de las existencias dentro del almacén. Cuenta con una serie de componentes que permiten
rastrear visualmente los suministros o bienes en stock y brindar informacion sobre la
cantidad, ubicacion fisica, el precio, stock minimo, imagen real o referencial del producto y
un sistema de escaneo a traves de codigos de barras que permite identificar rapidamente las

existencias en un proceso de inventario.

Figura 30.
Aplicativo Sortly

Inventory Simplified “ H

Panasoaic GX 800 ¢ Nikon Coolpix A
19 Oty 38 Oty
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Sortly es un aplicativo usado por la mayoria de empresas para poder controlar,
monitorear y administrar sus existencias, también ofrece informacion instantanea acerca de
la cantidad de item en stock, cantidad de existencias en stock, carpetas para categorizar los
elementos o productos y el valorizado del inventario total. También, posee un sistema de
alerta que permite notificar de manera oportuna el saldo del stock minimo de los items dentro
del inventario del almacén. Por otro lado, permite importar y exportar documentos en CSV
y PDF, los cuales disminuyen el proceso de acondicionamiento de trasladar la informacion
del inventario al aplicativo movil y otorgar indicadores para elaborar documentos o informes

de trabajo que soporten o ayuden la gestion del almacén.

Para poder utilizar la herramienta Sortly, se requiere apertura una cuenta de registro

y elegir el plan de pago de acuerdo a las capacidades y necesidades del usuario. Para el caso
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de estudio, se utilizo la version gratuita porque brinda los componentes necesarios para

demostrar los beneficios del aplicativo movil.

Figura 31.
Aplicativo Sortly - tablero de control
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Luego de registrar e iniciar sesion, se procede a ingresar al menu de ajustes y exportar

el formato de inventario del sistema Sortly, posteriormente, se acondiciona los datos del

inventario del almacén a dicho formato, para finalmente, proceder a importar la base de datos

final en formato CSV. Asi mismo, la lectura o visualizacion del contenido.

Figura 32.
Aplicativo Sortly - importacion de inventario
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Figura 33.

Aplicativo Sortly - formato de importacién de base de datos
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Finalmente, se procede a controlar y monitorear el stock del almacén, a través del

aplicativo movil o cualquier ordenador que disponga de internet, de esta manera se puede

controlar las existencias administradas por el personal del almacén de manera rapida, eficaz

y con capacidad de respuesta ante las solicitudes y requerimientos de la alta direccion,

logistica y areas usuarias sin depender del sistema informativo SIGA, horario laboral,

presencia fisica dentro de las instalaciones y uso exclusivo de un solo equipo computarizado

o digital de trabajo.

111



Figura 34.
Aplicativo Sortly - captura de pantalla de equipo movil
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4.6 Discusion

El estudio se realiz6 bajo un enfoque holistico que permitié tener un panorama
especifico y general sobre las causas que conllevan atravesar problematicas dentro de la
gestién del almacén de la entidad, a través del analisis documental de los registros
sistematicos de ingresos y salidas de existencias reportados en el SIGA, sistema de
integraciéon de gestion administrativa utilizado por el area de almacén para administrar y
controlar los movimientos del inventario, demostraron que existe del 100% del total de
inventario, un 40% de items sin rotacion, equivalente o representado en 20,991 unidades de
producto. Asi mismo, los datos cuantitativos, dan evidencia que la problematica de
suministros sin rotacién, ha venido arrastrando desde el afio 2016, presentandose
inicialmente 9 item sin rotacion llegando alcanzar el afio 2020, un total de 69 items sin
movimiento dentro del almacén. Los suministros sin rotacion generan costos de

almacenamiento y capacidad de espacio disponible. En tal sentido, adicional a los ingresos
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por adquisiciones y donaciones, en el mes de marzo se reportd una valorizacion de inventario
de 1, 264,818 soles, alcanzando en junio un monto de 1, 337,918 soles. Estos datos reflejaron
dos aspectos en particular, el primero es la baja rotacion de existencias, producto de la
presencia de suministros sin rotacion por obsolescencia tecnoldgica y la priorizacion del
trabajo remoto; el segundo es el excesivo inventario valorizado dentro de la gestion del

almacén.

En ese contexto, se propuso la implementacion de un modelo de gestion de almacén
que administre las existencias del stock de manera eficiente y rentable, evitando el alto costo
de almacenamiento, optimizando la capacidad de espacio y planificando con eficacia las
actividades dentro de los procesos del almacén. Es una propuesta que guarda relacién con la
teoria general de la administracién, dado que, el responsable o gestor del almacén debe tener
la capacidad de establecer un diagndstico efectivo a través del control y monitoreo de las
diferentes acciones que se establecen en los procesos, del cual, debe emplear estrategias para
una eficiente gestion (Chiavenato, 2006). Asi también, comparte relacion con la teoria
clasica de la administracion, puesto que, el administrador del almacén, debe instaurar
métodos efectivos que involucren a la estructura de la empresa con la finalidad de cumplir

Optimamente los objetivos trazados por la entidad (Fayol, 1976).

De esta manera se coincidio con los autores Juca, Narvaez, Erazo y Luna (2019), que
ante los resultados de su investigacion, donde manifestaron que la mayoria del personal del
almacén desconoce de politicas, normativas o directivas que regulen y optimicen la gestion
logistica, concluyeron que una mala gestion de inventarios repercute en la eficiencia del
almacén, proponiendo asi, un modelo de gestion de almacén que controle y optimice los
movimientos de las existencias administradas. Asi mismo, el autor Chavez (2019), extrajo
como resultado de su trabajo de investigacion, la alta presencia de cantidades de productos
sin rotacién generando sobre costos de almacenamiento para la empresa. Bajo ese punto de
contexto, se coincidié con el autor en instaurar herramientas informéticas de medicion y
control que permitan tomar decisiones importantes dentro la gestion del almacén que

optimicen los recursos de la empresa.

Igualmente, se coincidié con el autor Nail (2016), quien, en su trabajo de

investigacion, obtuvo como resultado que el sobre stock genera un sobre costo de los
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recursos. Proponiendo asi la disposicion o elaboracién de politicas con buenas practicas
dentro de la gestion del almacén que permitan una eficiente disposicion de los recursos
financieros. De igual modo, el autor Bustamante (2019), sefialo que cotidianamente se
presentan errores involuntarios en los procesos de almacenamiento y distribucion, producido
por el desconocimiento y falta de criterio del personal del almacén para la elaboracion de
estrategias que otorguen fluidez a las actividades operativas del almacén. Coincidiendo con
el autor, en la importancia y relevancia para la gestion optima del almaceén, el empleo de la
sistematizacion de los registros de movimientos del inventario, asi mismo, la capacitacion

del personal para mejorar la eficacia y aumento en la productividad.

En cuanto a los datos cualitativos, obtenidos mediante la entrevista a los funcionarios
publicos que participan dentro de la gestion del almacén, se pudo recopilar informacién
relevante acerca de la mala localizacion del almacén para el funcionamiento 6ptimo de sus
procesos, debido a su ubicacion en el sexto piso del edificio donde opera la entidad. Asi
mismo, sus ambientes poseen poca capacidad de espacio para el almacenamiento en relacion
a la cantidad de existencias que custodia. Debido a la poca capacidad de espacio dimensional
para la custodia de los productos en la sede central, la entidad le otorga al almacén la
disposicion de los espacios en el depésito ubicado en el distrito de Ate Vitarte, el cual se
encuentra a dos horas del punto central, perjudicando las labores operativas del personal del
almacén y el mal servicio al usuario final por la demora en la atencién a los requerimientos
solicitados. En tal sentido, se coincide con el autor Herrera (2018), quien en su estudio
obtuvo como resultado la demora en la atencion de los pedidos al cliente o usuario final,
causado por la mala ubicacion de las existencias dentro del almacén, en el cual concluye que
el desorden y la poca capacidad de espacio afecta la productividad del servicio. Siendo
Optimo proponer la elaboracion por especialistas, del disefio o layout del almacén donde
permita zonificar, distribuir, organizar de manera adecuada el espacio dimensional del
almacén para una fluidez dentro de los procesos y la oportuna atencion de los servicios
brindados. El autor Donayre (2017), también sefiala en los resultados de su tesis, que la
empresa no establece politicas o directivas de almacenamiento que permitan facilitar las
labores funcionales de los trabajadores, asi como, salvaguardar la integridad fisica de los
mismos. Coincidiendo con el autor, que la mala ubicacion de las existencias retrasa los

procesos logisticos, proponiendo asi, establecer politicas de almacenamiento, bajo la
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filosofia justo a tiempo, invirtiendo en tecnologia para optimizar los espacios, generar un

orden y mejorar la productividad del personal del almacén.

Por tal motivo, el modelo de gestion de almacén propuesto, genera una mejor
disposicion de las ubicaciones de los productos custodiados, dispone de zonificaciones para
los procesos de recepcidn, picking y despacho para optimizar el flujo de los movimientos de
las mercancias y mejorar la productividad del almacén. La propuesta tiene relacion con la
teoria de la decision, donde el administrador debe ejercer capacidad para tomar decisiones

frente a escenarios que obstaculicen la gestion eficiente del almacén (Chiavenato, 2006).

De los resultados cualitativos, también se puede determinar la carencia de elementos
o0 herramientas de control de existencias por parte del personal del almacén, basandose en
cumplir protocolarmente con la directiva de almacenamiento empleadas por las entidades
publicas, sin embargo, estas obedecen a una funcidn tradicional y no establecen estrategias
para el control de inventario, las cuales deben ser empleadas por los gestores o especialistas
en busca de optimizar la gestion del almacén. El personal del almacén, dispone de almacenar
y ubicar las existencias correspondientes al orden de llegada o ingreso, no realizan
inventarios ciclicos, existe demora en la atencion de materiales a las sedes de provincia, no
se planifica el reabastecimiento del stock y no se atiende oportunamente los reportes
requeridos por la alta direccion. Ante la alta demanda de actividades administrativas y
operativas, el area de almacén, que comprende en su equipo de trabajo de un responsable y
un técnico contratado de manera eventual, no se abastecen de tiempo para atender

oportunamente los requerimientos solicitados.

De este modo, se coincidio con el autor Bernardi (2017), quien manifesto en sus
resultados de estudio que, ante las exigencias de la demanda de pedidos, la gerencia presta
caso omiso al no invertir ni emplear, mecanismos o herramientas que mejoren la
productividad del almacén. Al respecto, se propuso la implementacién de la metodologia de
clasificacion ABC para ordenar bajo el criterio de rotacion de inventario conforme a las
necesidades de la empresa, de esta manera evita sobre costos, alerta el reabastecimiento del
stock y genera control de los inventarios optimizando la gestion del almacén. Bajo el mismo
contexto se coincide con Carhuarupay (2019), quien evidencio en los resultados de su

investigacion, la falta de cumplimiento en la atencién de los pedidos extraidos de los datos
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cuantitativos y el desorden y mala disposicion del almacén expresados en las entrevistas,
concluyendo que la problemética dificulta los procesos del almacén e indice con la
productividad de la gestion. Coincidiendo con el autor en la propuesta, la cual consiste en
redisefiar el ambiente del almacén usando la metodologia de clasificacion de existencias
ABC para facilitar el proceso de picking y atender oportunamente los pedidos. Asi también,
bajo la misma metodologia ABC, establecer los indicadores de gestion para monitorear los

movimientos del inventario.

Por otro lado Reynalte y Rojas (2020), elaboraron un estudio sobre gestion de
almacén, del cual, se logré determinar como resultado al analisis experimental, que una
Optima y estratégica gestion del almacén incide de manera positiva en aumentar la eficiencia
de la productividad del equipo de trabajo. Coincidiendo con los autores en la propuesta de
establecer el control y monitoreo de las actividades dentro de los procesos del almacén para

evaluar el rendimiento del personal en beneficio del area.

Bajo el contexto de la productividad, de los datos cuantitativos, también se extrae
informacion acerca del alcance que produce la gestion del almacén en relacion a los procesos
de recepcidn y atencién de pedidos. Demostrandose que, al mes de setiembre del afio 2021,
la gestion de almacén ha recepcionado y registrado un total de 418 ingresos, donde el mes
de setiembre obtiene la mayor participacion con 67 registros de ingresos al almacén. En
cuanto a los despachos, los resultados sefialan, que se registraron 590 PECOSAS, que son
los documentos de comprobante de salida, de los cuales 297 despachos se han realizado a
las administradoras técnicas en provincia, también se refleja que el mes de setiembre, es se
realizé el mayor nimero de atenciones con 109 PECOSAS. Siendo asi, el mes de setiembre,
el periodo donde existe mayor carga laboral, evidenciado por los entrevistados que la mayor
exigencia y actividades dentro de la gestion del almacén se presentan en el dltimo trimestre
del afio.

Para ello, se propone el modelo de gestion de almacén que preside de herramientas
de control y monitoreo de los movimientos de las existencias para disponer de informacion
instantanea que permitan tomar decisiones certeras y oportunas dentro de la gestion del
almacén. La propuesta muestra relacion con la teoria de los inventarios, porque el gestor del

almacén debe prevalecer la fluidez de las existencias, optimizando un equilibrio en los
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movimientos, de tal manera que no exista productos sin rotacion ni desabastecimiento de
mercaderia (Moya, 1991). Asi también, guarda relacion con la teoria del control, al facultarle
al responsable del almacén la incursién de sistemas de control que alerten los cuellos de
botellas o alcance de la cantidad de stock minimo dentro del inventario para evitar perjudicar
el servicio al usuario final (Ogata, 1998). Finalmente, existe concordancia con la teoria de
las restricciones, al disponer del uso de herramientas al responsable del almacén, para
facilitar y agilizar los procesos dentro del almacén optimizando la productividad de los
operarios (Goldratt, 1993).

Finalmente, se determind de la revision critica de los resultados acerca de los estudios
antecedidos que la implementacion de un modelo de gestion eficiente del almacén es la
alternativa propicia para una solucién a la problematica del estudio, en tal sentido aporté a
la tesis un panorama general sobre el hallazgo de tipos de modelo de gestién de almacén,
herramientas de control y monitoreo de inventario, disefios de infraestructura de almacen
que permitieron elaborar una propuesta que solucione la problematica del area de almacény

supere las expectativas de los funcionarios involucrados en la gestion del almacén.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Primera

Segunda

Tercera

Se propone implementar el modelo MAO — T para mejorar la gestion
del almacén de la entidad publica, disponiendo de estrategias y
herramientas que optimicen las tareas dentro de los procesos de
recepcion, preparacion y distribucion de pedidos, otorgando las
condiciones adecuadas al personal técnico para una productividad
eficiente dentro del almacén y cumplir de manera oportuna con los

requerimientos solicitados por la alta direccion y el area usuaria.

El modelo MAO — T beneficia al almacén de la entidad, porque
dispone de herramientas de control y monitoreo de existencias
brindando informacion oportuna al personal del almacén. Permite
disefiar los posibles escenarios para un nuevo ambiente del almacén
considerando los criterios de orden, optimizacion de espacio y fluidez
en los procesos del almacén. Incluye a la tecnologia digital movil
dentro de la gestion del almacén para ofrecer un servicio eficaz y

eficiente.

El modelo MAO — T es viable y rentable porque optimiza los recursos
financieros de la empresa. El disponer de un solo ambiente para el
almacén reduce costos de alquiler, vigilancia y otros servicios. El
orden clasificado de los productos y la ubicacién estratégica de las
zonas de almacenamiento, picking y distribucion, mejora la
productividad. Cumpliendo eficientemente los procesos se atienden
oportunamente los requerimientos y se evita la contratacion de un

personal adicional.
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5.2 Recomendaciones

Primera

Segunda

Tercera

Implementar el modelo MAO — T para mejorar la gestion del almaceén,
estableciendo métricas e indicadores de control de existencias, que
permitan identificar los productos sin rotacion para proceder a la baja
de los mismos, evitando sobre costos de almacenamiento y utilizar de
manera ineficiente de la capacidad del espacio del almacén para la
custodia de bienes. Con el modelo MAO — T, se establecera sistemas
de informacion que alerten el stock de seguridad dentro del inventario
del almacen, para prevenir el desabastecimiento y solicitar la

reposicion del stock de manera oportuna.

Disponer de un nuevo ambiente para el funcionamiento 6ptimo de los
procesos de recepcion, almacenamiento, picking y distribucion,
mejorando la productividad del personal, cumpliendo con las
condiciones fisicas adecuadas y criterios estratégicos, que permitan
almacenar la cantidad de existencias que dispone el almacén, evitando

el uso de otros ambientes ajenos.

Utilizar herramientas tecnoldgicas para el eficiente monitoreo de los
ingresos y las salidas del almacén, brindando acceso rapido a la
informacidn desde cualquier dispositivo movil e internet, optimizando
la capacidad de respuesta ante los requerimientos solicitados.
Aprovechar la tecnologia para realizar una eficiente toma de
inventario a través del codigo de barra y escaner incorporado desde el

celular o Tablet.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
Titulo: Modelo MAO — T para la mejora de la gestion del almacén en una entidad publica, Lima 2021

Problema general

Objetivo general

Categoria 1: Gestion de almacén

Sub categorias

Indicadores

item | Escala | Nivel

¢ Como mejorar la gestién
de almacén de una entidad
publica de Lima, 2021?

Proponer el modelo MAO - T
para la eficiente gestion del
almacén de una entidad publica,
Lima 2021

Recepcion y registro

1. Orden de compra

2. Codificacion de
inventario

3. Tarjeta de control
visible - BINCARD

Expedicion de pedidos

4. Localizacién

5. Transporte y
distribucion

6. Atencidn de pedidos -
PECOSA

Control de inventario

7. Clasificacion de
productos

8. Sistemas de
informacion

9. Rotacion de stock

Problemas especificos

Objetivos especificos

Categoria 2

¢Cual es el estado situacional
de la gestién de almacén de
una entidad publica de Lima?

Diagnosticar el estado situacional de
la gestidn de almacén en una
entidad pdblica de Lima, 2021.

Modelo de gestién de almacén

¢Cual es el estado situacional
de la gestion de almacén de
una entidad publica de Lima?

Determinar los factores de mayor
incidencia en la gestion de almacén
en una entidad publica de Lima,
2021.

Alternativas:

Establecer la clasificacion ABC por nivel de rotacién y el stock minimo de las existencias del

almacén.

Reubicar el almacén en un ambiente estratégico y mas grande.
Contar con herramientas tecnoldgicas que permitan optimizar el tiempo de respuesta de la gestion de

almacén.

Técnicas e instrumentos

Tipo, nivel y método

Poblacion, muestra y unidad informante

Procedimiento y
analisis de datos

Sintagma: Holistico

Tipo: Proyectiva

Nivel: Comprensivo

Método: Inductivo, deductivo, analitico y explicativo

Paoblacién: Documentos fuentes del proceso
de almacén.

Muestra: Objeto

Unidad informante: Administradora, Jefe de
logistica, Jefe de control patrimonial, Jefe de
almacén, Técnico en almacén y de control
patrimonial.

Técnicas: Analisis
documental y entrevista
Instrumentos: Registro
documental y guia de
entrevista.

Procedimiento: Excel
y Atlas Ti

Analisis de datos:
Triangulacion
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Anexo 2: Evidencias de la propuesta

MODELO DE GESTION
ALMACEN MAO - T

2021

Elaborado por:

Diego Alonso Palomino Cabrera

940149806

palominocabreradiegoalonso@gmail.com

-
-

Gestion de almacenes modernos

El Modelo M A O — T combina las funcionalidades de
almacenamiento y distribucién en una aplicacién
unificada para reducir la complejidad y permitir la
ejecucion operativa optimizada. Con un modelo de
datos, experiencia del usuario y flujo de trabajo en
comun, mejora la circulacién, la gestién de inventario y
optimiza el desempefio de pedidos. El Modelo M A O —
T ofrece visibilidad inmediata del inventario, los *

pedidos, el equipamiento y el personal para permitirles FESER b“
a las organizaciones enriquecer los niveles de servicio
y aumentar la velocidad de los productos.

El Modelo M A O — T es una solucién lista para impulsar
operaciones en almacenes de ultima generacion y con
mejor tecnologia en todo el mundo, disefiada pensando
en la facilidad de configuracion y el uso intuitivo.

AU W=
AR .
99,99 %
R
. - Precision de Aumento de la Capacidad de

o ik inventario N productividad > respuesta
. | N :
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i omb | §7%. el * ke
; Mejorar la precision de los pedidos y la productividad

Panorama visual en 3D de la infraestructura del almacén para reducir la
complejidad y permitir Ia ejecucion operativa optimizada. -
sl = QB d 1 1 [

Almacén visual 3D

a. Supervision y gestion de flujos de
trabajo de manera visual.
E! b. Perspectiva visual de cuellos de
botella y aprovechamiento de
activos.
c. Gestién dinamica de tareas y
reabastecimiento.

Exactitud de Inventario y capacidad de respuesta eficiente
Aplicativo movil para visualizar el stock de inventario desde cualquier parte del
mundo.

*Acceso movil
« Alertas y alzada
« Alertas y notificaciones

« Auditoria de inventario « Etiquetado

« Busquedaffiltro » Generacion de codigo de barras

« Campos personalizables « Gestion de almacén

« Control de inventario * Gestion de articulos

« Controles o permisos de acceso « Gestion de codigos de barras o etiquetas
« Creacion de informes histéricos « Gestion de fechas de expiracion

« Creacion de informes/andlisis « Gestion de inventarios

» Creaci6n de marca personalizable * Gestion de pedidos

« Codigos SKU/UPC « Gestion de renovaciones de pedidos
« Cédigos de barras/RFID * Gestion de reservas

« Disefiador de etiquetas * Gestion de suministros

« Escaneo RFID « Gestion de usuarios
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Anexo 3: Instrumento cuantitativo

\/A\/,

Facultad de Ingenieria y Negocios

Universidad
Norbert Wiener
FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL
Titulo del documento: Reporte de entradas al almacén
Periodo o aiio: Enero a Setiembre 2021
c oo - El documento de al 4
Objetivo del documento: Descripcién del documento: e e B
institucién:
Determinar el porcentaje de drdenes de compra que Los reportes de entradas son los documentos fuentes
faltan ingresar al almacén en relacion del total de que permiten demostrar ¥ registrar sistematicamente Asea de almacén
Grdenes de compra emitidas. loz ingresos de existencias al almacén.
CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL
Pertinencia [Relevancia’ | Claridad® Observaci ge
N5 Documentos !
Si [ No [ Si| No | s | No
1 | Reporte de Relacion de drdenes de compra que faltan ingresar al almacén | | |

W

Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento: Reporte de salidas al almacén
Periodo o aiio: Enero a Setiembre 2021
Objetivo del documento: Descripcion del documento: wd bR balfE e

institucién:

Identificar la relevancia que tienen las atenciones o
despacho de las dreas usuarias a nivel regional con
atenciones o despachos de las dreas usuarias a nivel

Los reportes de salidas son los documentos fuentes que |
permiten demostrar y registrar sistematicamente las Area de almacén
salidas de existencias del almacén.

local.
CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL
ME]
Pertinencia Relevancia’ | Claridad’ Observaci ge
N.A Documentos !
Si [ No [si| No | si | Neo
1 | Reporte de distribucién de bienes por destino | | |
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Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento:

Reporte de control de existencias

Periodo o aiio:

Enero a Setiembre 2021

Objetivo del documento:

Descripcion del documento:

El documento responde al drea o
institucién:

Diagnosticar el estado situacional del stock de

inventario del almacén

El reporte de control de existencias son los

documentes fuentes que permiten dar a conocer los

indicadores sistematizados para la toma de decisiones.

Area de almacén

CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL

Pertinencia [Relevancia® Claridad? Obser
NA Documentos !
Si No | Si [ No Si No
1 | Reporte de inventario valorizado
2 | Reporte estadisticas de consumo
3 | Reportes contables del almacén
4 | Reporte de stock minimo
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Anexo 4: Instrumento cualitativo

Datos:

Guia de entrevista

(Instrumento cualitativo)

Cargo o puesto en que se desempena: Admimistradora, Jefe de logistica, Jefe de

control patrimonial y Especialista en
contrataciones

Nombres y apelhidos

Codigo de Ia entrevista

Entreviztado] (Entrev.1)

Fecha

28082011

Lugar de la entrevista

Local Central de Iz entidad en estudio,
ubicado en Av. Javier Prado Oeste 2443 —

Magdalena — Lima

Nro. Sub categoria

Preguntas de Ia entrevista

1 Eecepcion y registro

;Cudl ez el motivo para que mo se notifiquen las
ordenes de compra de manera oporhma al Zrea de
almacén?

;Cual es su opimon acerca de los errores en la enmsion
de las drdenes de compra?

e bt

Expediciomn de
pedidos

;Por queé los ambientes admimstrados por €l almacen
no cumplen con las condiciones fizices ni la ubiczcidn
estratégica para su operatividad eficiente?

;Cual ez su opimon acerca ce las dificultades en el
proceso de distribucion del rea de almacen hacia las
zede de provinecias?

L

;Por qué razon el area de almacen no cuenta con
personal suficiente para operar de manera eficlents?

[ Control de
existencias

;Cual ez su opimion acerca de las dificultades en el
proceso de mventario del almacen dentro de la entidad?

iCuales son las causas del refraso en la adgqmzacion
para la reposicion del stock del almacén?

;Lomo se encuentra a gestion de almacen en coanto 2
sus objetivos?
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Datos:

Cargo o puesto en que se desempena: Jefe de almacen, Tecmco de almacen y

Técnico de control patrimonial

Nombres v apellidos

Codigo de la entrevista Entreviztadol (Entrev 1)
Fecha 280872011
Lugar de [a entrevista Local Central de Ia entidad en estudio,

Mazdalena — Lima

ubicado en Av. Javier Prado Oeste 2442 —

INro. =ub categoria

Preguntas de la entrevista

1 Eecepcion y registro

;jQué problemas ocasiona gue mo 2 notifiguen
oportunamente las drdenes de compra en la gestidn de
almacén?

iue problemas ocasona gue existan emores en la
emizicn de las drdenes de compra?

3 Expedicion de
pedidos

[

;Oué  problemas ocasiona que loz  ambientes
admimistrades por el almacén no cumplan con las
condiciones fizicas ni la ublcacion estratégica para su
operatividad eficiente?

1 Cual es su opimén acerca de las dificultades en el
proceso de distribucion del rea de almacén hacia las
sede de provincias?

i Como difieulta gque el almacen no cuente con
suficiente perzonal para el cumplimiento de sus
funciones?

[ Control de
existencias

;Cual es el motrvo para que shncuentren exstencias smn
rotacion dentro del almacén?

£ Oué problemas ocasiona que exista refrasoen la
adquisicion para la reposicion del stock del almacén?

;Como se encuentra la gestion de almacen en cuanto 2
aus objetvos?
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Anexo 5: Fichas de validacion de los instrumentos cuantitativos y cualitativos

/s

Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento:

Reporte de entradas al almacén

Periodo o afio:

Enero a Setiembre 2021

Objetivo del documento:

Descripcion del documento:

El documento responde al drea o
institucién:

Determinar el porcentaje de ordenes de compra que
faltan ingresar al almacén en relacion del total de
oGrdenes de compra emitidas.

Los reportes de entradas son los documentos fuentes
que permiten demostrar v registrar sistematicamente
los ingresos de existencias al almacén.

Area de almacén

CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL

N D ¢ Pertinencia! [Relevancia’ Claridad? Observaciones Sugerencias
NA oCUmentos 5 o T s T e 5 o
1 | Reporte de Relacion de ordenes de compra que faltan ingresar al almacén X X X
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OPINION DE APLICABILIDAD DERL REGISTRO DOCUMENTAL:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres v Apellidos Femando Alexis Nolazco Labajos DNIN® 200961822
Condicion en la universidad Docents metedologo Teléfono / 947480893
Celular

PR o
Afios de experiencia 19 afios
Titulo profesionall Grado académico Ticencizdo’ doctor Fima

T—

Metodalogo/ tematico Metodalogo Lugar y fecha Setiembre del 2D21r

TPertinencia: La pregunta abierta comresponde al concepto teénce formulads.
"Relevancia: La pregunta abierta ex apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructo
*Cosntruccidn gramatical: Se entiende sin dificultad alguma el enunciado de la pregunta, es abierta v permite que el entrevistado se desemmelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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/s

Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento: Reporte de salidas al almacén
Periodo o afio: Enero a Setiembre 2021
Objetivo del documento: Descripcion del documento: L ERtust: ponESIAREN

institucion:

Identificar la relevancia que tienen las atenciones o
despacho de las dreas usuarias a nivel regional con
atenciones o despachos de las areas usuarias a nivel

Los reportes de salidas son los documentos fuentes que
permiten demostrar y registrar sistematicamente las Area de almacén
zalidas de existencias del almacén.

local.
CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL
N Documentos F;:-ﬁnen:‘:’ tllesl.ieva.n;izz ;;.“larida;:' Observaciones Sugerencias
1 | Reporte de distribucion de bienes por destino X X X
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OPINION DE APLICABILIDAD DERL REGISTRO DOCUMENTAL:

Observaciones (precizar si hay suficiencia): 51 hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres v Apellidos Femando Alexis Nolazco Lzbajos DNIN® 400961822
Condicion en la umiversidad Docente meteddlogo Teléfono / 247480893
Celular

PRl
Afios de experiencia 19 zfios
Titulo profesionall Grado académico Ticenciade’ doctor Fima

T

Metodologo/ tematico Metodologo Lugar y fecha Setiembre del 1011[

TPertinencia: La pregunta abierta corresponde al concepto tedrico formulada.
"Relevancia: La pregunta abiertz es apropiado para representar al components o subcategoria especifica del constructo
}Cosntruccién gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el emunciado de la pregunta, es abiertz v permite que el entrevistado se desemvuslva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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Facultad de Ingenieria y Negocios

Universidad
Norbert Wiener

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL
Titulo del documento: Reporte de control de existencias

Periodo o afio:

Enero a Setiembre 2021

Ohjetivo del documento:

Descripcion del documento:

Fl documento responde al area o
institucion:

Diagnosticar el estado situzcional del stock de
mventario del almacén

Elreparte de control de existencias son log
documentos fuentes que permiten dar 2 conocer los
mndicadores sistematizados pera la toma de decisiones.

Area de almacén

CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL

NS Documentos Pertinencial [Relevancia? Claridad? Observaciones Sugerencias
- 5i No | Si 5i No

1 | Eeporte de inventario valorizado X X X

2 | Beporte estadisticas de consumao X X X

3 | Beportes contables del almacén X X X

4 | Reporte de stock minimo X X X
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OPINION DE APLICABILIDAD DERL REGISTRO DOCUMENTAL:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Mombres v Apellidos Fernando Alexis Melazee Labajos DI MN® 400961822
Cendicidn en la vnrversidad Docents metoddlogo Teléfono / 947480893
Celular

i |
Atios de experiencia 1% atioz
Titulo profezional’ Grade académico Licenciado’ doctor Fima

—

Metoddlogo/ tematico Meteddlogo Lugar ¥ fecha Setiambre del 2021

IPertinencia: La pregunta abierta correzponde al concepto tedrice formulado.
"Relevancia: Lz pregunta abierta ez apropiado para representar al components o subcategoria espacifica del constructo
HCpentroccion gramatical: Se entiende sin dificultzd alpuna el enunciado de la presumta, ez abierta v permite que el entrevistado ze desenvuelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia coando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento:

Reporte de entradas al almacén

Periodo o aiio:

Enero a Setiembre 2021

Objetivo del documento:

Descripcion del documento:

El documento responde al drea o
institucion:

Determinar el porcentaje de ordenes de compra que
faltan ingresar al almacén en relacion del total de
ordenes de compra emitidas.

Los reportes de entradas son los documentos foentes
que permiten demostrar v registrar sistematicamente
los ingrezos de existencias al almacén.

Area de almacén

CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL

Pertinencia [Relevancia® Claridad? Observaciones Sugerencias
N5 Documentos !
Si No Si No 5i No
1 | Reporte de Relacién de ordenes de compra que faltan ingresar al almacén X b ¢ X
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OPINION DE APLICABILIDAD DEL REGISTRO DOCUMENTAL:

Observaciones

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Nombres v Apellidos PIETEO PABLO GUISSEPI DONDER.O CASSANO DNIN® 43571138
Condicion en la universidad DOCENTE A TIEMPO COMPLETO Teléfono / Q06003863
Celular
Afios de experiencia 20 ANOS
Titulo profesional’ Grado académico LICEN ADMINISTRACION/DE.EN ADMINISTEACION Finma
Metoddloga/ tematico METODOLOGOTEMATICO Lugar y facha LIMA 06102021

1Pertinencia: La pregunta abisra corresponde al concepto tedrice formulado.

IRelevancia: La pregunta shierta es apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructo
Cosntruccién gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de la pregunia, es sbierta y permite que &l entrevistado se desenvuelva.

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento: Reporte de salidas al almacén
Periodo o afio: Enero a Setiembre 2021
Objetive del documento: Descripcion del documento: LT T T el

institucion:

Identificar la relevancia que tienen las atenciones o
despacho de las reas usuarias a nivel regional con
atenciones o despachos de las dreas uznarias a nivel

Los reportes de szlidas son los documentos fuentes que |
permiten demostrar v registrar sistematicaments las Area de almacén
zalidas de existencias del almacén.

local
CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL
Pertinencia [Relevancia® Claridad? Obsgervaciones Sugerencias
N.o Documentos !
5i No 5i No Si No
1 Reporte de distribucion de bienes por destino X X X
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OPINION DE APLICABILIDAD DERL REGISTRO DOCUMENTAL.:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ............... ... ...

Aplicable [X]

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Nombres v Apellidos PIETE.O PABLO GUISSEPI DONDERO CASSANO DNIN® 43571188

Condicién en la universidad DOCENTE A TIEMPO COMPLETO Teléfono / 905093843
Celular

Afios de expenencia 20 ANOS

Titulo profesional’ Grado academico LICEN ADMINISTRACION/DE.EN ADMINISTEACION Finma

Metodalogo/ teméatico METODOLOGOTEMATICO Lugary facha 04/10/2021

1Pertinencia: La pregunta alwerta correzponde al concepto tednco formulado.

2Relevancia: La pregunta abierta ez apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructo
iCosntruccion gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de |a pregunta, es abierta y permite que el entrevistado se desenvusiva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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/s

Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento:

Reporte de control de existencias

Periodo o aiio:

Enero a Setiembre 2021

Objetivo del documento:

Descripcion del documento:

El documento responde al drea o
institucién:

Diagnosticar el estado situacional del stock de
mventario del almacén

El reporte de control de existencias son los
documentos fuentes que permiten dar a conocer los
indicadores sistematizados para la toma de decisiones.

Area de almacén

CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL

Pertinencia [Relevancia® Claridad? Cbsgervaciones Sugerencias
N5 Documentos !
Si No Si No Si No
1 | Reporte de inventario valorizado X X X
2 Eeporte estadisticas de consumao X X X
3 | Eeportes contables del almacén X X X
4 | Eeporte de stock minimo X X X
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OPINION DE APLICABILIDAD DERL REGISTRO DOCUMENTAL:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ... ... ...

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
MNombres v Apellides PIETE.Q PABLO GUISSEPI DONDERO CASSANO DNIN® 43571188
Condicién en la universidad DOCENTE A TIEMPO COMPLETO Teléfomo / Q06003863
Celular
Afios de experiencia 20 ANOS
Titulo profesional’ Grado académico LICEN ADMINISTRACION/DE.EN ADMINISTEACION Finna
Metodalogo' tematico METODOLOGIATEMATICO Lugar y facha LIMA 06/10:2021

1Pertinencia: La prequnta abierta corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: La pregunta abierta es apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructo
W osntruccion gramatical: Se entiende sin dificuliad alguna &l enunciado de la pregunta, es shierta v permite que el entrevistado se desenvuelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento:

Reporte de entradas al almacén

Periodo o afio:

Enero a Setiembre 2021

Objetivo del documento:

Descripeion del documento:

El documento responde al sirea o
institucidn:

Determinar el porcentaje de ordenes de compra que
faltan ingresar al almacén en relacion del total de
ordenes de compra emitidas.

Los reportes de entradas son los documentos fuentes
que permiten demostrar y registrar sistematicamente
los ingresos de existencias al almacen.

Area de almacén

CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL

i ! ancia® idad? Obsarvaciones Sugerencias
N.O, Documentos Pelrunem:u Rel.z'vanm I.'_.Ianllall falc]
Si No 5i No Si No
1 Reporte de Relacién de érdenes de compra que faltan ingresar al almacén X X X
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OPINION DE APLICABILIDAD DERL REGISTRO DOCUMENTAL:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ...

Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Nombres y Apellidos Leoncio Robinson Sianchez Roque DNI N° 43339740

Condicion en la universidad Docente Teléfono / 995607633
Celular

Afos de experiencia 13 afios Firma

Titulo profesional/ Grado académico Licenciad/Dr Administracion, Dr Ciencias de la Educacion

Metoddlogo/ teméatico Temdtico Lugary fecha | octubre de 2021

'Pertinencia: La pregunta abierta corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: La pregunta abierta es apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructo

3Cosntruccion gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de la pregunta, es abierta y permite que el entrevistado se desenvuelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento:

Reporte de salidas al almacén

Periodo o aiio:

Enero a Setiembre 2021

Objetivo del documento:

Descripcion del documento:

El documento responde al drea o
institucion:

Identificar la relevancia que tienen las atenciones o
despacho de las areas usuarias a nivel regional con

atenciones o despachos de las areas usuarias a nivel
local.

Los reportes de salidas son los documentos fuentes que
permiten demostrar y registrar sistematicamente las
salidas de existencias del almacén.

Arca de almacén

CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL

N.°. Dociiiieatos Pertinem:ia' hellevancial (Elaridadl Observaciones Sugerencias
Si No Si No Si No
1 | Reporte de distribucion de bienes por destino X X X
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OPINION DE APLICABILIDAD DERL REGISTRO DOCUMENTAL:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ...............ooiiiiiiiii

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ ]
Mombres y Apellidos Leoncio Robinson Sinchez Roque DNIN® 43339740
Condicién en la universidad Docente Teléfono / 995607633
Celular
Afios de experiencia 13 afos Firma
Titulo profesional/ Grado académico Licendad/Dr Administracion, Dr Ciencias de la Educacion
Metodologo! tematico Tematico Lugar y fecha | octubre de 2021

Pertinencia: La pregunta abierta corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: La pregunta abierta es apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructa

iCosntruccion gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de la pregunta, es abierta y permite que el entrevistado se desemvualva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

FICHA DE EVALUACION DEL REGISTRO DOCUMENTAL

Titulo del documento:

Reporte de control de existencias

Periodo o afio:

Enero a Setiembre 2021

Objetivo del documento:

Descripeidon del documento:

El documento responde al drea o
institucion:

Diagnosticar ¢l estado situacional del stock de
mventario del almacén

El reporte de control de existencias son los
documentos fuentes que permiten dar a conocer los
mdicadores sistematizados para la toma de decisiones.

Area de almaceén

CERTIFICADO DE EVALUACION DE REGISTRO DOCUMENTAL

Pertinencia! Relevancia? Claridad? Obsarvacionas Sugerencias
N Documentos - - - g8
Si No Si 51 No
1 Reporte de inventario valorizado X X X
2 Reporte estadisticas de consumo X X X
k] Reportes contables del almacén X X %
4 Reporte de stock minimo X X X
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OPINION DE APLICABILIDAD DERL REGISTRO DOCUMENTAL:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ...

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir[ ]

No aplicable [ ]

MNombres y Apellidos Leoncio Robinson Sanchez Roque DMIN® 43339740

Condicién en la universidad Docente Teléfono / 995607633
Celular

Anos de experiencia 13 anos Firma

Titulo profesional/ Grado académico Licenciad/Dr Administracion, Dr Ciencias de la Educacion

Metoddlogo/ tematico Tematico Lugary fecha | octubre de 2021

Pertinencia: La pregunta abierta cormespande al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: La pregunta abierta es apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructo

ICosntruccion gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de |a pregunta, es abierta y permite que el entrevistado se desenvuelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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Universidad
Norbert Wiener

Facultad de Ingenieria y Negocios

CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA A LA ADMINISTRADORA, JEFE
DE LOGISTICA, JEFE DE CONTROL PATRIMONIAL Y ESPECIALISTA EN CONTRATACIONES

Pertinencia' [Relevancia® | Construccidn Observaciones Sugerencias
N Formulacion de los items/ preguntas abiertas gramatical®
Si No 5i No 5i No
i Cual es el motivo para que no se notifiquen las ordenes de compra de manera ¥ x x
1 oportuna al drea de almacén?
5 ;Cudl es su opinicn acerca de los errores en la emision de las drdenes de compra? x x x
;Por que los ambientes administrados por el almacén no cumplen con las ¥ x x
3 condiciones fizicas ni la ubicacidn estratégica para su operatividad eficiente?
;Cual es su opinion acerca de las dificultades en el proceso de distribucion del drea x x x
4 de almacén hacia las sede de provincias?
;Por qué razon el drea de almacén no cuenta con personal suficiente para operar de X x x
5 manera eficiente?
;Cual es su opinion acerca de las dificultades en el proceso de mventario del almacen x x x
6 dentro de la entidad?
;Cuales son las causas del retraso en la adquisicion para la reposicion del stock del x x x
7 almacén?
8 | ;Como se encuentra la gestidn de almacén en cuanto 2 sus objetivos? x x x
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DE APLICAEBILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Nombres v Apellidos Fernando Alexis Nolazco Labajos DNIN® 400961822
Condicidn en la universidad Docente metoddlogo Telefono / 547480893
Celular

-
Afios de experiencia 19 afios .
Tifulo profesionall Grado academico Licencizdo’ doctor Firma

=

Metodologo/ tematico Metodologo Lugar y fecha Setiembre del 2027

Pertinencia: Lz pregunts abierta comesponde al concepto tedrico formulado.
"Relevancia: La pregunta abiertz es apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructo
}Cosntruccién gramatical: Se entiende sin dificultad alguma el enunciado de la pregunta, es abierta v permite que el entrevistado se desemvuslva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las pregumtas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA AL JEFE DE ALMACEN,
TECNICO EN ALMACEN Y TECNICO EN CONTROL PATRIMONIAL

Pertinencia [Relevancia® | Construccion Obsgervaciones Sugerencias
N Formulacion de los items/ preguntas abiertas gramatical®
Si No Si No Si No
1 i Qué problemas ocasiona que no se notifiquen oportunamente laz drdenes de X X X
compra en la gestion de almacén?
2 ;Qué problemas ocasiona que existan errores en la emision de las Srdenes de X X X
compra?
;Qué problemas ocasiona que los ambientes administrados por el almacén no X X X
3 | cumplan con las condiciones fizicas ni la ubicacion estratégica para su operatividad
eficiente?
4 ;Cudl es su opinion acerca de las dificultades en el proceso de distribucion del drea | X X X
de almacén hacia las sede de provincias?
s ;Como dificulta que el almacén no cuente con suficiente personal para el | X X X
cumplimiento de sus funciones?
6 | ;Cudl es el motivo para que encuentren existencias sin rotacidn dentro del almacén? X
- i Que problemas ocasiona que exista retraso en la adguizicidn para la reposicion del | X
stock del almacén?
g | ¢Como se encuentra la gestion de almacén en cuanto a sus objetivos? X X X
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DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Nombres v Apellidos Fernando Alexis Nolazco Labajos DNI N° 400961822
Condicién en la universidad Docente metoddlogo Teléfono / 947480893
Celular
Afios de experiencia 19 afios .
Tiftulo profesional’ Grado academico Licenciado doctor Firma
Metodologo/ tematico Metodalogo Lugary fecha Setiembre del 2027

TPertinencia: La pregunta abierta corresponde al concepto teorico formulado.
"Relevancia: La pregunta abierta es apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructo
}Cosntruccidn gramatical: Se entiende sin dificultad alguma el emumciado de la pregunta, es abierta v permite que el entrevistado ze desemmelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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Universidad
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CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA A LA ADMINISTRADORA, JEFE
DE LOGISTICA, JEFE DE CONTROL PATRIMONIAL Y ESPECIALISTA EN CONTRATACIONES

Pertinencia' [Relevancia® | Construccidn Observaciones Sugerencias
N Formulacion de los items/ preguntas abiertas gramatical®
Si No 5i No 5i No
i Cual es el motivo para que no se notifiquen las ordenes de compra de manera ¥ x x
1 oportuna al drea de almacén?
5 ;Cudl es su opinicn acerca de los errores en la emision de las drdenes de compra? x x x
;Por que los ambientes administrados por el almacén no cumplen con las ¥ x x
3 condiciones fizicas ni la ubicacidn estratégica para su operatividad eficiente?
;Cual es su opinion acerca de las dificultades en el proceso de distribucion del drea x x x
4 de almacén hacia las sede de provincias?
;Por qué razon el drea de almacén no cuenta con personal suficiente para operar de X x x
5 manera eficiente?
;Cual es su opinion acerca de las dificultades en el proceso de mventario del almacen x x x
6 dentro de la entidad?
;Cuales son las causas del retraso en la adquisicion para la reposicion del stock del x x x
7 almacén?
8 | ;Como se encuentra la gestidn de almacén en cuanto 2 sus objetivos? x x x
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DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Nombres v Apellidos PIETR.O PABLO GUISSEFI DONDERO CASSANO DNIN® 43371188
Condicion en la umversidad DOCENTE TIEMPO COMPLETO Teléfono / 406093863
Celular
Aflos de experiencia 20 ANOS _
Titulo profesional’ Grado académico LICENCIADO EN ADMINISTEACION/DE. EN Finna
ADMINISTRACION
Metodologo/ tematico Lugar y facha LInA 06/10/2021

TPertinencia: La pregunta abiera comesponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: La pregunta shierta es apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructo
Cosntruccion gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de la pregunta, es abierta y permite que el entrevistado se desenvuelva.

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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Universidad
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Facultad de Ingenieria y Negocios

CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA AL JEFE DE ALMACEN,
TECNICO EN ALMACEN Y TECNICO EN CONTROL PATRIMONIAL

Pertinencia [Relevancia® | Construccion Cbservaciones Sugerencias
N Formulacién de los items/ preguntas abiertas ! gramatical®
Si No Si No Si No
1 i Que problemas ocasiona que no se notifiquen oportunamente las érdenes de X X X
compra en la gestion de almacén?
2 ;Qué problemas ocasiona que existan errores en la emision de las Srdenes de X X X
compra?
;Que problemas ocasiona que los ambientes administrados por el almacén no X X X
3 | complan con las condiciones fisicas ni la ubicacion estratégica para su operatividad
P gicd p P
eficiente?
M ;Cudl es su opinidn acerca de las dificultades en el proceso de distribucion del drea | X X X
de almacén hacia las sede de provincias?
p
s ;Como dificulta que el almacén no cuente con suficiente personal para el | X X X
cumplimiento de sus funciones?
P
6 | ;Cudl es el motivo para que encuentren existencias sin rotacidn dentro del almacen? X X
B ;Qué problemas ocasiona que exista retrazo en la adguizicion para la reposicion del | X X
stock del almacén?
8 ;Como 3e encuentra la gestion de almacén en cuanto a sus objetivos? X X X

156



DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres v Apellidos PIETE.O PABLO GUISSEPI DONDERO CASSANO DNIN® 43371188
Condicién en la universidad DOCENTE TIEMPO COMPLETO Teléfono / 906003863
Celular
Afios de expeniencia 20 ANOS
Titulo profesional’ Grado académico LICENCTIADO EN ADMINISTRACION/DE. EM Fimma
ADMINISTRACION
Metodologo tematico METODOLOGO TEMATICO Lugar y facha LInA 06/ 10 /2021

1Pertinencia: La pregunta abierta corresponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: La prequnta ahierta es apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructo

Cosntruccion gramatical: Se entiende zin dificuliad alguna el enunciado de la pregunta, es shierta y permite que el entrevistado se desenvuslva.

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suhoentes para medir la subcategoria.
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Universidad
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CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA A LA ADMINISTRADORA, JEFE
DE LOGISTICA, JEFE DE CONTROL PATRIMONIAL Y ESPECIALISTA EN CONTRATACIONES

Pertinencia' [Relevancia® | Construccidn Observaciones Sugerencias
N Formulacion de los items/ preguntas abiertas gramatical®
Si No 5i No 5i No
i Cual es el motivo para que no se notifiquen las ordenes de compra de manera ¥ x x
1 oportuna al drea de almacén?
5 ;Cudl es su opinicn acerca de los errores en la emision de las drdenes de compra? x x x
;Por que los ambientes administrados por el almacén no cumplen con las ¥ x x
3 condiciones fizicas ni la ubicacidn estratégica para su operatividad eficiente?
;Cual es su opinion acerca de las dificultades en el proceso de distribucion del drea x x x
4 de almacén hacia las sede de provincias?
;Por qué razon el drea de almacén no cuenta con personal suficiente para operar de X x x
5 manera eficiente?
;Cual es su opinion acerca de las dificultades en el proceso de mventario del almacen x x x
6 dentro de la entidad?
;Cuales son las causas del retraso en la adquisicion para la reposicion del stock del x x x
7 almacén?
8 | ;Como se encuentra la gestidn de almacén en cuanto 2 sus objetivos? x x x
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DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos Leoncio Robinson Sanchez Roque DNI N® 43339740
Condicion en la universidad Docente Teléfono / 995607633

Celular
Afos de experiencia 13 afos Firma

Titulo profesional/ Grado académico Licenciad/Dr Administracion, Dr Ciencias de la Educacion

Metoddlogo/ tematico Tematico Lugar y fecha | octubre de 2021

Pertinencia: La pregunta abierta comesponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: La pregunta abierta es apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del constructo
ICosntruccion gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de la pregunta, es abiera y permite que e entrevistado se desemvuelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las pregunias formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA AL JEFE DE ALMACEN,
TECNICO EN ALMACEN Y TECNICO EN CONTROL PATRIMONIAL

Pertinencia [Relevancia® | Construccion Obsgervaciones Sugerencias
N Formulacion de los items/ preguntas abiertas gramatical®
Si No Si No Si No
1 i Qué problemas ocasiona que no se notifiquen oportunamente laz drdenes de X X X
compra en la gestion de almacén?
2 ;Qué problemas ocasiona que existan errores en la emision de las Srdenes de X X X
compra?
;Qué problemas ocasiona que los ambientes administrados por el almacén no X X X
3 | cumplan con las condiciones fizicas ni la ubicacion estratégica para su operatividad
eficiente?
4 ;Cudl es su opinion acerca de las dificultades en el proceso de distribucion del drea | X X X
de almacén hacia las sede de provincias?
s ;Como dificulta que el almacén no cuente con suficiente personal para el | X X X
cumplimiento de sus funciones?
6 | ;Cudl es el motivo para que encuentren existencias sin rotacidn dentro del almacén? X
- i Que problemas ocasiona que exista retraso en la adguizicidn para la reposicion del | X
stock del almacén?
g | ¢Como se encuentra la gestion de almacén en cuanto a sus objetivos? X X X
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DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
MNombres y Apellidos Leoncia Robinson Sanchez Roque DMI N® 43339740
Condician en la universidad Docente Teléfono / 985607633

Celular
Anos de experiencia 13 anos Firma

Titulo profesional/ Grado académico Licenciad/Dr Administracion, Dr Ciencias de la Educacion

Metodologo/ tematico Tematico Lugar y fecha | octubre de 2021

1Pertinencia: La pregunta abierta cormesponda al concepto tedrico farmulado.
“Relevancia: La pregunta abierta s apropiado para representar al componente o subcategaria especifica del constructo
3Cosntruccion gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de la pregunta, es abierta y permite que el enfrevistado se desenvuelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.
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Anexo 6: Fichas de validacion de la propuesta

\/a\/s

Universidad
Norbert Wiener

Anexo.............Ficha de validez de la propuesta

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE LA PROPUESTA

Titule de la investigacion: Modelo de gestion MACQ - T para la eficiente gestion del almacén de una entidad piiblica, Lima 2021
Mombre de la propuesta: Modelo de gestion MAQ-T

Yo, JUAN ALBERTO REYES HERNANDEZ: identificado con DNI Nro. 09617003, Especialista en Gestion de almacén Actualmente laboro en Servicio Nacional de
Flora y Fauna Silvestre - SERFOR Ubicado en Av. Javier Prado Oeste 2442, Magdalena. Procedo a revisar la correspondencia entre la categoria, sub categoria e item
bajo los cnterios:

Pertinencia: La propuesta es coherente entre ¢l problema v la solucidn.
Relevancia: Lo planteado en la propuesta aporta a los objetivos,
Construceion gramatical: se entiende sin dificultad alguna los enunciados de la propuesta.

Pertinencia Relevancia Construceidn
N | INDICADORES DE EVALUACION gramatical Observaciones Sugerencias
51 NO Sl ND Sl NO
1 La propuesta se fundamenta en las ciencias | * x x
administrativas/ Ingenieria.
La propuesta estd contextualizada a la realidad en | ® X X
2 estudio.
3 | La propuesta se sustenta en un diagnostico previo. * * *
4 Se justifica la propuesta como base importante de la | % i i
investigacion holistica- mixta -provectiva
La propuesta presenta objetivos claros, coherentes v | % X X
§ posibles de alcanzar.
6 La propuesta guarda relacion con el diagnéstico y| x X X
responde a la problemaitica
7 La propuesta presenta estrategias, tacticas v KPI| x X X
explicitos y transversales a los objetivos
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8 Dentro del plan de intervencion existe un cronograma X X
detallado y responsables de las diversas actividades

9 | La propuesta es factible y tiene viabilidad * *

10 | Es posible de aplicar la propuesta al contexto descrito * *

Y después de la revision opino que:
1. La propuesta es idonea, factible y realizable

2. Lapropuesta guarda relacion el estudio de investigacion

3. La propuesta es conforme

Es todo cuanto informo;

SERFOR,

Firraxde sigitaimanin por REYES
HERNANDEZ Juan Aitmnic FALI
EEREIAEET alt

Sery wl molew Sl Socumarin
Fcha: 19,0120 11:34:30 500

Firma

Fecha: 19/11/2021

Apellidos ¥y nombres:

JUAN ALBERTO REYES HERNANDEZ

Profesional en:

Administracion de Empresas

Titulo / grado

Licenciado

Experiencia en anos:

17 ANOS

Experto en:

Gestion de almacenes

DNI:

09617003

Celular:

997-405046

Relacion con la entidad

Responsable de almacén
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE LA PROPUESTA

Titulo de la investigacidn: Modelo de gestion MACQ - T para la eficiente gestion del almacén de una entidad piblica, Lima 2021
Nombre de la propuesta: Modelo de gestidn MAQO - T

Yo, Irma Milagros Carhuancho Mendoza identificada con DNI Nro 40460914 Especialista en Administracion - Investigacion Actualmente laboro en la Univ. Wiener

Ubicada en Lima. Procedo a revisar la correspondencia entre la categoria, sub categoria e item bajo los criterios:
Pertinencia: La propuesta es coherente entre el problema v la solucion.

Relevancia: Lo planteado en la propuesta aporta a los objetivos.

Construcciom gramatical: se entiende sin dificultad alguna los enunciados de la propuesta.

Pertinencia Relevancia Construccidn
N | INDICADORES DE EVALUACION gramatical Observaciones Sugerencias
51 NO S1 NOD S1 NO
| La propuesta se fundamenta en las ciencias | °* " "
administrativas/ Ingenieria.
3 La propuesta esti contextualizada a la realidad en| °* " "
estudio.
3 | La propuesta se sustenta en un diagnostico previo. * * *
4 Se justifica la propuesta como base importante de la | * * *
investigacion holistica- mixta -proyectiva
5 La propuesta presenta objetivos claros, coherentes v * * *
posibles de alcanzar.
6 La propuesta guarda relacion con el diagnostico y * * *
responde a la problemitica
7 La propuesta presenta estrategi_as._: tacticas y KPI| * * *
explicitos y transversales a los objetivos
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Dentro del plan de intervencion existe un cronograma
8 z A
detallado v responsables de las diversas actividades

9 | La propuesta es factible y tiene viabilidad

10 | Es posible de aplicar la propuesta al contexto descrito

Y después de la revision opino que:
1. Que la propuesta es viable de aplicar.

Es todo cuanto informo;

Fecha: 23.11.2021

de estudio

Apellidos y nombres: Carhuancho Mendoza Irma Milagros
Profesional en: Administracion Titulo / grado Dra en Administracion
Experiencia en aios: 18 Experto en: Administracion — Investigacion
DNI: 4046094 Celular: 983938868

Relacion con la entidad | Ninguna
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Anexo 7: Base de datos

& Reporte
Registro  Opciones
[l ar BS 2m B
Sistema Int Gastion Facha @ 2911204
Moauio de Logistica Hora 1551
Varshin 200504 LH Pagina .  1ded
INVENTARIO VALORIZADO 30/10/2021
Afio 1 2021
UMIDAD EJECUTORA @ 001 SERVICKD NACIONAL FORESTAL ¥ DE FAUNA SIVESTRE - SERFOR
NRO.IDENTIFIGACKON  : 001503
Almacen : ALMACEN CENTRAL Sub Almacen | ALMACEN CENTRAL
Tipo Presupussto © |nstitucional Biznes : Todosz Método : Promedio
Item Drescripoion Marca Cusnta  Unidad Uso  Stock Actual Precio Valor Total
Destine de Uso :  Consumo
261000011470 ADAPTADDOR USBE AHDMI TREND MET 1301050401 UNIDAD 100 101482 101482
FE100001Z268  ADAFTADOR USE MICRO-B HEMBRA A USE-C MACHO SIN MARCA 1301.0833 UMIDAL 500 10200 510.00
B42300010155  ALFOMBRA DE FIBRA ACRILICA £ mm X 1.50m X 200m SIN MARCA 130100102 UNIDAD 1.00 58400 58400
INOE00040514  ANTEQUOS PARA PANTALLA DE 3 DIMENSIONES - 30 SAMSUNG 13010833 UNIDAD 20 193 ot
T10800010012  ARCHMADOR DE CARTOM CON PALANCA LOMO ANCHO 1301.050102 UNIDAD Ta.00 34083858 275
TAMARD OFICID
TIORD10012  ARCHIVADOR DE CARTON CON PALANCA LOMO ANCHO ARTESCO 15050302 UMIDAL 7200 ATEIAS ]
TAMASO OFICKD
TI0600010071  ARCHMADOR DE CARTON CON PALANCA LOMO ANGOSTO  ARTESCO 1305.0302 UNIDAD 2000 84125 15785
TAMARD A4
710800010015 ARCHMADOR DE CARTON CON PALANCA LOMO ANGOSTO 1301050102 UNIDAD: 28800 ATETS AHTM|
TAMARD OFICID
B4EINNT0007  BAMDEIA DE METAL PARA ESCRITORIO DE 3PIS0S 1301050102 UNIDAD rdi] 27 ESAATI 112472
TIOI00130057  BANDERITA SENALZADORA 25 mm X &3 mm APRON. X 50 1301050102 UNIDAD 62400 2363008 2/158.51
HOUAS
050400051104 BARREND DE INCREMENTO 3 HILOS 28in X 5.15mm HAGLOF SWEDE 15040302 UHIDAD 2m 339000 7.580.00
TO0000B0153  BASE PARAMONITOR DEMELAMINA 2 om X3 em X 4om SN MARCA 13011106 UMIDAD 40 350 1,428.00
2EI00420125  BATERLA RECARGABLE PARA CAMARA FOTOGRAFICA PANASONIC 1301.0833 UMIDAD 3500 1641 407435
718500140013 BINDER CUP {CUP BILLETERD) DE 1 14in {32 mm) ARTESCO 1301.050102 DoC. 241700 1.758188 737
718500140015  BINDER CUP (CUP BILLETERD) DE 1 58in (41 mm) ARTESCO 1301050102 DoC. 38000 2A55579 108512
718500140012  BINDER CUP (CLIP BILLETEROD) DE 1in (25 mm) ARTESCO 1301050102 DOC. 37m 1.34434 458 49
718500140010  BINDER CUP (CUP BILLETERO) DE 2in {51 mm) ARTESCO 1301050102 DOC. 38400 4153785 144268
718500140025  BINDER CUP (CUP BILLETERO) DE 34 in (19 mm) ARTESCO 1301050102 DOC. 52000 TETIEI Im02
TITA000114  BLOCK DE TADUIGRAFIA TAMARO AS X 70 HOUAS LORO 1301050102 UNIDAD: 130,00 28747 AT
TIE00010001  BOLGRAFD (LAPICERO) DE TINTA LEDUIDA PUNTA FINA SIN MARCA 1301050102 UNIDAD: 2000 2109 1942
COLOR NEGRO
TG00 BOLKGRAFO (LAPICERO) DE TINTA SECAPUNTA FINA COLOR  ARTESCO 1301050102 UNIDAD 12000 27EBAS 275
HEGRO
TIG000010187  BOLKGRAFD (LAPICERD) DE TINTA SECAPUNTAFINA COLOR  ARTESCO 1301.050102 UHIDAD 80,00 283173 el
ROJD
TIIFO0NN0012  BOLSA DE DORMIR IMPERMEABLE ALTAMONTARA 13010701 UMIDAD a0 160.00 1.280.00
TIIFO0NN0012  BOLSA DE DORMIR IMPERMEABLE DOIME 13010701 UMIDAD a0 138.00 158400
TYIT00010012  |BOLSA DE DORMIR IMPERMEABLE DOITE. 1300701 UNIDAD 20 290.00 58000
058001220567  [BOMEA DE DESAGUE PARA AIRE ACONDICIONADD SAUERMANN 1301.0893 UNIDAD 20 B00.74 120148
THN000E  BORRADDOR BLANCO PARA LAPE TAMARD GRANDE WINIFAN 1301050102 UNIDAD: 3800 A125E2 1570
TIMONO0008  BORRADOR MITO TAMARD GRANDE FABER-CASTELL 1301050102  UNIDAD 2800 A2a7s7 750
ANI000107  BOTA DE CUERD CON PUNTA DE ACERO UNISEX 1301.0804 AR 2800 5300 283200
ANIA0010042  BOTA DE JEBE PARA CABALLERD 1301.0804 AR 1.00 2350 2390
#0200010041  BOTA DEJEBE PARA DAMA 1301.0804 PR 700 249 2093
ANIA0020004  BOTIN DE CUERO PARA CABALLERO AT 10100103 PR 500 43500 217500
ANIA0020001  BOTIN DE CUERO PARA DAMA AT 10100103 PR 700 47000 328000
TETS00140138  CABEZAL DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CS810AMEGROD 1301.050101 UNIDAD 400 L) B57E0
TETS00140137  CABEZAL DE IMPRESION PARA HP COD. REF. C4811A CIAN 1301.050101 UNIDAD 500 152848 Te423
TEFS00140138  CABEZAL DE IMPRESION PARA HP COD. REF. C48124 1301050101 UNIDAD 40 152845 61138
MAGENTA
TETI00140138  CABEZAL DE IMPRESION PARA HP COD. REF. C2813A 1301.050101 UNIDAD 40 152485 814
AMARILLO
TETS0014011  CABEZAL DE IMPRESION PARA HP COD. REF. C9380A GRIS 1301.050101 UNIDAD 100 254.52 254.52
WEGRO FOTO
TEFS00140112  CABEZAL DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CO3848 1301050101 UNIDAD 100 2552 2552
AMARILLO - NEGRO MATE
TE7300140148  CABEZAL DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CHE43A 1301.050101 UHIDAD 200 631705 128341
AMARILLO
TETS00140151  CABEZAL DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CHEEA 1301050101 UNIDAD: 300 831703333 18351
MAGENTA CIAN
TEFS00140150  CABEZAL DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CHE4TA GRIS 1301050101 UNIDAD 20 BI1.705 1.263.41
TEFS00140148  CABEZAL DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CHBSEA 1301050101 UNIDAD 20 BI1.705 1.263.41
HEGRO
TE7TS00120368  CABLE DE SEGURIDAD PARANOTESDOK CON CLAVE 1301.050101 UHIDAD 1400 .00 98000
NUMERICA
715000450002  CALCULADORA DE BOLSILLO DE 12 IGITOS CASIO 1301050102 UNIDAD 100 BT &7.88
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HESE000A00AY  CAMISETA DE ALGODON MANGA LARGA SIN MARCA 1505.0302 UMIDAD 2000 300 7000
HESE000A0081  CAMISETA DE ALGODON PIOUE MANGA LARGA . 1301020101 UNIDAD 400 4100 16400
2EIA00400044  CARGADOR DE BATERLA 5 2.4 A 10000 mAh KUPXTREME  1505.0302 UNIDAD 1200 93298 1,19.55
253200000280  CARGADOR PARA PILAS TIPO AX CAMELION 13010853 UNIDAD 2400 9025 216600
THA00080154  CARPA PARA CAMPAMENTO DE POUESTER IMPERMEABLE DOmeE 13019339 UNIDAD a0 838,00 5/584.00
1.90m X 1.50m X 205m
TETS00451791  CARTUCHO DE MANTENIMIENTO PARA HP COD. REF. 1301.050101 UNIDAD 100 350,00 350,00
CHB2aA
TI7T300010008 CARTULINA DUPLEX 3859 DE W om X 100 om 1301.050102 CIENTO 100 14180 14160
TITO0NM0XE  CARTULINASIMPLE 150 g DE 70 o X 100 om 1301.050102 UNIDAD T00.00 2397518 167826
AIIE0NI5T215  CASACA TERMICA CON FORRO POLAR UINISEX 1301020101 UNIDAD 2400 9600 230400
AOS0000E0048  CASCO PROTECTOR (MENOR A 14 DE LA LT} OE 1301.0804 UNIDAD 2300 &100 1.503.00
POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD
BO5000060019  CASCOPROTECTOR DE PLASTICO (MENOR A 14 DELALNT)  PETZL 1301.0804 UNIDAD &00 390,00 145000
TETS00050058 OO GRABABLE DE 700 MB 1301.050102 UNIDAD 100.00 TEERI2 TEES
TETA00040005 OO REGRABABLE DE 700 MEB . 1301.050102 UNIDAD 331600 1904805 831587
718500060001  CHINCHE CON CABEZA DE COLORES X 100 ARTESCO 1301.050102 UNIDAD 12800 187818 22018
710300010014 CINTA ADHESNA TRANSPARENTE 1in X 38 wd SHURTAPE 1301050102 UMIDAD 12000 1084388 13013
TI000010004  CINTA ADHESIMA TRANSPARENTE 1in X 72 yd . 1301.050102 UNIDAD 2500 2541184 63436
TI0300010008  CINTA ADHESHA TRANSPARENTE 1inX 72 yd PEGAFAN 1301.050102 UNIDAD 1400 1774530 24485
TI0300010048  CINTA ADHESNA TRANSPARENTE 12inX 72 yd . 1301050102 UNIDAD .00 1.3 9574
TID300010048  CINTA ADHESKWA TRANSPARENTE 122 in X 72 yd SHURTAPE 1301.050102 UNIDAD 26700 1050187 28040
TIG300010010  CINTA ADHESNA TRANSPARENTE 2in X 72 yd 1301.050102 UNIDAD 35800 1285345 24707
070200190088  CINTA AISLANTE WINILICA 38 mm X 3m . 13019339 UNIDAD 12500 a0 1.160.00
Ti00I20047  CINTA CORRECTORA ARTESCO 1301.050102 UNIDAD 106,00 2285714 28017
TETA00080052  CINTADE IMPRESKON PARA EPSON COD. REF. 5015329 EPEON 1301.050102 UNIDAD a0 26313313 7854
NEGRO
TIT00180013  CINTA DE PAFEL PARA ENMASCARAR - MASKING TAPE 1112 1301.050102 UNIDAD 96.00 415301 23405
in X S yd
050200050385 CINTA DIAMETRICA DE FIBRA DEVIDRID 1.35an X 10m QUALITATS-BANT 1301.0603 UNIDAD Toa 29500 208500
050800051036 CINTA DIAMETRICA DE FIBRA DE VIDRID 1.35am X 30 m STANLEY 13011101 UNIDAD 16.00 2000 62000
718500050032  CLIP DE METAL 33 mem X 100 SIN MARCA 1301050102 UMIDAD 72100 BT 43505
718500050005  CLIP MARIPOSA DE METALN® 22X 50 ARTESCO 1301.050102 UNIDAD a17.m 330393 259336
718500050004  CLIP MARIPOSA DE METALN® 3 X 12 ARTESCO 1301.050102 UNIDAD SA.00 245 28310
791900080167  COLCHOMETA AISLANTE DE ALUMIMID lem X 58 om X 180m BV ALUMINGEA! 1301935 UNIDAD 17.00 2000 34000
791900080005 COLCHOMETADEESPUMADEZmX1mX25in 13010701 UNIDAD an 3100 26400
TI0B0O0AOO1  COLECTOR REVISTERO DE CARTON LOMO ANCHO TAMARDO 1301.050102 UNIDAD 7500 107197 a03.40
QFICID
Ti0600080017  COLECTOR REVISTERO DE CARTON LOMO ANGOSTO 1301.050102 UNIDAD 9600 SA7IA5E SB31A3
TAMARC OFICIO
TETS004T0G17T  CONTEWEDOR DE TOMER RESIDUAL PARA HP COD. REF. HP 1301.050101 UNIDAD 100 6145 B3.45
Wa0lTM T
AE300230068  CONTRATAPA DE CARTULINA FOLCOTE PLASTIFICADA 1301.050102 UNIDAD 1,528.00 531001 AT
TAMARD A2
AT0A000E0451  CONTROL REMOTO PARA PROYECTOR YORK 1301.0853 UNIDAD 100 3400 3o
FE0000517  CONTROL REMOTO PARA TELEVISION LG 1301.0899 UNIDAD 1.00 e 3384
TIM00D30005 CORRECTOR LIOUNDOD TIRO LARICERO FABER-CASTELL 1301050102 UNIDAD 1200 1097582 1315
TITA00030014  CUADERMO CUADRICULADD TAMAND Ad X 100 HOUAS RAY PERU 1301050102 UMIDAD 1500 S.0E2 7583
TIT0040222  CUADERNO DE CARGO EMPASTADD TAMARO ASX 100 PAGEODA 1301.050102 UNIDAD 4300 3433558 145764
HOUAS
TIT200030083  CUADERNO EMPASTADD CUADRICULADD TAMANO A5 X 200 CLASSIC 1301.050102 UNIDAD 3000 4755294 14265
HOMAS
TIS00020007  CUCHILLA PARA CORTAR PAPEL TAMARD GRANDE 1301.050102 UNIDAD 9500 248325 2393
133000160085 DETERGENTE GRANULADD X 8509 1301050301 UNIDAD 200 00 1200
TE7400040014  DHSCODAVD GRABABLE DE47GB . 1301050102 UMIDAD 71000 Ba151e 23058
715000300029 DASPEMSADOR DE CINTA ADHESNA DE 1in X 38 yd ARTESCO 1301.050102 UNIDAD 6100 4385902 A2
715000300023 DHSPEMSADOR DE CINTA ADHESNMADE 1inX 72 yd KW-TRID 1301.050102 UNIDAD 6000 4743667 28482
715000300025  DISPENSADOR DE CINTA ADHESNMA DE 172in X 36 yd 1301.050102 UNIDAD 1300 41035385 258
504200010002  DISPENSADOR DE MANO PARA CINTA DE EMBALAJE DE 2 in 1301.050102 UNIDAD 700 1790 1,557.30
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715000110063  ENGRAPADOR DE METAL GRANDE DE OFICINA {150 HOUAS) 1301.050102 UNIDAD 400 2983 19932
715000110030 ENGRAPADOR DE METAL TIPO ALICATE WARRIOR 1301.050102 UNIDAD a200 24773804 153634
715000110008  ENGRAPADOR GRANDE DE OFICINA (280 HOUAS) ARTESCO 1301.050102 UMIDAD 00 5245 17473
715000240006  ESPONJERO DE JEBE O PLASTICO TAMARO CHICO ARTESZO 1301.050102 UNIDAD 4100 14315 S0
4100030088 ESTUCHE IMPERMEABLE PARA CAMARA FOTOGRAFICA 1301.0853 UMIDAD 00 1440 43120
DAGITAL
716000030047 FECHADOR AUTOENTINTABLE HE 3.8 mm . 1301.050102 UNIDAD 91.00 17.00 154700
710800050013 FOLDER DE PLASTICO TAMARD Ad CON TAPA ARTESZO 1301.050102 UNIDAD 2200 2419286 101681
TRANSPARENTE
TI0B00040024  FOLDER MANILA TAMARD A4 1301.050102 EMPX 25 GBE00 451075 285272
710800060044 FORRO DE FLASTICO TRANSPARENTE TAMARO OFICIO X 5 1301.050102 UNIDAD 240 39104 9386
m
TAS00030197  FUNDA DE POUURETAND PARA TABLETA PAD 1301.0701 UNIDAD 5200 2500 1,300.00
71500030197 FUNDA DE POUURETANO PARA TABLETA PAD 13010701 UMIDAD 1.00 2500 27500
TE7I0023030E  FUSOR PARANERON COD. REF. 109R0054 MEROH 1301.050101 UNIDAD 100 1,114.63 1.1489
HI9G00040070  GANCHO FLUADOR PARA SERPIENTES DE 24in 1505.0302 UMIDAD 200 500.00 1,000.00
901400010002 GANCHO SUJETADOR DE ACERD . 15050302 UNIDAD 20 213480 4738380
139200500008  GEL ANTIBACTERILAL PARA MANDS X 500 mlL APRON JENFARMA 1301.050301 UNIDAD 90400 TOA0a58 B3890
710300060057 GOMAEN BARRA X 20 g APRON. uHu 1301.050102 UNIDAD 22400 s 1.5300:98
710300060069 GOMA LKDUNDA X 250 mL 1301.050102 UNIDAD 1400 413 S0E2
00020075 GORRACON VISERA DE DRIL UNISEX . 1301020101 UMIDAD 42100 am 410310
718500080010 GRAPA 2310 X 1000 ARTESZO 1301.050102 UNIDAD 00 25724 12090
718500080014 GRAPA 235X 1000 ARTESCO 1301.050102 UMIDAD 30000 285 83500
718300080021 GRAPAZ3E X 1000 ARTESZO 1301.050102 UNIDAD a0 1.88231 19229
718500000028  GRAPA 26% X 5000 ART CREATVE  1301.050102 UNIDAD 60000 171003 1028 60
H05000050105  GUANTE DE CUERD REFORZADD PARA SEGURIDAD 1301.0804 PAR 2500 51186058 127983
135000360016  GUANTE DE JEBE DE US0D DOMESTICO TALLA M . 1301.050301 PR 500 T8 318
TETI0N2I298  JUEGD DE MANTENIMIENTO DE FUSOR PARA LENMARK LEMMARK 1301.050101 UNIDAD 20 SI7245 1485449
COD. REF. SAs21
TE7I00492641  JUEGD DE REPUESTOS DE MANTENIMIENTO DEL LEMMARK 1301.050101 UNIDAD 20 95000 1,900.00
ALIMENTADOR DE DOCUMENTOS ADF PARA LEXMARK COD.
REF. aA231
716000080112 LAPEZ NEGRO GRADD 2B CON BORRADOR ARTESZO 1301.050102 UNIDAD 143500 269913 37N
805000010021  LENTE DE PROTECCION DE POUCARBONATO CON M 1301.0804 UNIDAD 400 1200 28,00
PROTECCION ANTIUV
§05000010012  LENTES DE SEGURIDAD CON PROTECCION ULTRAVIOLETA, 1301.0804 UNIDAD 30 17297101 G745
717200140003 UBRO DE ACTAS DE 200 FOLKDS PAGODA 1301.050102 UNIDAD 1000 144178 12217
718500110025  LIGA DE JEBE DELGADAN® 18X 141k ALLEANZA 1301050102 UNIDAD 188.00 15982642 IEATT
7185300110041 LKGA DE JEBE GRUESADE 1om X S80g - 1301.050102 UNIDAD 28400 1390 384780
TIIT00040008  LINTERMNA FRONTAL COLEMAN 1301.0804 UNIDAD a00 1000 AH0.00
715000380030 LUPA DE MAND 108 DE AUMENTD BAUSCH & LOME 1301.050102 UNIDAD 500 135.00 97500
SAN00030002  MANUAL DE USUARID - 1301.0901 UNIDAD 3000 288 8620
295700410157 MASCARILLA DESCARTABLE EFICIENCIA DE FILTRADO 95% MAYFIELD 1301.080201 UNIDAD 1.528.00 488565 132289
295700410078 MASCARILLA DESCARTABLE QUIRURGICA 3 PLEGUES HUAMIANG 1301080201 UNIDAD 145000 a2 17400
295700410158 MASCARILLA DESCARTABLE TIPO N-35 M 1301080201 UNIDAD 0,00 T2 EREEET 4736000
AG00120061  MICAPARA ANILLAR TRANSPARENTE TAMARO A4 . 1301.050102 UNIDAD 118200 22192 2823
TIOR0I120089  MICAPORTAPAPELES TAMAND Ad WINIFAN 1301.050102 DECENA 4300 2761325 Ta74
716000110022 MINA DE LAPE DE QS mm HB X 12 FABER-CASTELL 1301.050102 UNIDAD 85,00 graen 63583
716000110033 MINA DE LAPE DE 0.5mm HE X 24 ARTESZO 1301.050102 UNIDAD 33100 I T 12497
B30300020008  MOCHILA IMPERMEABLE DE NAILON 1301020101 UNIDAD 7 38100 2BETO0
TI030012018  HOTAAUTOADHESNA 3in X 3in (78 om X 7.6 om) APRON. X 1301.050102 UNIDAD 99000 6962443 BATT
500 HOMMS
710300120138 NOTA AUTOADHESNA 38 am X 510 om APRON X 1200 HOAS 1301.050102 UNIDAD 12700 BAL1ER aL0272
SO3300260025  PABILONT 20X 1 kg 1301050102 UNIDAD 14000 1238 181720
SI3300260018  PABILON"20X230g . 1301.050102 UNIDAD 18400 A75E2H 31,16
TETSO0SA0064  PAD PARA MOUSE APPLE 1301.050101 UNIDAD 100 T o
208000090738 PANEL PARA DMISION DE AMBIENTE ESTRUCTURADE SIN MARCA 13019339 UNIDAD 20 81473 1233456
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208000090797 PANEL PARA DNSION DE AMBIENTE ESTRUCTURADE SN MARCA, 13019933 UNIDAD 2m 2T 1.3685.42
ALUMINID CON MELAMINA 18mm X 1.50m X 1.70m

AISA0004043  PANTALOM DE DRIL PARA CABALLERD . 1301220101 UNIDAD 2100 7200 151200

AFSG000A0435  PANTALON DE DRIL PARA DAMA . 1301220101 UNIDAD 41 7200 25800

TIT200050224  PWPEL BOND 80 g TAMARD Ad GALLD 1301050102 EMP X 500 34000 903348285 T B )

TIT200050225 PAPEL BOND 80 g TAMARO A GALLD 1301050102 EMP X 500 150,00 22365058 350481

IFPE200100053  PAPEL FOTOGRAFICO DE 1909 36 in X 30 m APRON. PARA . 1301050102 UNIDAD 14900 2435 384105
PLOTTER

139200120042 PAPEL HIGIENICO (ROLLO PERSONAL) DOBLE HOJA BLANCO 1301.050301 LINIDAL 100,00 513304 51.38

13320012013 PAPEL HIGIENICO HOJA SIMPLE NATURAL X 500 m . 1301050301 LINIDAD: 200 ATA0E04 19.55

TIT200170023  PAPELILUSTREDE 70 om X Slom . 1301050102 LINIDAD: 70000 N ] 13380

TI7200260002  PAPELOGRAFD 81gDE &G om X8l am . 1301050102 UNIDAD 530,00 A13 28387

TI7200260002  PAPELOGRAFD 81gDE &G om X8l am ARTESCO 1301050102 UNIDAD 102,00 436589 2453

503300220023 PELICULA EXTEMSIELE PARA EMBALAJE (FILM STRECH) 18in . 1301050102 LINIDAD: 17.00 2890 29130
X226 m APRON.

715000120023 PERFORADDOR DE 2 ESPIGAS PARA 20 HOUAS APRON. ART CREATIVE  1301.050102 LINIDAD: 2400 TE2107 18083

BIE00030005  PINZA PARA MANEMD DE SERPIENTES DE 52in . 1505.0302 LINIDAD: 200 131858 283378

TI0B0007000  PEONER COM 2 ANILLOS TAMARNO A4 ARTESCO 1505.0302 UNIDAD 20,00 92375 3910

TIOR0007003E  PEONER COM 2 ANILLOS TAMARO A4 PARA 250 HOUAS . 1301050102 UNIDAD 30.00 8.360333 19081

716000060422  PLUMON DE TINTA INDELEELE PUNTA GRUESA COLOR. FABER-CASTELL 1301050102 UHIDAD 3200 a5 23
HEGRD

T16000060413  PLUMON MARCADOR DE TINTA AL AGUA PUNTA GRUESA ART CREATIVE 1301050102 UNIDAD 300 AL 1704
COLOR NEGRO

TI6000050426  PLUMON PARA PIZARRA ACRILICA PUNTA GRUESA ART CREATIVE 1301050102 UNIDAD 107.00 L] Ta24
REDONDA COLOR AZUL

T16000050428  PLUMON PARA PIZARRA ACRILICA PUNTA GRUESA ART CREATIVE 1301050102 UNIDAD 100.00 Basa2 [
REDONDA COLOR ROUD

TIB000060443  PLUMON RESALTADOR PUNTA GRUESA BISELADA COLOR ARTESCO 1301050102 LINIDAD: 30900 AR5 25524
AMARILLD

TIB000060444  PLUMON RESALTADOR PUNTA GRUESA BISELADA COLOR ARTESCO 1301050102 LINIDAD: S07.00 A25984 41875
ANARANJADD

B05000050371  POLAINA CALENTADOR DE PIERNA . 13010604 PR a0 TET E30.30

899600090013 PONCHO IMPERMEABLE CON CAPUCHA . 1301220101 UNIDAD 2000 15820513 a4

715000250068 PORTA CD DE PLASTICO TIPO SOBRE . 1301050102 LINIDAD: B52.00 158218 100.55

T15000150002  PORTA CLIPS ACRILICO CON IMAN ARTESCO 1301050102 UNIDAD 81.00 223148 18097

T15000120013  PORTA LAPICEROD DE METAL TIPO VASD . 1301050102 UNIDAD 109.00 20029633 e b

715000120013 PORTA LAPICERO DE METAL TIPOVASD OFFI 1301050102 LINIDAD: 2800 2415323 a772

TIS000270034  PORTA TARJETAS DE MATERIAL RECICLADD PARA 20 ARTESCO 1301050102 LINIDAD: 00 .10 &880
TARJETAS

TIB000OT0002  PORTAMINA QS mm PILOT 1301050102 LINIDAD: 23300 AT7E8d &raTa

S95700741300  PROTECTOR AUDHTIVG TIPO TAPON . 1301080201 UNIDAD 2300 1.10 253

805000030122 PROTECTOR FACIAL CON VISOR NACKONAL 13010604 UNIDAD 7200 1400 1.008.00

WMTEO000ET2  PUNTERD LASER (TIPO LARICERD) LOSITECH 1301050102 LINIDAD: 100 22580 22580

T15000180007  PUNZOMN DE 10 mm DE DIAMETRO SIN MARCA 1505.0302 LINIDAD: a0 2000 3200

SE22AFA0001  REFLECTOR . 91050301 UNIDAD am 150,00 45000

SEIXEZIA0001  REFLECTOR SIN MARCA 1503020904 LINIDAD: 400 25000 100000

715000190001  REGLADE PLASTICO 3 am WINIFAN 1301050102 UNIDAD §4.00 Aran12 E258

TEFA00210018  REWELADOR PARA KONICA MINOLTA COD. REF. DV 411 . 1301050102 UNIDAD a0 23125 120473
HEGRD

TIS000200007  SACAGRAPA DE METAL TIPO MARIPOSA . 1301050102 UNIDAD 85.00 1.188353 a4

TI5000200007  SACAGRAPA DE METAL TIRO MARIPOSA ART CREATIVE  1301.050102 LINIDAD: 500 S9ATE 29

TIB0000A0062  SELLO NUMERADOR . 1301050102 LINIDAD: 2500 £8.515581 1,162.58

TI0B00140081  SEPARADOR DE DOCUMENTOS DE PLASTICO COM PESTANA FABER-CASTELL 1301.050102 UNIDAD 18400 3280335 araed
TAMARO AL JUEGD X 10

TIOR00100238  SOBRE MANILA TAMARO MEDHD OFICIO . 1301050102 EMP X 50 168,00 4800278 808,435

TIOR00100180  SOERE MANILA TAMANO EXTRAQFICIO . 1301050102 EMP X 50 1900 1093871 20898

253400090854  SUPRESOR DEPICODE G TOMAS 220V EIHZ X 1.70m SIN MARGA 1301.0699 UHIDAD 400 S1.00 20400

TIS000210028  TABLERO ACRILICO TAMANDC OFICID CON SUJETADOR DE ARTESCO 1301050102 UNIDAD 55.00 5982532 2904
METAL

T15000220021  TAJADOR DE MESADE METAL CARL 1301050102 UNIDAD 7m i) B

TI5000220017  TAJADOR DE PLASTICO SIMPLE . 1301050102 LINIDAD: 103.00 349205 35497
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UNIDAD EJECUTORA o SERVICKD NACIONAL FORESTAL Y DE FAUNA SIVESTRE - SERFOR
NRO. IDENTIFICACION  © 001503
Almacén | ALMACEN CENTRAL Sub Almacén | ALMACEN CENTRAL
Tipo Presupuesto © Institucional Bienes : Todos Método : Promedic
ltem Diescripoidn Marca Cusnta  Unidad Uso  Stock Actual Precic alor Total
Destino de Uso :  Consumo
TE7O00E20478  TAMBOR DE IMAGEN PARAHP COD. REF. W200GMT NEGRD HP 1301.0501 UNIDAD 1.0 #2958 i
TETSODE2NNS)  TAMBOR DE IMAGEN PARA KONICA MINOLTA COD. REF. R KONICAMINOLT 1301.050101 UNIDAD a0 8388825 2518685
411 AZAI0IE HNEGRD
TETO00E20436  TAMBOR DE IMAGEN PARA KONICA MINOLTA COD. REF. KONICA MINOLT 1301050101 UNIDAD M B05.883333 181785
DRI12 NEGRO
TETSODE0352  TAMBOR DE IMAGEN PARA LEXMARK COD. REF. 5200700 LEXMARK 1301.050101 UNIDAD 40 2071582 AXRET
NEGROD
TETO00E20525  TAMBOR DE IMAGEN PARA LEMMARK COD. REF. 56F0200 LEMMARK 1301.0501 UNIDAD M e 55284
NEGRO
TETSODE20SAE  TAMBOR PARA IMAGEN PARA XEROX COD. REF. 013R00675 NERCX 1301.050101 UNIDAD 100 7008 ATO0A
NEGRD
T16000090066  TAMPON CON CUBIERTA DE PLASTICO 12.5am X 95am ARTESCO 1301050102 UNIDAD 1400 2265714 iz
APRON. SOLOR NEGRO
TIE000030045  TAMPON PARA HUELLA DACTILAR ARTESCO 1301050102 UNIDAD 2400 2715 6518
T15000230025  TWERADEMETALDE 7in ART CREATVE 1301050102 UNIDAD 1800 2501308 4504
TE7A00051504  TINTA DE IMPRESION PARA CANON COD. REF. PGS NEGRD . 1301050102 UNIDAD M 5547 43823
TE7A00051504  TINTADE IMPRESION PARA CANON COD. REF. PG SINEGRD .. 1301050102 UNIDAD M 5547 16641
TETS0D051504  TINTA OE IMPRESION PARA CANON COD. REF. PG JNEGRO 1301050102 UNIDAD a0l 55.47 Fa2 A
TE7A00050908  TINTA DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CE7Z7AL NEGRO . 1301050102 UNIDAD 10.00 15285 1.528.50
TETS0DOS1128  TINTA OE IMPRESION PARA HP COD. REF. CA728AL COLOR . 1301050102 UNIDAD a0 15285 137585
TEFA00051128  TINTADE IMPRESION PARA HP COD. REF. CS370ANEGRO . 1301050102 UNIDAD 1200 230371867 2764455
FOTO
TETS0D051122  TINTA DOE IMPRESION PARA HP COD. REF. CS371A CLAN . 1301050102 UNIDAD a0l 203 1,321 86
FETA00051124  TINTADE IMPRESION PARA HP COD. REF. CEI2A MAGENTA . 1301050102 UNIDAD 70 220308571 154218
TETSO00S1127  TINTADE IMPRESION PARA HP COD. REF. CSIFIA AMARILLO 1301050102 UNIDAD A0 2307 84112
TEFA00051123  TINTADE IMPRESION PARA HP COD. REF. C9374AGRIS . 1301050102 UNIDAD 40 2292125 91885
FETAI0051125  TINTADE IMPRESION PARA HP COD. REF. CBS03ANEGRO . 1301050102 UNIDAD N0 2306369 245170
MATE
TE7A00051600  TINTA DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CMI31ANEGRO . 1301050102 UNIDAD 40 555285 22114
TETS0D051600  TINTA OE IMPRESION PARA HP COD. REF. CMI1A NEGRO - 1301050102 UNIDAD a0 555 2RERET 166586
TE7A00051591  TINTA DE IMPRESION PARA HP COD. REF. Chaa2A . 1301050102 UNIDAD 40 B20.305 252
AMARILLO
TETS0D051601  TINTA DOE IMPRESION PARA HP COD. REF. CM933A . 1301050102 UNIDAD a0l 565,025 339015
MAGENTA
TE7A00051592  TINTA DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CMa34A CIAN . 1301050102 UNIDAD L) 772 253863
TETS0D051533  TINTA DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CM335A GRIS . 1301050102 UNIDAD S00 04904 A4 52
TEF400051334  TINTA DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CMI38A GRIS . 131050102 UNIDAD 500 &304 3,101.52
Q5CURD
T16000180014  TINTA PARA ALMOHADILLA DE SELLOS AUTOENTINTABLES X . 1301050102 UNIDAD 1000 agaam .42
28 mL NEGRD
TIB00MA0017  TINTA PARA ALMOHADILLA DE SELLOS AUTOENTINTABLES X . 1301050102 UNIDAD 130,00 QAL 122788
28 ml ROSO
TI6000M70009  TINTA PARA MACUINA NUMERADDORA X 30 mL APRCN. . 1301050102 UNIDAD 183,00 140 256200
COLOR NEGRO
TI6000160013  TINTA PARA TAMPON X 30 mL APRON. COLOR AZUL ARTESCO 1301050102 UNIDAD 18.00 1103578 1766
TI6000180014  TINTA PARA TAMPON X 30 mL APRON. COLOR NEGRO ARTESCO 1301050102 UHIDAD a0 113037 am
TIG0ONHE001S  TIMTA PARA TAMPON X 30 ml APRCK. SOLOR ROUO ARTESCO 1301050102 UNIDAD 3200 BRITSE HET
TETA000B0768  TOMER DE IMPRESKIN PARA BROTHER COD. REF. TH 350 . 1301050102 UNIDAD a0 22781 1.366.09
NEGRO
TETAO00RITER  TOMER DE IMPRESKON PARA BROTHER COD. REF. TH 350 BROTHER 1301050102 UNIDAD 2400 221585 S3708
NEGROD
TETH00081128  TOMER DE IMPRESKIN PARA BROTHER COD. REF. TH 850 BROTHER 1301050102 UNIDAD 1.0 I0Aa2 020
NEGRO
TETAO00R1TI4  TOMER DE IMPRESION PARA BROTHER COD. REF. TH 720 BROTHER 1301050102 UNIDAD 100 23088 23086
NEGROD
TETA00082005  TOMER DE IMPRESKIN PARA HP COD. REF. 144 CF2144 HP 1301050102 UNIDAD M TH.014288 559310
NEGRO
TETA00080635  TOMER DE IMPRESKIN PARA HP COD. REF. 354 CB435A HP 1301050102 UNIDAD M 230813333 a2l
NEGRO
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Afio : 2021
UNIDAD EJECUTORA 001 SERVICKD NACIONAL FORESTAL ¥ DE FAUNA SILVESTRE - SERFOR
NRO. IDENTIFICACION  : 001503
Almaceén : ALMACEN CENTRAL Sub Almacsn | ALMACEN CENTRAL
Tipo Presupussto © Institucional Biznes : Todos Método : Fromedio
Item Drescripoidn Marca Cuenta  Unidad Uso  Stock Actusl Precio ‘alor Total
Destino de Uso :  Consumo
TETA000B0630  TONER DE IMPRESKIH PARA HP COD. REF. 384 CB43EA 1301050102 UINIDAD: 1500 186641333 27HE2
TETS00060538 #(?N;EEDE IMPRESISN PARA HP COD. REF. 534 OF5514 HP 1301050102 UINIDAD: 3800 ADLENT2 1168887
TETA00060613 #-{?N;EEDE IMPRESION PARA HP COD. REF. 53 OF551X 1301.030102 UHIDAD 2000 55143835 22877
TETA00060613 'IN'EEFE{EDE IMPRESION PARA HP COD. REF. 53 OF551X 1301.030102 UHIDAD 4 596.13 238452
TETA00061044 #é‘N;EEDE IMPRESION PARA HP COD. REF. 6504 CE270A HP 1301.030102 UHIDAD M 970960789 873885
TETS00061043 :(?N;FE{:DE IMPRESION PARA HP COD. REF. 6504 CE2T1A HP 1301050102 UHIDAD 400 1508675455 1447808
TETS0006 1045 ?g:ER DE IMPRESION PARA HP COD. REF. 6504 CEIT24 HP 1301050102 UHIDAD a0 1513167873 1341851
TETS0006 1047 ?gﬁll'{u& IMPRESION PARA HP COD. REF. 6504 CE27IA HP 1301050102 UHIDAD 400 1504375455 13538.H
TETS00060807 "I"‘gﬁg:-g} IMPRESION PARAHP COD. REF. CE2S0ANEGRO  HP 1301050102 UHIDAD 20 584085 1009617
TETA00060808  TOMER DE IMPRESION PARAHP COD. REF. CE251A CLAN HP 1301.080102 UMIDAD S8.00 950183008 5377025
TETL00060958  TONER DE IMPRESKIN PARA HP COD. REF. CE2528 HP 1301.050102 LIHIDAD 1200 BB5.TIS 10,358.85
TETS000603ES ?gﬁll'{ul;jl: IMPRESKIN PARA HP COD. REF. CE251A HP 1301.050102 LIHIDAD a0a 868.055 [E=20E
TETS00061139 'T"OA:JEIE:-II;',I.: IMPRESION PARA HP COD. REF. CE410A NEGRD 1301.050102 LIHIDAD 200 34320 68640
TE7S00061138  TONER DE IMPRESION PARAHP COD. REF. CESI0ANEGRO  HP 1301.050102 LIHIDAD 1000 291508 2913908
TETA000E1140  TONER DE IMPRESIKIN PARA HP COD. REF. CE411A CLAN 1301.050102 LIHIDAD 100 5454 5454
TETA000G141  TOMER DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CE4124 1301050102 UHIDAD 1.00 454 454
TETA00061142 ?gﬁll'{u& IMPRESION PARA HP COD. REF. CE4134 1301050102 UHIDAD 1.00 454 454
TETS00061411 "I"‘gﬁg:-g} IMPRESION PARA HP COD. REF. CF2B0ANEGRO  HP 1301050102 UHIDAD 200 A23745 231370
TETA000E1351  TOMER DE IMPRESION PARAHP COD. REF. CF28{ MEGRO  HP 1301.080102 UMIDAD 2100 2380275 1023585
TETAN0EITEE  TOMER DE IMPRESION PARA HP COD. REF. W00SMC HP 1301.080102 UMIDAD 40 .19 132478
TEFA00061311 #!ch;EEDE IMPRESKIN PARA KOMICA MINOLTA COD. REF. TH  KONICA MINOLT 1301.050102 LIHIDAD ana 123545 958,368
TEFS000ETIA0 }ENNET;LEOIMF‘RESIGN PARAKONICA MINOLTACOD. REF. TH  KONICA MINOLT 1301.050102 LIHIDAD 301 237467 [ RE
TETA0006 1034 %NNETI;LEOIHPRESIGN PARA KONICA MINOLTA COD. REF. TH KONICAMINOLT 1301030102 UHIDAD 130 18228 235964
414 A5 NEGRO
TETL00060513  TOMER DE IMPRESION PARA KYDCERA COD. REF. TH 57 1301.030102 UHIDAD M 3|ET7IIIN 1.180.38
TETA00060519 'IN'EEFE{EDE IMPRESION PARA KYDCERA COD. REF. TH 57 1301.030102 UHIDAD 1.00 20000 20000
TETA0006E2643 'IN'EEFE{EDE IMPRESION PARA KYOCERA COD. REF. TK 8727C  KYOCERA 1301.030102 UHIDAD am ToE.00 151200
TETA000E2634 ?-:I;\I:JER DE IMPRESKON PARA KYOCERA COD. REF. TK 8727, KYOCERA 1301.030102 UHIDAD am F400 1.168.00
TETA0006E2642 'IN'EEFE{EDE IMPRESION PARA KYOCERA COD. REF. TK 8727M  KYOCERA 1301.030102 UHIDAD am ToE.00 151200
TET 00062641 ?gﬁgg-m: IMPRESIKIN PARA KYOCERA COD. REF. TH 8727 KYOCERA 1301.050102 LIHIDAD 200 TSE.00 151200
TETS000E2218 ?g:ll;:lll"‘.ul:ﬁ: IMPRESIKIN PARA XERCK COD. REF. 00GR01808 MNERON 1301.050102 LIHIDAD 4500 232085 1042427
TET 00060752 ¥(§€N;E2DE IMPRESIKIN PARA XERCK COD. REF. 108R01371 1301.050102 LIHIDAD 1400 1183741429 1857238
TETS000E2255 ¥(§‘N;EEDE IMPRESIKIN PARA XERCK COD. REF. 106RI2712 SIN MARCA 1301.050102 LIHIDAD 100 108754 108754
290500060041 :{Eﬁgﬁﬁ DE FIBRA DEVIDRIDDE X0m UYUSTOOLS 13019539 LIHIDAD 2600 n.od 28600
Total Uso 4573882
Total General 457,366,682

171



Anexo 8: Transcripcion de las entrevistas y/o informe del anélisis documental

Datos:

Guia de entrevista

(Instrumento cualitativo)

Cargo o puesto en que se desempefia: Administradora

Nombres v apellidos

Cédigo de la entrevista

Entrevistadol (Entrev.1)

Fecha

28/09/2021

Lugar de la entrevista

Local Central de la entidad en estudio, ubicado en Av. Javier
Prado Oeste 2442 — Magdalena — Lima

Matriz de respuestas

Nro. | Preguntas Respuestas

1 Cual es el motivo Los especialistas de contrataciones deben cumplir con
para que no se notificar al almacén las 6rdenes de compra emitidas, s1
notifiquen las no la realizan es por desconocimiento del
ordenes de compra | procedimiento. Esto ocasiona dificultades en la
de manera oportuna | coordinacion del drea del almacén con el proveedor
al area de almacén? | para el ingreso de los productos.

2 iCual es su opinion | No deben existir errores en la emision de las ordenes
acerca de los errores | de comprar, los codigos de identificacion del producto
en la emision de las | deben cumplir con las caracteristicas fisicas del
ordenes de compra? | producto ingresado al almacén, el especialista debe

tener el conocimiento adecuado para clasificar los
productos de acuerdo a la cuenta contable propicia.

3 iPor qué los Lamentablemente gestiones anteriores no tuvieron el

ambientes
administrados por el
almacén no cumplen
con las condiciones
fisicas ni la
ubicacién
estratégica para su
operatividad
eficiente?

criterio coherente y estratégico para poder disponer de
un ambiente adecuado para el funcionamiento del
almacén de la entidad en una ubicacién de acorde a sus
labores operativas, actualmente tiene una mala
ubicacidn, no debe estar en el piso 6, sino en el primer
piso. Por otro lado, los ambientes utilizados como
depositos ubicados en el distrito de Ate, son
precisamente empleados de manera temporal por el
almacén_ por la falta de espacio que tienen en la sede
central.
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2 Cual es su opinion
acerca de las
dificultades en el
proceso de
distribucion del drea
de almacen hacia la
sede de provincias?

Las dificultades son la de no poder abastecer de
manera mmediata. la solicitud de matenales o
productos por las sedes de provincia, esto causado por
demora en la gestion logistica para contar con el
servicio de transporte de carga.

+Por qué razon el

. .

area de almacén no
cuenta con personal
suficiente para
operar de manera
eficiente?

En las circunstancias de pandemia, la actrvidad de
trabajo por parte de las areas usuanas ha disminuido,
asi mismo se prioriza el trabajo remoto, por ende, no
se considera deferminante contar un personal de
apoyo.

2 Cual es su opinion
acerca de las
dificultades en el
proceso de
inventario del
almacen dentro de la
entidad?

El responsable del almacén es el encargado de
momtorear las existencias de la entidad, el cual, debe
cumplir de manera eficiente para el proceso de
inventario realizado a fin de afio. las dificultades que
se presentan son la cantidad de ingresos que se tienen
los ultimos periodos, para el cual, el personal de
almacén debe prever y establecer un control adecuado.

i Cuales son las
causas del retraso en
la adquisicion para
la reposicion del
stock del almacén?

La falta de presupuesto es un factor deferminante para
no poder proceder con la adquisicion de la reposicion
de stock del almacén. Por otro lado, la ausencia de
sustentos documentados no permite tener
conocimiento de la situacion que atraviesa el almacén.

+Como se encuentra
la gestion de
almacén en cuanto a
sus objetivos?

En cuanto a lo administrativo cumple con remitir los
reportes contables de los movimientos de existencia
cada mes, asi mismo, en el tema operativo, cumple con
atender los requerimientos de manera adecuada
reflejado en las PECOSAS debidamente firmadas, por
otro lado, ante las auditorias, debe contar con las
tarjetas de control visible llenadas al dia y que
coincidan con el conteo fisico de existencias.
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Datos:

Cargo o puesto en gue se desempeiia:

Jefe de logistica

Nombres v apellidos

Cédigo de la entrevista

Entrevistadol (Entrev.1)

Fecha

28/09/2021

Lugar de la entrevista

Local Central de la entidad en estudio, ubicado en Av. Javier
Prado Oeste 2442 —Magdalena — Lima

Matriz de respuestas

Nro. | Preguntas Respuestas

1 :Cuadl es el motivo Los especialistas de contrataciones se olvidan de
para que no se notificar las 6rdenes de compra al almacén debido a la
notifiquen las carga laboral que mantienen el dia a dia, a veces hay
ordenes de compra | tantos requerimientos que el especialista prioriza en
de manera oportuna | cotizar y remitir ordenes de compra.
al area de almacén?

2 :Cuadl es su opinion | Los errores habituales presentados estan en escoger los
acerca de los errores | codigos de identificacidon de los productos v los
en la emisidn de las | clasificadores de gastos correctos, estos son alertados
ordenes de compra? | por el area de almacén, quien es el responsable de

registrar los ingresos sistematicamente, por ende, el
sistema va programado no permite errores en su
gjecucion.

3 Por qué los Porque el edificio donde opera la entidad no cuenta
ambientes con un ambiente elaborado para funcionar como
administrados por el | almacén. El espacio asignado, puede satisfacer
almacén no cumplen | parcialmente la necesidad, sin embargo, su ubicacion
con las condiciones | no es la adecuada para su operatividad. Asi mismo, los
fisicas ni la depositos en la sede de Ate, se encuentran muy lejos a
ubicacion la sede central por ende estan mal ubicados
estratégica para su estratégicamente.
operatividad
eficiente?

4 :Cuadl es su opinion | Las dificultades que atraviesa el drea de almacén se
acerca de las deben a la tardia eleccion v ejecucion del servicio de
dificultades en el transporte de carga, por ende, el personal del almacén
proceso de se ve obligado a asistir a las agencias de encomienda
distribucion del drea | para enviar materiales a las sedes de provincia.
de almacén hacia la
sede de provincias?
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:Por qué razon el
area de almacén no
cuenta con personal
suficiente para
operar de manera
eficiente?

La falta de presupuesto v actuales normas politicas
laborales impiden contratar a un personal que apove a
la gestion de almacén,

i Cual es su opinion
acerca de las
dificultades en el
proceso de
inventario del
almacén dentro de la
entidad?

Las existencias del almacén estan desordenadas,
puesto que algunas cantidades se encuentran en la sede
central y las otras del mismo item, se encuentran en
los depositos de Ate. por ende deben ser clasificadas
por prioridad v las que tengan mayor rotacidn deben
estar en la sede central, mientras que las que tengan
poca rotacion en el deposito de ate.

i Cuales son las
causas del retraso en
la adquisicidn para
la reposicion del
stock del almacén?

La demora del responsable de almacén en emitir la
documentacion del requerimiento sustentado para la
reposicion de stock, asi como la falta de presupuesto
por parte de la entidad.

Como se encuentra
la gestion de
almacén en cuanto a
sus objetivos?

El almacén cumple con las tareas encomendadas sin
embargo existe retraso en la presentacion de las
mismas.
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Datos:

Cargo o puesto en que se desempefia:

Jefe de Control Patrimonial

Nombres v apellidos

Cédigo de la entrevista

Entrevistadol (Entrev.1)

Fecha

28/09/2021

Lugar de la entrevista

Local Central de la entidad en estudio. ubicado en Av. Javier
Prado Oeste 2442 — Magdalena — Lima

Matriz de respuestas

Nro. | Preguntas Respuestas

1 Cual es el motivo Porque los encargados de elaborar v ejecutar las
para que no se ordenes de comprar no consideran que sea importante
notifiquen las notificar al almacén dichas adquisiciones.
ordenes de compra
de manera oportuna
al area de almaceén?

2 iCual es su opinion | Se manifiestan errores partiendo del poco
acerca de los errores | conocimiento del area usuaria para la seleccion del
en la emision de las | codigo de identificacion del producto, también el poco
ordenes de compra? | criterio del especialista de contrataciones para la

seleccion de los clasificadores de cuenta contable de
los productos por adquirir.

3 iPor qué los Debido a que las condiciones del edificio donde
ambientes funciona la entidad no tienen un drea destinada para
administrados por el | ser un almacén, todas cumplen las condiciones para ser
almacen no cumplen | oficinas. Asi mismo los ambientes utilizados como
con las condiciones | depodsiio no cuentan con infraestructura adecuada para
fisicas ni la el funcionamiento de un almacén y se encuentra
ubicacion ubicado a 2 horas de la sede central, lo que impide
estratégica para su satisfacer de manera oportuna el requerimiento de las
operatrvidad areas usuarias.
eficiente?

4 iCual es su opinion | El no contar con un servicio de transporte de carga
acerca de las dificulta que las atenciones a provincia se ejecuten de
dificultades en el manera oportuna. El personal del almacén debe
proceso de disponer de tiempo v movilidad para poder enviar los
distribucion del area | productos mediante agencia de encomienda. Por ende
de almacén hacia la | perjudican las actividades de las administradoras
sede de provincias? | técnicas v una mala percepcion de la gestion de
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almacén. También muchas veces no se consigna
sistematicamente en el sistema SIGA los documentos
de sahida, puesto que se deben asignar las PECOSAS
de bienes patrimoniales a las areas usuarias.

iPor qué razdn el
area de almacén no
cuenta con personal
suficiente para
operar de manera
eficienta?

La direccion de logistica no ve oportuna la posibilidad
de contratar elementos que aporten a la gestion de
almacén debido a que es un almacén pequefio.

i Cual es su opinion
acerca de las
dificultades en el
proceso de
inventario del
almacen dentro de la
entidad?

Las dificultades que se presentan son que las
existencias de un mismo item estan dispersadas en
diferentes ambientes por la falta de espacio, asi
mismo, las tarjetas de control visible no deben
manifestar errores, sin embargo, existen BINCARD
repetidos por encontrarse un mismo producto en
ambientes diferentes.

i Cuadles son las
causas del retraso en
la adquisicién para
la reposicion del
stock del almacén?

Una de las causas es la falta de presion e insistencia
documentada por parte del responsable de almacén a la
direccion de logistica en proceder con la adquisicion
de la reposicion de stock, porque debe manejar
herramientas de control que alerten mediante el stock
de seguridad la falta de suministros de manera
oportuna.

. Como se encuentra
la gestion de
almacén en cuanto a
sus objetivos?

El personal del almacéen es eficiente, son personas con
las cualidades ¥ competencias para el desempefio de
las funciones, sin embargo, no tienen respaldo de la
direccion para acondicionar sus necesidades.
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Datos:

Cargo o puesto en que se desempeiia:

Especialista en contrataciones

Nombres v apellidos

Cédigo de la entrevista

Entrevistado! (Entrev_1)

Fecha

28/08/2021

Lugar de la entrevista

Local Central de la entidad en estudio, ubicado en Av. Javier
Prado Qeste 2442 — Magdalena — Lima

Matriz de respuestas

Nro. | Preguntas Respuestas

1 ;Cual es el motivo El ajetreo de tareas designadas por la direccion
para que no se ocasiona que se uno se olvide de cumplir con notificar
notifiquen las las ordenes de compra al personal del almacén, pero s1
ordenes de compra | colocamos en dicho documento que el proveedor
de manera oportuna | coordine con el drea de almacén para la gestion de
al area de almacén? | recepcion de la mercaderia

2 :Cual es su opinidn | El no poder identificar adecuadamente los codigos de
acerca de los errores | los productos, asi como los clasificadores de cuenta
en la emision de las | dificultan los registros en el sistemna de informacion
ordenes de compra? | SIGA.

3 iPor que los No es dable que un almacén este ubicado en el sexto
ambientes piso, el movimiento de mercaderia constante por
administrados por el | elevador ofrece retraso e incomodidad para la
almacén no cumplen | operatividad del almacén. Asi mismo, el almacén es
con las condiciones | pequefio. debe cumplir con las condiciones de espacio
fisicas ni la para la cantidad de existencias que administra, sin
ubicacion embargo, s1 cuenta con orden en la ubicacion de las
estratégica para su existencias en los anaqueles para facilitar el proceso de
operatrvidad expedicion de pedidos. Por otro lado, los depositos
eficiente? donde pueden almacenar volumen de mercaderia, se

encuentran lejos de la sede central.

4 :Cual es su opinion | Considero que el almacén no es eficiente en cuanto a
acerca de las la distribucion de existencias a provincias porque no
dificultades en el cuenta con un proveedor o contratista para el servicio
proceso de de transporte de carga para atender al destino de
distribucion del area | afuera. Sin embargo, hace todo lo posible para la
de almacén hacia la | distribuir la mercaderia por agencia o Courier.
sede de provincias?

5 iPor qué razon el Por pandemia se prioriza el trabajo remoto, no hay
area de almacén no | mucho personal asistiendo a las oficinas, por ende, la
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cuenta con personal
suficiente para
operar de manera
eficiente?

direccion de logistica no ve oportuna la contratacion
de personal de apoyo.

2Cual es su opinion
acerca de las
dificultades en el
proceso de
inventario del
almacén dentro de la
entidad?

La toma de inventario se dificulta por los diferentes
ambientes que tiene el almacén, sin embargo, todos se
mantienen ordenados v cuentan con tarjeta de control
visible debidamente llenada con los codigos de los
productos v sus movitnientos reflejando la cantidad de
stock.

i Cuales son las
causas del retraso en
la adquisicion para
la reposicion del
stock del almaceén?

La falta de presupuesto, generalmente el Ministerio de
Economia v Finanzas (MEF), suele destinar el
presupuesto solicitado a fines de afio_ por ende, en
diciembre se emite muchas ordenes de compra para
gastar el presupuesto destinado.

2Como se encuentra
la gestion de
almacén en cuanto a
sus ohjetivos?

El almacén cuenta con personal capacitado v con
experiencia para sacar adelante la gestion del almacén,
la cual_ pese a sus falencias en infraestructura,
mantiene un orden v busca satisfacer a los usuarios en
sus requerimientos.
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Datos:

Cargo o puesto en que se desempefia: Jefe de almacén

Nombres v apellidos

Codigo de la entrevista

Entrevistadol (Entrev_1)

Fecha

28/09/2021

Lugar de la entrevista

Local Central de la entidad en estudio. ubicado en Av. Javier
Prado Oeste 2442 — Magdalena — Lima

Matriz de respuestas

Nro. | Preguntas Respuestas

1 2 Qué problemas El no notificar las ordenes de compra al almacén,
0Casiona que 1o se ocasiona problemas en acondicionar v disponer, el
notifiquen espacio v los ambientes para la ubicacion de las
oportunamente las mercaderias ingresadas; esto retrasa las labores del
ordenes de compra almacén y asi mismo ocasiona una demora prudencial
en la gestion de en la atencidon a los proveedores.
almacen?

2 Qué problemas Ocasiona que no se registren los documentos en el
ocasiona que existan | sistema de informacion SIGA de manera oportuna,
errores en la retrasa el cumplimiento de los reportes emitidos por el
emision de las almacen a la alta direccion v no se brinda una
ordenes de compra? | adecuada mformacion a la oficina de control

patrimonial para el alta de bienes y equipos.

3 Qué problemas Ocasiona el poder disponer de otros ambientes del
ocasiona que los edificio para la custodia de los bienes y/o productos,
ambientes otra dificultad es la demora en la atencion al usuario
administrados por el | por encontrarse las existencias en diferentes
almacén no cumplan | ambientes, puede darse el caso de ir hasta del deposito
con las condiciones | de Ate lo que ocasiona una pérdida de tiempo de dos
fisicas ni la horas en su atencion. incluso, de no haber movilidad,
ubicacion puede tardar dias una atencion al usuario. El almacén
estratégica para su debe contar con un espacio adecuado para la custodia
operatrvidad de existencias v la optimizacion en el tiempo de la
eficiente? expedicion de los pedidos.

4 :Cual es su opinion | La dificultad de no cumplir de manera oportuna una

acerca de las
dificultades en el
proceso de
distribucion del area

solicitud de urgencia por parte del drea usuaria en
provincia. Otra dificultad es disponer del tiempo de
trabajo del técnico de almacén para que cumpla la
tarea de enviar los matenales solicitados mediante
agencia de encomienda, ocasionando, un dia perdido
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de almacén hacia las
sedes de provincias?

en las labores administrativas de la gestion de
almacén.

Como dificulta que
el almacén no
cuenite con
suficiente personal
para el
cumplimiento de sus
funciones?

El almacén requiere de personal de apovo para cumplir
adecuadamente y eficientemente las labores
administrativas v operativas del area, actualmente se
cuenta con dos personas para la oficina de almacén, un
responsable y un técnico en almacén, el cual es
contratado de manera eventual, produciéndose muchas
dificultades para optimzar la gestion y cumplir los
objetivos del area.

iCual es el motivo
para que encuentren
existencias sin
rotacion dentro del
almacén?

Debido a la pandemia, muchas de las oficinas dejaron
de producir ¥ ejecutar tareas, por ende, no ha requerido
de suministros habitualmente dispuestos. Asi mismo,
se ha encontrado que gestiones anteriores han
ingresado productos obsoletos provenientes de
donaciones que no cumplen en satisfacer las
necesidades de las areas usuarias.

2Qué problemas
ocasiona que exista
retraso en la
adquisicion para la
reposicion del stock
del almacén?

Ocasiona no poder abastecer a las dreas usuarias en el
tiempo prudencial los bienes v suministros solicitados
para el soporte en el cumplimiento de sus actividades.

Como se encuentra
la gestion de
almacén en cuanto a
sus objetivos?

El almacén trata de cumplir las tareas administrativas
de su competencia, sin embargo, existe demora en
cumplir los objetivos trazados por la falta de personal
v condiciones de infraestructura v ubicacion para la
operatividad eficiente.
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Datos:

Cargo o puesto en que se desempeiia: Técnico de almacén

Nombres v apellidos

Cédigo de la entrevista

Entrevistadol (Entrev.1)

Fecha

28092021

Lugar de la entrevista

Local Central de la entidad en estudio, ubicado en Av. Javier
Prado Oeste 2442 — Magdalena —Lima

Matriz de respuestas

Nro. | Preguntas Respuestas

1 iQué problemas Ocasiona que no se programe con los proveedores de
ocasiona que no se | manera eficiente los horanos v la sede para la
notifiquen recepcion de mercaderia. Esto repercute en que se
oportunamente las tome tiempos prolongados para atender a los
ordenes de compra | proveedores.
en la gestion de
almacén?

2 :Qué problemas Dificulta el registro oportuno de los ingresos al
ocasiona que existan | sistema de informacion SIGA, asi mismo, al no contar
errores en la con una informacién adecuada, los reportes de
emision de las existencias que emite el sistema de informacion, no
ordenes de compra? | reflejan los datos correctos produciéndose

inconsistencia en el proceso de conciliacion.

3 2 Qué problemas QOcasiona pérdida de tiempo en el proceso de
ocasiona que los expedicion de los pedidos, se presenta retraso en la
ambientes atencion de pedidos, se dispone de espacios
administrados por el | compartidos para la custodia de bienes y suministros v
almacén no cumplan | deficiencia en el monitoreo v control de las existencias
con las condiciones | del almacén.
fisicas m la
ubicacion
estratégica para su
operatividad
eficiente?

4 & Cuadl es su opinion | Afecta mucho no poder contar con una empresa de

acerca de las
dificultades en el
proceso de

transporte de carga para el cumplimiento del envid de
materiales a la sede de provincia, porgue al enviar por
encomienda los bienes, se corre el riesgo de robo o
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distribucion del area
de almacén hacia las
sedes de provincias?

maltrato de los productos; una empresa de servicio de
transporte de carga garantiza la seguridad que los
productos enviados cumplan con las cantidades que
indica la PECOSA v las buenas condiciones fisicas de
los productos despachados.

2 Como dificulta que
el almacén no
cuente con
suficiente personal
para el
cumplimiento de sus
funciones?

La falta de personal, retrasa el complimiento oportuno
de los reportes solicitados por la direccion de logistica,
puesto que existe carga de trabajo por el aumento del
numero de donaciones v la distribucion de los bienes
adquiridos para implementar los puestos de control de
las sedes de provincia. También, se deja de realizar
labores operativas como el llenado oportuno del
BINCARD, toma de inventarios ciclicos, analisis de
las existencias del almacén v hasta archivo de los
documentos fuentes del almacén.

& Cuadl es el motivo
para que encuentren
existencias sin
rotacion dentro del
almacén?

Porque existe suministros obsoletos por el avance de la
tecnologia y también productos donados de mala
calidad que no son requenidos por las areas usuarias.
Esto se da también por la carencia de herramientas de
medicion v control que alerten de los movimientos del
almacén para la toma de decisiones.

i Que problemas
ocasiona que exista
retraso en la
adquisicion para la
reposicion del stock
del almacén?

Ocasiona que el almacen se encuentre en estado de
desabastecimiento de suministros, ello repercute en
que las areas vsuarias no van hacer abastecidas de
materiales que brinden soporte al cumplimiento de
actividades, también ocasiona que la percepcion de la
gestion del almacén sea mala por parte de los usuarios
v los directivos.

+Coémo se encuentra
la gestion de
almacén en cuanto a
sus objetivos?

Considero que la gestion del almacén no esta siendo
efectiva por la carga de trabajo que existe donde el
personal no se abastece para cumplir oportunaments
las actividades encomendadas. Los suministros
custodiados se encuentran dispersos en diferentes
ambientes, los depositos en Ate no cumplen los
estandares para funcionar como almacén. Estos
suministros v bienes deberian de clasificarse v
ordenarse por ambientes de acuerdo a las necesidades
del almacén Por otro lado, el SIGA es un sistema para
administrar, registrar v emitir informacion de las
existencias para la toma de decisiones del almacén, sin
embargo, el personal de almacén no aprovecha de la
herramienta para el control ¥ medicién de las
existencias, debido a que no se registran los
componentes de stock minimo de seguridad, ubicacion
fisica de item desde el afio 2018.
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Datos:

Cargo o puesto en gque se desempetia:

Técnico de control patrimontal

Nombres v apellidos

Cadigp de la entrevista Entrevistadel (Entrev.1)

Fecha 287092021

Lugar de la entrevista Local Central de la entidzd en estudio,
ubicade en Av. Javier Prado Oeste 2442 —
Mapdalena — Lima

Matriz de respuestas

Nro. | Preguntas Respuestas

1 (Qué proklemas Dificulta la recepeion de mercaderias de manera
ocasiona quene 3¢ | eficiente, porque &l no ser notificados, ne hay
notifiquen programacion pera la disponibilidad de espacio en la
oporiunaments las zoma de almecenamiento, ne hay movilidad a dltima
ordenes de compra | hora para el traslade del personal 2l depdsito de Ate de
en la gestion de zer requerido.
almacén?

2 (Qué problemas Mo se puede dar mpreso a las denominaciones que no
ocaslona que existan | guarden relacion con el producto, repercute en la toma
erTores en la emision | de mventario al presentarse meonsistencia por la
de las ordenes de auditoria. No puede existir mala clasificacion de las
compra’ cuentas contables en los codigos de identificacion,

porque al existir discordancia, el sistema no permite
regisirar el mereso.

3 (Qué problemas Ocasiona desorden, demera los procesos de
ocasiona que los almacenamisnto v preparacion de pedides, ne hay un
amhbientes buen control del mventano, retrasa las tareas
admimistrados por el | encomendzdas v pueds ocasionar accidentes al personal.
almacén no cumplan
con las condiciones
fisicas m la ubicacion
esfratégica para su
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operatividad

eficiente?

4 ;Cudl es su opmidn | Ocasiona meomodidad 2 las reas usuarias en provincla
zcerea de las porgque no stienden de manera oportuna sus
dificultades en el requerimisntos, no setsfzeen la necesidad presentada en
proceso de el momento. Pone en riesgo los equipos o materiales de
distribucion del drea | altos costos al enviarse por agencia de encomienda.
de glmacén hacia las
sede de provincizs?

5 iComo dificulta que | El drea de control patrimonial, al ser un érez que trabaja
el almacén no cuente | de manera conjunta con el Zhnecén. dispone de un
con suficients personal para el apoyoe en las actividades que requiera
personal para el necesaria €l drea de almacén, dejando sus lsbores
cumplimients de suz | habituzles.
funciones?

& il es el motive Es responzabilidad del jefe de almacén de poder
para que encuentren | controlar las existencias, 51 existen materiales sin
existencizs sin movirniento deben tomer las medidas comrespondientes
rotacion dentro del para la baja de los productos.
almacén?

7 iJué problemas Ocasiona que el almacén se quede dessbastecido, reflgja
ocaslona que exista | una mela gestion del almacen v afectz |2 contratacidn de
retraso en la un persenal de zpoyve & no disponer de actividades que
adquisicion para la realizar.
reposicion del stock
del almacén?

] ;Como se encuentra | El personal del slmecén dispone de un t2enico con
lz gestidn de almacén | experienciz de 04 afios en el puesto, sin embargo la
en cuanto a sus mestzbilidad del servicio piblico ocasiona en la zta
objetivos? rotacidn de los responszables. El nuevo jefe de almacén

tiene que adaptarse a los movimientos v operatividad del
ares para lograr los objetives.
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16, 704,20 Conforms
11,480.76 Conforme
11.43863 Conforms
26,500.00 Conforms
3. 750.00 Conforms
1.800.00 Conforms

OTROS 17 00-000TI2 01ADTZT ARQUIPE SOLUTIONS 5.A.C
OTROS 18 EGDI-2425 1440721 WORLD SAFETY PERU S.R.L
OTROE 19 EGDI-EET 120721 COMPUSOFT DATA S AC
OTROE 20 001000234 180721 CORPORACIONES GECRSASAC
OTROE 21 001000524 180721 INFERSOL S.AC.
OTROE 22 0010001 2840721 CASTRO MARTIMEZ |SABEL
OTROE 22 DDI-0D0TIE ZERADEZT ARQUIPE BOLUTIOMS 5.AC
OTROE 24 001000215 ZLOEVZT AVC PUBLICIDAD YARE S.R.L.
OTROZ il EGO1-48 2000221 JM INVERSIOMES HUALLPA B.AC

Total Almacen : 381,521.84
Almaceén: 001002 ALMACEN CENTRAL - BIENES PATRIMONIALE S
IMGR. &V, i EGDI-12 2300321 BMJ LOGISTICS ELR.L. 000035 DODDDDESE
IMGR. QvC. 2 001000057 2640321 CONSORCIO GFTE.LR.L 000040  DOODDDEED
IMGR. &V, 2 009000085 28003/21 COMSORCIC GFTELR.L 000041 DODDDDESD
IMGR. QvC. 4 008020707 2940321 IMPORTACIOMES HIRAOKA S.A.C. 000024  DODDDDEST
IMGR. QvC. 5 000105433 2640321 EXFLORADOR AMDINO ZA.C 000042  DOODDDEST
IMGR. QvC. & 002007285 3140321 STORAGEDSTA SAC 00D04T  DOODDDETZ
INGR. OVC. T 001000126 08/04/21 MULTISERVICIOS COPYLIKE 5.A.C. 000045 DODDDDEDS
INGR. QvC. 5 001-000545 08/04/71 LM INOXIDABLES EMPRESA INDIVIDUAL DE | 000038 DODDDD5ED
IMGR. QvC. 9 TPP2D0ITE 14/04/21 COMPURED SAC 000044  DOODDDE04
INGR. OVG. 10 EGDI-13 140421 COMERCIO, SERVICIOS INTEGRALES Y TEC) 000048  O000DDE13
INGR. OVG. 1 0D01-1308 18421 JL SUPPORT AND SERVICES 5.AC. 000061 DODDDDETS
INGR. OVG. 12 00102208 18/0421 SERVIMUEBLES CAMIL S.RL. 000054 DOODDDETD
IMGR. Qv 12 001000104 Z0VD4ZT ARQUIFE BOLUTIONS 5.A.C. 00D0EE  DOOODDETZ
IMGR. Qv 14 001004425 200421 GLOBAL COMUNICATIONS & BUSINES S.AC. 000045 OO00D0EDT
INGR. OVG. 15 001-004424 2000421 GLOBAL COMUNICATIONS & BUSINES S.AC. 000043 OO00DDE02
IMGR. &V, 16 EGDI-2001 2204421 CEOQ DON BOECD GME COMGREGACION SAl 000023 DODDODDETT
IMGR. &V, 17 D0DI-D01IE  ZVD44Z1 ANNI GOODE AMD SERVICES 5.A.C. 00D0ET  DODODOTER
IMGR. &V, 18 FQ03-032BT ZD4iZ1 COMPU-SIETEMAS DEL PERU SAC 00D0SE  DODODOTEZ
IMGR. QvC. 19 001-000106 ZLD4iZ1 ARQUIPE SOLUTIONS 5.A.C. QDDOET  DOODDDET1
IMGR. &V, 0 EGDI-E8E  1DMDE/21 IMPORTACIOMES MEGA CHAMEI 2.A.C. 000070 DOOODOTES
IMGR. &V, 21 00100001 1T/04421 INVERSIOMES A & LAQP SR 00003T  DODDDDETD
IMGR. QvC. 22 TPPI-D0152 1340521 REDCOM S.A.C. 000079 DOODDDESS
IMGR. QvC. 2% TPPI-D0134 1340521 REDCOM S.A.C. 00DOED  DOODDDESE
INGR. OVC. 24 TPPI-DD135 13/05:21 REDCOM 5.A.C. 000081 DOODDDEST
INGR. QvC. 25 00100021 ZBADSSE1 HUACCE QUISPE TEOFILO ISRAEL 000066 DOODDOTEZ
IMGR. QvC. 26 001000110 Z7/DEZ1 ARQUIPE SOLUTIONS 5.A.C. 00D0E4  DOODDDDIZ
INGR. OVG. 27 000100257 31/05/21 AS INFORMATIC E.LRL. 000088  DODDDIEES
INGR. OVG. 28 022001088 ZB/DS/Z1 TRITOM TRADING SOCIEDAD ANONIMA 000107 DOOD01061
INGR. OVG. 29 TOD1-00020 2B/05/21 GRUPO LIMACHE S.R.L. 000100 0OOD01029
IMGR. Qv 20 02000207 INADEZT TRITOM TRADIMG SOCIEDAD AMONIMA 000085 OODODIDME
IMGR. Qv i EGD-4 1740821 PCD SERVICES 3.A.C. 000085 0ODDD0E
INGR. OVG. 32 TOD1-00285 1900521 ASIA EUROPA IMPORT S.A.C. 000078 DOODDDESE
IMGR. &V, 32 0D1-D01BET 240421 MOBILIART 5.A.C. OQ0DDET  DODODIDIS
IMGR. &V, 4 EGDI-2 1TAE21 HURTADO TRIMIDAD JHOM EDWIN 000054 DODDDOTED
IMGR. &V, 35 000101481 24005421 ARQUI MUEBLES FERU S.A.C 000091 DODODIET2
IMGR. QvC. 35 001002248 2400521 SERVIMUEBLES CAMIL S.R.L. 000020  DOODDISTZ
IMGR. &V, i EGDI-Z 1105821 HURTADD TRIMIDAD JHOM EDWIN 000052 DOOODOTOR
IMGR. &V, 38 001002108 11/DE/21 CORPORACION EBEMEZER FERU S.A.C. 000077 DODODOES
IMGR. QvC. 35 0001-00489 Z21/DESZ1 AFJ - EFICIENCIA TECMOLOGICAE.LR.L. - A ODDDEZ  OODODDEES
IMGR. QvC. 40 EGD1-24 0140821 ALEMI SOLUTIONS E.LR.L. 000101 0DOD01040
INGR. OVC. 41 TOO2-EE?  Q408:21 PLOTTER PERU S.AC. ODDOEZ  DOODDDE4D
INGR. QvC. 42  FRO1-DD442 0340521 REDCOM 3.A.C. 000102 DOOD01041
IMGR. QvC. 42 EGO1-32 02408021 JM INVERSIONES HUALLPA 5.A.C. 00D0ES  DOODDOST1
INGR. OVG. 44 TIT1-00271 O7/08/21 ELECTROMICA MUSICAL 5.AC. 000110 DOIDDI0ET
INGR. OVG. 45 000100214 OT/0E/Z21 CAMACHO HUALLPA MARIA YSABEL 000109 DOIDD1066
INGR. OVG. 46 001-0018%0 O05/DE/21 MOBILIART 5.AC. 000093 DOODDISED

2,800.00 Conforms
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Ficiema inds de Berion Feoha @ Z1EOZI
Médubo de Lagistion i Hora : 1544
Wiercian 5005 04 11 REPORTE DE ENTRADAS AL ALMACEN Fagina: Goed
Desde : 01/01/2021 Hasts : 3082021
UKIDAD EFECUTORA D001 EERVICKD MACIOMAL FORESTAL ¥ DOE FAUMA ELVESTRE - EERFOR
HRO.IDENTIFICACKON @ O01503
Tipo Presupuesto : Presupuesto Inst.

Tipe Ingrese  Corr.  Mro. Guia Fecha Mombre / Razén Social Mro. Orden  Exp. SIAF Walor Estado

Almacén: 001002 ALMACEN CENTRAL - BIENES PATRIMONIALES

INGR. OVC. 47 TOO1-00045 03/08:21 BERVICOMPUTO S.A.C. 000103 DODO01045 4 896,56 Conforms
INGR. QvC. 48 TO01-00D46 03/08:21 SERVICOMPUTO S.A.C. 000105 DODDD1044 3,2684.38 Conforms
INGR. OvC. 43 001-18483  14/08/21 TRADING SERVICE MEA SRLTDA 000112 000001083 1,338.45 Conforme
INGR. QVC. &0 0DD1-D1106 1440821 ARQUI MUEBLES FERU S.AC 0000ET  DO0001008 356.34 Conforme
INGR. OVC. &1 001-D000593 10408721 INVERSIONES A &L AQP S.R.L. 000058 000001012 T.611.00 Conforme
INGR. QVC. &2 002-000135 28/08/21 GARRIDO ARTEAGA MARIA CECILIA 000131 000001215 2,230.00 Conforms
INGR. OvC. 53 0D01-018594 28/08:21 TRADING SERVICE MEA SRLTDA 000116 DDDD01166 48 248,66 Conforms
INGR. QVC. &4 TOD1-159 28/08¢21 GRUPO MEGATEC S.R.L. 000126 D0D00120% 4338415 Conforms
INGR. QvC. &6 TOD1-160 28/08/21 GRUPO MEGATEC S.R.L. 000127 000001210 2532276 Conforms
INGR. QVC. &5 EGO1-153  24:08:21 VML COMPUTER 5.A.C. 000125  OO0001208 87207 Conforme
INGR. OVC. &7 002-000140 28/08/21 GARRIDO ARTEAGA MARIA CECILIA 000120  DDDD01158 4 057.00 Conforms
INGR. OVC. 58 0D1-D000G8 01407721 R2Z DATA TECHNOLOGY 5.A.C 000141 000001243 485420 Conforms
INGR. QvC. 53 EGD1-3T  08/07/21 JM INVERSIONES HUALLPA S5.A.C. 000148 DODD01328 81959 Conforms
INGR. QvC. 6D  ODD1-0BEET 12407721 CHAN & COMPANIA SOCIEDAD ANONIMA CE 000150 000001328 1.512.00 Conforme
INGR. QVC. 61 001-000020 14407721 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS GEMERF 000142 003001252 SB87.00 Conforme
INGR. OVC. 62 TPP1-00277 2040721 REDCOM 5.A.C. 000145 DOD001278 5,210.15 Conforms
INGR. QVC. 63 001000116 15407721 ARQUIPE SOLUTIONS 5.A.C. 000146 DOD0D1285 1.780.00 Conforme
INGR. QvC. 54 EGD-9  06/07721 ACRA ALBORNOZ CARLOS HUGO 000128 DODDD1218 25,677.00 Conforms
INGR. QVC. 65 000200160 270721 GARRIDO ARTEAGA MARIA CECILIA 000158  OOD0D1407 1.000.00 Conforme
INGR. QvC. 65  EG01-157 30407721 PRIZMA TECHNOLOGY S.A.C. 000160 DODD01403 10,480.00 Conforms
INGR. QvC. 67 EGO1-158 3040721 PRIZMA TECHNOLOGY 5.A.C. 000157  DOD001402 10,085.00 Conforms
INGR. QvC. 68 001-002121 12/08:21 PROYECTEC E.LLR.L. 000170 DODD01443 24 92826 Conforms
INGR. OVC. 6%  001-14587 25/08/21 DECDATA SAC 000175 DODOD1515 T07.81 Conforme
INGR. QVC. T0 EGO608 20/0821 BAFING S.AC. 000171 DODD01451 31,354.50 Conforms
INGR. OVC. 71 OD1-000132 25/08:21 G & R HOLDING SILVER COMPANY 5.A.C. 000176 DOD001532 5,535.00 Conforms
INGR. QVC. T2 TOD1-12 2540821 AMANTECH 5.A.C. 000132 000001220 2,450.00 Conforms
INGR. OVC. T EGDI-5  03/0%21 AIR DATA ELECTRICE.LR.L 000179 DOD0D1508 2,100.40 Conforms
INGR. QVC. T4 O0D1-DDDG25 2140821 ALL SOLUTIOMS CORF S.AC. 000206 DODDD1TET 731.01 Conforme
INGR. QvC. 75 EGD1-48  24/0521 JM INVERSIONES HUALLPA S5.A.C. 000200 DODDD1704 1,100.00 Conforme
INGR. QVC. T6  O0B-208538 21408221 IMPORTACIOMES HIRACKA 5.A.C. 000205  OODOD1TTE 223800 Conforms
INGR. OvC. T7T EGI-1820 27/0%721 COMPUSOFT DATA S.A.C. 000204  DODOD1TS4 13,706.50 Conforms
INGR. OVC. TE 003008077 2040521 OK COMPUTER E.|.R.L. 000152  DODOD16T4 37,895.82 Conforms
INGR. QvC. T3  0001-0855T 03/08:21 TARG INFORMATICA SOCIEDAD ANOMIMA CEF 000180  ODXDD1G19 57400 Conforms
INGR. OvC. 8D EGD1-1 1508721 EDIFICACIONES A &V E.LR.L. 000185 DOD0D1645 13,000.00 Conforms
INGR. QVC. 1] EGDI-2 3040521 EDIFICACIONES A&V E.LR.L 000158 DOOO01TO3 14, 500.00 Conforms
MNEA-DOMNACION 1 DODO110 30407721 SERFOR CAF T610.00 Conforms
NEA-DONACION 2 DODOTS 2540821 SERFOR - CAF 1.475.00 Conforme
MNEA-DOMACION 3 DODODEE  31/08/21 SERFOR - CAF 87,550,238 Conforms
NEA-DONACION 4 DODOOSE  21/0%21 AGENCIA DE COOPERACION INTERMACIOM, 256, 744,08 Conforms
NEA-DOMACION & DODO118  19/0%/21 SERFOR CAF 1,453 54510 Conforme
OTROS 1 000200052 13/04/21 ANDRES APONTE EDITH JANET 9.55T.00 Conforms
OTROS 2  DO0DDD105 1500421 SERFOR 15,300.00 Conforms
OTROS 3 DODOD40  25/05:21 SERFOR 53500 Conforme
OTROS 4 DODI3S  25/05/21 SERFOR 5,346 80 Conforms
OTROS & EGO1-146  11/06:21 VML COMPUTER 3.A.C 1.128.80 Conforme
OTROS 6 002-D000TS 28/08/21 AMDRES APONTE EDITH JANET 6,834.00 Conforms
OTROS T EGDM-5  30/08:21 PCD BERVICES 5.A.C 3,455.00 Conforms
OTROS 8 DODDDEE 1340821 SERFOR 6,510.00 Conforms
OTROS k| EGD1-2  03/0%21 MB DISTRIBUIDORAE.LR.L 1,401.00 Conforms
OTROS 10 001-D023581 1740821 HELEMICA EQUIRPAMIENTO Y SOLUCIONES 11 404.00 Conforme

Total Almacén 3,124, 74302

Almacén: 001003 ALMACEN DE COMBUSTIBLE

INGR. QvC. 1 F301-53  28/0221 GRIFOS CAJAMARCA SAC. 000002 DOD0DDZ35 1,271.865 Conforms
INGR. QVC. 2  FFFi02078 26402721 GRUPOQ EALIT BUSINESS 5.R.L 000016 DO00DIETI 85800 Conforme
INGR. QvC. 3  FFF1402079 26/0221 GRUPO EALIT BUSINESS 5.R.L 000016 DODD0DAET1 17650 Conforme
INGR. OVC. 4 F100-004356 26/03:21 INVERSIONES UCHIYAMA 5. AC. 000003 DOD0D0252 1,886.07 Conforme
INGR. QvC. § FOO7T-26335 25/03/21 REPRESENTACIOMES S05A SAC. 000008 DODODDZE2 53220 Conforms
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Siciems Inds de Dechon drad Feohs @ ZOCHE0R
Madulo de Logletion B Hora @ 1530
Werein 20,0804 1 REPORTE DE ENTRADAS AL ALMACEN Pagna: dcas
Desde : 01/01/2021  Hasta : 200052021
UMIDAD EJECUTORA Dol SERVICKD MADIONAL FOREETAL Y DE FALMA SLVESTRE - SERFOR
NRO.IDENTIFCACKON @ 01503
Tipo Presupuesto : Presupuesto Inst.
Tipo Ingreso~ Conr.  Mro. Guia Fecha Nombre / Riazdn Social Mro. Orden  Exp. SIAF alor Estado
Almacen: 001003 ALMACEN DE COMBUSTIBLE
IMGR. v, & FFF102321 2003721 GRUPD EALIT BUSIMEEE S.R.L 000016 ODOOO0ETT 162.00 Conforme
IMGR. vC. T FFF102320 2800321 GRUPD EALIT BUSIMEEE S.R.L 000018 ODDODDETH 1.580.00 Conforme
INGR. Q. % FO02-2324 Z8W0321 INVERSIOMES GIOMAY SA.C. 000018 DODODDIEE 217.50 Conforms
INGR. QuC. % FOO1-19350 ZoW03:21 PALACIOS GAMARRA WILBER IGMACIO 000021 DDDODDASE 4320 Conforms
INGR. QuC. 10 FOO1-19343 2940321 PALACIOS GAMARRA WILBER IGNACIO 000022 DDDODDAES 417.00 Conforme
IMGR. vC. i1 FOO7-28334 25403721 REPRESENTACIOMES 80SA S.AC 000023 DDDODDIED 688.81 Conforms
IMGR. vC. 12 FO0218 230321 SURTIDORES MANU SAC 000028 DDDODDIST 855,15 Conforms
IMGR. QuC. 13 FO11-D0%85 314023421 ESTACION DE SERVICIOS MAURICIO REVILL 000010  OQ0000282 TE2.59 Conforme
INGR. QuC. 14 FOO7-28E76 16/04/21 REPRESENTACIOMES S0SASAC. 000023 DDDODD3ED 1,43885 Conforme
INGR. QuC. 15 FOO1-19553 16/04/21 PALACIOS GAMARRA WILBER IGNACIO 000022 DDDODD3ED 1,488 45 Conforme
INGR. v, 16 FO-13852 160421 PALACIOS GAMARRA WILBER IGNACID 000021 ODOODD2SE 5780 Conforme
IMGR. QuC. 17 FOO3-03214 16004021 SERVICENTRO SANTA MARTHA E.LR.LTDA. 000012 0000003210 £E8.18 Conforms
INGR. Q. 18 FOO3-02154 1640421 SERVICENTRO SANTA MARTHA E.LR.LTDA. 000012 Q0000310 1,982.62 Conforme
INGR. Q. 19 FFF1-2472 20004/21 GRUPD EALIT BUSIMESS S.R.L 000016 DODOOOETH 162.00 Conforms
INGR. v, 20 FFF1-2473 2000421 GRUPD EALIT BUSINESS S.R.L Q00016 ODOODDETT 1.952.20 Conforme
IMGR. v, 21 F100-0044E8 20004021 INVERSIOMEE UCHIYAMA 5.A.C. 000003 DOO0D02E2 2,195.20 Conforme
IMGR. vC. 22 FOZ1-01207 ZBi04i21 UNIVERSIDAD NACIOMAL DEL ALTIPLAMO PL Q00011 GOO0OD0ZES 1.021.20 Conforme
INGR. Q. 23 FOZ1-01TE2 2504021 UNIVERSIDAD MACIOMAL DEL ALTIPLAMO FPL 000011 OOO0D0ZEE 476.10 Conforms
INGR. QuC. 24 FOZ1-01308 2500421 UNIVERSIDAD NACIOMAL DEL ALTIPLANO FL 0020011 OO0D00Z3E 1,007.40 Conforme
IMGR. v, 25 FOO3-0ZZET ZoiQ4y21 SERVICENTRO SANTA MARTHA E.LR.LTDA. 000012 GOO000210 4,122.19 Conforme
IMGR. vC. 25 EDDI-1192 20404021 SERVICENTRO SAM MIGUEL ARCAMGEL I E. 020015 00000314 E£7.80 Conforme
IMGR. vC. 27 F100-0045T7 21405421 INVERSIOMEE UCHIYAMA 5.A.C. 000003 ODDODDZE2 1,801.22 Conforme
INGR. QuC. 28 FDOT-2T215 3140521 REPRESENTACIONMES S0OSASAC. 000008 DDDODDZE2 184.59 Conforms
INGR. QuC. 25 FOZ1-013456 3140521 UNIVERSIDAD NACIOMAL DEL ALTIPLANO FL 020011 OOOD00ZE 81420 Conforms
INGR. QuC. 30 FFFi1-Z8B5 31405821 GRUPD EALIT BUSINESS S.R.L 000016 DDDODDATH 162.00 Conforme
IMGR. vC. 31 FFF1-D2880 21/05/:21 GRUPD EALIT BUSIMEES S.R.L 000018 ODDODDETH 2,288.20 Conforme
IMGR. vC. 32 FOD2-1400 21405021 PALACIOE GAMARRA WILBER IGMACID 000021 ODDODDIEE 126.72 Conforme
IMGR. QuC. 33 FOD2-1255 2140521 PALACIOS GAMARRA WILBER IGMACIO 000022 DODODDZES 1,014.70 Conforme
INGR. QuC. 34 FOOT-2T21T 3140521 REPRESENTACIOMES S0SASAC 000023 DDDODD3ED 193528 Conforme
INGR. QuC. 35 FDOE-01406 3140521 SERVICENTRO EL PILOTO 5. R.ATDA. 000025 DD0O0D3%E 799.24 Conforme
INGR. v, 35 FO02-2221 210521 SERVICENTRO SANTA MARTHA E.LR.LTDA.  QOQR00E2  COOO0QEES 2,428.52 Conforme
IMGR. QuC. A7 F100-00453 20DE21 INVERSIONES UCHIYAMA 5.4.C. 000003 DDDOODZE2 2,291,186 Conformes
INGR. Q. 38 FOOT-ZTT21 204DE/Z1 REPRESENTACIOMES S0SASAC 000008  DODOD0ZE2 17788 Conforms
INGR. Q. 35 FOD2-258T 20WDES21 INVERSIOMES GIOMAY S.A.C. 000015 DODODDRES 102.00 Conforms
INGR. v, 40 FO02-2582 200821 INVERSIONES GIOMAX 5.A.C. 000015 ODOODDAEE 2545 Conforme
IMGR. v, 41 FOOT-202E1 20VDE/21 PALACIOE GAMARRA WILBER IGMACID 000021 OOOOD0IEE 4320 Conforme
INGR. Q. 42 FOO1-Z0SED 200DE/21 PALACIOS GAMARRA WILBER IGMACIO 000021 DODODOIEE 4320 Conforms
INGR. Q. 43 FOO1-Z02EZ 2DWDE/21 PALACIOE GAMARRA WILBER IGMACIO 000022 DODODDZES 1,854.10 Conforms
INGR. QuC. 44 FOO1-ZDS51 300821 PALACIOS GAMARRA WILBER IGMACIO 000022 DDDODDASS 1,084 20 Conforme
IMGR. v, 45 FOOT-Z77Z2 200DE/21 REFPRESENTACIOMES S0SA S.AC 000023 DOO000IED 1.615.11 Conforme
IMGR. vC. 45 FOOE-01424 2008421 SERVICENTRO EL PILOTO S R.LTDA. 000025 ODDOD0ISE 128.76 Conforme
IMGR. vC. 47 F208-0583%5 2DDE/21 ESTACION DE SERVICICS EL PACIFICO EIRL 000108  0OOD010ED 152.59 Conforme
INGR. QuC. 48 FFF1-0Z873 300821 GRUPD EALIT BUSINESS S.R.L 000016 DDDODDATT 162.00 Conforms
INGR. QuC. 45 FFF1-02872 300821 GRUPD EALIT BUSINESS S.RL 000016 DDDODDATH 1,584.00 Conforme
INGR. QuC. 50 FDOT-ZEOZ1 304DE21 REPRESENTACIONES SOSA SAC. 000008 DD0O00ZE2 297.41 Conforme
IMGR. vC. £1  FOOT-2B02Z 2008421 REPRESENTACIOMES 80SA S.AC 000023 DDDODDIED 1,581.07 Conforme
IMGR. QuC. 52 FOD2-25T4 20vDE/21 INVERSIOMES GIOMAX S.A.C. 000018 OODODDZES 168.20 Conforme
INGR. Q. 53 FOOE-01438 2200721 SERVICENTRO EL PILOTO 2. R.LTDA. 000123 DOD001204 276.50 Conforms
INGR. QuC. 54 FOO3-02058 2240721 SURTIDORES MANU SAC 000124 DDDO01205 1,770.49 Conforme
INGR. v, 55 F100-00483 230721 INVERSIONES UCHIYAMA 5.4.C. Q00003 ODOODD2E2 1.282.64 Conforme
IMGR. v, £8  FFF1-2185 23200721 GRUPD EALIT BUSIMEESS S.R.L 000016 ODOOO0ETT 2,628.80 Conforme
INGR. Q. &7 FDO3-02432 2300721 SERVICENTRO SANTA MARTHA E.LLR.LTDA. 000115 DODDD1155 1,742.75 Conforms
INGR. Q. B8 FOZ1-01247 26407/21 UNIVERSIDAD MNACIOMAL DEL ALTIPLAMO PL 000011 OOO0D0ZEE 85220 Conforms
INGR. QuC. 55  FOZ1-013456 250721 UNIVERSIDAD NACIOMAL DEL ALTIPLANO FL 0020011 OOOD00Z5E 1,283.40 Conforme
IMGR. v, 80 FOOT-ZE4E82 25007/21 REFRESENTACIOMES S0SA S.AC 000023 DOO000IED 2147719 Conforme
IMGR. vC. &1 FDO1-20853 25007021 PALACIOE GAMARRA WILBER IGMACID 000021 ODDODDIEE 54,80 Conforme
INGR. Q. 62 FDO1-20E52 25007021 PALACIOE GAMARRA WILBER IGMACIO 000022 DODODDZES 1,4587.02 Conforme
INGR. QuC. 63 FDOT-ZE4B4 2640721 REFPRESENTACIOMES S0SASAC. 000008 DDDODDZE2 341.52 Conforms
INGR. QuC. 64 FOO2-2852 27A0721 INVERSIONES GIOMAY SAC. 000015 DDDODDASE 12420 Conforms
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#icisms Infegrado de Dechon Adminiciratva Feoha @ FNEDE]
Madulo de Logichios i Hora 1531
WVercion 20.08.04.011 REPORTE DE ENTRADAS AL AL MACEN Paghea : 503
Desde : 01/01/2021 Hasts : 30/05/2021
UNIDAD EJECUTORA D00 SERVICKDMACIMAL FOSEETIL ¥ DE FALMA SLVESTRE - SERFOR
HRO.IDENTIFICACION 001503
Tipo Presupuesto : Presupussto Inst.
Tipo Ingreso Corr.  Mro. Guia Fecha Nombre / Riazon Social Nro. Orden  Exp. SIAF alor Estado
Almacén: 001003 ALMACEN DE COMBUSTIBLE
INGR. QV/C. 85 FFF1-3200 27/07/21 GRUPO EALIT BUSINESS 5.R.L 000018  ODOD003T1 162.00 Conforms
INGR. QV/C. 66 FDO7-Z3036 21/08/21 REPRESENTACIONES 50SA 5.A.C. 000023 00O000260 1.679.14 Conforms
INGR. OVC. 87 FOO1-21215 310821 PALACIOS GAMARRA WILBER IGNACIO 000022 0O00D035S 650.52 Conforms
INGR. QVC. 88 FOD1-21217 2140821 PALACIOS GAMARRA WILBER IGNACIO 000021  ODODD025E 57.80 Conforms
INGR. OVC. 89 FDO2402843 310821 INVERSIONES GIOMAX S.AC. 000015 000000356 5400 Conforme
INGR. QV/C. 70 F100-00455 2140821 INVERSIONES UCHIYAMA 5.A.C. 000003 O0DDDDDZ52 2,173.23 Conforms
INGR. QV/C. 71 FOO7-Z3034 21/08/21 REPRESENTACIONES 50SA 5.A.C. 000008 0DO0D0ZE2 478.70 Conforms
INGR. OVC. 72 FOO108831 31408/21 GASOCEMTRO SICAM SOCIEDAD ANONIMA { 000162 0001415 608.01 Conforms
INGR. QV/C. 73 FOD1-21216 2100821 PALACIOS GAMARRA WILBER IGNACIO 000158  ODDDD1351 104.25 Conforms
INGR. QV/C. T4  FOOS-01444 21408721 SERVICENTRO EL PILOTO S.R.LTDA. 000123 0DD0D1204 890.90 Conforms
INGR. OVC. 75 FOO1-BB17 3040521 GRIFO SERVICENTRO MUEVA DELHI EMPRE ODIS2  O000IST4 1,215.28 Conforms
INGR. QVC. 76  FOD1-BB16 2040821 GRIFO SERVICENTRO MUEVA DELHI EMPRE 000054  OQ0D0ISE5 438.20 Conforms
INGR. OVC. 77 FO02-2578  30WDS21 INVERSIONES GIOMAX S.AC. 000211 000001842 157.50 Conforms
INGR. OVC. T8 F1D0D05Z2 3000521 INVERSIONES UCHIYAMA S.A.C. 000003 DDO0D0252 218.01 Conforms
INGR. QV/C. 79 F100400520 30009721 INVERSIONES UCHIYAMA 5.A.C. 000174 QDDDD1550 1,257.65 Conforms
INGR. OVC. 80 FOD4-4388 30405721 SERVICENTRO EL PILOTO S.R.LTDA. 000123 000001204 732.35 Conforms
OTROS 1 FO10-1183 268/02/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 140.28 Conforms
OTROS 2 F0M0-1207 26002721 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANCNIKMA 115.80 Conforms
OTROS 3 F100-00433 26002721 INVERSIONES UCHIVAMA SAC 1,435.19 Conforms
OTROS 4  FOI0-1187 26/03/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANCNIMA 34379 Conforms
OTROS 5  F00-1206 26003721 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANCNIMA 223 40 Conforms
OTROS &  F00-1228 26003721 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANCNIMA 250.74 Conforms
OTROS T Fd0-1251 26003721 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 134.57 Conforms
OTROS 8 F001277 26003721 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANCNIMA 136.30 Conforms
OTROS 9 F0M0-1274 26003721 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANCNIKMA 100.80 Conforms
OTROS 10 FDI012T5  28403/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANONIKA 237.21 Conforms
OTROS 11 FMOH276  26/03721 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANCMNIMA 158.84 Conforms
OTROS 12 F3D3-1308 28403721 GRIFOS CAJAMARCA S.AC. 1.077.01 Conforms
OTROS 13 FO13-04408 25003721 ESTACIOM DE SERVICIOS TEXAS SOCIEDAD 1,034.47 Conforms
OTROS 14 FOOSH02155 2500321 SERVICENTRO PEREME E.L.R.L 24.80 Conforms
OTROS 15 FDO3-03305 250321 VALEX 5.R.LTDA 837.00 Conforms
OTROS 16 FO24-00333 25003721 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD & 210.14 Conforms
OTROS 17 FOZZ-01085 2203721 ESTACION DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD & 185,27 Conforms
OTROS 18 FOZ4-0023% 2202721 ESTACION DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD & T54.78 Conforms
OTROS 19 FO22-01067 25003721 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD & 420.36 Conforms
OTROS 20 FO2201088 25/03/21 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD A& 725.85 Conforms
OTROS 21 FO24-00384 2500321 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD A 447.88 Conforms
OTROS 22 FO24400363 2500321 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD & 1,181.48 Conforms
OTROS 23 F30182 25/03/21 GRIFOS CAJAMARCA BAC 177.3% Confiorms
OTROS 24 F3D0-1307 2140321 GRIFOS CAJAMARCASAC 691.596 Conforms
OTROS 25 F208-050%3 31403721 ESTACIOM DE SERVICIOS EL PACIFICO EIRL E63. 42 Conforms
OTROS 26 F3DD-13Z8 150421 GRIFOS CAJAMARCASAC 722.57 Conforms
OTROS 27 FO2201E68 1840421 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD & 239,40 Conforms
OTROS 28 FO2201184 1840421 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD A& T15.37 Conforms
OTROS 28 FO2201165 18/04/21 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD A 452.50 Conforms
OTROS 30 FD13-04804 16840421 ESTACIOM DE SERVICIOS TEXAS SOCIEDAD 1,438.54 Conforms
OTROS 31 FOO1-05212 18/04/21 GASOCENTRO SICAN SOCIEDAD ANCNIMA { 1,485.32 Conforms
OTROS 32  FOO1-05431 18/04/21 GASOCEMTRO SICAN SOCIEDAD ANCMIMA { 1,773.00 Conforme
OTROS 33 FOO2-0188 1840421 SERVICENTRO AQP SRLTDA 1,026.23 Conforms
OTROS 34  FDO2-018%6 168/04/21 SERVICENTRO AQF SRLTDA 1,475.38 Conforms
OTROS 35 FDO2-01878 16/04/21 SERVICENTRO AQF SRLTDA 1,206.38 Conforme
OTROS 35 FDO2-01532 1840421 SERVICENTRO AQP SRLTDA 1.685.79 Conforms
OTROS 37 EDD1-2072 20004721 GAS DAYTOMA S.R.L 225,80 Conforms
OTROS 38 FD13-04807 2000421 ESTACIOM DE SERVICIOS TEXAS SOCIEDAD 57.50 Confiorme
OTROS 35 FO1I01023 20004721 ESTACIOM DE SERVICIOS MAURICIO REVILL T71.31 Conforms
OTROS 40 F3D0-13Z8 2000421 GRIFOS CAJAMARCASAC 1,545,868 Conforme
OTROS 41 FOI0-1305 2000421 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANCNIMA 138.05 Confiorms
OTROS 42 FO10-1257 2000421 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANCNIKA 126.520 Conforms
OTROS 43 FO10-1304 2000421 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANCNIMA 211.52 Confiorms
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Hipiema Infegrado de Dection Adminicirativa Fecha ©  ZO1EIE
Médulo de Logiction . Hora 1522
WVercitn 20.08. 0411 REPORTE DE ENTRADAS AL ALMACEN Pigina : Gdad
Desde : 01/09/2021  Hasta : 300021
UMIDAD EFECUTORA 100 SERVICKINACIONAL FORESTAL Y DE FAUNA SLVESTRE - SERFOR
WRO. IDENTIFICACION @ 001503
Tipe Presupuesto : Presupussto Inst.
Tipo Ingreso~ Comr.  Nro. Guia Fecha Mombre / Razon Social Mro. Orden  Exp. SIAF Walor Estado
Almaceén: 001003 ALMACEN DE COMBUSTIBLE
OTROS 44 FOI0-1238 20/04/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANONIMA 125.50 Conforms
OTROS 45  FO10-1306 20/D4/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMNIMA 14557 Conforms
OTROS 48  FO10-1213  25/04/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 42B.74 Conformse
OTROS 47 FO10-1214 25/04/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 161.04 Conforms
OTROS 48 FO02-3248 28/04/21 VALEX 5.R.LTDA 1,036,860 Conforme
OTROS 45 FODI-03245 25/04/21 VALEX 5.R.LTDA 166,80 Conforms
OTROS 50 F208-05350 29/04/21 ESTACION DE SERVICIOS EL PACIFICO EIRL 2807 Conforms
OTROS 51 F208-0524% 25/04/21 ESTACION DE SERVICIOS EL RACIFICO EIRL G624.02 Conforms
OTROS §2 EDDI-2188  ZR/04/21 GAS DAYTOMA S.R.L 389.79 Conforms
OTROS 52 E0D1-1112  30W04/21 SERVICENTRO S3AN MIGUEL ARCANGEL Il E. 179.20 Conforms
OTROS 54 FO22-00122 30/04/21 ESTACION DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD A 1.072.2% Conforme
OTROS 55  FOD2-01539 20/04/21 SERVICENTRO AQP SRLTDA 501.88 Conforms
OTROS 56 FO10-1325 31/05/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMNIMA 12520 Conforms
OTROS &7 FO10-1230 31/06/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 147.12 Conforms
OTROS 58  FO10-1227 31/06/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMNIMA 162.72 Conforms
OTROS 59 FOI0-132B  31/05/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANONIMA 15884 Conforms
OTROS 60 FO10-1380 31/06/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMNIMA 154.32 Conforms
OTROS 61 FO10-13558 31/06/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMNIMA 161.16 Conforms
OTROS 62 F300-1242 31/05/21 GRIFOS CAJAMARCA 5.A.C. 1,721.80 Conforms
OTROS 62 F20B-55T4 31/06/21 ESTACION DE SERVICIOS EL PACIFICO EIRL 1,272.686 Conforme
OTROS 64 FO12-04818 31/05/21 ESTACION DE SERVICIOS TEXAS SOCIEDAD 2,238.12 Conforms
OTROS 65 FO12-0481% 31/05/21 ESTACION DE SERVICIOS TEXAS SOCIEDAD 5750 Conforme
OTROS 66 EOD1-ZZ35  31/05/21 GAS DAYTOMA S.R.L 271.80 Confonme
OTROS 67 FO11-01058 31/06/21 ESTACION DE SERVICIOS MAURICIO REVILL 1,268.61 Conforms
OTROS 68 FODZ2-01852 21/05/21 BERVICENTRO AQP SRLTDA 1,257.02 Conforme
OTROS 69 FOD2-015T8 21/05/21 SERVICENTRO AGP SRLTDA 2,008.27 Conforme
OTROS T0 FOD1-DE854 31/05/21 GASOCENTRO SICAN SCOCIEDAD ANOMNIMA ( 1.012.57 Conforme
OTROS T1  FO03-3384 31/06/21 VALEX 5.R.LTDA 518.30 Confonme
OTROS T2 FO03-1381 31/0521 BURTIDORES MANU SAC 125858 Conforms
OTROS T3 FO03-02014 321/08/21 SURTIDORES MANU SAC 1,209.05 Conforms
OTROS T4 FO22-01302 31/05/21 ESTACION DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD A 353.24 Conforms
OTROS T8  FO22-01303 31/05/21 ESTACION DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD A 1.067.21 Conforme
OTROS T8 F300-1341 31/05/21 GRIFOS CAJAMARCA 5.AC 13562 Conforms
OTROS 77 FOI0-1282 30DE/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 154.32 Conforms
OTROS 78 FO10-1280 30vDG/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 319.88 Conforms
OTROS 79 FO10-1281 300621 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMNIMA 338.56 Conforme
OTROS 80  FOI0-1283 300621 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANONIMA 191.85 Conforms
OTROS 81 F300-1352 30WDE/21 GRIFOS CAJAMARCA 5.AC 825.14 Conforme
OTROS 82 F208-05934 30/DG/Z1 ESTACION DE SERVICIOS EL RACIFICIO EIRI 680.11 Conforms
OTROS 83  FO12-05020 30DE/21 ESTACION DE SERVICIOS TEXAS SOCIEDAD 336.20 Conforme
OTROS B4 EOD1-2288 30WDE/21 GAS DAYTOMA 5.R.L 279.80 Conforme
OTROS B85 FOI-Di112 30DE/21 ESTACION DE SERVICIOS MAURICIO REVILL BE8T.T1 Confaorms
OTROS 85 FO01-05533 30DE/Z1 GASOCENTRO SICAN SOCIEDAD ANOMIMA ( 1.,719.27 Conforms
OTROS 87 FO03-3435 30vDE/Z1 VALEX 5.R.LTDA 188.50 Conforms
OTROS 88  FO03-3435 30WDG/Z1 VALEX 5.R.LTDA 687.40 Conforms
OTROS 85 FO02-02037 20v0E/21 BURTIDORES MANU SAC 1,527.81 Conforms
OTROS 90 FO22-01380 200621 ESTACION DE SERVICIOS VICE 5.A.C. 1.434.43 Conforms
OTROS 51  FO2Z-01351 30DE/Z1 ESTACIONM DE BERVICIOS VICE 5.A.C 1.41568 Conforms
OTROS 52 FO2Z-01323 30/DE/Z1 ESTACIOM DE BERVICIOS VICE 5.AC TE8.8% Confonme
OTROS 53 FI00-01351 30WDE/21 GRIFOS CAJAMARCA 5.A.C 941,62 Conforms
OTROS 94  F208-05835 30/06/21 ESTACION DE SERVICIOS EL PACIFICO EIRL 202.21 Confonme
OTROS 85 FO10-1404 300621 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANONIMA 336.24 Conforme
OTROS %6  FOI0-1403 300621 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANONIMA 454,32 Conforms
OTROS 57 FO12-0501% 30vDG/21 ESTACION DE SERVICIOS TEXAS 5.A.C 2,124.80 Conforms
OTROS 58 FO0Z-02012 30MDE/Z1 SERVICENTRO AQF SRLTDA 1,260.08 Conforms
OTROS 99 FO02-2008 30M0E/21 SERVICENTRO AQP SRLTDA 2,751.76 Conforme
OTROS 100 F300-12T8  2207/21 GRIFOS CAJAMARCA 5.A.C 589.10 Confaorms
OTROS 101 F300-12T8  2207/21 GRIFOS CAJAMARCA 5.A.C 483.52 Conforms
OTROS 102 FO2ZZ01356 23/07/21 ESTACION DE BERVICIOS VICE 5.A.C 1,518.40 Conforms
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Sicisma Infegrada de BecBidn Adminicirative Feohe © 10
Madula de Loglction . Hora :  153F
Vercian 20.08.04 11 REPORTE DE ENTRADAS AL ALMACEN Fagina: Toed
Desde : 0101/2021  Hasts : 300802021
UHIDAD EJECUTORA D00 SERVICIDNACIONAL FORESTAL ¥ DE FALMA SIVESTRE - SERFOR
RO, IDENTIFICACKON @ 001503
Tipo Presupuesto : Presupuests Inst.
Tipo Ingresa Corr.  Mro. Guia Fechs Nombre / Razdn Social Nro. Orden  Exp. SIAF Valor Estado
Almacén: 001003 ALMACEN DE COMBUSTIBLE
OTROE 102 FOID-1428  25007/21 GLOBAL FUEL 2OCIEDAD ANOMIMA CERRAL 35552 Conforme
OTROS 104 FO10-1425 28/07/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA CERRAL 631.88 Conforme
QOTROS 105 FODI-5424  25/07/21 GASOCENTRO SICAM SOCIEDAD AMOMNIMA 450.00 Conforme
QOTROS 106 FOO1-08251 26/07/21 GASOCEMNTRO SICAM SOCIEDAD ANOMIMA ( 2,285.14 Confiorms
OTROE 107 FOOZ02034 25/07/21 EERVICENTRO AQP SRLTDA 1.047.08 Conforme
OTROS 108 FO1-D1151 28/07/21 ESTACIOM DE SERVICIOS MAURICIO REVILL B674.07 Conforme
OTROS 109 FO13-D5252 28/07/21 ESTACION DE SERVICIOS TEXAS SOCIEDAD 1,147.54 Conforme
QOTROS 110 F208-5076 28/07/21 ESTACIOM DE SERVICIOS EL PACIFICO EIRL 831327 Conforme
OTROE 11 EODI-2EQT 28407721 GAS DAYTOMA SR.L 281.80 Conforme
OTROE 112 FOOI-D34ET 25/07/21 VALEX S R.LTDA 182,80 Conforme
OTROS 113 FOD03-3485 28/07/21 VALEX S.R.LTDA 681.50 Conforme
QOTROS 114 FO10-1485  28/07/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 158.10 Conforme
QOTROS 115 FO10-1488 26/07/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 440,20 Conforme
OTROE 18 FOZZ0I412 20/0T/Z1 ESTACION DE SERVICICS VICE SAC. 1.547.28 Conforme
OTROE T FOID-1E15  24/0B/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 162,30 Conforme
OTROS 118 FO10-14558 31/08/21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 161.80 Conforme
QOTROS 119 FO10-1516 24408721 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 166.80 Conforme
QOTROS 120 FO10-1514 24408721 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 170.40 Conforme
OTROE 121 FO0I-03544 24/0B/21 VALEX S R LTDA 480.00 Conforme
OTROS 122 FOO9-02825 31/08/21 SERVICENTRO PEREMEE.IR.L 6280 Conforms
OTROES 122 FOOZO02050 21/08/21 SERVICENTRO AQP SRLTDA 1.571.42 Conforme
OTROS 124 FOOZ-OD2051 31/08/21 SERVICENTRO AQP SRLTDA 882 83 Conforme
QOTROS 125 FO02-2072 24/0E/21 SERVICENTRO AQP SRLTDA 117122 Conforme
QOTROS 128 EODI-1415  I4/0B/21 SERVICENTRO SAM MIGUEL ARCAMGEL Il E. 2780 Conforms
OTROE 127 EODI-1413  24/0B/21 SERVICENTRO SAM MIGUEL ARCAMGEL Il E. 2780 Conforme
OTROS 128 EO0D1-1412 31408721 SERVICENTRO SAN MIGUEL ARCANGEL Il E. B57.80 Conforme
OTROS 128 E001-1411 31408721 SERVICENTRO SAN MIGUEL ARCANGEL Il E. 369.90 Conforme
QOTROS 120 EO0D1-1414  Z4/0B/21 SERVICENTRO SAM MIGUEL ARCAMGEL Il E. 219.20 Conforme
OTROE 121 F300-1288  24/08/21 GRIFOS CAJAMARCA SAC TOE.TT Conforme
OTROE 132 F300-1401 24/0B/21 GRIFOS CAJAMARCA S AC 340.19 Conforme
OTROS 133 FOZZ-01450 31/08/21 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SAC 1,302.09 Conforme
OTROS 134 FOZZ-01434 31/08/21 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SAC 896 85 Conforme
QOTROS 126 FO11-01181 24/08/21 ESTACIOM DE SERVICIOS MAURICIO REVILL B8E0.08 Conforme
OTROE 128 EODI-2844  Z4/0B/21 GAS DAYTOMA S.R.L 280,80 Conforme
OTROE 137 FO12-5E45  24/0B/21 ESTACION DE SERVICIOS TEXAS SAC 5585 Conforme
OTROS 138 FO13-55%0 31/08/21 ESTACION DE SERVICIOS TEXAS SAC 1,716.20 Conforme
QOTROS 128 F300-1257 I4/08/21 GRIFOS CAJAMARCA 2A.C. 201472 Confiorms
QOTROS 140 F208-06257 I4/08/21 ESTACIOM DE SERVICIOS EL PACIFICO EIRL 47415 Conforme
OTROE 141 F20-0525E 24/0B/21 ESTACIOM DE SERVICICS EL PACIFICO EIRL 914,32 Conforme
OTROS 142 FOO3-02053 31/08/21 SURTIDORES MANU SAC 1,807.10 Conforme
OTROS 143 FO10-1557 30421 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 161.80 Conforme
QOTROS 144 FOI0-1548 204021 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 200.16 Conforme
OTROE 145 FO10-1E08  20/0EV21 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA iT0.40 Conforme
QOTROS 146 FO10-1545 304021 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 16480 Conforme
OTROE 147 FOID-1ET4 2006021 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 8220 Conforme
OTROS 148 FO10-1573 304021 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 19538 Conforme
OTROS 149 FO10-1583 304021 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 19877 Conforme
QOTROS 150 FO10-1584 304021 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 200.72 Conforme
QOTROS 151 FOID-95T5 304021 GLOBAL FUEL SOCIEDAD ANOMIMA 185.28 Conforme
OTROE 182 FI00-1417  20M0EV21 GRIFOS CAJAMARCA SAC 417.54 Conforme
OTROS 153 F300-1415 304021 GRIFOS CAJAMARCA SAC 340.59 Conforme
OTROS 154 F300-1416 304021 GRIFOS CAJAMARCA SAC 1,135.95 Conforme
QOTROS 156 F300-1415 320/021 GRIFOS CAJAMARCA SAC 35861 Conforme
OTROE 188 FOZ2-1483  20/08VZ1 ESTACIOM DE SERVICICS VICE SOCIEDAD A 1,094 88 Conforme
OTROE 15T FO2Z01453 20/08VZ1 ESTACIOM DE SERVICICS VICE SOCIEDAD A BB.T3 Conforme
OTROS 158 FOZ2-1475 304021 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD A 42562 Conforme
QOTROS 159 FOZZ-01475 3204021 ESTACIOM DE SERVICIOS VICE SOCIEDAD A ET9.62 Conforme
QOTROS 160 EODI-14E7 20/0EZ1 SERVICENTRO SAM MIGUEL ARCAMGEL Il E. 3080 Conforme
OTROE 161 EODI-14B5  20/0EVZ1 SERVICENTRO SAM MIGUEL ARCAMGEL Il E. 502,20 Conforme
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Siciams indsgraco ds Gachon Adminiciratve Feoha @ 2912021
Madulo d= Logichos Hors 1524
Viereion 20.08.04.AM REPORTE DE ENTRADAS AL ALMACEN Pagina :  5da8
Desde : 0170172021 Hasta : 3W052021
UMIDAD EFECUTORA D01 SERVICIOMACIOMAL FORESTAL ¥ DS FALMA SLVESTRE - SERFOR
NRO. IDENTIFICACION @ 00503
Tipo Presupussto : Presupussto Inst.
Tipz Ingreso Corr.  Nro. Guia Fzchs Mombre / Riazén Social Mro. Orden  Exp. SIAF Walor Estado
Almacén: 001003 ALMACEN DE COMBUSTIBLE
OTROS G2 FOOT-23457 3040921 REPRESENTACIONES 505A 5.A.C. 383.63 Conforms
OTROS 163 FOOT-Z9458 REPRESEMTACIONES 505A 5.A.C 1,560.00 Conforms
OTROS 164 FON1-1209 ESTACION DE SERVICIOS MAURICGIC REVILL 88460 Conforms
OTROS 1656 FO013-5828 ESTACION DE SERVICIOS TEXAS 5.A.C. 1,012,186 Conforms
OTROS 166 FO12-582T ESTACION DE SERVICIOS TEXAS 5.A.C. 122.T8 Conforms
OTROS 167 FOD1-8857 GASOCENTRO SICAN SOCIEDAD ANONIMA ¢ 2,778 4% Conforms
OTROS 168 FODI-2609 VALEX 5.R.LTDA T68.00 Conforms
OTROS 169 FO02-2034 200021 SERVICENTRO AQP SRLTDA 1.285.60 Conforms
OTROS 170 FO02-02054 3000321 SERVICENTRO AQF SRLTDA 2,420.65 Conforms
OTROS 71 FO02-2121 20vdev21 SURTIDORES MAMU SAC 1,442.03 Conforms
OTROS 172 F208-08518 ESTACION DE SERVICIOS EL PACIFICO EIRL E87.84 Conforme
OTROS 173  F20B651T ESTACION DE SERVICIOS EL PACIFICO EIRL 425.03 Conforms
OTROS 174 FFF1-2784 GRIFQ EALIT BUSINESS 5.R.L 1.328.51 Conforms
OTROS 176 FFF1-03755 300821 GRIFO EALIT BUSIMESS S.R.L 173.04 Conforms
Total Almacén 196,542,365
Total Ingresao: 3,702, 813.22
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Afio 2021

SERVICIO MACIOMAL FOREETAL Y DE FALMA SIVESTRE - SE

1 001503

Tipo Presupuesto :

Presupussto Inst.

Fecha : Z80/11/2021
Hora 1526
Pagina: 14212

Desde 01/01/2021

Hasta 30/08/2021

*ECOSA FECHA PEDIDO ENTREGADO A CENTRO DE COSTO TOTAL 5.
ALMACEN 001000 ALMACEN CENTRAL
00002  26/02/2021 000TE WARILLAS CHACALTANA JORGE ERNESO305 OFICINA DE RECURS0S HUMANOS T4.60
00014 26/02/2021 0005 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 14960
00023 2302021 00113 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 9.40
0D0E8  15/04/2021 002086 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 15.00
00120 2000442021 00244 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0202 COFICINA DE ABASTECIMIENTO 4278
00178 17/05/2021 00385 FIESTAS RAMIREZ JOSE ALEX 0202 OFICINA DE SERVICIOS AL USUARID 2683.50
00202 ZBMAOS2021 00478 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 47.05
00264 00473 MANCO SUNI ENRIQUE JULIO 0204 OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INF 28,350 .00
Q25T 00452 RIVADENEYRA FOSADAS JEANIRA MO 1101 CREAND DE CONTROL INSTITUCIONS 25D
0058 00530 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 10.20
00441 00728 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 2,288.25
00458 14/08¢2021 00796 CASTILLA VALENZUELA CARMEN LIZBE 100G ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 224,00
00E01  14/08v2021 00T3E HUAMANI QUISPE ZONIA 1005 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 52760
00524 2021 00TEE DELGADO ALVAREZ MARIO RAMIRO 1101 ORGANC DE CONTROL INSTITUCIONS 10.00
Tkl Almacdn T 008
ALMACEN :001001 ALMACEN CENTRAL
00003 26/02/2021 00031 VARILLAS CHACALTANA JORGE ERNESO05 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 302,60
00004  26/02/2021 00003 VARILLAS CHACALTANA JORGE ERNESO05 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 326.40
0005 26/02/2021 0DOTT VARILLAS CHACALTANA JORGE ERNESO205 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 645.00
0005 26/02/2021 00081 PERA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 380.0D
00008 26/02/2021 00084 FIESTAS RAMIREZ JOSE ALEX 0202 OFICINA DE SERVICIOS AL USUARIC 5968 .18
OO0 PEOZ0Z1 000E1 FIESTAS RAMIREZ JOSE ALEX 0202 OFICINA DE SERVICIOS AL USUARIOD 235.07
00010 26/02/2021 00053 CALDERON VALENZUELA AMNA LUISA 0804 DIRECCION DE CONTROL DE LA GES 108.30
00011 26/02/2021 00052 CALDERON VALENZUELA ANA LUISA 0304 DIRECCION DE CONTROL DE LA GES 212.4D
00012 26/02/2021 00048 RIVADENEYRA POSADAS JEANIRA MO 1101 ORGANC DE CONTROL INSTITUCIONS 137823
00013 26/02/2021 00034 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 323771
00015 28/02/2021 0D0ST VARILLAS CHACALTANA JORGE ERNES0305 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 27.40
02 114032021 00047 HERRERA CASAS LISSETE MILAGROS 0203 OFICINA DE COMUNICACIONES TH0.00
00024 ZI0O2021 00112 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 1.020.57
00026 2302021 00117 FIESTAS RAMIREZ JOSE ALEX 0202 OFICINA DE SERVICIOS AL USUARIO 90.32
00027 25032021 00118 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 012 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 5985.50
0008 001153 OTIVD MEZA JUAN LUCIO 1013 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI G5BT 68
0piZE & 00120 CALDERON VARGAS CARLOS ANIBAL 1007 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1.418.43
000 2 00102 VARILLAS CHACALTANA JORGE ERNESO205 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 582.47
00041 00138 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 1,047.21
0D0E1  20/02021 00158 CALDERON VARGAS CARLOS ANIBAL 1007 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 4T0.56
00062 302021 00155 WARILLAS CHACALTANA JORGE ERNESO305 OFICINA DE RECURS0S HUMANOS 870.40
00063 30/03:2021 001861 FLORES CUBA CESAR HECTOR 0302 OFICINA DE CONTABILIDAD 523160
00054 20/02021 00160 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0202 COFICINA DE ABASTECIMIENTO TST.AD
0D0G5  J0/02021 00162 FIESTAS RAMIREZ JOSE ALEX 0202 OFICINA DE SERVICIOS AL USUARID 281.44
007D (2021 00188 CERDAN QUILIAND MIRIAM MERCEDE 0301 DIRECCION GENERAL DE GESTION & 2,120.82
0DOTH 00165 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 3,508 56
T2 | 00172 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 254 60
[ E TR 00172 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 15.42
LA TE S 00174 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO F23.37
0DOTS 00175 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 22337
0DOTE 00178 FIESTAS RAMIREZ JOSE ALEX 0202 OFICINA DE SERVICIOS AL USUARIO 306.94
0DoTT 00178 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 13656
D0OTE 00178 FLORES CUBA CESAR HECTOR [l OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 13,884 57
ODOE1 00188 FLORES CUBA CESAR HECTOR 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 2,470.28
0004 00182 CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 12,757.72
00085 00151 CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 173153
0D0BT 14/04/2021 00184 FLORES CUBA CESAR HECTOR 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 1291277
* FECOSA PR
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Tipe Presupuesto :  Presupuesto Inst. Desde 010172021 Hasta 3000502021
JECOS5A FECHA PEDIDO ENTREGADO A CENTRO DE COSTO TOTAL 5/,
ALMACEN 001001 ALMACEN CENTRAL
00088 14/04:2021 00152 FLORES CUBA CESAR HECTOR 03 OFICIMA GEMERAL DE ADMIMISTRACI 257957
00052 14/04:2021 00158 MOLIMA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICIMA DE ABASTECIMIENTO 208.91
D00Es 00200 VARILLAS CHACALTAMA JORGE ERNESQIOS OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 585 48
L ] 00202 FIESTAS RAMIREZ JOSE ALEX 2oz OFICIMNA DE SERVICIOS AL USUARIO 4TZ. 14
D00ET 00205 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX oz OFICIMA DE ABASTECIMIENTD 38957
L] 00204 VARILLAS CHACALTAMA JORGE ERNESQIDS OFICIMNA DE RECURSOS HUMAMNOS 15522
00118 00231 FLORES CUBA CESAR HECTOR 03 OFICIMA GEMERAL DE ADMIMISTRACI 1.530.00
0ong 00233 VARILLAS CHACALTAMA JORGE ERNEEDIDE QOFICIMA DE RECURSOS HUMANDS 230,00
00121 00235 MOLIMA CERECEDA ALAM ALEX 0302 OFICIMA DE ABASTECIMIENTO 5482
001z2 00238 FIESTAS RAMIREZ JOSE ALEX 020z OFICINA DE SERVICIOS AL USUARIOD 18087
00138 00250 VARILLAS CHACALTAMA JORGE ERNESQIDS OFICIMNA DE RECURSOS HUMAMNOS 9303
00137 D252 WARILLAS CHACALTAMA JORGE ERNESQIDS OFICIMNA DE RECURSOS HUMAMNOS 2400
00138 207042021 00188 RIVADEMEYRA POSADAS JEANIRA MO 1101 ORGAMD DE CONTROL INSTITUCICN2 1,058.30
00141 26/04:2021 00231 MOLIMA CERECEDA ALAM ALEX 0302 OFICIMA DE ABASTECIMIENTO 113535
00142 277042021 00238 MOLIMA CERECEDA ALAM ALEX 0302 OFICIMA DE ABASTECIMIENTO 250052
00143 28/04/2021 00287 CARRILLO VARGAS HUGD EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 42000
00144 28/04/2021 00288 CALDERON VARGAS CARLOS AMIBAL 1007 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 3285
00148 28/04/2021 00270 MOLIMA CERECEDA ALAN ALEX 0z OFICINA DE ABASTECIMIENTD ar.E2
00147 25704/2021 00272 MOLIMA CERECEDA ALAM ALEX 0302 OFICIMA DE ABASTECIMIENTO 231.18
00145 257042021 00275 VARILLAS CHACALTAMA JORGE ERNEEDIDE QOFICIMA DE RECURSOS HUMANDS 303.70
00154 25704/2021 00280 VARILLAS CHACALTAMA JORGE ERNEEDIDS OFICIMA DE RECURSOS HUMANDS 24.00
001585 29/D4/2021 00281 MOLIMA CERECEDA ALAN ALEX 0z OFICINA DE ABASTECIMIENTD 214,89
00158 30/D4/2021 00284 WARILLAS CHACALTANA JORGE ERNEZ03DS OFICINA DE RECURSO0S HUMAMNOS 58880
00182 30vD4/2021 00250 MOLIMA CERECEDA ALAN ALEX 0z OFICINA DE ABASTECIMIENTD TS558
00168  30/D4r2021 000D ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI i )
00189  30/04/2021 00301 CARRILLO VARGAS HUGD EDGAR 1001 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 33552
00170 30VD4rZ021 00303 VARILLAS CHACALTANA JORGE ERNEZ0305 OFICIMNA DE RECURSOS HUMAMNOS 23607
00171 30vVD4/2021 00304 WARILLAS CHACALTANA JORGE ERNEED3DS OFICINA DE RECURSOS HUMANOS T80
00174 3070472021 00018 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTIA 1005 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 910.00
00178 12/05/2021 00318 MANCO SUNI ENRIQUE JULIO 0204 OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INF 7227
00175 17/05/2021 (0385 |DME HANARI GROVER 1010 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 1,138.56
00180 00315 VARILLAS CHACALTAMA JORGE ERNESDIDS OFICIMNA DE RECURSOS HUMANOS 1,005.20
00184 00378 FIESTAS RAMIREZ JOSE ALEX 2oz OFICIMA DE SERVICIOS AL USUARIO 29801
00188 00373 CCOOPA MESCCO JOHN GREGORIO 031 OFICIMA GENERAL DE ADMINISTRACI 400
00185 20v05:2021 00381 CCOPRA MESCCO JOHM GREGORIO 0301 OFICIMA GEMERAL DE ADMIMNISTRAC! 88400
00130 20052021 00382 COOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 88400
00191 052021 00384 BASTIDAS CASAS JOYER OS5CAR 1011 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 331528
00152 25/05/2021 00385 HUAMAMI QUISPE ZONIA 1005 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 1,738.04
00153 25052021 00388 SALAFAR PAZ CARLOS JULIO 1013 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 1,807.95
00194 25052021 O03ET ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 215583
00155 26/05/2021 002EE PERA DAGA SELEME LUZ 1008 ADMINISTRACION TECMICA FORESTAl 271.20
00156 26/05:2021 00307 MOLIMA CERECEDA ALAM ALEX 0302 OFICIMA DE ABASTECIMIENTO 5T0.51
00187 28/05/2021 00388 COOPA MESCCO JOHN GREGORIO 03D OFICINA GENERAL OE ADMINISTRACI B4T BT
00158 26/05/2021 00350 CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301 OFICIMNA GEMERAL DE ADMINISTRACI B84 83
00159 26/05/2021 00351 CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301 OFICIMA GENERAL DE ADMINISTRACI B21.80
00200 2702021 00352 WALDIVIA GUTARRA ELIZABETH JESUS 0304 OFICIMA DE TESORERIA IIZIE
00201 277052021 00353 MOLIMA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICIMA DE ABASTECIMIENTO 55.84
00203 28/05/2021 00235 PEFRA DAGA SELEME LUZ 1008 ADMINISTRACION TECMICA FORESTAl 37850
00204 ZE/OEZ0Z1 00402 FERA DAGA SELEME LUZ 1008 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 238228
00210 31/05/2021 00407 CASTANEDA VARAS OMAR FRUDENCICOTO DIRECCION GENERAL DE GESTION D BED.09
00245 05/06/2021 00484 CALDERON VARGAS CARLOS AMIBAL 1007 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 258503
00245 05/D6/2021 00485 CASTILLA VALENZUELA CARMEN LIZBE100G ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,525.83
00247 05/05/2021 00485 GOMNZALES DUERAS LUIS FELIPE 1003 ADMINISTRACION TECMICA FORESTAl 141284
00248 08062021 00475 VARILLAS CHACALTAMA JORGE ERNEEDIDG QOFICIMA DE RECURSOS HUMANDS 20443
" FECOEL FRA
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Fecha @ 23/11/2021
Hora 15:27
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RFOR

Desde 01/01/2021

Hasta 3v03/2021

*ECOSA FECHA PEDIDO ENTREGADO A CENTRO DE COSTO TOTAL 5/,
ALMACEN 001001 ALMACEM CENTRAL
00245 08082021 00388 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 030z QFICINA DE ABASTECIMIENTD 1,606,856
00251 08082021 004TE FLORES CUBA CESAR HECTOR 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 228210
00252 08082021 DM4TT CAYO CACHICATARI ELSA MILAGROS 0502 DIRECCION DE POLITICAS ¥ REGULY 220,00
00253 1vDE2021 00334 SALAFAR PAZ CARLOS JULIO 1013 ADMIMISTRACION TECHICA FORESTAI 200.15
00253 150602021 0D4ET BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMIMISTRACION TECMICA FORESTAI 255300
00265 17/08/2021 00450 VARILLAS CHACALTAMA JORGE ERNES0305 OFICINA DE RECURSCS HUMANGS 143.28
00258 1T/082021 00452 RINVADEMNEYRA POSADAS JEANIRA MO 1101 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONA 45721
02T 17082021 00453 CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 131.00
00272 22/08/2021 00458 VARILLAS CHACALTAMA JORGE ERNEE030S OFICINA DE RECURSCS HUMANGS 480.00
00273 2B0E02021 DDSD4 LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 324408
00274 2B/0E82021 DDSDE LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI TEEWLTT
002TE  2B0E2021 00457 MANCO SUNI ENRIQUE JULIO 0204 OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INF 4527
002TE 28082021 040D GALVEZ DURAND BESNARD JESSICA, 10803 DIRECCION DE GESTION SOSTEMIELE T, 0060, 06D
O0Z5d  I0E2021 DDEZE VARILLAS CHACALTAMNA JORGE ERNES0305 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS TI0.18
0085 IDE2021 DDSZT MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 030z OFICINA DE ABASTECIMIENTD 2,455 B8
00255 3082021 D528 LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 350.00
32T 07072021 DDSE3 FIESTAS RAMIREZ JOSE ALEX 2oz OFICINA DE SERVICIOS AL USUARIO 415,74
00325 08072021 D588 VARILLAS CHACALTANA JORGE ERNESO3DS OFICINA DE RECURSOS HUMANOS T5.00
00330 080TA2021 DDSSS VARILLAS CHACALTAMNA JORGE ERNES0305 OFICINA DE RECURS0S HUMANOS 23507
05T0 FENA DAGA SELEME LUZ 1008 ADMIMISTRACION TECMICA FORESTAI 108.87
00572 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMIMISTRACION TECHICA FORESTAI 4 80278
0334 072021 DDETI RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1005 ADMIMISTRACION TECMICA FORESTAI 855,70
00335 12/407/2021 0DETS LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 030 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 450,00
00338 08072021 00514 VARILLAS CHACALTAMNA JORGE ERNES0305 OFICINA DE RECURS0S HUMANOS 25418
0033s 12072021 00451 VARILLAS CHACALTAMNA JORGE ERNESO305 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS prisag e
004D 130072021 0D5T4 LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 1,235.00
00341 130072021 DD5ED LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 1, 600,00
00342 1340772021 00581 CARRILLO VARGAS HUGO EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1478.78
00345 14072021 DDSEZ LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 28, TET.T2
005EE LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 2,545.24
00551 CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 1,524.00
00534 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMIMISTRACION TECMICA FORESTAI 240.00
00502 SALAFAR PAF CARLOS JULIO 1013 ADMIMISTRACION TECHICA FORESTAI 221587
[ WOT2021 DSl ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMIMISTRACION TECMICA FORESTAI 95E.58
00385 224072021 00616 ROJAS MELENDEZ LEVIM EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 271542
O038T 260072021 0D83IT VARILLAS CHACALTAMNA JORGE ERNES0305 OFICINA DE RECURS0S HUMANOS 1520
00354 25072021 D558 MOLIMNA CERECEDA ALAN ALEX 030z QFICINA DE ABASTECIMIENTD 2,180.25
00357 ZTA0TI2021 00535 PENA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMIMISTRACION TECHICA FORESTAI TE8.8D
O03Em 3072021 DDE4E VALDIVIA GUTARRA ELIZABETH JESUS 304 OFICIMA DE TESORERIA £11.14
00400 3000702021 00647 MOLIMA CERECEDA ALAN ALEX Q302 OFICINA DE ABASTECIMIENTD 10,875.00
00401 30/0TI2021 00845 FENA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMIMISTRACION TECMICA FORESTAI 350803
00402 3072021 DDEED RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1005 ADMIMISTRACION TECHICA FORESTAI 350800
00402 30VOT/2021 0DB51 IDME HAMARI GROVER 1010 ADMIMISTRACION TECHNICA FORESTAI 350802
00404 I0TI2021 D852 CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 1,455.31
00406 0Z/DB/2021 00654 PEMNA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMIMISTRACION TECHNICA FORESTAI 159.08
00408 04/08/2021 00BET FENA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMIMISTRACION TECMICA FORESTAI 3306557
00415 06082021 D514 VARILLAS CHACALTAMNA JORGE ERNES0305 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 1,045.509
0016 10v0E2021 ODE8ET CCORA MESCCO JOHN GREGORIO 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI ZI525
00T 102021 DDEES VARILLAS CHACALTANA JORGE ERNES030S OFICINA DE RECURS0S HUMANOS 28124
00418 11/08/2021 0D8T4 QUIROZ GOMZALES EDINSON ABEL 1002 ADMIMISTRACION TECHICA FORESTAI 288513
00415 110872021 DDETE CALDERON VARGAS CARLOS ANIBAL 1007 ADMIMISTRACION TECMICA FORESTAI TE4. 43
00421 11/08/2021 00681 CARRILLO VARGAS HUGO EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 3.103.88
0Da24 120082021 DDEES VARILLAS CHACALTAMNA JORGE ERNESO305 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 453,59
00425 17/08/2021 00654 CALDEROCHN VARGAS CARLOS AMIBAL 1007 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.508.583
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SERVICID MACIONAL FORESTAL Y DE FALMA SIVE:

1 001503

Tipo Presupuesto :

Fresupussto Inst.

ETRE - SERFOR

2ECOSA FECHA PEDIDO

ENTREGADO A

00426
00427
00428
00429
00432
00432
00435
00442
0Da42
00444
00445
00448
0047

ALMACEN 001001
18/08/2021 |
18/08/2021 |
23082021 |

ALMACEN CENTRAL

25/08/2021 |

25/08/2021 |

31/08/2021
2082021 |
/082021
HH/0B2021 |
HH/0B2021 |
/082021 |
/082021 |
020972021 |
0B/08/2021
2021 |

f2021

14/05
14/08/2021
140052021

22/0E 2021 |
Z2082021 |
2021 |
237082021 |

ke B

SALAZAR PAZ CARLOS JULIO 1012
AMAYA CASTILLO JORGE AUGUSTD 0201
TALLEDO GUZMAN MARIA CARIDAD 0303
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301
IDME HARAR| GROVER 1010
SILvA SUAREZ WALTER. HUGOD 1008
PENS DAGA SELENE LUZ 1008
HUAKMAN] QUISFE ZONIA 1005
SALAZAR PAZ CARLOS JULIO 1012
CALDERON WVARGAS CARLOS ANIBAL 1007
ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004
MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302

VARILLAS CHACALTANA JORGE ERNELO0E
CERDAN QUILIAND MIRIAM MERCEDE 0301
CERDAN QUILIAND MIRIAM MERCEDE 0801
CERDAN QUILIAND MIRIAM MERCEDE 0801
CERDAN QUILIAND MIRIAM MERCEDE 0801
CERDAN QUILIAND MIRIAM MERCEDE DB01
CERDAN QUILIAND MIRIAM MERCEDE 0E01

MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 030z
MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 020z
ALDANA VILCHEZ JUAN JESUS 0503

VARILLAS CHACALTANA JORGE ERNEZD30E
ARANDA SILMA MERLY FIORELA 0502
BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011
CASTILLA VALENZUELA CARMEM LIZBE1006
HUAMANI QUISPE ZONIA 1005
BASTIDAS CASAS JOYER CECAR 101
CERDAN QUILIAND MIRIAM MERCEDE 0801

MANCO SUNI ENRIQUE JULID 0204
CALDERON VALENZUELA ANA LUISA  DB04
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 030
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301
MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 030z
MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302

RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTIZ 1008
BASTIDAS CASAS JOYER OBCAR 1011
VARILLAS CHACALTANA JORGE ERNEEZD30E

LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301
FLORES CUBA CESAR HECTOR 030
DELGADD ALVAREZ MARIO RAMIRC 1101
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 030

VALDIVIA GUTARRA ELIZABETH JESUS 0304

RUIZ VALLEJO JOSE CARLOS 0306

HUAMANI QUISPE ZONIA 1005

SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 1012

1 CARRILLO VARGAS HUGOD EDGAR 1001

00534 ZR/05/2021 00853 |DME HANARI GROVER 1010

00536 2800872021 O0BEE SALAFAR PAZ CARLOS JULIO 1013

00536 2570872021 O0ET3 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 1012

(0537 Z9/09/2021 O0ET4 |DME HANAR| GROVER 1010

00546 13/08/2021 00710 ALDAMA VILCHEZ JUAN JESUS 0503

00547  Z25/08/2021 00TE1 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 030z

00548 1470872021 00670 LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 030
* FECOEA FRA

Fecha :  Z3/11/z021

Hora 1528

Pigina: 4d=z 12

Desde 01/01/2021 Hasta 307082021
CENTRO DE COSTO TOTAL 54,

ADMIMISTRACION TECHICA FORESTAI 1,165.08
GERENCIA GEMERAL 107.74
OFICINA DE CONTABILIDAD 1,047 .21
OFICINA GENERAL DE ADMIMISTRACI 32,800.00
ADMIMISTRACION TECHNICA FORESTAI 242617
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,872.21
ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 1,260.00
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 18.535.21
ADMIMISTRACION TECMNICA FORESTAI 323422
ADMIMISTRACION TECHICA FORESTAI 2,691.50
ADMIMISTRACION TECHICA FORESTAI 39257
OFICINA DE ABASTECIMIENTO 236779
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS T4T.ET
DIRECCION GEMERAL DE GESTION 5t 218272
DIRECCION GENERAL DE GESTION 54 218272
DIRECCION GENERAL DE GESTION 5t 218272
DIRECCION GENERAL DE GESTION 51 218272
DIRECCION GEMERAL DE GESTION S 2.162.72
DIRECCION GEMERAL DE GESTION St 41.5D
OFICINA DE ABASTECIMIENTO Z220.00
OFICINA DE ABASTECIMIENTD B4T .45
OFICINA DE FRESUFUESTO 1,304,385
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 343.00
OFICINA DE PLANEAMIENTO % RACIO 81853
ADMIMISTRACION TECHNICA FORESTAI 25,640.00
ACMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 377880
ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 1,886.01
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 2.583.59
CIRECCION GENERAL DE GESTION S 87372
OFICINA DE TECHNOLOGIAS DE LA INF 2.4
DIRECCION DE CONTROL DE LA GES 22337
OFICINA GENERAL DE ADMIMISTRACI 10.850.01
OFICINA GENERAL DE ADMIMISTRACI 18,770.52
OFICINA DE ABASTECIMIENTO 158.590
OFICINA DE ABASTECIMIENTO 410728
ACMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 3,026.58
ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 3,715.80
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 108.40
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 7,457 .50
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 5,244 47
ORGAND DE CONTROL INSTITUCIONA 20022
OFICINA GENERAL DE ADMIMISTRACI 2,680.00
OFICINA DE TESORERIA 1685, 11
OFICINA DE EJECUCION COACTIVA 80.33
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 120.00
ADMIMISTRACION TECHICA FORESTAI 3,547 58
ADMIMISTRACION TECHNICA FORESTAI 1,171.31
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 307881
ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 1,201.28
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI T85.20
ADMIMISTRACION TECMNICA FORESTAI 972,85
OFICINA DE PRESUPUESTO 158.590
OFICINA DE ABASTECIMIENTO 1,350.40
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 2,4595.65
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ALMACEN 001002
00001 28022021
00007 FB02021
00025
00089
0D0TS
OD0ED
000E2
0003
O00EE
O00ES
0000
0003
00109
00110
o011l
00120
00129
00140
00145
o172
0173
00175
Ty
o0i8i
00182
00183
00185
00185
00187
00205
0206
[Liin)
00208
L]
00z
00z12
00z13
i)
0254
D0ZEE
00258

00255 1vV0E/2021 |

ALMACEN CENTRAL - BIENES PATRIMONIALES

00074
000ES
00118
00058
Ty
00187
00180
00150
00182
00152
00154
00157
00107
00220
o0z21
00234
00280
00050
]
00306
00185
00305
00318
00385
00387
00370
0QaTe
(L)
003TE
00305
OD0ED
00403
00406
O0zEs
00171
00114

LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA
PEMA DAGA SELENE LUZ
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
FLORES CUBA CESAR HECTOR
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
MOLINA CERECEDA ALAN ALEX
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
MANCO SUNI ENRIQUE JULIO
MOLINA CERECEDA ALAN ALEX
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
FARFAN CUBA SARA EVELYN
IDME HANARI GROVER

0301
1008
0301
0301
001
001
001
001
0301
0301
0301
[reied
0301
0301
0301
0204
0202
0301
001
0401
1010

DAFOZZO IBANEZ BEATRIZ ADRIANA MOSD4

CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO

0301
0301
0301
0301
0301
0301
0301
0301
0301
0301
0301

HERRERA CASAS LISSETE MILAGROS 0203

LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA
HUAMANI QUISPE ZONIA

MOLINA CERECEDA ALAN ALEX
LOMPARTE CRUZ |SABEL SUSANA
MOLINA CERECEDA ALAN ALEX

0301
0301
1005
o2
0301
i

HERRERA CASAS LISSETE MILAGROS 0203
HERRERA CASAS LISSETE MILAGROS 0203

* FECOSA PRA

Tokal Almacdn

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
OFICINA GEMERAL DE ADMIMISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMIMISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA DE ABASTECIMIENTO
OFICINA GEMERAL DE ADMIMISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMIMISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMIMISTRACI
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INF
OFICINA DE ABASTECIMIENTO
OFICINA GEMERAL DE ADMIMISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ASESORIA JUR
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
DIRECCION DE CATASTRO, ZOMIFICA
OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMIMISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMIMISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMIMISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA DE COMUNICACIONES
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
OFICINA DE ABASTECIMIENTO
OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA DE ABASTECIMIENTO
OFICINA DE COMUNICACIONES
OFICINA DE COMUNICACIONES

Afio 2021

UMIDAD EJECUTORA 001 SERVICIDMACIOMAL FOREETAL ¥ DE FALRA SLVES SERFOR
WAO.IDENNAICACION  : D01503

Tipo Presupuesto ©  Fresupeesto Inst. Desde 01/01/2021 Hasta 30/05/2021

ECOSA FECHA FEDIDO ENTREGADD A CENTRO DE COSTO TOTAL 5/,

ALMACEN :001001 ALMACEN CENTRAL
00549 00582 LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0201 OFICINA GENERAL DE ADMIMISTRACI 9.485.30
00550 00579 GOMEZ RIVERQ ELVIRA 0801 DIRECCION GEMERAL DE INFORMACI 14,884.07
00551 00584 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0202 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 4725.82
00589 00857 VARILLAS CHACALTAMA JORGE ERMEZQI0S OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 1,286.10
00552 00572 LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GEMERAL DE ADMIMISTRACI 78.83
00553 00577 LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GEMERAL DE ADMIMISTRACI 237.06
00556 N 00783 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO
00510 Z8/05/2021 00613 QUIROZ GOMZALES EDINSON ABEL 1002 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
00611 3070572021 00721 QUIROZ GOMZALES EDINSON ABEL 1002 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI

267800
120,900.00
T8,000.00
£5,000.00
Z5,786.01
375.00
25,312.76
375.00
33,580.99
I75.00
1.112.46
1,770.00
1,204,584
220782
220782
15,200.00
£50.00
5.500.00
T8,000.00
440,00
4,884 25
25,325.00
11,481.60
58,548 15
58,548 15
58,548 15
T.407.42
T.407 48
T.407 47
15,777.94
91,522.00
42,470 54
965,408.00
T.776.00
17.582.00
30,219.80
559,00
16,704.20
11,480.75
11,436 .62
21,000.00
5.500.00
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SERVICIO MACIOMAL FORESTAL Y DE FALMA SIVEESTRE - SEERFOR
© DD1503

Tipo Presupuesto :

Presupussto nst.

Fecha : 25301172021
Hora : 1529
Pagina: &ds12

Desde 01/01/2021

Hasta 30008/2021

SECOSA FECHA PEDIDO

ENTREGADD A

CENTRO DE COSTO

TOTAL 5.

00260 1vDES2021 (09T
0021 1 00314
00282 1WDE2021 00485
00265 15082021 00382
00285 1T/DB/2021 00434
00271 17/DE2021 00485
00277 2B062021 00313
00278 3W0E2021 000G
00278 3VDBS2021 00508
00280 3vDE/2021 00503
00282 30vDES2021 00310
00287 3vDE/2021 Q0519
00288 3IvDE2021 00518

00328 00564
00332 005TH
00338 DDETE

00337 1200772021 05T
00343 01A07/2021 (03T
00344 140772021 00582
00248 140772021 00585
00347 1440772021 00585
00348 140772021 00587

18072021 00552

07/2021 00ESE

OTI2021 D053
072021 00501
072021 00413

Z20TI2021 060D

ZHOTI2021 00610
00382 22072021 00E11
00383 22072021 00612
00369 220772021 Q0600
00405 O2MDB/2021 Q0653
00407  O4ADB/2021 Q065G
00405 05082021 00G5E
00410 O05ADB/2021 (066D
00411 O5ADB/2021 (066
00412 05ADB2021 00662
00412 OS0R2021 00EE3
00414 OS0R2021 00084
00420 11/08/2021 00ETE
00422 12/08/2021 00683
00423 12/08/2021 00624
00430 25/08/2021 Q0G0E
00431 25/08/2021 Q0GES
00434 280082021 00401
00438 31082021 00712
00437 31/08/2021 00719
00438 317082021 00721
00435 31082021 00722
00440 310082021 00723
00447 31/08/2021 00732
00448 31/08/2021 00733
00471 31/08/2021 00734

ALMACEN 001002 ALMACEN CENTRAL - BIEMES PATRIMONMIALES

HERRERA CASAS LISSETE MILAGROS 0203
HERRERA CASAS LISSETE MILAGROS 0203
CCOPA MESCCD JOHN GREGORIC D21
CCOPA MESCCD JOHN GREGORIC D21
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301
CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301
FLORES CUBA CESAR HECTOR 02
MOLIMA CERECEDA ALAN ALEX o]
MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302
PENA DAGA SELENE LUZ 1008
MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302
LOMPARTE CRUZ |SABEL SUSANA 0301
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301

CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301
FARFAN CUBA SARA EVELYN 0401
CERDAN QUILIAND MIRIAM MERCEDE 0ED1

FLORES CUBA CESAR HECTOR 0203
MANCO SUNI ENRIQUE JULIO 0204
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSAMA o2
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSAMA 02
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301
VALDIVIA GUTARRA ELIZABETH JESUSDID4
FIESTAS RAMIREZ JOSE ALEX 2oz
RIVADENEYRA POSADAS JEANIRA MO 1101

LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301

RUIZ VALLEJD JOSE CARLOS 0306
MONTERO VALDIVIEZD CARMEN CIRA 0501
ALDANA VILCHEZ JUAN JESUS 0502
GOMEZ RIVERO ELVIRA 0801

LOMPARTE CRUZ |SABEL SUSANA 0301
AMAYA CASTILLO JORGE AUGUSTO 0201
BASTIDAS CAZAS JOYER OSCAR 1011
CCOPA MESCCD JOHN GREGORIC D21

MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302
LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301
MANGO SUNI ENRIQUE JULIO 0204

GOMZALEZ MOLINA SONIA MARIA =]
EMCIZD HOYOE MARCD ALOMED 0ei

IDME HARARI GROVER 010
RICS TORRES MAUROD 0802
GALVEZ DURAND BESNARD JESSICA 10803
MANCO SUNI ENRIQUE JULIO 0204

CARRILLO VARGAS HUGD EDGAR 1001
HERRERA CAZAS LISSETE MILAGROS 0202
ROJAS MELEMDEZ LEVIN EVELIM 1004
CALDERON VARGAS CARLOS ANIBAL 1007
SALAZAR PAZ CARLOS JULIO 1012
HUAMAMI QUISPE ZONIA 1005
CALDERON VARGAS CARLOS AMNIBAL 1007
BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011
SCHWARTZ ARIAS ENRIGUE LUIS 012
BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011

COEA FRA

OFICINA DE COMUNICACIONES
OFICINA DE COMUNICACIONES
COFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
COFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA DE ABASTECIMIENTD
OFICINA DE ABASTECIMIENTO
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
OFICINA DE ABASTECIMIENTO
OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ASESORIA JUF
DIRECCION GENERAL DE GESTION S
OFICINA DE COMTABILIDAD

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INF
COFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
COFICINA DE TESORERIA

COFICINA DE SERVICIOS AL USUARID
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONZ
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA DE EJECUCION COACTIVA
OFICINA GEMERAL DE FLAMEAMIENTC
OFICINA DE PRESUPUESTD
DIRECCION GENERAL DE INFORMAC!
OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
GERENCIA GEMERAL
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
COFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA DE ABASTECIMIENTO
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INF
DIRECCION DE FORTALECIMIENTD D
DIRECCION GENERAL DE POLITICA Y
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
DIRECCION DE GESTION SOSTENIBLE
DIRECCION DE GESTION SOSTENIBLE
OFICINA DE TECMOLOGIAS DE LA INF
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
OFICINA DE COMUNICACIONES
ADMINISTRACION TECMICA FORESTAI
ADMINISTRACION TECMICA FORESTAI
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
ADMINISTRACION TECMICA FORESTAI
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI
ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI

3,750.00
1,800.00
2,800.00
133845
1,125.80
2,285.00
£,338.00
550,00
580.00
5,683.94
87207
2,892.00
56T7.00
T73,171.85
2,257 46
2,207.46
2,207.46
4 854,20
1578570
1.582.00
402.00
452.00
228748
450452
2,287 46
521015
1,780.00
2,207.46
2,297.46
23259748
2,257 46
29, 817.52
4 594,92
T.610.00
10,272.5D
2,287 46
2,287 46
2,257 46
228748
450452
4 167 46
2,257 46
2,207.46
31,954.50
5,595.00
2.450.00
5683594
5,683.94
5,683.94
5682.98
11,1534
1,475.00
12,308.63
T5,241.75
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Fecha @ Z3/11/2021
Hora 15:20
Pagina: Tdz1Z

SERVICID MACIIMAL FORESTAL ¥ DE FALUMA SIVESTRE - SERFOR

1 001503

Tipo Fresupuesto

Fresupuesto Inst.

Desde 01/01/2021

Hasta 30v080/2021

* FECOSA PPA

“ECOSA FECHA PEDIDO ENTREGADO A CENTRO DE COSTO TOTAL 5.
ALMACEN -001002 ALMACEN CENTRAL - BIENES PATRIMONIALES
00508 1802021 D0E3Z LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 1.805.00
00508 18092021 00T0Z COOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 160,498,023
00510 022021 00832 CCOPA MESCCO JOHN GREGORIO 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 10,272.50
00511 CERDAN QUILIAND MIRIAM MERCEDE 0801 DIRECCION GENERAL DE GESTION 5t 4,198.99
00512 GOMEZ RIVERO ELVIRA 0801 DIRECCION GENERAL DE INFORMACI 255,702 83
00513 SALAZAR PAZ CARLOS JULIO 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 600.00
00514 CALDERON VARGAS CARLOS ANIBAL 1007 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 600.00
00515 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 3.1
00525 LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACI 1.100.00
00531 CARRILLD VARGAS HUGD EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 2475.74
00532 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 241574
00538 BASTIDAS CASAS JOYER O5CAR 1011 ADMINISTRAGION TECNICA FORESTAI 1,442 608 54
00538 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 10,538 .58
00542 SILVA BUAREZ WALTER HUGD 1008 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1.155.00
00543 PEMS DAGA SELENE LUZ 1008 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.195.00
00544 GOMEZ RIVERO ELVIRA 0801 DIRECCION GENERAL DE INFORMACI 13,708.50
00545 GOMEZ RIVERO ELVIRA 0801 DIRECCION GENERAL DE INFORMACI 3785583
00594 (2021 00725 LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI 14,563 .53
00585 3002021 DDET1 LOMPARTE CRUZ ISABEL SUSANA 0301 OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACI 16,747 64
Tl Almacdn TERLEM AR
ALMACEN :001002 ALMACEN DE COMBUSTIELE
00018  26M0252021 00103 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 140.28
00047 26M02:2021 00104 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 1156.60
00018 260252021 00105 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.2T1.65
00018 26022021 00106 PEMA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,495.19
00020 26/02:2021 00105 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 012 ADMINISTRAGION TECNICA FORESTAI 85800
00021 26/02:2021 00110 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 176.50
00031 26/03:2021 00126 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 34378
00032 280032021 00127 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX oz OFICINA DE ABASTECIMIENTD 23,40
00033 28032021 00128 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX oz OFICINA DE ABASTECIMIENTD 250.74
000234 25M2021 00123 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 020z OFICINA DE ABASTECIMIENTC 124,57
00035 2502021 00130 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 13820
00038 26/03:2021 00131 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 100.80
00037 28032021 00132 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX oz OFICINA DE ABASTECIMIENTD 23721
00038 280032021 00134 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX oz OFICINA DE ABASTECIMIENTD 158 64
00038 2602021 00135 PENA DAGA SELEME LUZ 1008 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,868 .07
00040 25M032021 00137 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.077.01
00042 2502021 00138 RIVERCS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1009 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.034.47
00042 250032021 00140 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 532.20
00044 220032021 00141 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 162.00
00045 Zei0as2021 00142 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 1012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,980.00
00048 2302021 00142 BASTIDAS CASAS JOYER O3CAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 217.50
00047 2302021 00144 BASTIDAS CASAS JOYER O3CAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 248D
00048 25002021 00145 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 43.20
00045 25002021 00146 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 417.00
00050 2502021 00147 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 608,81
00081 25032021 00148 CARRILLO VARGAS HUGD EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 837.00
00052 250032021 00145 HUAMANI QUISPE ZONIA 1005 ADMINISTRAGION TECNICA FORESTAI 88515
00053 25002021 00150 OTIVO MEZA JUAN LUCIO 1012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 210.14
00054 250032021 00151 OTIVO MEZA JUAN LUCIO 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 196.27
O00EE 2502021 00152 OTIVO MEZA JUAN LUCIO 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI TE4.TE
00056 25032021 QD153 OTIVO MEZA JUAN LUCIO 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 420.36
00057 230032021 00154 OTIVO MEZA JUAN LUCIO 1013 ADMINISTRAGION TECNICA FORESTAI 72565
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RELACION DE PECOSAS Pagina: 3de 12
Afio 2021

UMIDAD EFECUTDRA @ 001 SERVICKI MACIONAL FORESTAL Y DE FAUMA SLVESTRE - SERFOR
HRO.IDENTIFICACION  © 001503

Tipo Presupuesto ©  Presupussto Inst. Desde 01/01/2021 Hasta 3070272021
SECOSA FECHA PEDIDO ENTREGADDO A CENTRO DE COSTO TOTAL S/
ALMACEN 001003 ALMACEM DE COMBUSTIELE
00058 250372021 00155 OTIVO MEZA JUAN LUCIO 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 44738
00055 250372021 00156 OTIVO MEZA JUAN LUCIO 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.161.46
00080 2032021 00157 ROUAS MELEMDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 177.3%
00085 31/02/2021 00182 ROUAS MELEMDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 651.98
00087 31/03/2021 00184 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1008 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI TH2.59
00088 31/03/2021 00165 CASTILLA VALENZUELA CARMEM LIZBE 1006 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 563.42
00054 15/04/2021 00158 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIM 1004 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI TIZ AT
00100 16/04/2021 00210 SALAZAR PAZ CARLOS JULIO 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 239.40
00101 16/04/2021 00211 SALAZAR PAZ CARLOS JULIO 1013 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI Ti6.37
00102 16/04/2021 00212 SALAZAR PAZ CARLOS JULID 1013 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 452 .50
00103 16/04:2021 00212 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1008 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1.438.54
00104 16/04/2021 00214 CALDEROM VARGAS CARLOS AMIBAL 1007 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1,485.32
00105 16/04/2021 00215 CALDEROM VARGAS CARLOS AMIBAL 1007 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1,773.00
00106 16/04/2021 00216 BASTIDAS CABAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1,438.85
00107 16/04/2021 00218 BASTIDAS CABAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1,485 .45
00108 16/04/2021 00219 BASTIDAS CABAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI &7.60
00112 16/04/2021 00222 GONZALES DUEMAS LUIS FELIFE 1003 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1.026.22
00113 18/04/2021 00223 GONZALES DUEMAS LUIS FELIFE 1003 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1.475.28
00114  18/04/2021 00224 GONZALES DUERAS LUIS FELIFE 1003 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1,206.38
00115 18/04/2021 00227 GONZALES DUENAS LUIS FELIPE 1003 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1,628.38
00116 16/04/2021 00226 QUIROZ GONZALES EDINSOM ABEL 1002 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 585 53
00117 16/04/2021 00228 QUIROZ GONZALES EDINSOM ABEL 1002 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1,863.83
00123 00237 CARRILLO VARGAS HUGO EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 228.80
00124 00238 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 1012 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 162.00
00125 X 00233 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 1012 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1,853.20
00128 20/04/2021 00240 FENA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 212520
00127 200472021 00241 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1003 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 57.50
00128 00242 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTIA 1003 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI T71.31
00125 X 00243 ROJAS MELEMDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1,545.868
00131 X 00245 MOLIMA CERECEDA ALAM ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 128.05
00132 X 00245 MOLIMA CERECEDA ALAM ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 126.50
00133 X 00247 MOLIMA CERECEDA ALAM ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 211.52
00134 X 00248 MOLIMA CERECEDA ALAM ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 125.50
00135 20/04/2021 00245 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 145.57
00148 ZH/04/2021 00274 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 428.74
00150 Z5/04/2021 00278 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 161.04
00151 29/04/2021 Q0ZTT IDME HAMAR| GROVER 1010 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,021.20
00152 29/04/2021 O0ZTE IDME HAMAR| GROVER 1010 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 476,10
00153 29/04/2021 O0ZTZ IDME HAMNAR| GROVER 1010 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1.007.40
00186 2Z8/04/2021 00282 QUIROZ GOMNZALES EDINSOM ABEL 1002 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 4,133.1%
00157 ZH04/2021 00283 CARRILLO VARGAS HUGO EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1,035.60
00185 Z5/04/2021 00287 CARRILLO VARGAS HUGO EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 186.80
00180 Z5/04/2021 00288 CASTILLA VALENZUELA CARMEM LIZBE 1006 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 528.07
00181 Z5/04/2021 00289 CASTILLA VALENZUELA CARMEN LIZBE 1006 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI G24.02
00183 30V04/2021 00231 CARRILLO VARGAS HUGO EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 389.73
00184 20/D4/2021 002533 IDME HAMAR| GROVER 1010 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 179.20
00185 20042021 00234 IDME HAMAR| GROVER 1010 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI &57.50
00185 30VD4/2021 00236 SALAFAR FAZ CARLOS JULIO 1013 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 107328
00187 30VD4/2021 Q0296 GONZALES DUENAS LUIS FELIPE 1003 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 501.88
00214 31/05/2021 00423 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 125.20
00215 31/05/2021 00434 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 14712
00216 31/05/2021 00435 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 18272
00217 31/05/2021 00428 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTD 158.64
00218 31/05/2021 00427 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTD 154.32
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UHIDAD EJECUTORA oo SERVICIO NACIOMAL FORESTAL ¥ DE FAUMNA SIVESTRE - SERFOR
MROD. IDENTIFICACION  © O01503
Tipo Presupuesto ©:  Presupussto Inst. Desde 01/01/2021 Hasta 200002021
*ECOSA FECHA PEDIDO ENTREGADO A CENTRO DE COSTO TOTAL 5/.
ALMACEN :001002 ALMACEN DE COMBUSTIBLE
00213 31K 00438 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 030z OFICINA DE ABASTECIMIENTO 1681.18
00220 3 00433 PENA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,801.32
0021 314 00440 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,721.80
00222 310X 00441 CASTILLA WALENZUELA CARMEN LIZBE1006 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,372.66
00223 31/05/2021 00442 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI#100% ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 2,338.12
00224 31/052021 00443 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1003 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 37.50
O0Z2E 31052021 00444 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 184.95
00226 31052021 00445 CARRILLO VARGAS HUGD EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 27T1.80
00227 31/052021 00446 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTIA 1009 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,258.61
00228 3 { IDME HANARI GROVER 1010 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI B14.20
00zza 3 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 162.00
00z 31 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 1012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 2,389.20
00z31 AN GONZALES DUENAS LUIS FELIPE 1003 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.257.02
00232 314 GONZALES DUENAS LUIS FELIPE 1003 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 2,008.27
00233 31/052021 00452 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 12872
00234 31/052021 00453 BASBTIDAS CASAS JOYER QSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.014.70
ODZ35 314 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,535.28
00236 3105 CALDERON VARGAS CARLOS ANIBAL 1007 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.012.57
00237 317052 CARRILLO VARGAS HUGO EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 518.20
00238 214 HUAKANI QUISFE ZONIA 10056 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,258.58
00238 314 HUAKANI QUISPE ZONIA 1005 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,209.05
00240 31 HUAMAN] QUISFE ZONI& 1005 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI TE5.24
00241 31 QUIROZ GONZALES EDINSON ABEL 1002 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI Z,438.52
o0z4z 31 SALAFAR PAZ CARLOS JULID 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 35334
00243 31 SALAFAR FAF CARLOS JULIO 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,087.21
00244 31 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 135.62
00281 3v0G/2021 00510 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 154.32
00283 3v06/2021 00511 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 315,88
00ZE4 3062021 00512 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 33856
00285 3v0G/2021 00515 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 030z OFICINA DE ABASTECIMIENTO 191.85
00285 3ON0E/2021 00516 PEMA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 2,251.16
00283 3D06/2021 00621 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 52514
00250 3Dv06/2021 00522 CASTILLA WALENZUELA CARMEN LIZBE 1006 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 660.11
00251 20/06/2021 00523 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1005 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 33530
2021 00524 BASTIDAS CASAS JOYER QSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 177.88
(2021 00525 CARRILLO VARGAS HUGO EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 275,80
{ (2021 00523 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1003 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI BBT.T1
00253 3v06/2021 00531 BASTIDAS CASAS JOYER QSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 108.00
00300 3Dv06/2021 00532 BASTIDAS CASAS JOYER QSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 36.45
00301 3vD6/2021 00533 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 43,20
00302 30/06/2021 00534 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 43,20
00303 3v06/2021 00635 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,854.10
00304 3v0G/2021 00536 BASTIDAS CASAS JOYER QSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.0:84.20
00305 3 2021 00537 BASTIDAS CASAS JOYER QSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.615.11
00306 3Dv06/2021 00538 CALDERON VARGAS CARLOS ANIBAL 1007 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,718.27
CARRILLO VARGAS HUGD EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 188.50
CARRILLO VARGAS HUGD EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI B67.40
2z HUAMAN] QUISFE ZONI& 1005 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,527.81
00310 3vD6r2021 00644 HUAMAMNI QUISFE ZONIA 10056 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 135.78
00311 3v06/2021 00545 SALAFAR PAF CARLOS JULIO 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,434.43
00312 SALAFAR FAF CARLOS JULIO 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,415.85
00312 SALAFAR PAF CARLOS JULIO 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI TG8.89
00314 3Dv0G/2021 00548 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 941.83
00315 3v06/2021 00543 CASTILLA WALENZUELA CARMEN LIZBE 1006 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 153.59
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SERWICIT MACITMA

: O0S0E

Tipo Presupuesto :

AL FOREETAL Y DE FAUMA SIVES

Presupussto Inst.

Fecha : 2371172021
Hora 15:31
Pagina: 104ds 12

Desde 01/01/2021

Hasta 30/05v2021

2ECOSA FECHA PEDIDO ENTREGADO A CENTRO DE COSTO TOTAL &,
ALMACEN 001003 ALMACEN DE COMBUSTIBLE
00216 30vDE/2021 DOE5D CASTILLA MALENZUELA CARMEN LIZEE1006 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 2021
00317 30vDE/2021 00551 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX gz OFICINA DE ABASTECIMIENTO 33534
00218 30vDE/2021 D0E52 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 424,32
00215 30082021 00553 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTIA 1005 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 2,124 80
00220 3wDE/20Z21 DOES4 SCHWARTZ ARIAS EMRICUE LUIS 1012 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 162.00
00321 30vDE/2021 00555 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LUIS 1012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,584.00
00322 30N0B/2021 DOS58 GOMZALES DUENAS LUIS FELIPE 1003 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1,260.09
00323 IN0E2021 DOSST GOMZALES DUEMAS LUIS FELIPE 1003 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 2,751.76
00324 30062021 DOD558 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 2874
00225 30vDE/2021 DOE5S BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1.5581.07
00328 30062021 00560 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 168. 20
00254 220772021 DOG14 HUAMANI QUISPE ZONIA 1005 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 27T8.50
00385 Z2A0TIHN 00615 HUAMANI QUISFE ZONIA 1005 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,770.48
00267 2 00817 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 58810
o0Ge 22 00518 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 483,53
00aTh 23 00618 SALAZAR PFAZ CARLOS JULID 1013 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,518.40
02T 2 00820 PENA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1.263.84
00272 20TV 00821 SCHWARTZ ARIAS ENRICUE LUIE 1012 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 282680
00373 Z3A0T/2021 00623 QUIRCEZ GONZALES EDINSON ABEL 1002 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,743.75
00274 260072021 00524 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 28652
003TE  26A07/2021 00625 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX gz OFICINA DE ABASTECIMIENTO 631.68
[ 00826 CALDERON VARGAS CARLOS ANIBAL 1007 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 450.00
[ 2021 00527 CALDERON VARGAS CARLOS ANIBAL 1007 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 2,285.14
00378 26i07/2021 D0B2E GOMZALES DUENAS LUIS FELIPE 1003 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1.047.08
003TS 26072021 00628 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTIA 1005 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI a74.07
00380 26M07/2021 00630 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTIA 1005 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,147 .54
00381 2807/2021 00831 IDME HANAR| GROVER 1010 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI S52.20
D382 FEOT/2021 DOEZZ IDME HANARI GROVER 1010 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,283 40
[ CASTILLA VALENZUELA CARMEN LIZBE100G ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 81227
CARRILLO VARGAS HUGD EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 281.80
CARRILLO VARGAS HUGD EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 189.80
N CARRILLO VARGAS HUGD EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 681.50
(2021 00538 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 158.10
00285 2640772021 00GX5 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 440.20
[ F2021 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 217718
BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 64,80
BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,457.03
BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 241852
[ BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 12420
00258 2T ECHWARTZ ARIAS ENRICUE LUIS 1012 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 162.00
00258 30 SALAZAR PAZ CARLOS JULID 1013 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 1.547.26
00448 31/ MOLINA CERECEDA ALAN ALEX gz OFICINA DE ABASTECIMIENTO 162,30
00450 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX gz OFICINA DE ABASTECIMIENTO 161,860
00451 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 166.80
o452 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX gz OFICINA DE ABASTECIMIENTO 170.40
00452 CARRILLO VARGAS HUGD EDGAR 1001 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 480.00
00454 31 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,679.14
00455 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI G50.52
o458 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI &7.60
00457 N BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 6280
00458 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 1011 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 54,00
o458 GONZALES DUENAS LUIS FELIPE 1003 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,571.43
00450 GOMZALES DUERAS LUIS FELIPE 1003 ADMINISTRACION TECHICA FORESTAI 882.82
00481 31K GONZALES DUENAS LUIS FELIPE 1003 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,17M1.22
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Tipe Presupuesto :  Presupussto Inst.

Fecha : Z2011/2021
Hora : 1532

Desde 01/01/2021

Pagina: 11de 12

Hasta 3000572021

SECOSA FECHA PEDIDO ENTREGADO A CENTRO DE COSTO TOTAL 5.
ALMACEN 001003 ALMACGEN DE COMBUSTIBLE
00462 31/08/2021 0OTS1 IDME HARAR| GROVER 1010 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI 2760
0453 31/08/2021 0OT5Z |DME HANARI GROVER 1010 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 27.60
021 DOT5Y IDME HANAR| GROVER 1010 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI 65780
DOTE4 IDME HANARI GROVER 1010 ADMIMNISTRACICN TECNICA FORESTAI 36990
00755 |DME HANAR| GROVER 100 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 219.20
0070 ROJAS MELENDEZ LEVIM EVELIN 1004 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI TOE.TT
00TEE ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI 34018
OTET SALAZAR PAZ CARLOCS JULID 013 ADMIMNISTRACICN TECNICA FORESTAI 1,302.08
OUTEE SALAZAR FAZ CARLOS JULIO 1012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 896,85
DOTES PENA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMIMNISTRACICN TECNICA FORESTAI 2,173.23
O0TED BASTIDAS CASAS JOYER QOSCAR 101 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 47TE.TD
00781 CALDERON VARGAS CARLOS ANIBAL 1007 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI GlE.01
00TE2 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 101 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI 104.25
00783 HUAMANI QUISPE ZONIA 1005 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 85090
007TES RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1009 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI BED.OB
00788 CARRILLO VARGAS HUGO EDGAR 1001 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 250,80
0TET RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1008 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI 55 56
00TE9 RIVERDS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1009 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 1.716.20
00770 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI 2.014.78
00771 CASTILLA VALENZUELA CARMEN LIZBE 1006 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 47418
OUTTZ CASTILLA VALENZUELA CARMEN LIZBE1006 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 91422
00772 HUAMANI QUISFE ZOMIA 1006 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 1,607.10
O0ETE MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 161.60
00873 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 20018
00D MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 002 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 170.40
00881 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 16460
00882 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 002 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 8320
00883 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0202 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 196,38
00834 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 18877
00885 MOLIMA CERECEDA ALAN ALEX 0302 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 185.28
00885 MOLINA CERECEDA ALAN ALEX 002 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 200.72
00887 ROJAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI 437.94
00838 ROJAS MELENDEZ LEVIM EVELIN 1004 ADMIMNISTRACICN TECNICA FORESTAI 34089
00850 ROUAS MELENDEZ LEVIN EVELIN 1004 ADMIMNISTRACION TECNICA FORESTAL 1,1356.95
00831 ROJAS MELENDEZ LEVIM EVELIN 1004 ADMIMNISTRACICN TECNICA FORESTAI 358 81
00832 SALAFAR PAF CARLOS JULIO 1013 ADMIMNISTRACION TECNICA FORESTAL 1,054 B5
00853 SALAZAR PAZ CARLOS JULID 1012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI BBTS
00834 SALAZAR FAZ CARLOS JULIO 1013 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI 425 62
008325 SALAZAR PAZ CARLOS JULIO 013 ADMIMNISTRACICN TECNICA FORESTAI £To82
DOSSE IDME HANAR| GROVER 1010 ADMIMNISTRACION TECNICA FORESTAL 30.80
00289 IDME HAMARI GROVER 10110 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 50320
00500 IDME HANARI GROVER 1010 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI 121528
00301 IDME HANARI GROVER 1010 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 43520
0034 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 101 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI 157.50
0303 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 101 ADMIMNISTRACICN TECNICA FORESTAI 1,560.00
00305 BASTIDAS CASAS JOYER OSCAR 10m ADMIMNISTRACION TECNICA FORESTAL 3g3E3
00807 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1009 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 122.78
00308 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI 1008 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI STEAT
03 RIVEROS ARTEAGA GILBERT CHRISTI/ 1009 ADMIMNISTRACICN TECNICA FORESTAI 52059
00910 CALDERON VARGAS CARLOS ANIBAL 1007 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 222849
00811 CARRILLO VARGAS HUGO EDGAR 1001 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI TEE.DD
00912 GONZALES DUENAS LUIS FELIPE 1003 ADMIMNISTRACION TECNICA FORESTAL 1,360,685
00811 GOMNZALES DUENAS LUIS FELIPE 1003 ADMIMISTRACION TECNICA FORESTAI 2,439.60
0815 FPENA DAGA SELEME LUZ 1008 ADMINISTRACICN TECNICA FORESTAI 21801
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Verchon 20,08 04 11 Hora 52z

RELACION DE PECOSAS Pigina: 12ds 12
Afo 2021
UMIDAD EJECUTORA 001 SERVICIINACIINAL FORESTAL ¥ DE FALMA SIVESTRE - SERFOR
MRO. IDENTIFICACION  : DO1503
Tipe Presupuesto ©:  Presupussto Inst. Desde 21/01/2021 Hasta 30/05°2021

*ECOSA FECHA PEDIDO ENTREGADOC A CENTRO DE COSTO TOTAL 5.

ALMACEN :001002 ALMACEN DE COMBUSTIBLE

00EEE 1 00916 PENA DAGA SELENE LUZ 1008 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,287.85

005G 1 00517 HUAMANI QUISPE ZONIA 1005 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1.442.02

00EET 1 00518 HUAMANI QUISPE ZONIA 1005 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 73235

005EE 1 005919 CASTILLA VALENZUELA CARMEN LIZBE 1006 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI G8T.89

00DEES  30/0vZ2021 00520 CASTILLA VALENZUELA CARMEM LIZBE 1006 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 424 58

00530 30/020z1 00521 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LIS 1012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 1,328.51

00551 30/0Z0z1 00522 SCHWARTZ ARIAS ENRIQUE LIS 1012 ADMINISTRACION TECNICA FORESTAI 173.04
Tokal Al rracdn 188,642 38
Total Gl 438151721

FECOEA FRL
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Sistema Integrado de Gestion Administrativa Fecha :
Module de Logistica Hora :35
Version 20.06.04.U4 Pagina: 1d=1
RESUMEN CONTABLE DEL ALMACEN
Afio : 2021
UNIDAD EJECUTORA  : 001 SERWICIO MACIOMNAL FORESTAL % DE FAUMA SILVESTRE - SERFOR
NRO. IDENTIFICACION : 001503
Mes : Enero Almaceén : ALMACEN CENTRAL Sub Almacén : Todos
N Salde Valores Saldo
Cta. Contable Denominacion Anterior Entradas Salidas Actual
1301 BIENES ¥ SUMINISTROS DE FUNCIONAMIENTO B818,271.10 .00 .00 B818,271.10
0101 ALIMENTOS % BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO 34 80 L] L) 34 80
020101 VESTUARIO, ACCESORIOS % PRENDAS DIVERSAS 15,755.80 0D 00 15, 755,80
020102 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 544 .00 0D 0D Sd4 00
020103 CALZADD 5,805.00 0D 00 5,805.00
050101 REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 1822178 L] L) 18, 221.78
0E0102 PAPELERIA EN GEMERAL, UTILES % MATERIALES DE OFICINA 435 568.10 0D 00 435 568.10
050301 ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 24 TERTE L] L) 24 TEB TR
050401 ELECTRICIDAD, ILUMINACICN ¥ ELECTROMICA 101.82 0D 0D 101.82
050 DE VEHICULOS 4,300.00 0D 00 4,300.00
(i) DE COMSTRUCCION % MAQUINAS 4,130.00 L] L) 4,130.00
0504 DE SEGURIDAD 35,382 11 0D 00 35,382 .11
1] OTROS ACCESORIOS ¥ REPUESTOS 8,308 55 L] L) 8,306,395
o7 EMSERES Rii=Nii] L] L) ifliiz K]
080201 MATERIALES, INSUMOS, INSTRUMENTAL % ACCESORIOS MEL 24, T0Z.04 0D 00 2470204
[r=) LIBROS, TEXTOS % OTROS MATERIALES IMPRESOS 8540 L] L) 86.40
1005 SUMIMISTROS, ACCESORIOS Y/OMATERIALES DE USO FORE! 800.00 0D 00 80000
105 OTROS MATERIALES DE MANTENIMIENTO 40.00 00 0D 40.00
1106 MATERIALES DE ACONDICIOMNAMIENTO 1,428.00 L] L) 1,428.00
5501 HERRAMIENTAS 3,842 85 0D 00 3843688
Srrol OTROS BIEMES 20,762 88 L] L) 20, TE2 88
1503 VEHICULOS, MAQUINARIAS ¥ OTROS 743,14271 .00 .00 743,142.71
0101 PARA TRANSFORTE TERRESTRE 275, 500, 0 L] L) 278, 500,00
010z PARA TRANSPORTE AEREQ 25,325.00 0D 00 25,325.00
020102 MOBILIARIO DE OFICIMA 40,812 84 L] L) 40, 812.84
020201 MAQUINAS % EQUIPOS EDUCATIVOS 5,540.00 0D 00 5,540,000
020301 EQUIFOS COMFPUTACIONALES Y PERIFERICOS 178, 552.64 0D 00 178, 552,64
020303 EQUIFOS DE TELECOMUMICACIONES 142 408 13 L] L) 142 406,13
020502 EQUIPO DE US0O AGRICOLA ¥ PESQUERDC T.530.00 0D 00 T.530.00
0200 AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION 1,445.00 L] L) 1,445.00
020802 ASED, LIMPIEZAY COCINA 1,239.00 0D 00 1,235.00
02003 SEGURIDAD INDUSTRIAL 1,560.00 L] L) 1,5680.00
020504 ELECTRICIDAD Y ELECTROMICA 3742810 0D 00 3742810
[ MAQUIMARIAS, EQUIPOS % MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALA 2 560, 00 L] L) 2 560,00
1504 INVERSIOMES INTANGIBLES 12,133.80 .00 .00 12,133.80
0302 GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 12,133.80 0D 0D 12,133.80
1505 ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 231.09 .00 .00 231.09
030z GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 23.09 0D 00 23108
1507 OTROSACTNVOS 28,350.00 .00 .00 28,350.00
0302 SOFTWARE 28,350.00 0D 0D 28,350.00
5105 BIENES EN PRESTAMO, CUSTODIA Y NO DEPRECIABLES 34,226.00 .00 .00 34,226.00
030 MAQUINARIA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 34,228.00 0D 00 34,226.00
TOTAL 1,436,354.70 .00 .00 1,436,3534.70
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Sistema Integrade de Gestion Administrativa Fecha :
Médule de Legistica Hora
Wersion 20.06.04.U1 Pagina :
RESUMEN CONTABLE DEL ALMACEN
Afio 1 2021
UNIDAD EJECUTORA @ 001 SERWICIO NACIONAL FORESTAL % DE FAUNA SILVESTRE - SERFOR
NRO. IDENTIFICACION : 001503
Mes : Febrero Almacén : ALMACEN CENTRAL Sub Almacén : Tedos
S Saldo “alores Saldo
Cta. Contable Denominacion Anterior Entradas Salidas Actual
1301 BIENES ¥ SUMINISTROS DE FUNCIONAMIENTO 618,271.10 4,056.22 12,324.71 510,002.61
ALIMENTOS Y BEBIDAS FARA CONSUMO HUMAND 34.80 00 .00 34.80
VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 15,755.80 0D .0 15,755.80
TEXTILES % ACABADOS TEXTILES 544.00 00 .00 544.00
CALZADOD 5,805.00 0D .0 6,805.00
COMBUSTIBLES ¥ CARBURANTES .00 408822 408522 0D
REFUESTOS ¥ ACCESORIOS 18,221.76 00 838 88 18,382 .88
PAPELERIA EN GEMERAL, UTILES % MATERIALES DE OFICINA 439,568.10 0D 5,834.51 433,733.59
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 24, TEB.TE 00 354.10 24,254.88
ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 101.82 0 .00 101.82
DE VEHICULOS 4,300.00 0D .0 4,300.00
DE CONSTRUCCION % MAQUINAS 4,130.00 0D i
DE SEGURIDAD 35,382.11 0 21.00
OTROS ACCESORIOS Y REPUESTOS B8,306.95 0D .0
EMSERES 6,669.00 0D i
MATERIALES, INSUMOS, INSTRUMENTAL ¥ ACCESORIOS MEL 24,70Z2.04 0 1,110.00
LIBROS, TEXTOS ¥ OTROS MATERIALES IMPRESOS 85.40 0D .0
SUMINISTROS, ACCESORIOS Y/OMATERIALES DE USO FORE! 800.00 0D i
1108 OTROS MATERIALES DE MANTENIMIENTO 40.00 0 .00
1106 METERIALES DE ACONDICICNAMIENTD 1.428.00 0D .0
i) HERRAMIENTAS 3184388 0D i
o] OTROS BIENES 20,762.88 0 .00 20,762.88
1503 VEHICULOS, MAQUINARIAS ¥ OTROS 743,142.71 .00 123,578.00 519,584.71
j [ FARA TRAMSFORTE TERRESTRE 276,500.00 00 120,500.00 156,000.00
PARA TRANSPORTE AEREC 25,325.00 0D 0D 25,325.00
MOEBILIARIO DE OFICINA 40, 812.84 00 .00 40,812.84
MAQUINAS Y EQUIPOS EDUCATIVOS 6,540.00 00 .00 6,540.00
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 178,952.64 0D 0D 178,952.84
020302 EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 142,408,123 00 2878.00 128,728.12
020502 EQUIFO DE US0O AGRICOLA Y FESQUERD 7.530.00 00 .00 T.530.00
[ AIRE ACONDICICNADD ¥ REFRIGERACION 1,445.00 0D .0 1,445.00
ASED, LIMPIEZA Y COCIMA 235.00 00 .00
SEGURIDAD INDUSTRIAL 56000 0D 0D ,
ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA 37.428.10 00 .00 37,4281
MAQUINARIAS, EQUIFOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALA 22,560.00 00 .00 22,5650.00
1504 INVERSIONES NTANGIBLES 12,133.80 .00 .00 12,133.80
0302 GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 12,133.80 0D .0 12,133.80
1505 ESTUDIOS Y PROYECTOS 231.09 .00 .00 231.08
0302 GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 231.08 0D .0 23108
1507 OTROSACTVOS 28,350.00 .00 .00 28,350.00
30z SOFTWARE 28,350.00 0D i 28,350.00
9105 BIENES EN PRESTAMO, CUSTODIA Y NO DEPRECIABLES 34 225.00 oo .00 34 228.00
0301 MAQUINARIA Y EQUIPO MO DEPRECIABLE 34, 226,00 0D .0 34,725 .00
TOTAL 1,435,354.70 405522 135,802.71 1,304,508.21
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Sistema Integrado de Gestion Administrativa
Modulo de Logistica
Version 20.06.04.U1
RESUMEN CONTABLE DEL ALMACEN
Afio 1 2021
UNIDAD EJECUTORA : 001 SERVICIO NACIONAL FORESTAL ¥ DE FAUNA SILVESTRE - SERFOR
NRO. IDENTIFICACION : 001503
Mes : Marzo Almacén : ALMACEN CENTRAL Sub Almacen : Todes
R Saldo Valores Salde
Cta. Contable Denominacion Anterior Entradas Salidas Actual
1301 BIENES Y SUMINISTROS DE FUNCIOMAMIENTO 610,002.61 18,166.06 26,833.16 601,335.51
o101 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMAND 3480 0D 00 34.80
020101 VESTUARIO, AGCESCORICS ¥ PREMDAS DIVERSAS 15,755.80 0D 00 15,755.80
020102 TEXTILES ¥ ACABADOS TEXTILES 544.00 00 .00 544.00
020103 CALZADD 6,805.00 00 .00 6,805.00
0301 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 00 17.416.08 17.416.08 00
050101 REFPUESTOS ¥ ACCESORIOS 18,382 .88 00 .00 18,352.88
050102 FAFELERIA EM GEMERAL, UTILES % MATERIALES DE OFICINA 433,733.59 00 5,745.55 477 58504
050301 ASEQ, LIMFIEZA Y TOCADOR 24,354 58 00 1,354.55 23,040.13
050401 ELECTRICIDAD, ILUMINACION % ELECTROMICA 101.82 00 .00 101.82
0501 DE VEHICULOS 4,300.00 00 .00 4,300.00
0603 DE COMSTRUCCION ¥ MAQUINAS 00 .00 4,130.00
0604 DE SEGURIDAD 00 .00 36,281.11
e OTROS ACCESORIOS Y REFUESTOS 00 .00
o701 ENSERES 00 .00 B
080201 MATERIALES, INSUMOS, INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS MEL 00 1,564.00 22,028.04
0901 LIBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES IMPRESOS 00 .00 £5.40
1005 SUMINISTROS, ACCESORIOS Y/OMATERIALES DE USO FORE! 00 .00 200.00
1105 OTROS MATERIALES DE MANTENIMIENTO 00 .00 40.00
106 MATERIALES DE ACONDICIONAMIENTO 0D .00 1.428.00
5901 HERRAMIENTAS 0D .00 3.843.66
904 SIMBOLOE, DISTINTIVOS v COMDECORACIONES T50.00 T50.00 .00
o) OTROE BIENES 20,782 88 0D .00 20,762.88
1503 WEHICULOS, MAQUINARIAS ¥ OTROS 618,564.71 26,330.00 78,000.00 567,884.71
0101 FARA TRANSFORTE TERRESTRE 158, 000.00 00 78,000.00 T8,000.00
o102 FARA TRANSFORTE AERED 0D .00
MOBILIARIO DE OFICINA 0D .00 .
MAQUIMAS Y EQUIPCS EDUCATIVOS 6,540.00 0D .00 6,540.00
020301 EQUIPOS COMPUTACIONALES % PERIFERICOS 178,992,684 00 .00 178,5092.64
020303 EQUIPCS DE TELECOMUNICACIONES 138,728.12 18,982.00 .00 188,710.12
020802 EQUIPO DE USD AGRICOLA Y PESQUERD 7.530.00 00 .00 7.530.00
020801 AIRE ACONDICICNADD ¥ REFRIGERACION 1.445.00 255800 00 444700
020502 ASED, LIMPIEZA Y COCINA 1.239.00 0D 00 1.235.00
020503 SEGURIDAD INDUSTRIAL 1.560.00 0D 00 1.560.00
020504 ELECTRICIDAD % ELECTROMICA 4,350.00 il 4177810
020553 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALAY 0D 00 22,560.00
1504 INVERSIONES INTANGIBLES 12,133.80 0o 0o 12,133.80
0302 GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 12.133.80 0D 00 12,133.80
1505 ESTUDIOS Y PROYECTOS 231.09 18,684.24 iy 18,915.33
0302 GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 231.08 15,684.24 00 18.915.33
1507 OTROSACTVOS 28,350.00 59,000.00 59,000.00 28,350.00
0302 SOFTWARE 28,350.00 £9,000.00 £9,000.00 28,250.00
9105 BIENES EN PRESTAMO, CUSTODIA Y NO DEPRECIABLES 34,225.00 .00 36,188.90
0201 MAQUINARIA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 34 226,00 .00 36,188.90
TOTAL 1,304,508.21 124,143.20 163,833.16 1,264,818.25
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Siztema Ints Gastion Facha @ 237112021
Moduo gs Logistica Hora 15:40
Varsion 20.08 04.U1 Paging: 1dei
RESUMEN CONTABLE DEL ALMACEN
Afic ; 2021
UNIDAD EJECUTORA o om SERVICIO NACIONAL FORESTAL Y IDE FAUNA SINVESTRE - SERFOR
NRO.IDENTIFICACION o 001503
Mes : Abril Almacén : ALMACEN CENTRAL Sub Almacén : Todos
. " Saldo Valores Saldo
Cta. Contable Denominacicn Anterior Entradss Salidas Actusl
1301 BIENES Y SUMINISTROS DE FUNCIONAMIENTG 801,335.51 54,897.43 95 420.90 560.812.04
o101 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMAND 3480 00 00 3480
a1 VESTUARID, ACCESORIOS Y PREMDAS DIVERSAS 1575580 i) 3082 15,358.38
20102 TENTILES ¥ ACABADOS TEXTILES 58400 00 00 58400
20103 CALZADO 6805.00 00 00 680500
0301 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 0a A7 98182 3798182 0a
050101 REPUESTOS Y ACCESORIOS 1835258 425272 8.208.14 1842956
050102 PAPELERIA EN GENERAL UTILES Y MATERIALES DE OFICINA £27 98504 1,530.00 980708 419707 98
05031 ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 2308013 933309 143178 3094184
050401 ELECTRICIDAD, ILUMINACION ¥ ELECTROMICA 10182 i) 00 101.a2
o801 DE VEHICULOS 430000 00 3,130.00 1,170.00
D03 DE CONSTRUCCION ¥ MAOUINAS 413000 00 23500 /3500
0B04 DE SEGURIDAD E2911 00 1343538 2Z2R8573
063 OTROS ACCESORIOS Y REPUESTOS 8,308.35 i) 00 ,306.35
o ENSERES 8,689.00 00 231.00 B8,433.00
oA MATERIALES, INSUMOS, INSTRUMENTAL ¥ ACCESORIOS MEDICOS, C 2212804 00 11,43494 10,533.10
901 UBROE, TEXTOS ¥ OTROS MATERIALES IMPRESOS 8640 i) 00 BE.A0
1005 SUMINISTROS, ACCESORIOS YIOMATERIALES DE USO FORESTAL 800.00 00 800.00 0a
1101 PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 00 a00.00 12000 65000
1105 OTROS MATERIALES DE MANTENIMIENTO 2000 H00.00 800.00 2000
1108 MATERIALES DE ACOMDICIONAMIENTO 1.428.00 i) 00 142800
12 BIENES Y SUMINISTROS DE FUNCIONAMIENTO POR DISTRIBLIR 0a 00 1,530.00 1,530.00
301 HERRAMIENTAS 388188 00 187314 197052
9304 SMBOLOS, DISTINTIVOS ¥ CONDECORACIONES 0a 00 00 0a
] OTROS BIENES 20,782 58 i) 585800 1481458
1503 VEHICULOS. MAQUINARIAS ¥ OTROS 567.394.71 293,191.64 187.730.81 £73,355.54
o101 PARA TRANSPORTE TERRESTRE 78,000.00 i) 78,000.00 00
012 PARA TRANSPORTE ACRED 2532500 i) 00 2532500
a20102 MOBILARIO DE OFICINA 2081284 1391584 18,831.50 7 BT
[arie i)} MADUINAS ¥ EQUIPOS EDUCATIVGS 855000 i) 00 6,580.00
o203 EQUIROS COMPUTACIONALES ¥ PERIFERICOS 178,932 84 21798077 2081957 I78,33384
20302 EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES INFORMATICAS 0a 15,300.00 15,300.00 0a
20303 EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 158.710.13 00 2048274 nazarm
ANS02 EQUIPO DE U=0 AGRICOLA Y PESOUERD 7.530.00 2557.00 14337.00 2,190.00
[ari )| AIRE ACONDICIONADO ¥ REFRIGERACION 445700 i) 00 44700
20902 ASEQ, LIMPIEZA Y COCINA 123900 00 00 123800
20903 SEGURIDAD INDUSTRIAL 1,560.00 00 1,5680.00 0a
020904 ELECTRICIDAD ¥ ELECTROMNICA 41.778.10 00 00 41.778.10
i ] MADUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIDS DE OTRAS INSTALACIONES 22.950.00 M A18.03 00 58,378.03
1504 INVERSIONES INTANGIBLES 12,133.80 00 8.306.38 3.827.42
fix ir) GASTOS POR LA COMIPRA DE BIENES 12,13380 i) 830838 38T A2
1505 ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 18.915.33 2.652.00 00 2158733
fix ir) GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 1831533 2455200 00 21,573
1507 OTROSACTIVOS 23.350.00 00 00 28.350.00
fix ir) SOFTWARE 28,350.00 i) 00 28,350.00
2105 BIENES EN PRESTAMO. CUSTODIAY NO DEPRECIABLES 38,188.90 2.541.00 24.914.04 13,815.86
o301 MASUINARLA Y EQUIPO HO DEPRECIABLE 34,1848.50 254100 2491404 1381586
TOTAL 1,284,618.25 353,082.07 318,372.12  1,301,528.19

209



&F Reporte
Registro  Opciones

lHarn | ES2w | B

tama in Gastion Fecha : 28/112021
Moulo 0 Logishea Hora : 1548
VarBion 20,66 84 U1 Pagina: 1de1

RESUMEN CONTABLE DEL ALMACEN
Ao ;2021
UMIDAD EJECUTORA 001 SCRVICK NACIONAL FORESTAL ¥ DE FAUNA SIVESTRE - SERFOR
NRO. IDENTIFICACION  : 001503
Mez : Mayo Almacén : ALMACEN CENTRAL Sub Almacén : Todos
N Saldo Valores Saldo

Ctz. Gontals Beneminacion Anterior Entradas Salidas Actus]

1301 BIEMES ¥ SUMINISTROS DE FUMCIONAMIENTO 580,612 04 55,233 68 4T 82547 588,016.25
10t ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO MM m m 3m
0101 WESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 1535898 20 8470 1476828
01 TEXTILES ¥ ACABADOS TEXTILES 58400 o m 58400
20103 CALZADO 680500 o m 80500
0301 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES m A5 68 a5 88 m
050101 REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 1642328 20m m 16.643.28
050102 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 419,707.96 125,00 247485 4173533
050301 ASED, LIMPIEZA ¥ TOGADOR 2094144 m 276044 2818100
050201 ELECTRICIDAD, ILUMINACKIN Y ELECTRONICA 10182 m m 10182
ot DE VEHICULOS 117000 o m 117000
0603 DE CONSTRUCCION Y MACUINAS ABE00 o m 3800
0804 DE SEGURIDAD 285573 180,00 205850 2096123
0em OTROS ACCESORIOS ¥ REPUESTOS 830835 21750 m 852445
aat EMSERES £4300 ] m B43000
] MATERIALES, INSUMOS, INSTRUMENTAL ¥ ACCESORIOS MEDICO 1053310 23a00 11,350.50 2305180
a0t LBROS, TEXTOS ¥ OTROS MATERIALES IMPRESOS 8840 m m o840
1005 SUMINISTROS, ACCESORIOS YIOMATERIALES DE USO FORESTAL m m m m
1008 PRODUCTOS FARMACEUTICOS DE LSO ANIMAL m 78150 m 78150
T PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 63000 m m 69000
1105 OTROS MATERIALES DE MANTENIMIENTO 0m 5000 m 900
1108 MATERIALES DE ACONDICIONAMIENTO 14800 m m 1400
12 BIENES Y SUMIMISTROS DE FUNCIONAMIENTO POR DISTRIBUIR 153000 25800 m 127200
a0t HERRAMIENTAS 1975 53400 m 25045
04 SIMBOLOS, DISTINTIVOS ¥ CONDECORACIONES m m m m
== OTROS BIENES 14814588 5010 m 1531588

1503 VEHICULOS, MAQUINARIAS ¥ OTROS 673,355 54 440,070.41 553 BTIAE 559 552 .80
ot PARA TRANSPORTE TERRESTRE m 188,228.00 188,228.00 ]
a1 PRA TRANSPORTE AZREQ 253800 m 2530800 m
0101 MAQUINAS ¥ EQUIROS DE OFICINA m sea00 s m
it MOBILIARIO DE OFICINA kot At 7ama 780180 5712471
fire] MAQUINAS ¥ EQUIPOS EDUCATIVOS 658000 m m 655000
2001 EQUIPOS COMPUTACIONALES ¥ PERIFERICOS 838 1968375 211149 F7A90 80
mn EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES INFORMATICAS m m m m
20303 EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES nazwm 1977794 1977794 nazwm
0sm EQUIPO DE USO AGRICOLA Y PESOUERD 219100 m m 219000
a0t AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION s o m aamon
i) ASED, LIMPIEZA Y COCINA 12300 o m 12300
20903 SEGURIDAD INDUSTRIAL m m m m
20a0s ELECTRICIDAD ¥ ELECTRONICA 217710 700000 m 7m0
=5 MACUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIONE saaTA03 TR 508642 25,1040

1504 INVERSIONES INTANGIELES 3EIT 42 A0 i) 3BT 42
i GASTOS POR LA COMPRADE BIENES a4 o m agma

1505 ESTUDIOS Y FROYECTOS 21,587.33 21,085.00 2,852.00 40,001.33
fici) GASTOROR LA COMPRA DE BIENES 215673 2108800 285200 20013

1807 OTROS ACTIVOS 28,350.00 T,778.00 T, 7T8.00 28,350.00
i) SOFTWARE 2835000 77600 77600 2835000

9105 BIENES EM PRESTAMO, CUSTODIA ¥ NO DEFPRECIABLES 1381585 2338455 1722235 15, 558 46
@t MACUINARLA Y EQUIPO MO DEPRECIABLE 1381588 314280 m 18.958.48
i) MUEBLES Y ENSERES NO DEPRECIABLE m n2mWE 17zRm 300000

TOTAL 1,301,528.18 547 531.08 625,353.01 1,219, 706.26
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Sistama Integrado da Gastion Admintstrativa Fecha : 2811201
Modulo da Logistica Hora : 1548
VSrson 20 0504 U1 Pagina: 1de1

RESUMEN CONTABLE DEL ALMACEN
Afio 2021
UMIDAD EJECUTORA  © 001 SERWICKD NACIONAL FORESTAL Y DE FAUNA SIVESTRE - SERFOR
NRO.IDENTIFICACION  © 001503
Mes : Junic Almazcén : ALMACEN CENTRAL Sub Almaceén : Todos
. Saldo Vzlores Saldo

Gta. Contable Denominacion Anterior Entradas Salidas Actuz]

1301 BIENES Y SUMINISTROS DE FUNCIONAMIENTO 508,018.25 3B, 037.04 5357827 552 475,02
1ol ALIMENTOS ¥ BERIDAS PARA CONSUMO HUMANO a0 M 0 3480
@001 VESTUARIC, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 14.768.28 m 5300 1470928
w0 TEXTILES ¥ ACABADCS TEXTILES 54400 m 0 54400
20103 CALZADD 880500 m 0 680500
i) COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 0 303704 3109704 o
as0101 REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 18,542.58 o 1,180.08 15,460.50
05012 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 417.35131 m 573890 an g1e.a
050301 ASEQ, LIMPIEZA Y TOCADOR 28,181.00 o 143027 TE0TA
050401 ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 10182 o 0 10182
0801 DE VEHICULOS 1.170.00 m 0 117000
0813 DE COMSTRUCCKIN Y MAGUINAS 383500 o 0 383500
0804 DE SEGURIDAD 2098123 7.000.00 755000 204123
083 OTROS ACCESORIOS ¥ REPUESTOS 5240 45 m 21750 830895
firil} ENSERES 843000 M 0 643000
0801 MATERIALES, INSUMOS, INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS MEDICO 2305160 m 45010 18,552.60
o LIBROS, TENTOS ¥ OTROS MATERIALES IMPRESOS 88.40 m 0 88.40
1005 SUMINISTROS, ACCESORIOS YIOMATERIALES DE USO FORESTAL 0 m 0 m
1008 PRODUCTOS FARMACEUTICOS DE LSO ANIMAL 78150 o 52150 24000
ot FPARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS £50.00 o 0 90,00
105 OTROS MATERIALES DE MANTENIMIENTO 20.00 m 5000 2000
108 MATERIALES DE ACONDICIONAMIENTO 142000 m 0 142800
12 BIENES ¥ SUMINISTROS DE FUNCIONAMIENTO POR MHSTRIBLIR 127200 o 25000 153000
@ HERRAMIENTAS 250452 m 5300 197052
a4 SIMBOLOS, DISTINTIVOS ¥ CONDECORACIONES 0 o 0 o
5 OTROS BIENES 1531558 o 501.00 1451458

1502 VEHICULOS, MARQUINARIAS ¥ OTROS 5R9 552 80 24 BIZ95 22,242.04 852, 143.71
et PARA TRANSPORTE TERRESTRE 0 m 0 m
o PARA TRANSPORTE ABREQ 0 550000 550000 m
@001 MAQUINAS ¥ EGUIPOS DE OFICINA 0 o 0 o
fietie] MOBILIARIC DE OFICINA 5712471 3,156.34 988194 BTN
201 MAGUINAS ¥ EQUIPOS EDUCATIVOS 854000 o 0 854000
20301 EQUIPOS COMPUTACIONALES ¥ PERIFERICOS 274,902 80 171,396.81 2141210 204 26711
203 EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES INFORMATICAS 0 m 0 m
20303 EQUIPCS DE TELECOMUNICACIONES a2 27200 27E200 Hazrm
20802 EQUIPC DE USO AGRICOLA Y PESOUERD 219000 £000.00 0 8,190.00
20901 AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION 4470 m 0 444700
w2000 ASED, LIMPIEZA ¥ COCINA 1230 m 0 123000
20903 SEGURIDAD INDUSTRIAL 0 100000 0 100000
20904 ELECTRICIDAD Y ELECTROMICA 2877810 o 0 sA77A0
20905 EQUIPOS E INSTRUMENTOS DE MEDICION 0 1.187.00 0 1.187.00
w20em MAQUINARIAS, EQUIPOS ¥ MOBILLARIOS DE OTRAS INSTALACIONE 28,104.00 296100 782400 4744100

1504 INVERSIOMES INTANGIBLES 3,827 42 4 44509 3.621.09 485242
i (GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES g 44808 1810 apsI42

1505 ESTUDIOS Y PROYECTOS 40,001.33 231504 257310 3574227
i (GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 4000133 231504 257310 WTHZT

1807 OTROS ACTIVOS 28,350.00 107 18377 107, 183,77 28,350.00
fin SOFTWARE 28,35000 28,350.00 28,35000 2435000
i OTROS ACTIVOS INTANGIELES 0 TRATLTT TAAILTT M

9105 BIEMES EN PRESTAMO, CUSTODIA Y NO DEPRECIABLES 15,558 46 4,554 20 31,275.90 -3,328.54
i) MAQUINARLA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 18,950 48 455490 282990 18,023.48
i) MUEBLES Y ENSERES NO DEPRECIABLE 300000 m 28,350.00 2535000

TOTAL 1,215,708.28 381,808.79 250, 47817 1,311,037 88
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Madulo de Logiciios Hora 1547
Verchin 3008 04 1H Fagina 1dai
RESUMEN CONTABLE DEL ALMACEN
Afo ;2021
UNIDAD EJECUTORA P EERVICID NACIONAL FOREETAL Y DE FAUMNA SAVEETRE - EEFFOR
HROL IDENTIFICACION @ DO1503
Mes : Julo Almscén | ALMACEN CENTRAL Sub Almacén : Todos
Cta. Contsble Denominacid ssko Valores —— Saldo
Anterior Entradas Balidas Actusl
1301 BIENES ¥ SUMINISTROS DE FUNCIGNAMIENTO B 019 8.3 21 555.255.00
[=31=3] ALMENTOS ¥ BEBIDAS FARA COMNEUMO HUMAND M0 L0 L0 20
[eun) Le) ] VESTUARIZ, ADCESORIOS Y FREMDAS DIVERSAS 1470028 o0 o0 1470028
[erie) [oF3 TEXTLES Y ACABADDE TEXTLES 54400 L0 L0 54400
0103 CALZADD E205.00 L0 L0 EE0500
[sxu} | COMBUESTELES ¥ CARBURANTES. o0 Z=oTE z=oTE L0
os0101 REFPUESTOS Y ACCESORIOS 1546940 1.900.00 19492 1717448
os0102 FAFELERM EN GENERAL. UTILES. Y MATERIALES DE OFICINA A1 51641 N6 62 15354 41 407 51862
050301 ASEQ, LWFEZA Y TOCADOR WIE0TI 1061921 4003 20 33365614
050401 ELECTRICIDAD, ILUBAPLACITN ¥ ELECTROMICA 1022 o0 o0 10182
[ e} | DE VEHICLLOS 1.470.00 00 00 117000
oE03 DE COMETRLCCION ¥ MALJURLLE 223500 L0 L0 323500
=2 DE SEEGURIDAD AN 420000 130840 330453
[« -] OTROE ACCESORIOE Y REFUEETOS E30895 L0 L0 230595
o EMNSERES 43200 L0 L0 43200
=020 MUTERILES., MEUMCS, BETRUMENTIL ¥ ACCESORIOS MEDICOS. 1855260 1423490 TEETZZ 2550028
oot LERDS, TEXTOS ¥ OTROS MATERMLES MPRESOS. 640 o0 o0 540
1001 EUMIPIS TROE DE LSO 200TECHICD L0 10682105 10682105 L0
1005 SUMPRSTROS. ACCESORICE YiIOMATERMLES DE USOFORESTAL o0 o0 o0 o0
1006 FRODUCTOS FARMACELUTIONS DE LSO AMBLAL 24000 2920 SF9E0 o0
1o FARA EDIFICICS Y ESTRUCTURAS 2000 o0 E20.00
1os OTROE MATERIALEE 0E MANTENMIENTO 4000 L0 L0 4000
1os MATERMLES DE ACONDICIONAMENTO 147200 o0 o0 142200
1z BEMNES Y SUMPISTROS DE FUNCIONAMENTO POR DIS TREUR «1.530.00 00 00 153000
f-- ] HERRAMIENTLE 157052 L0 L0 157052
a0y EMBOLOE. DIETMTIVOE ¥ COMNDECORACINE S L0 L0 L0 L0
o OTROS BEMES 1481423 o0 o0 1481458
1503 VEHICULOS, MAQUINARIAS ¥ OTROS 852,143.71 B2,574.14 248,384.70 512,732.15
[=31=3] FARA TRAMEFORTE TERRESTRE L0 TH10.00 L0 TE100D
ooz FfR TRAMEFORTE AERED o0 0S4500 o0 2054500
[=ria) e} ] MAJUMNAE Y EQUIFDE DE OFICINA L0 L0 L0 L0
[erie) [oF3 MOBLLRID DE OFICINA S0EIT.H B0ea.T0 1408550 4284701
a0 MAJUMAS Y EQUIFOE EDUCATIVOS 654000 o0 o0 654000
0301 EQUIFDS COMPUTLCIOMALES. ¥ FERFERICOS 404 467 11 521015 154 63859 255038 67
OE0E0E EQUFOS DE COMUNICACIINE 5 FARA REDES BFORMATICAS 00 00 00 i)
0303 EQUFOS DE TELECOMUMICACIONES NB2IT 39 METTED 39095 99024 04
E0S02 EQUFO CE US0 AGRICOLA Y PESOUERD B.190.00 o0 5554 50 249550
[rie-a ] ARE ACTHDICIORADD Y FEFRIGERACIRN 444700 L0 ZoedET 148233
[erie- ek g ASED, LIMPEZA Y COCINA 123000 L0 L0 123500
[eiie- ek EEGURIDAD INDUS TRIAL 1.000.00 1.000.00 1.000.00 1.000.00
[eiie- a2 ELECTRICIDAD Y ELECTROMICA 427TTEAQ 545670 1585450 FEAZZED
B0 EQUFDE E NETRUMEMNTIES DE MEDICION 145700 L0 1459700 L0
[ = MADUMARIAS, EQUIFOE Y MIEILLRIOE DE OTRAS INSTALACIONES. AT A4100 e e g K- 1302499 I EEE00
1504 INVERSIONES INTANGIELES 485242 2,805.00 1,420.00 1,827.42
O30z GASTOE POR La COMPRA OE BEMNES 455242 ZE05.00 343000 3EITAZ
1505 ESTUDICS Y PROYECTOS 33,743.27 13,988.50 15,755.27 17,575.80
0z GAETO POR LA OOMFRA DE BENES IT43IT 1398220 L TEIT 1797520
1507 OTROS ACTIVOS 28,150.00 485420 485420 28,360.00
O30z EOFTWARE ZEI5000 455450 455450 235000
azee OTROS ACTIVOS INTWNGELES o0 o0 o0 o0
3105 BIENES EN PRESTAMO, CUSTODIA Y NO DEPRECIABLE! £328.54 S87.00 538568 -10,705.22
[ ] MAJUMNARLA Y EQUIFO NO DEFRECIABLE 1902348 SET.OO 538562 1484472
0303 MUEBLES Y ENSERES NODEFRECIABLE 2535000 L0 L0 2535000
TOTAL 1,211,037.58 17362932 185,187.08  1,115,480.15
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RESUMEN CONTABLE DEL ALMACEN
Afio 2021
UHIDAD EJECUTDRA Do EERVICIO MACI AL FORESTAL Y DE FALMA SIVESTRE - SERFOR
HRD. IDENTIFICACION o o0i503
Mes : Ageste Almacen : ALMACEN CENTRAL Sub Almacen : Todos
N Sakdo Valores Sakdo
Cta. Contable Denominacion Anterior Entradas Salidas Actual
1301 BIENES ¥ SUMINISTROS DE FUNCIONAMIENTO 568,299.00 31,705.27 T9,627.48 518,276.81
ol ALENTIE ¥ BEEBIDAE FARA CONELUIMD HUMAND a0 o0 o0 M0
[yl ] VESTUARID, ACCESORIOS Y PREMNDAS DIVERSAS 1370928 o0 oo 1470928
ey [urd TEXTLES Y ACABADOS TEXTLES 54400 o0 oo 54400
[y [uc] TR TAD EEO5 00 o0 EEOS 00
oz COMBUETELES Y CARBURANTES o0 2405352 o0
o501 REFUESTOS Y ACCESORICE TAT443 S03TE1 Z21zEm
o510z FAFELERIA EM GEMNERAL, UTILEE ¥ MATERIALEES DE OFICINA 40T 1862 ZEER 55233
o500 AHEED, LWMPEZA Y TOCADIR 3335614 o0 580754
os0did ELECTRICIDAD, ILURARNACION ¥ ELECTROMICA 01Ez o0 o0 o=z
(=0 ) DE VEHICULOE 1470000 o0 oo 1170000
oE0z DE DCOMSTRUCTION Y MAOUNAS 3E3E00 o0 oo 2ELO0
(=) DE SEGURIDAD ERIMER o0 fgleke ) ERFMER
e == TTROE ACCESORIOS Y REFUESTOS E30595 o0 oo E30595
oo EMNEERES EA4ZE00 o0 oo EA4ZE00
D=0z MATERIALES, INSURIOS, INSTRUMENTLL Y ACCESORIOS MEDICDS, 2550078 o0 252551 1697477
(=)} LERDS, TEXTOS ¥ OTROS MUTERIALES IMFRESOS. 540 o0 oo 40
1001 SUMMISTROS DE WSO 200TECHICD o0 o0 oo o0
1005 EURARISTROS, ACCESORIOE YOMATERIALES DE S0 FORESTHL o0 o0 oo o0
1005 FRODUCTDE FARMACEUTICOS DE WSO ANBAAL o0 o0 oo o0
o FiRA EDFICIOS ¥ EETRUCTURAS EE000 o0 oo EE000
Hnos OTROE MATERLALE S DE MANTENBIEMNTO 40000 o0 oo 4000
nos MATERIGLES DE ACORDICIONARMIENTD 14Z200 o0 oo 142200
1z BEMES ¥ SUMMNIETROES DE FUMCIOMNABMIENTD FOR DISTREUIR =1.530.00 o0 oo =1, 53000
=) HERRAMIENTWE 15T052 o0 oo 15T05z
== SMBOLOS. DISTINTIVOS. ¥ CONDE CORACIOMNES o0 o0 oo o0
=) OTROE BEEMES 1481458 o0 o0 1481458
1502 VEHICULOS, MAQUINARIAS ¥ OTROS 512,733.15 o7,404.93 143,222,768 488,915.32
ol FiRA TRAMNEFORTE TERFESTRE TE1000 o0 TEADOD o0
o0z FRRA TRANSFORTE AERED 054500 o0 102TE50 A0ETZ 50
[yl ] MADURAS Y EQUIFDS DE OFICINA. o0 1355282 1356282 o0
ooz MOBLLRIO DE OFICINA 4Z2E4T o0 FES03Z4 1574277
oEnE BLADURLAE Y ECQUIFOS EDUCATIVOS ES0.00 o0 oo ES40.00
[erie i) | EOQUIFOS COMPUTUCIONALES. Y FERFERICOS FE50EEET T4oda0E1 TROE1TO 54 005 55
OE0E0Z EQUIFOE DE COMUNICACIONE S FARA REDES INFORMATICAS. o0 o0 oo o0
OE0E0E EQUIFCE DE TELECORMUBMICACIONES Sanzdnd 9.TEEE0 97850 Sa0z4nd
OEE0Z EQUFD DE USD AGRICOLA ¥ FESOUERD ZADEED o0 oo EASSEG
[erie= i)} MIRE ACOMDICIOMADD Y REFRIGERACION 148233 o0 oo 148233
(o= ird HEEDQ, LIMFIEZA Y OOCIMA 123000 o0 oo 123000
[erer=ne] EEGURIDAD INDUSTRIAL 100000 o0 o0 100000
[erie= ELECTRICIDAD ¥ ELECTROMICH ZEATIED o0 oo FEATIED
[erie= ] EQUIFOE E INSTRUMENTOS DE MEDICION o0 o0 oo o0
(o= ] BLADUBLARLAS, EQUIFOS Y MOBILIARICE DE OTRAS INETRLACIONES. 35 E5E 00 o0 oo 35 658 00
1504 INVERSIONES INTANGIBLES 3,827.42 7,980.00 00 11,807 .42
E0z GAETOE FOR LA OOMFRA DE BEMES 3EITAZ T.E000 oo 20742
1808 EETUDICE Y PROYECTOE i7.575.80 32.800.00 23,028.25 i7.748.55
OE0E GAETO FOR LA OOMFRA. DE BEMNES AT ST5E0 32 E0000 FRO0ESES AT 74555
1507 OTROS ACTIVOE 28,350.00 00 00 28,350.00
0302 EOFTWARE 2EFH000 o0 o0 2835000
oz TTROE ACTIVOES INTRNGELES o0 o0 oo o0
2105 BIENES EN PRESTAMO, CUSTODIA Y NO DEPRECIABLE! -10,705.22 B84,183.52 85,115.50 -11,857.20
[} BLATURLARLL, Y EOUIFO ND DEFRECLABLE 14 64475 1251432 1348640 13682 T0
0303 MUEBLES ' ENSERES MO DEFRECIABLE <25, 350,00 5154550 5164550 2535000
TOTAL 1,118,480.15 234,084 02 320,885,127 1,031,528.8D
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Vereion D008 04 L1 Pagina 101
RESUMEN CONTABLE DEL ALMACEN
Afo 1 2021
UKIDAD EJECUTDRA oo SERVICID NACIINAL FORESTAL YV DE FALMA SAVESTRE - SERFOR
MR, IDENTIFICACION o o0s03
Mes : Satismbre Almacén : ALMACEN CENTRAL Sub Almacén : Todos
— Sakio Valores Sakio
Cia. Cantatie Denominzcisn Anterior Entradas Salifas Actusl
1201 EIENES Y SUMIMISTROS DE FUNCIOMAMIENTD 518,378,581 B1,138.82 135,554.12 462,711.51
o101 ALUMENTOS Y BEBIDAS FARA CONSLUMIT HUMAND MHE0 L0 MHED o0
o101 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS. 1470928 26640 00 o4 TT 135459
o002 TEXTLES ¥ ACABADDE TEXTILES 54400 0 oo 54400
@003 CALZADD £.205.00 0 43500 E.370.00
o301 COMBUETELES Y CARBURANTES. o0 547361 I54FEE oo
oS0 FREPUESTOS Y ACCESORIOS 229 1720 E17.80 pra-deg e
o010z FAFELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 3T155233 1018352 1935503 32 B0 ET
Q50301 ASEQ LWMFEZA Y TOCADDR E5E0TSd L0 1350865 122eE 28
50401 ELECTRICIDAD, ILUBARICITN v ELECTROMICA 10182 o0 i s] 10182
[==ah ] DE VEHICULOS 147000 453059 SE00 29 o0
[e = ek DE CONSTRUCCIOM Y MAOUBAS 323500 0 147500 238000
=0 DE SEGURIDAD IZ3MER 0 1025010 1214473
[e==c] RS ACCESORIOS Y REFUESTOS 830695 0 o0 £30695
omod EMSERES BAZE00 L0 115500 SIE300
eE0E01 MGTERLVALES, INEUMOES IMETRUMENTIL ¥ ACCESORMIOS MEDICOS, 1697477 830300 1655194 8T1583
(== a3} LERIS, TEXTOS ¥ JTROS MATERIALES IMFRESOS 40 L0 o0 EE40
1001 SUMARISTROS D S0 Z00TECMICT ) 540000 540000 o0
1005 ESUMBMIETROS, ACCESORIOS Y/OMATERIALES DE USO FORESTAL o0 0 oo oo
1005 FRODUCTOE FARMACEUTIONS D LS0 AMBAAL 00 0 o0 o0
Hot FARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS BEDO0 0 oo BEO 00
105 JTROS MATERIALES DE MANTENMENTO 4000 0 4000 o0
108 MATERWVLES DE ACONDICIONAMENTO 142800 o0 i s] 147200
1z BEMNES Y SUMINISTROS DE FUNCICNAMIENTO FOR DISTREBUR -1.530.00 L0 o0 153000
a0 HERRAMENTWE 197052 o0 197052 o0
S EMBOLOE, DISTRTIVOS ¥ COMDECTRACIONES ) L0 o0 o0
] OTROES BEMES 1481422 0 434000 ELre -]
1502 VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS 465,915.32 1,447,812.02 1,615,021.77 298,705.58
o101 FARA TRAMEFORTE TERRESTRE ) 45T ATOOD 45T ATOOD o0
ooz FiRA TRAMEFORTE AERED 1027250 44 15364 544765 14 o0
o101 MADUMAS Y EQUFOS OE OFICIRA o0 19524 00 19524 00 oo
@010z MOBILARIO DE OFICIMA 1574277 1.700.00 1331377 413000
@00 MADUMNAS Y EQUFOS EDUCATIVOS 6.540.00 0 E.540 00 oo
@0z EQUFOE COMPUTUCIIMGLE S ¥ FERFERICOE 254006 58 F93 49058 ET00ET.5 1TTAZ9ET
OE030ZE EQUFOS DE COMUBICACIONE S FiRL REDES INFORMATICAS o0 0 oo oo
OE0E03 EQUFOS DE TELECOMUBICACIONE S 002404 I 4259 IEEETZAS R 1T
E0s0E EOQUFO DE USOAGRICOLA Y FESOUERD 249550 o0 249550 o0
e u) | AFE ACOMDICNRADD Y REFRIGERACHN 148233 3As652 3ZEdEEs o0
[ere s nid ASEQ, LIMPETA Y COTINA 123900 o0 i s] 123900
[ere- SEGURIDAD INDUSTRIAL 100000 L0 100000 o0
DE0e04 ELECTRICIDAD Y ELECTROMICA 3 AZIEQ 5240510 4008 TT MENes
OE0EOS EQUFOE E NETRUMENTOS DE MEDICION o0 0 oo oo
e =c] MATDUNARIAS, EQUIFOS Y MOBILWARIOS DE OTRAS INSTALACIOMNES IES200 2132900 F9.207.00 1882000
1504  INVERSIONES INTANGIBLES 11,807 .42 £,003.50 11,830,532 7,980.00
o302 GASTOS POR LA COMPRA OE BEMES HaEoT4z 50600 433342 ToE0 00
oS0z GAETOS FOR LA COMPRA OE BEMES ) TASTSD TASTED o0
1505 ESTUDIOS ¥ FROYECTOS 17,746 55 15,341,385 30,273.85 2,708 68
O30 GASTO FOR LA COMFRA DE BENES 1T.74655 153415 30 3T9ES ITEES
1507 OTROS ACTIVOS 28,350.00 228,517.32 23851732 28,250.00
o302 BOFTHARE ERES000 IIWEITIZ IWHITI TEIH000
ek -] OTROS ACTIVOE MTWNGELES o0 0 oo oo
9105 BIEMES EN PRESTAMO, CUSTODIA ¥ MO DEPRECIABLE! -11,857.30 159,383 84 173,551.42 -15,825.08
o301 MAOUMARLIA Y EQUFDNO DEFRECIELE 1385270 plerdeEd- ] LIERE-TI] I534 5T
0303 MUEBLES Y ENSERES NO DEFRECIMBLE 2535000 ST G BI04 95 TE.3E000
TOTAL 1,031,538 80 1,551 25728 2,207 165.40
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Anexo 9: Pantallazos del Atlas. Ti

Proyectos °
Buscar Ie)
[ Nombre del proyecta -]

Mostrar todes los proyectos

@ Analisis Cualitativo - Diego Palomino 4
1 documento, 46 citas, 16 c6digos.
Utilizado por dltima vez: 10/10/2021

Cualitativo PALOMINO CABRERA
1 documento, 24 citas, 13 cédigos
Utilizado por dltima vez: 10/10/202

jHola!

DIEGO ALONSO
PALOMINO CABRERA

Crear proyecto

h

Importar
proyecto

Opciones

Novedades Recursos

Premium Training: Introduction to ATLASti 9 en r
Espafiol

Windows: 23, 24, y 25 de noviembre (4:00pm-6:00pm CET) —

01.10.2021 ATLASti 9 — Guia Rapida

Primeros pasos con ATLAS.ti

Seminarios gratuitos sobre temas especiales

Eche un vistazo a la oferta actual en nuestro sitio web.
11.09.2021

Premium Training: Revision bibliografica con —
Proyectos de ejemplo

ATLASti 9 Windows & Mac
16, 17, y 18 de noviembre (4:00pm-6:00pm CET)
10.09.2021

Mostrar mas...

Tutoriales

Bearasearcher S——
oz 3 saftvare speciasst Bk b

o s

CAmo comprar curso asincro.. Inicie un proyecto con
YouTube playlist por ATLAS.i @ Mac

y Windows

ATLAS.ti 9 — Manual de usuario
Conoce més sobre ATLAS.ti

Conoce ATLAS.ti usando proyectos de
gjemplo

Explorar y codificar datos
YouTube Playlist por ATLAS ti 9 Mac
y Windows

Andlisis
YouTube
y Windov

Analisis Cualitativo - Diego Palomino - ATLAS.ti - Versién de prueba

Buscar & Codificar Analizar

Importar & Exportar

Archive Inicio

Explorador del proyecto X
Buscar 5]
4 @] Analisis Cualitativo - Diege |
b [ Documentos (1)
b <> Cédigos (16)
["] Memes (0)
b {E) Redes (8)
[[) Grupes de documentos |
b < Grupos de cédigos (4)
[1'] Grupos de memos (0)
(B Grupos de redes (0)
[ Transcripciones de multi

Selecciona ftem para ver su
comentario

ATLASA

Herramientas

Editad

Ayuda

: = JOEE -8
By E S
O ef | B L I
Agregar Crear Editar | Navegador Documentos Citas Cédigos Memos Redes Vinculos  Explorador
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