W\

Universidad
Norbert Wiener

UNIVERSIDAD PRIVADA NORBERT WIENER

Escuela de Posgrado

Tesis
PROGRAMA DE INTERVENCION “YO SOY” MEJORA EL
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE, EN

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LIMA - 2021

Para optar el grado académico de:

Doctora en Educacion

Autor:
Mg. VILCHEZ PAZ, STEFANY BERNITA.
ORCID 0000-0001-5890-9944
Asesora

Dra. VASQUEZ TOMAS, MELBA RITA

Lima - Peru

2021



il

Tesis
“Programa de Intervencion “YO SOY” mejora el Liderazgo Pedagdgico y

el Desempefio Docente, en Instituciones Educativas de Lima - 2021

Linea de investigacion

Educacion Superior — Disefio Curricular

Asesora
Dra. VASQUEZ TOMAS, MELBA RITA

ORCID 0000-0002-2573-804X



il

DEDICATORIA

A Dios, a quien le debo todas las oportunidades que me
ha brindado en esta vida en relacion a mi salud, familia
y profesion siempre luchando cada dia, siendo este mi
comienzo en una nueva etapa como Doctora en
Educacion y servir a mi sociedad contribuyendo a una
educacion de calidad, asi como la fuerza para la
resiliencia desarrollada ante tantos eventos duros.

A mi Madre Sabina Teresa Paz Luna de Vilchez, quien
desde el cielo me acompafia y me guia dia a dia en mi
actuar y proceso de formacion, a mi padre Jhonny y mi
familia, quienes siempre estan apoyando en cada paso
de este proceso y en todos mis proyectos de superacion
para mi crecimiento personal y profesional.

A mi novio quien se convirtid6 en mi fortaleza y gran
apoyo para el logro de este nivel de profesionalizacion

con sus sabios y acertados consejos.



v

AGRADECIMIENTO

A las Instituciones Educativas que me brindaron el
permiso para realizar la toma de muestra del grupo
control y el desarrollo de mi programa de intervencion
con el grupo experimental.

A los docentes que aceptaron ser participes de mi
programa de intervencion “YO SOY, ya que gracias a
ellos pudo ser posible la investigacion.

A las Doctoras Judith Yangali y Melba Rita Vasquez,
quienes gracias a su conocimiento, técnica, habilidades
y experiencia supieron guiarme en la planificacion,
disefo, ejecucion y redaccion de la presente tesis

doctoral.



INDICE GENERAL
DEDICATORIA ...ttt ettt ettt et et e bt e teeate st e enseese e beenaeeneenseense e il
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt ettt ettt e teeste st e enseene e seenseeneenseense e v
INDICE GENERAL ....cooitiiiiiii sttt v
INDICE DE TABLAS ..ottt aaneneans iX
INDICE DE FIGURAS........ooooiiieeeeeeeeeeee et s s ses e ssas s Xi
RESUMEN ...ttt ettt ettt et e st e bt enae e st e bt enaeeseeseentesseenseenaenseensesneans xii
ABSTRACT ...ttt ettt ettt et et e bt et e e st e st e e e e estesseenseeneenseenseeneanseenseeneennes Xiii
RESUMO ...ttt ettt ettt ettt e st e te et esat e st enseentenseenteeneanseensesneenns Xiv
INTRODUCCION ....cooiimirriaiaeeeeeseees s s ss s ss st XV
CAPITULO I: EL PROBLEMAL .........ouiiiiieiieeeeeeeeeee e eena s sessnens 1
1.1. Planteamiento del problema ..........ccceieiiieeiiiiiiiiiecie et aee e 1
1.2. Formulacion del probleman............cocuiieiiieeiiiiciieciee et eee e e e s e e saee e eree e 5
1.2.1. Problema eneral..........cccciiiiiiiiiiieeiiie ettt et e e e e e 5
1.2.2. Problemas €SPECITICOS .....cuiiiiuiieiiiieeitiieeciie ettt ettt e e e e e e e aae e eaeeessseeennns 5
1.3. Objetivos de 1a INVESTIZACION. ......cceriieeieiieeitiieeeeeeieeeeieeeeteeesteeesereeessaeeesaeessseesseeessseeenns 6
1.3.1. ODBJEtIVO GENETAL .....ceoiuiiiiiiieeiie ettt ettt e et e e ste e e staeeetaeeestseeessaeeensaeesnseeennnes 6
1.3.2. ODBJEtIVOS ESPECTIICOS ..uieierieeiiieeitiieeitieeeitieeeitteesteeesteeesaeeessseeessseeesseessaeesseeesnseeennnes 6
1.4. Justificacion de 12 INVEStIACION ........eeecuiieeiiieeiiieeieeeeiee et eeeveeerereeeseaeeesaeeesaeesnseeessseeenns 7
1.4.1. JUStIfiCaCION TEOTICA. ... eiiutiiiiiiiieeie ettt st ens 7
1.4.2. Justificacion MetodolOZICa. .......cccuiieiuiieeiiieeiie ettt e 8
1.4.3. Justificacion PractiCa.......co.eoiiiiiiiiiiiiiiece ettt 8

1.4.4. Justificacion EpiStemOlOZICA.......cueeeiuiiieiiiieiiiieciie ettt 9



Vi

1.5. Limitaciones de 1a INVEStIZACION .......eeeruiieeiiiieiiiieeiieeeieeeeieeesteeeseveeeseaeeesaeessaeessneessseeenns 9
CAPITULO II: MARCO TEORICO .....couiiemiemiiieneeiseeiseesseessesssssesssssssnesssss s sseees 12
2.1. Antecedentes de 1a INVEStIZACION........cccuieerrieeiiieeiieeeee e et eesreeesebeeeseaeeeeaeesaaeesaneees 12
2.1.1. Antecedentes NaCIONAIES. .....cc.eoruiiiiiiiiiiiiiieiieie e 12
2.1.2. Antecedentes INternacionales...........ccoceeriiiiieiiiiiiieiieeie e 17
2.2, BASES tEOTICAS ..eeuueeiutieiiieiiie ittt ettt ettt et et et e e et e bt esat e e bt e e st e et e e sab e eabeeeabeebeesateenbeeneee 22
2.2.1. Programa de INtEIVENCION. ......cueeerrieeriieeiieeeiieeesieeesteeesteeesseeessseeensseeessseessseesseeenns 22
2.2.2. 11derazgo PeAaBOZICO ....cccueierreeeeiieeiiieeiteeeiteeerieeesteeesteeesseeessseeesseessseessseessseeenns 27
2.2.3. DesempPenio AOCENLE........cccuiiiiiieeiiieeiiieeciee et e e steeeeteeesteeesbeeessaeeensseeesseessseessseeenns 36
2.3. Formulacion de HIPOTESIS.......eevouiiiriuieeiiieeriieeciee ettt e ettt esiee st eesaeeeseaeeeeaeeesaeesnaeesaseees 41
2.3. 1. HIPOLESIS ZENETAL.....ccccuiiiiiiieeiie ettt e et e e st e e aeeeeaeeesaeeessaeesnseeenns 41
2.3.2. HIpOLESIS €SPECITICAS ..uvvieruriieiiieieiieeciiie et e et e et e e eeeesteeesbeeessaeeeereeesaeesssaeessseeenns 41
CAPITULO III: METODOLOGIA ..ottt 43
3.1, MeEtodo de INVESTIZACION. ...c.uuieeireeeieieeiieeeiteeeieeesteeesteeessreeessaeeesseeesseessseessseeesssaeessseens 43
3.2, EnfOoque INVESTIZATIVO ....uviiiiiieeiiie ettt eeite et e stee et eeseaeeeeaeeesaeessaeesssaeesssaeesnsaeenaseeas 43
3.3, TipO de INVESHIZACION .....eeeeueiieeiiieeiiieeieeeeieeesteeeeteeeseaeeessaeeesaeeesaeeesseesssseesssaeesnsaeennseens 43
3.4, Disefio de 1a INVESTIZACION......cccuiieeiiiieeiieeeiieeeieeeeieeesieeesteeeseteeesaeeesaeessaeessaeessseeessseens 44
3.5, NiVel de INVESTIZACION .....eeeviieiiiieeiiieeieeeeiteeeteeeeteeesteeessaeeessbeeessaeeesseessseesssseessseeesseens 45
3.6. Poblacion, MUESIIa ¥ MUESIICO ....ccccuvieeereeeireeeieeeeiieesteeesiieeesereeessaeeesseessseessneessseeessseens 45
3.6.1. PODBLACION ...ttt et 45
3.0.2. IMIUCSIIA ..ttt ettt e bt e st e st e st e e st e e st e e eabee e 46
3.0.3. IMIUCSITCO ...ttt ettt e et e st e st e st e e st e e sabeeesabeeea 47

3.7. Variables y 0peracionaliZaCiON...........cccuuieeiiiieiiiieeeiieesiieesieeesreeesveeeaeeeeeaeessaeesseeesnneens 48



vii

3.8. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ..........coceevveeriiiieiiieniiinie e, 51
3.8.1. TCIMICAS ...ttt ettt ettt et e s at e e bt e sat e et esat e e bt e eaeeenteas 51
3.8.2. INSEIUMEINILOS «...eeeiuiiiiiiiee ettt et ettt s e st e st e e s e e sanee e 51
3.8.3. VAlAACION ..ottt ettt e sttt eeas 53
3.8.4. Conflabilidad ........cooiiiiiiiii e 54

3.9. Procesamiento y andlisisS de datos ........ccceeecueiiiiiiiieiiieeiiie et 55

3.10. ASPECLOS CLICOS ..uvveeirieeiiieeiiieeittee ettt eeetteestteesteeesbeeessseeesseeensseeesseessseessseesssseesssaeensseens 56

CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS ...........c..c........ 57

4.1, RESUIAAOS. ..ottt ettt ettt e e st et e st eae 57
4.1.1. Analisis descriptivo de reSultados .........cccvieeiiiieiiieeie e 57
4.1.2. Prueba de HIPOtESIS ....cuuieriuiieriiieieiieeeiieesiee et eie e sieeesteeesbee e aeeeeaeeenaeesssaeesnseeenes 64
4.1.3. Discusion de reSultados .......coouuiriiiriiiiiieieeieie e 73

CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ........cc.covvevimieeeeeeiesesreenenes 78

5.1, CONCIUSIONES. ..ttt ettt ettt et e e eab e e bt e sab e e bt e s sbeebeesabeenbeesneeenseas 78

5.2, RECOMENAACIONES ....ccuueiiuiiiiieeiiieiie ettt ettt ettt et e ettt e st e ebeessbeebeesateenbeesaeeenseas 81

REFERENCIAS . ..ttt ettt et s ittt esat e e beesateebeeneee 83

ANEXOS ettt ettt et h e e bttt e b e ht e e b e at e bt e s ate e b e naee 98

ANexo 1: MatriZ de CONSISTENCIA .. ..ccueeruiietieriieeiee ettt ettt ettt ettt et e st e et e saeeebeeeee 99

ANEXO 2 INSIIUMENTOS -ttt ettt e et e e st e e st e e sabee e 100

Anexo 3: Validez de INSTrUMENTOS .......coiuuiiiieriieiiieiie ettt sttt 106

Anexo 4: Confiabilidad de INStrUMENtOS ......ccc.eeiiiiiiiiiieie et 121

Anexo 5: Aprobacion del COmité de FHCa .........ouovvu v 122

Anexo 6: Formato de Consentimiento INfOrmado .......eeeeeeeeeeeeeeeeee e 123



Anexo 7: Carta de Aprobacion de la institucion para la recoleccion de datos ..o
Anexo 8: Programa de INtETVENCION .........c.eeieiiiiiiii et

Anexo 9: Informe del aseSOr del TUIMITIN «....eeeeeeeeeeeee e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeees



iX

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Distribucion de 10s grupos de dOCENTES ........eeevvieeriieeiiieeiie e 44
Tabla 2. Distribucion de la muestra ..........cceccvveeeveeecieeeceeeennneen. iError! Marcador no definido.
Tabla 3. Matriz Operacional de la Variable Programa de Intervencion "YO SOY" ........ iError!

Marcador no definido.

Tabla 4. Matriz Operacional de la variable Liderazgo Pedagoégico........... iError! Marcador no
definido.

Tabla 5. Matriz Operacional de la variable Desempefio Docente.............. iError! Marcador no
definido.

Tabla 6. Ficha Técnica que mide el Liderazgo pedagOgicCo........cceevveeeriieeiieeeiieeeieeeie e 51
Tabla 7. Ficha Técnica que mide el Desempefio docente..........cceeevveevieeeiieeeiieeecieeeie e 52
Tabla 8. JUECES EXPEITOS ... .uviiiiieiiiieeeiiiee ettt ettt e e et e e e st ee e enaaeeeesnnaeeeas 53
Tabla 9. Confiabilidad del cuestionario de Liderazgo Pedagogico ........cccceevvevvveeeciveeninieennnen. 54
Tabla 10. Confiabilidad de la ficha de observacion del Desempefio Docente.................c......... 54
Tabla 11. Niveles de Distribucion del Liderazgo Pedagdgico pretest y postest........cceeveeennee. 57
Tabla 12. Niveles de Distribucion del Desempeiio Docente pretest y postest.........ccceeeevveennnee. 59

Tabla 13. Niveles de Distribucion de la dimensién Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones
de aprendizaje del Desempeiio Docente pretest Y POSESt ...cvvveeeieeerieeerieeeieeeieeeee e 60
Tabla 14. Niveles de Distribucion de la dimension Uso de herramientas pedagogicas por los
profesores durante las sesiones de aprendizaje del Desempeiio Docente pretest y postest........ 61
Tabla 15. Niveles de Distribucion de la dimension Uso de materiales y recursos educativos

durante la sesion de aprendizaje del Desempeiio Docente pretest y postest........ceeeevveeecvveennneen. 62



Tabla 16. Niveles de Distribucion de la dimension Gestion del clima escolar del Desempefio

DOCEnte Pretest Y POSTEST ..veieiiiieeeiiiiiee ettt ee e et e ettt e e e st e e estbe e e e e steeeeenaaeeeeennaees 63
Tabla 17. Prueba de Kolmogorov-Smirnov del Liderazgo Pedagogico .........cccccvveevveeeveeennenn. 65
Tabla 18. Prueba de Kolmogorov-Smirnov del Desempenio Docente..........cccceeveeeevveenneeennenn. 65
Tabla 19. Prueba de HipOtesis eneral..........cc.oeeciiiiiiiiiiiiieeiiiecciee et 67
Tabla 20. Prueba de HipoOtesis eSpecifica 1.......ccovieiiiiiiiiiiieiiieeiee ettt 68
Tabla 21. Prueba de HipOtesis €SPECITiCa 2......cevviieiiiieeiieeciie ettt et saae e e 69
Tabla 22. Prueba de HipOtesis €SpecifiCa 3......ccccviiiiiiiiiieeiiie et 70
Tabla 23. Prueba de HipOtesis €SpecifiCa 4.......cccuvieeuiiiiiieeiiieeciee ettt evee e e 71

Tabla 24. Prueba de HipOtesis €SpPeCifiCa S......cccuiiiiiiieiiieeciie ettt 72



xi

INDICE DE FIGURAS
Figura 1. Niveles de Distribucion del Liderazgo Pedagdgico pretest y postest ........c.eeeuee..ee. 57
Figura 2. Niveles de Distribucion del Desempenio Docente pretest y postest.........cceeeevveennnee. 59

Figura 3. Niveles de Distribucion de la dimension Uso Pedagogico del tiempo en las sesiones de
aprendizaje del Desempefio Docente pretest ¥ POSIESt ..c.vvveervieeriieeiiieeiee e e 60
Figura 4. Niveles de Distribucién de la dimension Uso de herramientas pedagdgicas por los
profesores durante las sesiones de aprendizaje del Desempeiio Docente pretest y postest........ 61
Figura 5. Niveles de Distribucion de la dimensién Uso de materiales y recursos educativos
durante la sesion de aprendizaje del Desempeio Docente pretest y postest........ceeeevveeecvveennenn. 62
Figura 6. Niveles de Distribucion de la dimension Gestion del clima escolar del Desempefo

DOCEnte Pretest Y POSTEST ..eeieiiiieeeeiiiiee ettt e e et e ettt e e e et e e e et ee e e nteeeeenaaeeeeennaees 63



xii

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion abordo las variables: Programa de Intervencion “YO SOY™,
Liderazgo Pedagogico y Desempefio Docente; el cual tuvo como objetivo determinar en qué
medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora el Liderazgo Pedagodgico y el Desempefio
Docente, en Instituciones Educativas en Lima — 2021. Sigui6 el método hipotético- deductivo,
cuantitativo, aplicada y un disefio experimental: cuasi-experimental, utilizando las técnicas de
encuesta y observacion, asi como los instrumentos un cuestionario y la ficha de observaciéon
adaptados y validados a través del juicio de expertos; para el desarrollo del programa de
intervencion se contd con dos grupos: un grupo control y un grupo experimental a quienes se les
brindo 30 sesiones de aprendizaje, en donde se reforzo las dos variables en los docentes,
empleandose el programa SPSS version 25 y el uso del programa Microsoft Excel para el
procesamiento. Dentro de los resultados se observa que el valor de significancia obtenido a través
de la prueba estadistica no paramétrica de la U de Man Whitney el cual fue de 0,000; rechazando
la hipdtesis nula y aceptando la hipdtesis alterna donde el programa de intervencion “YO SOY™
mejord el Liderazgo Pedagdgico y Desempefio Docente, con respecto a las hipotesis especificas
se obtuvo el valor de significancia fue de 0,000; por ultimo, se concluye que el programa de
intervencion “YO SOY” mejor6 el Liderazgo Pedagogico y Desempefio Docente en instituciones

educativas, en Lima — 2021.

Palabras clave: Liderazgo Pedagogico, Desempeiio Docente, programa de intervencion.
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ABSTRACT

This research work addressed the variables: Intervention Program "I AM", Pedagogical Leadership
and Teaching Performance; which aimed to determine to what extent the intervention program "I
AM" improves Pedagogical Leadership and Teaching Performance, in Educational Institutions in
Lima - 2021. It followed the hypothetical-deductive method, quantitative, applied and an
experimental design: a quasi-experimental, using survey and observation techniques, as well as
the instruments a questionnaire and the observation sheet adapted and validated through the
judgment of experts; For the development of the intervention program, there were two groups: a
control group and an experimental group who received 30 learning sessions, where the two
variables were reinforced in the teachers, using the SPSS version 25 program and the use of of the
Microsoft Excel program for processing. Within the results, it is observed that the significance
value obtained through the non-parametric statistical test of the Man Whitney U, which was 0.000;
rejecting the null hypothesis and accepting the alternative hypothesis where the intervention
program "I AM" improved Pedagogical Leadership and Teaching Performance, with respect to the
specific hypotheses, the significance value was 0.000; Finally, it is concluded that the intervention
program "I AM" improved Pedagogical Leadership and Teaching Performance in educational

institutions, in Lima - 2021.

Keywords: Pedagogical Leadership, Teaching Performance, intervention program.
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RESUMO

Este trabalho de pesquisa abordou as variaveis: Programa de Intervencao “I AM”, Lideranga
Pedagogica e Desempenho Docente; que teve como objetivo determinar em que medida o
programa de interven¢ao “I AM” melhora a Lideranca Pedagogica e o Desempenho Docente, em
Instituigdes de Ensino de Lima - 2021. Seguiu o método hipotético-dedutivo, quantitativa,
aplicada e um desenho experimental: um quase experimental, utilizando técnicas de inquérito e
observacdo, bem como os instrumentos um questionario € a ficha de observacao adaptados e
validados através do julgamento de especialistas; Para o desenvolvimento do programa de
intervengao, existiram dois grupos: um grupo controle e um grupo experimental que recebeu 30
sessoes de aprendizagem, onde as duas varidveis foram refor¢adas nos professores, utilizando o
programa SPSS versdo 25 e o uso do Microsoft Excel programa para processamento. Dentre os
resultados, observa-se que o valor de significancia obtido por meio do teste estatistico nao
paramétrico do Man Whitney U, que foi de 0,000; rejeitando a hipdtese nula e aceitando a
hipdtese alternativa em que o programa de intervencdo “EU SOU” melhorou a Lideranca
Pedagogica e o Desempenho Docente, no que diz respeito as hipoteses especificas, o valor de
significancia foi de 0,000; Por fim, conclui-se que o programa de intervengao “I AM” melhorou

a Lideranca Pedagdgica e o Desempenho Docente em institui¢des de ensino, em Lima - 2021.

Palavras-chave: Lideranga Pedagogica, Desempenho Docente, Programa de Intervencao.
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INTRODUCCION

En el Pert, la educacion se rige bajo las directrices del Ministerio de Educacion
(MINEDU) que establece la evaluacion de los docentes dentro de las instituciones educativas,
teniendo en cuenta esta premisa se denota que un programa de intervencion en donde participen
los docentes podria mejorar el Liderazgo Pedagogico y el Desempefio Docente en las
instituciones educativas, ya que es importante promover estos aspectos para asi contribuir en la
avance hacia una educacion de calidad impartida en nuestro pais, asi como la promocion en la

capacitacion constante de nuestros docentes ya sean instituciones publicas o privadas.

Este estudio planteo la finalidad de determinar en qué medida el programa de intervencion
“YO SOY” mejora el Liderazgo Pedagdgico y el Desempefio Docente de la institucion educativa,
para lo cual se desarroll6 un programa de intervencion donde los resultados obtenidos permitiran
desarrollar estrategias y reforzar otros programas que sean aplicables a cualquier tipo de

institucidén educativa.

El desarrollo de la investigacion se dio en cinco capitulos: el Capitulo I referido al
Problema en su planteamiento desde un abordaje mundial, nacional y local; asi como la
formulacion del problema, los objetivos de la investigacion: general y especificos, también se
presenta la justificacion tedrica, practica, metodoldgica y epistemolodgica y las limitaciones del

estudio.
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El Capitulo II referido al Marco Teoérico; enmarca el desarrollo de los antecedentes
internacionales y nacionales que serviran para el contraste con los resultados obtenidos del
programa realizado; las bases teodricas del programa, el liderazgo pedagdgico y el desempeio
docente desde su conceptualizacion, teorias, principios, importancia, hasta el desarrollo de sus

dimensiones.

El Capitulo III referido a la Metodologia; donde se define el método definido, con el
enfoque planteado, tipo de investigacion y el disefo, asi como la descripcion desde la poblacion
elegida, la muestra, descripcion de las variables y su operacionalizacion; las técnicas e
instrumentos de la recoleccion de datos antes y después del programa de intervencion y por

ultimo el procesamiento y analisis de datos y el aspecto ético.

El capitulo IV referido a la Presentacién y Discusion de los Resultados; contiene el
analisis de forma descriptiva de los resultados obtenidos del programa de intervencion, en base
a las variables descritas, la comprobacion de la hipotesis planteada y la discusion de los
resultados, los cuales serdn analizados de forma critica con los antecedentes internacionales y

nacionales descritos en el capitulo II.

Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones; en este capitulo se detallan las
conclusiones obtenidas en base a los objetivos planteados, las recomendaciones que surgiran
producto de la tesis para futuras investigaciones y por ultimo, las referencias bibliograficas
citadas segun las normas de APA version 7 y la descripcion de los anexos que corresponden a la

tesis.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1.  Planteamiento del problema

En el &mbito internacional la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2015) en su “Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de las
poblaciones” (p. 1), plante6 una serie de objetivos dentro de los cuales se consider6 el objetivo
N.° 4 una “Educacion de Calidad” a nivel global y regional, que sea inclusiva y permanente para
toda la poblacion; segiin lo mencionado es claro que la EDUCACION que se desea impartir en
los estudiantes de las distintas instituciones educativas se debe fomentar un sistema inclusivo y
de calidad en todos sus niveles desde basico a superior; brindando asi mejores oportunidades de
aprendizaje permanente donde se contemple a la ciencia, la tecnologia y la innovacién como
medio para su éxito. Asimismo, este objetivo trabaja de la mano con la sostenibilidad de las
naciones ya que esta se encuentra inmersa en la calidad del liderazgo escolar que es un elemento
clave del aprendizaje y la mejora organizacional (Datnow, 2005; Hargreaves y Fink, 2006; citado
en Robinson et al., 2014).

Asimismo, en distintos estudios cientificos se ha considerado factores relevantes como el

Liderazgo Pedagodgico y el Desempeiio Docente en el marco de una educacion de calidad que



conlleven a una mejora dentro de las instituciones educativas (Martinez-Chairez et al., 2016;
Tantalean et al., 2016; Pamies-Rovira et al., 2016; Escribano, 2018). Siendo asi, el Liderazgo
Pedagbgico representa un aspecto importante en la praxis docente y que generaran un impacto
positivo en una educacion de calidad para los estudiantes (Anderson, 2010, citado en Asto, 2018)
y la actuacion del profesorado siendo elementos claves en una ensefianza de calidad y lograr os
objetivos propuestos hacia el aprendizaje, en su formacién, actitudes, que aumenten el
rendimiento educativo (Hattie y Anderman, 2013, citado en Gil, 2017).

Hoy en dia, frente a las demandas educativas del presente siglo se plantean diversos retos
en las instituciones educativas que van muy arraigados al Liderazgo y Desempeiio Docente, por
lo cual es necesario replantearse el modelo tradicional a un modelo mas actual e innovador que
tenga una vision holistica y no una vision parcial como antiguamente se conocia, segiin Contreras
(2016) se plantea un abordaje tedrico y conceptual del Liderazgo Pedagogico y del liderazgo
docente, en donde precisa el papel que cumplen para la mejora dentro de la escuela, aplicandolo
en los docentes quienes son entes principales de accion dentro del marco educativo en pro del
aprendizaje continuo. Siendo asi, Cordero Arroyo ef al. (2016) menciona a la Organizacidn para
la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) quienes plantean la importancia que se le
brinda a la calidad en la docencia y el apoyo que ha venido ejecutando este tipo de organizaciones
internacionales como en México para la mejora de los resultados educativos.

Por su parte, Hartinah et al. (2020) manifiesta que el bajo rendimiento del docente
conlleva a una perdida en la carrera formativa de sus estudiantes y que este efecto se vera
reflejado a futuro en su actuar dentro de la sociedad; asi como este nivel se ve influenciado por
el entorno de trabajo, la motivaciéon y el liderazgo que siendo este ultimo del tipo educativo

genera un impacto indirecto pero crucial en la calidad de los diversos procesos de ensefianza y



aprendizaje (Jappinen, 2017). En tanto Jara et al. (2017) manifiesta que el compromiso de los
docentes que buscan una calidad educativa pertinente es importante para que la docencia este
encaminada al desempefio laboral y que requiere segin Dimaté et al. (2016, p. 85) de
“conocimiento, experiencias de aprendizaje, comprension y desarrollo de estructuras
curriculares, planes de estudios, enfoques conceptuales, interaccion con las instituciones, las
administraciones y los contextos”, evaluando asi aspectos €ticos, politicos sociales y culturales.

Siendo asi, se solicita que los docentes de nuestra sociedad no solo tengan calificaciones
profesionales y competencias académicas, sino también tener habilidades de comunicacion,
actuar con ética en el trabajo, ser creativos y un alto compromiso con la educacion (Hartinah et
al.,2020) y que para un buen Desempeiio Docente se necesita instrumentos que permitan mejorar
la practica diaria siendo necesario considerar dentro de ellos el plan anual, en el cual se realice
un diagnostico situacional de los factores internos (fortalezas y debilidades) y externos (amenazas
y oportunidades), que permitan elaborar un programa anual de actividades de acuerdo a la
realidad de la sociedad estudiantil (Martinez-Chairez et al., 2016; Tobon et al., 2018).

En estos ultimos afos la educacion en el Pert ha sido tema de discusion por distintos
motivos, teniendo en cuenta que en evaluaciones internacionales se ha tenido resultados por
debajo del promedio, por ejemplo, en la Prueba del programa internacional para la Evaluacion
de Estudiantes (PISA) del afio 2018, el Peru solo alcanzo el nivel 1, a pesar que la OCDE noto
mejoras en el rendimiento de los estudiantes, asi como en Albania, Republica de Moldova y Qatar
(Schleicher, 2018) esto no ha sido suficiente para superar a nuestros pares en Sudamérica en areas
de Ciencia y Comunicacion (Taboada-Caro, 2019) es asi que el Ministerio de Educacion en pro
de mejorar la calidad en la educacion para el pueblo peruano aprobd con Resolucion

Viceministerial N.° 220-2019 — MINEDU, Norma Técnica “Orientaciones para el desarrollo del



Afo Escolar 2020 en instituciones educativas y programas educativos en la Educacion Basica”,
que permitird mejorar aspectos como gestion directoral, Desempeiio Docente, infraestructura y
otros que contribuirdn a la mejora educativa (MINEDU, 2019, pp. 19-22).

El liderazgo desarrollado dentro de las aulas segun Vilca (2018) se ha demostrado en:

Estudios de caso de Australia, Austria, Bélgica (Flandes), Finlandia y Reino Unido
(Inglaterra) quienes ilustran cémo los paises alientan a los lideres escolares a
convertirse en lideres sistémicos y coémo estan desarrollando y formando a nuevas
generaciones de lideres escolares para contribuir a la transformacién del sistema,
de modo que cada escuela sea una buena escuela. (p.19)

En nuestro pais, cominmente se asocia el liderazgo pedagodgico al director del
establecimiento educativo sea privado o publico, pero visto de forma mas integral, esto involucra
no solo a los directivos como gestores, sino también a los docentes quienes son parte importante
en el desarrollo de esta habilidad siendo ellos los que imparten la docencia dentro de las
instituciones educativas (MINEDU, 2014, citado en Alegre, 2018).

En el caso de nuestra localidad es necesario reforzar estos acépites dentro las instituciones
educativas a través de un programa de intervencion o induccion, el cual permita el desarrollo
integral y desenvolvimiento del docente dentro de las aulas. Asimismo, teniendo en cuenta las
caracteristicas de la institucion educativa que es una institucion publica, la cual no ha recibido
capacitaciones este ultimo afio con respecto al Desempenio Docente, el cual se espera mejorar
con el programa de intervencidn, y lo expuesto lineas arriba considero necesario plantear el
siguiente problema de investigacion, que buscara ;En qué medida el programa de intervencion
“YO SOY” mejora el Liderazgo Pedagoégico y el Desempeiio Docente, en Instituciones

Educativas de Lima — 2021?



1.2.

1.2.1.

1.2.2.

Formulacion del problema
Problema general
(En qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora el Liderazgo Pedagdgico

y el Desempefio Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021?

Problemas especificos

(En qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora el Liderazgo Pedagdgico
del docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021?

(En qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension del uso
pedagodgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje del Desempefio Docente, en
Instituciones Educativas de Lima —2021?

(En qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension del uso de
herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje del
Desempeio Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021?

(En qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension del uso de
materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje del Desempefio
Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021?

(En qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension de la
gestion del clima escolar del Desempefio Docente, en Instituciones Educativas de Lima —

20217



1.3.

1.3.1.

1.3.2.

Objetivos de la investigacion
Objetivo general
Determinar en qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora el Liderazgo

Pedagdgico y el Desempeiio Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021.

Objetivos especificos

Determinar en qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora el Liderazgo
Pedagdgico del docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021.

Determinar en qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension
del uso pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje del Desempeiio Docente, en
Instituciones Educativas de Lima — 2021.

Determinar en qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension
del uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de
aprendizaje del Desempefio Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021.
Determinar en qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension
del uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje del
Desempeiio Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021.

Determinar en qué medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension
de la gestion del clima escolar del Desempeiio Docente, en Instituciones Educativas de

Lima —2021.



1.4. Justificacion de la investigacion
1.4.1. Justificacion Tedrica

El estudio se justifico por su relevancia en el ambito educativo desde el punto de vista de
la Ley de Reforma Magisterial N ° 29944 en su articulo 4 (25/11/2012) donde se considera al
profesor como un ‘“agente fundamental del proceso educativo” (p. 18), en pro de brindar una
ensefanza de calidad, con equidad y pertinencia, donde puedan realizar funciones de
acompanamiento pedagdgico, programas de formacion y capacitacion constante, porque ya no es
suficiente con los conocimientos del docente sino también de habilidades y competencias que
deben ser reforzadas dia a dia; asimismo, segin Rockwell (2018) requiere de disposicion y
capacidad de coordinar con los distintos actores del proceso educativo que beneficie a la
poblacién estudiantil, siendo necesario la implementacion de programas de intervencion que
mejoren el Liderazgo Pedagogico y el Desempefio Docente.

En tanto esta investigacion se baso en las teorias como la de Robinson (2019) sobre las
practicas de liderazgo eficaz con incidencia en el Liderazgo Pedagodgico donde se establece las
cinco dimensiones de este tipo de liderazgo para que se vea reforzado a través del programa de
intervencion “YO SOY” y mejorar el Desempefnio Docente dentro del marco del buen Desempefio
Docente y directivo (2014) dentro de la institucioén educativa; y por tltimo, se fundamento en la
teoria del constructivismo segiin Olmedo Torre et al. (2017) muy utilizado en el ambito educativo
donde el programa de intervencidon permitira construir su aprendizaje a través de sus propias
experiencias durante el programa; asi como la teoria sociocultural de Vygotsky, a través del
andamiaje que permitira el progreso de la zona de desarrollo proximo a través del programa de
intervencion. Existen pocos estudios de este tipo de programas que refuercen estos aspectos, por

lo cual se hace necesario el desarrollo de este programa para evaluar en qué medida el programa



de intervencion mejora el Liderazgo Pedagdgico y el Desempefio Docente en las instituciones
educativas.
1.4.2. Justificacion Metodolégica

La investigacion permitid crear un programa de intervencion denominado “YO SOY™ que
abord¢ temas relacionados al Liderazgo Pedagogico y Desempefio Docente que aplicado en los
docentes de la institucion educativa refuerce su actuar dentro de los salones de clase en sus
sesiones de aprendizaje; asimismo, la metodologia utilizada siguié un disefio experimental, con
un sub-disefio cuasiexperimental en donde se ejecutd el programa de intervencion “YO SOY”,
con un numero de docentes clasificados en dos grupos uno que sera el experimental y otro que
corresponde al control, realizando la medicion antes de la intervencion y posterior a la ejecucion
de las sesiones (Bernal, 2010; Vara-Horna, 2012; Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018;
Hernandez et al., 2018); y por ultimo, el programa permitird la replicacion en otros ambitos
educativos desde la educacion baésica hasta superior y el uso de instrumentos validados para
mejorar el Liderazgo Pedagdgico y el desempetio de los docentes.
1.4.3. Justificacion Practica

La investigacion presento objetivos claros propuestos que buscaban mejorar el Liderazgo
Pedagogico y el Desempefio Docente a través del desarrollo del programa de intervencion
llamado “YO SOY”, donde se reforzo temas relacionados a las tres variables establecidas y la
ejecucion de las 30 sesiones de aprendizaje a través de la plataforma Zoom, asi como la obtencion
de los resultados que permitieron tener una vision situacional de los docentes de las instituciones
educativas en dos etapas: al inicio del programa y los cambios que surgieron después del término
para asi evaluar el beneficio que brinda este tipo de programas en las distintas instituciones

educativas publicas y privadas en pro de la calidad educativa impartida hacia los estudiantes. Por



ultimo, la participacion de los docentes en el programa los beneficiara para afianzar su
compromiso con la institucion educativa en el alcance de los objetivos educativos.
1.4.4. Justificacion Epistemolégica

El estudio se fundament6 segun Parra (2005) en un enfoque epistemoldgico empirico —
analitico, la cual se sustenta en la observacion que se dio a través de la evaluacion de los docentes
antes y después del programa de intervencion “YO SOY” y la experimentacion de los docentes
durante el programa de las 30 sesiones de aprendizaje como lo planteaba Augusto Comte; sigue
la corriente del positivismo o “filosofia positiva” segun Corbetta (2007) donde el conocimiento
surge a partir de la aplicacion del método cientifico utilizado para la investigacion cuantitativa,
asi como la explicacion y la determinacion de las causas y efectos de forma cuantitativa que se
daré a través de la experimentacion de los docentes en el programa de intervencion y en donde
el tercer estadio “el positivo™ seria el régimen definitivo de la razon humana, donde se aborda la
solucion de los problemas que afecten a la sociedad en este sentido en el campo de la educacion;
siendo segun Vega-Malagon et al. (2014) la piedra angular de esta corriente el dato obtenido
producto de la investigacion. Por ultimo, Parra (2005) menciona a Emile Durhkeim donde indica
que la sociologia se basa en el estudio de los hechos sociales, que se sustenta en la perspectiva

empirica.

1.5. Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones que se suscitaron en la investigacion se dieron en las diferentes etapas
de la investigacion y/o con los agentes participes de la misma, siendo asi en la fase inicial de la
investigacion se denot6 la demora en la respuesta de aprobacion de la investigacion del Comité

Institucional de Etica para la Investigacion de la Universidad, la demora de parte del director de
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la institucion educativa, a quien previamente se le presentd el programa de intervencioén con su
respectivo cronograma de ejecucion; pero que debido a los cambios que surgieron dentro de la
institucion educativa tanto de director como de docentes; retraso en gran medida su inicio,
asimismo en relacion a participacion de los docentes al derivar de manera tardia su
consentimiento informado para el programa de intervencion “YO SOY”.

En relacion al contexto nacional: actualmente nos encontramos enmarcados dentro de la
coyuntura nacional con la pandemia por el COVID-19 que afecta a nuestra poblacion, por lo cual
por disposiciones del gobierno, este afio la educacion se viene realizando de forma virtual, lo que
significa que no hay presencia fisica de los docentes en la institucion educativa, siendo un gran
limitante, por tal razén tuvo que ejecutarse el programa mediante sesiones virtuales a través del
Zoom u otro medio virtual sincrénica o asincronica, asi como la toma de muestra, ya que el
numero de docentes de las instituciones educativas participes del programa eran limitados y se
vieron afectadas por la pandemia, disminuyendo en gran medida su nimero debido a la
modalidad virtual, por lo cual el programa de intervencion se tuvo que aplicar en una institucion
educativa y la toma del grupo control en otra institucion.

En el disefio y validacion de los instrumentos de Liderazgo Pedagogico y del Desempefio
Docente, los cuales fueron sometidos a través de juicio de expertos previamente para su
utilizacion en la investigacion y donde el limitante claro fue el encontrar expertos en la materia
siendo metodologos, investigadores y doctores en educacion y la demora en la respuesta de los
jueces expertos.

En el desarrollo de la investigacion se denota un limitado compromiso y responsabilidad
por parte de los docentes participes en el programa de intervencién “YO SOY”, teniendo en

cuenta que se ejecutd el 100% de los temas planteados segtn el cronograma establecido, pero
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que fue adaptandose segun la disponibilidad del tiempo de los docentes ya que actualmente se
encuentran en sesiones de aprendizaje virtual y eso complicaba su participacion.

En el aspecto temporal y econdémico, debido a la pandemia se vio retrasado la ejecucion
del programa y que la investigadora contaba con recursos limitados para el gasto que demando
el programa de intervencion en su modalidad virtual. Por ultimo, en relacion a la etapa final, el
limitante mas claro fue el tiempo que se cont6 para el procesamiento y redaccion del informe
final de la investigacion, teniendo en cuenta que la redaccion se realizé en version APA 6 y tuvo

que ser actualizado a la version APA 7, segun disposiciones de la Universidad.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes Nacionales

Cardenas (2019) con la Tesis de posgrado tuvo como objetivo el “Proponer estrategias
metodologicas de liderazgo pedagogico del director para mejorar la calidad del desemperio
docente”, el estudio fue descriptivo a modo propositivo, donde se utilizo la técnica de encuesta
para recabar la informacion con el cuestionario para las variables en mencion; se logrd evidenciar
un limitado liderazgo pedagogico que impide mejorar la calidad del desempefio docente, lo cual
conlleva a un nivel de baja calidad docente, siendo de esta manera el estudio menciona que la
propuesta del programa de estrategias metodoldgicas resalta al liderazgo pedagdgico para la
mejora del desempefio del director y los docentes en la institucion educativa y por ende la calidad
de la ensefianza — aprendizaje de los estudiantes, concluyendo asi, en el disefio de las

competencias necesarias para el director de la institucion.

Escalante (2019) con la Tesis de posgrado planteo su objetivo principal “Determinar la

percepcion de los docentes sobre el liderazgo transformacional y su relacion con el desemperio
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docente en las instituciones educativas estatales”, la metodologia presenta un enfoque
cuantitativo, tipo basica con un disefio descriptivo correlacional, mediante el método hipotético-
deductivo; se utiliz6 instrumentos con la técnica de encuesta siendo estos validados para cada
variable con un cuestionario aplicado a los 50 docentes; siendo los resultados mas relevantes
obtenidos que la percepcion del liderazgo transformacional y el desempefio docente fue de nivel
regular en las instituciones, asi como el valor obtenido del coeficiente de spearman r=0727,
conllevando a la conclusion que existe una relacion significativa entre liderazgo transformacional
y desempefio docente, a nivel total y también en sus dimensiones de competencia relacionada
con su habilidad para la informacién y capacidad de liderazgo, metodologia relacionada con
procedimientos, estrategias y técnicas aplicadas en clase y la evaluacion docente en procesos

cognitivos, resolucion de problemas y la actitud del estudiante en el aula.

Manosalva (2019) en su Tesis de posgrado tuvo como objetivo “Demostrar que el
desarrollo del programa contribuiria a potenciar el liderazgo pedagogico docente en el aula
dentro de las instituciones seleccionadas”, la metodologia empleada fue experimental, con un
disefio cuasi-experimental, con la aplicacion de un pre-test antes del programa y un pos-test
posterior a la aplicacion del programa, se utilizo la técnica de la encuesta mediante el uso de un
cuestionario validado aplicado a 18 docentes de la institucion educativa; encontrandose
diferencias significativas entre el pre-test y el pos-test en dos dimensiones del liderazgo
pedagogico; concluyendo en que el programa Fortalecimiento en capacidades influy6
significativamente en el liderazgo pedagdgico, asi como en el desarrollo de la actitud ambiental

de los docentes de la institucion educativa.



14

Rodriguez (2019) con la Tesis de posgrado planteo el objetivo “Determinar la relacion
entre el liderazgo pedagogico y el desemperio docente en una Institucion Educativa”, donde el
disefio de investigacion fue no experimental, de tipo transeccional, utilizando la técnica de la
encuesta mediante el uso de un cuestionario validado, aplicado a 32 docentes de la institucion
educativa; el procesamiento a través del SPSS permitié comprobar las hipotesis planteadas con
las pruebas chi-cuadrado de Pearson con valores de 0,000; llegando a la conclusién que existe
una influencia significativa del liderazgo pedagdgico y el desempefio docente, asi como el éxito
de la instituciones radica en el impacto del liderazgo en el desempeio docente, lo cual mejora su

interrelacion y el aprendizaje de los estudiantes.

Torres (2019) en su Tesis de posgrado tuvo como objetivo “Diseriar y proponer un
programa de liderazgo para mejorar el desemperio institucional y la innovacion pedagogica de
los docentes”, siendo una investigacion de tipo diagnostica y propositiva, ya que a partir de sus
resultados se formul6 el programa para la mejora del desempeiio e innovacion pedagogica de los
docentes de la institucion educativa, este estudio siguid un enfoque mixto, para la parte
cuantitativa, se hizo uso de encuestas y para la cualitativa se realiz6 con entrevistas y observacion
de campo; dentro de los resultados solo el 46.2% de docentes cumplen con los objetivos y metas
educativas y la percepcion del docente es baja con un 16.7% sobre de las directivas de la
institucion en relacidon a nuevas estrategias; llegando a la conclusion que existe un bajo nivel de
cumplimiento de los docentes y administradores sobre los objetivos y metas institucionales, lo
cual conlleva a la debilidad del liderazgo y el ejercicio del actuar docente; por lo cual se formula
una propuesta de mejora ante esta situacion con el proposito de brindar un mejor servicio

educativo.
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Ysla (2019) en su Tesis de posgrado tuvo como objetivo “Demostrar que el programa de
capacitacion liderazgo y proactividad influye en la mejora del desemperio docente”, la
metodologia utilizada fue experimental, sub-disefio cuasiexperimental, aplicado a un unico grupo
un pretest y luego un pos test a ambos grupos; asi como la observacion permanente del
comportamiento de los docentes y su participacion en el programa; donde los resultados
mostraron una diferencia relevante con respecto a los pre-test y pos-test después del programa
demostrando una elevacion en el desempefio docente de los profesores de la institucion educativa,
en ese sentido se concluye que el programa de capacitacion en liderazgo y proactividad realizado
influy6 significativamente en el desarrollo del desempefio de los docentes de la institucion

educativa.

Alvarez (2018) en su Tesis de posgrado tuvo como objetivo “Evaluar en qué medida los
resultados de la aplicacion del programa de liderazgo participativo mejora el desemperio
profesional docente en la Facultad de Ingenieria Zootecnia- UNPRG, de la ciudad de
Lambayeque 2015, la metodologia fue experimental, con un enfoque cuantitativo, con un sub —
disefio pre — experimental, aplicado a un inico grupo un pre-test y luego un pos test; se utilizd
una ficha de observacion aplicado a los 16 docentes donde los resultados mostraron que el taller
estimuld a todos a una mejor comunicacion, toma de decisiones compartidas, todo bajo el
liderazgo participativo para mejorar el desempefio docente; se concluyod que el programa “Taller
de liderazgo participativo” aumento significativamente el desempefio docente, siendo este

eficiente, pasando de un pre test “regular” a un pos-test “muy bueno”.
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Abollaneda (2018) con la Tesis de posgrado planteo el objetivo principal “Determinar en
qué medida el liderazgo pedagogico se relaciona con el desemperio docente en la Institucion
Educativa”, la investigacion fue de tipo basico, con un nivel correlacion, disefio descriptivo,
correlacional, en la cual se hizo uso de un cuestionario validado y sometido a juicio de expertos,
aplicado a 30 docentes de la institucidon; obteniendo en el resultado principal entre las variables
de estudio un coeficiente de 0.856 que llevo a la conclusion en una existencia de correlacion
directa entre las variables liderazgo pedagogico y su influencia en el desempefio de los docentes
en sus dimensiones, asi como la aseveracion por parte del autor de “cuanto mejor sea el liderazgo

pedagogico, mejor sera el desempeiio docente”.

Gomez y Huamani (2018) con la Tesis de posgrado tuvieron el objetivo “Determinar la
relacion entre liderazgo pedagogico y desempeiio docente de una institucion educativa’; el
estudio siguio el enfoque cuantitativo con un disefio descriptivo y correlacional, donde se utilizo
instrumentos como el cuestionario y la ficha de observacion. Dentro de los resultados obtenidos
se muestra que la valoracion del desempefio de los docentes se encuentra en el nivel regular, asi
como su opinioén sobre el liderazgo pedagdgico; llegando a la conclusion que el liderazgo
pedagogico en la institucion educativa no es asumido en su totalidad por los directivos de la
institucion, lo que no permite el acompafiamiento y control de los docentes en su actuar diario,

perjudicando el desempefio docente dentro de la institucion.

Falcon (2017) con la Tesis de posgrado planteo el objetivo “Determinar la influencia del
programa fortalecimiento de gestion pedagogica en el buen desemperio docente del nivel inicial

de Chancay”, donde la investigacion siguio el método de enfoque cuantitativo, bajo un disefo
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experimental: subdisefio cuasi-experimental, de tipo aplicada, con técnica de la encuesta y la
aplicacion de un cuestionario con escala politomica; el resultado obtenido mediante el analisis
estadistico: U de Mann Whitney fue 0,000 < a 0.05, que permitid concluir que el programa de
fortalecimiento de la gestion pedagogica influye significativamente en el buen desempefio

docente de nivel inicial.

2.1.2. Antecedentes Internacionales

Fonsén y Soukainen (2020) con el articulo cientifico plantearon el objetivo “Investigar y
crear una estructura sostenible a través de un proyecto para fortalecer el Liderazgo Pedagogico
en los profesionales de ECE”, con un enfoque cuantitativo, se utilizd un cuestionario electronico
sobre la calidad del liderazgo dentro de la institucion educativa en Finlandia; los resultados
mostraron que los factores de liderazgo de la organizacion, gestion de recursos humanos y gestion
del conocimiento y bienestar laboral presentaron puntuaciones sumatorias con distribucién
parcial, asi como cuanto mayor es el nivel de la formacion pedagogica de los profesionales,
menor es su valoracion de la calidad pedagégica del liderazgo, en conclusion se encontrd
diferencias estadisticamente significativas sobre el liderazgo pedagogico entre los diferentes
profesionales y que se requiere un alto estatus profesional para mejorar la capacidad de reflexion

del liderazgo pedagdgico de los profesionales en la institucion.

Pan y Chen (2020) en su articulo tuvieron como objetivo “Analizar como los directores y
docentes son fuentes del liderazgo centrado en el aprendizaje para ejercer un impacto en el
aprendizaje del docente”, la técnica utilizada fue la encuesta siendo el instrumento el uso de un

cuestionario aplicado a 1340 profesores de las escuelas secundarias en Taiwan, con un muestreo
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estratificado por conglomerados debido a la complejidad de la muestra, donde los resultados
obtenidos muestran que tanto el liderazgo del director como del docente en sus dimensiones:
comunicacion de la vision del aprendizaje, apoyo en el desarrollo profesional, inicio de mejoras
curriculares y mejora del entorno de ensefianza afectan el aprendizaje de los docentes por vias
directas e indirectas, como conclusion se analiza que los dos tipos de liderazgo afectan el
aprendizaje del docente, para asi mantener su capacidad de preparacion y mejorar sus practicas

educativas, siendo mediadores criticos la mejora del curriculo y la instruccion del docente.

Barzola (2019) su Tesis de posgrado tuvo como objetivo “Disesiar un programa de
capacitacion docente utilizando herramientas pedagogicas para perfeccionar el liderazgo
pedagogico de la Unidad Educativa”, la metodologia empleada fue cuantitativa, tipo cuasi-
experimental, con la aplicacién de un pre-test y un pos-test, se utilizo la técnica de la encuesta
mediante el uso de un cuestionario validado aplicado a 25 docentes de la institucion educativa;
se abordaron las diversas dimensiones sobre el liderazgo pedagogico; dentro de los resultados se
hall6 que en un 64% el docente aplica las metas y expectativas en la ensefianza, concluyendo en
que el programa de capacitacion obtuvo un porcentaje positivo de un 80% en donde el docente
aprendi6 a aplicar nuevas estrategias de aprendizaje, en donde el programa ayudo a mejorar el

mandato en la Educacion.

Ma y Marion (2019) en su articulo el objetivo fue “Examinar el impacto de la instruccion
principal del liderazgo en la eficacia docente y el papel mediador desemperiado por la confianza
del profesorado en ese proceso”, el enfoque utilizado fue un modelado multinivel donde

participaron 50 directores y 714 maestros en Oeste de China, a través de la técnica de la encuesta
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y el uso del cuestionario estructurado; dentro de los resultados obtenidos se muestra que el clima
del aprendizaje afecta de forma directa y positiva la practica del docente para fomentar un
aprendizaje escolar positivo con la definicion de la mision de la escuela; llegando a la conclusion
que las practicas eficaces del liderazgo educativo tienen efectos mas indirectos que directos sobre

las creencias de la eficacia del maestro.

Wan, Tse, Tsang y et al. (2018) con su articulo tuvo el objetivo de “Investigar
percepciones y experiencias de los maestros sobre el liderazgo docente y explorar como actuan
los maestros fuera del liderazgo docente en una red de pares”, en este estudio se utilizo el caso
de una escuela primaria asiatica, de enfoque mixto, donde la técnica fue la encuesta a través del
uso de cuestionarios aplicados a los maestros, asi como entrevistas individuales y notas de campo
de un dia; los resultados encontrados conllevaron al andlisis de tres temas emergentes: la
colaboracion docente formal e informal, promover el liderazgo compartido y la promocion de la
practica reflexiva; llegando a la conclusion que los maestros estaban mas orientados hacia el
aprendizaje de los estudiantes, pero que no contaban con suficiente tiempo disponible para
representar el liderazgo del maestro en términos de colaboracion docente, liderazgo compartido,

practica reflexiva y mejora continua.

Zheng, Yin y Li (2018) en su articulo tuvo como objetivo “Explorar las relaciones entre
el liderazgo educativo y el aprendizaje profesional”, la técnica utilizada fue la encuesta y el
instrumento un cuestionario el cual fue aplicado a 1082 maestros de primaria de cuatro provincias
de China Continental quienes fueron participes de un programa de desarrollo profesional en

servicio; los resultados mostraron que el liderazgo educativo tuvo efectos significativos en las
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cinco comunidades de aprendizaje profesional, llegando a la conclusion que los hallazgos en la
actividad de colaboracion, la practica privatizada y el dialogo reflexivo revelaron influencias
indirectas del liderazgo educativo sobre la eficacia individual del maestro, mediada por la

comunidad docente.

Aunga y Masare (2017) en su articulo original tuvo el objetivo de “Investigar el efecto de
los estilos de liderazgo en el desemperio de los maestros en las escuelas primarias del distrito de
Arusha”, la metodologia siguié un enfoque cuantitativo con un disefio descriptivo, con una
técnica de encuesta y el uso de un cuestionario aplicado a 140 participantes, con un analisis de
correlacion de Pearson, los resultados obtenidos fueron que el liderazgo transformacional es el
mas prevalente en las escuelas primarias del distrito de Arusha con una media de 3.7340, seguido
por el liderazgo democratico con una media de 3.5729; por lo que se concluye que el liderazgo
democratico y transformacional mejoran el desempefio y rendimiento docente el cual es muy
bueno en las escuelas primarias del distrito de Arusha en Tanzania y existe una participacion de

los docentes en la toma de decisiones relativas a los asuntos escolares.

Fitria, Mukhtar y Akbar (2017) en su articulo tuvo por objetivo “Analizar la influencia
de la estructura organizacional y el liderazgo, sobre el desemperio docente en la escuela
secundaria privada en la ciudad de Palembang”, se utilizé el método cuantitativo, con la técnica
analisis de ruta, con una participacion de 326 docentes, donde los resultados obtenidos mostraron
un efecto positivo directo de la estructura organizativa para el desempefio docente y concentrar

un efecto positivo directo del lider en el desempefio docente; donde se concluye que los maestros
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privados de secundaria de la ciudad de Palembang mejoran su desempefio en base a las variables

estructura organizativa y liderazgo que incentivan la creacién de un buen desempeio docente.

Roca y Betancourt (2017) en su articulo de revision el objetivo fue “Ofrecer un modelo
de desarrollo del liderazgo pedagogico en la formacion del maestro de educacion basica de la
Universidad Laica del Ecuador”, desarrollado mediante un enfoque de sistemas, donde se realizé
una reflexion tedrica que dio como resultado la proposicion del modelo de desarrollo del
liderazgo pedagdgico en la formacion inicial del docente de educacion basica estructurado por
tres subsistemas desde la proyeccion, tratamiento y evaluacion del liderazgo pedagdgico en la
formacion inicial del docente; llegando a la conclusion que el modelo presentado permite
comprender, explicar e interpretar el liderazgo pedagdgico en la formacion de los docentes, asi
como la existencia de la relacion entre la teoria y el plan propuesto donde se integran las

influencias educativas de la docencia, vinculacion e investigacion por los directivos y docentes.

Rodriguez y Gairin (2017) en su articulo tuvo por objetivo “Analizar la influencia de
liderazgo pedagogico de las Unidades Técnicas Pedagogicas en el ambito educativo de las
practicas docentes de establecimientos municipales de Chile”, la metodologia utilizada fue
mixta; con un disefio cualitativo a través de un enfoque de estudio de casos y enfoque cuantitativo
con disefio descriptivo, el estudio se realizé en 567 unidades técnicas y 5 casos, donde los
resultados obtenidos muestran que las unidades técnicas tienen mayor preparacion en ambitos de
gestion pedagogica que los directores; quienes utilizan entre el 40 y el 100% de su tiempo en las

tareas de educacion y curriculo; concluyendo en que los jefes de las Unidades Técnicas
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Pedagobgicas son reconocidos como lideres pedagdgicos y que presentan una influencia positiva

y directa sobre la practica docente.

2.2.  Bases teodricas
2.2.1. Programa de intervencion

Segun el Diccionario de la Real Académica Espaiola (2003, citado en Loja, 2018) la
palabra programa esta referido a un proyecto ordenado de actividades, el cual se ve reforzado
con lo referido por Loja (2018) donde lo menciona como un conjunto de acciones estratégicas
que estan orientadas a lograr un fin determinado. La intervencion en el ambito educativo esté
referida a los componentes que se integran en la accion de la ensefnanza educativa, las actividades,
la gestion escolar y las situaciones educativas que se crea segin el contexto social para la
promocion de los saberes disciplinares y su transformacion escolar y asi dirigirlo a la praxis
docente (Gémez et al., 2005).

La intervencién educativa se considera como una accion intencional que busca un
objetivo establecido determinando asi a la intencionalidad, como parte de la conducta y en un
conjunto de actividades comprometidas para un fin propuesto; en el proceso de la intervencion
se requiere de un agente educador A, quien realizara una accion intencional X, para buscar una
respuesta R del agente educado B (Tourinan, 2010). Los efectos de la capacitacion de los
docentes permitiran encontrar nuevas soluciones a los problemas identificados dentro del ambito
educativo (Modise, 2017, citado en Matshediso, 2019).
2.2.1.1. Teoria relacionada con el programa de intervencion

El constructivismo es un movimiento que defiende la idea del individuo en los aspectos

cognitivos, afectivos y simbolicos, que no es producto de la casualidad y se cimenta en la
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elaboracion a través de lo largo de la vida por interacciones entre: la herencia, el ambiente
sociocultural, las experiencias y el lenguaje (Coloma y Tafur, 1999). Se ha considerado los
aportes de los autores Olmedo y Farrerons (2017) para definir las teorias del desarrollo del
programa de intervencion que se detallan a continuacion:
(a) Teoria del constructivismo

Basado en la construccion del propio conocimiento a partir de sus propias experiencias,
este se subdivide en cuatro submodelos: Piagetano (desarrollo cognoscitivo), el humano
(aprendizaje significativo de Ausubel), el social y el radical, estos modelos constructivistas
buscan el cambio de la conducta a partir de un estimulo teniendo también otros modelos
constructivistas como el de Vygostky y otros autores.
(b) Modelo Piagetano

Siendo el aprendizaje un proceso interno, activo e individual, es claro que el modelo
Piagetano se enmarca en la construccion del conocimiento a través de la participacion activa de
la persona en el programa de intervencion, la cual no dependera solo de la estimulacion externa
proporcionada sino también de un procedimiento critico, analitico y metodico de forma interna
de los sujetos de estudio.
(©) Enfoque segun Vigostky

Resalta la importancia del sujeto quien en su proceso de aprendizaje es capaz de asimilar
conceptos nuevos, pero cuando ya no pueden ser asimilados, por estar fuera de su alcance, se
requiere el apoyo de una segunda persona para que sea asimilada conocido como el andamiaje y
la distancia entre lo que se puede aprender por si mismo y lo que se puede aprender con ayuda

denominada Zona de Desarrollo Proximo (ZDP).
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Siendo descritas las teorias que sustentan el programa de intervencion propuesto, esta
permite utilizar las estrategias, técnicas e instrumentos adecuados para el desarrollo del
programa, donde su proceso de aprendizaje y reforzamiento se vera reflejado en su actuar
profesional, en donde ellos construirdn su proceso de aprendizaje con el conocimiento adquirido
y su experiencia.
2.2.1.2. Concepto del programa de intervencion YO SOY

Segun Tourinan (2011, citado en Félix, 2019) es una accidn intencional que conduce a
la consecucion exitosa en el proceso de aprendizaje, el cual presenta un caracter teleoldgico que
cumple los siguientes criterios: existe un sujeto agente, un lenguaje propositivo y una meta los
cuales se encuentran interrelacionados; esta intervencion educativa es un proceso, el cual puede
desarrollarse mediante la autoevaluacion o heteroevaluacion donde debe primar el respeto por el
educando y el educador.

Asimismo, la Direccion General de la Renovacion Pedagogica del MEC (1996, citado en
Félix, 2019) la intervencién educativa se definié como el proceso de recoleccion y analisis de la
informacion importante en situaciones donde se presente problemas de aprendizaje. Asimismo,
Spallanzani et al. (2002), citado en Gémez et al. (2005) define a la intervencion educativa como
el conjunto de actividades que tienen una finalidad planteada que se desarrollada en un contexto
educativo y consta de las siguientes fases: “planificacion (fase pre activa), actualizacion en clase
o ejecucion (fase interactiva) y evaluacion (fase postactiva)” (p. 84).

Siendo definido por diversos autores, es claro que el desarrollo del programa de
intervencion a través de un estimulo conlleva a cambios en las personas que son participes del
programa, teniendo una fase preliminar o planificacion, fase de realizacion o ejecucion y por

ultimo la fase posterior o evaluativa. El programa de intervenciéon YO SOY es un programa de
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30 sesiones de aprendizaje, que busca mejorar el Liderazgo Pedagogico y el Desempefio Docente
dentro de las Instituciones Educativas y que permite evaluar un antes y un después de la
estimulacion y explicar los cambios que se produjeron.
2.2.1.3. Principios del programa de intervencion

Los principios del programa de intervencion se describen segtin Lara, J. y Lara, L (2004)
los cuales se detallan de la siguiente manera:
- Necesidad de partir del nivel de desarrollo humano, basado en las teorias de la
competencia cognitiva de Piaget, los conocimientos previos de Ausubel y la intervencion en la
ZDP de Vygostky.
- Necesidad de aprender significativamente, modificando los esquemas del conocimiento,
desarrollado por Piaget (esquemas), Bandura (auto-sistemas), Kelley (constructos personales),
Millar, Pribam y Galanter (planes).
- Necesidad de asegurar la construccion de aprendizajes significativos, basado en la
significatividad logica, psicoldgica y la funcionalidad — transferencia.
- Necesidad de promover una intensa actividad del sujeto basado en la actividad externa
e interna interactividad (actividad individual o en grupo, trabajo colaborativo) y la autonomia
(aprendizaje significativo por si solos)
2.2.1.4. Importancia del programa de intervencion

La importancia se ve reflejada segin el contexto de aplicacion, en el caso del campo
educativo puede estar referida a la docencia, asesoria, gestion u otros y que se encuentran
vinculadas a las practicas docentes en los salones de clase, siendo regulada por un espacio previo

que cumple criterios como: la intencioén educativa, la necesidad de ejecucion y el conocimiento



26

de los sujetos de estudio y el &mbito donde se pretende aplicar la intervencion, que aplicados de
manera congruente generaran el alcance del logro planteado (Pérez, 2017).
2.2.1.5. Dimensiones del programa de intervencion

Dentro de las dimensiones del programa se ha considerado el aporte de Ysla (2019) para
presentar de la siguiente manera:
(a) Etapa de planificacion

Antes de iniciar con esta etapa es necesario realizar el diagnostico previo de las
necesidades y expectativas que se desea cubrir con el programa, ya que la planificacion esta
referida al disefio y elaboracion del programa de intervencion, consideracion de los recursos
materiales, humanos y econdmicos que seran necesarios para el programa; asi como las estrategias,
técnicas y recursos didacticos a emplear durante las sesiones de aprendizaje, determinacion del
perfil del participante, la modalidad, el tipo, el cronograma y duraciéon del programa.
(b) Etapa de ejecucion

La ejecucion del programa viene a ser el desarrollo de lo que se ha planificado y
programado segun el cronograma de actividades en la etapa previa, con el uso de los materiales e
instrumentos necesarios para la realizacion del programa de intervencion, en esta etapa es un
compromiso del investigador para el seguimiento y de la institucion educativa para velar por el
cumplimiento de lo planeado.
(©) Etapa de evaluacion

La evaluacion del programa de intervencion servira para medir la ejecucion de la misma,
con el desarrollo de las sesiones con los docentes, comprobar si los objetivos planteados en el
programa de intervencion se alcanzaron o evaluar la deficiencia del programa, asi como el uso de

los recursos programados se utilizaron en su totalidad o si los participantes lograron transferir lo
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aprendido a sus sesiones de aprendizaje; en esta etapa se medird la efectividad del programa de

intervencion.

2.2.2. Liderazgo pedagégico

Partiremos de mencionar sobre el termino lider que en inglés es leader que deriva del
vocablo del verbo To Lead (guiar) segin Ander-Egg, (1997, citado en Vilca, 2017) asi como la
persona que tiene seguidores y se presenta en la esfera de la interaccion, el cual se basa en la
autoridad, la influencia informal y la construccion cognitiva de la percepcion de los seguidores
(Bicheva y Filatova, 2017); dentro de los cuales se debe considerar ciertas cualidades para su
efectividad como “la autoconciencia, el autocontrol, la motivaciéon y las habilidades sociales”
(Goleman, Boyacis y Mackey, s/f, citado en Bicheva y Filatova, 2017, p.3).

Hoy en dia, el liderazgo pedagdgico se centra en un tipo de liderazgo desarrollado dentro
de la escuela, donde se establece los criterios para su avance dentro del contexto escolar como:
el “establecimiento de objetivos educativos, la planificacion del curriculum, la evaluacion
docente y la ensefianza y por ultimo la promocidn del desarrollo profesional” (Hallinger, 2005;
Robinson et al., 2009, citado en Gajardo y Ulloa, 2016, p.74). Este tipo de liderazgo desarrollado
en los salones de clase necesita pasar de solo enfocarlas a la administracion y gestion y
concientizar las responsabilidades en la direccion del proceso de ensefianza y el aprendizaje, para
asi proporcionar la orientacion el apoyo necesario entre los docentes (Matshediso, 2019) donde
también se recalca que la dimension clave del desarrollo de este tipo de liderazgo es la
profesionalidad adoptada por los docentes (Fonsén y Ukkonen-Mikkola, 2019).

Asimismo, en nuestro pais se conoce al liderazgo pedagdgico como tal en otros paises

como Norteamérica este término de liderazgo pedagogico es llamado liderazgo instruccional o
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instructional leadeship y en el pais de Inglaterra conocido como liderazgo centrado en el
aprendizaje o learningcentred leadership, en el mundo anglosajon denominado liderazgo
educativo o educational leadership; los cuales estan referidos y dimensionados de la misma forma
dirigidos al ambito educativo (Bush y Glover, 2014, citado en Gajardo y Ulloa, 2016; Contreras,
2016).

2.2.2.1. Teoria del Liderazgo Pedagégico

Segun Dubs (1994, citado en Contreras, 2016) el liderazgo pedagdgico no solo esta
sucinto a la supervision y al control, sino también abocado a las actividades pedagodgicas, dentro
de las instituciones educativas, el cual debe unirse de forma holistica e integral de acuerdo al
desarrollo escolar y personal, en base a las necesidades de los docentes, las expectativas, las metas
y visiones dentro de la escuela.

La teoria del modelo de cadena causal del liderazgo se baso en la modelo de Van Wart
(2012, citado en Swain, 2019) donde la primera cadena menciona el estilo de liderazgo y las
variables del comportamiento orientados a las tareas y conductas orientadas a las personas; asi
como la intervencion de la segunda cadena referida a los factores de contingencia en donde se
considere los rasgos de la personalidad del lider y las habilidades de subordinacion y motivacion
que conllevaran a un resultado dentro de la organizacion a través del logro de metas y un servicio
mejorado en el &mbito educativo.

En tanto Macbeath, Swafield y Frost (2009, citado en MINEDU, 2015b) muestra que esta
teoria se basa en la centralizacion en el aprendizaje como una actividad durante la sesion de
aprendizaje, creacion de las condiciones favorables para el aprendizaje en pro de los estudiantes,
promover el dialogo sobre el liderazgo y el aprendizaje, compartir el liderazgo y responsabilidad

comun por los resultados.
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Segun Robinson (2014, citado en Salazar, D. 2018) define al liderazgo pedagogico en
relacion a los resultados de los estudiantes y el impacto sobre ellos, y pone de manifiesto en sus
distintas investigaciones cuantitativas establecer cinco dimensiones influyentes: Establecimiento
de metas y expectativas, obtencion de recursos en forma estratégica, planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo, promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente, aseguramiento de un entorno, las cuales tendran injerencia en la gestion escolar y el
desempefio docente ya que esta va muy relacionada a cada aspecto que se monitoriza en las
diferentes instituciones educativas.
2.2.2.2. Principales autores del Liderazgo Pedagoégico

El termino liderazgo es algo dificil de entender y poder describir, porque hoy en dia
existen distintos autores que se refieren al mismo tema, quienes reconocen al liderazgo como la
influencia que se ejerce en determinadas situaciones sobre un grupo de personas; donde interviene
la comunicacion formal e informal y la interaccidon personal para asi alcanzar los objetivos y metas
planteadas (Chumpitaz, 2019; Aliaga y Maylle, 2018; Alegre, 2018).

Segun Leithwood (2009, citado en Alegre, 2018) menciona que el liderazgo pedagogico
es la movilizacion de un grupo de personas en quienes se ejerce una influencia para alcanzar metas
comunes dentro de una institucidén educativa, lo cual fortalece los lazos entre directivos y docentes
de forma colaborativa, reforzada por Barber y Mourshed (2008, citado en Contreras, 2016) cuando
se requiere de cambios y transformacion de los componentes del sistema educativo.

Segun Robinson (2019, p.124) este tipo de liderazgo se centra en el estudiante de manera
focalizada hacia las consecuencias de las decisiones que se tomen en torno a los estudiantes,
docentes o el sistema educativo, esto visto en términos de “bienestar, desempefio, creatividad o

participacion estudiantil” necesarias para mejorar la ensefianza y el aprendizaje dentro de la
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institucion educativa, lo que se reafirma con la mencionado por Clarkin-Phillips (2009, citado en
Matshediso, 2019) donde viene referido al interés que se centra en la pedagogia de los estudiantes.

En el Peru el Ministerio de Educaciéon (MINEDU) en el afio 2014 defini6 al liderazgo
como la influencia, aspiracion y desarrollo de actividades estratégicas dentro de un ambito
educativo, donde se resalta el trabajo pedagogico de los docentes; el trabajo colaborativo, el clima
institucional y la cooperacion de la sociedad. Teniendo en cuenta estas premisas es claro que el
liderazgo pedagdgico aporta de manera beneficiosa para el logro de los objetivos educativos en
pro de una ensefanza de calidad para sus alumnos, en donde no solo interviene la gestion directiva
sino también la postura de los docentes que adoptan este compromiso para la mejora continua de

la practica educativa dentro de sus instituciones educativas.

2.2.2.3. Concepto del Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo educativo o pedagogico se define como una persona de confianza y que es
capaz de dirigir a un equipo de estudiantes (padres, docentes, directivos), para asi despertar su
actividad e interés e influir en el proceso de interaccion mediante la relacidon, organizacion
responsable, siendo asi el docente una autoridad importante que afecta el proceso de desarrollo,
formacion y educacion (Bicheva y Filatova, 2017).

Segun Lecaros (2017) el termino liderazgo pedagdgico esta referida a la cualidad central
que debe tener el docente para proyectar, establecer y aumentar el desempefio del docente a través
de sus competencias en su practica diaria el cual se sustenta en los conocimientos y experiencias
hacia el dominio de las practicas pedagogicas significativas en los directivos de los centros

educativos.
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Segun Ord et al. (2013) citado en Matshediso (2019) el liderazgo pedagogico se define
como la forma en que la tarea central del docente esta orientada a la mejora de la ensefianza y el
aprendizaje dentro de los ambitos educativos, asi como la relevancia del curriculo y la pedagogia
en lugar de la gestion y la administracion. Asimismo, Seitz y Capaul (2007, citado en Contreras,
2016) definen al liderazgo pedagogico como la interaccion entre los lideres y los colaboradores en
los distintos niveles de accion y no se rige de la autoridad que emana cada uno dentro de la
organizacion educativa.

Definir el liderazgo pedagdgico es muy complejo, debido a la existencia de diversos
conceptos que puede aportar cada autor; en base a lo mencionado lineas previas sobre este término
donde se reconoce como una influencia que se vera ejercida en un grupo de personas que tienen
un objetivo comun y en este caso dirigido hacia una Educacion de Calidad, este tipo de liderazgo
pedagogico o centrado en el aprendizaje o estudiante se verd reflejado en la practica educativa de
nuestros docentes mediante el establecimiento de metas y expectativas que se esperan alcanzar,
asi como la optimizacion de los recursos econdémicos y académicos y del bienestar dentro de los
salones de clase con un clima propicio, que fomente una buena secuencia en la sesion educativa.
2.2.2.4. Principios del liderazgo pedagégico

Segun Gajardo y Ulloa (2016) quien define los principios bajo los cuales se desarrolla el
liderazgo pedagodgico, mencionados a continuacion:

- Centrarse en el aprendizaje como actividad, en donde se considera que todo participante
dentro de una institucién educativa son aprendices; siendo este proceso fundamentado en la
interrelacion de los procesos cognitivos, emocionales y sociales; donde la eficacia del mismo se

vera afectado de acuerdo al contexto social y a la manera en que los participantes aprenden, es



32

aqui donde se reconoce al liderazgo como producto de una serie de experiencias y oportunidades
que aportaran positivamente el aprendizaje de los estudiantes.

- Creacion de condiciones favorables para el aprendizaje, este principio esta referido a la
relevancia que tienen las diversas culturas en el fomento del aprendizaje, donde se hace una
profunda reflexion sobre el contexto, las competencias y el proceso de ensefianza - aprendizaje;
evaluar los salones de clase donde se desarrollan las sesiones de aprendizaje que tan estimulantes
son para los estudiantes y docentes siendo entornos seguros y protegidos ante los riesgos,
conllevando a la constancia y perseverancia ante los fracasos que se pudieran suscitar y la
optimizacién en el uso de los recursos académicos dentro de la institucion educativa.

- Promocion de un dialogo sobre el liderazgo y el aprendizaje, este principio se basa en
el desarrollo del liderazgo con el aprendizaje, que puede ser discutible y transferible; asi como la
promocion de la investigacion entre estos dos aspectos dentro de la escuela; es necesario abordar
los factores que puedan retrasar o limitar el liderazgo y el aprendizaje y que sea comunicada a toda
la sociedad estudiantil, para evaluar futuras mejoras a través del dialogo virtual o presencial entre
los involucrados.

- Compartir el liderazgo, esto involucra la creacidon de estructuras sostenibles en donde se
invita a la participacion de todos los agentes educativos para la mejora en la institucion educativa
trabajando en una red que fomente el aprendizaje; refuerce el liderazgo de forma compartida de
forma diaria en todas las actividades dentro de la institucidon, donde deben ejercer el liderazgo
seguin su formacion, habilidades, capacidades y competencias que demuestre una colaboracién por
encima de la limitacion establecida para los docentes, funcidon y posicion.

- Establecimiento de una responsabilidad comun por los resultados, este principio implica

conocer y entender la realidad politica que se tiene dentro de la institucion educativa, asi como de
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la implicancia que tienen los diferentes agentes educativos ante las evaluaciones internas y
externas; siempre siendo congruentes y manteniendo la evidencia de los principios y valores de la
institucidon; que conllevaria a la reformulacion de la politica y la practica docente de forma
sistematica.

2.2.2.5. Importancia del liderazgo pedagogico

La importancia del liderazgo pedagodgico segiin Bolivar (2010, citado en Aliaga y Maylle,
2018) radica en que el liderazgo pedagogico esta dirigida al logro de los resultados en el proceso
educativo en donde estan inmersos los estudiantes de una institucion educativa, asi como lo
mencionado por la Cooperaciéon y desarrollo Econémico, OCDE (2009, citado en Mego y Ramirez,
2018) donde los Estados deben asumir las politicas, para una mejora en los resultados escolares al
influir de manera positiva en las motivacion y el desempeio docente.

Asimismo, Robinson (2008, citado en MINEDU, 2016) indica que este tipo de liderazgo
conlleva a la mejora continua dentro de una institucion educativa, donde los directivos permanecen
vigilantes dentro y fuera del contexto educativo; ante situaciones que requieran el uso de las
estrategias y técnicas educativas para movilizar y comprometer al equipo docente para alcanzar
los objetivos planteados, es alli donde radica su importancia.
2.2.2.6. Dimensiones del Liderazgo pedagogico
(a) Establecimiento de metas y expectativas

La primera dimension del liderazgo pedagogico es el establecimiento de metas y
expectativas donde Robinson (2014, citado en Robinson, 2019) la presenta como una influencia
que se ejerce en los resultados educativos, los cuales son obtenidos a través de los estudiantes en
su proceso de aprendizaje; ya que al definir estas expectativas y metas se determinara el

procedimiento a seguir por los docentes. Siendo necesario un conocimiento de las mismas a través



34

de las vias de comunicacion dentro de la institucion educativa, un monitoreo constante del avance
de cada meta propuesta y la determinacion del personal que participara de este proceso a través de
un consenso docente (Arana y Coronado, 2017).

En tanto, Molina (2000, citado en Aliaga y Maylle, 2018) asocia esta dimension con la
mejora del desempeiio docente, teniendo en cuenta que existe una movilizacioén y direccionamiento
de un grupo de personas hacia una meta comun, mediante el desarrollo de estrategias y persistencia
continua del grupo de trabajo. Los docentes necesitan saber como van avanzando hacia el logro
de las metas y estas deben de ser claras, donde generen un buen desempefio y sentido de prioridades
en medio de las nuevas exigencias. Por tltimo, la priorizacion de las metas educativas generara un
efecto en el rendimiento estudiantil, lo cual constituye los requerimientos de la escuela;
aplicandose en el quehacer diario dentro de las aulas, bajo el control del personal de la institucion,

siendo conocidos y regulados por todos (MINEDU, 2016; Lizana y Zorrilla, 2018; Soto, 2018).

(b) Obtencion y Asignacion de recursos en forma estratégica

En relacion a esta dimension Robinson (2014, citado en Robinson, 2019) menciona que
la obtencion de los recursos desde el punto de vista del liderazgo pedagodgico, se cifie en asegurar
personal, materiales y recursos econdmicos disponibles y alineados a los propdsitos y metas
pedagogicas; asi como MINEDU en el 2016, menciona la importancia de la observacion
sistematica de la mejora escolar y habilidades en la cantidad de recursos, especialmente cuando
estos son carentes. Siendo importante la seleccion del personal, los materiales educativos que se
utilizaran en este proceso de ensefianza por los docentes y de los asesores que dirigirdn y
controlaran los recursos obtenidos y que sean suficientes en tiempo y espacio educativo (Arana y

Coronado, 2017; Lizana y Zorrilla, 2018; Soto, 2018).
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(©) Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

Segun Robinson (2014, citado en Robinson, 2019) la considerada como la més importante
ya que interviene en el proceso de ensefianza desde la planificacion hasta la evaluacion, esto debido
al gran impacto que se observa en los estudiantes y su proceso de aprendizaje a lo largo de toda su
formacion basica regular. Asimismo, se menciona también que las practicas especificas del
personal docente como: la reflexion, la coordinacion permanente, la retroalimentacion y el
monitoreo constante de la practica educativa contribuyen a la calidad educativa de los estudiantes
y que debe haber una interrelacion entre las metas, fechas de ejecucion, el presupuesto asignado y
la forma del gasto en una institucion educativa (MINEDU. 2016).

El papel que cumplen los docentes dentro de esta dimension es en relacion a sus sesiones
educativas, las cuales deben ser organizadas y distribuidas equitativamente segun la planificacion
propuesta, para el logro de los objetivos educativos planteados con los estudiantes, esto permitira
encontrar detectar insuficiencias e inconsistencias dentro del aula, para asi reforzar en estos puntos

importantes (Lizana y Zorrilla, 2018; Soto, 2018).

(d) Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente

Para Robinson (2014, citado en Robinson, 2019) el liderazgo pedagogico no solo brinda
herramientas para la movilizacion del personal docente hacia una meta especifica, sino también
impulsa y organiza el proceso de aprendizaje de los estudiantes de la institucion, manifesté también
que el desempenio docente determina un efecto en el desempefio del estudiante dentro de la
sociedad a futuro; para alentar esta cualidad se requiere un liderazgo que no sélo promueva, sino
que participe directamente con los docentes en el crecimiento profesional serio y explicito (Lizana

y Zorrilla, 2018; Soto, 2018). Esto permitira un desarrollo constante y actualizado del personal
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docente en pro de una educacion de calidad siendo lideres y aprendices a la vez, mediante el
compromiso en cursos de profesionalizacion, actualizaciones con capacitaciones y el uso de
estrategias de ensefanza en el ambito educativo que se verad reflejado en su practica diaria

(MINEDU, 2016).

(e) Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo

La practica de liderazgo pedagdgico segun Robinson (2014, citado en Robinson, 2019)
garantizara el enfoque integro en la ensefianza por parte de los docentes y los estudiantes en el
aprendizaje, generando un entorno adecuado, ordenado y seguro dentro y fuera del salon de clases;
siendo necesario el establecimiento de normas claras y adecuadas, asi como del respaldo y
valoracion por parte de los directivos frente a presiones externas de la comunidad (MINEDU,
2016).

La institucion educativa debe asegurar este entorno dentro de las aulas, para trabajar sin
presiones y que el proceso de ensefianza — aprendizaje sea fluido y adecuado para los estudiantes,
esto conlleva a estructurar aulas para disminuir los tiempos de espera, y proteger las oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes, siendo importante para los docentes la interaccion que se genera
dentro del aula con sus estudiantes mediante el uso de preguntas para asegurar la atencion del tema

planteado (Lizana y Zorrilla, 2018; Soto, 2018).

2.2.3. Desempeiio docente
Segun Orellana (2003, citado en Vilca, 2017; Huiza y Vera, 2018) el docente es
considerado como un profesional con formacién en conocimiento, habilidades y competencias

para la ensefianza y el aprendizaje. Este visto a través de un enfoque de competencias debe verse



37

reforzado con cursos obligatorios en su calidad de docente y de libre eleccion donde refuerce el
proceso formativo y el cardcter ético-humanista (Ortiz et al., 2017).

Asimismo, Montenegro (2003, citado en Salazar, 2018) menciona que el docente es quien
gjecuta acciones concretas que van dirigidas no solo al cumplimiento de sus funciones educativas,
sino también administrativas en donde aplicaré los conocimientos, habilidades y competencias y
que pueda desempenarse en diferentes niveles del entorno socio-cultural, institucional, ambiente
educativo y otros.
2.2.3.1. Teoria del Marco del Buen Desempeiio Docente

Desarrollada dentro del Marco de Buen Desempeiio Docente en esta teoria se presenta a
la docencia con una visioén dentro del contexto nacional, la cual estd compuesta por diferentes
elementos que presentan un orden jerarquico, donde se contempla los cuatro dominios del ejercicio
docente, nueve competencias y 40 desempefios; asimismo, permite disefiar e implementar politicas
y acciones de formacion, evaluacion y desarrollo del docente peruano donde se busca ratificar esta
aseveracion: Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la docencia. El desarrollo de esta
teoria se divide de distintas maneras en donde se presentan dimensiones generales y especificas
interrelaciones entre si, la cual la hace diferente de otras teorias en donde la elaboracion de este se
basa en la experiencia nacional e internacional (MINEDU, 2014; Huiza y Vera, 2018).
2.2.3.2. Principales autores del desempefio docente

Segun Bolivar (2014, citado en Aliaga y Maylle, 2018) refiere que el desempefio docente
es el desarrollo profesional docente que corresponde a actividades que ejecuta el docente durante
todo su accionar profesional, para asi enriquecer sus conocimientos, actitudes y competencias
docentes, siendo asi este desarrollo lo ejecutara en el proceso de ensefianza para con sus alumnos

en un determinado contexto educativo.
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Asimismo, Martinez y Lavin (2017) enmarcan al desempefio docente en multiples
aspectos, donde se hace referencia a las actividades que realiza el docente y que forman parte de
su funciéon y las partes que la componen; pudiendo existir un antagonismo con un pésimo
desempefio laboral, sin embargo, el concepto del desempefio de los docentes se atribuye de manera
positiva a su labor. Siendo asi Pogré (2006, citado en Salazar, 2018) brinda su aporte en relacion
a la practica docente como una actividad compleja, en donde hay una interrelacion del docente y
el estudiante para la adquisicion del conocimiento en su proceso de formacion de aprendizaje y
que esta condicionado y normado por la institucion escolar, el sistema educativo y la sociedad.
2.2.3.3. Concepto del Desempeiio Docente

Segin Guzman (2015, citado en Alegre, 2018) el desempeiio se demuestra a través de un
buen dominio y experticia sobre los conocimientos, habilidades y competencias que posee el docente
frente a las situaciones que se suscitan en su praxis docente. Asimismo, Diaz Barriga (2006, citado en
Soto, 2018) el desempefio docente esta referido a las actividades realizadas por los docentes dentro del
aula de clases en relacion a la planificacion curricular, estrategias didacticas, de recursos y materiales
y los procesos de evaluacion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

El Desempefio Docente se puede definir como la practica profesional ejercida dentro de
las instituciones educativas, en donde se interrelaciona el proceso de ensenanza de los docentes y
el aprendizaje de los estudiantes, enmarcadas en el ambito educativo y siendo referidas a las
actividades, estrategias, técnicas e instrumentos utilizados por los docentes en sus sesiones de
aprendizaje.
2.2.3.4. Propositos del Desempeiio Docente

Segun la teoria del buen desempeiio docente del Ministerio de Educacion se establece
dominios, competencias y desempefios que califican y desarrollan para una aptitud docente,

siendo importantes y obligatorios en todos los docentes dentro del contexto nacional, teniendo
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como objetivo de obtener el logro de los resultados de los estudiantes; es considerada una
herramienta estratégica en una politica integral para el desarrollo docente (MINEDU, 2014).
2.2.3.5. Evaluacion docente

La evaluacién esta referida a un proceso el cual debe ser sistematico, reflexivo y con
criterios de rigurosidad segun el contexto social y cultural donde se aplique y considerando el
respeto de los principios de validez, participacién docente y ética profesional, este proceso implica
estimar, analizar y aplicar la toma de decisiones frente a los resultados encontrados en las
instituciones educativas (Asto, 2018; Huiza y Vera, 2018).

Con respecto a la evaluacion docente, en Pert ya esta establecido el sistema de evaluacion
del desempefio docente, que es una evaluacion obligatoria para los y las docentes que imparten
sesiones de aprendizaje en su actuar dentro de las instituciones educativas en el contexto nacional,
el objetivo principal es fortalecer la profesion docente y contribuir al avance para una educacion
de calidad en los estudiantes (MINEDU, 2014).

Asimismo, Fernandez (2008, citado en Aliaga y Maylle, 2018) menciona que es
importante que el docente se evalue asi mismo donde considere aspectos como el conocimiento,
la efectividad y calidad brindada a través de sus acciones educativas dentro de la institucion
educativa, en el Marco del Buen Desempefio Docente en el 2014, se propone nueve competencias
docentes las cuales son evaluadas dentro del contexto educativo y de acuerdo a las dimensiones en
una sesion de aprendizaje.
2.2.3.6. Dimensiones del desempefio docente

Segiun MINEDU (2015) se establece las dimensiones especificas del desempefio docente

dentro de una sesion de aprendizaje, las que se detallan a continuacion:
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(a) Uso Pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje

Referido al uso exclusivo del tiempo a actividades pedagogicas durante la sesion de clase,
priorizando segun la demanda cognitiva buscada con la incorporacion de los aspectos mentales de
los estudiantes cuyo Unico propdsito es generar confrontacion y retos que requieren de soluciones
o la formulacion de una propuesta de mejora fruto de la motivacion creada en las sesiones
educativas y que serviran para la construccién de su proceso de aprendizaje, segun el nivel

educativo; aqui se debe considerar la estrategia educativa y el tiempo de demanda ella.

(b) Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje

Referido a la estimacion en la planificacion de las diferentes herramientas pedagogicas
proporcionadas por MINEDU, como las rutas de aprendizaje u otras estrategias proporcionadas
segun la necesidad, caracteristica y contexto social; que sean utilizadas durante la sesion de
aprendizaje, es necesario que el docente disefie las actividades que se realizara durante la

ensefanza con el uso de estos recursos y que promuevan un mayor aprendizaje de los estudiantes.

(©) Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje

Teniendo en cuenta que en las diversas instituciones educativas se estipula obligatorio el
uso adecuado de los materiales y recursos educativos (textos, cuadernos de trabajo)
proporcionados por MINEDU, bajo la supervision del equipo directivo quien promueva y estimule
el uso 6ptimo de estos materiales ya que facilitaran el proceso educativo en los diferentes niveles
de la educacion, potenciando las capacidades y competencias que se desean desarrollar con los
estudiantes. Asimismo, segun Asto (2018) para la consideracion de los materiales educativos es

necesario que estén ligados los contenidos curriculares para el desarrollo de las capacidades,
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habilidades y competencias de los estudiantes, el medio fisico de comunicacion, lenguaje
adecuado, el procedimiento y estrategia de ensefianza y los procedimientos de evaluacion de los

estudiantes.

(d) Gestion del clima escolar

La gestion de esta dimension durante la sesion de aprendizaje permite una convivencia
libre de cualquier tipo de violencia, donde prima el respeto, tolerancia, buen trato, igualdad,
ejercicio de derechos, cumplimiento de deberes evitando todo tipo de conflicto escolar, esta
dimension es un tipo indicador basado en la percepcion de las experiencias personales dentro de
su entorno escolar, donde se conoce los siguientes aspectos: normas, metas, valores, relaciones
interpersonales, practicas de ensefanza y aprendizaje, politicas laborales, asi como estructuras

organizacionales y materiales.

2.3. Formulacion de Hipdtesis

2.3.1. Hipotesis general
HI1: El programa de intervencion “YO SOY” mejora el liderazgo pedagodgico y el
desempefio docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021
HO: El programa de intervencion “YO SOY” no mejora el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021

2.3.2. Hipotesis especificas

- HI: El programa de intervencion “YO SOY” mejora el liderazgo pedagogico del docente

en Instituciones Educativas de Lima — 2021
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H1: El programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimensién del uso pedagogico del
tiempo en las sesiones de aprendizaje del desempeiio docente en Instituciones Educativas
de Lima — 2021

H1: El programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension del uso de herramientas
pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje del desempefio
docente en Instituciones Educativas de Lima — 2021

H1: El programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension del uso de materiales
y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje del desempefio docente en
Instituciones Educativas de Lima — 2021

H1: El programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension de la gestion del clima

escolar del desempeio docente en Instituciones Educativas de Lima — 2021
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CAPITULO III: METODOLOGIA

3.1. Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el método hipotético- deductivo, en el cual
se formularon hipdtesis causales, donde se buscd comprobar o refutar la influencia de programa
de intervencion “YO SOY” en la mejora del liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en las
instituciones educativas; donde las conclusiones obtenidas se contrastaron con la realidad
presentada de la institucion educativa (Bernal, 2010; Hernandez et al., 2018).
3.2. Enfoque investigativo

Segun el planteamiento del problema, esta investigacion corresponde a un enfoque
cuantitativo, lo cual conllevo a explicar de manera especifica y clara el problema, a través del uso
de instrumentos validados, donde se obtuvieron resultados que siguieron un método estadistico;
que comprobard o refutard la hipotesis planteada; para asi llegar a las conclusiones y
recomendaciones de la investigacion (Corbetta, 2007; Lopez y Sandoval, 2013; Baena, 2014;
Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018; Hernandez et al., 2018).
3.3. Tipo de investigacion

Este trabajo correspondi6 a un tipo de investigacion aplicada, donde se realizaron las tres

etapas de un programa de intervencion como: la planificacion de las técnicas,
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instrumentos y herramientas para las sesiones de aprendizaje, la ejecucion y la evaluacion

o medicion del programa de intervencion “YO SOY”, que busco mejorar el liderazgo

pedagogico y el desempefio laboral dentro de las instituciones educativas (Vara-Hora,

2012; Baena, 2014).
3.4. Diseiio de la investigacion

La investigacion siguid un disefio experimental, donde se busco experimentar y manipular
una de las variables que fue vista como una accion y luego se observo y explico los efectos de
esa accion, se ejecutd un programa de intervencion denominado “YO SOY™, con docentes de la
institucion elegida que permitié mejorar el liderazgo pedagdgico y el desempeino docente, que a
su vez sigue un sub disefio cuasi - experimental, en el cual se trabajo con un grupo experimental
y un grupo control de docentes con medicion antes y después de la intervencion. Asimismo, es
longitudinal porque la toma de muestra fue en dos momentos precisos con un pre-test y un pos-
test terminado el programa de intervencion durante un periodo determinado y se determind su
cambio con la intervencion. (Corbetta, 2007; Bernal, 2010; Vara-Horna, 2012; Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018; Hernandez et al., 2018) y prospectivo ya que el registro de la
informacion fue segun la ejecucion del programa de intervencion (Herndndez et al., 2018).

Tabla 1

Distribucion de los grupos de docentes

Grupos de Pre-test o evaluacion Programa de Pos-test o evaluacion
docentes inicial intervencion final
GE O, X (0))
GC O3 - O4

Nota: elaborado por la autora, tomado de Arias (2012) y Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018)
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Se expresa de la siguiente manera:

G : grupo de docentes

GE  : Grupo Experimental.

GC  : Grupo Control.

Ol : Pre test al GE

02 : Post test al GE

X : Programa de intervencion “YO SOY”

03 : Pre test al GC

04 : Post test al GC

- : Ausencia de estimulo

3.5. Nivel de investigacion
El nivel corresponde a una explicativa o causal de corte longitudinal, ya que con esta se

busco explicar las causas que en este caso corresponde al programa de intervencion y como estas

influyen en el liderazgo pedagogico y el desempefio docente de los profesores de la institucion

educativa participe del programa, en pro de una educacion de calidad (Bernal, 2010; Vara-Horna,

2012; Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018).

3.6. Poblacion, muestra y muestreo

3.6.1. Poblacion
Denominada como un conjunto finito o infinito de elementos, individuos o
acontecimientos, también conocida como todas las unidades de muestreo que presentan
algln criterio o caracteristicas en comun, la cual fue delimitada de acuerdo al problema y

los objetivos del estudio (Sanchez y Reyes, 2018; Arias, 2012; Bernal, 2010); en la
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investigacion la poblacion esta constituida por 120 docentes pertenecientes a las

instituciones educativas.
3.6.2. Muestra

La muestra es un conjunto de objetos, individuos o acontecimientos pertenecientes a una
determinada poblacion que seran extraidos por algin sistema de muestreo probabilistico o no
probabilistico (Sanchez y Reyes, 2018; Arias, 2012; Corbeta; 2007) en la investigacion no se
hara uso de la férmula para determinar el nimero de docentes participantes ya que es un nimero
limitado los docentes de las instituciones educativas siendo asi una muestra de tipo Censal: 120
docentes, siendo clasificados de la siguiente manera:

Tabla 2

Distribucion de la muestra

Categoria Puntuacién
Grupo Experimental 60 docentes
Grupo Control 60 docentes
Total 120 docentes

Nota: elaboracion propia

3.6.2.1. Criterios de inclusion y exclusion
(1) Criterios de inclusion
Docentes que pertenezcan a las instituciones educativas seleccionadas.
Docentes que acepten ser participes del programa de intervencion “YO SOY” durante
el periodo de ejecucion.
Docentes que firmen el consentimiento informado del programa de intervencioén “YO

SOY” durante el periodo de ejecucion.



47

(11) Criterios de exclusion

Docentes que no pertenezcan a las instituciones educativas seleccionadas.

Docentes que no acepten ser participes del programa de intervencion “YO SOY” o

deserten del programa.

Docentes que no firmen el consentimiento informado del programa de intervencion “YO

SOY” durante el periodo de ejecucion.
3.6.3. Muestreo

También conocido como el conjunto de actividades o técnica que se realiza para

determinar la distribucion de los objetos, individuos o acontecimientos pertenecientes a una
determinada muestra (Sanchez y Reyes, 2018; Arias, 2012) para la investigacion el tipo de
muestreo que se utilizo es tipo No probabilistico donde se desconoce la probabilidad que tiene la
muestra para ser elegidos (Sanchez y Reyes, 2018) también conocido como intencional o de
criterio teniendo en cuenta las caracteristicas, contexto y nimero de sujetos de estudio de la
institucion educativa (Vara-Horna, 2012; Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018) y también

llamada por conveniencia segun Weiers (1986, citado en Bernal, 2010).
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3.7. Variables y operacionalizacion

Variable X: PROGRAMA DE INTERVENCION “YO SOY”

Definicion Operacional: Programa educativo que consta de tres etapas: planificacion, ejecucion y evaluacion, el cual sera desarrollado
mediante la ejecucion de las sesiones de aprendizaje segiin el cronograma de actividades del programa de intervencion aplicado con

temas de liderazgo pedagogico que reforzara y mejorara el desempenio de los docentes dentro de una institucion educativa.

Tabla 3

Matriz Operacional de la Variable Programa de Intervencion "YO SOY"

Dimension Indicadores Escala de medicion Escala Valorativa

Objetivo del programa de intervencion

Planificacion Criterios para recoger evidencia de aprendizaje
Disefio y organizacion de las estrategias de aprendizaje Se presenta los siguiente niveles y rangos:
0 al 50% - No logrado
Realiza las actividades planteadas segun el disefio y Ordinal
Ejecucion 51-79% - Logrado parcialmente

organizacion con los docentes.
80 - 100% - Totalmente logrado

Actividades o rubricas para evaluar el logro de las sesiones
Evaluacion
de aprendizaje del programa de intervencion.

Nota: elaboracion propia
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Variable Y: LIDERAZGO PEDAGOGICO
Definicion Operacional: Es un estilo de liderazgo desarrollado dentro de las instituciones educativas, donde el instrumento serd un
cuestionario adaptado para medir el liderazgo pedagdgico; consta de 5 dimensiones que contienen 17 preguntas cerradas, que se

valoraran seglin escala tipo Likert de cinco alternativas cuya valoracion va desde 1 (nunca) y 5 (siempre).

Tabla 4
Matriz Operacional de la variable Liderazgo Pedagogico

Dimensiones Indicadores Escala de medicion Escala Valorativa
D1: Establecimiento de metas y expectativas X1: Prioriza metas

D2: Obtencion y asignacion de recursos en forma X2: Asegura recursos

estratégica X3: Prioriza recursos
D3: Planificacioén, coordinacion y evaluacion de la X4: Participa reuniones sobre .
Escala Ordinal o )
enseflanza y del curriculo enseflanza Se presenta los siguientes niveles
X5: Revisa Curriculo y rangos:
1. Nunca

D4: Promocion y participacion en el aprendizaje y = X6: Realiza la retroalimentacion 2. Casi nunca

desarrollo docente X7: Monitoriza estudiantes 3. Algunas veces Bajo: 17-39 puntos
X8: Involucra en aprendizaje 4. Casi siempre Medio: 40-62 puntos
D5: Aseguramiento un entorno ordenado y de apoyo X9: Desarrollo del liderazgo 5. Siempre Alto: 63-85 puntos

X10: Propicia un entorno ordenado
X11: Establece normas

X12: Reconoce el respaldo

Nota: elaboracion propia
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Variable Z: DESEMPENO DOCENTE

Definicion Operacional: Son las actividades pedagogicas ejecutadas durante su desarrollo profesional del docente dentro de los salones
de clase de la institucion educativa en una sesion de aprendizaje, donde el instrumento serd la ficha de observacion adaptada que medira
el desempefio de los docentes; consta de cuatro dimensiones con 19 preguntas cerradas con una escala tipo Likert de tres alternativas,

cuya valoracion esta entre 1 (Inicio) y 3 (Logrado).

Tabla 5

Matriz Operacional de la variable Desempernio Docente

Dimensiones Indicadores Escala de medicion Escala valorativa

DI1: Uso Pedagogico del tiempo en las  Y1: Dosifica el tiempo

sesiones de aprendizaje Y2: Cumplimiento de horario establecido Se presenta los
D2: Uso de herramientas pedagdgicas por Y3: Desarrollo de conocimientos siguiente niveles y
Escala Ordinal
los profesores durante las sesiones de Y4: Proposito y estrategias de ensefianza rangos:
aprendizaje Y5: Desarrollo de competencias y capacidades
1.Inicio
Y6: Planificacion curricular Inicio: Hasta 19 puntos
2. En proceso
Y7: Utiliza adecuadamente los recursos educativos En proceso: 20-38
3. Logrado
D3: Uso de materiales y recursos puntos
educativos durante la sesion de aprendizaje Y8: Fomenta un clima adecuado Logrado: 39-57 puntos

D4: Gestion del clima escolar

Nota: elaboracion propia
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3.8. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.8.1. Técnicas

La técnica que se utilizo en la investigacion fue la encuesta donde se plantean preguntas
cerradas, claras y precisas con un vocabulario simple (Arispe ef al., 2020) y la observacion del
comportamiento y situaciones observables (Corbetta, 2007; Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2018) que permitié recabar informacion de un antes y después sobre las variables liderazgo
pedagogico y el desempeiio docente con la aplicacion del programa de intervencion “YO SOY™.
3.8.2. Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaron fueron: el cuestionario para medir la variable de
liderazgo pedagogico (Lecaros, 2017) adaptado segiin las dimensiones establecidas y la ficha de
observacion que permiti6 evaluar el desempefio del docente para lo cual se utiliz6 como
referencia el instrumento de Ministerio de Educacion; el cual fue adaptado de acuerdo a las

dimensiones especificas en una sesion de aprendizaje (MINEDU, 2015).

Tabla 6

Ficha Técnica que mide el Liderazgo pedagogico

Aspecto Descripcion
Denominacién Cuestionario de Liderazgo Pedagogico.
Propésito Determinar el nivel del liderazgo pedagogico antes de la intervencion

y la mejora después del programa de intervencion “YO SOY™.

Autor: Lecaros Leon, Roger Enrique (2017) - Pera
Adaptacion peruana Vilchez Paz, Stefany Bernita (2020)
Grupo de aplicacion Docentes.

Forma de aplicacion Individual.

Duracién de aplicacién Tiempo de sesion de clases (30 a 45 minutos).
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Medicion Nivel de liderazgo pedagdgico.

Niveles Malo, regular y bueno.

Valoracion Siempre (5), Casi siempre (4), Algunas veces (3), Casi nunca (2) y
Nunca (1).

Descripcion El cuestionario se divide en 05 dimensiones que constan de 17
indicadores en su totalidad, cada indicador tiene una puntuacion que
vadel 1 al 5.

Nota: elaborado por la autora tomado de Lecaros (2017)
Tabla 7

Ficha Técnica que mide el Desemperio docente

Aspecto Descripcion

Denominacién Ficha de observacion de desempefio docente.

Proposito Determinar el nivel del desempefio docente antes de la intervencion y
la mejora después del programa de intervencion “YO SOY™.

Autor: Ministerio de Educacion (MINEDU) (2015) - Pera

Adaptacion peruana
Grupo de aplicaciéon
Forma de aplicacion
Duracion de aplicacion
Medicion

Niveles

Valoracion

Descripcion

Vilchez Paz, Stefany Bernita (2020)

Docentes.

Individual.

Tiempo de sesion de clases (30 a 45 minutos).

Nivel de desempefio docente.

Inicio, proceso y logrado.

Logrado (3), Proceso (2), Inicio (1).

La ficha de observacion se divide en 04 dimensiones que constan de
19 indicadores en su totalidad, cada indicador tiene una puntuacion que

vadel 1al3

Nota: elaborado por la autora tomado de MINEDU (2015)



53

3.8.3. Validacion

Con respecto a la validez de los instrumentos esta referido al grado en que el instrumento
mide la variable del concepto abstracto a través de indicadores especificos (Herndndez-Sampieri
y Mendoza, 2018) para el cuestionario del liderazgo pedagdgico (Lecaros, 2017) y la ficha de
observacion del desempefio docente (MINEDU, 2015) estos instrumentos fueron sometidos al
juicio de diez expertos en la materia en base a criterios de pertinencia, relevancia y claridad
quienes determinaran su validez de contenido (dominio especifico del contenido), validez de
criterio (comparar resultados con criterio externo), con la Técnica V de Aiken la cual se obtuvo
a partir de las valoraciones de un nimero de jueces y validez de constructo (medicion de un
concepto teorico) (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018) las cuales fueron colocadas en la tabla
de juicio de expertos, que fueron aplicables durante la sesion de clases de los docentes antes y
después del programa de intervencion “YO SOY™.

Tabla 8

Jueces Expertos

N° Nombre de Jueces Expertos Suficiencia Aplicable
1 Arispe Alburqueque Claudia SI SI
2 Caldas Herrera Maria SI SI
3 Casimiro Urcos Javier SI ST
4 Diaz Reategui Monica SI SI
5 Encalada Diaz Ivan SI SI
6 Huaita Acha Delsi SI SI
7 Luza Castillo Freddy SI SI
8 Rivera Lozada Oriana SI SI
9 Salsavilca Manco Nancy SI SI
10 Vasquez Tomas Melba SI SI

Nota: elaborado por la autora
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3.8.4. Confiabilidad

En relacion a la valoracion de la confiabilidad, es claro que la confiabilidad de los mismos
se traduce en resultados consistentes y coherentes en una determinada muestra de estudio
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018); para el instrumento cuestionario del liderazgo
pedagogico (Lecaros, 2017) y ficha de observacion del desempeiio docente (MINEDU, 2015)
adaptados, se aplico una prueba piloto a 20 docentes de la institucion educativa en estudio, para
determinar el valor de la confiabilidad se utiliz6 el analisis de consistencia del alfa de Cronbach
considerado como un indicador estadistico, teniendo en cuenta que permite estimar la
confiabilidad en base a su consistencia interna del instrumento, sus valores se expresan desde 0
a 1 (Arévalo y Padilla, 2016). El valor obtenido de la confiabilidad del instrumento cuestionario
del liderazgo pedagogico fue de 0,974 y de la ficha de observacion del desempefio docente fue
0,959, que dentro de la escala de alfa de Cronbach esta en un rango de 0,9 a 1 considerados como
instrumentos de alta confiabilidad.

Tabla 9

Confiabilidad del cuestionario de Liderazgo Pedagogico

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
0,974 17

Nota: elaborado por la autora

Tabla 10

Confiabilidad de la ficha de observacion del Desemperio Docente

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,959 19

Nota: elaborado por la autora
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3.9. Procesamiento y analisis de datos

El proceso y andlisis para este estudio cuantitativo, siguid una serie de pasos, donde
previamente a la ejecucion del programa de intervencion “YO SOY™, se solicité la autorizacion
de la institucion educativa, ya con el permiso respectivo se siguio el procesamiento de la siguiente
manera:
- Se recolecto los datos a través de los instrumentos citados anteriormente antes del programa
de intervencion.
- Se ejecutd el programa de intervencion “YO SOY” con los docentes que aceptaron
participar, a través de sesiones de aprendizaje con programas virtuales como el Zoom u otro medio
virtual sincronica o asincronica, donde se reforzard temas de liderazgo pedagogico y el desempeino
docente para su mejora dentro de la institucion.
- Posterior a la ejecucion del programa se evalu6 a través del cuestionario del liderazgo
pedagbgico y la ficha de observacion para el desempeiio de los docentes durante una sesion de
clase virtual de los participantes en su institucion educativa.
El anélisis de datos se trabajo a través de la estadistica de tipo descriptiva donde se hizo uso del
programa SPSS version 25, mediante este programa se elaboraron tablas para la distribucion de
las frecuencias y graficos, esto determinara el comportamiento de las variables, asimismo se usé
la estadistica inferencial para la hipdtesis planteada y estimar los parametros de la investigacion,
la prueba para la normalidad se utilizd6 Kolmogorov — Smirnov, porque mi poblaciéon fue de 60
docentes participes del programa, para medir la influencia de la variable X, en la variable Yy Z,
esta dependera de mi prueba de normalidad si es un analisis paramétrico: Prueba T de Muestras

independientes o prueba no paramétrica: U de Mann Whitney (Hernandez-Sampieri y Mendoza,



56

2018). Luego de procesado los datos recolectados se procedieron a la redaccion del informe en
el programa Word.
3.10. Aspectos éticos

La investigacion cuenta con la resolucion de autorizacion N° 349-2021 por el Comité
Institucional de Etica para la Investigacién, la cual a su vez, siguié los procedimientos ya
establecidos anteriormente con la solicitud de permiso de la institucion educativa para ejecutar
el programa de intervencion en la institucién educativa, asimismo esta se ciiid de acuerdo a los
principios y lineamientos del codigo de ética para la investigacion de la Universidad, mediante
la divulgacion responsable de la investigacion, rigor cientifico, honestidad cientifica y el fomento
de la investigacion (Universidad Wiener, 2019) asi como el respeto por los derechos intelectuales
de los autores citados en la elaboracion de la investigacion; las normas que cifien el formato de
redaccion de desarrollo de la investigacion seran segun normas APA (Centro de escritura
Javeriano, 2019; Cuevas et al., 2014).

Los resultados obtenidos fueron procesados mediante pruebas estadisticas definidas;
asimismo, esta investigacion paso el programa TURNITIN para comprobar pruebas de similitud
y/o coincidencias con otras fuentes de informacion, por ultimo se menciona segun la ley 29733
“Ley de Proteccion de Datos Personales”, se respetd la confidencialidad de los participantes
quienes fueron participes a través de la aceptacion del consentimiento informado donde se
informo los objetivos de la investigacion y quedod como sustento de su participacion voluntaria

en el programa de intervencion.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

4.1. Resultados

4.1.1. Analisis descriptivo de resultados

Segin Hernandez y Mendoza (2018) el andlisis de tipo descriptivo para los resultados

implica el conteo de casos que se presenten en la mejora del Liderazgo Pedagogico y el

Desempeiio Docente y sus dimensiones con el propdsito de conocer las tendencias del estudio, a

través del Programa de Intervencion “YO SOY”, se realizd6 mediante las escalas valorativas

establecidas previamente, los resultados se muestran a continuacion:

Tabla 11

Niveles de Distribucion del Liderazgo Pedagogico pretest y postest

Liderazgo Pedagogico
Pretest Postest
Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto
n % n % n % n % n % n %
Grupo Control 0 0 24 40 36 60 0 O 24 40 36 60
Grupo Experimental 0 0 28 47 32 53 0 0 O 0 60 100

Nota: elaborado por la autora
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Figura 1

Niveles de Distribucion del Liderazgo Pedagogico pretest y postest
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Nota: elaborado por la autora

Interpretacion: Segln tabla 11 y figura 1, se puede apreciar un total de 120 docentes
participantes, divididos en dos grupos, 60 del control y 60 del experimental, en donde el pre test
del control al 100% alcanz6 los niveles medio y alto con un 40 y 60% respectivamente, siendo
en el caso del grupo experimental los niveles alcanzados el nivel medio con un 47% y el nivel
alto con un 53%. En el caso del postest se observa que con respecto al grupo control no ha habido
variacion alguna siendo los mismos niveles descritos previamente, pero que en experimental se

observa el alcance de los docentes del 100% en el nivel alto del Liderazgo Pedagdgico.
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Tabla 12

Niveles de Distribucion del Desempeiio Docente pretest y postest

Desempeiio Docente

Pretest Postest
Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto
n % n % n_ % n % n % n %
Grupo Control 1 1 46 77 13 22 0 O 47 78 13 22
Grupo Experimental 0 0 5 9 6 10 0 0 0 0 60 100

Nota: elaborado por la autora

Figura 2

Niveles de Distribucion del Desemperio Docente pretest y postest
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Nota: elaborado por la autora

Interpretacion: Segun la tabla 12 y figura 2, se puede apreciar un total de 120 docentes
participantes, divididos en dos grupos, 60 del control y 60 del experimental, en donde el pre test
del control al 100% alcanzé los niveles inicio, en proceso y logrado con un 1%, 77% y 22%
respectivamente, siendo en el caso del grupo experimental los niveles alcanzados el nivel medio
con un 90% y el nivel logrado con un 10%. En el caso del postest se observa que con respecto al
grupo control hubo una pequeiia variacion donde se alcanzaron los niveles en proceso y logrado
con un 78% y 22%, pero que en experimental se observa el alcance del 100% de los docentes en

el nivel logrado del Desempefio Docente.



Tabla 13
Niveles de Distribucion de la dimension Uso Pedagogico del tiempo en las sesiones de
aprendizaje del Desemperio Docente pretest y postest

60

Uso Pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje

Pretest Postest
Inicio En proceso Logrado Inicio En proceso Logrado
n % n % n % n % n % n %
Grupo Control 1 2 48 8 11 18 0 0 49 8 11 18
Grupo Experimental 0 0 59 9 1 2 0 0 0 0 60 100

Nota: elaborado por la autora

Figura 3
Niveles de Distribucion de la dimension Uso Pedagogico del tiempo en las sesiones de

aprendizaje del Desempeiio Docente pretest y postest
120

98 100
100

80

60
60

82
49
40
18 1
20 11 1
10 20 1 2 00 o0O0 0 0
, -0 Z i I_
% N % N %

N % N % N N %
Inicio En proceso Logrado Inicio En proceso Logrado
Pretest Postest

Uso Pedagodgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje
Nota: elaborado por la autora

Interpretacion: Segln la tabla 13 y figura 3, se aprecia en el pre test que el control alcanzé

los niveles en inicio, proceso y logrado con un 2%, 80% y 18% respectivamente, siendo en el

caso del grupo experimental los niveles alcanzados el nivel en proceso con un 98% y el nivel

logrado con un 2%. En el caso del postest se observa que con respecto al grupo control hubo una

pequefia variacion donde se alcanzaron los niveles en proceso y logrado con un 82% y 18%, pero

que el experimental al 100% de los participantes han alcanzado el nivel logrado de la dimension

del uso pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje del Desempefio Docente.
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Tabla 14
Niveles de Distribucion de la dimension Uso de herramientas pedagogicas por los profesores

durante las sesiones de aprendizaje del Desempernio Docente pretest y postest
Uso de herramientas pedagégicas por los profesores durante las sesiones de

aprendizaje
Pretest Postest
Inicio  En proceso Logrado Inicio  En proceso Logrado
n % n % n % n % n % n %
Grupo Control 1 2 46 77 13 22 0 0 47 78 13 22
Grupo Experimental 0 0 5 9 5 § 0 0 0 0 60 100

Nota: elaborado por la autora

Figura 4
Niveles de Distribucion de la dimension Uso de herramientas pedagogicas por los profesores

durante las sesiones de aprendizaje del Desemperio Docente pretest y postest
120

100
100 92
7 78
80
60
55
60 il 47
40
22 2
20 13, 8 1
10 20 I 00 00 0 0
R B = B
N % N % N % N % N % N %
Inicio En proceso Logrado Inicio En proceso Logrado
Pretest Postest

Uso de herramientas pedagodgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje
Nota: elaborado por la autora

Interpretacion: Segin la tabla 14 y figura 4, se aprecia en el pre test en el control alcanzo los
niveles en inicio, proceso y logrado con un 1%, 77% y 22% respectivamente, siendo en el caso
del grupo experimental los niveles alcanzados el nivel en proceso con un 92% y el nivel logrado
con un 8%. En el caso del postest se observa que con respecto al grupo control hubo una pequeiia
variacion donde se alcanzaron los niveles en proceso y logrado con un 78% y 22%, pero que en
experimental al 100% de los participantes han alcanzado el nivel logrado de la dimension del uso
de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje pedagogico

del Desempefio Docente.
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Tabla 15
Niveles de Distribucion de la dimension Uso de materiales y recursos educativos durante la
sesion de aprendizaje del Desempeiio Docente pretest y postest

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesién de aprendizaje

Pretest Postest
Inicio  En proceso Logrado Inicio  En proceso Logrado
n % n Y% n % n % n % n Y%
Grupo Control 1 2 4 77 13 22 0 0 47 78 13 22
Grupo Experimental 0 0 54 90 6 10 0 0 0 0 60 100

Nota: elaborado por la autora

Figura 5
Niveles de Distribucion de la dimension Uso de materiales y recursos educativos durante la
sesion de aprendizaje del Desempeiio Docente pretest y postest
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Uso de materiales y recursos educativos durante la sesidn de aprendizaje
Nota: elaborado por la autora

Interpretacion: Segin la tabla 15 y figura 5, se aprecia en el pre test en el control alcanzo
los niveles en inicio, proceso y logrado con un 1%, 77% y 22% respectivamente, siendo en el
caso del grupo experimental los niveles alcanzados el nivel en proceso con un 90% y el nivel
logrado con un 10%. En el caso del postest se observa que con respecto al grupo control hubo
una pequefia variacion donde se alcanzaron los niveles en proceso y logrado con un 78% y 22%,
pero que en el experimental al 100% de los participantes han alcanzado el nivel logrado de la
dimension del uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje del

Desempenio Docente.



Tabla 16
Niveles de Distribucion de la dimension Gestion del clima escolar del Desemperio Docente

pretest y postest

63

Gestion del clima escolar

Pretest Postest
Inicio  En proceso Logrado Inicio  En proceso Logrado
n_ % n Y% n % n % n % n Y%
Grupo Control 4 7 43 72 13 22 0 o0 46 77 14 23
Grupo Experimental 2 3 53 88 5 8 0 0 2 3 58 97

Nota: elaborado por la autora

Figura 6
Niveles de Distribucion de la dimension Gestion del clima escolar del Desemperio Docente

pretest y postest
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Nota: elaborado por la autora

Interpretacion: Segun la tabla 16 y figura 6, se aprecia que el pre test en el grupo control

alcanzo6 los niveles en inicio, proceso y logrado con un 6%, 72% y 22% respectivamente, siendo

en el caso del grupo experimental los niveles alcanzados el inicio con un 3%, en proceso con un

88% y el logrado con un 9%. En el caso del postest se observa que con respecto al grupo control

hubo una pequefia variacion donde se alcanzaron los niveles en proceso y logrado con un 78% y

22%, pero que en grupo experimental se observa que el 97% de los docentes han alcanzado el

nivel logrado de la dimension de la gestion del clima escolar del Desempeiio Docente.
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4.1.2. Prueba de Hipdtesis

Segun Hernandez y Mendoza (2018) la prueba de hipotesis se comprueba a través de la
estadistica tipo inferencial donde se pretende explicar el efecto del Programa de Intervencion
“YO SOY” en la mejora del Liderazgo Pedagogico y el Desempefio Docente de profesores de la
institucion educativa elegida en Lima; para realizar este procedimiento es necesario seguir un
paso previo donde se analizara la distribucion de los datos si es que siguen una distribucion
normal o no; ya que este procedimiento determinara la prueba de tipo estadistica utilizada para
la contratacion de la hipotesis general y especificas planteadas en la investigacion, teniendo en
cuenta la cantidad de participantes en el grupo control y grupo experimental que suman 120
docentes, la prueba de normalidad que se realizara es la de Kolmogorov - Smirnov, siendo la

muestra superior a 50 participantes.

Prueba de Normalidad: Kolmogorov - Smirnov
Conocida como una prueba de bondad de ajuste, se utiliza para definir si los datos obtenidos de
la muestra de participante siguen una distribucion normal o no, siendo asi la prueba de
normalidad obtenida muestra distribucion no normal.
Planteamiento de la hipotesis:
Ho: los datos presentan una distribucion de tipo normal
Ha: los datos no presentan una distribucion de tipo normal
o Nivel de Significancia ( o ) igual a 0.05
. La regla de decision:
Si “p” (sig) < 0.05, la Ho se rechaza

Si “p” (sig) >0.05, la Ho se acepta
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Siendo de esta manera el procedimiento, los datos del pretest y postest se han ingresado
al programa estadistico SPSS 25 y se ha realizado la prueba de Kolmogorov-Smirnov, obteniendo

el siguiente resultado:

Tabla 17
Prueba de Kolmogorov-Smirnov del Liderazgo Pedagogico
GRUPO Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadist gl Sig. Estadist gl Sig.
ico ico
Liderazgo Control ,197 60 ,000 ,901 60 ,000
Pedagogico
pre test Experimental 227 60 ,000 838 60 ,000
Liderazgo Control ,196 60 ,000 ,886 60 ,000
Pedagdgico
test
pos tes Experimental 268 60 000 780 60 ,000
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota: elaborado por la autora
Tabla 18
Prueba de Kolmogorov-Smirnov del Desempeiio Docente
GRUPO Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadist gl Sig. Estadist gl Sig.
ico ico
Desempefio Control ,195 60 ,000 ,883 60 ,000
Docente Experimental ,182 60 ,000 ,909 60 ,000
pretest
Desempetio Control ,295 60 ,000 ,818 60 ,000
Docente Experimental ,189 60 ,000 931 60 ,002
postest

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Nota: elaborado por la autora

En la tabla 17 y tabla 18 se puede apreciar que la significancia obtenida fue de 0,000 <
0,05; en ese sentido, se rechaza la hipdtesis nula y se asume la hipotesis alterna donde la hipotesis
planteada indica la distribucién no normal de los datos, siendo asi la prueba estadistica a utilizar
fue la no paramétrica de la U de Man Whitney con un nivel de significancia igual a 0,05.
Segun Fundacion Wikimedia (2020) el calculo de la prueba estadistica la U de Mann-Whitney se

obtiene asignando su rango para construir de cada uno de los valores de las dos muestras:

Uy =ning +w— IR

2l t]l) n22+1 ~ TR,

Uz =mny

Siendo:

n; y n2: el tamafio de las muestras individuales.

R1y Ra: corresponde a la sumatoria de los rangos de las muestras 1 y 2 respectivamente.
El estadistico U de Mann Whitney como el minimo U; y Us.

Se estim¢ los siguientes principios:

Nivel de confianza al 95%

Margen de error: o = 0,05 (5%)

La regla de decision:

Si p > a la hipdtesis nula Ho se acepta

Si p < a la hipétesis nula Ho se rechaza

Nivel de significancia ( o ) igual a 0,05 igual al 5%
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4.1.2.1. Prueba de Hipétesis general
Ha: El programa de intervencion “YO SOY” mejora el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021
Ho: El programa de intervencion “YO SOY” no mejora el liderazgo pedagégico y el

desempefio docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021

Tabla 19

Prueba de Hipotesis general

Estadisticos de prueba?®

Liderazgo Liderazgo Desempefio Desempeifio
Pedagédgico Pedagégico Docente pre Docente pos
pre test pos test test test
U de Mann-Whitney 1724,000 681,500 1384,000 464,000
W de Wilcoxon 3554,000 2511,500 3214,000 2294,000
Z -,403 -5,890 -2,190 -7,033
Sig. asintotica(bilateral) ,687 ,000 ,029 ,000

a. Variable de agrupacion: GRUPO

Nota: elaborado por la autora

Decision estadistica:

Dado que la significancia obtenida (sig) p = ,000 es menor a la significancia teorica o =
0,05 en la prueba del postest, muestra diferencias estadisticamente significativas entre los grupos
control y experimental, en ese sentido, se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula
planteada, es decir, el Programa de Intervencion “YO SOY” es efectivo en la mejora del
Liderazgo Pedagogico y el Desempeiio Docente, en la institucion educativa de Lima Liceo Naval

Capitan de Navio Juan Fanning Garcia, 2021.
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4.1.2.2. Prueba de Hipétesis especifica 1
Ha: El programa de intervencion “YO SOY” mejora el liderazgo pedagogico del
docente en Instituciones Educativas de Lima — 2021
Ho: El programa de intervencion “YO SOY” no mejora el liderazgo pedagogico del

docente en Instituciones Educativas de Lima — 2021

Tabla 20

Prueba de Hipotesis especifica 1
Estadisticos de prueba?

Liderazgo Liderazgo
Pedagdgico pre Pedagdgico pos
test test
U de Mann-Whitney 1724,000 681,500
W de Wilcoxon 3554,000 2511,500
Z -,403 -5,890
Sig. asintotica(bilateral) ,687 ,000

a. Variable de agrupacion: GRUPO

Nota: elaborado por la autora

Decision estadistica:

Dado que la significancia obtenida (sig) p =,000 es menor al valor de la significancia
teorica o = 0,05 en la prueba del postest, muestra diferencias estadisticamente significativas entre
los grupos control y experimental, en ese sentido, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipdtesis nula planteada, es decir, es decir, el Programa de Intervencion “YO SOY™ es efectivo
en la mejora del Liderazgo Pedagdgico, en la institucion educativa de Lima Liceo Naval Capitan

de Navio Juan Fanning Garcia, 2021.



4.1.2.3. Prueba de Hipotesis especifica 2

Ha: El programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension del uso pedagodgico

del tiempo en las sesiones de aprendizaje del desempefio docente en Instituciones

Educativas de Lima — 2021

Ho: El programa de intervencion “YO SOY” no mejora la dimension del uso

pedagodgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje del desempefio docente en

Instituciones Educativas de Lima — 2021

Tabla 21
Prueba de Hipotesis especifica 2

Estadisticos de prueba?
Uso pedagogico del tiempo en

las sesiones de aprendizaje

Uso pedagogico del tiempo en

las sesiones de aprendizaje

pre test pos test
U de Mann-Whitney 1472,500 380,000
W de Wilcoxon 3302,500 2210,000
V4 -1,843 -7,601
Sig. asintotica(bilateral) ,065 ,000

a. Variable de agrupacion: GRUPO

Nota: elaborado por la autora

Decision estadistica:

Dado que la significancia obtenida (sig) p =,000 es menor al valor de la significancia
teorica o = 0,05 en la prueba del postest, muestra diferencias estadisticamente significativas entre
los grupos control y experimental, en ese sentido, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipdtesis nula planteada, es decir, el Programa de Intervencion “YO SOY” es efectivo en la
mejora de la dimension del uso pedagodgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje del

desempefio docente, en la institucion educativa de Lima Liceo Naval Capitan de Navio Juan

Fanning Garcia, 2021.
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4.1.2.4. Prueba de Hipotesis especifica 3
Ha: El programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension del uso de
herramientas pedagogicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje del
desempefio docente en Instituciones Educativas de Lima — 2021
Ho: El programa de intervenciéon “YO SOY” no mejora la dimensién del uso de
herramientas pedagogicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje del

desempefio docente en Instituciones Educativas de Lima — 2021

Tabla 22
Prueba de Hipotesis especifica 3

Estadisticos de prueba?

Uso de herramientas pedagégicas Uso de herramientas pedagégicas
por los profesores durante las por los profesores durante las
sesiones de aprendizaje pre test sesiones de aprendizaje pos test
U de Mann-Whitney 1507,000 479,500
W de Wilcoxon 3337,000 2309,500
V4 -1,555 -6,974
Sig. asintotica(bilateral) ,120 ,000

a. Variable de agrupacion: GRUPO

Nota: elaborado por la autora

Decision estadistica:

Dado que la significancia obtenida (sig) p =,000 es menor al valor de la significancia
teorica o = 0,05 en la prueba del postest, muestra diferencias estadisticamente significativas entre
los grupos control y experimental, en ese sentido, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipdtesis nula planteada, es decir, el Programa de Intervencion “YO SOY” es efectivo en la
mejora de la dimension del uso de herramientas pedagogicas por los profesores durante las
sesiones de aprendizaje del desempefio docente, en la institucién educativa de Lima Liceo Naval

Capitan de Navio Juan Fanning Garcia, 2021.



71

4.1.2.5. Prueba de Hipotesis especifica 4
Ha: El programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimensién del uso de materiales
y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje del desempefio docente en
Instituciones Educativas de Lima — 2021
Ho: El programa de intervenciéon “YO SOY” no mejora la dimensién del uso de
materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje del desempefio docente
en Instituciones Educativas de Lima — 2021

Tabla 23
Prueba de Hipotesis especifica 4

Estadisticos de prueba?®

Uso de materiales y recursos
educativos durante la sesion
de aprendizaje pre test

Uso de materiales y recursos
educativos durante la sesion
de aprendizaje pos test

U de Mann-Whitney
W de Wilcoxon
V4

Sig.

1678,000
3508,000
-,657
511

508,500
2338,500
-6,866
,000

asintotica(bilateral)
a. Variable de agrupacion: GRUPO
Nota: elaborado por la autora

Decision estadistica:

Dado que la significancia obtenida (sig) p =,000 es menor al valor de la significancia
teorica o = 0,05 en la prueba del postest, muestra diferencias estadisticamente significativas entre
los grupos control y experimental, en ese sentido, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipdtesis nula planteada, es decir, el Programa de Intervencion “YO SOY” es efectivo en la
mejora de la dimension del uso de materiales y recursos educativos durante la sesién de
aprendizaje del desempeiio docente, en la institucion educativa de Lima Liceo Naval Capitan de

Navio Juan Fanning Garcia, 2021.
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4.1.2.6. Prueba de Hipétesis especifica 5
Ha: El programa de intervencion “YO SOY” mejora la dimension de la gestion del
clima escolar del desempeiio docente en Instituciones Educativas de Lima — 2021
Ho: El programa de intervencion “YO SOY” no mejora la dimension de la gestion del

clima escolar del desempeiio docente en Instituciones Educativas de Lima — 2021

Tabla 24

Prueba de Hipotesis especifica 5
Estadisticos de prueba?

Gestion del Gestion del
clima escolar clima escolar
pre test pos test
U de Mann-Whitney 863,500 454,000
W de Wilcoxon 2693,500 2284,000
Z -5,291 -7,419
Sig. asintotica(bilateral) ,000 ,000

a. Variable de agrupacion: GRUPO

Nota: elaborado por la autora

Decision estadistica:

Dado que la significancia obtenida (sig) p =,000 es menor al valor de la significancia
teorica o = 0,05 en la prueba del postest, muestra diferencias estadisticamente significativas entre
los grupos control y experimental, en ese sentido, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipdtesis nula planteada, es decir, el Programa de Intervencion “YO SOY” es efectivo en la
mejora de la dimension gestion del clima escolar del desempefio docente, en la institucion

educativa de Lima Liceo Naval Capitan de Navio Juan Fanning Garcia, 2021.
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4.1.3. Discusion de resultados

Hoy en dia, nuestra sociedad se encuentra en la era del conocimiento donde es prioritario
reforzar las competencias de nuestros docentes de la educacion bésica regular dentro de las
instituciones educativas del pais, siendo de esta manera el fomento de programas de intervencion
los cuales serviran para mejorar las competencias para un buen liderazgo pedagogico y
desempefio docente hacia una educacioén de calidad sustentado en el objetivo de desarrollo
sostenible N ° 4 establecido por la UNESCO; con el analisis estadistico de los resultados se logro

evaluar los objetivos y validar las hipotesis planteadas.

Con respecto a la investigacion se planteo como objetivo general determinar en qué
medida el programa de intervencion “YO SOY” mejora el Liderazgo Pedagodgico y el Desempefo
Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021, siendo para el analisis necesario el
contraste con un grupo control y orientado hacia un grupo experimental quienes fueron evaluados
con instrumentos validados antes y después de la ejecucion del programa de intervencion “YO
SOY”, segtin los resultados obtenidos con el grupo experimental en relacion a las variables
dependientes analizadas y su prueba estadistica a través de la U de Mann Whitney siendo su p-
valor 0,000 < 0,05 se demuestra la efectividad del programa de intervencion “YO SOY” en donde
este grupo alcanzo el nivel alto de la variable liderazgo pedagogico y el nivel logrado en la
variable desempeno docente; lo cual se ratifica con los estudios de Ma y Marion; Manosalva;
Barzola; Ysla; Alvarez; Rodriguez; Escalante; Cardenas (2019) y Zheng, Yin y Li; Abollaneda
(2018); Aunga y Masare; Fitria, Mukhtar y Akbar; Falcon (2017), en donde se demostr6 a través
de sus resultados la mejora de estas variables en los docentes; siendo relevante la ejecucion de

programas de intervencion como el de “YO SOY” para la mejora de las competencias necesarias
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de estas variables y asi contribuir por ende a mejorar de la calidad dentro de las instituciones
educativas.
Enrelacion al objetivo especifico 1 determinar en qué medida el programa de intervencion
“YO SOY” mejora el Liderazgo Pedagogico, en Instituciones Educativas de Lima 2021, la cual
se afirma en el resultado obtenido con un p-valor de 0.000; donde se pudo visualizar la mejora
de esta variable en el grupo experimental participe del programa de intervencion “YO SOY”,
llegando en su totalidad de participantes al nivel Alto y se cimienta en los estudios de Fonsén y
Soukainen (2020) quienes manifiestan que es necesaria la creacion de una estructura sostenible
y que se requiere de un alto estatus profesional para mejorar esta variable; asimismo, Pan y Chen
(2020) menciona la importancia de la vision, desarrollo profesional, mejora curricular y el
entorno de ensefianza; Barzola (2019), establece que la dimension de las metas y expectativas
solo es aplicado por el 64% de los docentes; donde Torres (2019) menciona que el bajo
cumplimiento de las metas institucionales de los docentes conlleva a una debilidad en el
Liderazgo pedagdgico; siendo importante fomentar el desarrollo de programas de intervencion
como el de Ysla (2019) y sustentadas en la teoria del Liderazgo Pedagdgico de Robinson con sus
cinco dimensiones, reforzando esta variable durante la formacion del maestro como lo plantea
Roca y Betancourt; Fitria, Mukhtar y Akbar (2017); por ultimo es claro que en la practica del
liderazgo pedagdgico por los docentes el desarrollo se denota solo en el conocimiento tedrico ya
que presenta una aplicacion limitada de la competencia dentro de sus sesiones de aprendizaje y
que con la ejecucion del programa de intervencion “YO SOY” mejoraron en gran medida.
En relacion al objetivo especifico 2 determinar en qué medida el programa de intervencion
“YO SOY” mejora la dimension del uso pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje

del Desempenio Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021, obteniendo resultados
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positivos siendo su p-valor de 0,000, donde se pudo visualizar la mejora de esta dimension en el
grupo experimental después del programa de intervencioén “YO SOY”, llegando en su totalidad
de participantes al nivel Logrado; sustentdndose en el estudio de Pan y Chen (2020) donde resalta
la mejora de la practica educativa a través de la mejora curricular y el de Rodriguez y Gairin
(2017) donde se encontro que el tiempo de dedicacion de un docente para una sesion de
aprendizaje fluctia entre un 40 al 100% entre tareas de educacion y el desarrollo del curriculo;
por lo cual es necesario reforzar la optimizacion del tiempo pedagdgico de los docentes dentro
de las instituciones educativas ya que con esta dedicacion exclusiva conllevara a generar un
aprendizaje significativo en los estudiantes de la educacidén basica regular, asi como de la
planificacion de las actividades pedagogicas previas a la sesion de aprendizaje.

En relacion al objetivo especifico 3 determinar en qué medida el programa de intervencion
“YO SOY” mejora la dimension del uso de herramientas pedagogicas por los profesores durante
las sesiones de aprendizaje del Desempefio Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021,
obteniendo resultados positivos siendo su p-valor de 0,000, donde se pudo visualizar la mejora
de esta dimension en el grupo experimental después del programa de intervencion “YO SOY”,
llegando en su totalidad de participantes al nivel Logrado; sustentandose en los estudios de Pan
y Chen (2020) donde resalta la mejora de la practica educativa a través de la mejora del curriculo
y su capacidad de preparacion; Alvarez (2019) quien promueve la estimulacién de una
comunicacion adecuada segun el propdsito de estudio; Rodriguez y Gairin (2017) referido a la
dedicacion del docente para una sesion de aprendizaje en las tareas de educacion, las cuales deben
ser supervisadas segun Goémez y Huamani (2018) a través del control docente y el
acompanamiento respectivo de forma aleatoria; es importante resaltar en este aspecto que el uso

de las herramientas pedagogicas para una sesion de aprendizaje se deben establecer segun el
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proposito de la sesion, la problematizacion o reto cognitivo la cual se desea desarrollar, definicion
de las estrategias educativas tomando en cuenta las competencias y capacidades alineados al
disefio curricular del curso a desarrollar.

El estudio tuvo como objetivo especifico 4 determinar en qué medida el programa de
intervencion “YO SOY” mejora la dimension del uso de materiales y recursos educativos durante
la sesion de aprendizaje del Desempeno Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021,
obteniendo resultados positivos siendo su p-valor de 0,000, donde se pudo visualizar la mejora
de esta dimension en el grupo experimental después del programa de intervencion “YO SOY”,
llegando en su totalidad de participantes al nivel Logrado; sustentandose en los estudios de
Rodriguez (2019) donde la mejora de la interrelacion entre las variables dependientes, afecta en
gran medida el proceso de aprendizaje del estudiante donde contempla el uso optimo de los
materiales y recursos para una educacion de calidad; asimismo, Rodriguez y Gairin (2017)
menciona la dedicacion del docente para las tareas de educacidon en una sesion de aprendizaje,
donde también se contempla la optimizacion de esta dimension; por lo cual la eleccion de los
materiales y recursos educativos para una sesion de aprendizaje deben ceiiirse seglin el proposito
de la sesion, siendo establecidos durante la etapa de planificacion antes de la ejecucion de la
sesion de aprendizaje ya que solo asi se podra alcanzar los objetivos planteados con los
estudiantes.

El estudio tuvo como objetivo especifico 5 determinar en qué medida el programa de
intervencion “YO SOY” mejora la dimension de la gestion del clima escolar del Desempeio
Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021, obteniendo resultados positivos siendo su
p-valor de 0,000, donde se pudo visualizar la mejora de esta dimension en el grupo experimental

después del programa de intervencion “YO SOY”, llegando al nivel Logrado solo 58 docentes y
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02 que se quedaron en el nivel En proceso, este resultado se sustenta en el estudio de estudio de
Pan y Chen (2020); Ma y Marion (2019) donde resaltan que la mejora de la practica educativa se
dard con el fomento de un buen clima para la ensefianza y aprendizaje segiin la misién de la
escuela; asimismo, Wan, Tse, Tsang y et al.; Zheng, Yin y Li (2018) resaltan la importancia de la
colaboracion formal o informal y el dialogo reflexivo mejoran la practica docente; asi como
Manosalva (2018) menciona que un programa fortalece las capacidades para la mejora en el
desarrollo de la actitud ambiental no solo para docentes sino también de los estudiantes; en ese
sentido es importante resaltar que durante una sesion de aprendizaje el buen clima escolar para un
docente debe ser una prioridad, donde se fomente la escucha y el dialogo de forma oportuna,
equitativa y en atencion a las necesidades de los estudiantes, asi como la promocion de relaciones

horizontales, fraternas y colaborativas dentro del aula.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.  Conclusiones

Primera. Con respecto al objetivo general, se determind que el programa de intervencion
“YO SOY” mejora el Liderazgo Pedagogico y el Desempefio Docente, en Instituciones
Educativas de Lima — 2021; esto sustentado en el valor obtenido a través de la U de Mann
Whitney siendo su p-valor 0,000 < 0,05 que permitieron rechazar la hipdtesis nula y aceptar la
hipoétesis alterna. Por lo tanto, la ejecucion de programas de intervencién como el de “YO SOY”
mejora las competencias de Liderazgo pedagodgico segiin dimensiones de Robinson y el
desempefio docente en base a lo estipulado por el Ministerio de Educacion, para asi contribuir a
la mejora de la calidad de ensefianza y aprendizaje dentro de las instituciones educativas

alineados al Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 4 de la UNESCO.

Segunda. En relacion al objetivo especifico 1, se determind que el programa de
intervencion “YO SOY” mejora el Liderazgo Pedagogico, en Instituciones Educativas de Lima
— 2021, esto sustentado en el valor obtenido a través de la U de Mann Whitney siendo su p-valor

0,000 < 0,05 que permitieron rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna. Por lo tanto,
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es claro y observable que la practica del liderazgo pedagdgico por los docentes se centra solo en
el conocimiento tedrico y no en la aplicacion ya que esta se encontraba limitada durante la sesién
de aprendizaje y que con la ejecucion del programa de intervencion “YO SOY” mejord en gran

medida de los docentes participantes del programa.

Tercera. En relacion al objetivo especifico 2, se determiné que el programa de
intervencion “YO SOY” mejora la dimension del uso pedagogico del tiempo en las sesiones de
aprendizaje del Desempefio Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021, esto
sustentado en el valor obtenido a través de la U de Mann Whitney siendo su p-valor 0,000 < 0,05
que permitieron rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis alterna. Por lo tanto, es
importante reforzar la optimizacion del tiempo pedagogico de los docentes dentro de las
instituciones educativas ya que con esta dedicacion exclusiva conllevara a generar un aprendizaje
significativo en los estudiantes de la educacion basica regular, asi como de la planificacion de las

actividades pedagdgicas previas a la sesion de aprendizaje.

Cuarta. En relacion al objetivo especifico 3, se determind que el programa de intervencion
“YO SOY” mejora la dimension del uso de herramientas pedagogicas por los profesores durante
las sesiones de aprendizaje del Desempefio Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021,
esto sustentado en el valor obtenido a través de la U de Mann Whitney siendo su p-valor 0,000 <
0,05 que permitieron rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alterna. Por lo tanto, el uso
de las herramientas pedagdgicas para una sesion de aprendizaje se debe establecer segin el

proposito de la sesion, la problematizacion o reto cognitivo la cual se desea desarrollar, definicion



80

de las estrategias educativas tomando en cuenta las competencias y capacidades alineados al

diseno curricular del curso a desarrollar.

Quinta. En relacion al objetivo especifico 4, se determin6 que el programa de intervencion
“YO SOY” mejora la dimension del uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de
aprendizaje del Desempefio Docente, en Instituciones Educativas de Lima — 2021, esto
sustentado en el valor obtenido a través de la U de Mann Whitney siendo su p-valor 0,000 < 0,05
que permitieron rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alterna. Por lo tanto, la eleccion
de los materiales y recursos educativos de una sesion de aprendizaje deben establecerse segtn el
proposito de la sesion, durante la etapa de la planificacion antes de la ejecucion de la sesion de

aprendizaje ya que solo asi se podra alcanzar los objetivos planteados con los estudiantes.

Sexta. En relacion al objetivo especifico 5, se determino que el programa de intervencion
“YO SOY” mejora la dimension de la gestion del clima escolar del Desempeiio Docente, en
Instituciones Educativas de Lima — 2021, esto sustentado en el valor obtenido a través de la U de
Mann Whitney siendo su p-valor 0,000 < 0,05 que permitieron rechazar la hipotesis nula y aceptar
la hipotesis alterna. Por lo tanto, se resalta la importancia de establecer un buen clima escolar por
el docente durante la sesion, la cual debiera ser una prioridad, donde se fomente la escucha y el
dialogo de forma oportuna, equitativa y en atencion a las necesidades de los estudiantes, asi como

la promocidn de relaciones horizontales, fraternas y colaborativas dentro del aula.
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5.2. Recomendaciones

Primera. Promover investigaciones futuras mediante un enfoque mixto, el cual permitira
abordar la parte cuantitativa y cualitativa a través de entrevistas a los docentes sobre la importancia
de la ejecucion de este tipo de programas enriqueciendo la investigacion y formacion de los futuros
doctorandos; asi como el desarrollo de investigaciones experimentales en los programas del
doctorado en relacion a las variables del estudio, ya que, si bien son variables muy estudiadas, los
diversos estudios solo estdn abocadas a determinar la relacion existente entre las mismas y no
muestran el impacto positivo de la ejecucion de los programas de intervencion y fomentar mas
programas de intervencion en coordinacion con el Ministerio de Educacion que refuercen las
variables estudiadas en nuestros docentes, no solo en la educacion basica regular, sino también en
la educacion técnica y superior sean instituciones publicas o privadas con la aplicacion de nuevas

estrategias, técnicas e instrumentos para su ejecucion.

Segunda. Fomentar programas de intervencion donde se refuerce el ejercicio del Liderazgo
Pedagogico no solo en la plana directiva, sino también se incluya la plana docente, teniendo en
cuenta que debe ser planificado, analizado, ejecutado y evaluado segin contexto sociocultural de
la institucion educativa, bajo teorias que refuercen el aprendizaje centrado en el estudiante y con

monitorizacion y supervision constante en pro de una educacion de calidad.

Tercera. Definir a través de reuniones de la plana directiva y docente un cronograma de
actividades para los docentes durante su jornada laboral, donde se contemple la priorizacion del

tiempo utilizado en la practica docente mediante el ciclo de Deming y que no sea solo abocado a
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actividades meramente administrativas que conlleve al desgaste del profesorado, desdnimo y a la

falta en la planificacion e improvisacion en las clases.

Cuarta. Innovar las herramientas de tipo didacticas y pedagogicas utilizadas durante las
sesiones, segun el contexto social ya que existe un limitado nimero de herramientas utilizadas hoy
en dia en la educacion basica regular, las cuales se repiten dia a dia y no responden al proposito de
estudio establecido, ya que deberian centrarse en el fomento de un aprendizaje significativo en los

estudiantes segun el curso a desarrollar.

Quinta. Actualizar los materiales y recursos utilizados durante las sesiones de aprendizaje,
teniendo en cuenta que estas estdn dirigidas a ser desarrollados en entornos fisicos, pero que
actualmente deben ser contextualizados seglin la coyuntura nacional donde la préactica docente se
realiza en un 100% de entornos virtuales en la educacion basica regular y que conlleva a la

sistematizacion de las evidencias en las plataformas virtuales.

Sexta. Fomentar durante las sesiones de aprendizaje una comunicacion que sea horizontal
entre los directivos, docentes, padres de familia y estudiantes, asi como de la participacion activa
de los estudiantes durante la practica docente como protagonistas de su aprendizaje, para mejorar
el clima escolar y conlleve a la generacion de confianza en los estudiantes ante la expresion de sus

necesidades y satisfaccion de las mismas.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
TITULO: PROGRAMA DE INTERVENCION “YO SOY” MEJORA EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE, EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LIMA - 2021
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Formulacién del Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Diseiio metodologico

Problema General

¢En qué medida el programa de
intervencion “YO SOY” mejora el
Liderazgo Pedagdgico y el
Desempefio Docente, en
Instituciones Educativas de Lima —
20217

Problemas Especificos

¢En qué medida el programa de
intervencion “YO SOY” mejora el
Liderazgo Pedagogico del docente,
en Instituciones Educativas de Lima —
20217

¢En qué medida el programa de
intervencion “YO SOY” mejora la
dimension del uso pedagégico del
tiempo en las sesiones de aprendizaje
del Desempefio  Docente, en
Instituciones Educativas de Lima —
20217

¢En qué medida el programa de
intervencion “YO SOY” mejora la
dimension del uso de herramientas
pedagégicas por los profesores
durante las sesiones de aprendizaje
del Desempefio Docente, en
Instituciones Educativas de Lima —
20217

¢(En qué medida el programa de
intervencion “YO SOY” mejora la
dimension del uso de materiales y
recursos educativos durante la sesién
de aprendizaje del Desempefio
Docente, en Instituciones Educativas
de Lima — 20217

¢En qué medida el programa de
intervencion “YO SOY” mejora la
dimension de la gestion del clima
escolar del Desempefio Docente, en
Instituciones Educativas de Lima —
20217

Objetivo General

Determinar en qué medida el programa
de intervencion “YO SOY” mejora el
Liderazgo Pedagdgico y el Desempefio
Docente, en Instituciones Educativas
de Lima —2021.

Objetivos Especificos

Determinar en qué medida el programa
de intervencion “YO SOY” mejora el
Liderazgo Pedagogico del docente, en
Instituciones Educativas de Lima -
2021.

Determinar en qué medida el programa
de intervencion “YO SOY” mejora la
dimension del uso pedagégico del
tiempo en las sesiones de aprendizaje
del Desempefio Docente, en
Instituciones Educativas de Lima -
2021.

Determinar en qué medida el programa
de intervencion “YO SOY” mejora la
dimension del uso de herramientas
pedagogicas por los profesores durante
las sesiones de aprendizaje del
Desempefio Docente, en Instituciones
Educativas de Lima — 2021.

Determinar en qué medida el programa
de intervencion “YO SOY” mejora la
dimension del uso de materiales y
recursos educativos durante la sesion
de aprendizaje del Desempefio
Docente, en Instituciones Educativas
de Lima —2021.

Determinar en qué medida el programa
de intervencion “YO SOY” mejora la
dimension de la gestion del clima
escolar del Desempefio Docente, en
Instituciones Educativas de Lima -
2021.

Hipotesis General

El programa de intervencion “YO
SOY” mejora el liderazgo pedagdgico
y el desempefio docente, en
Instituciones Educativas de Lima —
2021

Hipotesis Especificas

El programa de intervencién “YO
SOY” mejora el liderazgo pedagdgico
del docente en Instituciones
Educativas de Lima — 2021

El programa de intervencion “YO
SOY” mejora la dimension del uso
pedagdgico del tiempo en las
sesiones de aprendizaje del
desempefo docente en Instituciones
Educativas de Lima — 2021

El programa de intervencién “YO
SOY” mejora la dimensién del uso de
herramientas pedagdgicas por los
profesores durante las sesiones de
aprendizaje del desempefio docente
en Instituciones Educativas de Lima —
2021

El programa de intervencion “YO
SOY” mejora la dimensién del uso de
materiales y recursos educativos
durante la sesion de aprendizaje del
desempefio docente en Instituciones
Educativas de Lima — 2021

El programa de intervencién “YO
SOY” mejora la dimension de la
gestion del clima escolar del
desempefio docente en Instituciones
Educativas de Lima — 2021

Variable Independiente
Programa de intervencion
“YO SOoY”

e Planificacion

e Ejecucion

e Evaluacion

Variables Dependientes

Liderazgo pedagogico
e Establecimiento de
metas y expectativas.
e Obtenciony
asignacion de recursos en
forma estratégica
¢ Planificacion,
coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del
curriculo
e Promociény
participacion en el
aprendizaje y desarrollo
docente
e Aseguramiento de un
entorno ordenado y de
apoyo

Desempeio docente

e Uso Pedagdgico del
tiempo en las sesiones
de aprendizaje

e Uso de herramientas
pedagogicas por los
profesores durante las
sesiones de
aprendizaje

e Uso de materiales y
recursos educativos
durante la sesion de
aprendizaje

e Gestién del clima
escolar

Tipo de Investigacion
Aplicada

Método y disefio de la
investigacion
Enfoque:

Cuantitativo

Disefio:
Experimental

Sub disefio:
Cuasi experimental

Corte:
Transversal.

Poblacion
Docentes de dos
Instituciones Educativas

Muestra

120 de docentes:

60: grupo control

60 grupo experimental

Técnica:
Observacion
Encuesta

Instrumentos:
Ficha de observacion
Cuestionario

Estadistica:
Multivariable
Datos Cuantitativos
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Anexo 2: Instrumentos

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO
I Presentacion:

Estimado (a) docente, el presente cuestionario tiene como propésito obtener informacion sobre
el liderazgo pedagodgico de los docentes, antes y después del Programa de Intervenciéon “YO
SOY” para medir de esta manera la mejora significativa de los docentes dentro de la Institucién
Educativa en un periodo determinado.

El estudio servira para elaborar la tesis conducente a la obtencion del Grado Académico de
Doctor en Educacion.

Il Datos del Docente Evaluado:
Apellidos y Nombres del Docente: ...

Nivel / modalidad: ( ) EBR Inicial ( ) EBR Primaria () EBR Secundaria

Anos de labor docente: ( ) <5 afios ( )5a10anos ( )>10 afios

Ml Instrucciones: Antes de proceder al llenado del cuestionario Ud. Debe leer

detenidamente las siguientes instrucciones:

- Lea atentamente y marque la respuesta con un aspa en la columna del nUmero que
corresponde de acuerdo a la leyenda.

- Sirvase responder a todas las preguntas del cuestionario.

- Recuerde solo debe marcar una alternativa en cada pregunta.

- Podra solicitar aclaracioén si es encuentra alguna dificultad en las preguntas.

NO

VALOR 1 2 3 4 5
COoDIGO N CN AV CS
Algunas Casi
CATEGORIA Nunca Casi nunca _ Siempre
veces Siempre
PREGUNTAS CN | AV | CS

ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS

1 2

El docente define y prioriza las metas de aprendizaje para

1. obtener efecto sobre los resultados de los y las estudiantes.
El docente genera consenso con sus colegas sobre las

2. | metas de aprendizaje, para que estas se impregnen en todo
el quehacer y los procedimientos del aula.

3. El docente promueve que las expectativas y metas, asi

como como los logros obtenidos, sean conocidos por todos.




OBTENCION Y ASIGNACION DE RECURSOS EN
FORMA ESTRATEGICA

El docente regula y asegura que su practica esta alineada
a los propésitos y metas pedagédgicas.

El docente regula y asegura que sus materiales estén
alineados a los propdsitos y metas pedagogicas.

El docente regula y asegura que los recursos estén
alineados a los propdsitos y metas pedagdgicas.

El docente prioriza la asignacion de recursos (practica,
material, recurso) especialmente cuando estos son
escasos.

PLANIFICACION, COORDINA(}I(’)N Y EVALUACION DE
LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO

El docente participa de reuniones colegiadas sobre el
proceso de ensefanza.

El docente coordina y revisa el curriculo con sus colegas,
buscando una secuencia y articulacion entre todos los
grados.

10.

El docente realiza la retroalimentacion sobre su practica en
el aula, basada en la observacidén de sus sesiones de
aprendizaje.

11.

El docente monitorea sistematicamente el progreso de los
estudiantes para la mejora de sus resultados.

PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL APRENDIZAJE
Y DESARROLLO DOCENTE

12.

El docente se involucra en el aprendizaje de los estudiantes.

13.

El docente participa en el aprendizaje y su desarrollo
profesional como lider y aprendiz al mismo tiempo.

ASEGURAMIENTO DE UN ENTORNO ORDENADO Y DE
APOYO

14.

El docente garantiza que el enfoque de su ensefanza, se
establece en un entorno ordenado tanto dentro como fuera
del aula.

15.

El docente garantiza que los estudiantes puedan enfocarse
en su aprendizaje, estableciendo un entorno ordenado tanto
dentro como fuera del aula.

16.

El docente promueve normas claras y pertinentes.

17.

El docente reconoce el respaldo y valoracién de su practica
el cual se refleja en la confianza en su trabajo y proteccion
frente a presiones externas de los padres de familia.
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Muchas gracias por su gentil participacion.
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FICHA DE OBSERVACION DE LA SESION DE APRENDIZAJE PARA MEDIR EL
DESEMPENO DOCENTE

l. Presentacion:

Estimado (a) docente, la presente ficha de observacion tiene como propdésito obtener informacion sobre el
desempefio docente, antes y después del Programa de Intervencion “YO SOY” para medir de esta manera
la mejora significativa en su practica docente dentro de la Institucién Educativa en un periodo determinado.
El estudio servira para elaborar la tesis conducente a la obtencion del Grado Académico de Doctor en

Educacion.

Il. Datos de identificacion

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E.

NIVEL: EBR Inicial ( ) EBR Primaria ( ) EBR Secundaria ( )

Afos de labor docente: ( )<5afos ( )5a10afos ( )> 10 afios

DATOS DEL OBSERVADOR
)

1. Cargo del| Coordinador académico (
observador| )

Otrocargo( )
Especificar.

Director ( Subdirector de nivel (

2. Fecha de
la visita

) Coordinador del area (

Dia Mes Afo

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente

3.- Apellidos y
Nombres:

Datos de la sesion observada - Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area o areas desarrolladas > Anotar en el siguiente espacio

4 .Especialidad

6. Denominacion

de la sesion:
7. Nivel - Primaria ( 8. Grado(s) o 9.
educativo: Inicial () ) Secund. () ano(s) en el aula: Seccion:

Tarde ( 7. Duracion de la sesién

6. Turno Mafana () ) observada: hrs., min.
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1. Instrucciones: Antes de proceder al llenado de la ficha de observacién Ud. Debe leer
detenidamente las siguientes instrucciones:

- Lea atentamente y marque la respuesta con un aspa en la columna del numero que
corresponde de acuerdo a la leyenda.

- Sirvase responder a todos los items de la ficha de observacion.

- Recuerde solo debe marcar una alternativa en cada pregunta.

- Podra solicitar aclaracién si es encuentra alguna dificultad en los items.

NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso | Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del 1
item.
Inicio En proceso Logrado
19 20-38 39-57
V. Desarrollo de la Sesiéon de Aprendizaje

Uso Pedagégico del tiempo en las sesiones de aprendizaje -> Datos a ser registrados mediante

la observacion y la revision del documento de planificacion, segun corresponda:

Complete los items 01 - 03 mediante la observacion de la sesion. Valoracién
El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagodgicas, que generan

01 | aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, 1 2 3
durante la sesién de aprendizaje.

02 El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en 1 2 3

cuenta las caracteristicas de los procesos pedagoégicos.
El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular,
de acuerdo a los planes curriculares de cada |.E. (Inicial y Primaria) y respeta

o el numero de horas establecido segun la RSG 2378-2014-MINEDU 1 2 3
(Secundaria)

Complete el item 04 referido a la planificacion. Valoracién
El/la docente planifica sus actividades pedagodgicas (carpeta pedagdgica)

04 |dosificando el tiempo en la sesidn de aprendizaje de modo que responda a los| 1 2 3

procesos pedagodgicos.

Sub total 4 8 12

Uso de herramientas pedagégicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje 2>

Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacién,
segun corresponda

Complete los items 05 — 10 mediante la observacion de la sesién. Valoracién
05 El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo, segun las 1 2 3
orientaciones del disefio curricular.
06 El/la docente comunica con claridad el propdsito de la sesién y las actividades 1 2 3
previstas, segun los documentos de la Programacién Curricular.
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El/la docente desarrolla estrategias, basadas en el disefio curricular, para

07 |recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque| 1 2 3
de drea.
El/la docente acompana a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje

08 [teniendo en cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las| 1 2 3

orientaciones planteadas en el disefio curricular.

El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades del disefio
09 |curricular de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a| 1 2 3
los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje.

10 El/la docente adecua si es necesario las estrategias metodolégicas del disefio

. iy . ) X 1 2 3
curricular en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.
Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento
de planificacioén, al final de la observacion de la sesion. ..
Valoracion

En caso no se cuente con ningun documento de planificacion debera marcar
“En inicio”.
El/la docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagdgica) en la
11 |que incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagoégicos| 1 2 3
y el enfoque del drea planteados en el disefio curricular.
12 El/la docente presenta en su planificacién curricular criterios que respondan al
proceso de evaluacién formativa y/o sumativa.

Sub total 8 16 24

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje> Datos a ser

registrados mediante la observaciéon y la revision del documento de planificacion, segun
corresponda

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna,
13 |que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas parala| 1 2 3
sesion.
14 El/la docente acomparia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los 1 5 3
materiales en funcion del aprendizaje a lograr.
El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o
15 e 1 2 3
PPFF para el desarrollo de los aprendizajes.
Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, al En
g Lo i En Logra
final de la observacion. En caso no se cuente con ningun documento de|. . . |proce
P < P inicio do
lanificacién debera marcar “En inicio”. so
El/la docente presenta la planificacién (carpeta pedagdgica) en la que se
16 |evidencia el uso de materiales y recursos educativos en relacién al propésito| 1 2 3
de la sesion.
Sub total 4 8 12
Gestion del clima escolar > Datos a ser registrados mediante la observacion segun corresponda.
Complete los items 17-19 mediante la observacion de la sesion Valoracion
17 El/la docente escucha y dialoga con atencién a los estudiantes, en el momento 1 2 3

oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.
El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
18 |mediante una comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o| 1 2 3
gestos motivadores).

19 El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre

los estudiantes creando un clima de confianza y armonia. ! 2
Sub total 3
Total Final 19 38 57

Puntaje obtenido por el docente durante la sesion de aprendizaje
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Inicio En proceso Logrado

19 20-38 39-57

Comentarios

Compromisos

Muchas gracias por su gentil participacion.



Anexo 3: Validez de instrumentos

Juez N° 1: Arispe Alburqueque Claudia

Programa de intervencion “YO SOY" mejora el liderazgo pedagdgico y el desempeno docente, en una

Institucion Educativa en Lima - 2020

H® DIMENSIONES | items Pertinenc:ia‘I Relew:inci:i2 l.‘,larii:lad:3 Sugerencias
Variable ¥: LIDERAZGO PEDAGOGICO
E:::;é?f#“g; ESTABLECIMIENTO DE METAS Y si Ne si Ne si No
1 El docente define y prioriza las metas de aprendizaje para cbtener " X X
efecto sobre los resultados de los y las estudiantes.
El docente genera consenso con sus colegas sobre las metas de x X
2 aprendizaje, para gue estas se impregnen en todo el quehacer y x
los procedimientos del aula.
3 El docente promueve que las expectativas y metas, asi como x x x
como los logros obtenidos, sean conocidos por todos.
DIMENSION 2: OBTENCION Y ASIGNACION DE RECURSOS . . .
EN FORMA ESTRATEGICA Si Mo Si | Mo | Si | MNo
4 El docente regula v asegura que su practica esta alineada a los x x X
propositos y metas pedagogicas.
5 El docente regula y asegura que sus materiales estén alineados X x X
a los propositos y metas pedagdgicas.
G El docente regula v asegura que los recursos estén alineados a x x X
los propositos y metas pedagogicas.
7 El docente prioriza la asignacion de recursos (practica, material, X x X
recurso) especialiments cuando estos son escasos.
DIMENSION  3: PLANIFICACION, COORDINACION ¥ . . .
: - : Si No Si Ho Si No
EVALUACION DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO
El docente participa de reuniones colegiadas sobre el proceso de X x X
8 | ensefianza.
9 El docente coordina y revisa el cumiculo con sus colegas, X x X
buscando una secuencia y ariculacién entre todos los grados.
10 El docente realiza la retroalilmentacibn sobre su practica en el x X X
aula, basada en la observacion de sus sesiones de aprendizaje.
11 El docente monitorea sistematicamente el progreso de los X x X
estudiantes para la mejora de sus resultados.
DIMENSION 4: PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL si Mo si o si No
APRENDIZAJE ¥ DESARROLLO DOCENTE
12 | El docente &2 invelucra en el aprendizaje de los estudiantes. X x =
13 El docente participa en el aprendizaje y su desarrolle profesional X X X
como lider y aprendiz al mismo fiempo.
DIMENSIOHN &: ASEGURAMIENTO DE UM ENTORNO . . .
ORDENADO Y DE APOYO i Mo Si | No | Si | Ne
El docente garantiza que el enfogue de su ensefianza, se x x x
14 | establece en un entorno ordenado tanto dentro como fuera del
aula.
El docente garantiza que los estudiantes puedan enfocarse en su X X X
15 | aprendizaje, estableciendo un entorno ordenado tanto dentro
como fuera del aula.
16 | El docente promueve normas claras y pertinentes. ® b =
El docente reconoce el respaldo y valoracion de su pracfica el X x X
17 | cual e refieja en la confianza en su trabajo y proteccion frente a
presiones externas de los padres de familia.
Variable Z: DESEMPENO DOCENTE
DIMENSION 1: USO PEDAGOGICO DEL TIEMPO EM LAS . : .
SESIONES DE APRENDIZAJE S Mo | Si | Mo | S| Mo
Elfla docente ufiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, X X X
18 | que generan aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre
las no pedagogicas, durante la sesion de aprendizaje.
Elfla docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas X x X
19 | teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos
pedagogicos.
Elfla docente cumple y respeta el horario establecido para el area X x X
20 curricular, de acuerdo a los plane's cumriculares de cada |.E.
(Inicial y Primaria) y respeta el ndmero de horas establecido
segun la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)
Ella docente planifica sus actividades pedagogicas (carpeta X X X
21 | pedagogica) dosificando el tiempo en la se2ién de aprendizaje de
medo que responda a los procesos pedagogicos.
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DIMENSION 2: USO DE HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS

POR LOS PROFESORES DURANTE LAS SESIONES DE Si No Si Ho Si No
APRENDIZAJE
23 Elfla docente problematiza yl/o plantea el reto o conflicto cognitivo, x x X
segun las orientaciones del disefio curricular.
Ella docente comunica con claridad el propasito de la sesion y x X X

23 | las actividades previstas, segun loz documentos de la
Programacion Curmicular.

Ella docente desarrolla estrategias, basadas en el dizefio x x x
24 | curricular, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes,
teniendo en cuenta, el enfoque de area.

Ella docente acompafia a los estudiantes segin su ritmo de x x %
aprendizaje teniendo en cuenta sug intereses y necesidades,

25 utilizando para elio las orentaciones planteadas en el disefio

curricular.

Elfla docente teniendo en cuenta las competencias v capacidades x x X
26 del dis_eﬁo curricular Qe =u drea, ejecuta._ procesos de evaIHacién

formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesion de

aprendizaje.

Ella docente adecla =i es necesario las estrategias x X X

27 | metodologicas del disefio  curricular en  funcian de las
necesidades € intereses de los estudiantes.

Ella docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta x x X
pedagogica) en la que incluye actividades pedagogicas en el

28 marco de los procesos pedagogicos y el enfoque del area
planteados en el disefio curricular.

29 Elfla docente presenta en su pIani‘Jﬁcacién curricular criterios que x x x
respondan al proceso de evaluacion formativa ylo sumativa.
DIMENSION 3: USO DE MATERIALES Y RECURSOS si No si No si Mo
EDUCATIVOS DURANTE LA SESION DE APRENDIZAJE
Ella docente utiliza materiales ylo recursos educativos, de x x X

30 | manera oportuna, que ayudan al desarrcllo de las actividades de
aprendizaje, propusstas para la sesion.

31 Ella docents acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el x x X
uso de los materiales en funcion del aprendizaje a lograr.

32 Ella docente usa materiales elaborados con participacion de x x X
estudiantes ylo PPFF para el desarrollo de los aprendizajes.
Elfla docente presenta |a planificacion (carpeta pedagogica) en la x x X

33 | que =e evidencia el uso de materiales y recursos educativos en
relacion al propésito de la sesion.

DIMENSION 4: GESTION DEL CLIMA ESCOLAR Si No Si Ho Si No

Ella docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, x x .4
34 | en el momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a
sus necesidades de aprendizaje.

Ella docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los x x x
35 | estudiantes mediante una comunicacion estimulante yio positiva
(mediante palabras o gesfos motivadores).

Ella docente promueve relaciones horizontales, fraternas, X x X
36 | colaborativas enfre los estudiantes creando un clima de confianza
y armonia.
IPertinencia: El item corresponde al concepio tecrico formulade. 2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

*Claridad: S entiznde sin dificultad alguna &l enunciado del item, 25 conciso, exacto y dirscts
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuande los items planteados son suficientes para medir la dimension

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable []
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Claudia Arispe Alburqueque
DNI:29672680

Especialidad del validador: Doctora en Salud Publica - Metoddloga

09 de noviembre del 2020
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Juez N° 2: Caldas Herrera Maria

. o _—_— . [, N Bl docerie monionea sistemilcanenie o projrese e k| ; fl
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APRENDIZAJE Y DEKARROLLD DOCENTE

I
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E1 o pamea en el aprendzale ¥ 5 desarnaln profesina
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DIMENJION 2: CETENCION ¥ ANIBNACICN DE RECURED] .
EN FORMA EXTRATERICH Wt | W) o |8 Ko Vst Z DE EWFEAD DOCENTE
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T Govile I s . 05 Mt el dineaacs , 1EMINE DE APRENDIZAJE " ! !
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Fldcene prcrza a asinackin e recurses (practis, materd
reCursE) especlabents cuande esivs 0 escas0s

Ella docene ullza mayar Hempo en advdades pedagbyices,
1| Qi generan aprnitzajes sigfcaes en s eshantes, sobve
i P, urante o sesin ¢ anrende

[ | OWENTGN & PLANFICACIY, CODROMAGIN Y
EVALUACION D LA EXEERANZA ¥ DEL CURRICULD

Eila docenle dosfica o femn o s actiidades pedagtikas
| fenkends en conl s carachelslods i s prosescs
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[~ TOMENIEN % UT0 CE RERRAMIENTAT PECAGORICAR

Bl docene planfica s aclvdades pedagdgons (carmola
pedagigica) dostiando ol iempa énla sesitn de aprendzaia da

|| ™o que respanda & os proseans pedagdgions

=4

FOR LOE PROFEIDRER DURANTE LA3 BEBIONER DE
APRENDIZAJE

DIMENAION 4: GEATION DEL CLIMA E3COLAR

I3

Eila docene problemaflza o prankea ol refe o confliho copnifn,
sigin s orentaciones dl disefo curder

Eila docerie escucha y daloga oon alencitn a los eshadanes,
& & mamenln anarinn y & mant aqutalvg, de anierds a
<15 necesidads de aprendzae

2

Eila docerde cominica con clatdad el propdsto de la saskdn y
& achifades prevetas, sgin s documentcs de 2
Frogramacin Cumiiiar

Eifa doceni reconooe el eshuerzo Indiddual o grupal de Ios
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DIMENSIONES [ items

Partinencial

Relevancia2 | Claridad3

Sugerencias

Variable ¥: LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTO DE METAS Y
EXPECTATIVAS

Mo

Mo

No

El dacente define y prioriza las melas de aprendizaje para
obtener efecio sobre los resultados de los y las estudiantes,

El docante genera consenso con sus colegas sobre las metas
de aprendizaje, jara gue estas se impregnen en todo el
quehacer y los prccedimientos del aula,

L3

El docente promueve que las expectativas y metas, asl como
como ks logros obtenidos, sean conocidos por todos.

DIMENSION 2: OBTENCION ¥ ASIGNACION DE RECURSOS
EN FORMA ESTRATEGICA

2 "%

Neo

Na

El docente requla y asegura que su praclica estad alineada a los
proposites y metas pedagdgicas.

El docente regula v asegura que sus materiales estén alineados
a los proposies y metas pedagdgicas,

El docenta regula y asegura que los recursos estén alineados a
los propdsitos y metas pedagogicas.

El docenta prioriza la asignacin de recursos (practica, material,
recurso) cialmente cuando eslos son 8scasos.

DIMENSION 3: PLANIFICACION, COORDINACION Y
EVALUACION DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO

o R e x

No

aX XX |Xx|le|>|X |x|e

Na

El docente participa de reuniones colegiadas sobre el proceso
de ensefianza.

El docente coordina y revisa & curriculo conm sus colegas,

El docente realiza la retroakmentacion sobre su practica an al
aula, basada en la observacion de sus sesiones de apmndl;ajﬁ,_u

AR

X X [ [0 DX % X (%[ e [%] >

El docente moniorea sisiemdticamenie el progreso de los

estudiantas para la mejora de sus resullados,

DIMENSION 4: PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DOCENTE

-1

Na

El docente se invalucra en el aprendizaje de los estudiantes,

El docente parlicica en el aprendizaje y su desarrolio profesional
como lider y aprerdiz al mismo tiempo.

> A

DIMENSION 5: ASEGURAMIENTO DE UN ENTORNO
ORDENADO Y DE APOYO

No

@ x| e|

@ x| e

No

El docentz garartiza que sl enfoque dé su ensenanza, se
establece en un enforno ordenado tanto dentro comeo fuera del
aula,

El dooenlq garantza que los estudiant=s puedan enfocarse en
su aprendizaje, estableciendo un entoma ordenada tanto dentro
come fuera del aula.

El docente promueve normas claras y pertinentes.

El dacente reconcce el respaldo y valorackin de su practica of
ouallsa refleja en ka confianza en su trabajo y proteccion frente a
presiones extemnas de los padres de familia.

Variable Z: DESEMPENO DOCENTE

= == X

>IR3 (=

IR = |x

DIMENSION 1: WSO PEDAGOGICO DEL TIEMPO EN LAS
SESIONES DE AFRENDIZAJE

No

18

EWa docente utiliza mayor fiempo en aclividades pedagdgicas,
que genaran eprendizajes significativos en los estudiantes,
sobre las no pedacdgicas, durante ia sesion de aprendizaje.

X

Ella docente dosifica el tiempe de las actividades pedagdgicas
laniandn_ en cuanta las caracteristicas da ks procesos
BSOS,

XX | &

| pedagogicos.
Elfla docente cumple y respeta el horario establacido para e

area curncular, de acuerdo a los planes curriculares de cada |.E.
(Inicial y Primaria) y respeta el nimero de horas establecido
sagun la RSG 2378-2014-MINEDLU (Secundaria)

Ella docente plarifica sus aclividades pedagdgicas (carpeta
pedagégica) dosificando el tiempo en la sesion de aprendizaje

de modo que respcnda a los procesas pedagdgices.

XX [x[X%




DIMENSION 2: USO DE HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS |
POR LOS PROFESORES DURANTE LAS SESIONES DE | Si No
APRENDIZAJE

Ne Na

EMa docente problematiza yio plantea el reio o confliclo
cognitivo, seqin las orentaciones ded disefio curricular.

Elfla docente comunica con claridad el proposito de la sesion y
23 | las achividades prewislas, segin los documentos de la
Programaciin Curricular.

Elfla docente desamolla esiralegias, basadas en el disefio
24 | cumicular, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes,
taniando en cuenta, &l enfoque de drea.

.:"-‘)q. );-_‘ w

Elfla docente acompana a los estudiantes segin su ritma de
aprandizaje teniendo en cuenta sus intereses y necesidades,
utilizando para ello lzs orentaciones planteadas en el disefo
curricular,

25

::{

Ella docente fteniendo en cuenta las  compelencias y
capacidades del disef'o curricular de su drea, ejecula procesos
de evaluacian formativa yio sumativa a los/as estudiantes en la
sesidn de aprendizaje.

Ella docenle adecla si es necesara las estrategias
27 | melodoldgicas  del  disefio curicular en funcion de las
necesidades & intereses de los estudiantes.

Ella docente cuenta con su planificacion curmicular (carpeta
padagogica) en la que incluye actividedes pedagdgicas en el
marco de ks procesos pedagdgicos v el enfoque del Area
planteados an al disefa curricular,

Ella docenta presenta en su planificacion curricular criterios que
respondan al proceso de evaluacian formativa yio sumativa,

@ X| R X| X| X |[X|x[X

DIMENSION 3: USD DE MATERIALES Y RECURSOS
EDUCATIVOS DURANTE LA SESION DE APRENDIZAJE

aix| X | x| =

Elfla docente utiiza maleriales yo recursos educativos, de
30 | manera aportuna, que ayudan al desarmollo de las actividades
de aprendizaje, propuestas para la sesidn.

=

BTl Ella docente acompara y arienta, a los/as estudiantes, sobre e
uso de los matenales en funcidn del aprendizaje a lograr.

X

32 Ella docente usa maleriales elsborados con participacidn de
esludiantes y/o PPFF para el desarrolio de los aprendizales.

X

Ella docente presenta la planificacion (carpeta pedagégica) en
33 | la que se evidencia al uso de materiales y recursos aducativos
en relacion al propdsito de la sesion.

A
> 1% [X] X%

oL X ¢RI |e[X]| X [X]| R | X R |R [x]|e

DIMENSION 4: GESTION DEL GLIMA ESCOLAR

2

No No 5i No

Ella docente escucha y dialoga con atencidn a los estudiantes,
34 | en el momenio oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a /‘.{ ;,( X
sus necesidades de aprendizajs. :

Elfla docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los

35 | estudiantes mediante una comunicacidn estimulante yio positiva » | 4 1%

| {mediante paiabras o gesios motivadores), \
Ella dacente promueve relaciones horizontales, fraternas,

36 | colaboralivas entre los estudiantes creando un clima de | X X

confianza y armenia.

1Pertinencia: El item comesponde al concepto 1edrico formuleco, sRelevancia: El item es apromada pars represantar al componente o dimension especifica del constructo.

1Claridad: Se entiende sin dificsliad alguna &l enunciado del item, es conciso, exacto y directs
Nota: Suficencia, se dica suficiencia cuando kos lems planteados son suficientes para medir la dimensidn

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ..... T P —— AaenrnmnmmaassemassanasEEsssEssnnnnnannnnsansrrrennans p——
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [#] Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ ]
I . \
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .DI]’:I,‘Z.R.&Q.’[’.&BM? Md’mc.c«.. .............
o OIS ZF e T,
’
Especialidad del validador: ..... | 1. £a....... Eaﬂmw‘d.n .............. R R Gt

i

Firma del Experto Informante

111



Juez N° 5: Encalada Diaz Ivan

Programa de intervencion “YO SOY” mejora el liderazgo pedagdgico y el desempeiio docente, en una
Institucion Educativa en Lima — 2020

NE

DIMENSIONES | items

Pertinencia

Relevancia

rd

Claridad®

Sugerencias

Variable ¥: LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTO DE METAS Y
EXPECTATIVAS

Si

No

Si

No

Si

No

El docente define y prioriza las metas de aprendizaje para obtener
efecto sobre los resultades de los y las estudiantes.

El docente genera consensoc con sus colegas sobre las metas de
aprendizaje, para que estas se impregnen en todo el quehacer y
los procedimientos del aula.

El docente promueve gue las expectafivas y metas, asi como
como los logros obtenidos, sean conocidos por todos.

DIMENSION 2: OBTENCION ¥ ASIGNACION DE RECURSOS
EN FORMA ESTRATEGICA

Mo

No

No

El docente regula y asegura que su practica esta alineada a los
propésitos y metas pedagdgicas.

El docente regula y asegura que sus materiales estén alineados
a los proposites y metas pedagogicas.

El docente regula y asegura que los recursos estén alineados a
los propdsitos y metas pedagogicas.

El docente prioriza la asignacidn de recursos (practica, material,
recurso) espedalments cuando 505 50N ESCAS0SE.

DIMENSION 3: PLANIFICACION, COORDINACION Y
EVALUACION DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULOD

Mo

Ho

No

El docente participa de reuniones colegiadas sobre el proceso de
ensefianza.

El docente coordinag y revisa el cumiculo con sus colegas,
buscando una secuencia y arficulacion entre todos los grados.

El docente realiza la retroalimentaciaén sobre su practica en el
aula, basada en la observacion de sus sesiones de aprendizaje.

"

El docente monitores sistematicamente el progreso de los
estudiantes para la mejora de sus resultados.

DIMENSION 4: PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DOCENTE

Si

No

Si

No

Si

Ne

12

El docente se involucra en el aprendizaje de los estudiantes.

13

El docente participa en & aprendizaje y su desamolle profesional
coma lider y aprendiz al mismo tiempo.

DIMENSION 5: ASEGURAMIENTO DE UN ENTORNO
ORDENADO ¥ DE APOYD

5i

Si

14

El docente garantiza que el enfoque de su ensefanza, se
establece en un entomo ordenado tanto dentro comeo fuera del
aula.

15

El docente garantiza que los estudiantes puedan enfocarse en su
aprendizaje, estableciendo wn entormo ordenado tamto dentro
como fuera del aula.

16

El docente promueve normnas claras y pertinentes.

17

El docente reconoce el respaldo y valoracion de su practica el
cual se refleja en la confianza en su rabajo y proteccion frents a
presiones externas de los padres de familia.

Variable Z: DESEMPENO DOCENTE

DIMENSION 1: USO PEDAGOGICO DEL TIEMPO EN LAS
SESIONES DE APRENDIZAJE

5i

No

5i

No

5i

Mo

18

Elfla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas,
gue generan aprendizajes significatvos en los estudiantes, sobre
las no pedagdgicas, durante la sesién de aprendizaje.

19

Ellla docente dosifica el tempo de las actividades pedagogicas
teniendo en cuenta las caracteristicas de los  procesos
pedagogicos.

20

Elfla docente cumple y respeta el horario establecido para <l area
curmicular, de acuerdo a los plames cumiculares de cada LE.
{Inicizl y Primaria) y respeta el ndmers de horas establedido
segun la RSG 2375-2014-MINEDV (Secundaria)

al

Elfla docente planifica sus actividades pedagogicas (carpeta
pedagégica) dosificando 2l iempo en |a sesion de aprendizaje de
meodo que responda a los procesos pedagégicos.
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DIMENSION 2: USO DE HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS

POR LOS PROFESORES DURANTE LAS SESIONES DE Si No Si No Si No
APRENDIZAJE

Ella docente problematiza yio plant=a el reto o conflicto cognitivo,

22 segun las crientaciones del disefio curricular.

Elfla docente comunica con claridad el propdsito de la sesidn y
23| las actividades previstas, segin los documentos de la x X x
Programacion Cumicular.

Elfla docente desarrolla esirategias, basadas en el disefio
24 | cumicular, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, x X x
teniendo en cuenta, el enfoque de area.

Ella docente acompana a los estudiantes segln su ritmo de
aprendizaje teniendo en cusnta sus intereses y necesidades,

25 utilizando para ello las orientaciones planteadas en el disefio * * x
curmicular.
Ellla docente teniende en cuenta las competencias y capacidades

26 del disefio cumicular de su drea, sjecuta procesos de evaluacian . . .

formativa ylo sumativa 3 los/as estudiantes en la sesidn de
aprendizaje.

Elfla docente adecla si =5 necesaric las  estrategias
27 | metodoldgicas del disefio cumicular en funcidn de las ® ® X
necesidades e intereses de los estudiantes.

Elfla docente cuenta con su planificadidn cumicular (carpeta
pedagegica) en la gque incluye actividades pedagogicas en el

2% marco de los procesos pedagdgicos y el enfoque del area * * *
planteades en el disefio curicular.
Ella docente presenta 2n su planificacion curricular criterios que

29 . - . x x x
respondan al proceso de evaluacion formativa yio sumativa.
DIMENSION 3: US0 DE MATERIALES ¥ RECURSOS si No si No si No
EDUCATIVOS DURANTE LA SESION DE APRENDIZAJE
Ella docente utiliza materales ylo recursos educativos, de

30 | manera oporiuna, gque ayudan al desarrollo de las actividades de ® x X
aprendizaje, propuestas para la sesion.

3 Elfla docenie acompana y Drii:_:nta, a los/as estudiantes, sobre el . . .
uso de los materiales en funcion del aprendizaje a lograr.

32 Ella docente usa materdales elaborados con participacion de x x x

estudiantes yio PPFF para el desamollo de los aprendizajes.

Elfla docente presenta |a planificacion {carpeta pedagogica) enla
33 | que s= evidencia &l uso de materiales y recursos educativos en ® x X
relacion al proposito de la sesion.

DIMENSION 4: GESTION DEL CLIMA ESCOLAR Si Mo Si No Si No

Elfla docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes,
34 | en el momenio oportune y de manera equitativa, de acuerdo a x x x
sus necesidades de aprendizaje.

Elfla docente reconmoce el esfuerzo individual o grupal de los
35 | estudiantes mediante una comunicacion estimulante yio positiva x x x
{mediante palabras o gesios motivadores).

Ella docente promusve relaciomes horizontales, fratemas,
36 | ocolaborativas entre los estudiantes creando un clima de confianza x x x
y armonia.

'Pertinencia: El item comesponde al concepto teonco formulado. *Relewancia: El item es apropiado para representar al componente
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el emunciade del item, es conciso, exacto y directo
Mota: Suficiencia. se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir [a dimension

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Drf Ma: Dr. Ivan Angel Encalada Diaz
DNI:25779339

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

Li

o dimension especiica del constructo

ma 25 de octubre del 2020

Firma del Experto Informante
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Juez N° 6: Huaita Acha Delsi

Programa de ntervencion “YO SOV mejora l liderazgo pedagdgico y ¢l desempefio docentz, en una

Insfitucion Educativa en Lima - 2020
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Programa de intervencion “YO SOY” mejora el liderazgo pedagodgico y el desempeiio docente, en una
Institucién Educativa en Lima - 2020

Juez N° 8: Rivera Lozada Oriana

DIMENSIONES ! items

Pertinenl::ia1

Rmalewal'lc:ia2

Claridad®

Sugerencias

Variable Y: LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTD DE METAS Y
EXPECTATIVAS

Si

No

5i

No

Si

No

El docente define y pricriza las metas de aprendizaje para obtener
efecto sobre los resultados de los y las estudiantes.

El docents genera consenso con sus colegas sobre las metas de
aprendizaje, para que estas se impregnen en todo el quehacer y
los procedimientos del aula.

El docente promusve gque las expeciativas y metas, asi como
como los logros obtenidos, sean conocidos por todos.

DIMENSION 2: OBTENCION ¥ ASIGNACION DE RECURSOS
EN FORMA ESTRATEGICA

No

No

No

El docents regula y asegura gue su practica estd alineada a los
propositos y metas pedagdgicas.

El docents regula y asegura que sus materiales estén alineados
a los propdsitos y metas pedagdgicas.

El docente regula y asegura que los recursos estén alineados a
los propdsitos y metas pedagogicas.

El docente pricriza la asignacion de recurses |praciica, material,
recurso) especialmente cuando estos son escasos.

DIMENSION 3: FPLANIFICACION, COORDINACION Y
EVALUACION DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULD

No

No

No

El docente participa de reuniones colegiadas sobre el proceso de
ensefianza.

El docente coordina y revisa el curricule con sus colegas,
buscando una secuencia y arficulacion entre todos los grados.

El docente realiza la retroalimentacion sobre su practica en 2|
aula, basada en la chservacion de sus sesiones de aprendizaje.

"

El docents monitorsa sistematicamentz 2l progreso de los
estudiantes para la mejora de sus resultados.

DIMENSION 4: PROMOCION ¥ PARTICIPACION EN EL
APRENDIZAJE ¥ DESARROLLO DOCENTE

Si

No

Si

No

Si

No

12

El docente se involucra en el aprendizaje de los estudiantes.

13

El docente participa en el aprendizaje y su desamolle profesional
como lider y aprendiz al mismo tiempo.

DIMENSION 5: ASEGURAMIENTO DE UN ENTORNO
ORDENADO ¥ DE APOYO

Si

No

Si

No

Si

No

14

El docente garantiza que el enfoque de su ensefianza, se
establece en un enforno ordenade tanto demtro como fuera del
aula.

15

El docente garantiza que los estudiantes pusdan enfocarse en su
aprendizaje, estableciendo wn entorno ordenade tanto dentro
como fuera del aula.

16

El docente promueve normas claras y pertinentes.

7

El docente reconoce el respalde y valoracion de su practica el
cual s refleja en la confianza en su trabajo y proteccion frente 3
presiones externas de los padres de familia.

Variable Z: DESEMPENO DOCENTE

DIMENSION 1: USO PEDAGOGICO DEL TIEMPO EN LAS
SESIONES DE APRENDIZAJE

5i

No

Si

No

Si

No

18

Ella docente utiliza mayor tiempa en actividades pedagogicas,
gue generan aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre
las no pedagdgicas, durante la sesidn de aprendizaje.

12

Ella docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas
teniendo en cuenta las caracieristicas de los procesos
pedagégicos.

20

Ellla docents cumple y respeta el horario establecido para 2l area
cumricular, de acuerdo a los planes curriculares de cada |LE
{Inicial y Primaria) y respeta el nimero de horas establecido
segun la RSG 2378-2014-MINEDU {Secundaria)

24

Ella docente planffica sus actividades pedagdgicas (carpeta
pedagogica) desificande el iempo en la sesion de aprendizaje de
modo gue responda a los procesos pedagegicos.
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DIMENSION 2: USO DE HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS
POR LOS PROFESORES DURANTE LAS SESIONES DE Si No Si Ho 5i No
APRENDIFAJE

Elfla docente problematiza y'o plantea el reto o conflicto cognitivo,
segun las orientaciones del disefio curricular.

Elfla docente comunica con claridad el propdsito de la sesion y
23 | las actividades previstas, segin los documentos de la
Programacion Curricular.

Elfla docente desarmolla estrategias, basadas en el disefio
24 | curmricular, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes,
teniendo en cuenta, el enfoque de area.

Elfla docente acompana a los estudiantas seglin su ritmo de
aprendizaje temiendo en cusnta sus intersses y necesidades,

22

25 utilizando para ello las orentaciones planteadas en el disefio
curricular.
Elfla docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades
26 del disefic curricular de su area, ejecuta procesos de evaluacion

formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesidn de
aprendizaje.

Elfla docente adecia si es necesario las esirategias
27 | metodoldgicas del disefio cumicular en funcidn de las
necesidades e intereses de los esiudiantes.

Elfla docente cuenta con su planificacion cumicular {carpeta
28 pedagdgica) en la que incluye :ictividades pedagdgicas &n =l
marco de los procesos pedagogicos y el enfoque del arsa
plarteades en el disefio curricular.

Elfla docente presenta en su planificacion curricular criterios que

8 respondan al proceso de evaluacion formativa ylo sumativa.
DIMENSION 3: USO DE MATERIALES Y RECURSOS si No si No si No
EDUCATIVOS DURANTE LA SESION DE APRENDIZAJE
Elfla docente utiliza materiales ylo recursos educativos, de
30 | manera oportuna, gue ayudan al desarrolle de las actividades de
aprendizaje, propuestas para la sesian.
1 Elfla docente acompafia y arienta, a los/as estudiantes, sobre el
uso de los materiales en funcidn del aprendizaje a lograr.
32 Elfla docente usa materiales elaborados con participacion de
estudiantes yio PPFF para el desamollo de los aprendizajes.
Elfla docents presenta |a planificacion (carpeta pedagdgica) enla
33 | gue se evidencia el uso de materales y recursos educativas en
relacion al proposito de la sesion.
DIMENSION 4: GESTION DEL CLIMA ESCOLAR Si No Si No Si Mo

Ellla docente escucha y disloga con atencion a los estudiantes,
34 | en el momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a
sus necesidades de aprendizaje.

Elfla docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los
35 | estudiantes mediante una comunicacion estimulante ylo positiva
imediante palabraz o gesfos mofivadores).

Ella docente promusve relaciones horizontales, fratemnas.
36 | colaborativas entre los estudiantes creando un clima de confianza

¥ armonia.

Pertinencia: El item comesponde al concepio tednco formulado. *Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructs
*Claridad: S& entiende sin dificultad alguna el enunciado del ttem. s conciso, exacto y directo
MNaota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay Suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra: Oriana Rivera Lozada
DMNI: 48664887

Especialidad del validador: Metoddloga

03 de MNoviembre del 2020

Firma del Experto Informante
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Juez N° 9: Salsavilca Manco Nancy

Programa de intervencion “Y0O S0Y" mejora el liderazgo pedagégico y el desempeiio docente, en una
Institucion Educativa en Lima — 2020

N* DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias
Variable ¥: LIDERAZGO PEDAGOGICO
DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTO DE METAS Y s No s No si No
EXPECTATIVAS
1 Eldocente define y prioriza las metas de aprendizaje para obizner % ¥ ¥
efects sobre los resultados de los y las estudiantes.
El docente genera consenso con sus colegas sobre [as metas de
2 | aprendizaje. para que estas se impregnen =n todo el quehacer y x X X
los procedimientos del aula.
3 El docentz promueve que las expectativas y metas, asl como % ¥ x
como bos logros obtenidos, sean conacidos por todos.
DIMEN SION 2: OBTENCION Y ASIGNACION DE RECURSOCS - . -
EN FORMA ESTRATEGICA Si | Mo | & | Ne | Si| Ne
2 El docents regula y asegura que su practica esta alineada a los X X X
propositos y metas pedagogicas.
5 El docantz regula y azepura que sus materiales est2n alineados % ¥ ¥
a los propdsitos v metas pedapdgicas.
5 El docent= regula y asegura qus los recursos esten alineades a X x X
los propdsitos y metas pedagagicas.
7 El docente prioriza |a asignacion de recursos [practica, material, X X X
recurso) especialmente cuando esfos son escasos.
DIMENSION 3: FLANIFICACION, COOROINACION Y si Mo 5i No si No
EVALUACION DE LA ENSEHANZA ¥ DEL CURRICULO
P El docente participa de reunionss colegiadas sobre el proceso de % ¥ ¥
ansefanza.
P El docente coordinag y revisa el cwrriculo con sus colegas, X x x
buscando una secuencia y articulacion entre todos los grados.
qp | E! docents realiza Ia retroslimentacion sobre su practica en el |, ¥ ¥
auls, basada en |a observacion de sus sesionss de aprendizaje.
1 El docente monitorea sistematicamente = progreso de los ® X X
estudiantes para la mejora de sus resultados.
DIMENSION &1 FROMOCION Y FARTICIPACION EN EL si No 5i No si No
APRENDIZAJE ¥ DESARROLLO DOCENTE
12 | Eldocente s2 involucra en el aprendizaje de los estudiantes. X X X
12 El docente participa en el aprendizaje y su desarrollo profesional X X X
como lider y aprendiz al mismo fiempo.
DIMENSION 3: BSEGURAMIENTD DE UM ENTORNO - R N
ORDENADO ¥ DE APOYO Si | No | S | Ne | Si| Ne
El docente garantizs gue el enfoque de su ensenanza. se2
14 | establece en un entorno ordenado tanto dentro como fuera del X X X
aula.
El dozents garantiza que los estudiantes puedan enfocarse en su
15 | aprendizaje, estsblecienda un entormo ordensdo fanto dentro x x X
como fusra del aula.
16 | El docente promueve normas claras y pertinentes. X X X
El docente reconoce el respaldo y valoracion de su practica el
17 | cual == refizjz en |z confianza en su trabajo y proteceion frents 3 x s X
presignes externas de los padres de familia.
Variable Z: DESEMPERD DOCENTE
DIMENSION 1: US0 PEDAGOGICO DEL TIEMPO EN LAS s No si No si No
SESIONES DE APRENDIZAJE
Ella docente utiliza mayor tiempo en actvidades pedapgogicas,
18 | gue gensran aprendizajes significativos en bos estudiantes, sobre x s X
|as no pedagogicas, duranie la sesidn de aprendizaje.
Ella docente dosifica 2l tiempo de las actividades pedagopicas
19 | teniendo en cuwents las caractensticas de los procesos x X *
pedapdgicos.
Ella docente cumple y respeta el horario establecido para 2l area
20 curmicular, de scusrdo a los planes curriculares de cada LE. % % %
{Inicial y Primariz) y respeta el nimero de horas establecido
segun la RSG 2373-2014-MINEDU {Secundaris)
Ella docente planifica sus actividades pedagopicas (campets
21 | pedapgdgica) dosifizande el iempa en ks sesién de aprendizaje de X X X
mioda que responda a los procesos pedagdgicos.
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DIMENSION Z: USO DE HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS
POR LOS PROFESORES DURANTE LAS SESIONES DE
APRENDIZAJE

Si

No

5i

No

Si

Mo

22

Ella docente problemiatiza y'o plantea el reto o conflicto cognitive,
segun las orientaciones del diseno curricular.

23

Ella docente comunica con claridad el proposito de la sesion y
las actvidsdes previstas, segun los documentos de s
Programacion Curricular.

ENla docente desarmolla estratepias, basadss en el disefio
curricular, para recoger saberss y generar nusvos aprendizajes,
teniendo en cuenta, 2l enfoque de drea.

25

ENla docente acompana a los estudiantes segdn su ritme de
aprendizaje teniendo en cusnta sus intsreses y necesidades,
utilizando para ello las orientaciones planteadas en el disefio
curricular.

26

Ella docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades
del disefio curricular de su drea, sjecuta procesos de evaluacion
formativa ylo sumativa a losias estudiantes en k3 sesion de
aprendizaje

T

Ella docent= adecua si es necesaric las | estrategias
metodoldgicas del dissno  cumricular en funcion de las
necesidades e intereses de los estudiantes.

2B

Ella docente cusnts con su planificscien cumicular (carpsta
pedagdgica) en la que incluye actividades pedagdgicas en el
marco de los procesos pedagdgicos vy el enfoque del area
plantzados en el disefio curricular.

Fi:)

Ella docente presenta en su planificacion curricular criterios que
respondan al procese de evaluacidn formativa yio sumstva.

DIMENSION 3: USD DE MATERIALES Y RECURSOS
EDUCATIVOS DURANTE LA SESION DE APRENDIZAJE

No

No

No

0

Ella docente utiliza materiales ylo recursos educativos, de
rmanera oportuna, que ayudan al desamollo de las actvidades de
aprendizaje. propuestas para |a sesidn.

3|

Ella docents acumpaﬁa y orienta, 3 losias estudiantes, sobre el
uso de los materiales en funcion del aprendizaje a lograr.

32

ENla deocants usa materiales elaboradas con paricipacion de
estudiantes y'o PPFF para el desarmollo de los aprendizajes.

33

Ella docente presenta la planificacion [carpeta pedagogica) enla
que == evidencia &l uso de materizles y recursos sducstvos en

relacidn al proposite de la sesidn.

DIMENSIOM 4: GESTION DEL CLIMA ESCOLAR

Si

5i

Mo

Si

No

Ella docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes,
en el momente oportuno y de manera equitativa, de acuerdo &
sus necasidades de aprendizaje.

33

Elfla daocenie reconace el esfusrzo individual o grupsl de los
estudianies mediante una comunicacion estimulants y'o positiva
{medisnte palsbras o gestos motivadores).

26

Ella docente promueve relacionss  horizontales, fraternas,
colaborativas enfre los estudiantes creando un clima de confianza
¥ aTMania.

x

X

X

"Pertinencla: El item carresponde al conceplo tedrics formulada. *Relevancla: El item es apropisda pars represantar 3 comgonante o dimansicn sspecifica dal consirucio
exacts y directs
encia cuando los items planieados son suficienies para medin ks dimension

AClaridad: =
Nota: Suficiencia, se dics suf

antierde sin di

ultad alguna el en

ciado del ilem, a5 cancisg

Observaciones (precisar si hay suficiencia): opinion favorable factible de aplicar

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Maria Nancy Salzsavilca Manco

DML; 07316861

Especialidad del validador: Economista, Contador piblico y Licenciada en Educacion

Lima, 02 de noviembre del 2020

Dra. Maria Nancy Salsavilca Manco

Reg.CEL NZ. 1485

Aplicable después de corregir [ .] Mo aplicable [ ]
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Juez N° 10: Vasquez Tomas Melba

Programa de intervencion “YO S0Y" mejora el liderazgo pedapdgico y el desempefio docente, en una i iﬁmﬂ” iy i'r,ﬂtﬂﬁm g & bt
Institucion Educativa en Lima - 2020 WSO £ ROV T RPN BT g el wldle
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DOCENTE
'{" 12 | El cocene s imaclucrs en o aprendzafe de s eshafinies. ] T i
I DIMENSICHES  ems Pertinanci’ | Relavanc? | Ciardac® Superancies 1 E,mﬁmemmm’ s ' ,
OROENADO Y DE APOYO ol el Bl R
. BT docere garanliza cue of elogue de sy ereeianza, s
Var :LDERAZGOPEDAGOEC 14 estatieon engm entorna ardenady o denir cormi e del | @ X
— wld
DIMENSON 1. ESTAELECMENO DE WETAS Y alw o lwlsln || ocere garailica oL i Ui pon EnTocavse En
EXPECTATIVAS 15| aprercizae, esiabiadends in erama ordendo tarko deriro [ X i
Eldocinte defre  prioiza B mefas d aprencizafe para clbtener P % % v e del aula.
e ke o e i sy s elafaries 15| E docesispremus s el painenies, 1 i
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Anexo 4: Confiabilidad de instrumentos
Cuestionario de Liderazgo Pedagoégico

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,974 17

Ficha de Observacion de Desempeiio Docente

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos
0,959 19
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Anexo 5: Aprobacion del Comité de Etica

Eﬁhﬁ COMITE INSTITUCIONAL DEETICAPARALA

INVESTICACTON
Universidad
Maorbart Wiener
Lipna, 10 da febrere da 2021
Investzador{a):
Stefamy Bernita Vilchez Faz
Exp. N° 3401071

Cordiales saludos, en cooformidad con el proveci presentado al Comsfe
Iusﬁnhimaluiaﬂirapmlnime:ﬁgadimde la Unsversidad Privada Narbert Wiener,
tiraladea: “Prﬁg:mhm”iﬂm?nqmﬂmpe{hmm?d
desempeno docente, en Institnciones Edwcativas de Lima - 20217 vaz, &l cual dens
comi investizadar principal a Stefany Bernita Vilcher Paz

Al respecio 2 mirm lo sipxente-
Hﬂmmmﬂ@mmmla imestizacden de la Universidad Povada
Morbert Wiener en secion virtoal ba ac APROBACTION DEL PEOYECTO de

mvestizacion, para lo cual se indica lo siqumiente
1. La vigencia de esta aprobacion es de un afo a partr de la emisicn de =sie

doommerin.

2 Toda enmienda o adenda que requier &l Protocolo debe ser presentado al
CIEl v oo podra implementarts sin 1a debida

3. Debe presentar 0] informe de avance ounp los 6 meses vy el infonme fmal
-:‘el:-e*iuya'ﬁam:’nalm:hml:mm

4 Los tramites para su remosacion deberan iniciarse 30 dias amtes de ma
vencintisnts jumanents con & informe de avance correspondients.

Sin oo partioalar, quedo de Ud.,

Ateniamenie
{ %’b
W |%'-. : 2
N/ e,

Yerny Marisal Ballide Fosntes
Presidenta del CTET- UPWW
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Anexo 6: Formato de Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPAR EN PROYECTO DE
INVESTIGACION

FECHA: / /

Estimado(a) Docente:

Este documento de consentimiento informado tiene informacion que lo ayudara a decidir si desea
participar en este estudio de investigacion en Educacion para el doctorado de Educacion. Antes de
decidir siparticipa o no, debe conocer y comprender cada uno de los siguientes apartados, tomese el
tiempo necesario y lea con detenimiento la informacion proporcionada lineas abajo, si a pesar de
ello persisten sus dudas, comuniquese con la investigadora al teléfono celular o correo electronico
que figuran en el documento. No debe dar su consentimiento hasta que entienda la informacion y
todas sus dudas hubiesen sido resueltas.

Titulo del proyecto: Programa de intervencion “YO SOY” mejora el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente, en una Institucion Educativa en Lima - 2020

Nombre del Investigador principal: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita

Propésito del estudio: Este es un estudio desarrollado por la investigadora siendo su propdsito
determinar la efectividad del programa de intervencion “YO SOY” para mejorar el liderazgo
pedagogico y el desempefio en docentes de una institucion educativa, Lima.

Participantes: docentes de una institucion educativa.

Participacion: los docentes que deseen participar en el programa de intervencion “YO SOY”,
seran capacitados en temas de liderazgo pedagdgico y desempefio docente que contribuira a una
mejora durante una sesion de aprendizaje con sus estudiantes.

Participacion voluntaria: Su participacion es completamente voluntaria en el presente estudio
y puede retirarse en cualquier momento.

Beneficios por participar: Capacitacion gratuita a través de sesiones virtuales en temas de
liderazgo pedagdgico y desempefio docente que contribuira a la mejora durante una sesion de
aprendizaje con sus estudiantes, a través de su participacion en el programa y los resultados
obtenidos esto permitird orientar a las autoridades la importancia de la capacitacion constante de

los dentro de la institucion en diversos temas de relevancia en el contexto educativo.
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Inconvenientes y riesgos: Su participacion en el estudio no representa ningun riesgo para
Usted, los datos obtenidos seran codificados y analizados sélo por el investigador y se
utilizaran exclusivamente para los fines de estudio.

Costo por participar: Usted no realizara ningin desembolso durante la participacion del
programa.

Remuneracion por participar: No recibira ningin incentivo econdémico por su participacion.
Confidencialidad: Si usted decide participar en el programa de intervencion “YO SOY”, la
informacion que usted proporcione durante las sesiones, asi como su desempefio en el mismo
estard protegida, y solo se utilizara para fines académicos. Si los resultados de este estudio son
publicados, no se mostrara ninguna informacion que permita la identificacion de Usted o se vea
perjudicado en cualquier aspecto.

Renuncia: Usted puede retirarse del estudio si se siente incomodo durante el desarrollo del
programa de intervencion “YO SOY”, o no participar en una parte del estudio sin perjuicio
alguno.

Consultas posteriores: Si usted tuviese preguntas adicionales antes o durante el desarrollo del
programa de intervencion “YO SOY”, sirvase comunicarse con la investigadora principal Mg.
Stefany Bernita Vilchez Paz al correo electronico: stefanyvilchez@gmail.com o teléfono movil:
980888611

Contacto con el Comité de Etica: Si usted tiene preguntas sobre los aspectos éticos del estudio
como voluntario, o si considera que sus derechos han sido vulnerados en el estudio, puede
dirigirse puede contactar al Comité Institucional de Etica para la investigacion de la Universidad

Privada Norbert Wiener, teléfono 01- 706 5555 anexo 3286
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DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Declaro que he leido y comprendido la informacion proporcionada, se me ofrecioé la oportunidad
de hacer preguntas y responderlas satisfactoriamente, no he percibido coaccion ni he sido influido
indebidamente a participar o continuar participando en el estudio y que finalmente el hecho de
responder la encuesta expresa mi aceptacion a participar voluntariamente en el estudio, en merito

a ello proporciono la informacion siguiente:

Nivel de docencia: EBR Inicial ( ) EBR Primaria( ) EBR Secundaria ( )
Correo electronico personal o institucional: ..............cooviiiiiiiiiiiiiiiin...
TelfonO: ..ot

Acepto: Si( ) No ( )
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Anexo 7: Carta de Aprobacion de la institucion para la recoleccion de datos

LICECE M|

Lima, 0F de seg'embre de 2027
Sra.
Wildhez Par Siefarny Bemita
Grado scadémico Magister
Prasenle. -

De mi mayar consideracidn:

E=z gralo drigitne a Ud., en mi calidad de subdireciora general de la
Institucidn Edwucativa Licen Maval Capitdn de MNavio Juan Fanning Garci, para
s ludarks condialments y exponer la respuesia en atencién de su saliciud:

Se auloriza realizar el Programa de mlervencion ~Y0 20% para b mepara
del Liderazgo Pedagdgica y el Desampefio Docente, @n b irstbuciin educativa con
Ia totalidad de las docentes, &l cual consta de 30 sesanes de aprendizaje gue seran
ajpcutadas previa coondiraciin fuera del horaro escalar y segon dsponbiidad da
los dacentes.

Sa recuerda que la autorizacon se brinda para fines académicos, segun ko
plareado o su solicfud preyia.

Abariamenie,
1,
A el

DRA. MELEA RITA VASOUEZ TOMAS
Subidrectara Gapsaral
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Fcnu -IIr'-FJ:I:;I:;.:I:'::Il.-Illh
(BT T B IEMUSC AT TV, BRILESA THA W e __.,.4""
.-I HMI"MI"lIlI‘II'I.I Il EQLE T1Em 'ﬂllllllxll{"ll-lll I-E‘T %
IRESAITTL I A - EFIECTENEC LA - PR CION -
Lima, 05 de noviembre de 2021
hig.
Vilchez Paz Stefany Bamita
Doctoranda en Educacion
Presente. -

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigrme a Ud., en mi calidad de director de la Institucion Educativa
N 6066 VILLA EL SALVADOR, para saludaria muy cordialmente y en atencion de
su solicitud para B foma de muestra de la tesis ttulada: PROGRAMA DE
INTERVENCION YO S0Y MEJORA EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL
DESEMPENO DIOCENTE. EMN INSTITUCIOMES EDUCATIVAS DE LIMA — 2021,
con los docentes de la l. E. s& expone ko siguients:

Se autoriza, siendo solo el akcance de la autorizacion para fines academicos, sin
perjuicio de la Institucion Educativa.

Atentamente,
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Anexo 8: Programa de Intervencion

0\

Universidad
Norbert Wiener

UNIVERSIDAD PRIVADA NORBERT WIENER

Escuela de Posgrado

PROGRAMA DE INTERVENCION “YO SOY” PARA MEJORA

DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE

AUTORA : Mg. VILCHEZ PAZ, STEFANY BERNITA

ORCID: 0000-0001-5890-9944

Lineas de investigacion:

Educacion Superior: Disefio Curricular

ASESORA: Dra. VASQUEZ TOMAS, MELBA RITA

ORCID: 0000-0002-2573-804X
Lima - Peru

2021



129

Analisis de Necesidades

BAJA CALIDAD EDUCATIVA IMPARTIDA POR LOS DOCENTES

WWM?MMHMME“
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INTRODUCCION

El presente programa de intervencion “YO SOY” responde a las necesidades de los
docentes que requieren reforzar el liderazgo pedagogico y el desempefio docente dentro
de una institucion educativa. El presente documento tiene como objetivo principal aplicar
el programa de intervencion “YO SOY” basado en sesiones de aprendizaje para mejorar

el liderazgo pedagogico y el desempefio docente de una institucion en Lima.

El programa de intervenciéon “YO SOY”, contiene una secuencia de 30 sesiones de
aprendizaje y 02 adicionales donde se evaluara el pre y el pos test planificadas en base la
estrategias y herramientas pedagogicas para mejorar el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente de una institucion en Lima, asi como obtener resultados, establecer
conclusiones, evaluarlas y difundirlas; las cuales se aplicaran a 60 docentes del grupo

experimental.

El programa de intervencion “YO SOY”, estd organizado en cinco capitulos de la
siguiente manera: apartado I referido a la justificacion; apartado II: descripcion del
programa; apartado III referido a los objetivos del programa, apartado 1V, referida a los
beneficiaros y apartado V: son las actividades, cronograma y responsables del programa

y por ultimo las referencias bibliograficas y los anexos.



131

I. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA
El programa de intervencién se justifica porque se realiza con la finalidad de que la aplicacion
del programa de intervencion “YO SOY”, aborde temas relacionados al liderazgo pedagogico y
desempefio docente que aplicado en los docentes de la institucion educativa elegida refuerce su
actuar dentro de los salones de clase, asimismo, el disefio del programa permitira la replicacién
en otros ambitos educativos y el uso de instrumentos validados para demostrar la mejora del
liderazgo pedagogico y desempefio de los docentes.
II. DESCRIPCION DEL PROGRAMA
El presente Programa de intervencion “YO SOY”, consta de 30 sesiones de aprendizaje, los
cuales se fundamentan en el método hipotético deductivo porque a través de su aplicacion se
busca comprobar o refutar la influencia de programa de intervencion “YO SOY” en la mejora del
liderazgo pedagogico y el desempeiio docente de una institucion educativa (Bernal, 2010 y
Hernandez et al., 2018), sigue un enfoque cuantitativo, lo cual conlleva a explicar de manera
especifica y clara el problema, a través del uso de instrumentos validados, donde se obtendran
resultados que seguiran un método estadistico, para asi llegar a las conclusiones y
recomendaciones de la investigacion (Baena, 2014; Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018 y
Hernandez et al., 2018). Asimismo, el programa presenta 3 etapas fundamentadas en las bases
tedricas y descritas en el plan del programa de intervencion.
III.  OBJETIVOS Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA

3.1.  Objetivo general

Ejecutar el programa de intervencion “YO SOY” con los docentes de una institucion

educativa para mejorar su liderazgo pedagogico y el desempefio docente.
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Objetivos especificos
Aplicar el programa de intervencion “YO SOY”, para mejorar el liderazgo pedagogico del
docente en una Institucion Educativa en Lima.
Aplicar el programa de intervencion “YO SOY”, para mejorar la dimension del uso de
herramientas pedagogicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje del
desempefio docente en una Institucion Educativa en Lima
Aplicar el programa de intervencion “YO SOY”, para mejorar la dimension del uso de
herramientas pedagégicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje del
desempefio docente en una Institucion Educativa en Lima
Aplicar el programa de intervencion “YO SOY”, para mejorar la dimension del uso de
materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje del desempeio docente
en una Institucion Educativa en Lima
Aplicar el programa de intervencion “YO SOY”, para mejorar la dimension de la gestion
del clima escolar del desempefio docente en una Institucion Educativa en Lima.

IV.  BENEFICIARIOS
Los beneficiaros del presente programa de intervencidn pertenecen a la institucion
educativa: Liceo Naval Capitan de Navio JUAN FANNING GARCIA vy los del grupo
control son los docentes de la institucion Educativa Emblematica N° 6066 “VILLA EL

SALVADOR?” se distribuyen de la siguiente manera:

Tabla 1:
Distribucion de la muestra
Categoria Puntuacion
Grupo Experimental 60 docentes

Total 60 docentes




Figura 1.

Pre-test

l

Evaluacion
inicial

(1 sesion de
aprendizaje)

Fuente: elaborado por la autora
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Intervencion
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Programa
“YO SOY”

(30 sesiones)

Esquema de la organizacion del programa de intervencion
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— Pos-test
Evaluacion
final
—

Fuente: Elaboracién propia

(1 sesiéne
aprendizaje)

IV. ACTIVIDADES, CRONOGRAMAS Y RESPONSABLES

4.1. Plan del Programa de Intervencion “YO SOY”
2021
FASES ACTIVIDAD Responsable Producto
E|F M|J|J|A[S N
Elaboracién del Programa de
programa de X | X La autora Intervencion “YO
intervencion SOY”
Disefio y Cronograma de
izaci6 organizacion de las 30
PLANIFICACION "onde | |* : Laautora | 80 s de
aprendizaje aprendizaje
Solicitar . .,
autorizacion de la La autora, | Autorizacion de la IE
IEy director de y consentimiento
. X|IX|X[X $
consentimiento IEy informado de los
informado de los docentes docentes
docentes
Aplicacion de la
evaluacion inicial X La autora Informe
Aplicacion del
4 programa de
EJECUCION intervencion “YO X La autora Informe
SOY”
Aplicacion de la
evaluacion final La autora Informe
Elaboracion del
informe final
después de la Informe final con
EVALUACION aplicacion del X La autora tablas y gréﬁcos
_ programa de estadisticos.
intervencion “YO
SOY”
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4.2. Organizacion de las sesiones de aprendizaje para la ejecucion del programa “YO SOY”
Ne ACTIVIDADES CAPACIDAD ESTRATEGIAS prRODUCTO | MATERIALES Y | wsrmowentosve | ipyipo
RECURSOS
Evaluacion pre aplicacion del programa de intervencion “YO SOY” en una sesion de aprendizaje (inicial)
SESION 1: Comprende el programa
01 Sen.s1blhza01(.)f1 dfl progran’l’a de intervencion “YO Pregu.ntas. dll‘l.gldaS.S.QA, Acta de reunion Zoorp, computadora, Lista de cotejo lh
de intervencion “YO SOY SOY” Seminario, diapositivas internet, ppt
por el personal directivo
SESION 2: Sensibilizacion Comprende el programa L ..
. -, . S Seminario, diapositivas, ., Zoom, computadora, . .
02 del programa de intervencion de intervencion “YO debate Acta de reunion internet Lista de cotejo lh
“YO SOY” por los docentes SOY”
SESION 3: Tomar conciencia de sus Ojbserv'a'cmn de videos, Listado de sus Video, zoom, ' .
03 Lo . . diapositivas, preguntas respuestas del computadora, internet, | Lista de cotejo lh
Autoconciencia propias emociones A
dirigidas SQA, taller taller ppt, papel, plumones.
Cuadro
SESION 4: Comprende y valora la Observacion de videos, cg 1;132?[2.‘;2 de Video, zoom,
04 Importancia del liderazgo importancia del liderazgo diapositivas, Lluvia de desven ta'Jas (i]e computadora, internet, Rubrica 1h
pedagdgico pedagodgico ideas, cuadro comparativo un li dJer ppt, papel, plumones.
pedagdgico
SESION 5: Problematiza, disefa ., . Listado de metas Video, zoom,
s . . . Observacion de videos, B .
({Coémo definir las metas estrategias, registra y . . . institucionales y computadora, internet, . .
05 Lo . diapositivas, Lluvia de . Lista de cotejo lh
institucionales para resultados comunica las metas ideas. debate estrategias para ppt, papel, plumones.
positivos? institucionales ’ conseguirlas
SESION 6: Problema‘uza, @sena Observacion de videos, . Video, zoom,
ey estrategias, registra y - o, Explica sus computadora, internet, . .
06 (Como establecer las comunica las expectativas diapositivas, preguntas conclusiones ¢ papel. plumones Lista de cotejo lh
expectativas del docente? yica 1as exp dirigidas SQA, debate PPL, papel, p ’
institucionales
Identifica sus cualidades ., . Listado de sus Video, zoom,
. Observacion de videos, . .
SESION 7: personales; demuestra . .. cualidades computadora, internet, . .
07 Autoaceptacion autorrespeto y respeto por diapositivas, preguntas ositivas t, papel, plumones Lista de cotejo Ih
P peto y respeto p dirigidas SQA, debate P asy PPL, papel, p ’
otros negativas
SESION 8: Problematiza. disefia Observacion de videos, Cuadro sindptico Video, zoom,
08 Planificacion de los recursos ’ diapositivas, preguntas de planificacion | computadora, internet, Rubrica lh

de forma estratégica

estrategias, registra su

guia, cuadro sindptico

de sus recursos

ppt, papel, plumones.




135

planificacion estratégica
de recursos

SESION 9:

Observacion de videos,

Mapa mental de

Video, zoom,

L. N Problematiza, disena . .. la computadora, internet, .
09 (Qué importancia tiene la . . diapositivas, preguntas . . Rubrica lh
. - estrategias, registra . retroalimentacio ppt, papel, plumones.
retroalimentacion docente? guia, mapa mental
n docente
. . . Video, zoom
A Identifi ¢ >
SESION 10: denti cay comprende O.bserv.af:lon de videos, computadora, internet, . .
10 Empatia los sentimientos de las diapositivas, preguntas Juego de roles ¢ pavel. blumones Lista de cotejo lh
P personas dirigidas SQA, simulacién ppL, papel, piu '
- Observacion de videos, Video, zoom,
11 Revifilg)ilzivci:r'iculo Problematiza, disefia diapositivas, preguntas Mapcalllrnrliecrllltli)l ! computadors, internet, Rubrica lh
) estrategias, registra dirigidas SQA, mapa . ppt, papel, plumones.
Nacional nacional
mental
SESION 12: Reconoce y valora las O.bserv.afnon de videos, Tarjetas Video, zoom, . .
12 .. . . diapositivas, preguntas . computadora, internet, | Lista de cotejo lh
Asertividad ventajas de ser asertivo . asertivas
dirigidas SQA ppt, papel, plumones.
. Problematiza, disefia Observacion de videos, Video, zoom,
13 Sl\l;:[(s)tli?;i(l,)i' estrategias, registra en un diapositivas, preguntas au totf;}gg\?aecién computadora, internet, | Lista de cotejo lh
plan de automotivacion guia, esquema ) ppt, papel, plumones.
SESION 14: Reconoce la importancia O.bserv.afslon de videos, Diagrama causa Video, zoom,
. . diapositivas, preguntas — efecto de un computadora, internet, .
14 Importancia de un entorno de un entorno educativo P b Rubrica lh
dirigidas SQA, Diagrama entorno ppt, papel, plumones.
ordenado y de apoyo ordenado
de causa - efecto ordenado
SESION 15: Aprende a utilizar Observggon de v1f1eos, Dramatizacion Video, zoom, . .
15 . correctamente el diapositivas, lluvia de computadora, internet, | Lista de cotejo lh
Lenguaje no verbal. . . . -y de un caso
lenguaje no verbal ideas, simulacion ppt, papel, plumones.
SESION 16: Comprende la Observacion de videos, Video, zoom,
S . . . . Mapa conceptual tad internet
16 Sensibilizacion del importancia del marco diapositivas, preguntas del desempefio computadora, internet, Rubrica Ih
desempefio docente segiin del buen desempefio dirigidas SQA, mapa ppt, papel, plumones.
docente
MINEDU docente conceptual
SESION 17: Problematiza, disefa ., . Dlse.r}a una Video, zoom,
s . . . Observacion de videos, sesion de computadora, internet,
(Cémo planificar las estrategias, registra y . . . . .
17 . € . . ., diapositivas, preguntas aprendizaje y ppt, papel, plumones. Lista de cotejo lh
actividades en las sesiones de | comunica una sesion de ,
L o guia, debate comparte sus
aprendizaje? aprendizaje .
apreciaciones
SESION 18: o tfr’;?flggaﬁéz?s g ;Szllliso Observacion de videos, comcelllraa(iir\(/)o de Video, zoom,
18 Optimizacion del tiempo en glas, reg diapositivas, Lluvia de p computadora, internet, Rubrica lh

las sesiones de aprendizaje

optimo del tiempo en una
sesion de aprendizaje

ideas, cuadro comparativo

las ventajas y
desventajas del

ppt, papel, plumones.
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uso optimo del
tiempo

Toma conciencia del

Explica sus

Video, zoom,

SESION 19: s O.bserv.afnon de videos, respuestas de las | computadora, internet, . .
19 Autodiscinlina cumplimiento de las diapositivas, preguntas normas de ¢ papel. plumones Lista de cotejo lh
P normas de convivencia dirigidas SQA, debate . - PPY, papel, p ’
convivencia
SESION 20: Problematiza, disefa Observacion de videos, Cuadro sindptico Video, zoom,
20 Estratecias peda (',) icas estrategias, registra las diapositivas, Lluvia de de estrategias de | computadora, internet, Rubrica lh
g1as pedagog estrategias pedagdgicas ideas, cuadro sindptico enseflanza ppt, papel, plumones.
Problemati isefi ., . Vi
. rob cmatiza, filsena Observacion de videos, Mapa mental de ideo, zoom,
SESION 21: estrategias, registra las . .. . . computadora, internet, .
21 . . . diapositivas, Lluvia de herramientas Rubrica lh
Herramientas pedagogicas herramientas . . ppt, papel, plumones.
. ideas, mapa mental pedagogicas
pedagdgicas
. Toma conciencia de la Observacion de videos, . Video, zoom,
SESION 22: . . .. Explica sus computadora, internet, . .
22 Autonomia actitud responsable para diapositivas, preguntas conclusiones ¢ Lol Lista de cotejo lh
alcanzar la autonomia dirigidas SQA, debate Ppt, papel, plumones.
SESION 23: Problematiza, disefa Observacion de videos, Mapa mental de Vltdzo’ ZO(.)I?’ ;
23 Optimizacion del uso de estrategias, registra los diapositivas, Lluvia de materiales contlpu a 10 rai Internet, Rubrica lh
materiales educativos materiales educativos ideas, mapa mental educativos Ppt, papel, plumones.
SESION 24: Problematiza, disefa Observacion de videos, Mapa mental de Video, zoom,
24 Optimizacion del uso de estrategias, registra los diapositivas, Lluvia de recursos computadora, internet, Rubrica lh
recursos educativos recursos educativos ideas, mapa mental educativos ppt, papel, plumones.
. . . ., . Explica una Video, zoom,
. Identifica situaciones de Observacion de videos, XPplC ; .
SESION 25: o . .. situacion de computadora, internet, . .
25 nerviosismo y diapositivas, preguntas L Lista de cotejo lh
Autocontrol . S nerviosismo y ppt, papel, plumones.
reestructura las creencias dirigidas SQA, debate
como controlarla
SESION 26: Identifica las normas de Observacion de videos, Dramatizacion Vltdzo’ ZO(.)I?’ "
26 Normas de convivencia . . diapositivas, Lluvia de de una situacion | COmputadora, MICICL 1y 1o, e cotejo lh
convivencia escolar : . .y ppt, papel, plumones.
escolar ideas, simulacion escolar
SESION 27: Reconoce como Observacion de videos, Dramatizacion Video, zoom,
27 Manejo de conflictos solucionar los conflictos diapositivas, Lluvia de de un conflicto computadora, internet, | Lista de cotejo lh
escolares escolares ideas, simulacion escolar ppt, papel, plumones.
Acrostico del
. Desarrolla estrategias de Observacion de videos, nombre Video, zoom,
SESION 28: Ce . o . . .
28 una comunicacion diapositivas, preguntas resaltando computadora, internet, | Lista de cotejo lh

Comunicacion asertiva

asertiva

dirigidas SQA

cualidades del
otro

ppt, papel, plumones.
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Observacion de videos,

Video, zoom,

SESION 29: Conoce los estilos de diapositivas, preguntas computadora, internet, . .
29 o . o . o Juego de roles Lista de cotejo lh
Negociacion negociacion dirigidas SQA, simulacién ppt, papel, plumones.
SESION 30: Problematiza, disefia
Conocimiento de los estrategias, registra, Observacion de videos, Mapa mental de Video, zoom,
30 instrumentos de evaluacion evalia y comunica los diapositivas, Lluvia de instrumentos de computadora, internet, Rubrica 1h

del desempeifio docente
seguin MINEDU

instrumentos de
evaluacion

ideas, mapa mental

evaluacion

ppt, papel, plumones.

Evaluacion pos aplicacion del programa de intervencion “YO SOY™ en una sesion de aprendizaje (final)
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RECURSOS HUMANOS
Investigador _— 1 —
Docentes - 60 —
Director, supervisores 0 monitores - 5 -

RECURSOS MATERIALES Y EQUIPOS (BIENES)

Pizarra acrilica 150.00 1 150.00
Plumones 5.00 4 20.00
USB 20.00 2 40.00
Laptop 2000.00 1 2000.00
Micréfono 50.00 1 50.00
Extensiones 25.00 1 25.00
Compra de textos 50.00 2 100.00
Movilidad 5 20.00 100.00
SERVICIOS
Plataforma virtual 1 250.00 1000.00
Internet 1 200.00 200.00
Linea telefonica 1 65.00 65.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y/O IMPREVISTOS
imprevistos 1 200.00 200.00
TOTAL 3950.00 soles




SESION DE APRENDIZAJE N° 1

I. DATOS GENERALES

Area

1.2 Nombre de la sesion

1.3
1.4
1.5

Duracion de la sesion
Responsable de la sesion
Fecha de la sesion

: Educacion

SOY” por el personal directivo
: 1 hora lectiva
: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
: 08/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION

139

: Sensibilizacion del programa de intervencion “YO

Al finalizar la sesion la plana directiva, docentes monitores y supervisores comprenderan la importancia del
programa de intervencion “YO SOY” que sera aplicado en su institucion educativa.

IIL.SECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES
INICIO Motivacion
e Docente saluda
Saberes previos
e Formulo preguntas (Qué es un programa de 1n.t’erve.r101o,n. (Cuales Proguntas dirigidas
son las ventajas de un programa de intervencion? ;Cudles son las
d . . ., SQA (lo que se, lo
esventajas de un programa de intervencion? .
Pronési . L que quiero saber, lo
roposito y organizacion: .
.2 L . que aprendi)
¢ El docente visualiza el propdsito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.
e Se trabaja en 2 grupos docentes segiin afinidad para analizar la
presentacion. o
e Se brinda acompafiamiento durante el debate de las ventajas y S'emm'a'rlo
desventajas del programa de intervencion. Diapositivas
JROERAMA DE PROGRAMA DE INTERVENCION Debate
INTERVENCION P
“YO soY”
Ponente: Mg. s:‘rl:nhix Paz Stefany -
CIERRE Evaluacion: Sintesis
¢ Conclusiones Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesion: Sensibilizacion del programa aprendizaje

de intervencion “YO SOY” por los docentes

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Comprende el programa de intervencién “YO SOY”

Lista de cotejo




SESION DE APRENDIZAJE N° 2

I. DATOS GENERALES

Area

1.2 Nombre de la sesion

1.3
1.4
1.5

Duracion de la sesion
Responsable de la sesion
Fecha de la sesion

: Educacion

SOY” por los docentes
: 1 hora lectiva
: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
: 10/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION

140

: Sensibilizacion del programa de intervencion “YO

Al finalizar la sesion los docentes comprenderan la importancia del programa de intervencion “YO SOY” que sera
aplicado en su institucion educativa.

IIL.SECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS Y/O
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES
INICIO Motivacion
e Docente saluda
Saberes previos
e Formulo preguntas ;Qué es un programa de intervencion? S
rormulo. pregu «Qu un prog . ” Preguntas dirigidas
(Cuadles son las ventajas de un programa de intervencion?
©7 . . -, SQA (lo que se, lo que
(Cuales son las desventajas de un programa de intervencion? iero saber. lo due
Propésito y organizacion: qa apren. d’i) au
¢ El docente visualiza el propdsito. P
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.
e Se trabaja en grupos de 5 docentes segun afinidad para analizar
la presentacion.
e Se brinda acompafiamiento durante el debate de las ventajas y Seminario
desveas derograma de intervencion. Diapositivas
INTERVENCION S LT Debate
“YO SOY”
Ponente: Mg. Vilchez Paz Stefany
Bernita
SESION 2:
Sensibilizacion del programa de intervencion
“YO SOY” por los docentes
CIERRE Evaluacion: Sintesi
¢ Conclusiones SINTeSIS
., . Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido C
L, L. ., .. proceso de aprendizaje
e Indicacion para la siguiente sesion: Autoconciencia

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Comprende el programa de intervencion “YO SOY”

Lista de cotejo
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SESION DE APRENDIZAJE N° 3

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Autoconciencia

1.3 Duracioén de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion 1 11/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION
Al finalizar la sesion los docentes tomaran conciencia de sus propias emociones y las interiorizaran para mejora
futura.

IIL.SECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS Y/O
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES
INICIO Motivacion
e Docente saluda
e Presenta un video de Autoconciencia:
https://www.youtube.com/watch?v=eWh-U8ZSjho
Saberes previos Observacion del video

e Formulo preguntas ;Qué entiende por autoconciencia? ;Qué Preguntas dirigidas
entiende por introspeccion personal? ;Qué entiende por | SQA (lo que se, lo que
satisfaccion personal total? quiero saber, lo que
Propdsito y organizacion: aprendi)

¢ El docente visualiza el proposito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestién y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.

e Sc¢ trabaja de forma individual, mientras suena una musica
relajante el docente debera responder: ;Como se llama?, ;Qué
edad tiene?, ;Cual es su comida preferida?, ;en qué piensa cuando
escucha autoconciencia? ;Como se han sentido ultimamente?

e Se brinda acompafiamiento durante el desarrollo del taller para Diapositivas
brindar la confianza necesaria de respuesta. Taller
PROGRAMA DE
INTERVENCION « Implica nocer os propios
“YO SOY” it
nuestras propias emociones,
P : Mg. Vilch Paz Stef: nos af tan, cuales son
onente: gBe‘r ;i;z az Stefany ﬁ o E‘ﬁi&aiéﬁwes y nuestros
—
Avocancenca e
nuestras emociones afectan a
nuestras acciones.
CIERRE Evaluacion: Comprobacion de lo
e Conclusiones aprendido
e Reflexion de lo aprendido Reflexionan sobre su
e Indicacion para la siguiente sesion: Metas institucionales proceso de aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Interioriza sus emociones y las expresa sin temor ya que
se desarrolla la toma de conciencia

Lista de cotejo




SESION DE APRENDIZAJE N° 4

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Liderazgo Pedagogico

1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion : 12/09/2021

IIl. LOGRO DE LA SESION
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Al finalizar la sesion los docentes comprenden y valoran la importancia del liderazgo pedagdgico en su practica

docente.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES
INICIO Motivacion
¢ Docente saluda
e Presenta un video de Liderazgo pedagdgico:
https://www.youtube.com/watch?v=L93eQsrzJzQ
Saberes previos Observacion del
o Fprmulo 2 pregl}n'Fas centrales: ;Qué es el liderazgo? ;Qué es el video
lldera’zg.o pedagogl.co? . Lluvia de ideas
Propésito y organizacién:
¢ El docente visualiza el proposito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.
e Sec trabaja en grupos de 5 docentes quienes deben reconocer las
ventajas y desventajas de ser un lider pedagégico y lo plasma en
un cuadro comparativo. Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para | Cuadro comparativo
corregir y absolver preguntas. Word plataforma de
T Google Drive
INTERVENCION
“YO0 soY”
CIERRE Evaluacion: Sintesis
¢ Conclusiones Reflexionan sobre su
¢ Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesion: Metas institucionales aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reconoce

pedagdgico en un cuadro comparativo.

las ventajas y desventajas de un lider

Rubrica




SESION DE APRENDIZAJE N° 5

I. DATOS GENERALES

1.1 Area
1.2
1.3
1.4

1.5

Nombre de la sesion
Duracién de la sesion
Responsable de la sesion
Fecha de la sesion

: Educacion

: Metas Instituciones

: 1 hora lectiva

: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
: 13/09/2021

Il. LOGRO DE LA SESION

143

Al finalizar la sesion los docentes conocen y entienden las metas institucionales con las cuales se comprometen en

cumplirlas.

IIL.SECUENCIA DIDACTICA

e Conclusiones
¢ Reflexion de lo aprendido
e Indicacion para la siguiente sesion: Expectativas institucionales

5 ESTRATEGIAS Y/O
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES
INICIO Motivacion

e Docente saluda

e Presenta dos videos de Metas educativas:
https://www.youtube.com/watch?v=2TC3VDmqBsk
https://www.youtube.com/watch?v=UFwpfC1b¥YsQ
Saberes previos Observacion del video

e Formulo pregunta central ;Qué es una meta institucional? Lluvia de ideas
Propésito y organizacion:

¢ El docente visualiza el proposito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestién y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.

e Sc trabaja en grupos de 5 docentes sobres las metas
institgcionales y prf)pope estrategias para conseguirlas . Diapositivas

e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Debate
corregir y absolver Word plataforma de

o Google Drive
“YO soY”
Ponente: MgAn\:::ii\;z Paz Stefany -
CIERRE Evaluacion: Sintesis

Reflexionan sobre su
proceso de aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO |

INSTRUMENTOS DE EVALUACION
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Problematiza, disefia estrategias y registra las metas
institucionales

Lista de cotejo

SESION DE APRENDIZAJE N° 6

I. DATOS GENERALES

1.1 Area
1.2
1.3
1.4

1.5

Nombre de la sesidon
Duracion de la sesion
Responsable de la sesion
Fecha de la sesion

: Educacion

: Expectativas institucionales

: 1 hora lectiva

: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
: 15/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION
Al finalizar la sesion los docentes reconocen sus expectativas institucionales como gestor educativo.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS Y/O
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES
INICIO Motivacion

¢ Docente saluda

e Presenta dos videos de expectativas educativas:
https://www.youtube.com/watch?v=E9Kesf5zypA
https://www.youtube.com/watch?v=0gGkP52vU1 . .
Sagires pre\}fli(():; c.comiwalchiv=og viioe Observacion del video

e Formulo preguntas ;Qué es una expectativa institucional? ;Qué Preguntas dirigidas

. s . SQA (lo que se, lo que
espera de sus estudiantes? ;Como establecer las expectativas del .
docente? quiero saber,’ lo que
Propésito y organizacion: aprendi)

¢ El docente visualiza el propdsito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:

¢ Presenta un video de expectativas del docente:
https://www.youtube.com/watch?v=0l-WtDG4Ayk

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.

e Se trabaja en grupos de 5 docentes sobres las expectativas del ) o
docente y propone estrategias para visualizarlas en sus Diapositivas
estudiantes Debate

e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Word plataforma de
corregir y absolver Google Drive

PROGRAMA DE

INTERVENCION

“YO SoY”
CIERRE Evaluacion: Sintesi
¢ Conclusiones SINTesLs
., . Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido .
., . ., ., proceso de aprendizaje

e Indicacion para la siguiente sesion: Autoaceptacion

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO |

INSTRUMENTOS DE EVALUACION
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Problematiza, disefia estrategias, registra y comunica
las expectativas institucionales

Lista de cotejo
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SESION DE APRENDIZAJE N° 7

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Autoaceptacion

1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion : 17/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION
Al finalizar la sesion los docentes identifican cualidades personales y demuestra autorrespeto y respeto por otros.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES
INICIO Motivacion
¢ Docente saluda
¢ Presenta un video de autoaceptacion:
https://www.youtube.com/watch?v=v5v0yUOfhq4 Observacion del
Saberes previos video
e Formulo preguntas ;Qué es la autoaceptacion? jte gusta ser como | Preguntas dirigidas
eres? (conoce tips para auto aceptarse? SQA (lo que se, lo
Propésito y organizacion: que quiero saber, lo
¢ El docente visualiza el proposito. que aprendi)
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.
e Se trabaja de forma individual, se pide a cada docente reconozca
sus cualidades positivas y cualidades negativas personales y las
exponga . .
e Se brinda acompafiamiento durante el desarrollo del taller para Diapositivas
brindar la confianza necesaria de respuesta Debate
PROGRAMA DE ;
INTERVENCION e
“Y0 soy”
CIERRE Evaluacion: Sintesis
¢ Conclusiones Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesion: Planificacion de recursos. aprendizaje
IV.EVALUACION DE LA SESION
INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Identifica sus cualidades personales y las expresa sin

Lista de cotejo
temor
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SESION DE APRENDIZAJE N° 8

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Planificacion de recursos de forma estratégica
1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita

1.5 Fecha de la sesion : 18/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION

Al finalizar la sesion los docentes entienden la importancia de la planificacion de los recursos de forma estratégica.

IILSECUENCIA DIDACTICA

, ESTRATEGIAS
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES
INICIO Motivacion

e Docente saluda
e Presenta un video de planeacion estrategia educativa:

https://www.youtube.com/watch?v=sgSs1NZ6Al4 Saberes
previos

e Formulo preguntas ;Qué es planificacion estratégica? ;Como Observacion del
realiza su planificacion estrategia de recursos? ;Cuando realiza la video
planificacion estrategia de recursos? Preguntas Guia

Propésito y organizacion:

¢ El docente visualiza el propdsito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.

e Se trabaja en grupos de 5 docentes sobre ;Coémo planificar

estratégicamente los recursos educativos? En un cuadro sindptico Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Cuadro sindptico
corregir y absolver preguntas. Word plataforma de
oo E Google Drive
“YO Soy” I
CIERRE Evaluacion: Sintesis
¢ Conclusiones Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesién: Retroalimentacion docente aprendizaje
IV.EVALUACION DE LA SESION
INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Problematiza, disefia  estrategias, registra su
planificacion estratégica de recursos en un cuadro Rubrica

sindptico
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SESION DE APRENDIZAJE N° 9

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Retroalimentacion docente

1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion : 19/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION

Al finalizar la sesion los docentes reconocen la importancia de la retroalimentacion en la docencia para su
desempeiio laboral.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS Y/O

MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES

INICIO Motivacion

e Docente saluda

e Presenta un video de retroalimentacion en la docencia:
https://www.youtube.com/watch?v=7V5h4cvVgBY
Saberes previos

e Formulo preguntas ;Qué es planificacion estratégica? ;Como
realiza su planificacion estrategia de recursos? ;Cuando realiza
la planificacion estrategia de recursos?
Propésito y organizacion:

¢ El docente visualiza el propdsito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestién y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.

e Se trabaja en grupos de 5 docentes sobre la importancia de la

Observacion del video
Preguntas Guia

retroalimentacion docente y se plasma en un mapa mental Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Mapa mental
corregir y absolver preguntas. Word plataforma de
PROGRAMA DE T o
B c1on Google Drive
“YO S0Y” o
CIERRE Evaluacion: L
Sintesis

¢ Conclusiones
e Reflexion de lo aprendido
e Indicacion para la siguiente sesion: Empatia

Reflexionan sobre su
proceso de aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Problematiza, disefia estrategias, registra la importancia
de la retroalimentacién docente en un mapa mental

Rubrica




SESION DE APRENDIZAJE N° 10

I. DATOS GENERALES

1.1 Area

1.2 Nombre de la sesion

1.3 Duracion de la sesion
1.4 Responsable de la sesion
1.5 Fecha de la sesion

: Educacion

: Empatia

: 1 hora lectiva

: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
:20/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION
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Al finalizar la sesion los docentes identificaran y comprenderan los sentimientos de las personas.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES
INICIO Motivacion
e Docente saluda
e Presenta un video de empatia:
https://www.youtube.com/watch?v=Kv3LxHBSN3Y Observacion del
Saberes previos video
e Formulo preguntas ;Qué es la empatia? ;Coémo cree usted que es | Preguntas dirigidas
empatico? ;En qué situaciones debe ser empatico? SQA (lo que se, lo
Propésito y organizacion: que quiero saber, lo
¢ El docente visualiza el propdsito. que aprendi)
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.
e Se trabaja en grupos de 2 docentes, donde cada uno asumo el rol
de otro y por 5 minutos actia como el otro para conocer los
sentimientos propios y ajenos. Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Simulacién
corregir y absolver Juego de roles
PROGRAMA DE o
INTERVENCION s S M P
“YO soY”
Ponente: Mg,!\:::?te: Paz Stefany ‘
=
CIERRE Evaluacion: Sintesis
e Conclusiones Reflexionan sobre su
¢ Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesion: Curriculo Nacional aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Identifica y comprende los sentimientos de su colega.

Lista de cotejo
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SESION DE APRENDIZAJE N° 11

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Curriculo Nacional

1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion :22/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION

Al finalizar la sesion los docentes reconocen la importancia de conocer el curriculo nacional de la educacion basica
peruana.

IIL.SECUENCIA DIDACTICA

ESTRATEGIAS

MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES

INICIO Motivacion

e Docente saluda

e Presenta un video de Curriculo nacional:
https://www.youtube.com/watch?v=8DoKOIlo PA
Saberes previos Observacion del video

e Formulo preguntas ;Qué es el curriculo nacional? ;Cudles son los | Preguntas dirigidas
enforque del curriculo nacional? ;Cual es la importancia del SQA (lo que se, lo
curriculo nacional? que quiero saber, lo
Propésito y organizacion: que aprendi)

¢ El docente visualiza el propdsito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestién y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.

e Se trabaja en grupos de 5 docentes sobre el curriculo nacional de

la educacion bésica regular Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Mapa mental
corregir y absolver preguntas. Word plataforma de

PROGRAMA DE .
INTERVENCION S Google Drive

“YO soy”

Ponente: Mg. Vilchez Paz Stefany
Bernita

SESION 11:
Revision del curriculo Nacional

CIERRE Evaluacion: Sintesis
¢ Conclusiones Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesion: Asertividad aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Problematiza, disefia estrategias, registra el curriculo
nacional en un mapa mental

Rubrica
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SESION DE APRENDIZAJE N° 12

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Asertividad

1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion : 24/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION

Al finalizar la sesion los docentes reconocen y valoran las ventajas de ser asertivos en sus sesiones de aprendizaje.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS Y/O
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES
INICIO Motivacion

e Docente saluda

e Presenta un video de Asertividad:
https://www.youtube.com/watch?v=0nLyn2HPLic
Saberes previos

e Formulo preguntas ;Qué es el asertividad? ;Cuando debes ser
asertivo? ;cree usted que es asertivo?

Propésito y organizacion:

¢ El docente visualiza el propdsito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.

e Se trabaja en grupos de 5 docentes a quienes se le entregara una
lectura “Mis derechos fundamentales” para luego proceder a la
actividad con las tarjetas de situaciones de asertividad

e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para

corregir y absolver preguntas.

PROGRAMA DE
INTERVENCION
“YO soy”

Ponente: Mg. Vilchez Paz Stefany [l
Bernita

Observacion del video
Preguntas dirigidas
SQA (lo que se, lo que
quiero saber, lo que
aprendi)

Diapositivas
Tarjetas de trabajo

SESION 12:
Asertividad

CIERRE Evaluacion:

¢ Conclusiones

e Reflexion de lo aprendido

e Indicacion para la siguiente sesion: Motivacion

Sintesis
Reflexionan sobre su
proceso de aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Reconoce y valora la importancia de ser asertivos con
sus colegas, estudiantes y en todo su entorno.

Lista de cotejo




SESION DE APRENDIZAJE N° 13

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Motivacion

1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion :25/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION

152

Al finalizar la sesion los docentes reconocen la importancia motivacion y la automotivacion.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES
INICIO Motivacion
e Docente saluda
e Presenta un video de Motivacion:
https://www.youtube.com/watch?v=TY4dKSADHdw
Saberes previos
e Formulo preguntas ;Qué es la motivacion? ;Qué es la Observacion del
automotivacion? ;Como se automotiva? ;Cuando cree que uno se video
debe motivar? Pregunta guia
Propésito y organizacion:
¢ El docente visualiza el propdsito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.
e Se trabaja en grupos de 5 docentes sobre la motivacion y se trabaja
un plan de automotivacion para mejora de docente.
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Diapositivas
corregir y absolver Word plataforma de
PROGRAMA DE Google Drive
INTERVENCION
“YO soy”
Ponents: Mg. Vilchez Paz Stefany Eﬁ:
CIERRE Evaluacion: Sintesis
¢ Conclusiones Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesion: Entorno ordenado y de apoyo aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Problematiza, disefia estrategias, registra en un plan de
automotivacion.

Lista de cotejo




SESION DE APRENDIZAJE N° 14

I. DATOS GENERALES

1.1 Area
1.2
1.3
1.4

1.5

Nombre de la sesion
Duracién de la sesion
Responsable de la sesion
Fecha de la sesion

: Educacion

: Entorno ordenado y de apoyo

: 1 hora lectiva

: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
:26/09/2021

IIl. LOGRO DE LA SESION
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Al finalizar la sesion los docentes reconocen la importancia de un entorno educativo ordenado.

IIL.SECUENCIA DIDACTICA

¢ Conclusiones
e Reflexion de lo aprendido
e Indicacion para la siguiente sesion: Lenguaje no verbal

MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ES;%E%?;?%‘S{/O
INICIO Motivacion
e Docente saluda
e Presenta un video de entorno educativo:
https://www.youtube.com/watch?v=h1a6JPWryqk
Saberes previos N . “~... | Observacion del video
e Formulo preguntas ;Qué es un entorno educativo? ;Qué .

. . T Preguntas dirigidas
representa en la vida de los estudiantes? ; Quiénes son los actores SOA (lo \
lideres? ;Coémo propiciar un entorno educativo ordenado y de > Lo que s, fo que
apoyo? quiero saber,’ lo que

. S aprendi)
Propésito y organizacién:
¢ El docente visualiza el proposito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.
e Se trabaja en grupos de 5 docentes sobre el entorno educativo
donde se esquematiza mediante un diagrama de causa efecto Diapositivas
sobre los entornos educativos desordenados y con falta de apoyo | Diagrama de causa -
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para efecto
corregir y absolver preguntas. Word plataforma de
e Google Drive
“YO soY”
CIERRE Evaluacion: Sintesis

Reflexionan sobre su
proceso de aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reconoce la importancia de un entorno educativo
ordenado mediante un diagrama de causa - efecto

Rubrica
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SESION DE APRENDIZAJE N° 15

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Lenguaje no verbal

1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion : 27/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION

Al finalizar la sesion los docentes aprenderan a utilizar correctamente el lenguaje no verbal durante una sesion de
aprendizaje.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES
INICIO Motivacion
e Docente saluda
e Presenta un video de claves de comunicacion no verbal:
https://www.youtube.com/watch?v=KEgL. BXwe8Zc
Saberes previos Observacion del
e Formulo una pregunta central: ;Qué es el lenguaje no verbal? video
Propésito y organizacion: Lluvia de ideas
¢ El docente visualiza el propdsito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.
e Se trabaja en grupos de 5 docentes a quienes se les plantea diversas
situaciones las cuales deberan dramatizar a través de la plataforma
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Di'apositiivas
corregir y absolver preguntas. Simulacion
F PROGRAMA DE p———
e B
Ponente: Mg,a\:::r:;z Paz Stefany - w
R l L
[ ]
CIERRE Evaluacion: , .
. Sintesis
e Conclusiones .
., . Reflexionan sobre su
¢ Reflexion de lo aprendido
. .. . S proceso de
e Indicacion para la siguiente sesion: Sensibilizacion del aprendizaje
desempeiio docente segin MINEDU
IV.EVALUACION DE LA SESION
INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reconoce la importancia del uso del lenguaje no verbal
en una sesion de aprendizaje.

Listado de cotejo




SESION DE APRENDIZAJE N° 16

I. DATOS GENERALES

155

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Sensibilizacion del desempeiio docente segin MINEDU
1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita

1.5 Fecha de la sesion :29/09/2021

II. LOGRO DE LA SESION

Al finalizar la sesion los docentes comprenderan la importancia del desempefio docente.

IILSECUENCIA DIDACTICA

MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

ESTRATEGIAS
Y/O MATERIALES

INICIO Motivacion

e Docente saluda

e Presenta un video del Marco del buen desempefio docente
(MBDD):
https://www.youtube.com/watch?v=RPG_gbwzAcA
Saberes previos

e Formulo preguntas ;Qué es desempefio docente? ;Coémo se
organiza el MBDD? ;Por qué es importante el MBDD?
Propésito y organizacion:

¢ El docente visualiza el propdsito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

Observacion del
video
Preguntas dirigidas
SQA (lo que se, lo
que quiero saber, lo
que aprendi)

DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.

e Se trabaja en grupos de 5 docentes quienes deberan elaborar un

mapa conceptual del marco del buen desempefio docente. Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Mapa conceptual
corregir Y. absolver preguntas. Word plataforma de
A oc EE—— Google Drive
“yQ SOY” BUEN DESEMPENO DOCENTE
CIERRE Evaluacion: L
. Sintesis
¢ Conclusiones .
., . Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido
., . ., . ., .. proceso de
e Indicacion para la siguiente sesion: Planificacion de actividades .
- . aprendizaje
en una sesion de aprendizaje
IV.EVALUACION DE LA SESION
INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reconoce el marco del buen desempefio docente en un
mapa conceptual

Rubrica




SESION DE APRENDIZAJE N° 17

I. DATOS GENERALES

156

1.1 Area : Educacion
1.2 Nombre de la sesion : Planificacion de actividades en una sesion de aprendizaje
1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva
1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion :01/10/2021
II. LOGRO DE LA SESION

Al finalizar la sesion los docentes entenderan la importancia de la planificacion de una sesion de aprendizaje.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS Y/O
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES
INICIO Motivacion
e Docente saluda
e Presenta un video de planificar una clase:
https://www.youtube.com/watch?v=0053ib3b1PM
Saberes previos
. 1.301*’mulo prgguntas LQué en.t’iende por pl;ln.iﬁce,lcién edu.cativa? Observacion del video
GCQmo realiza su pl'amﬁcac:lon educativa? ;Cuando planifica su Preguntas guia
sesion de aprendizaje?
Propésito y organizacion:
¢ El docente visualiza el propdsito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.
e Se trabaja en grupos de 5 docentes, se pide a cada equipo elaborar
una sesion de aprendizaje con sus parametros y exponer la
planificacion de estas actividades. Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el desarrollo del taller para Debate
brindar la confianza necesaria de respuesta Word plataforma de
Google Drive
INTERVENCION
“YO SoY”
¢m,..n...f.‘fﬁl‘£;mm!
e
CIERRE Evaluacion:
e Conclusiones Sintesis
e Reflexion de lo aprendido Reflexionan sobre su
e Indicacion para la siguiente sesion: Optimizacion del tiempo en | proceso de aprendizaje
las sesiones de aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Problematiza, disefia estrategias, registra y comunica
una sesion de aprendizaje.

Listado de cotejo




SESION DE APRENDIZAJE N° 18

I. DATOS GENERALES

1.1 Area
1.2
1.3
1.4

1.5

Nombre de la sesion
Duracién de la sesion
Responsable de la sesion
Fecha de la sesion

: Educacion

: 1 hora lectiva
: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
:02/10/2021

Il. LOGRO DE LA SESION

157

: Optimizacion del tiempo en las sesiones de aprendizaje

Al finalizar la sesion los docentes comprenderan la importancia del uso 6ptimo del tiempo en una sesion de

aprendizaje.

IILSECUENCIA DIDACTICA

5 ESTRATEGIAS Y/O
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES
INICIO Motivacion

e Docente saluda

e Presenta un video de maximiza el tiempo de aprendizaje:
https://www.youtube.com/watch?v=ZpEUW91IeEg  Saberes
previos

e Formulo la pregunta central: ;Qué entiende por optimizacion del | Observacion del video
tiempo? Lluvia de ideas
Propésito y organizacion:

¢ El docente visualiza el proposito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.

¢ Se trabaja en grupos de 5 docentes quienes deben reconocer las
ventajas y desventajas del uso optimo del tiempo en una sesion i .
de aprendizaje. Diapositivas

e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Cuadro comparativo
corregir y absolver preguntas. Word plataform ade

BREERANA DE Google Drive
INTERVENCION
“YO soy”
Ponte g, Vichs az tatany -
CIERRE Evaluacion: L.
Sintesis

¢ Conclusiones
e Reflexion de lo aprendido
e Indicacion para la siguiente sesion: Autodisciplina

Reflexionan sobre su
proceso de aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Problematiza, disefia estrategias, registra el uso optimo
del tiempo en una sesion de aprendizaje.

Rubrica




SESION DE APRENDIZAJE N° 19

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Autodisciplina

1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion : 03/10/2021

II. LOGRO DE LA SESION
Al finalizar la sesion los docentes tomaran conciencia del cumplimiento de las normas de convivencia.

IILSECUENCIA DIDACTICA

158

¢ Conclusiones
e Reflexion de lo aprendido
o Indicacion para la siguiente sesion: Estrategias pedagogicas

. ESTRATEGIAS Y/O
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES
INICIO Motivacion
e Docente saluda
e Presenta un video de autodisciplina
https://www.youtube.com/watch?v=rdS9QyJ0Sdc
Saberes previos
e Formulo preguntas sobre normas de convivencia: ;a qué hora te | Observacion del video
despiertas? ;Quién te prepara tu desayuno? ;Cuénto tiempo Preguntas dirigidas
dedicas la docencia? ;respetas a tus estudiantes y compaiiero de | SQA (lo que se, lo que
trabajo? quiero saber, lo que
Propésito y organizacion: aprendi)
¢ El docente visualiza el proposito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.
¢ Se trabaja en grupos de 5 docentes quienes deben responder las
preguntas planteadas en equipo y se analizan y en equipo eligen
a uno quien sea mas disciplinado para que exponga sus
respuestas. Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Debate
corregir y absolver preguntas.
PROGRAMA DE
INTERVENCION
“YO S0Y”
CIERRE Evaluacion: L.
Sintesis

Reflexionan sobre su
proceso de aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

convivencia

Concientiza el valor del cumplimiento de las normas de

Lista de cotejo




SESION DE APRENDIZAJE N° 20

I. DATOS GENERALES

1.1 Area

1.2 Nombre de la sesion

1.3 Duracion de la sesion
1.4 Responsable de la sesion
1.5 Fecha de la sesion

: Educacion

: Estrategias pedagodgicas

: 1 hora lectiva

: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
: 04/10/2021

II. LOGRO DE LA SESION

159

Al finalizar la sesion los docentes conoceran las estrategias pedagogicas utilizadas en una sesion de aprendizaje.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Y/O MATERIALES
INICIO Motivacion
e Docente saluda
e Presenta un video de estrategias de ensefianza:
https://www.youtube.com/watch?v=ZpEUW91IeEg Saberes
revios . .
P . . L Observacion del video
e Formulo la pregunta central: ; Qué son las estrategias pedagdgicas? . .
- o Lluvia de ideas
Propésito y organizacién:
¢ El docente visualiza el proposito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.
e Se trabaja en grupos de 5 docentes sobre estrategias de ensefianza
y se plasma en un cuadro sindptico Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Cuadro sindptico
corregir y absolver Word plataforma de
PROGRAMA DE .
INTERVENCION Estrategias pedagogicas Google Dere
SYosoy” Son una serie procedimientos que
realiza el docente con la finalidad de
Ponente: Mg. Vilchez Paz Stefany - facilitar la formacion y el aprendizaje
Bernita de los alumnos, mediante la
g?a'lgtr;::eonstag:mlos c\‘}:les aymugfe’i\dc';
g peinrcs B e v
y dinamico del estudiante.
CIERRE Evaluacion: Sintesis
e Conclusiones Reflexionan sobre su
¢ Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesién: Herramientas pedagdgicas aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reconoce las diferentes estrategias de ensefianza que se
utilizan en una sesion de aprendizaje.

Rubrica
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SESION DE APRENDIZAJE N° 21

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Herramientas pedagdgicas

1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion : 06/10/2021

II. LOGRO DE LA SESION

Al finalizar la sesion los docentes conoceran las herramientas pedagogicas utilizadas en una sesion de aprendizaje.

IILSECUENCIA DIDACTICA

ESTRATEGIAS

MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES

INICIO Motivacion

e Docente saluda

e Presenta un video de herramientas pedagogicas:
https://www.youtube.com/watch?v=kJB9aNM5PoQ
Saberes previos

e Formulo la pregunta central: ;Qué son las herramientas
pedagdgicas?
Propésito y organizacion:

¢ El docente visualiza el propdsito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.

e Se trabaja en grupos de 5 docentes sobre herramientas pedagogicas

Observacion del
video
Lluvia de ideas

y se plasma en un mapa mental Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Mapa mental
corregir y absolver preguntas. Word plataforma de
INTERVENCION —— Google Drive
CIERRE Evaluacion: Sintesis
¢ Conclusiones Reflexionan sobre su
¢ Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesion: Autonomia aprendizaje
IV.EVALUACION DE LA SESION
INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Reconoce las diferentes herramientas pedagogicas que .
.- . . Rubrica
se utilizan en una sesion de aprendizaje.
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SESION DE APRENDIZAJE N° 22

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Autonomia

1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion : 08/10/2021

II. LOGRO DE LA SESION

Al finalizar la sesion los docentes tomaran conciencia de una actitud responsable que permita alcanzar la autonomia
por ende el liderazgo.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS Y/O

MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES

INICIO Motivacion

e Docente saluda

e Presenta un video de autonomia
https://www.youtube.com/watch?v=t6 LP-ZkIXEw
Saberes previos Observacion del video

e Formulo preguntas: (Qué es la autonomia? ;jPor qué es Preguntas dirigidas
importante ser autonomo? ;Cémo los damos cuenta que estamos | SQA (lo que se, lo que
siendo autonomos? quiero saber, lo que
Propdsito y organizacion: aprendi)

¢ El docente visualiza el propdsito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestién y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.

¢ Se trabaja en grupos de 5 docentes quienes deben responder las
preguntas planteadas y se analiza el tema para que exponga sus

respuestas. . .
. S . Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Debate
corregir y absolver preguntas.
PROGRAMA DE
INTERVENCION
“YO0 soy”
Ponente: Mg. Vilchez Paz Stefany
Bernita
CIERRE Evaluacion: L.
Sintesis

¢ Conclusiones
e Reflexion de lo aprendido
e Indicacion para la siguiente sesion: Materiales educativos

Reflexionan sobre su
proceso de aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Concientiza el valor de alcanzar la autonomia en todos
los aspectos.

Lista de cotejo




SESION DE APRENDIZAJE N° 23

I. DATOS GENERALES

1.1 Area
1.2
1.3
1.4

1.5

Nombre de la sesidon
Duracion de la sesion
Responsable de la sesion
Fecha de la sesion

: Educacion

: Optimizacién del uso de Materiales educativos
: 1 hora lectiva

: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita

:09/10/2021

II. LOGRO DE LA SESION

162

Al finalizar la sesion los docentes entenderan la importancia del uso 6ptimo de los materiales educativos.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES
INICIO Motivacion
e Docente saluda
¢ Presenta dos videos de materiales educativos
https://www.youtube.com/watch?v=2X{f20TA9QLs
. Iy=
https.//www.y.outube.com/watch.V D2t8hs3aCzQ Observacion del
Saberes previos .
, . . video
e Formulo la pregunta central: ;Qué son materiales educativos? . .
- N Lluvia de ideas
Propésito y organizacién:
¢ El docente visualiza el propdsito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.
e Se trabaja en grupos de 5 docentes sobre materiales educativos y
se plasma en un mapa mental Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Mapa mental
corregir y absolver preguntas Word plataforma de
PROGRAMA DE i Google Drive
INTERVENCION
“YO s0Y” e
Ponente: rm.;ﬁi“qrazmstdam - B e A}-ﬂ :W,
CIERRE Evaluacion: Sintesis
¢ Conclusiones Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesion: Recursos educativos aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Comprende el uso 6ptimo de los materiales educativos
en un mapa mental.

Rubrica




SESION DE APRENDIZAJE N° 24

I. DATOS GENERALES

1.1 Area

1.2 Nombre de la sesion

1.3 Duracion de la sesion
1.4 Responsable de la sesion
1.5 Fecha de la sesion

: Educacion

: Optimizacion del uso de Recursos educativos
: 1 hora lectiva

: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita

: 10/10/2021

II. LOGRO DE LA SESION
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Al finalizar la sesion los docentes entenderan la importancia del uso 6ptimo de los recursos educativos.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES
INICIO Motivacion
¢ Docente saluda
e Presenta dos videos de recursos educativos
https://www.youtube.com/watch?v=2X{f20TA9QLs
gttps.//www.y.outube.com/watch?V—D2t8hs3aCZQ Observacién del
aberes previos .
, . video
e Formulo la pregunta central: ;Qué son recursos educativos? . .
- N Lluvia de ideas
Propoésito y organizacién:
¢ El docente visualiza el propdsito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.
e Se trabaja en grupos de 5 docentes sobre recursos educativos y se
plasma en un mapa mental ] »
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Diapositivas
corregir y absolver preguntas. Mapa mental
. DE Word plataforma de
INTERVENCION Tipos de Recursos . Google Drive
“Y0 SOY”
S =
CIERRE Evaluacion: Sintesis
e Conclusiones Reflexionan sobre su
¢ Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesién: Autocontrol aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Comprende el uso 6ptimo de los recursos educativos en
un mapa mental.

Rubrica
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SESION DE APRENDIZAJE N° 25

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacién

1.2 Nombre de la sesidén : Autocontrol

1.3 Duracién de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion :11/10/2021

IIl. LOGRO DE LA SESION
Al finalizar la sesién los docentes identifican situaciones de nerviosismo que aprenderan a controlar y
reestructuraran sus creencias.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS

MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES

INICIO Motivacion

e Docente saluda

e Presenta un video de autocontrol
https://www.youtube.com/watch?v=18R20V6W7Vk
Saberes previos

e Formulo preguntas: ;Qué es el autocontrol? ;Por qué es importante
autocontrolarse? ;Coémo controlar situaciones de nerviosismo?
(Como reestructura mis creencias?
Propésito y organizacion:

¢ El docente visualiza el proposito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.

e Se trabaja en grupos de 5 docentes quienes deben responder las
preguntas planteadas y se analiza el tema para que exponga sus

Observacion del
video
Preguntas dirigidas
SQA (lo que se, lo
que quiero saber, lo
que aprendi)

respuestas.
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Diapositivas
corregir y absolver . Debate

PROGRAMA DE
INTERVENCION
“¥Y0 soY”

Ponente: Mg Vilchez Paz Stefany
Bernita

SESION 25:
Autacontrol

CIERRE Evaluacién: f
. Sintesis
e Conclusiones .
., . Reflexionan sobre su
¢ Reflexion de lo aprendido d
Indicacion para la siguiente sesion: Normas de convivencia proces ¢
e p g : aprendizaje
escolar
IV.EVALUACION DE LA SESION
INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Identifica situaciones de nerviosismo y aplica el
autocontrol en ella, reconoce la importancia de la Lista de cotejo

reestructura de la creencia.




SESION DE APRENDIZAJE N° 26

I. DATOS GENERALES

1.1 Area
1.2
1.3
1.4

1.5

Nombre de la sesidon
Duracion de la sesion
Responsable de la sesion
Fecha de la sesion

: Educacion

: Normas de convivencia escolar

: 1 hora lectiva

: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1 13/10/2021

II. LOGRO DE LA SESION
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Al finalizar la sesion los docentes identificaran la importancia de las normas de convivencia escolar.

IILSECUENCIA DIDACTICA

MOMENTOS

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

ESTRATEGIAS
Y/O MATERIALES

INICIO

Motivacion

¢ Docente saluda

e Presenta un video de Normas de convivencia escolar
https://www.youtube.com/watch?v=PR6MHt7diws
Saberes previos

e Formulo una pregunta central: ;Cudles son las normas de
convivencia escolar?
Propésito y organizacion:

¢ El docente visualiza el propdsito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

Observacion del
video
Lluvia de ideas

DESARROLLO

Gestion y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.

e Se trabaja en grupos de 5 docentes, realizaran la dramatizacion
donde uno asume el rol docente y los otros son estudiantes y se
dard la explicacion de las normas de convivencia.

e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para

corregir y absolver preguntas.

PROGRAMA DE
INTERVENCION
“YO soY”

Ponente: Mg. Vilchez Paz Stefany
Bernita 149
bl e o
ESION 26

NORMAS DE CONVIVENCIA PARA
LAS CLASES VIRTUALES 2021

st
Normas de convivencia escolar

CIERRE

Diapositivas
Simulacion

Evaluacion:

e Conclusiones

e Reflexion de lo aprendido

e Indicacion para la siguiente sesidn: Manejo de conflictos
escolares

Sintesis
Reflexionan sobre su
proceso de
aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Identifica y reconoce la importancia del establecimiento
de las normas de convivencia escolar

Lista de cotejo




SESION DE APRENDIZAJE N° 27

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Manejo de conflictos escolares
1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion : 15/10/2021

IIl. LOGRO DE LA SESION
Al finalizar la sesion los docentes identificaran la importancia del manejo de conflictos escolares.

IILSECUENCIA DIDACTICA
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. ESTRATEGIAS Y/O
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES
INICIO Motivacion
¢ Docente saluda
e Presenta un video de Manejo de conflictos escolares
https://www.youtube.com/watch?v=t3ud1 CZTRjI
Saberes previos
e Formulo una pregunta central: ;Qué entiende por manejo de | Observacion del video
conflictos escolares? Lluvia de ideas
Propésito y organizacion:
¢ El docente visualiza el proposito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.
o Se trabaja en grupos de 5 docentes, realizaran la dramatizacion
donde se presente un conflicto escolar donde uno asume el rol
docente y los otros son estudiantes y se dara la explicacion del
manejo del conflicto
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Diapositivas
corregir y absolver preguntas. Simulacion
INTERVENCION Estiatestes pars mancial
“YO SOY”
Ponente: Mg. Vilchez Paz Stefany
Bemnita
e e
CIERRE Evaluacion: f
. Sintesis
¢ Conclusiones .
., . Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido C
L, L. ., L, . proceso de aprendizaje
e Indicacion para la siguiente sesidn: Comunicacion asertiva

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Identifica y reconoce la importancia del manejo de
conflictos escolares.

Lista de cotejo




SESION DE APRENDIZAJE N° 28

I. DATOS GENERALES

1.1 Area
1.2
1.3
1.4

1.5

Nombre de la sesidon
Duracion de la sesion
Responsable de la sesion
Fecha de la sesion

: Educacion

: Comunicacién asertiva

: 1 hora lectiva

: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
:17/10/2021

II. LOGRO DE LA SESION
Al finalizar la sesion los docentes desarrollan estrategias de una comunicacion asertiva.

IILSECUENCIA DIDACTICA

167

. ESTRATEGIAS
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES
INICIO Motivacion
e Docente saluda
e Presenta un video de comunicacion asertiva:
https://www.youtube.com/watch?v=ZgmSfdE2y-s .,
Saberes previos Observvi':licmn del
e Formulo preguntas: ;Qué es el asertividad? ;Qué es la co
. . o . .o . Preguntas dirigidas
comunicacion asertiva? ;Qué estrategias de comunicacion asertiva
N SQA (lo que se, lo
conoce’ .
. S que quiero saber, lo
Propésito y organizacién: .
Lo L . que aprendi)
¢ El docente visualiza el proposito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.
e Sc trabaja en grupos de 2 docentes, donde iniciaran una
conversacion a fin de obtener informacién como: Nombre, edad,
pasatiempo y dos cualidades de cada uno y al final escribiran un
acrostico del nombre del con adjetivos positivos resaltando sus Diapositivas
cualidades positivas personales y se escribe en una tarjeta. Elaboracion de
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Tarjetas
corregir y absolver preguntas.
INTERVENCION
“Y0 SOY”
Ponente: Mg. Vilchez Paz Stefany
Bernita
CIERRE Evaluacion: Sintesis
¢ Conclusiones Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido proceso de
e Indicacion para la siguiente sesion: Negociacion aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Desarrolla estrategias de una comunicacion asertiva

Lista de cotejo
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SESION DE APRENDIZAJE N° 29

I. DATOS GENERALES

1.1 Area : Educacion

1.2 Nombre de la sesion : Negociacion

1.3 Duracion de la sesion : 1 hora lectiva

1.4 Responsable de la sesion : Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
1.5 Fecha de la sesion : 18/10/2021

IIl. LOGRO DE LA SESION
Al finalizar la sesion los docentes conoceran la importancia de los estilos y caracteristicas de la negociacion para
una solucion de conflictos.

IILSECUENCIA DIDACTICA

. ESTRATEGIAS

MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y/O MATERIALES

INICIO Motivacion

e Docente saluda

e Presenta un video de negociacion:
https://www.youtube.com/watch?v=a2NAU9FhOac
Saberes previos

e Formulo preguntas ;Qué es la negociacion? ;Qué estilos de
negociacion conoce? (Cudles son las caracteristicas de la
negociacion?
Propésito y organizacion:

¢ El docente visualiza el proposito.

e Indica los criterios de evaluacion

e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.

DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:

e Se explica el tema con una presentacion power point a través de la
plataforma del Zoom.

e Se trabaja en grupos de 5 docentes, donde dos asumes el rol de
negociador y los otros tres asumen el lado contrario y se presenta
un conflicto en los cuales tiene que simular esta situacion y para

Observacion del
video
Preguntas dirigidas
SQA (lo que se, lo
que quiero saber, lo
que aprendi)

aplicar la negociacion. Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Simulacién
corregir y absolver preguntas. Juego de roles

INTERVENCION
“YO soy”

Ponente: Mg. Vilchez Paz Stefany L
[— 1

SESIGH 29:

CIERRE Evaluacion:
e Conclusiones Sintesis
¢ Reflexion de lo aprendido Reflexionan sobre su
¢ Indicacion para la siguiente sesién: Conocimiento de los proceso de
instrumentos de evaluacion del desempefio docente seguin aprendizaje
MINEDU

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Aprende a solucionar conflictos por medio de la
negociacion.

Lista de cotejo




SESION DE APRENDIZAJE N° 30

I. DATOS GENERALES

1.1 Area

1.2

1.3
1.4
1.5

Nombre de la sesion

Duracion de la sesion
Responsable de la sesion
Fecha de la sesion

: Educacion

docente seguin MINEDU
: 1 hora lectiva
: Mg. Vilchez Paz Stefany Bernita
: 19/10/2021

II. LOGRO DE LA SESION
Al finalizar la sesion los docentes conoceran y entenderan la importancia de los instrumentos de la evaluacion del
desempeiio docente.

IILSECUENCIA DIDACTICA
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: Conocimiento de los instrumentos de evaluacion del desempefio

. ESTRATEGIAS Y/O
MOMENTOS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MATERIALES
INICIO Motivacion
¢ Docente saluda
e Presenta dos videos de instrumentos de evaluacion de
desempefio docente:
https://www.youtube.com/watch?v=2iQmhDRmV4s
https://www.youtube.com/watch?v=55j1QdZIliFM Saberes
previos Observacion del video
e Formulo la pregunta central: ;Qué instrumentos de evaluacion Lluvia de ideas
MINEDU?
Propésito y organizacion:
¢ El docente visualiza el propdsito.
e Indica los criterios de evaluacion
e Indicar la secuencia de actividades, forma de trabajo, tiempo,
materiales, acuerdos de convivencia, responsabilidades.
DESARROLLO | Gestion y acompafiamiento:
e Se explica el tema con una presentacion power point a través de
la plataforma del Zoom.
e Se trabaja en grupos de 5 docentes sobre instrumentos de
evaluacion del desempefio docente y se plasma en un mapa . .
mental Diapositivas
e Se brinda acompafiamiento durante el avance del trabajo para Mapa mental
corregir y absolver preguntas. Word plataforma de
— Google Drive
INTERVENCION
“YO soY” -
CIERRE Evaluacion: Sintesis
¢ Conclusiones Reflexionan sobre su
e Reflexion de lo aprendido proceso de aprendizaje

IV.EVALUACION DE LA SESION

INDICADORES DE LOGRO

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

comunica

Problematiza, disefia estrategias, registra, evalua y

desempeiio docente.

los instrumentos de evaluacion del

Rubrica




Anexo 9: Informe del asesor del turnitin

INFORME FINAL DE TESIS

INFORME DE ORIGINALIDAD

6% O 1%

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES

4y,

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

3%

repositorio.uwiener.edu.pe

Fuente de Internet

3%

W

. bellasartes-ayacucho.com

Fuente de Internet

T

Excluir citas Activo Excluir coincidencias

Excluir bibliografia Activo

<1%
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