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  RESUMEN 

 El propósito de esta investigación fue determinar la relación entre corrupción y 

gobernabilidad en la Municipalidad de Cerro Colorado, Arequipa 2023. El diseño es no 

experimental, transversal, correlacional, utilizando métodos cuantitativos, con una 

muestra de 482 ciudadanos de 18 a 69 años utilizando dos escalas tipo Liket, una de 

corrupción y otra de gobernabilidad. La validez de estos instrumentos fue comprobada 

por cinco expertos en Gestión Publica La confiabilidad medida por el alfa de Cronbach 

fue de 0,933 para la corrupción y de 0,866 para la gobernabilidad, lo que indica que estos 

instrumentos son altamente confiables. Los resultados muestran que existe una relación 

significativa entre corrupción y gobernabilidad con un nivel de significancia de 0,000 < 

0,05 y un valor Rho de Spearman de -0,525, lo cual indica que, si el nivel de corrupción 

aumenta, la gobernabilidad es mala. Respecto a las hipótesis específicas, vemos que existe 

relación significativa entre la corrupción y la rendición de cuentas (significancia 0.000 < 

0.05, y Rho de Spearman -0.453), relación entre la corrupción y la estabilidad política 

(significancia 0.000 < 0.05, y Rho de Spearman - 0.497), relación entre la corrupción y 

la efectividad del gobierno (significancia 0.000 < 0.05, y Rho de Spearman - 0.447), y 

relación entre corrupción con el estado de derecho (significancia 0.000 < 0.05, y Rho de 

Spearman -0.240). Además, se observó que la mayoría de los ciudadanos (60.2%) percibe 

una corrupción alta y una gobernabilidad mala. Un 53% que la corrupción es alta y la 

rendición de cuentas mala, un 62% que la corrupción es alta y la estabilidad política mala, 

un 55.6% que la corrupción es alta y la efectividad del gobierno mala y un 44.2% que la 

corrupción es alta y el estado de derecho regular.  

 

Palabras clave: Corrupción, Gobernabilidad, Gestión, funcionarios públicos 
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Abstract 

The purpose of this research was to determine the relationship between corruption 

and governance in the Municipality of Cerro Colorado, Arequipa 2023. The design is 

non-experimental, transversal, correlational, using quantitative methods, with a sample 

of 482 citizens from 18 to 69 years old using two Liket-type scales, one for corruption 

and the other for governance. The validity of these instruments was checked by five 

experts in Public Management. The reliability measured by Cronbach's alpha was 0.933 

for corruption and 0.866 for governance, which indicates that these instruments are highly 

reliable. The results show that there is a significant relationship between corruption and 

governance with a significance level of 0.000 < 0.05 and a Spearman's Rho value of -

0.525, which indicates that, if the level of corruption increases, governance is bad. 

Regarding the specific hypotheses, we see that there is a significant relationship between 

corruption and accountability (significance 0.000 < 0.05, and Spearman's Rho -0.453), a 

relationship between corruption and political stability (significance 0.000 < 0.05, and 

Spearman's Rho Spearman - 0.497), relationship between corruption and government 

effectiveness (significance 0.000 < 0.05, and Spearman's Rho - 0.447), and relationship 

between corruption and the rule of law (significance 0.000 < 0.05, and Spearman's Rho -

0.240) . Furthermore, it was observed that the majority of citizens (60.2%) perceive high 

corruption and poor governance. 53% that corruption is high and accountability is bad, 

62% that corruption is high and political stability is bad, 55.6% that corruption is high 

and government effectiveness is bad, and 44.2% that corruption is high and the rule of 

law is regular. 

 

Keywords: Corruption, Governance, Management, public officials 
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INTRODUCCION 

Este estudio identifica la relación entre corrupción y gobernabilidad desde la perspectiva 

de los ciudadanos. Aborda como la corrupción se encuentra impregnada en las 

instituciones públicas diversas, a razón de que en estos últimos años se refleja diversas 

investigaciones y se viene procesando por actos de corrupción a funcionarios de la 

Municipalidad distrital de Cerro Colorado, debido a cobros indebidos, a contrataciones 

ineficientes, lavado de activos, negociación incompatible entre otros. 

  

La corrupción es considerada como el virus social que genera daños incalculables, 

ineficiente prestación de servicios, y violación a los derechos humanos. Según la 

Defensoría del Pueblo (2022) Arequipa a nivel nacional ocupa el segundo lugar en 

corrupción, siendo Cerro Colorado uno de los distritos que no cuenta con Oficina de 

Control Institucional. 

 

En vista a ello, la presente investigación tiene como propósito conocer y relacionar como 

la corrupción ha influido en la gobernabilidad que realizan los funcionarios de dicha 

Municipalidad. Lo cual nos permitirá crear políticas más eficientes y acordes a las 

demandas sociales. 

 

El Capítulo 1 presenta el problema, los objetivos del estudio, la justificación y las 

limitaciones del mismo. El Capítulo 2 cubre los antecedentes nacionales e 

internacionales, los fundamentos teóricos y los supuestos sobre la corrupción y la 

gobernanza. El capítulo 3 describe la metodología en sí, la muestra, así como variables 

de investigación. El Capítulo 4 presenta los resultados, discusión, conclusiones y 

recomendaciones relacionadas con este estudio.
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 CAPITULO I: PROBLEMA:  

1.1. Planteamiento del problema 

La corrupción actualmente es un problema preocupante en el mundo, pues sus 

gobernantes no han conseguido erradicar este flagelo, desde hace varios años, según 

el ranking de percepción de la corrupción 2022 a 180 países en el mundo 

(Transparency International, 2023), generándose inestabilidad política, violencia, 

crisis de gobernabilidad, violación de derechos humanos, desigualdad, y  

desconfianza ciudadana, implantándose la impunidad desde hace tiempo, siendo los 

más afectados Somalia (12), Siria y Sudan (13) debido a  que  presentan conflictos 

prolongados.  

En América Latina la mayor corrupción se ha implantado en Venezuela (14), 

seguido de Haití (17), y Nicaragua (19), donde tienen instaurado el crimen 

organizado, ausencia de independencia judicial y poca o nula transparencia 

gubernamental generado rechazo y huida de sus habitantes (Transparency 

International, 2023). Las consecuencias son atroces debido a los escándalos de 

corrupción donde ha operado Odebrecht por años, que ha socavado a muchos 

gobiernos e instituciones democráticas, generando encarcelamiento a presidentes y 

funcionarios; al punto que en Venezuela Odebrecht ni se menciona (Hernández y 

Valades, 2022). Pero se sabe que esta empresa constructora ha operado en más de 11 

países dando comisiones ilegales de 788 millones de dólares, generado una pérdida 

de 140 mil millones de dólares (Semana, 2018). 

El Perú se ubica con 36 puntos según Transparencia Internacional; Así 

mismo, Proetica (2022) revela que la corrupción se ha incrementado durante estos 
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últimos cinco años, según la percepción de los ciudadanos, llego al 81%, lo cual 

indica que ha tomado poder y viene dándose desde hace varios años, en donde sus 

gobernantes son incapaces de llevar un gobierno legítimo y responder a las demandas 

sociales. Tanto es así que el expresidente Alan García Pérez, que en su segundo 

gobierno recibió 24 millones de dólares de Odebrecht para su campaña y favorecer a 

la constructora con el Metro de Lima y la carretera Interoceánica (Gestión, 2020). 

Alberto Fujimori, sentenciado a 25 años de prisión por los delitos de peculado, y 

falsedad ideológica de haber entregado 15 millones de dólares del Estado a su ex 

asesor Vladimiro Montesinos, entre otros (RPP, 2018).  Alejandro Toledo, acusado 

de haber aceptado US$20 millones en supuestos sobornos por la carretera 

Interoceánica. Ollanta Humala donde el mismo Marcelo Odebrecht confeso haber 

destinado dinero a la ex primera dama Nadine Heredia. Pedro Pablo Kuczynski quien 

tuvo que presentar su renuncia por el mismo escándalo caso Lava Jato (Durand, 

2018).  Martin Vizcarra con el “el club de la construcción” cuando fue gobernador 

de Moquegua (B.B.C News Mundo, 2020). Y Pedro Castillo, por liderar una 

organización criminal en el gobierno, y dar autogolpe (B.B.C News Mundo, 2022). 

A nivel regional tenemos al ex gobernador regional de Arequipa Elmer 

Cáceres LLicca y otros implicados a quienes les dieron prisión preventiva de 24 

meses por cohecho pasivo propio, cohecho pasivo impropio y organización criminal 

en agravio del Estado (Poder Judicial del Perú, 2021). A la vez se evidencian otros 

casos de funcionarios y alcaldes inmersos en delitos de corrupción como el exalcalde 

Omar Candia a quien se le dio 6 años de prisión por el delito de colusión agravada 

(Poder Judicial del Perú, 2021). A nivel distrital tenemos a Manuel Vera Paredes, 

exalcalde de Cerro Colorado, sentenciado a 8 años por el delito de lavado de activos, 

quien actualmente está prófugo de la justicia. (La república, 2023) y ahora se le viene 
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investigando por el delito de negociación incompatible. Además, tenemos otros 

funcionarios de dicho distrito inmersos en actos de corrupción como el Sub Gerente 

de logística y abastecimientos, el jefe de la Oficina de tesorería, el sub gerente de 

contabilidad, quienes realizaron contrataciones de diversas obras con serias 

deficiencias (Poder Judicial del Perú, 2023) y otros funcionarios que vienen siendo 

investigados.  

Estos actos de corrupción están bien arraigados desde hace años, en donde 

hemos visto funcionarios públicos incapaces de llevar un gobierno legítimo, 

mantenerse en el cargo, y enfrentar la presión social (LR Especiales, 2023). Es por 

eso que en la presente investigación se relacionó la corrupción y la gobernabilidad a 

través de la opinión de los ciudadanos del distrito de Cerro Colorado. 

1.2.  Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿Qué relación existe entre la corrupción y la gobernabilidad en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023? 

 

1.2.2. Problemas específicos 

¿Cómo la corrupción se relaciona con la rendición de cuentas en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023? 

  ¿Cómo la corrupción se relaciona con la estabilidad política en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023? 

   ¿Cómo la corrupción se relaciona con la efectividad del gobierno en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023? 
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 ¿Cómo la corrupción se relaciona con el estado de derecho en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023  

 

1.3. Objetivos de la investigación 

1.3.1. Objetivo general 

   Determinar la relación que existe entre la corrupción y la gobernabilidad en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

 

1.3.2. Objetivos específicos 

  Determinar la relación que existe entre la corrupción y la rendición de cuentas en 

la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

 

  Determinar la relación que existe entre la corrupción y la estabilidad política en 

la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

 

  Determinar la relación que existe entre la corrupción y la efectividad del 

gobierno en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

 

  Determinar la relación que existe entre la corrupción y el estado de derecho en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

 

1.4. Justificación de la investigación 

1.4.1. Teórica 

   Este estudio reúne dos temas importantes: la corrupción y la gobernabilidad, y 

examina si la calidad de los servicios públicos se ha visto comprometida, si la 
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prestación de los servicios públicos ha sido eficiente y si existe participación 

ciudadana a favor de la prestación de los servicios públicos con la finalidad de 

mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos. 

    Según Transparencia Internacional (2018) La corrupción es definida como 

“el conjunto de actos en la que se origina un abuso de la función pública para 

beneficios privados”, y la gobernabilidad como el estado de equilibrio dinámico entre 

las demandas sociales y la capacidad de respuesta gubernamental que vincula la 

eficacia, la legitimidad y estabilidad (Camou, 2020). Es por eso nos contextualizamos 

en esta población de ciudadanos a fin de conocer su percepción sobre la corrupción 

y la gobernabilidad de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado y ver si existe 

una relación entre ambas variables. 

 1.4.2. Metodológica 

    Para la obtención de objetivos se empleó como técnicas de investigación dos 

escalas, una sobre corrupción y la otra sobre gobernabilidad, las mismas que pasaron 

por la aprobación de juicio de expertos para así obtener la validez y confiabilidad. 

Con ello se pretende demostró los objetivos planteados en la presente investigación; 

a la vez las conclusiones se apoyaron en técnicas de investigación validadas. 

1.4.3. Practica 

      Este trabajo de investigación será de base para que otros investigadores puedan 

aplicar a otras poblaciones, grupos u organizaciones. Ya que con los resultados se 

comprobó relación que existe entre la corrupción y la gobernabilidad y como estas 

variables influyen en el actual contexto del distrito y su desarrollo, dichos resultados 

nos sirven para de crear políticas eficientes para prevenir y combatir la corrupción. 
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1.5. Limitaciones de la investigación 

Este estudio considera como limitaciones los siguientes puntos: 

 El tiempo fue corto, de solo un mes para la aplicación de los instrumentos     

debido a la cantidad de la muestra, la cual se hizo teniendo en cuenta la disponibilidad 

de tiempo de los ciudadanos y la voluntad de participar en dicha investigación. 

• La aplicación de las escalas de corrupción y gobernabilidad se realizó en un lugar 

poco adecuado, ya que se tuvo que ir casa por casa, aplicando a las familias en las 

puertas de sus casas; sin embargo, hubo otras familias que brindaron sus domicilios 

para el llenado de dichas encuestas. También se realizó en los mercados a disposición 

de tiempo de los mismos o dejándoles la encuesta para recogerlo al día siguiente previa 

explicación o yendo a sus domicilios. En grupos religiosos donde se les aplicó en grupo 

en su lugar de concentración controlando el plagio de respuestas. En lugares 

concurridos por la población como la Av. 54, y la pista de Zamacola que alberga gran 

cantidad de personas todos los días en busca de empleo, y por último en los eventos 

que se realizaron por las fiestas de Cerro Colorado y Arequipa lugares donde se recogió 

la mayor información, aplicándoseles en grupo y otros de manera individual, 

controlando algunas variables como el ruido, él plagió de sus respuestas y la 

disposición de tiempo de los ciudadanos. 

• La otra forma de aplicación de las escalas fue mediante el uso de la tecnología, 

donde se les envió un link de ambas encuestas de manera individual (Messenger o 

wasap). Y otra enviando el link a grupos de wasap o Messenger a Ciudadanos que 

radican en dicho distrito. 
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CAPITULO II: MARCO TEÓRICO 

2.1.Antecedentes de la investigación  

         Nacionales  

  Abanto (2022) en su investigación tiene como objetivo “Determinar el 

predominio de la corrupción de los funcionarios públicos sobre la gestión del 

gobierno local de la capital Lima en el contexto del COVID-19, Lima-2022. La 

investigación se realizó utilizando métodos cuantitativos, diseño transversal no 

experimental, nivel descriptivo y explicativo del estudio; Los métodos utilizados 

fueron una encuesta y dos cuestionarios que se crearon como instrumentos. Los 

resultados de la encuesta muestran que el 2% de los empleados cree que el nivel de 

corrupción es bajo, el 42% medio y el 56% alto; respectivamente, el 45% cree que el 

nivel de gestión es insuficiente y el 43% cree que el nivel de gestión es medio; dicha 

entrevista se hizo a 65 trabajadores; utilizando estadísticas de regresión logística 

ordinaria no paramétrica, el nivel de significancia es inferior a 0,05. Demostrando 

que, a mayor corrupción, peor gestión, especialmente en emergencias sanitarias, 

donde funcionarios inescrupulosos se aprovechan de actos ilegales, principalmente 

por la flexibilidad del proceso; en resumen, se tienen que fortalecer las estrategias de 

prevención y control, afectando la transparencia y honestidad de los funcionarios 

públicos. 

Espíritu (2023) en su estudio se propuso “determinar las similitudes que 

existen entre el gobierno electrónico abierto y la gobernanza con participación 

ciudadana en los gobiernos locales de la región Áncash – 2023”. Dicho estudio es de 

enfoque cuantitativo, metodología hipotético-deductiva, de tipo básico, con un 

diseño transversal, correlacionado, no experimental, sobre una muestra de 50 
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personas seleccionadas probabilísticamente por conveniencia. Los resultados 

mostraron que el 60% de los encuestados cree que el gobierno electrónico abierto es 

el camino correcto a seguir, y el 40% considera que la gobernanza con una 

participación ciudadana moderada. Según la estimación de Rho = 0,845, valor p = 

0,000 < 0.01, concluimos que: Existe una correlación positiva moderada. 0,01 porque 

la variable tiene una similitud significativa con este resultado. 

Furlong (2023) pretendía “vincular la transparencia administrativa con los 

valores nacionales”. Realizó investigaciones cuantitativas, correlacionales y 

descriptivas. Los instrumentos utilizados fueron encuestas y cuestionarios, los cuales 

fueron administrados a una muestra de 373 ciudadanos de 18 años y más. La variable 

transparencia tiene tres dimensiones: rendición de cuentas, acceso a la información 

y participación ciudadana, y la variable valor estado tiene dimensiones: valor a través 

del servicio, valor a través de la influencia y valor a través de la confianza. La 

información se analizó mediante la prueba estadística de R-Pearson. Los resultados 

se concluyeron para determinar la relación entre las variables. También encontramos 

entre ambas variables una significativa relación. Según R. Pearson es 0,927 y la 

significancia es inferior a 0,000. 0,01, lo que representa una correlación directa, 

significativa y alta.  

  Luque (2021) En su investigación tuvo como objetivo “Revelar la 

influencia del liderazgo en la gobernabilidad de los centros poblados rurales del 

Distrito de Huancané, Región Puno, Perú”. Efectuó un estudio de enfoque 

cuantitativo, transversal, correlacional y no experimental, a través de la técnica del 

cuestionario, 20 preguntas tipo escala liket y la ficha de entrevista, la cual se aplicó 

a una muestra de 104 autoridades locales (tenientes Gobernadores un total de 69 del 
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Ayllú Jurinsaya, tenientes Gobernadores del Ayllú Janansaya un total de 35).  Sus 

instrumentos se validaron mediante el juicio de expertos y como prueba estadística 

se empleó el Alfa de Conbrach cuyo resultado fue 0.816, lo cual comprobó su alta 

fiabilidad; así mismo para correlacionar la hipótesis se usó el Chi Cuadrado de 

Pearson donde se admite la hipótesis alterna cuya significancia es menor a 0.05 en 

resumen vemos que el liderazgo influye en la gobernabilidad. 

         Sánchez (2020) en su investigación tuvo como objetivo “Determinar la 

relación que existe entre la corrupción y las decisiones éticas de los funcionarios en 

la sede central del Gobierno Regional de Huancavelica y Junín 2019”.  Realizo un 

estudio correlacional utilizando métodos de encuesta y cuestionarios, con una 

muestra de 17 funcionarios del gobierno Regional de Huancavelica y Junín. Los 

resultados determino que la corrupción tiene una relación inversa moderada con las 

decisiones éticas de los funcionarios (rho de Spearman rs = - .0,478,). Donde el 

64.7% en el nivel bajo de corrupción y el 64.7% en un nivel regular de decisiones 

éticas. Además, se tiene una correlación inversa moderada donde p es menor (0,004 

< 0,05), en consecuencia, la relación inversa es la que se corrobora. 

Internacionales 

     Herrera y Ruiz (2022) en su investigación tuvieron por objetivo “Examinar las 

percepciones de corrupción y la confianza de los profesionales de la salud en los 

establecimientos de salud”. Realizaron una investigación cuantitativa, su diseño es 

de tipo no experimental, transaccional, descriptivo, correlacional, donde se usó la 

técnica de la encuesta en una muestra de 360 pacientes del sector salud administrada 

en el 2022 en la Ciudad de Guaranda-Bolívar. La validez y confiabilidad se obtuvo 

mediante Alfa de Cronbach con 0,86, lo cual es aceptable. Respecto a los resultados, 
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vemos que el 37.5% de los encuestados señalan que la corrupción es uno de los 

mayores problemas y el 40% indica que el mayor problema que deteriora la confianza 

es la corrupción. Por ende, la corrupción incide en la confianza, lo que deteriora la 

atención médica. 

      Pérez (2018) en su investigación tuvo como objetivo “Analizar el ciclo de 

integración en el H congreso de Estado de Colima entre la gobernanza y gobierno 

electrónico”. Hizo un estudio de enfoque relacional transversal, seleccionando a 380 

estudiantes, usuarios externos, funcionarios públicos y privados, y público en 

general, donde se estudiaron las siguientes dimensiones: Perfil socioeconómico y 

servicios digitales. La validación y confiabilidad se hizo a través del Alfa Cronbach 

dando como resultado 0.888. Para correlacionar las hipótesis se usó el Ro de 

Spearman obteniéndose correlaciones significativas de 0.01 bilaterales: sexo, edad, 

perfil y ocupación, más no la variable satisfacción general del usuario externo, por lo 

tanto, ninguna de las características socio demográficas guarda correlación con la 

satisfacción general. A la vez se obtuvo correlaciones significativas de 0.01 bilateral 

sexo, edad, perfil y ocupación, donde 13 variables tuvieron relación significativa, 

incluyendo la variable satisfacción general, excluyendo las variables tiempo y acceso 

        Sánchez (2021) en su investigación tuvo como objetivo “Determinar como la 

corrupción afecta el desarrollo económico, social o político del Ecuador”.  Realizo 

un estudio de carácter descriptivo correlacional, paradigma cuantitativo, para lo cual 

usaron la encuesta en 315 funcionarios públicos como muestra.  Entre los resultados 

encontrados, el 85,7% indica que la corrupción socava la confianza, el 71,4% la 

corrupción distorsiona el gasto público, el 71.4% indica que la corrupción aumenta 

la desigualdad de ingresos y para el 86% de los funcionarios la corrupción es muy 
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seria. Siendo la más denunciada la corrupción política, la policía, los controladores 

de tránsito, los empleados públicos de los ministerios, los cobradores de impuestos y 

las universidades. 

       Torres (2022) en su investigación tuvo como objetivo “Estudiar la corrupción 

y su impacto, la democracia en la disparidad económica y la liberación económica 

en los países durante el periodo 2010 al 2018.”. Realizo un estudio de tipo 

correlacional cuantitativo, mediante la técnica de encuesta en una muestra de 10 

países (Brasil, Bulgaria, Colombia, China, Dinamarca, Finlandia, Honduras, México, 

Perú y Tailandia), durante un periodo de 9 años. Para lo cual se usaron El indicador 

de Democracia de la Unidad de Inteligencia, el coeficiente Gini del Banco Mundial, 

el indicador de Libertad Económica de la Fundación Patrimonio, y la Percepción de 

la corrupción como indicador de Transparencia Internacional A través del modelo de 

panel de datos se evidencia que cada estimación que está debajo del 0.05 de error 

cada estimación Z, es así que la corrupción alcanzo el 0.000, democracia 0.001 y 

libertad económica 0.017, lo cual significa que los valores son eficaces y las variables 

son correctas para el modelo. Los resultados indican que la desigualdad económica 

se encuentra relacionada con la corrupción. La libertad económica presenta una 

relación de impacto directo con la desigualdad de ingresos y existe una relación 

directa entre la variable democracia y desigualdad. 

    Vásquez y Reyes (2019) su estudio tuvo como objetivo “Establecer la 

correlación entre el crecimiento económico, la corrupción y la competitividad 

global”. Llevaron a cabo un estudio de tipo cuantitativo correlacionando tres 

variables de estudio en una muestra de 20 estados de Latinoamérica y el Caribe entre 

el 2007 y 2017.  A fin de medir la competitividad Global (medida entre 0 y 7); el 
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indicador de la percepción de corrupción de Transparencia internacional (escala de 0 

a 100); y para medir el crecimiento económico, la tasa del Producto Bruto Interno. 

Para la validación de datos se manejó el test de Hausman por medio del paquete 

estadístico plm, y para el estudio de la variable PIB se usó la Chi cuadrado contra las 

variables corrupción y competitividad, cuyo resultado fueron menores a 0.05 para la 

consistencia. Posterior a ello se usó las regresiones múltiples para medir la relación 

entre las variables, los resultados fueron Fuerte de -1,0 A -0,65 o 1,0 a 0,65; 

Moderada -0,65 A -0,3 o 0,3 a 0,65; Débil -0,3 A -0,1 o 0,1 a 0,3; y ninguna o muy 

débil -0,1 A 0,1. Concluyendo que la mayoría de estados presentan en cuanto a su 

crecimiento económico una correlación negativa con el trascurso de los años, el 70 

% presenta una mejoría, excepto los países de centro América y Venezuela en cuanto 

a corrupción, y el 75% de los países muestra una mejoría en cuanto a competitividad. 

A la vez existe relación directa entre la corrupción y la competitividad, es decir, un 

país con baja corrupción tendera a una competitividad alta. En cuanto la variable 

corrupción y crecimiento económico, vemos que el 50% tiene una interdependencia 

negativa y el 50% una correlación positiva. Y más del 50% de los países tienen un 

comportamiento positivo en cuanto a la competitividad y crecimiento económico, lo 

cual indica que un país competitivo tendera económicamente a un crecimiento. 
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  2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Corrupción 

2.2.1.1. Definición 

Rezzoagli et al. (2021) La corrupción se puede definir como el lucro de 

algunas normas o mal uso de recursos públicos a provecho personal, como el pago 

ilegítimo e ilícito dirigido a instituciones públicas o funcionarios que tienen como 

termino el planteamiento a título propio de políticas, lo cual vulnera la integridad 

de los ciudadanos. 

Según Hernández (2018), la corrupción se define como «toda violación o 

acto desviado, de cualquier naturaleza, con fines económicos o no, ocasionada por 

la acción u omisión de los deberes institucionales, de quien debía procurar la 

realización de los fines de la administración pública y que en su lugar los impide, 

retarda o dificulta». 

 

En este sentido, la percepción de la corrupción sería un fenómeno mucho 

más complejo, ya que no solo se basa en los sobornos, sino como se hace política 

basada en intereses particulares, en la toma de decisiones políticas y viceversa con 

consecuencias negativas para los ciudadanos. Otros mencionan que la atención 

mediática ayuda a incrementar las percepciones, más si esta se repite una y otra 

vez, llegando a reforzar creencias, sobre todo sucede cuando las condenas por 

actos de corrupción son escasas y la percepción de impunidad es elevada. En sí, 

la percepción se enmarca en la opinión que tiene cada persona sobre la corrupción 

según sus conocimientos, la información que recibe que puede ser verdadera o 
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falsa dependiendo de donde es (redes sociales, televisión, periódicos, familiares, 

amigos o líderes de un grupo, etc.), su cultura, sus valores, el hecho a represalias, 

y también podría verse influida por la situación actual que vive un país o en 

ocasiones puede usarse para expresar un malestar contra el gobierno (Villoría e 

Izquierdo 2016). 

 

Según Transparencia Internacional (2023) señala que la corrupción sigue 

siendo el mayor problema que sobresale en América, así lo menciona el Índice de 

Percepción de la Corrupción 2022.  La corrupción ha debilitado a las instituciones 

del Estado dando pie a redes criminales, desestabilizando a los gobiernos y 

generando violencia en cada región. Es así como Perú se encuentra dentro del 

puesto 36 en el índice de corrupción debido a que por años se ha implantado este 

flagelo creando inestabilidad política, esto lo podemos visualizar desde el 2016 al 

2023 en donde ha existido seis gobiernos distintos. Y recientemente, en diciembre 

del 2022, ante un juicio político cercano relacionado con el delito de corrupción, 

Pedro Castillo quiso disolver al Congreso y ejercer control del poder judicial y de 

la fiscalía. Pero su destitución del cargo por el Congreso de la República y la 

transferencia del poder a la vicepresidente Dina Boluarte dio origen a que 

ciudadanos salgan a protestar a las calles, se genere enfrentamientos entre los 

mismos y agentes de las fuerzas del orden, dando como resultado 50 muertes. 

 

La presidenta de Transparencia Internacional, Delia Ferreira Rubio (2022) 

menciono: “la corrupción ha originado que el mundo sea el sitio más peligroso. 

Los presidentes de los países no han conseguido, de manera conjunta, hacer frente 
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este fenómeno y, con esto, empeora la violencia y el conflicto que se percibe 

actualmente, lo cual crea peligro para todas las personas en el mundo”. 

 

La corrupción en el Perú es una plaga que ha creado crisis en la 

gobernabilidad debido a la comisión de diversos delitos por funcionarios públicos, 

los cuales están acusados y otros sentenciados por dicho delito debido al mal 

manejo de los recursos del Estado.   

2.2.1.2. Teorías de la corrupción 

a. Teoría de la acción colectiva 

Esta teoría nos dice que a pesar de que las leyes sancionan la corrupción 

endémica como un acto ilegal, esta corrupción continua en las diversas esferas y 

sigue persistiendo, a pesar de que los países se esfuerzan en la lucha contra la 

corrupción, debido a que no solo participa un funcionario sino varios, siendo 

fundamental la confianza y como las personas observan el comportamiento de 

otros. Cuando la corrupción es aceptada socialmente, esta se normaliza; es decir, 

a pesar de conocer los efectos negativos de la corrupción, estas realizan acciones 

corruptas porque piensan que ser honesto no tiene sentido dentro de un sistema 

corrupto (UNODC, 2020). 

 

Lo mismo señala Persson, Rothstein y Teorell (2013) cuando señalan que 

la regla es la corrupción y no la excepción de este; esto nos indica que la 

corrupción es el esperado comportamiento debido a que este se encuentra 

normalizado. La acción colectiva como teoría se da cuando las personas de una 

determinada institución, aumentan sus beneficios al ser racionales. Que a la larga 
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generara un problema colectivo perjudicando a otras personas de la institución. 

Convirtiéndose este problema en un problema de coordinación en el cual el 

equilibrio se dará al dividir expectativas sobre la conducta de los demás. 

 

Esta teoría se fundamenta en torno a la confianza y como se organizan las 

personas para defraudar a las instituciones donde laboran. Zeballos (2018) nos 

habla de la corrupción sistémica, cuando esta se transforma en un modelo social, 

en la que todas las personas ven a la corrupción como una forma de llevar a cabo 

las cosas. 

 

b. Teoría del agente principal o racionalista 

  El interés personal de los funcionarios públicos se piensa que es la causa 

con mayor frecuencia de la corrupción, pero este es una abreviación de la 

comunicación compleja entre los ciudadanos y el Estado. Este modelo se centra 

en que los funcionarios públicos deben proteger los intereses del principal 

(pueblo); pero en la realidad ocurre que los intereses de los funcionarios son 

diferentes a los intereses del pueblo, así este último implante reglas, hay mayor 

conocimiento del funcionario que puede usarlo en beneficio propio (UNODC, 

2020). 

Para esta teoría, la corrupción está en la interacción y las relaciones que se dan 

dentro y fuera de las instituciones, basándose en: a) Que entre los principales y 

los agentes hay un conflicto de objetivos, en donde los agentes tienen una 

inclinación por arreglos corruptos debido a que obtendrán grandes beneficios. 

b). Que la información que poseen los agentes es mayor a la de los principales, 
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dando como resultado una asimetría de información entre los dos actores 

(Persson, Rothstein y Teorell, 2013). 

Del Pilar y Balbinotto (2017) nos dicen: “Los funcionarios (agentes) 

tienen la función principal de velar por los intereses del principal (pueblo). En 

ese contexto, el problema se da cuando el agente (funcionario) se involucra en 

acciones corruptas, en donde sus intereses personales son primordiales en vez de 

los intereses del principal”. 

c. Teoría institucional 

  La corrupción institucional es aquella en la que la ganancia que recibe el 

funcionario público da mayor beneficio a la institución que a la persona en el 

cual esta permite más el acceso que el accionar (Thompson, 2018). A la vez, 

cuando la institución es corrupta, sus efectos también son igual debido a que 

manipulan los fines institucionales (Page, 2018). 

La teoría menciona que la corrupción está determinada por las 

características, transparencia y diseño de un régimen político y sus diversas 

instituciones. Al mismo tiempo, también reconoce que la relación entre 

corrupción, instituciones políticas, instituciones, género y cultura es compleja. 

(Debski et al. 2018). 

Jovane (2018) menciona que la corrupción de debe a procedimientos o 

mecanismos, por lo que las reglas, rutinas y estructuras son normas establecidas 

que repercuten en las acciones de corrupción. En resumen, la teoría sugiere que 

la corrupción está relacionada con la transparencia que realizan los funcionarios 

públicos y las instituciones estatales. 
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d. Teoría de los juegos 

 
Esta teoría señala que la corrupción está definida por cálculos racionales y 

una norma general que obliga a las personas a cometer estos delitos. En este 

contexto, los funcionarios se enfrentan al “dilema del prisionero”, que lleva en sí 

a una discusión entre el raciocinio individual y él raciocinó grupal (Kuhn, 

2019).  La persona se muestra temerosa a una desventaja si se niega a formar parte 

de las prácticas de corrupción, sin embargo, otras en la misma condición no temen 

hacerlo. Que como conclusión obtienen cierto beneficio, el cual es menor al 

beneficio que cada persona hubiese tenido si no aceptaba formar parte de estas 

prácticas corruptas. Un ejemplo son las licitaciones públicas, donde los agentes 

del sector privado son los que participan en corrupción porque se muestran 

inseguros frente a las acciones de otros. En conclusión, al verse con otros 

competidores que actúan de manera indebida sienten miedo a perder, eso hace que 

las compañías éticas formen parte de la corrupción cuando se realicen 

adquisiciones (UNODC, 2020). 

2.2.1.3.La corrupción de funcionarios en el sector público  

 
Sánchez (2018) la corrupción de funcionarios públicos se da cada vez más 

como un fenómeno o comportamiento normal, aunado a eso es importante conocer 

como perciben los ciudadanos la corrupción, pues si los ciudadanos perciben una 

tendencia negativa no haría más que agravar este problema, porque estarían 

aceptando como algo normal y eso sería grave, es como aceptar un robo, una 

estafa, algo que se aprendió a vivir con ello, algo normalizado. 
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Por otra parte, Ramos (2018) la corrupción de funcionarios públicos está 

relacionada con la conducta ética y moral de las personas. Los actos corruptos de 

parte de los funcionarios públicos hacen que aumente el gasto público, eso afecta 

porque se tiene que reducir los ingresos que están destinados para las obras 

públicas y por ende va empeorando el nivel de vida de la población. Es así como 

el despilfarro, la malversación, hace una mala utilización de los recursos públicos, 

dando como resultado servicios de mala calidad. Hay dos razones básicas por las 

que un país o región carece de desarrollo: sus funcionarios utilizan sus puestos 

para beneficio personal o para pequeños grupos dentro de las organizaciones. La 

segunda razón es el mal uso de recursos que también se utilizan para fines 

personales. En conclusión, la corrupción oficial se refiere a una mala gestión en 

la que los funcionarios ejercen y explotan sus cargos para beneficio propio. 

 

Durand (2018) menciona que en los últimos tiempos los escándalos por 

corrupción y ocultamiento de riquezas de fuentes dudosas han sido una de las 

señales que han involucrado a empresas privadas y funcionarios públicos. Lo más 

impactante son los montos cifrados, los acuerdos fraudulentos, centros financieros 

offshore, fraude fiscal, financiamiento a partidos políticos, sobornos, blanqueo de 

dinero, colusión agravada, abuso de información privilegiada, redes y clientelas, 

abuso del poder, vacancia, entre otros que están relacionados con el caso Lava 

Jato y Odebrecht. 

 

Estando como primer país involucrado Brasil, seguido de Perú, donde 

Odebrecht hizo sus más grandes proyectos que paso por varios gobiernos, siendo 

uno de ellos Alejandro Toledo, inculpado de haber recibido $ 20 millones de la 
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empresa Odebrecht por el delito de tráfico de influencias y lavado de dinero para 

la licitación de la carretera interoceánica. Otro expresidente acusado fue Alan 

García Pérez, con sobornos con la línea 1 del Metro de Lima, donde se reunió con 

Jorge Barata para tratar el proyecto del Tren Eléctrico de Lima, en donde también 

estuvieron involucrados varios funcionarios de dicho gobierno. Y el expresidente 

Ollanta Humala donde el mismo Marcelo Odebrecht refiere que dio dinero para 

su campaña presidencial.  En el mismo rubro le costó la presidencia a Pedro Pablo 

Kuczynski el cual fue acusado cuando era ministro del gobierno de Toledo, en 

donde tuvo que renunciar y ser reemplazado por Martín Vizcarra (Durand, 2018) 

 

El contralor de la República, Nelson Shack (2023), afirmo que durante el 

año pasado se detectaron 8, 730 funcionarios públicos con presuntas 

responsabilidades penales, civiles y administrativas, por malos manejos de fondos 

públicos. De los cuales tenemos funcionarios de los gobiernos locales un total de 

3500, de los gobiernos regionales 2250 y del gobierno nacional 3050. A pesar de 

los casos detectados, la Controlaría no puede sancionarlos porque no tiene 

potestad sancionadora y solo procesara a 1000, funcionarios de los 8,000 con el 

procedimiento administrativo sancionador. El resto no es competencia de la 

Contraloría. Shack preciso que estos funcionarios pueden ser absueltos o 

inhabilitados de la función pública en caso se compruebe su responsabilidad en el 

mal uso de los recursos (Gestión, 2023). 
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2.2.1.4. Efectos de la corrupción 

Los efectos de la corrupción en la política peruana, son muy complicadas 

de cuantificar y son muy variables cuando el entorno es cambiante; sin embargo, 

se sabe que tiene un efecto perjudicial sobre los ingresos fiscales; las inversiones 

y el crecimiento económico (De Vries y Solaz, 2017); contribuye a la 

desestabilización política (Chaparro, Espinosa y Páez, 2021); y genera un entorno 

de desigualdad social e incremento de la pobreza (De Vries y Solaz, 2017). 

 

La corrupción afecta a los más vulnerables porque crea desigualdad porque 

cuando esta se da, hay una inadecuada subvención del gasto social y reducción de 

la misma (UK Internacional Deve-lopment Department, 2015). Estudios recientes 

muestran que las percepciones de corrupción y el conflicto social se asocian de 

manera ambivalente, pues, por una parte, motivan procesos de cambio social, pero 

por otra, al debilitar el sistema político e institucional, sirve para mantener 

regímenes débiles o autoritarios (Espinosa, Pacheco, Acosta et al., 2020). Estos 

efectos perjudican la legitimidad de las instituciones del estado y de sus 

funcionarios debido al impacto negativo en la confianza ciudadana y en las 

instituciones, incrementando las brechas respecto a las necesidades de la 

población que debe atender el Estado a través de sus autoridades. 

 

La corrupción hace a ciertos grupos apoderarse a costas del debilitamiento 

del Estado. Esto sucede porque la legitimidad del gobierno se debilita si este 

permite a algunos tener grandes ganancias a expensas de otros (Rose-Ackerman, 

2001). 
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2.2.1.5. Dimensiones de la corrupción  

Según información proporcionada por el Gobierno del Perú (2023), los delitos 

típicos contra la administración pública relacionados con la corrupción de 

funcionarios públicos en el Código Penal peruano son: 

A. Cohecho:  Llamado también soborno y consiste en un conjunto de actos 

ilícitos en donde existe una compra y venta de la función pública, 

interviniendo dos actores, uno es un funcionario público que acepta o solicita 

un pago por la venta de una función pública, y el otro es un particular que 

compra servicios o recibe asesoramiento de ese funcionario. Un ejemplo sería 

un ciudadano que da una coima a un funcionario para que le otorguen su 

pasaporte en la oficina de migraciones a fin de que se agilice su trámite. 

Para el código penal del Perú el cohecho se divide en cohecho propio e impropio. 

- Cohecho pasivo propio: Un funcionario público que reciba o acepte una 

dádiva, oferta o cualquier beneficio o ventaja, para omitir o hacer un acto 

indebido, violando sus obligaciones, o el que accede como resultado de haber 

faltado a ella, su encarcelamiento no será inferior a cinco ni superior a ocho 

años, a la vez inhabilitación de acuerdo al artículo 36 y del código penal el 

inciso 1 y 2 con una multa de 180 a 365 días. A la vez, si es el funcionario es 

quien solicita ya sea de forma directa o indirecta una dádiva, oferta o 

cualquier beneficio o ventaja para omitir o hacer un acto indebido violando 

sus obligaciones, o el que accede como resultado de haber faltado a ella, será 

reprimido de 6 a 8 años, una inhabilitación de acuerdo al artículo 36 del 

código penal, inciso 1 y 2 con una multa de 365 a 730 días. 

- Cohecho pasivo impropio: El funcionario público que acepte regalos, 

ofrecimientos u otros beneficios o favores ilícitos con el fin de aprovechar su 
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cargo, sin violar sus deberes o en razón de lo ya hecho, incurrirá en las 

siguientes sanciones:  Además de las exenciones previstas en los párrafos 1 y 

2 del artículo 36 del Código Penal, será sancionado con pena privativa de 

libertad no inferior a 4 años ni superior a 6 años y multa no inferior a 180 

días. y no más de 365 días. Asimismo, el funcionario que para aprovechar su 

cargo exija directa o indirectamente obsequios, ofrecimientos u otros 

beneficios o beneficios ilícitos por no haber descuidado o haber ya cumplido 

sus deberes, será sancionado con la siguiente pena privativa de libertad: 

Además de la inhabilitación prevista en los párrafos 1 y 2 del artículo 36 del 

Código Penal, la pena es una pena de prisión no inferior a 5 años ni inferior a 

8 años y multa de 365 a 730 días. 

B. Colusión: La colusión como delito se da cuando el funcionario público de 

manera directa o indirecta negocia para engañar al Estado con un tercero en 

los contratos públicos de bienes, obras o servicios, el cual está encargado. La 

normativa penal divide en dos modalidades: la modalidad simple y la 

modalidad agravada, la primera no requiere engaño al Estado, sino solo la 

acción que es fundamental para perjudicar a futuro al Estado, la cual tiene una 

sanción que iría de 3 a 6 años de pena privativa de la libertad. Y la segunda es 

cuando se ha estafado o defraudado al Estado, la cual tiene una sanción de 6 a 

15 años de pena privativa contra la libertad.  

Entre los casos por colusión agravada en Arequipa por ejemplo tenemos al 

exalcalde provincial Omar Candia, cuando era alcalde del distrito de Alto 

Selva Alegre, de haber realizado compras irregulares de 40 cámaras de 

seguridad, a quien le dieron 6 años de prisión efectiva. Elmer Cáceres llicca 

también acusado por colusión agravada cuando era alcalde provincial de 



  24

 
Caylloma por el requerimiento de 116 butacas para el coliseo La Montonera. 

Juan Manuel Guillen Benavides, expresidente regional de Arequipa por 

colusión simple, debido a irregularidades detectadas en los estudios de 

factibilidad en la obra vía Arequipa -La Joya, a quien se le decretó 2 años y 

11 meses de prisión, la cual quedara firme en segunda instancia. 

Entre los casos por el delito de cohecho, tenemos al ex gerente Marcos 

Hinojosa Requena, de Seguridad Ciudadana de la Municipalidad de Arequipa 

(2015 y 2018), a quien se le investigó por el presunto delito de cohecho pasivo 

propio de haber recibido dinero para permitir el normal funcionamiento del 

club nocturno “Amanecer”, a la vez a la propietaria de dicho club Andrea 

Tapia Velázquez por el delito de cohecho activo genérico de haber dado 

sumas de dinero diversas a dicho funcionario (Poder Judicial del Perú, 2022). 

C. Malversación de fondos: Este delito se sanciona cuando se da dinero o se 

destina los bienes públicos del Estado a otro destino distinto; es decir, cuando 

el funcionario público gasta el dinero o los bienes públicos en actividades 

diferentes a las establecidas. Esto se agrava cuando ese dinero o bienes eran 

destinados a los programas de apoyo social. El gobierno regional que destina 

el dinero para la construcción de diques de contención para proteger la ciudad 

de inundaciones y lo destina para asfaltar algunas calles de la ciudad. La pena 

privativa por este delito será no menor a 1 ni mayor a 4 años, además de una 

inhabilitación y con 180 a 365 días de multa. Y la pena se agrava no menor a 

3 ni mayor a 8 años cuando el dinero estaba destinado para obra social, además 

de una inhabilitación con 365 a 730 días multa. 
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D. Peculado: Este delito sanciona cuando el funcionario público se adueña de 

los bienes y/o recursos del Estado están a su cargo o los administra, y los posee 

como si fueran propios, debido a que los ha colocado de manera definitiva, 

afectando el patrimonio del Estado. Y también la utilización, la cual consiste 

en una aplicación privada temporal con la finalidad de distraer. El alcalde que 

asigna un personal de serenazgo municipal en sus horas de trabajo para 

realizar labores de vigilancia en su empresa privada. Este delito se da mediante 

2 modalidades:  

- Peculado doloso: Se da cuando el funcionario público se favorece de su cargo 

para aprovecharse indebidamente de los bienes públicos, ya sea para sí mismo 

o para un tercero. La sanción con privación de la libertad será no inferior de 4 

años ni mayor de 8 años, multa de 180 a 365 días e inhabilitación. Si concurren 

circunstancias agravantes (mas de 10 UIT) la pena será no menor de 8 ni 

mayor de 12 años, con inhabilitación y con 365 a 730 días multa. 

- Peculado culposo: Se da cuando el funcionario público ejerce negligencia en 

sus funciones, permitiendo o facilitando que otra persona robe el dinero u 

otros bienes del Estado. La sanción será no menor de 2 años y prestación de 

servicios comunitarios con jornadas de 20 a 40. Y cuando es con agravante 

(con fines asistenciales) la sanción será no menor de 3 años ni mayor de 5 

años, con 150 a 230 días multa. 

La Procuraduría Especializada en delitos de corrupción de funcionarios, 

recientemente en el mes de enero 2023, denuncio al alcalde de Socabaya 

Muñoz Pinto por el delito de peculado doloso en la modalidad de malversación 

de fondos, por haber instalado en su oficina un jacuzzi y una trotadora (Perú 

21, 2023). 



  26

 
2.2.2. Gobernabilidad 

2.2.2.1. Definición  

  
 Bayon (2018) La gobernabilidad es una nueva forma de contacto entre los 

ciudadanos y el gobierno, pero asume una jerarquía. Para todo gobierno es 

fundamental el ejercicio de su autoridad, pero no es todo, ya que sus decisiones 

proceden de los ciudadanos, creándose vínculos entre el gobierno y la 

participación ciudadana. Esto hará que las decisiones y políticas públicas que se 

desarrollen se basen en la consulta ciudadana. 

Según Jessop, (2018) la gobernabilidad es cualquier forma de 

coordinación de actividades recíprocas. Entre los cuales tenemos 3 como 

relevantes: La jerarquía institucional, la anarquía del intercambio y la heterarquía. 

 

 MacCormick, (2019) nos dice que la gobernabilidad influye en la cultura, y que 

algunas veces la cultura en la gobernabilidad. 

 

 Turner, (2020) Manifiesta que una carente cultura organizacional causa 

una crisis de gobernabilidad y por ende una toma de decisiones deficientes. Por 

ende, un bajo rendimiento se relaciona con una deficiente gobernabilidad, pero 

esta última no la ocasiona. 

 

2.2.2.2. Teoría de la gobernabilidad 

La teoría de la gobernabilidad, según Mayntz (2000), citado por Sanabria (2020), 

se concluye en tres fases: 



  27

 
a. Teorías prescriptivas de la Planificación (finales de los años setenta): Este 

enfoque supone que la política pública se desarrolla de arriba hacia abajo, es 

decir, desde la perspectiva del legislador. Aquí, el Estado es el motor de la 

política y las relaciones sociales (gobernanza). Sin embargo, los fracasos en 

una mejor planificación hicieron que los políticos se dieran cuenta de que se 

estaba olvidando un factor clave: la competencia y la voluntad de quienes se 

beneficiaban. El tema de este enfoque es el gobierno y sus capacidades. 

b. Teoría del desarrollo de las políticas (años setenta): Los fracasos del pasado 

muestran que una perspectiva desde abajo es una forma viable de considerar 

las políticas en términos de su eficacia en los diferentes sectores o áreas en las 

que se implementan. El Estado reconoce que puede haber resistencia de 

algunos sectores a la implementación de políticas, pero esto sigue siendo el 

foco del control social. Sin embargo, los estudios han apuntado hacia 

formulaciones de liderazgo descentralizador, alternativas emergentes a la 

gobernanza social y entre ellas se encuentran mercados con sistemas de 

desregulación y autoorganización lateral horizontal, creando una red. 

c. Teoría de la implementación de políticas (finales de los setenta y principios 

de los ochenta): La motivación anterior lleva a suponer que, si se puede crear 

un nuevo espacio de negociación entre los actores, las políticas tendrán más 

posibilidades de ser apoyadas. Según Mayntz, se proponen dos modelos de 

negociación, que son los acuerdos de nueva empresa (redes políticas mixtas 

público-privadas) y un sistema socialmente autorregulado en el que el Estado 

no participa directamente. Los temas comunes son la descentralización, la 

cooperación y el trabajo en red, expresiones que buscan abandonar el modelo 

jerárquico de los asuntos públicos. Este modelo también ha expuesto sus 
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debilidades al priorizar la toma de decisiones en áreas de intereses divergentes 

y dificultar la toma de decisiones efectivas sin cargar los costos de estas 

negociaciones sobre “los ausentes”. Además, cabe señalar que dinámicas de 

este tipo pueden debilitar al Estado y desarrollar formas de privación del 

derecho a ejercer el poder. 

2.2.2.3.Desconfianza en las instituciones y funcionarios públicos. 

Si la sociedad desconfía de los funcionarios públicos tratándoles como 

indecentes, injustos y/o poco confiables, tendrán la idea que las demás personas 

también son malas, poco confiables y a la vez indecentes, ¿si no acata las reglas 

la autoridad, porque alguien lo haría? (Eek Daniel y Bo Rothstein, 2005). Citado 

en (Guemes, 2018). 

Shack et al. (2020) descubrió que el daño económico de la corrupción 

estaba mayormente en el sector de las inversiones, lo cual se daba en todos los 

niveles de gobierno nacional, regional, y distrital.  Siendo el rubro de trasportes 

en el gobierno central y en general en todos los gastos de los gobiernos regionales. 

En el 2020 el daño económico creció a s/ 5763 millones en los gobiernos 

regionales y s/. 4716 en los gobiernos locales, lo que corresponde al 15,7% y 

17,6% del presupuesto dado en dicho año. Siendo estos montos superiores al del 

gobierno central igual al 10,3%. 

Misma opinión se pudo recoger de los ciudadanos del distrito de Cerro 

Colorado, quienes manifestaron su malestar hacia los funcionarios de la 

Municipalidad por obras inconclusas de pista y veredas de la Av. Aviación de la 

zona comercial y la construcción de un pequeño muro cerca al ferrocarril que 

impide el cruce de las personas hacia los negocios de madera, baldes, y cosas de 

construcción, así como la congestión vehicular en dicho lugar. En los 
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Asentamientos humanos los pobladores sienten el mismo descontento debido a 

que no cuentan con pista y veredas, no cuentan con servicios básicos, se ha 

propagado la inseguridad ciudadana debido al aumento de la delincuencia en 

diversas zonas del distrito, las pistas se encuentran en inadecuadas condiciones, 

entre otros. 

2.2.2.4.Crisis de la gobernabilidad 

 Prats (2001), Uno de los inconvenientes de la gobernanza compartida es 

que no se puede exigir responsabilidades a las instituciones democráticas ni 

resolver las disputas democráticamente. Cuando las agencias gubernamentales no 

logran resolver los problemas, lo llamamos crisis de capacidad de gobernanza. Por 

tanto, esto se debe a debilidades institucionales derivadas de otra crisis: la 

democracia. 

  Hernández y Herrera (2018) indican que existe relación entre el grado de 

corrupción y el nivel de crecimiento económico. Es decir, aquellos países que 

tienen bajo crecimiento económico son resultado de un alto índice de corrupción 

en sus economías y una deficiente gobernabilidad, que impide que sus ciudadanos 

tengan mejores condiciones de vida. 

 Meza y Pérez (2021) la corrupción causa desconfianza en el Estado, 

perdida de legitimidad y credibilidad. 

  Según la Defensoría del Pueblo (2021), las denuncias a funcionarios 

públicos por casos de delitos de corrupción, en proceso de investigación, como 

peculado, colusión y cohecho, incluye a políticos y empresarios, que han 

envilecido y desprestigiado la actividad política, cuya impunidad o los pocos casos 

sentenciados, han motivado un cambio de percepción de la ciudadanía; semejante 
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a lo que menciona Pineda (2018) cuando menciona que se ha dado una baja 

cantidad de sentencias condenatorias por corrupción de funcionarios. 

 Si la corrupción y el enriquecimiento ilícito operan, se da una grave crisis 

de gobernabilidad, provocando inestabilidad económica, dañando los ingresos 

tributarios, la productividad, la financiación de otros países y del propio Estado, y 

esto a la vez crea desconfianza ciudadana en los políticos y en las entidades del 

Estado, así como incremento de la pobreza y desigualdad que el Perú pierde cerca 

de s/. 23, 297 millones de soles al año, que es el 3% del producto bruto interno 

Shack et al. (2020). 

 A la vez, la crisis de gobernabilidad también afecta el desarrollo social 

cuando la corrupción se encuentra distanciado de los principios éticos, y la falta 

de capacitación profesional, dándose una gestión ineficiente en la asistencia de 

servicios, concordante con Lindor (2019) quien menciona que los nuevos retos de 

la administración pública son los valores éticos y la profesionalización para 

brindar mejores servicios a la población. El lucro personal o el lucro a terceros y 

la ausencia de trasparencia obstaculiza los objetivos institucionales, viola los 

derechos humanos, daña las condiciones de vida de las personas, ya que no 

tendrán acceso a servicios de calidad y a bienes, en las cuales se verá 

comprometida la salud y su vida de aquellos ciudadanos que se encuentran en 

condiciones de pobreza extrema, creando desigualdad en las clases sociales, 

dañando la moral y la confianza ciudadana. 

2.2.2.5.Dimensiones de la gobernabilidad  

 Muriu (2020) adoptó el Índice Mundial de Gobernanza (WGI), que 

presenta datos de gobernanza agregados o individuales para más de 212 países 
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en función de dimensiones desarrolladas por Kaufmann et al. (2010) para el 

Banco Mundial, las cuales son:  

A. Voz y rendición de cuentas: Esta variable tiene que ver con las percepciones que 

tienen los ciudadanos sobre la participación en las elecciones, la libertad de 

opinión, la libertad de reunión, y la prensa libre; así como el ejercicio de los 

derechos (Kaufmann et al., 2010). 

Otros autores han definido la voz y la rendición de cuentas como el grado 

en que los ciudadanos pueden exigir rendición de cuentas a su gobierno, y esto se 

extiende a hacer escuchar la voz de los ciudadanos en ¿Cuáles son las decisiones 

del gobierno? (Nadeem et al., 2020; Waheduzzaman & Khandaker, 2022). 

Para la Defensoría del Pueblo (2018) rendición de cuentas es cuando hay 

control de la gestión pública y transparencia, la cual es parte de la accountability, 

la cual conduce a las democracias establecidas en el desarrollo ciudadano. La cual 

se basa en: 

- Tener informado a la ciudadanía sobre la gestión pública. 

- Fomentar transparencia en la realización de la función pública, así como 

mayor responsabilidad. 

- Consolidar la legitimidad en las instituciones. 

- Consolidar la confianza entre los gobernantes y gobernados. 

- Promover el control social sobre la gestión pública. 

- Y la prevención de la corrupción. 

B.  Estabilidad política y ausencia de violencia: Tiene que ver con el buen 

gobierno. Pero según el Banco Mundial (2010) esta dimensión hacer referencia a 

la percepción de una posibilidad de que el gobierno se socave o sea destituido de 
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forma inconstitucional o de manera violenta (golpe de Estado) incluyendo los 

disturbios internos, razones políticas y el terrorismo. 

La estabilidad política y la ausencia de violencia/terrorismo incluyen la 

violencia por motivos políticos, el terrorismo y la posibilidad de golpes de estado 

(Muriu, 2021). 

La Universidad Panamericana (2023), nos dice que la estabilidad política 

es cuando un país sostiene un sistema político, equitativo, seguro y funcional, 

donde las instituciones trabajan de forma eficiente. Dando como resultados la 

confianza ciudadana. 

C. Eficacia de un gobierno: La eficacia de gobierno se da con la calidad en la 

prestación de los servicios públicos, con una gestión pública eficiente y el grado 

de libertad de las influencias políticas y de credibilidad de las políticas en 

vinculación con los programas que presenta el gobierno (Kaufmann et al., 2010). 

La eficiencia del gobierno se puede lograr garantizando una prestación de 

servicios y operaciones gubernamentales centradas en los ciudadanos mejorando 

la rendición de cuentas. Una mayor eficiencia gubernamental conducirá a un 

crecimiento económico de mayor calidad, inversión extranjera directa, inversión 

pública, infraestructura social, sistemas de contratación pública, reducción de la 

corrupción y reducción de la mortalidad infantil (Duho et al., 2020). 

D. Estado de derecho: Esta variable tiene que ver con el cumplimiento de calidad 

de las normas de la sociedad, la calidad de contratos públicos, el derecho de 

posesión, el desempeño policial, un poder judicial independiente, así como la 

posibilidad de ser víctima de un delito y de la violencia (Kaufmann et al., 2010). 
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El Estado de derecho en la actualidad es uno de los principales marcos 

conceptuales para diversos estándares de responsabilidad, como la ejecución de 

contratos, el acceso a la justicia, la protección de los derechos humanos, el 

principio de no discriminación y la justicia procesal. Su principal objetivo es 

brindar protección contra el ejercicio arbitrario del poder, requiriendo una base 

legal para cualquier decisión o acción de la autoridad pública que afecte derechos 

y expectativas del individuo (Bhatt et al., 2021). 

2.3. Formulación de hipótesis 

2.3.1 Hipótesis general 

HA: Existe relación significativa entre la corrupción y la gobernabilidad 

en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

HN: No existe relación significativa entre la corrupción y la 

gobernabilidad en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

 

2.3.2. Hipótesis específicas 

H1: Existe relación directa entre la corrupción y la rendición de cuentas 

en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

H0: No existe relación directa entre la corrupción y la rendición de 

cuentas en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

H2: Existe relación directa entre la corrupción y la estabilidad política en 

la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

H0: No existe relación directa entre la corrupción y la estabilidad política 

en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 
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H3: Existe relación directa entre la corrupción y la efectividad del 

gobierno en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

H0: No existe relación directa entre la corrupción y la efectividad del 

gobierno en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

H4: Existe relación directa entre la corrupción y el estado de derecho en 

el Gobierno en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

H0: No existe relación directa entre la corrupción y el estado de derecho 

en el Gobierno en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 
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CAPITULO III: METODOLOGIA 

3.1. Método de la investigación 

  En este estudio, utilizamos el método hipotético-deductivo para llegar a ideas 

específicas para contrarrestar hipótesis a partir de premisas generales. Así pues, el 

método hipotético-deductivo permite utilizar la recolección de datos, la medición 

numérica y el análisis estadístico para probar la hipótesis (Bernal, 2016). 

3.2. Enfoque de la investigación 

En este estudio, adoptamos un enfoque cuantitativo para enfatizar los datos 

numéricos al observar y medir fenómenos. Según Hernández y Mendoza (2018), una 

investigación bajo el enfoque cuantitativo, usa recolección de datos para probar 

hipótesis con base en la medición numérica y el análisis estadístico para establecer 

patrones de comportamiento. Conducirse a través del entorno, la situación, el 

problema de estudio, sus objetivos, y sus recursos que tiene. 

2.4. Tipo de investigación 

La investigación empleada es de tipo aplicada porque se basó en problemas 

prácticos. Su propósito fue reconocer problemas del contexto, de los cuales se 

derivaron propuestas de solución basadas en los conocimientos adquiridos en la 

investigación básica. Además, la investigación aplicada tiene en cuenta todas las 

regulaciones, normativas y demás estatutos que regulan el comportamiento de la 

sociedad, con el fin de tener otro punto de apoyo al momento de abordar el problema 

(Viloria Cedeño, 2016).  
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3.4. Diseño de investigación 

    El diseño utilizado en la presente investigación es no experimental, de corte 

transversal y correlacional porque estableció la relación entra dos variables. Un 

diseño no experimental, quiere decir sin la manipulación de las variables en las que 

se observa en su entorno natural para analizarlos, por otro lado, es descriptivo 

correlacional y transversal debido a la recopilación de datos en un momento y tiempo 

único (Hernández & Mendoza, 2018). 

3.5 Población, muestra y muestreo 

3.5.1.  Población 

La población es en conglomerado de personas que se encuentran en un 

área determinada; sin embargo, no se puede estudiar a toda la población por 

diversas situaciones como el tiempo y el capital humano, por lo tanto, lo ideal es 

estudiar una muestra representativa (Arispe et al., 2020).  

Según la Gerencia Regional de salud de Arequipa (2023) la población del 

distrito de Cerro Colorado  

de 18 a 69 años es de 21,708,910 entre hombres y mujeres. 

3.5.2. Muestra 

Al respecto Arispe et al. (2020), define como una subpoblación a la 

muestra en la que se puede recoger datos e información, es por eso que es 

importante realizar una buena selección con la finalidad de obtener datos 

exactos. 
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En la presente investigación la muestra estará constituida por 482 

ciudadanos del Distrito de Cerro Colorado para lo cual se tendrá en cuenta lo 

siguiente:  

Criterios de inclusión. 

● Edades de 18 a 69 años 

● Ambos sexos 

● Ciudadanos que deseen participar de manera voluntaria 

● Grado de instrucción de secundaria a superior. 

Criterios de exclusión 

● Menores de 18 años y mayores de 69 años 

● Ciudadanos que no desean participar o cobren dinero  

● Sin instrucción y con estudios primarios. 

 

3.5.3. Muestreo 

 Según Campbell et al., (2020) se usa el muestreo no probabilístico para 

escoger a los elementos que tendrán una probabilidad mayor de dar una 

información útil e idónea, por lo que podemos seleccionar y delimitar los casos 

en los cuales usaremos menos recursos y que deben incluirse dado los fines y 

objetivo del estudio. En este sentido se utilizó el muestreo intencional no 

probabilístico. 

3.6.Variables y operacionalización  

3.6.1. Corrupción: V1 

Chaparro et al. (2021) La corrupción se refiere a violaciones frecuentes de 

la ética y la integridad, causadas por el uso del poder en el desempeño de 

funciones públicas para beneficio personal, incluida la apropiación indebida de 

recursos públicos. 
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Según el código penal la corrupción se da a través de las siguientes 

dimensiones:  

a). Peculado 

b). Cohecho 

c). Colusión 

d). Malversación de fondos 

 

3.6.2. Gobernabilidad: V2 

Rojas Gallo y Vera Roncalla (2019) nos indican que la gobernabilidad es 

aquella capacidad que tiene un funcionario en el ejercicio de su mandato, en el 

cual se ve restringido por factores externos e internos, en donde la eficacia y la 

legitimidad son importantes para un decisivo resultado. 

De acuerdo al Banco Mundial las dimensiones de la gobernabilidad son:  

a). Rendición de cuentas 

b). Estabilidad política 

c). Efectividad del gobierno 

d). Estado de derecho. 

 

 

 

 



  39

 
Tabla 1 

Variables y operacionalización  

Variable 1: Corrupción  

Variables  Definición conceptual Definición operacional  Dimensiones  Indicadores  Escala de 
medición  

Niveles de 
rango 

 
 
 
 
 
 
 
 
CORRUPCION 

La corrupción es la 

violación o acción 

desviada, de cualquier 

índole, sean económicos o 

no, que se da por algún 

hecho o por haber dejado 

de hacer sus funciones 

aquellos que se 

encuentran a cargo de la 

gestión pública, 

impidiendo, dificultando 

o retardando dicha gestión 

Hernández (2018),». 

Es la manera como los funcionarios 

abusan del poder para hacer uso indebido 

de los recursos públicos en beneficio 

personal, violando los derechos 

fundamentales de los todos los 

ciudadanos. En este caso conoceremos la 

percepción los ciudadanos respecto a la 

corrupción y la gobernabilidad La 

valoración será aplicada a las 

dimensiones de Peculado, Cohecho, 

Colusión, Malversación de fondos y 

Negociación incompatible. 

, a través de la escala de corrupción de 

funcionarios. 

Peculado 
 
 
 
Cohecho 

 

Colusión  

 
 
Malversación  
De fondos 
 
 
 

 Culposo 
 Doloso 
 De uso 
 
 Pasivo propio 

 Pasivo impropio 
 
 Agravada 

 Simple  
 

 Apropiativa 

 De uso 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

Escala de 
medición 
ordinal. 

 

 

 

Alto 

Medio 

bajo 
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Variable 2: Gobernabilidad  

Variables  Definición 
conceptual 

Definición operacional  Dimensiones  Indicadores  Escala de 
medición  

Niveles de 
rango 

 
 
 
 
 
 
 
 
GOBERNABILIDAD 

la gobernabilidad 

establece la 

capacidad de 

administrar los 

recursos del 

Estado, a través 

de la legitimidad, 

la estabilidad y la 

eficiencia 

(Revesz, 2006) 

Es la manera como los 

gobernantes y funcionarios 

públicos dirigen el país en 

beneficio de todos los 

ciudadanos. En este caso 

conoceremos la percepción de 

los ciudadanos respecto a la 

gobernabilidad del País., para 

lo cual mediremos a través de 

la escala de gobernabilidad. 

 
 
 

 

Voz y rendición 
de cuentas. 

 

 

Estabilidad 
política  

 

Efectividad del 
gobierno. 
 
 

Estado de 
derecho 
 

 Dialogo y 
responsabilidad 

 Derechos civiles y 
políticos 
 

 Satisfacción con la 
democracia  

 Eficacia normativa  
 

 Capacidad de 
administración publica 

 Credibilidad política. 
 

 Leyes protegen los 
derechos 
fundamentales. 

 Calidad de 
cumplimiento de los 
contratos. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Escala de 
medición 
ordinal. 

 

 

 

Bueno 

Regular 

Malo 
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3.7.Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.7.1. Técnica  

En dicha investigación la recolección de datos se dio a través de dos escalas como 

son: La escala de corrupción de funcionarios y la escala de gobernabilidad. Dichas 

escalas se han construido en base a revisiones minuciosas de diversas fuentes de 

información de libros tanto impresos como digitales, artículos, investigaciones, 

revistas, entre otros, analizando cada una de ella y adaptándola en base a las 

variables de estudio. 

3.7.2. Descripción de instrumentos 

Instrumento 1 

Escala de corrupción de funcionarios: 

  Se elaboró una encuesta en base al código Penal Peruano que delimita los 

delitos contra la administración pública como son: Cohecho, colusión, 

negociación incompatible, la malversación y peculado, la cual nos permitió 

conocer como en la Municipalidad de Cerro Colorado se relaciona la corrupción 

y la gobernabilidad. 

Ficha del instrumento 

Instrumento:  Corrupción de funcionarios 

Autor:     Marialina Condori Pareja 

Población:    Ciudadanos del Distrito de Cerro    

Colorado. 

Forma de aplicación:  Individual o colectiva 
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Tiempo de aplicación:   10 minutos 

 

Tipo de respuesta:   1 es Nunca,  

2 es Casi Nunca, 

 3 es A veces,  

4 es Casi siempre y 

 5 es Siempre. 

Instrumento 2 

Escala de gobernabilidad 

 Esta escala se elaboró teniendo en cuenta a Kaufmann et al.  (2010) quien 

establece 6 componentes de la gobernabilidad como:  Voz y Rendición de 

Cuentas, Estabilidad Política y Ausencia de Violencia, Efectividad 

Gubernamental, Estado de Derecho y Control de la Corrupción a fin de conocer 

la relación que existe entre la corrupción y la gobernabilidad. 

Ficha técnica del instrumento 

Nombre del instrumento:  Escala de gobernabilidad 

Autor:     Marialina Condori Pareja 

Población:    Ciudadanos del Distrito de Cerro   

   Colorado. 

Forma de aplicación:  Individual o colectiva 

Tiempo de aplicación:  10 minutos 
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Tipo de respuesta:  1 es Nunca,  

2 es Casi Siempre, 

 3 es A veces, 

 4 es Casi siempre y  

5 es Siempre. 

3.7.3.  Validación  

Ambas escalas han sido validadas mediante el juicio de expertos, quienes 

constataron que los indicadores brinden información y veracidad de los datos por medio 

de la validez de constructo. Por ende, se alcanzó la validación del contenido. 

 

3.6.1. Confiabilidad 

Se realizo la prueba piloto en un grupo diferente a la muestra de estudio 

pero que compartía las mismas características. Este grupo estaba formado por 25 

personas. La prueba estadística utilizada para determinar la confiabilidad fue el 

coeficiente alfa de Cronbach para ambas variables. Se encontró que para la 

corrupción el alfa Cronbach era 0,933, lo que indica que el instrumento para medir 

la corrupción es altamente confiable. (véase tabla 2). 
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Tabla 2 

Fiabilidad para el instrumento que mide la variable Corrupción 

Estadísticas que demuestra la fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach N de ítems 

,933 16 

 
A la vez se puede evidenciar que el Alfa de Cronbach para la variable gobernabilidad es 

0.866, lo cual afirma que la escala que mide la gobernabilidad tiene buena confiabilidad. 

(véase tabla 3) 

Tabla 3 

Fiabilidad del instrumento que mide la variable Gobernabilidad 

Estadísticas que comprueba de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de ítems 

,866 16 

 

 

3.8. Procesamiento y análisis de datos 

El análisis de los datos de la muestra objeto del presente estudio, se llevó a cabo 

mediante la recopilación de datos tanto de la escala de corrupción como la escala de 

gobernabilidad, para luego consolidar su integración en el programa Excel. 

Posteriormente se usó el SPSS para la baremación de ambas variables y así obtener los 

puntajes mínimos y máximos. Y para hallar la normalidad de la muestra se usó la prueba 

estadística Smirnov (prueba K-S). 
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Dado que las mencionadas variables no tienen una distribución normal, se utilizó 

una prueba no paramétrica para analizar los resultados y así probar las hipótesis, siendo 

la estadística más recomendable el coeficiente rho de Spearman. 

3.9.Aspectos éticos 

La participación en este estudio fue voluntaria y anónima, respetando el derecho 

a la privacidad y proporcionando el consentimiento verbal. A la vez se cumplió con las 

normas y los estándares definidos por la Universidad y los lineamientos del Comité de 

Ética. 
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS 

4.1. Resultados 

4.1.1. Análisis descriptivo de los resultados 

Para la parte descriptiva de los análisis, se realizaron los baremos a las variables y 

dimensiones, las cuales se muestran en las tablas siguientes: 

Baremos de las variables. 

Tabla 4 

Baremo para la variable corrupción. 

Variable y dimensiones 
Puntajes Bueno 

Mínimo Máximo Baja Media Alta 

Corrupción 16 80 16-37 38-59 60-80 

Peculado 5 20 5-9 10-14 15-20 

Cohecho  5 20 5-9 10-14 15-20 

Colusión  5 20 5-9 10-14 15-20 

Malversación de fondos 5 20 5-9 10-14 15-20 

 

En la tabla 4 podemos evidenciar detalladamente el nivel, rango y puntajes teóricos de la 

variable corrupción, la misma que alcanza 80 puntos como puntaje máximo y 16 como 

puntaje mínimo, en tanto las dimensiones, oscilan entre 5 y 20. 
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Tabla 5 

Baremo para la variable gobernabilidad 

Variable y dimensiones 
Puntajes Niveles  

Mínimo Máximo Mala Regular Buena 

Gobernabilidad  16 80 16-37 38-59 60-80 

Rendición de cuentas 5 20 5-9 10-14 15-20 

Estabilidad política 5 20 5-9 10-14 15-20 

Efectividad del gobierno 5 20 5-9 10-14 15-20 

Estado de derecho  5 20 5-9 10-14 15-20 

 

En la tabla 5, apreciamos la variable gobernabilidad con sus puntajes, rangos y niveles, 

donde notamos que el puntaje máximo es 80, mientras que las dimensiones, alcanzaron 

los 20 puntos. 
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Tabla 6 

Relación de la corrupción y la gobernabilidad en la Municipalidad Distrital de Cerro  

 

Figura 1.  

La corrupción y la gobernabilidad en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, 

Arequipa 2023. 

 

Colorado, Arequipa 2023 

 
Gobernabilidad 

Total Mala Regular Buena 
Corrupción Baja Recuento 1 3 1 5 

% del total 0,2% 0,6% 0,2% 1,0% 

Media Recuento 91 59 1 151 

% del total 18,9% 12,2% 0,2% 31,3% 

Alta Recuento 290 36 0 326 

% del total 60,2% 7,5% 0,0% 67,6% 

Total Recuento 382 98 2 482 

% del total 79,3% 20,3% 0,4% 100,0% 
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Interpretación: 

Respecto a la tabla 6 y figura 1, apreciamos los resultados de la corrupción y su relación 

con la gobernabilidad, notamos que los ciudadanos perciben en su mayoría una 

corrupción alta y una gobernabilidad mala (60.2%) en la Municipalidad distrital de Cerro 

Colorado. Esto quiere decir que cuando la corrupción se encuentra instaurada, sus 

funcionarios públicos abusan del cargo de manera indebida realizando acciones corruptas, 

lo cual afecta la gobernabilidad, crea desconfianza ciudadana, ejecución de obras 

incompletas e indeficientes, y crea pobreza.  

 

Tabla 7 

Relación entre la corrupción y la rendición de cuentas en la Municipalidad Distrital de 

Cerro Colorado, Arequipa 2023 

 

Voz y rendición de cuentas 

Total Mala Regular Buena 

Corrupción Baja Recuento 4 1 0 5 

% del total 1,0% 0,3% 0,0% 1,3% 

Media Recuento 105 35 2 142 

% del total 27,4% 9,1% 0,5% 37,1% 

Alta Recuento 203 33 0 236 

% del total 53,0% 8,6% 0,0% 61,6% 

Total Recuento 312 69 2 383 

% del total 81,5% 18,0% 0,5% 100,0% 
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Figura 2  

La corrupción y la rendición de cuentas en la Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado, Arequipa 2023 

 

Interpretación: 

Respecto a la tabla 7 y figura 2, notamos los resultados de la corrupción en relación con 

la rendición de cuentas, se observa que los ciudadanos piensan que la corrupción es alta 

y rendición de cuentas es mala (53%) en el distrito de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Esto quiere decir que los ciudadanos perciben que los funcionarios de la Municipalidad 

no rinden cuentas de las obras que realizan, no les generan confianza en sus discursos 

cuando comunican obras o proyectos a realizar, además que no se sienten satisfechos 

debido a las acciones de corrupción que se han ido dando desde hace varios. 
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Tabla 8 

Correlación entre la corrupción y la estabilidad política en la Municipalidad Distrital 

de Cerro Colorado, Arequipa 2023 

 

Estabilidad política 

Total Mala Regular Buena 

Corrupción Baja Recuento 3 1 1 5 

% del total 0,8% 0,3% 0,3% 1,3% 

Media Recuento 77 66 1 144 

% del total 20,2% 17,3% 0,3% 37,8% 

Alta Recuento 204 28 0 232 

% del total 53,5% 7,3% 0,0% 60,9% 

Total Recuento 284 95 2 381 

% del total 74,5% 24,9% 0,5% 100,0% 

 

Figura 3 

La corrupción y la estabilidad política en la Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado, Arequipa 2023. 
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Interpretación: 

En la tabla 8 y la figura 3 se observan los resultados de la corrupción en relación con la 

estabilidad política, en donde los ciudadanos en mayoría manifiestan que la corrupción 

es alta y la estabilidad política es mala (60.2%) en el distrito Cerro Colorado, 2023.  Esto 

quiere decir que los funcionarios no generan satisfacción en cuanto a democracia y a la 

vez no implementan acciones para involucrarlos en ella, no aplican de forma eficaz las 

normas establecidas y de manera eficiente debido a las acciones de corrupción, lo cual ha 

hecho que varios funcionarios sean denunciados por corrupción, siendo destituido en el 

mes de mayo el actual alcalde del distrito elegido para el periodo 2023-2026. 

Tabla 9 

Relación entre la corrupción y la efectividad del gobierno en la Municipalidad Distrital 

de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

 

Efectividad del gobierno 

Total Mala Regular Buena 

Corrupción Baja Recuento 1 3 1 5 

% del total 0,2% 0,7% 0,2% 1,2% 

Media Recuento 99 44 1 144 

% del total 24,7% 11,0% 0,2% 35,9% 

Alta Recuento 223 29 0 252 

% del total 55,6% 7,2% 0,0% 62,8% 

Total Recuento 323 76 2 401 

% del total 80,5% 19,0% 0,5% 100,0% 
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Figura 4.  

La corrupción y la efectividad del gobierno en la Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado, Arequipa 2023 

 

Interpretación: 

Respecto a la tabla 9 y figura 4 podemos observar los resultados de la corrupción en 

relación con la efectividad del gobierno, en donde los ciudadanos en mayoría sostienen 

que el nivel de la corrupción es alto y la efectividad del gobierno es mala (55.6%) en el 

distrito Cerro Colorado, 2023. Esto quiere decir que la calidad en la prestación de 

servicios es mala, la gestión pública ineficiente, que los funcionarios no generan 

confianza y credibilidad en las políticas y que los alcaldes en sus distintos gobiernos no 

han cumplido sus promesas de campaña debido a las acciones de corrupción. 
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Tabla 10 

Relación entre la corrupción y el estado de derecho en la Municipalidad Distrital de 

Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

 

Estado de derecho 

Total Mala Regular Buena 

Corrupción Baja Recuento 0 4 1 5 

% del total 0,0% 0,9% 0,2% 1,1% 

Media Recuento 34 114 3 151 

% del total 7,4% 24,9% 0,7% 33,0% 

Alta Recuento 94 202 5 301 

% del total 20,6% 44,2% 1,1% 65,9% 

Total Recuento 128 320 9 457 

% del total 28,0% 70,0% 2,0% 100,0% 

 

Figura 5.  

La corrupción y el estado de derecho en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, 

Arequipa 2023 
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Interpretación: 

A la vez la tabla 10 y la figura 5 vemos los resultados en cuanto a la corrupción en relación 

con el estado de derecho, se aprecia que los ciudadanos en mayoría opinan que la 

corrupción es alta y el estado de derecho es regular (44.2%) en el distrito Cerro Colorado, 

2023. Esto quiere decir que los ciudadanos han sentido en algún momento una 

vulneración a sus derechos, y que a veces sienten que los funcionarios protegen sus 

derechos fundamentales, que ciertos contratos se cumplen con las empresas y que de 

manera regular la Municipalidad obliga a las empresas a pagar sus deudas debido a que 

se dan actos de corrupción lo cual impide que se cumpla en su totalidad. 
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Análisis inferencial 

Prueba de normalidad 

La normalidad de los datos fue establecida a través del estadístico de Kolmogórov-

Smirnov, puesto que el tamaño de la muestra fue mayor que 50. 

Tabla 11 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Corrupción ,066 482 ,000 

Peculado ,111 482 ,000 

Cohecho ,105 482 ,000 

Colusión ,135 482 ,000 

Malversación de fondos ,149 482 ,000 

Gobernabilidad ,055 482 ,001 

Voz y rendición de cuentas ,123 482 ,000 

Estabilidad política ,131 482 ,000 

Efectividad del gobierno ,161 482 ,000 

Estado de derecho ,158 482 ,000 

 

Se aprecia en la tabla anterior que, la significancia en las variables y dimensiones es 

0.00 < 0.05, lo cual es un indicativo que los datos de la muestra no provienen de una 

distribución normal, por consiguiente, las hipótesis con la prueba no paramétrica del 

coeficiente de rho Spearman se contrastaron. 
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4.1.2. Prueba de hipótesis  

Prueba de hipótesis general. 

Ha: Existe relación estadísticamente significativa entre la corrupción y la gobernabilidad 

en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Ho: No existe relación estadísticamente significativa entre la corrupción y la 

gobernabilidad en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Tabla 12 

Prueba de hipótesis general 

Corrupción y la gobernabilidad Valor Sig. 

(bilateral) 

N° de 

casos 

válidos 

Rho de Spearman -,525 ,000 482 

 

En la tabla 12 podemos apreciar los resultados en cuanto a la hipótesis general, en donde 

vemos que, el coeficiente de Spearman es -0.525, esto quiere decir que las variables tienen 

una correlación inversa y buena, es decir cuando aumenta el nivel de corrupción, la 

gobernabilidad es mala. Además, calculado la significancia resulta 0.000 < 0.05 lo cual 

hace que la relación entre las variables sea significativa cumpliéndose la hipótesis alterna, 

la cual señala que existe relación estadísticamente significativa entre la corrupción y la 

gobernabilidad en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. Y 

rechaza la hipótesis nula. 
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Prueba de hipótesis específica 1. 

H1: Existe relación significativa entre la corrupción y la rendición de cuentas en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Ho: No existe relación significativa entre la corrupción y la rendición de cuentas en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Tabla 13 

Prueba de hipótesis específica 1 

Corrupción y rendición de cuentas Valor Sig. 

(bilateral) 

N° de 

casos 

válidos 

Rho de Spearman -,453 ,000 482 

 

En la tabla 13 se observa que, el coeficiente de Spearman es -0.453, lo que indica que la 

relación entre las variables es moderada e inversa. Además, el valor de la significancia 

calculada es 0.000 < 0.05, lo cual es un indicador que la relación es significativa entre la 

corrupción y la rendición de cuentas, cumpliéndose la hipótesis 1 la cual señala que es 

significativa la relación entre la corrupción y la rendición de cuentas en la Municipalidad 

Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023 y rechaza la hipótesis nula. 
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Prueba de hipótesis específica 2. 

H2: Existe relación significativa entre la corrupción y la estabilidad política en el 

Gobierno en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Ho: No existe relación significativa entre la corrupción y la estabilidad política en el 

Gobierno en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Tabla 14 

Prueba de hipótesis específica 2 

Corrupción y estabilidad política Valor Sig. 

(bilateral) 

N° de 

casos 

válidos 

Rho de Spearman -,497 ,000 482 

 

En la tabla 14, se evidencia -0.497 respecto al coeficiente de Spearman, lo cual concluye 

que la relación entre la corrupción y la estabilidad política es moderada e inversa; además, 

la significancia calculada arrojó un valor de 0.000 < 0.05, lo que indica una significativa 

relación entre la corrupción y la estabilidad política, cumpliéndose la hipótesis 2 y rechaza 

la hipótesis nula. 
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Prueba de hipótesis específica 3 

H3: Existe relación significativa entre la corrupción y la efectividad del gobierno en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Ho: No existe relación significativa entre la corrupción y la efectividad del gobierno en 

la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Tabla 15 

Prueba de hipótesis específica 3 

Corrupción y la efectividad del gobierno Valor Sig. 

(bilateral) 

N° de 

casos 

válidos 

Rho de Spearman -,447 ,000 482 

 

En la tabla 15, el coeficiente de Spearman es -0.447, por tanto, se afirma que la relación 

entre corrupción y la efectividad del gobierno es moderada e inversa. Además, la 

significancia calculada arrojó un valor de 0.000 < 0.05, que establece una relación entre 

la corrupción y la efectividad del gobierno significativa y a la vez rechaza la hipótesis 

nula. 
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Prueba de hipótesis específica 4 

H4: Existe relación significativa entre la corrupción y el estado de derecho en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Ho: No existe relación significativa entre la corrupción y el estado de derecho en la 

Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Tabla 16 

Prueba de hipótesis específica 4 

Corrupción y el estado de derecho Valor Sig. 

(bilateral) 

N° de 

casos 

válidos 

Rho de Spearman -,240 ,000 482 

 

En la tabla 16, el coeficiente de Spearman es -0.240, la relación entre la corrupción y el 

estado de derecho es inversa y baja. Así también, el valor de la significancia calculada es 

0.000 < 0.05, lo cual confirma que la relación es significativa y rechaza la hipótesis nula. 
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4.1.3. Discusión de resultados  

                    A pesar de la creación del Programa Integridad y prevención de la 

Corrupción, del trabajo que realiza la Procuraduría Anticorrupción, la Defensoría del 

Pueblo, la Controlaría y la sociedad civil, el flagelo de la corrupción sigue en aumento 

cada año de forma significativa, es por eso que este virus es de suma preocupación. 

                   Nelson Shack, Contralor General Jefe de la República, mencionó en enero de 

2023 que el Perú perdió por S/. 25 000 millones por actos de corrupción en 2022. También 

me gustaría subrayar que sin sanciones ejemplares no hay una lucha eficaz contra la 

corrupción. Llama al fortalecimiento de las instituciones públicas, la Procuraduría 

General de la República, el Ministerio Público y la Auditoría. 

                    Esta investigación tuvo como objetivo relacionar la corrupción con la 

gobernabilidad a través de la opinión de los ciudadanos respecto a los funcionarios de la 

Municipalidad distrital de Cerro Colorado. Nuestros resultados nos indican que existe una 

relación inversa y buena donde el coeficiente Spearman es -0.525 y una significancia de 

0.000 < 0.05 lo cual indica que la relación es significativa entre la corrupción y la 

gobernabilidad, esto quiere decir que cuando aumenta el nivel de corrupción, la 

gobernabilidad es mala. Estos resultados confirman la hipótesis1 de investigación la cual 

menciona que existe relación significativa entre la corrupción y la gobernabilidad en la 

Municipalidad distrital de Cerro Colorado, los resultados son apoyados por Abanto 

(2022), quien encontró que cuanto mayor es la corrupción, peor es la gobernanza cuya 

significancia es p < 0,05. A la vez se evidencia que el 56% indico un nivel de corrupción 

alto, el 42% un nivel de corrupción medio. Por otra parte, Vásquez y Reyes (2019) 

encontraron una correlación directa entre corrupción y la competitividad, mostrando que 

un país con baja corrupción tiende a tener alta competitividad. 
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Para nuestro primer objetivo específico, relacionar la corrupción y con la 

rendición a través de la opinión de los ciudadanos encontramos una relación moderada e 

inversa entre las variables r:  -0.453 además de una significancia 0.000 < 0.05. Estos 

resultados confirman la hipótesis 1 que se da una correlación directa entre la corrupción 

con la rendición de cuentas en la Municipalidad distrital de Cerro Colorado. Dichos 

resultados son apoyados por Furlong (2023), quien encontró que existía una relación 

positiva muy alta y significativa de 0,000 < 0.01 y R de Pearson de 0.925 entre 

transparencia administrativa y valores estatales en el municipio provincial Contralmirante 

Villar Zorritos, 2022, de igual manera entre rendición de cuentas y valores estatales con 

0.925., es decir el mayor valor de responsabilidad estatal; Sin embargo, si el nivel de 

rendición es bajo, el valor del Estado será menor. 

                 Para nuestro segundo objetivo específico vincular la corrupción y la 

estabilidad política a través de la opinión de los ciudadanos encontramos una relación 

moderada e inversa entre las variables r:  -0.497 así como una significancia de 0.000 < 

0.05. Estos resultados confirman la hipótesis 2 que señala que existe relación entre la 

corrupción y la estabilidad política de forma directa en la gestión que realizan los 

funcionarios en la Municipalidad distrital de Cerro Colorado. Estos resultados son 

apoyados por Luque (2021) el cual menciona que existe una relación entre liderazgo y la 

gobernabilidad cuyo nivel de significancia fue menor a 0.05 en conclusión el liderazgo 

influye en la gobernabilidad. 

Respecto a nuestro tercer objetivo específico relacionar la corrupción y la 

efectividad del gobierno a través de la opinión de los ciudadanos respecto a los 

funcionarios de la Municipalidad distrital de Cerro Colorado encontramos una relación 

moderada e inversa entre las variables r:  -0.447 y un nivel de significancia 0.000 < 0.05. 
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Estos resultados confirman la hipótesis 3 que señala una correlación de la variable 

corrupción con la efectividad del gobierno en la Municipalidad distrital de Cerro 

Colorado. Cuyos resultados con apoyados por Torres (2022) quien encontró una 

significancia debajo de 0.05 lo cual indica que la desigualdad económica se encuentra 

relacionada con la corrupción. A la vez Sánchez (2020) Encontró que la corrupción tiene 

una relación inversa moderada con las decisiones éticas de los funcionarios siendo rho de 

Spearman -.0,478. Además, se tiene una correlación moderada e inversa donde p es menor 

(0,004 < 0,05). 

                 Respecto a nuestro cuarto objetivo específico relacionar la corrupción y el 

estado de derecho a través de la opinión de los ciudadanos encontramos que existe una 

relación inversa y baja entre las variables r:  -0.240 así como una significancia de 0.000 

< 0.05. Estos resultados confirman la hipótesis 4 que señala relación directamente entre 

la corrupción y el estado de derecho en la Municipalidad distrital de Cerro Colorado. 

Dichos resultados son apoyados por Herrera y Ruiz (2022) quienes mencionan que la 

corrupción es uno de los mayores problemas con un 37.5% . A la vez el 40% indica que 

el mayor problema que deteriora la confianza es la corrupción. Y Sánchez (2021) 

encontró que el 85.7% de los encuestados indican que la corrupción socava la confianza, 

el 71.4% menciona que la corrupción distorsiona el gasto público y el 71.4% la corrupción 

aumenta la desigualdad de ingresos y para el 86% la corrupción es demasiado seria. 

Por ultimo los resultados obtenidos en la presente investigación muestra como la 

corrupción afecta la gobernabilidad de un distrito, región o del país, por ende, es 

indispensable trabajar en la lucha contra este flagelo que está bien arraigado desde hace 

años.                    
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1. Conclusiones 

PRIMERA: Se encontró correlación buena e inversa significativa entre la corrupción y la 

gobernabilidad en la Municipalidad distrital de Cerro Colorado-Arequipa 2023, lo cual 

significa que a mayor nivel de corrupción, la gobernabilidad es mala y deficiente. 

SEGUNDO: Se ha determinado que existe relación moderada, inversa y significativa 

entre la corrupción y la rendición de cuentas. Lo cual nos indica que a mayor corrupción 

menor rendición de cuentas en la Municipalidad de Cerro Colorado. 

TERCERO: La corrupción tiene una relación significativa con la estabilidad política, 

siendo la correlación moderada e inversa. Esto quiere decir que a mayor corrupción en la 

Municipalidad de Cerro Colorado, menor será la estabilidad política. 

CUARTO: Se evidenció una relación significativa entre la corrupción y la efectividad del 

gobierno, siendo la correlación moderada e inversa. Esto quiere decir que a mayor 

corrupción la efectividad del gobierno será mala en la Municipalidad de Cerro Colorado. 

QUINTO: Finalmente, se concluye que estadísticamente hay una relación significativa 

entre la corrupción y el estado de derecho, siendo la correlación inversa y baja. Lo cual 

nos indica que a mayor corrupción en la Municipalidad de Cerro Colorado, no habrá 

estado de derecho. 
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5.2. Recomendaciones   

PRIMERO: Que el gobierno fomente políticas educativas desde los diferentes niveles, en 

donde se priorice la conciencia cívica y la ética pública con la finalidad de tener 

ciudadanos activos y vigilantes, un gobierno abierto que respete los derechos de los 

ciudadanos, medios de prensa que informe de manera libre y objetiva, además que exista 

responsabilidad social en las empresas. 

SEGUNDO: Que los ciudadanos del Distrito de Cerro Colorado tengan mayor 

participación a fin de controlar las gestiones que realizan los funcionarios públicos, el 

destino de los recursos públicos y el presupuesto. 

TERCERO: Que los funcionarios de la Municipalidad de Cerro Colorado incentiven la 

participación ciudadana, y su gestión se base en un gobierno abierto donde haya 

transparencia, rendición de cuentas e involucre a sus pobladores en la lucha contra la 

corrupción, fomentando una cultura de legalidad. 

CUARTO: Que los funcionarios de la Municipalidad de Cerro Colorado actúen de 

acuerdo con los principios éticos con la finalidad de realizar sus funciones de manera 

íntegra. 
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ANEXOS 

Anexo 1 Matriz de consistencia 

Título de la Investigación: Corrupción y Gobernabilidad en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Variables Diseño metodológico 

Problema general 

¿Qué relación existe entre la 

corrupción y la gobernabilidad en la 

Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado, Arequipa 2023? 

 

Problemas específicos  

 ¿Qué relación existe entre la 

corrupción y la rendición de 

cuentas en la Municipalidad 

Distrital de Cerro Colorado, 

Arequipa 2023? 

 ¿Qué relación existe en la 

corrupción y la estabilidad política 

en la Municipalidad Distrital de 

Cerro Colorado, Arequipa 2023? 

Objetivo general  

 

Determinar la relación que existe entre 

la corrupción y la gobernabilidad en la 

Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado, Arequipa 2023. 

 

Objetivos específicos  

 Establecer la relación entre la 

corrupción y la rendición de cuentas 

en la Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado, Arequipa 2023. 

 Analizar la relación entre la 

corrupción y la estabilidad política en 

la Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado, Arequipa 2023. 

Hipótesis general  

 

¿Qué relación existe entre la 

corrupción y la gobernabilidad en la 

Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado, Arequipa 2023? 

 

Hipótesis especifica  

 Existe relación directa entre la 

corrupción y la rendición de cuentas 

en la Municipalidad Distrital de 

Cerro Colorado, Arequipa 2023. 

 Existe relación directa entre la 

corrupción y la estabilidad política 

en el Gobierno en la Municipalidad 

Variable 1 

Corrupción  

Dimensiones  

 Peculado 

 Cohecho  

 Colusión  

 Malversación de 

fondos 

 

Variable 2 

Gobernabilidad 

Dimensiones  

Tipo de Investigación  

 La investigación empleada es de tipo 

descriptivo -correlacional porque 

vamos a relacionar la Corrupción de 

funcionarios y la Gobernabilidad en la 

Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado. 

Método y diseño de investigación  

En la presente investigación se usará 

el método hipotético- deductivo ya 

que se partirá de premisas generales a 

ideas particulares, para contrarrestar 

la hipótesis.  
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 ¿Qué relación existe entre la 

corrupción y la efectividad del 

gobierno central en la 

Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado, Arequipa 2023? 

 ¿Qué relación existe entre la 

corrupción y el estado de derecho 

en la Municipalidad Distrital de 

Cerro Colorado, Arequipa 2023?. 

 

 Establecer la relación entre la 

corrupción y la efectividad del 

gobierno en la Municipalidad 

Distrital de Cerro Colorado, Arequipa 

2023. 

 Identificar la relación entre la 

corrupción y el estado de derecho en 

la Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado, Arequipa 2023. 

 

Distrital de Cerro Colorado, 

Arequipa 2023. 

 Existe relación directa entre la 

corrupción y la efectividad del 

gobierno en la Municipalidad 

Distrital de Cerro Colorado, 

Arequipa 2023. 

 Existe relación directa entre la 

corrupción y el estado de derecho en 

la Municipalidad Distrital de Cerro 

Colorado, Arequipa 2023 

 Voz y rendición 

de cuentas 

 Estabilidad 

política 

 Efectividad del 

gobierno 

 Estado de derecho  

El diseño utilizado es no 

experimental, de corte transversal y 

correlacional porque pretende 

establecer la relación entra dos 

variables.  

Población y muestra 

  

La población según la Gerencia 

Regional de salud de Arequipa de 18 

a 69 años es de 21,708,910. 

La muestra será  

482 ciudadanos del Distrito de Cerro 

Colorado. 
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Anexo 2: Instrumentos 

ESCALA DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS PUBLICOS. 

Sexo: _______ Edad: ____ Estado civil: __________ Grado de instrucción _______________ 
 DIMENSION 1: PECULADO NUNCA RARAS 

VECES 
A 
VECES 

CASI 
SIEMPRE 

SIEMPRE 

1 Cree Ud. que en la Gestión Municipal, los 
funcionarios ejercen algún tipo de negligencia en 
sus funciones  

     

2  Cree Ud. que en la Gestión Municipal, los 
funcionarios ejercen algún tipo de imprudencia en 
sus funciones 

     

3  Cree Ud. que en la Gestión Municipal, los 
funcionarios ejercen algún tipo de dolo, es decir 
generan alguna intención de producir daño   

     

4  Cree Ud. que en la Gestión Municipal, los 
funcionarios de una forma deliberada cometen un 
delito a sabiendas que va contra las normas legales 

     

 DIMENSION 2: COLUSION      

5 Cree Ud. que el funcionario municipal recibe 
algún beneficio para realizar un acto en violación 
de sus obligaciones   

     

6 Cree Ud. que el funcionario municipal recibe 
algún donativo de forma directa o indirecta, para 
realizar un acto en violación de sus obligaciones   

     

7 Cree Ud. que el funcionario municipal solicita 
algún donativo de forma directa o indirecta, para 
realizar un acto en violación de sus obligaciones   

     

8 Cree Ud. que el funcionario municipal solicita 
algún beneficio para realizar un acto en violación 
de sus obligaciones   

     

 DIMENSION 3: COHECHO      

9 Con que frecuencia cree Ud. que en las licitaciones 
públicas,  los funcionarios de la Municipalidad de 
Cerro colorado otorgan la buena pro de forma 
ilícita    
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10  Cree Ud. que los funcionarios de la Municipalidad 
de Cerro colorado se coluden con los proveedores 
generando un perjuicio económico al estado    

     

11 Cree Ud. que en la Municipalidad de Cerro 
Colorado , existan acuerdos para defraudar al 
estado en los contratos públicos    

     

12 Cree Ud. que los funcionarios de la Municipalidad 
de Cerro colorado manipulen las bases para 
direccionar a los proveedores ganadores en las 
licitaciones    

     

 DIMENSION 4: MALVERSACION DE 
FONDOS 

     

13 ¿Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado usan el dinero 
del Estado en otras actividades o celebraciones no 
programadas? 

     

14 ¿Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado usan el dinero 
de obras y proyectos para el pago de planillas del 
personal de su institución? 

     

15 ¿Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado desvían  los 
fondos públicos a otro destino del que está 
destinado los bienes originalmente? 

     

16 ¿Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado destinan el 
dinero o los bienes de los programas de apoyo 
social a otros fines? 
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ESCALA DE GOBERNABILIDAD 

Sexo: _______ Edad: ____ Estado civil: _________Grado de instrucción ________________ 
 

 DIMENSIÓN 1: Voz y rendición de cuentas NUNCA CASI 
NUNCA 

A VECES CASI 
SIEMPRE 

SIEMPRE 

1 Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado, generan 
confianza en sus discursos, cuando comunican 
a la población los proyectos y obras realizadas. 

     

2 Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado, comunican 
de forma eficaz y efectiva a la población los 
proyectos y obras realizadas. 

     

3  Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado,  dan 
rendición de cuentas a la población de una 
forma clara y completa 

     

4 Cree Ud., que los ciudadanos se sienten 
satisfechos por la rendición de cuentas que 
presentan los funcionarios de la Municipalidad 
de Cerro Colorado. 

     

 DIMENSIÓN 2: Estabilidad Política      

5  Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado, le generan 
una satisfacción en términos de democracia 

     

6  Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado, desarrollan 
o implementan acciones que afianzan la 
democracia 

     

7  Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado, aplican de 
forma eficaz las normativas establecidas  

     

8 Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado, aplican de 
forma eficiente las normativas establecidas 

     

 DIMENSIÓN 3: Efectividad del Gobierno      
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9 Cree Ud. que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado,   demuestran 
conocimiento en gestión pública y cordialidad 
con la población. 

     

10 Cree Ud. que la atención por parte de los 
funcionarios de la Municipalidad de Cerro 
Colorado es rápida y acorde a las necesidades 
de la población. 

     

11  Los funcionarios de la Municipalidad de Cerro 
Colorado, le generan confianza y credibilidad 
en sus acciones políticas 

     

12 Cree Ud. que los alcaldes de la Municipalidad 
de Cerro Colorado, en sus diferentes gobiernos, 
han cumplido con lo prometido en sus 
campañas. 

     

 DIMENSIÓN 4: Estado de derecho      

13  Ud. se ha sentido alguna vez vulnerado por sus 
derechos como ciudadano, por algún   
funcionario de la Municipalidad de Cerro 
Colorado 

     

14 Cree Ud.  que los funcionarios de la 
Municipalidad de Cerro Colorado, protegen los 
derechos fundamentales de los ciudadanos 

     

15 Cree Ud. que los contratos y compromisos 
contraídos por La Municipalidad de Cerro se 
cumplen en su integridad con las empresas   

     

16 Cree Ud. que  La Municipalidad de Cerro 
Colorado obliga a las empresas a pagar sus 
deudas tributarias. 

     

 

 

 

 

 

 

 



  83

 

Anexo 3 Validez del instrumento 

EXPERTO 1: 

   1) Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.             

   2) Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión    específica del constructo.     

   3) Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y   directo.       

  

  Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión. 

 
   Observaciones: 

   (Precisar si hay suficiencia): ___SI___Existe suficiencia en el instrumento  

   Opinión de aplicabilidad: 

   Aplicable [ X  ]  

   Aplicable después de corregir [   ]  

   No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Dr.  Gonzalo Calderón Purihuaman 

 DNI: 17409516  

Correo Electrónico: gcalderon@pedagogicoscj.edu.pe              

Especialidad del validador: Comunicador Doctor en Gestión Publica 

Metodólogo [X ]  

Temático [   ] 

Estadístico [   ] 

          

Fecha: 14.de Julio de 2023    

                             

 

  

 Dr. GONZALO CALDERÓN PURIHUAMAN 

                        17409516 
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EXPERTO 2: 

   1) Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.             

   2) Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión    específica del constructo.     

   3) Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y   directo.       

  

  Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión. 

 
   Observaciones: 

   (Precisar si hay suficiencia): ___SI___Existe suficiencia en el instrumento  

   Opinión de aplicabilidad: 

   Aplicable [ X  ]  

   Aplicable después de corregir [   ]  

   No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Dr.  Wilfredo Montenegro Carrasco 

 DNI: 10797585                

Correo electrónico institucional: wmontegro@usmp.pe 

Especialidad del validador: Ciencias Sociales / Humanidades Doctor en Relaciones 
Publicas 

  Metodólogo [   ]  

   Temático [  X ]  

   Estadístico [   ] 

    

Fecha: 17.de Julio de 2023  

 

 

_________________________________  

Firma del experto informante 
       DR: WILFREDO MONTENEGRO CARRASCO 

      DNI: 10797585 
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EXPERTO 3: 

   1) Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.             

   2) Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión    específica del constructo.     

   3) Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y   directo.       

  

  Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión. 

 
   Observaciones: 

   (Precisar si hay suficiencia): ___SI___Existe suficiencia en el instrumento  

 

   Opinión de aplicabilidad: 

   Aplicable [ X  ]  

   Aplicable después de corregir [   ]  

   No aplicable [   ] 

  Apellidos y nombres del juez validador   Dr.  Víctor Ricardo Flores Rivas 

  DNI: 08690423  

  Correo electrónico: vfloresr1@usmp.pe 

 Especialidad del validador: Ciencias Sociales / Humanidades Doctor en Gestión 
Publica 

     Metodólogo   [   ] 

              Temático [ X  ] 

              Estadístico [   ] 

 

Fecha: 14.de Julio de 2023 
   

 

                     __________________________________ 

 Firma del experto informante 
          DR: VICTOR RICARDO FLORES RIVAS 

        DNI:   08690423
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EXPERTO 4:  

   1) Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.             

   2) Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión    específica del constructo.     

   3) Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y   directo.       

  

  Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión. 

 
   Observaciones: 

   (Precisar si hay suficiencia): ___SI___Existe suficiencia en el instrumento  

 

  Opinión de aplicabilidad: 

   Aplicable [ X  ]  

   Aplicable después de corregir [   ]  

   No aplicable [   ] 

 

  Apellidos y nombres del juez validador: Dr.   Randall Jesús Seminario Unzueta 

  DNI: 43311504  

 Correo electrónico institucional: rseminariou@usmp.pe 

 

 Especialidad del validador: Ciencias Sociales / Humanidades  Doctor  en Educación 

Metodólogo [ X  ]  

Temático [   ]  

Estadístico [   ] 

 

 Fecha: 15.de Julio de 2023  
  

       

      ___________________________ 
      Firma del experto informante 
               DR: RANDALL JESUS SEMINARIO UNZUETA 
       DNI: 43311504 
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EXPERTO 5: 

   1) Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.             

   2) Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión    específica del constructo.     

   3) Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y   directo.       

  

  Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para  medir la dimensión. 

 
   Observaciones: 

   (Precisar si hay suficiencia): ___SI___Existe suficiencia en el instrumento  

 

Opinión de aplicabilidad: 

   Aplicable [ X  ]  

   Aplicable después de corregir [   ]  

   No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador Dr. Adolfo Teodosio Moreno Trejo 

   DNI: 31618564  

   Correo electrónico: amoreno@une.edu.pe 

   Especialidad del validador: Educador Doctor en Gestión Publica 

           Metodólogo   [  X ] 

           Temático [   ] 

           Estadístico [   ] 

       Fecha: 14.de Julio de 2023    

 

____________________________________ 
Firma del experto informante 

DR: ADOLFO TEODOCIO MORENO TREJO 
      DNI: 31618564
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Anexo 4: Confiabilidad del instrumento 

 

Tabla 2 

Fiabilidad de la escala que mide la variable Corrupción 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de ítems 

,933 16 

 
La confiabilidad se dio a través del Alfa de Cronbach para la variable corrupción es 

0.933, lo cual indica que el instrumento que mide la corrupción es muy confiable. 

(véase tabla 2) 

Tabla 3 

Fiabilidad de la escala que mide la variable Gobernabilidad 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de ítems 

,866 16 

 

A la vez se puede evidenciar que el Alfa de Cronbach para la variable gobernabilidad es 

0.866, lo cual afirma que el instrumento que mide la gobernabilidad tiene buena 

confiabilidad. (véase tabla 3) 
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Anexo 5: Aprobación del Comité de Ética
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Anexo 6: Formato del consentimiento informado 

 

Título de proyecto de investigación    : Corrupción y Gobernabilidad en la Municipalidad 
Distrital   de Cerro Colorado, Arequipa 2023   

Investigadores     : Marialina Condori Pareja 
Institución(es)           : Universidad Privada Norbert Wiener (UPNW) 
__________________________________________________________________________       

Estamos invitando a usted a participar en un estudio de investigación titulado: “Corrupción y 
Gobernabilidad en la Municipalidad Distrital   de Cerro Colorado, Arequipa 2023”. de fecha 
26/07/2023 y versión.01. Este es un estudio desarrollado por investigadores de la Universidad 
Privada Norbert Wiener (UPNW). 

a. INFORMACIÓN 

Propósito del estudio: El propósito de este estudio es establecer si existe relación entre la 
corrupción y la gobernabilidad en la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado. Su ejecución 
ayudará/permitirá ver si la corrupción ha repercutido en la prestación y calidad de los servicios 
públicos, la participación ciudadana, y en el desarrollo integral y armónico del distrito.  

Duración del estudio (meses): 2 meses 

N° esperado de participantes: 482 

Criterios de Inclusión y exclusión:  

Criterios de inclusión. 

1. Edades de 18 a 69 años 
2. Ambos sexos 
3. Ciudadanos que deseen participar 
4. Grado de instrucción de secundaria a superior. 
 

Criterios de exclusión 

● Edades menores a 18 años y mayores de 69 años 
● Ciudadanos que no desean participar 
● Sin instrucción y primaria. 

Procedimientos del estudio: Si Usted decide participar en este estudio se le realizará los 
siguientes procesos: 

2. Primero se le explicará que, si desea participar del presente estudio, este puede ser de forma 
anónima o no, una vez aceptada se le dará las instrucciones de como llenar las encuestas, 
para ello va requerir de un tiempo aproximado de 20 minutos. 

3. Se le entregara las 2 encuestas tanto la de corrupción como la de gobernabilidad. 
4. Una vez terminada se le informará que esta información brindada será usada con absoluta 

confidencialidad. 
 
Riesgos: (Detallar los riesgos de la participación del sujeto de estudio) 
Su participación en el estudio no presenta ningún riesgo porque será anónima 
 
Beneficios: (Detallar los riesgos la participación del sujeto de estudio) 
Usted se beneficiará del presente proyecto porque contribuirá con su opinión para el desarrollo 
de otras investigaciones y a la vez contribuirá para buscar mejores soluciones sobre la gestión 
de la Municipalidad de Cerro Colorado.  

Costos e incentivos: Usted no pagará ningún costo monetario por su participación en la 
presente investigación. 
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Confidencialidad: Se guardará la información recolectada. Los resultados de dicho estudio 
serán publicados, a la vez no se mostrará ninguna información que permita su identificación, ni 
fotos o videos. Los archivos no serán mostrados a ninguna persona ajena al equipo de estudio. 

Derechos del paciente: La participación en el presente estudio es voluntaria y anónima si así lo 
desea con la finalidad de resguardad su integridad, y si usted esta participando y desea retirarse 
puede hacerlo sin perjuicio alguno. sí tiene alguna inquietud no dude en preguntar. 

Preguntas/Contacto: Puede comunicarse con el Investigador Principal Marialina Condori 
Pareja, celular 990032861 con correo mcondoripareja@gmail.com. Así mismo puede 
comunicarse con el Comité de Ética que validó el presente estudio, Contacto del Comité de Ética: 
Dra. Yenny M. Bellido Fuentes, presidenta del Comité de Ética de la Universidad Norbert Wiener, 
para la investigación de la Universidad Norbert Wiener, Email:  comité.etica@uwiener.edu.pe  

 

1. DECLARACIÓN DEL CONSENTIMIENTO 

Si usted desea brindar sus datos puede llenar esta hoja de consentimiento en donde declara 
haber recibido una explicación satisfactoria sobre los objetivos, procedimientos y finalidades del 
estudio. Se han respondido todas mis dudas y preguntas. Comprendo que mi decisión de 
participar es voluntaria, y conozco mi derecho a retirar mi consentimiento en cualquier momento, 
sin que esto me perjudique de ninguna manera. Recibiré una copia firmada de este 
consentimiento. En caso no desee llenar sus datos se respeta su privacidad a no identificarse. 

 

____________(Firma)____________  ____________(Firma)____________ 
Nombre participante:   Nombre investigador: Marialina Condori  

Pareja 
DNI:       DNI: 40161251 
Fecha: (dd/mm/aaaa)     Fecha: (26/07/2023) 

  

_____________(Firma)____________ 

Nombre testigo o representante legal: 
DNI: 
Fecha: (dd/mm/aaaa) 
 

Nota: La firma del testigo o representante legal es obligatoria solo cuando el participante tiene alguna 
discapacidad que le impida firmar o imprimir su huella, o en el caso de no saber leer y escribir. 
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Anexo 7: Carta de aprobación de la institución para el uso de nombre 
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Anexo 8: Reporte de similitud de Turnitin 
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