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Resumen

El presente informe tuvo como objetivo general implementar un sistema de control interno para
mejorar la gestion contable de la empresa constructora Cabo Verde S.A. El estudio se realizo tras
identificar deficiencias en el 4rea contable, registros incompletos de comprobantes, facturas sin
respaldo documental, errores en las declaraciones tributarias y carencia de control sobre las cuentas
por pagar, problemas que afectaban la liquidez y aumentaban el riesgo de sanciones ante la
SUNAT. Para solventar estas falencias se propusieron medidas concretas: (i) establecer
cronogramas para la entrega de facturas; (ii) disefar politicas de documentacion y capacitar al
personal; (iii) efectuar revisiones previas a las declaraciones; y (iv) adoptar herramientas digitales
para el control de cuentas. La metodologia aplicada se fundamenté en los componentes del modelo
COSO, lo que permiti6é un diagndstico mas preciso y la definicién de acciones correctivas. Los
resultados mostraron una optimizacién de los controles, una identificacion oportuna de riesgos y
la implementacion de respuestas eficaces, mejorando el cumplimiento normativo y la toma de
decisiones. En conclusion, la implementacion del control interno fortalecid la gestion contable,

contribuyd a proteger la liquidez y favorecio el rendimiento operativo de la empresa.

Palabra Clave: Gestion contable, Control interno, modelo Coso, procesos contables, toma de

decisiones.
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Abstract

The present report had the general objective of implementing an internal control system to improve
the accounting management of the construction company Cabo Verde S.A. The study was carried
out after identifying deficiencies in the accounting area, incomplete recording of vouchers,
invoices lacking documentary support, errors in tax filings, and a lack of control over accounts
payable, problems that affected liquidity and increased the risk of sanctions by SUNAT. To address
these shortcomings, concrete measures were proposed: (i) establish schedules for invoice
submission; (ii) design documentation policies and train staff; (iii) perform pre-filing reviews; and
(iv) adopt digital tools for accounts control. The applied methodology was based on the
components of the COSO framework, which enabled a more precise diagnosis and the definition
of corrective actions. Results showed optimized controls, timely risk identification, and the
implementation of effective responses, improving regulatory compliance and decision-making. In
conclusion, the implementation of internal control strengthened accounting management, helped

protect liquidity, and enhanced the company’s operational performance.

Keywords: Accounting management, Internal control, Coso model, accounting processes,

decision-making.
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Introduccion

En la actualidad llevar a cabo una gestion contable de manera eficaz es importante en las
empresas para tomar decisiones Optimas, cumplir con los objetivos trazados, garantizar los
registros y el control de las operaciones. Asimismo, el control interno es 1til para promover
integridad, fiabilidad de informacion y desempeio de las organizaciones. Es por ello que en este
contexto se consider6 al control interno como una herramienta esencial para mejorar la gestion
contable de la empresa constructora Cabo Verde S.A., ya que en su interior se evidencid la
existencia de conflictos, lo que generaba un impacto negativo en su economia afectando su

liquidez.

El presente trabajo de suficiencia profesional esta segmentado en tres capitulos: En el
primer capitulo se desarrolld los antecedentes, la descripcion de la empresa, la problematica, su
historia, la actividad empresarial, mision, vision, problemas generales y especificos, como también

los objetivos generales y especificos.

En el segundo capitulo se pas6 a explicar las bases tedricas, el marco conceptual de las
variables, los antecedentes nacionales e internacionales que estén asociados al tema abordado de
la empresa. Del mismo modo se justifica la metodologia que se utilizé para la realizacion del

informe.

En el tercer capitulo se paso a desarrollar los aportes, la aplicacion de la experiencia laboral,
el diagnostico de la problematica con relacion a la brecha técnica e impacto econdmico, las

propuestas de solucion y los resultados tras implementar las mejoras planteadas.

Por ultimo, se muestran las conclusiones y recomendaciones del andlisis efectuado.
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Capitulo I: Antecedentes y descripcion general de la experiencia.

1.1 Reseiia de la empresa

La inspiracion del nombre de la empresa Constructora Cabo Verde S.A. surgi6 en los afos
1985, cuando el ingeniero Rosendo Valeriano Guillen Salas realizé un viaje al continente africano
con su familia. Durante su estadia, conoci6 una isla llamada Cabo Verde, donde qued6 maravillado
con el lugar y cuyo nombre le dejo una profunda impresion. Anos después, ya estando en el Perq,
el 6 de junio de 1996, al momento de formalizar la creacion de la empresa, decidio rendir homenaje

a esa experiencia adoptando aquel mismo nombre.

Asinaci6 Constructora Cabo Verde S.A., identificada con el RUC 20300690999, como una
compaiia totalmente peruana, con 29 anos posicionada en el mercado dedicada al rubro de la
construccion. La constitucion societaria esta compuesta por el Sr. Rosendo Valeriano Guillen Salas

(gerente), Sr. Daniel Alexis Delgado, Linda Chabeli Guillen Tello y Lizbeth Cyntia Guillen Tello.

La actividad economica de la empresa esta relacionada con servicios de rehabilitacion,
mantenimiento de obras y saneamiento de agua y desagiie; aquellos trabajos se realizan con alta
gama de maquinarias especializadas las cuales permiten cumplir y satisfacer las expectativas del
cliente. Asimismo, llevan a cabo politicas alineados a un sistema integrado de gestion que esta

conformado por sistema de seguridad y salud en el trabajo, ambiental, calidad y antisoborno.

Figura 1
Logo de Constructora Cabo Verde S.A

DD

L= OVERSA

CONSTRUCTORA CABO VERDE S.A.

Nota: Logo de la empresa fue extraida de la red social de la entidad

Fuente: https://www.facebook.com/photo/?fbid=418807537062401yset=a.418807530395735


https://www.facebook.com/photo/?fbid=418807537062401&set=a.418807530395735

Principales clientes

La Constructora Cabo Verde S.A. por mucho tiempo ha contado con una cartera de clientes
diversificados tanto del sector privado como del publico, sin embargo, en la actualidad cuenta con
dos grandes potenciales clientes como Sedapal y LGP inmobiliarias con quienes se viene

trabajando desde hace mucho tiempo, bajo requerimientos, estandares de calidad y bases técnicas.

Figura 2

Principales clientes de Constructora Cabo Verde S.A

sedapal
e

Nota: Logo de los principales clientes

Fuente https://www.gob.pe/sedapal y https:/www.lgp.pe/

1.2 Ubicacion y actividad empresarial
Ubicacion

La constructora Cabo Verde estad situada En la Av. Venezuela No 625 Interior 914 del

distrito de Brena con referencia Frente al Supermercado Metro, como se muestra en la figura 3.


https://www.gob.pe/sedapal
https://www.lgp.pe/

Figura 3

Mapa de la ubicacion de Constructora Cabo Verde S.A

Nota: El croquis sefiala la localizacion de la empresa constructora Cabo Verde S.A

Fuente: https://www.google.com/maps

Actividad empresarial

La actividad econdmica de la entidad esté relacionada al rubro construccidén de proyectos
de infraestructura, rehabilitacién y mantenimiento de obras, sin embargo, en los ultimos afios se
han especializado en proyectos de saneamiento y obras eléctricas. El desarrollo de sus actividades

contribuye al bienestar social, al garantizar el acceso a servicios basicos de agua, alcantarillado y

electricidad.

La entidad participa constantemente en proyectos publicos y privados, acoplandose a los
requerimientos técnicos y normativas de sus clientes. Su participacion en el sector publico se da
mayormente a través de procedimientos de licitacion, en los cuales postula para la adjudicacion de
obras convocadas por entidades estatales a nivel nacional (municipalidades y gobiernos
regionales). Por otro lado, si bien en el sector privado los procesos de contratacion suelen ser mas

directos y menos reglamentados que el sector publico, la compaiiia también lleva a cabo proyectos



bajo convenios contractuales con empresas y entidades particulares, aplicando estdndares de

calidad, seguridad y cumplimiento de plazos.

Gracias a su enfoque técnico y a la experiencia, la empresa se ha afianzado como una
constructora confiable, capaz de ejecutar obras de alto impacto social y contribuir al desarrollo de

diversas regiones del pais.

Figura 4

Imagen del campo de trabajo
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Provineis de Lima

Nota: Foto tomada en campo y oficina



1.3 Vision, Mision y valores de la empresa
Mision
Brindar a sus usuarios un servicio de excelente calidad que responda a sus necesidades y

demandas, garantizando la seguridad del personal, cuidando el entorno ambiental y actuando con

principios éticos, comprometidos siempre con la mejora constante y el desarrollo sostenible.
Vision

Convertirse en una organizacion destacada a nivel nacional en el ambito de la construccion
y la consultoria, destacandose por ofrecer servicios basados en la responsabilidad, 1a honestidad y

la confianza.
Valores
La empresa también cuenta con valores, los cuales forman parte de su identidad tales como:

e Responsabilidad: Cumplen sus obligaciones de manera responsable.

e Honradez: Actiian con integridad y transparencia en cada accion que realizan.

e Respeto: Mantienen un trato respetuoso con clientes y proveedores.

e Compromiso: Estan comprometidos con el buen rendimiento y la obtencion de resultado.
e Trabajo de equipo: Se fomenta el trabajo en conjunto para alcanzar de los objetivos

establecidos.
Objetivos
La empresa Constructora Cabo Verde S.A. tiene como objetivo principal los siguientes:

e Desarrollar y ejecutar sus proyectos con eficiencia, contribuyendo al bienestar de la
sociedad.

e Desarrollar sus actividades garantizando el cuidado del medio ambiente a través de
practicas sostenibles.

e Velar por la seguridad del personal en campo y asimismo de la poblacién que habita en la
comunidad donde se lleva a cabo la obra.

e Optimizar costos y plazos de ejecucion con planificacion técnica y financiera

e Fomentar innovacion y tecnologia



e Establecer buenas relaciones con instituciones publicas y privados aplicando los valores
establecidos

e Contribuir con el desarrollo social y economico de la poblacion

1.4 Descripcion del puesto desarrollado y su entorno

La entidad presente dispone de una estructura perfecta, puesto que esta conformada por un
ambiente amplio donde cada area de trabajo esta equipada con los equipos necesarios y en
condiciones Optimas para un mejor rendimiento y cumplimiento de metas establecidas por

gerencia.

La oficina central donde se llevan a cabo las labores administrativas, contables y de

gerencia esta conformada por un total de 8 trabajadores.

Con respecto a mi cargo como asistente contable en la empresa Cabo Verde S.A., se
desarrolla en coordinacién con el contador general y las demés como gerencia, logistica, recursos

humanos, Licitaciones y administrador de obra (responsable de obra).

A continuacion, se muestra el organigrama de Constructora Cabo Verde S.A. en la figura 5



Figura §

Organigrama de la entidad constructora Cabo Verde S.A

GERENTE GENERAL
Rosendo Guillen Salas

| |

COORDINAR SIG

Luis felipe Nicho Mufioz

ADMINISTRACION LOGISTICA RECURSOS HUMANOS CONTABILIDAD
Daniel ' Armando la Rosa Armando la Rosa | | Abel teodor
Delgado Sanchez Sanchez ‘ Carrion

ASISTENTE ASISTENTE
ADMINITRATIVO CONTABLE
Sharon Rosales Lizeth Cochachi
Omonte Palomino

Nota: Elaboracion Propia

Descripcion de los puestos
Gerente General

Tiene el rol de dirigir, administrar, negociar y supervisar las actividades de la empresa, asi
como asegurar la sustentabilidad financiera y productiva del negocio. Asimismo, actia como
representante de la Constructora frente a entidades judiciales, gubernamentales y administrativas,

ejerciendo las atribuciones que le otorga el marco legal vigente.
Coordinador SIG

Es el que esta a cargo de la adecuada implementacion, de mantener y difundir el sistema
integrado de gestion de la empresa, como también es el responsable de garantizar y asegurar que
se cumplan con las normas de seguridad en el campo y oficina mediante acciones de prevencion y

correctivas.



Area de administracion

En esta area el profesional es el responsable de elaborar expedientes técnicos y econdmicos
para las diferentes licitaciones a presentarse, asimismo se analiza costos, presupuestos, bases a

presentar en los concursos y seguimiento de las mismas.
Area de logistica

Es el area el encargado tiene como funcién principal planificar, coordinar y gestionar los
recursos materiales, estableciendo un vinculo efectivo con los proveedores, de igual forma controla

y supervisa el uso correcto de los materiales con el objetivo de optimizar los procesos operativos.
Area de Recursos humanos

En la presente area la labor que se realiza el profesional es gestionar y administrar al
personal de la empresa, asegurando una adecuada seleccion segtin los perfiles requeridos. También
se encarga de mantener una comunicacion efectiva con los trabajadores, gestionar sueldos,

beneficios y otros derechos laborales.
Asistente administrativo

Es la encargada de contactarse con los proveedores para la cotizacion de compras y dar
seguimiento de la entrega de los comprobantes de pago, de igual forma es la responsable de realizar
ordenes de compra, ordenes de servicio, emision de cartas y solicitudes a las entidades

correspondientes a pedido del area administrativa y logistica
Area contable
Contador general

En esta area el contador tiene como funcidon general llevar a cabo el proceso contable de

los ejercicios econdmicos aplicando las normativas vigentes.
Las funciones especificar que realiza son los siguientes:

e Realizar las liquidaciones de impuestos mensuales y anuales ante el fisco.
e Realizar los pagos a proveedores.

e Llevar a cabo andlisis de la parte financiera de la empresa.



e Elaborar y presentar los EE. FF ante Gerencia y entidades
e Realizar asesorias tributarias

e Emision de facturas

e Coordina con los proveedores para la emision de letras

e Realizacion de tramites documentarios ante la SUNAT

e Elaboracion de flujos de caja
Asistente contable (mi puesto de trabajo)

El rol del asistente contable se lleva a cabo en coordinacion con el contador general todo
relacionado a la gestion contable y tributaria, en donde se pone en practica el andlisis, clasificacion

e identificacion de las operaciones. Entre las funciones principales que se realiza son los siguientes:

e Registro de compra y ventas

e Archivar los distintos tipos de comprobantes

e Seguimiento de pago de proveedores

e Pago de retenciones

e Pago de detracciones

e Emision de facturas

e Emision de guias de remision

e Realizacion de tramites en los bancos y notarias

e Realizaciéon de informes contables de compras y ventas a pedido de logistica,
administracion y gerencia

e (Conciliacion bancaria

1.5 Problematica y objetivos trazados

En primer lugar, en el contexto actual, el control interno se ha consolidado como un
instrumento estratégico para elevar la capacidad operativa y mitigar riesgos cuando se articula con
marcos reconocidos; en esa linea, Holguin et al. (2024) destacan su aporte en Europa al integrarse
con COSO para fortalecer procesos y reducir contingencias, mientras que Cumbicos et al. (2023)
menciona que la aplicacion rigurosa del control interno aumenta la precision de los registros y la
confiabilidad de los informes para decisiones oportunas; de forma convergente. En Lima y

particularmente en el sector construccion, el control interno protege activos, mejora el uso de



recursos y refuerza la confianza de clientes e inversionistas, como sostienen Lifian y Vergara
(2024). Por otro lado, con relacion a la gestion contable es esencial para las entidades, debido a
que gracias a la informacidon que proporciona garantiza el cumplimiento de las obligaciones

fiscales oportunamente y el crecimiento de la empresa, tal como subraya Palomino (2024).

En segundo lugar, pese a los avances, la industria de la construccion enfrenta una
problematica central: la debilidad del control interno y de la gestion contable, lo cual, limita la
toma de decisiones y eleva la exposicion a errores y fraudes; al respecto, Huacca (2023) identifica
en América Latina fallas de comunicacion interna, escaso compromiso gerencial y ausencia de
politicas claras, mientras que Nizama (2020) documenta desorganizacion, falta de coordinacion
interareas y carencia de manuales de funciones en compaiias del rubro construccion; a nivel
global, una gestion contable inadecuada impide planificar estratégicamente y conocer el estado
real del negocio, como advierte Requejo (2024), y en el Pert se traduce en problemas financieros,
ausencia de control de pagos y cobros, demoras que comprometen la continuidad operativa, de

acuerdo con Guevara y Sandoval (2022).

En tercer lugar, de no corregirse estas brechas, los impactos se trasladan directamente al
desempefio econémico y a la liquidez; por ello, Toledo et al. (2025) enfatizan que la carencia de
supervision sistematica y de mecanismos de control efectivos deteriora los resultados financieros
y agrava la vulnerabilidad frente a riesgos operativos y tributarios, lo que justifica intervenciones

que alineen procesos, responsabilidades y monitoreo continuo.

En cuarto lugar, en el marco del diagndstico técnico- economico de la Constructora Cabo
Verde S. A. se identificd un conjunto de hallazgos criticos con respecto al area contable como:
registro de facturas fuera del mes correspondiente por demoras en la entrega de los comprobantes,
error en los registros contables los cuales son una consecuencia directa de la presion sobre el
personal, dado que, en muchos casos las facturas se reciben uno o dos dias antes del plazo limite
para la declaracion, falta de control de cuentas por pagar, ya que, el personal encargado realiza
otras funciones de otra area y no se cuenta con un sistema o nube donde la informacion este
actualizada, pagos anticipados a proveedores sin validacion de facturas, es decir, en ocasiones se
realizan pagos de facturas que fueron dadas de baja, ausencia de un manual que definan las
funciones y procedimientos ; y finalmente la falta de sustento en las documentaciones no cuentan

con oOrdenes y guias. Desde una perspectiva cuantitativa la empresa priorizé cuatro problemas
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criticos que afecta su liquidez tales como: 1) registro de factura fuera del mes correspondiente
(40%), 11) falta de sustentos de factura (25%), iii) error en las declaraciones (15%) y iv) falta de
control en las cuentas por pagar (20%), lo que dio lugar o motiv¢ al area contable la intervencion

del control interno.

Por ultimo, si los diversos problemas mencionados anteriormente, no se solucionan
oportunamente podrian generar consecuencias como errores en el céalculo de IGV, riesgo a
sanciones por parte de la SUNAT, riesgo a futuras fiscalizaciones, descuadre en los cierres
contables y distorsion en la informacion financiera. En consecuencia, la implementacion del
control interno no solo permite prevenir aquellas implicancias contables y tributarios, sino también
a fortalecer el cumplimento de las obligaciones de acuerdo a las normas vigentes y la confiabilidad

de la informacion presentada.
Problema general

(Como la implementacion del control interno mejoraria la gestion contable en la empresa

constructora Cabo Verde S.A. Lima 2025?
Problemas especificos

¢De qué manera la evaluacion de riesgos influye en la gestién contable en la empresa
constructora Cabo Verde S.A. Lima 2025?

¢De qué manera las actividades de control inciden en la gestién contable en la empresa
constructora Cabo Verde S.A. Lima 2025?

¢De qué manera la supervision y monitoreo influye en la gestion contable en la empresa
constructora Cabo Verde S.A. Lima 2025?

Objetivo general

Implementar el control interno para mejorar la gestion contable en la empresa constructora

Cabo Verde S.A. Lima 2025
Objetivos especificos

Determinar de qué manera la evaluacion de riesgos influye en la gestion contable en la

empresa constructora Cabo Verde S.A. Lima 2025
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Determinar de qué manera las actividades de control inciden en la gestion contable en la
empresa constructora Cabo Verde S.A. Lima 2025
Determinar de qué manera la supervision y monitoreo influye en la gestion contable en la

empresa constructora Cabo Verde S.A. Lima 2025
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Capitulo II: Fundamento del Tema elegido.

2.1 Bases Teoricas

En este estudio para poder explicar y sustentar las variables se utiliz6 una serie de teorias

que a continuacidon se mencionara.
Teorias del control interno

El control interno, de acuerdo con COSO, es un proceso disefiado para brindar seguridad
razonable respecto del logro de objetivos de operacion, informacion y cumplimiento; cuando se
implementa con monitoreo continuo, reduce la posibilidad de fraude, hurto o malversacién y
fortalece la confiabilidad de la informacién contable para la toma de decisiones; ademas, esta
vision se refuerza con la guia sobre gestion del riesgo de fraude de COSO (2023) y con las Normas
Globales de Auditoria Interna del IIA, que subrayan la funcion de auditoria interna en la

salvaguarda de activos y la confiabilidad del reporte.

En el ambito de la auditoria, Arens et al. (2023) sostienen que un control interno solido es
la base para contar con registros y estados financieros fiables; en consecuencia, condiciona el
alcance y la naturaleza de las pruebas de auditoria que respaldan la presentacion razonable de la
informacion, de modo que un mejor disefio y operacion de controles reduce riesgos de incorreccion

material y optimiza el trabajo de verificacion.

Desde la perspectiva de los sistemas de control gerencial, la literatura contemporanea
explica que los mecanismos de control deben desplegarse de forma coherente en los distintos
niveles de la organizacion para alinear comportamientos, uso de recursos y resultados con la
estrategia; por su parte, Merchant y Van der Stede (2024) desarrollan este enfoque al integrar
medicion del desempeio, evaluacion e incentivos, de modo que la estrategia, el control y la

ejecucion queden articulados.

Aplicado a Cabo Verde S. A., este marco actualizado resulta pertinente porque se han
observado deficiencias de proceso, monitoreo y supervision que afectan la confiabilidad de la
informacion para gerencia; por consiguiente, fortalecer el control interno bajo COSO, con énfasis
en monitoreo y prevencion del fraude, profesionalizar la auditoria interna conforme a las Normas
Globales del IIA y articular un sistema de control gerencial con metas, indicadores y

responsabilidades permitiria mejorar la calidad del dato y el uso eficiente de los recursos.
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Teoria clasica de la administracion

En la literatura actual sobre administracion se reconoce que la funcion de control sigue
siendo un pilar para organizar la estructura, clarificar roles y asegurar la eficiencia operativa; asi,
Robbins y Coulter (2024) sostienen que el control conecta la planificacion y la organizacion con
la verificacion sistematica de resultados, mientras que Wren y Bedeian (2020) actualizan el legado
clasico destacando que la formalizacion de responsabilidades y flujos de informacion alinean

procesos y personas con los objetivos.

En la misma linea, los enfoques contemporaneos que revisitan la burocracia y el
estructuralismo recuerdan que la segregacion de funciones, las reglas explicitas y la jerarquia
generan entornos controlados y previsibles; por ello, cuando se delimitan funciones y se establecen
normas y circuitos de reporte, se reduce la discrecionalidad y se previenen conflictos, tal como

discuten Wren y Bedeian (2020) y, desde la teoria organizacional reciente, Hatch (2018).

Aplicando a la empresa Cabo Verde S.A. esta teoria resulta importante para la empresa
debido que dentro de la organizacion se evidenciaron deficiencias en cuanto a la organizacion de
roles y tareas, es por ello la propuesta de mejora de implantar funciones claras, realizacion de
supervisiones de manera peridodica y mantener una buena comunicacion, lo cual ayudaria llevar a

cabo un mejor control interno y contribuir en la mejora de la eficacia operativa.
Teoria del control basado en Riesgos

Desde la perspectiva del control basado en riesgos, el énfasis se traslada a identificar,
evaluar y tratar las exposiciones que amenazan el logro de objetivos; en consecuencia, ISO (2018)
propone integrar la gestion de riesgos con la estrategia y la toma de decisiones, mientras que COSO
(2023) vincula explicitamente riesgo, desempefio y creacion de valor, y The Institute of Internal
Auditors (2024) exige que la planificacion de auditoria se sustente en riesgos para concentrar

recursos donde el impacto potencial es mayor.

Aplicado a Cabo Verde S. A., este marco actualizado es pertinente porque se han observado
deficiencias de proceso, monitoreo y supervision que afectan la confiabilidad de la informacion;
por consiguiente, fortalecer el sistema de control interno bajo COSO, con especial atencion al

monitoreo y a la prevencion del fraude, gestionar riesgos conforme a ISO (2018) y COSO (2023),
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y profesionalizar la auditoria interna de acuerdo con las Normas Globales del ITA permitiria

mejorar la calidad del dato, asegurar el cumplimiento y optimizar el uso de recursos.
Teorias de la Gestion contable
Teoria econémica de la contabilidad

En la vision actual, la contabilidad se concibe como un sistema de informacion orientado
a la toma de decisiones: el IASB sostiene que el objetivo del reporte financiero general es
proporcionar informacion util para que inversionistas, prestamistas y otros acreedores evaliien
flujos de efectivo futuros y desempefio, haciendo hincapié en la relevancia y la representacion fiel
(IASB, 2018); a su vez, Deegan explica que la teoria econémica de la contabilidad reduce
asimetrias de informacion y costos de agencia al vincular medicion del rendimiento y divulgacion

con decisiones de financiamiento y operacion (Deegan, 2022).

De manera complementaria, la literatura reciente sintetiza que la “utilidad para la decision”
articula reglas y juicios contables con incentivos y contratos, de modo que las elecciones contables
afecten el bienestar de los usuarios; en esa linea, Scott desarrolla como la contabilidad financiera
sirve para resolver problemas de informacion asimétrica y facilitar la contratacion, integrando

economia de la informacion y teoria de la decision (Scott, 2019).

Aplicado a Constructora Cabo Verde S.A.; la presente teoria apoya la importancia de
optimizar la calidad y confiabilidad de la informacion y de los registros contables. Esto es
relevante por que se ha identificado que la empresa no presenta datos precisos o reales que ayuden
a tomar desiciones financieras y tributarias optimas a causa de la ausencia de veriifcacion de

facturas y falta de conciliaciones de los registros.
Teoria de contabilidad administrativa

Para la gestion interna, la contabilidad administrativa entrega informacion financiera
oportuna y relevante que permite planificar, controlar y mejorar el desempeno; asi, Horngren
resume el principio “distintos costos para distintos propdsitos”, mostrando cémo el costeo apoya
decisiones tacticas y estratégicas (Datar y Rajan, 2025), mientras que AICPA y CIMA actualizan
los Principios Globales de Contabilidad de Gestion enfatizando analisis, informacion pertinente y

creacion de valor (AICPA y CIMA, 2023).
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Asimismo, el “Conceptual Framework for Managerial Costing” del IMA define principios
para disefiar modelos de costos basados en causa-efecto y calidad de datos que respalden
decisiones operativas y estratégicas; sobre esa base, guias posteriores detallan metodologias por
etapas para construir modelos de costeo alineados con los objetivos de la organizacion (IMA,

2014)

La presente teoria resulta ser relevante para la entidad, porque permite la planificacion, el
control de costos y de los procesos contables con la finalidad de tomar mejores decisiones y

estrategias que permitan un mejor desempefio y el logro de objetivos.
Teoria de la gestion

Desde el control de gestion, los sistemas deben operar como “paquetes” coherentes,
medicion del desempefio, evaluacion e incentivos, para alinear comportamientos, uso de recursos
y resultados con la estrategia; la obra de Merchant y Van der Stede actualiza este enfoque y muestra
como el disefio de mecanismos de control influye en la conducta y en el logro de objetivos

(Merchant y Van der Stede, 2024).

En paralelo, la funcion de control dentro del proceso administrativo integra estandares,
medicidn y acciones correctivas para cerrar brechas entre lo planeado y lo ejecutado; en esta linea,
Robbins, Coulter y Long sithan el control como etapa esencial que conecta planeacion y

organizacion con verificacion sistematica de resultados y aprendizaje (Robbins et al., 2024).

Esta teoria es relevante para la entidad puesto que, conduce a poner en practica acciones
de supervision y monitoreo de los procesos contables, con la finalidad de detectar errores en el
control de entrega de facturas y en la precision de declaraciones. La aplicacion de la teoria ayudara
a mejorar en el desempeno de la empresa mediante decisiones correctivas a tiempo y a alinear las

operaciones con los objetivos.

2.2 Marco conceptual

En el presente informe de suficiencia profesional, se presenta la definicion conceptual de

las variables estudiadas.

Control interno
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Con relacion a la variable control se harda mencién a cinco autores distintitos que brindan un

concepto diferente desde su perspectiva. A continuacion, se hara mencion:

De acuerdo a Condori y Huachaca (2025) el control interno es un mecanismo importante y
clave para la optima gestion de los recursos, fomenta el cumplimiento de la normativa,
transparencia y el uso eficiente de dichos recursos. Asimismo, ayuda a la identificacién oportuna
de errores, irregularidades o de posibles desviaciones de la utilizacion de los recursos. Lo que
quiere decir que el control interno es considerado como una herramienta fundamental para llevar

a cabo las operaciones contables y administrativas de manera eficiente.

Segun Cruz y Pazmifo (2024) considera al control interno como instrumento auxiliar que
coopera a las organizaciones a alcanzar sus objetivos y metas, a su vez es importante en la gestion
puesto que ayuda a controlar y reducir perdidas, asi como también a prevenir la desorganizacion y
las malas practicas contables, los cuales provocan deficiencias dentro de la organizacion. Es decir,
el control interno es un recurso indispensable en las entidades debido a que permite optimizar la

gestion empresarial.

Guaman et al (2025) sefialan que el control interno es un conjunto de medidas esenciales
en las empresas ya que garantizan en brindar informacion financiera con mayor precision,
optimizar los recursos, mejorar los procesos, reducir costos y sobre todo identificar riesgos a
tiempo con el respaldo del modelo COSO y sus componentes, garantizando eficiencia. Lo que
quiere decir que el control interno al complementarse con el modelo COSO se vuelve esencial para
desarrollar las operaciones con efectividad y para fomentar que las empresas cumplan con sus

metas.

Por otro lado, Andrade y Yoza (2024) sefialan que el control interno son herramientas que
permiten a la gerencia a adoptar decisiones oportunas mediante informes financieros confiables y
precisas, asi ayudando a tener una rentabilidad y estabilidad a las empresas. De acuerdo a lo
mencionado se puede senalar que al implementar el control interno la gerencia tendra mas
seguridad a la hora de tomar decisiones por que la probabilidad de errar seran minimas, gracias a

la fiabilidad de la informacion brindada.

Cedertio et al. (2024) definen al control interno como un factor fundamental para la gestion

empresarial, ya que representa un proceso que debe ser implementado no solo por la gerencia,
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sino también por los administradores, directores y todo el personal. Todos ellos deben aplicar un
conjunto de normas, procedimientos y métodos con el propdsito de prevenir riesgos que puedan
impactar negativamente a la empresa e impedir con el cumplimiento de sus objetivos trazados.
Es decir que le control interno son un conjunto de normas y procesos que deben estar al alcance

y cumplimiento de todo el personal para el salvaguardo de la empresa ante posibles riesgos.
Dimensiones del control interno

Para comprender mejor el concepto de la variable independiente “control interno” se hara
mencion de algunas dimensiones los cuales son los componentes del modelo COSO que es
integrado en la actualidad en la ejecucion del control interno, debido a que su desarrollo no se lleva
a cabo solo en una misma area sino demanda todas las dreas que integra los procesos de las
empresas para poder identificar mejor el grado de acercamiento e influencia de las mismas.

(Navarro et al., 2025)
Ambiente de control

Es la base del control interno, donde se ve reflejado la cultura organizacional, sus valores,
comportamientos, compromiso del personal, la estructura organizativa, la asignacion de

autoridades y responsabilidades.
Evaluacion de Riesgos

Consiste en la identificacion y examinacion de riesgos los cueles pueden impedir el
cumplimiento de las metas trazadas por la empresa, asimismo ayuda anticiparse ante posibles

amenazas y establecer medidas que ayuden mitigar.
Actividades de Control

Son un conjunto de actividades, de procedimientos y politicas que llevan a cabo el personal
y la gerencia para mitigar los riesgos identificados y cumplir con los objetivos. Esto puede incluir

revisiones, verificaciones, autorizaciones como también la segregacion de funciones.
Informacion y comunicacion

Consiste en la recoleccion de informacion relevante y confiable y ser comunicada a tiempo

a la gerencia para que tome decisiones oportunas o ejecute acciones necesarias dado al caso.
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Supervision o monitoreo

Hace referencia al constante seguimiento y monitoreo del desempefio del control interno,

asegurando su efectividad, y evaluar si hay la necesidad realizar algunos cambios.
Gestion Contable

Con respecto a la variable dependiente tenemos a otros cinco autores que nos ayudan a
entender mejor que es la gestion contable. Continuacion se daré el detalle del punto de vista de

cada uno.

Seglin Armas y Panchi (2022) la gestion contable es considerada como una disciplina clave
para el progreso de una empresa debido a que contribuye significativamente en la innovacion de
sus procesos, crecimiento, consolidacion de una buena imagen y excelente reputacion. Es decir
que mediante el desarrollo de métodos y técnicas la gestion contable brinda resultados eficaces a

la empresa y maximiza sus beneficios asegurando su estabilidad y posicionamiento.

Ademas, Sanchez y Zambrano (2023) Sefialan que la gestion contable es relevante para
que las empresas tengan un buen funcionamiento, ya que su aplicacion demanda uso de técnicas
para recolectar, analizar, controlar y registrar operaciones relacionados a los ingresos y egresos. A
st mismo facilita conocer la situacion econdmica real de la empresa. Es decir, la gestion contable

aporta en la obtencion fiable de informes financieros y contables para el desempefio de la entidad.

Ademas, Alcala et al. (2023) sefialan que la gestion contable juega un rol importante en el
ambito empresarial debido a que brinda informacion financiera con mayor exactitud y relevante
que facilita tomar decisiones estratégicas. Ademads, una gestion contable eficaz constituye un
respaldo fundamental para la estabilidad financiera de las organizaciones, ya que promueve la
transparencia en la elaboracion de informes y fortalece la confianza entre los distintos grupos de
interés. De acuerdo a lo mencionado se puede decir que la gestion contable es importante para

garantizar el éxito y la permanencia de las organizaciones en un mercado competitivo.

Marquez (2021) Sefiala que la gestion contable esta asociada con la accion de planificar,
controlar y supervisar las tareas vinculadas a la contabilidad dentro de una entidad. Todo ello es
muy importante puesto que ayuda a tomar mejores decisiones ya que aquellos procesos permiten

tener una visidbn mas real y cercana a la realidad econdmica de la empresa.
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Por otro lado, Rodriguez y Silva (2025) definen a la gestion contable como una actividad
primordial en las organizaciones independiente al rubro que pertenezcan, puesto que garantiza la
adecuada administracién y supervision de los recursos econdémicos, asimisSmo Sus Procesos
conforman diferentes fases que inician desde el registro y finalizan en la realizacién de EE. FF
donde su ejecucion esta ajustada a la leyes y normas lo cual asegura la transparencia y posicion
financiera de la empresa. De acuerdo a lo mencionado por autor podemos concluir que la gestion
juega un rol muy importante en todas las empresas debido a que brinda muchos beneficios para la

estabilidad financiera y la buena administracion de la entidad.
Dimensiones de la gestion contable

Para comprender mejor el concepto de la variable independiente “Gestion Contable” se

har4d mencion de algunas dimensiones:
Procesos contables

Segun Espinel y Segura (2025) el proceso contable son actividades que estan relacionados
a los registros, clasificaciones y analisis de las operaciones de la organizacion, los cuales son
fundamentales para el control financiero y para tomar decisiones. Asimismo, si aquel proceso se
automatiza, adopta normativas internacionales de contabilidad que garantizan a la entidad su
posicion y capacidad competitiva en mercado. Es decir, la adopcion de los procesos contables no
solamente favorece a las compafiias a optimizar la eficiencia operativa sino a ser mas competitivos

garantizando su permanencia en un mercado que esta en constante cambio.
Registros contables

Cruzy Lazo (2020) hacen referencia que los registros contables son operaciones de registro
cronologica y detallada que realiza el drea contable de las transacciones financieras de la empresa
en los diversos libros contables. Su importancia viene debido a que brinda la informacién de

manera clara, y precisa para un mejor control y transparencia financiera.
Reportes financieros

Son informes financieros que contienen el estado actual o salud econdmica de las entidades,
los cuales son brindadas o puestas a disposicion a los miembros de la empresa para tomar

decisiones o pronosticar el rendimiento futuro. (Maldonado et al., 2025) Afirma que si el area
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contable no emite un reporte financiero esto afectaria a que los encargados de la empresa tomen

decisiones incorrectas e inoportunas para los futuros proyectos que tienen.

2.3 Antecedentes

Antecedentes internacionales

Segun Fortis y Bravo (2022), cuyo estudio tuvo como objetivo analizar como incide el
control interno en la gestion contable de la empresa constructora Jonansat S.A., dada la existencia
de problemas en el control de la documentacion, en las cuentas por cobrar y pagar, y en los
inventarios, se emple6 una metodologia aplicada, descriptiva y no experimental; como resultado,
se obtuvo un aumento del 36,98 % en la rentabilidad y una mejora en el cumplimiento de
obligaciones, logros atribuibles a la correcta aplicacion del control interno y a la eficacia de sus
componentes segun el marco COSO; en consecuencia, se concluye que la ejecucion del control
interno es eficaz porque genera resultados positivos en la rentabilidad y en la reduccion de
obligaciones, garantizando asi la estabilidad econdmica de la entidad, y se recomienda realizar una
evaluacion anual de los procesos para disponer de informacion oportuna y tomar decisiones

acertadas que impulsen el desarrollo, crecimiento y progreso de la empresa..

Segun Espinales et al. (2023), cuyo objetivo central fue determinar la importancia del
control interno sobre la gestion contable en microempresas comerciales, partiendo de que muchas
no llevan un control efectivo de ingresos y egresos y carecen de resguardo adecuado de su
informacion, se aplicéd un disefio metodologico no experimental y descriptivo; como resultado, se
concluy6 que el control interno influye positivamente en la gestion contable porque evidencia
mayor eficiencia operativa, optimizacion de las ventas y de la administracién, mejora en la toma
de decisiones y disponibilidad de informacion fiable, aunque también se identificod que algunas
microempresas mantienen deficiencias por no implementar controles adecuados; en consecuencia,
los autores recomiendan a las microempresas que alin no aplican control interno elaborar
planificaciones operativas con este como eje central y preparar mensualmente estados financieros

(EE. FF.) que permitan comparar su evolucion y gestionar el cambio..

De acuerdo a Quispe (2023) en su estudio tuvo como objetivo evaluar el control interno en
la gestion mediante el modelo COSO en la empresa de taxis, debido que, dentro de la compafiia se

presenta deficiencias en las normas, en los procesos de control y una usencia de metodologias y
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herramientas los cuales tienen un impacto negativo en los informes contables. La investigacion
fue de caracter descriptivo, donde se concluyeron que el control ejecutado es inadecuado, las
normas que se aplican no son acorde a las necesidades de la empresa y por ultimo no se realiza
evaluaciones y monitoreos de forma continua, es decir no aplica correctamente el Coso dentro de
sus procesos de control. Por lo que se recomienda que se implemente en los controles el modelo
COSO adecuadamente, ya que ayuda a implementar estrategias o métodos correctivas que
permiten reducir riesgos, de la misma manera es importante mejorar la eficacia de los procesos

para tomar decisiones correctas y asi contribuir en el alcance de las metas.

De acuerdo a lo senalado podemos concluir que la problematica de gestion contable no solo
radica en las empresas constructoras y en el Peru, sino a nivel internacional independientemente
del sector que pertenezca, donde una de las formas de reducir o prevenir es implementando el
control interno complementados con el modelo COSO, lo cual permite establecer objetivos mas
claros y medibles respecto a la gestion empresarial, como también evaluar e identificar los riesgos

con mas precision.
Antecedentes nacionales

Segun Ccasa (2024) su estudio tuvo como proposito principal determinar como incide el
control interno en la gestion contable de una empresa constructora. La investigacion se realizé en
base de que la empresa presentaba deficiencias que afectaban su parte operacional y su
continuidad, esto por motivos de que existia una ausencia de control interno que permita llevar un
manual de procedimientos y funciones. La investigacion que se desarrolld fue de tipo no
experimental y descriptivo- correlacional, donde los resultados evidenciaron que existe una
relacion significativamente alta de los componentes del control interno con relacion a la gestion
contable debido a que su efectividad impacta favorablemente en la eficiencia de las practicas
contables. Por otro lado, sefalo que el 80% de los trabajadores tienen un desconocimiento acerca
del control por lo que su aplicacion es en varias areas no es al 100%. Por lo que se recomienda
desarrollar capacitaciones al personal e integrar el control interno garantizando la participacion de
todos para que asi pueda haber una mejoria en la operatividad, comunicacion entre las areas y asi

minimizando los demés problemas existentes en la empresa.

Segun Huaman (2025), cuyo objetivo central fue determinar el efecto del control interno

sobre la gestion contable de las micro y pequeiias empresas del sector construccion, ante problemas
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de informacion, ausencia de objetivos claros, falta de segregacion de funciones y debilidad del
control, se aplico una metodologia descriptiva de disefio no experimental; como resultado, se halld
que el control interno no influye de manera significativa en la gestion, aunque se confirmé su
importancia para asegurar transparencia y cumplimiento contable; en consecuencia, se concluyd
que implementar un control adaptado a las caracteristicas y necesidades de cada empresa corrige
y mejora debilidades, garantiza la exactitud de la informacion, disminuye errores y optimiza la
gestion contable, por lo que se recomienda ejecutar controles acordes a las necesidades, definir
procesos, realizar monitoreos constantes y capacitar integralmente al personal a fin de lograr una

gestion adecuada que promueva el crecimiento y la sostenibilidad financiera..

Segun Gavilan y Pariguana (2024) en su tesis tuvieron como objetivo principal identificar
la relacion que existe entre el control interno y la gestion contable de la compaiiia Servicios Degla
S.A.C, dado que se ha visto que la empresa no presenta un manual de procedimientos, carencia de
politicas, deficiencias en los procesos y desconocimiento de metas y objetivos. La metodologia
que se aplico fue de tipo no experimental, donde se obtuvo como resultado que el control interno
ayuda en la prevencion de errores, mitigacion de riesgos, Integracion de areas y en el cumplimiento
de metas, ademas de ofrecer un fundamento fiable para la toma de decisiones oportunas. Por
ultimo, el autor a manera de recomendacion sugiere a la entidad a fortalecer su sistema de control
y potenciar la gestion a través de la adopcion de herramientas y manuales de procedimiento, asi

como la definicion de politicas contables para el correcto registro de operaciones.
2.4 Justificacion de la metodologia escogida
Justificacion tedrica

La implementacion del control interno en las organizaciones es fundamental, debido a que
puede ayudar mejorar la gestion contable, asegurar el buen funcionamiento y eficiencia operativa.
Asi mismo, (Cordova y Rizzo, 2025) sefialan que el control interno ayuda proteger los recursos y

bienes de la empresa, reducir riesgos, prevenir fraudes, asimismo es considerado como una

herramienta esencial para asegurar la confiabilidad y calidad de los informes financieros.

Por otro lado, la gestion contable con la ayuda de un control interno se veria completamente

fortalecida, ya que permitiria mejorar los registros, aumentar la confiabilidad de los EE. FF,
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detectar errores a tiempo y a corregirlos, asegurar de que se cumplan las normas contables y lo

mas importante a tomar mejores decisiones en el tiempo oportuno.
Justificacion practica

El presente trabajo se lleva a cabo con la finalidad de poder implementar el control interno
dentro de la empresa Constructora Cabo Verde S.A.C, como es que su ejecucion ayuda a mejorar
y enfrentar las deficiencias que se presentan en la gestion contable lo cual es resultado de la usencia
de control, la falta de herramientas o estrategias que como consecuencia trajo consigo, perdida de

liquidez, sanciones tributarias, inconsistencias en los registros y fiscalizaciones.

Con la implementacion del control interno se busca optimizar los procesos contables, tener
un mejor control de los registros y de las cuentas por pagar, mejorara la confiabilidad en la
informacion, reducir riesgos, prevenir errores y sobre todo a tomar mejores decisiones. Asimismo,
su implementacion no solo serd beneficiosa solo para el area contable sino para las demads areas
relacionadas a las operaciones administrativas. Es decir, la integracion del control interno sera de
gran ayuda para la organizacion debido a que permitird desarrollar sus actividades de manera mas

eficiente y optima.
Justificacion Metodologica

Es importante precisar que el presente informe corresponde a un Trabajo de Suficiencia
Profesional, cuyo enfoque es descriptivo y aplicado, basado en la experiencia laboral de mi persona

en la empresa Constructora Cabo Verde S.A.

Por la naturaleza del trabajo, no se formuld hipotesis, ni se aplicaron instrumentos de
recoleccion de datos estadisticos, tales como encuestas o cuestionarios, ya que no se trata de una

investigacion experimental ni correlacional.

El analisis se sustentd en la observacion directa, el diagndstico de los procesos contables,
la revision documental y la aplicacion practica del modelo COSO, lo cual permitié identificar

problemas reales y proponer soluciones concretas orientadas a la mejora de la gestion contable.
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Capitulo I11: Aporte y Desarrollo de la Experiencia

A lo largo del presente capitulo se pretende mencionar los aportes del aprendizaje adquirido

en el desarrollo del trabajo suficiencia profesional. Asi mismo se busca analizar y evaluar los

resultados obtenidos y reflexionar sobre el avance y crecimiento profesional durante el proceso de

investigacion.

3.1 Diagnostico de la situacion problematica

En el diagnostico de la situacion problematica se identifico multiples deficiencias en la

gestion contable de la empresa constructora Cabo Verde S.A., donde tuvo un impacto negativo

sobre su economia. A continuacion, se muestra en la figura 6 los principales problemas.

Figura 6

Diagnostico de la problemdtica
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Del mismo en la empresa se identificé las principales causas, donde a continuacion se

mencionara de manera detallada.

P1: Registro de facturas fuera del mes correspondiente: El presente problema equivale el
40% del problema general y es aquel que tuvo mayor impacto en comparacion a los demaés. Se ha
revisado el registro de compras en el sistema contable SIIGO de los periodos de febrero hasta
septiembre del 2025 y se encontro que el 30% de los comprobantes son entregados 15 dias después

de la fecha pactada. Asimismo, el 10% son entregadas fuera de fecha por los proveedores.

P2: Falta de sustento de facturas: Este segundo problema representa el 25% del problema
general. Se ha revisado las carpetas fisicas de facturas que traen de obra a oficina de los periodos
de febrero y septiembre del 2025 y se ha observado que el 10% de comprobantes de pago no
cuentan con sus sustentos por motivos de pérdida. Por otro lado, el 15% de facturas se encuentran

sin medios probatorios por el mismo hecho de que los proveedores no brindan.

P3: Error en las declaraciones: Este tercer problema constituye el 15% de la ineficiencia en
la gestion contable. Se ha revisado las declaraciones juradas de la empresa de los periodos de
febrero a septiembre del afio 2025 y se ha encontrado que el 15% de las declaraciones tienen
errores porque no se ha validado los comprobantes de pago en la Sunat antes de su registro.
Asimismo, revisando los registros de compra se ha evidenciado que el 5% de compras cuentan con

error en los registros por mala digitacion.

P4: Falta de control en las cuentas por pagar: El presente problema conforma el 20% de la
problematica general. En este punto se ha revisado y verificado los medios de pago de cada factura
entre los meses de febrero a septiembre del 2025 y se ha conciliado con el estado de cuenta de los
bancos y se ha encontrado duplicidad de pagos donde el 10 % del problema se debe por que el
personal encargado del pago no utiliza herramientas digitales para su correcto control. De la misma
manera se ha detectado que el 10% de los errores en los pagos es porque el personal encargado

tiene a cargo otro puesto bajo responsabilidad.
Brecha técnica

En el diagnodstico de la brecha técnica se observa que la integracion del sistema contable
que conecte informacion de facturas pendientes de pago y pendientes de registro entre el area

contable y logistica, se cotizod que la instalacion tiene un costo de S/.1000 soles con pago anual
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S/.400 soles. Con relacion a las capacitaciones del personal de logistica acerca de manejo del
sistema contable, sera encargado por el asistente contable 1 hora al dia durante 2 meses dentro del

horario laboral.
Impacto econé6mico

Ademés, el impacto econdmico que tuvo la ineficiencia de la gestion contable en la empresa
Cabo Verde S.A. fue negativa debido a que repercutio en la liquidez en un total de S/17,410.00 lo
cual es resultado por haber perdido el crédito fiscal por no declarar todas las compras en los 6
meses, por ende, se tiene que pagar mas IGV. Del mismo modo, se presentd un incremento de la
carga tributaria fiscal por multas por conceptos de presentar datos falsos, dando a lugar
certificatorias (multa 50% del tributo omitido), esto generando a futuro problemas de solvencia,

continuidad de la entidad a lo largo del tiempo y posibles sanciones tributarias.
A continuacidn, en la figura 6 se muestra la solucion de la problematica

Figura 7

Solucion de la problematica
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Nota: Elaboracion propia

En la figura 7 se muestra los 4 problemas relevantes del diagndstico cuantitativo, donde se

plasmo las diferentes alternativas de solucion los cuales ayudaran a pulir los objetivos especificos
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de trabajo. Como parte de la primera solucidon, se considerdé implementar un cronograma y
calendario donde se establezcan fechas limites de entrega de los documentos para asi evitar su
registro fuera del mes, de la misma manera, se plante6 implementar politicas de documentacion y
capacitacion del personal con la finalidad de que las todo los comprobantes cuenten con los
sustentos pertinente, de igual manera se propuso realizar controles y revisiones previas ante de las
declaraciones con el objetivo de reducir los errores en las declaraciones y por ultimo se recomendo
implementar el uso de herramientas digitales, para tener la informacion integrada con los demas

areas y asi tener un mejor control de las cuentas por pagar.

3.2 Desarrollo de la experiencia

En julio de 2023 ingresé¢ a la empresa constructora Cabo Verde S. A. como auxiliar
contable. Mis funciones iniciales, asignadas por el contador general, comprendian el registro de
compras y ventas en el sistema contable SIIGO para la declaracion mensual; la ordenacion y
clasificacion de facturas con sus sustentos (6rdenes de compra, guias y cotizaciones) en carpetas
fisicas; la realizacion de depositos bancarios a proveedores por encargo de la administracion; y la
elaboracion de reportes tributarios y fichas RUC para el area de licitaciones, descargados desde la
Clave SOL de la SUNAT, con el proposito de armar expedientes técnicos y postular a obras

publicas y privadas.

En febrero de 2025 asumi el cargo de asistente contable y, ademas del registro de compras
y ventas, incorporé nuevas responsabilidades: emision y pago de letras; pago de detracciones y
retenciones; emision de guias de remision requeridas por los administradores de obra para el
traslado de materiales; emision de facturas previa autorizacion del contador; elaboracion de
reportes contables para gerencia, administracion y licitaciones; y conciliaciones bancarias entre la
informacion registrada en SIIGO y los estados de cuenta remitidos por las distintas entidades

financieras con las que opera la empresa.

De forma paralela, brindé¢ apoyo al contador en el andlisis de cuentas para las declaraciones
anuales. Con base en lo aprendido en la universidad sobre la naturaleza y dindmica de las cuentas,
pude aportar con mayor eficiencia. Asimismo, participé en la planificacion tributaria: ante
deficiencias en los registros y un incremento de la carga fiscal, integré el SIRE de SUNAT como
herramienta de control de compras para anticipar el impuesto a pagar. Gracias a la conciliacion

entre el SIRE y los registros de SIIGO, identifiqué facturas pendientes de entrega por parte de

28



proveedores o administradores de obra y gestioné su envio oportuno, lo que permiti6 incorporarlas

en el mes de declaracion y, en consecuencia, optimizar el calculo del impuesto.

Mas recientemente, me asignaron el control de cuentas por pagar (cheques, letras y
factoring). Detecté deficiencias asociadas a pagos fuera de plazo y, en algunos casos, duplicidades,
originadas por un control manual y desactualizado del 4rea responsable. Para optimizar la gestion,
propuse el uso de herramientas digitales que faciliten la identificacion rapida de obligaciones

pendientes y promuevan la descentralizacion y el intercambio de informacion entre areas.

Durante mi desempefio como asistente contable en Cabo Verde S. A. pude identificar una
serie de problemas relacionados a la gestion contable, debido a que la entidad no cuenta con un
control sobre sus procesos, en el registro de sus facturas, en la revision de las facturas si cuentan
0 no con sus sustentos, errores en las declaraciones y la falta de control de sus cuentas por pagar
(obligaciones con terceros). Frente a esta problematica, plante¢é como mejora continua la
implementacion de un sistema de control interno aplicado a la gestion contable, con el objetivo de
reducir o eliminar estas falencias, prevenir riesgos futuros y sostener el desarrollo y crecimiento

de la empresa.

3.3 Modelo de la propuesta o solucion

Después de analizar la problematica de la empresa constructora Cabo Verde S.A. en el
presente punto se pasara a desarrollar la propuesta de solucion que es la implementacion del control
interno teniendo como base los componentes del modelo COSO: Ambiente de control, evaluacion
de riesgos, actividades de control, informacién- comunicacidon y monitoreo, donde estos

componentes estan relacionados a los objetivos especificos.
Ambiente de control

Tabla 1

Actividades a desarrollar- ambiente de control

Problema Propuesta de solucion

Establecer responsabilidades claras entre las areas correspondientes
Registro de facturas fuera y desarrollar una cultura de cumplimiento para la entrega de
del mes correspondiente  facturas en fechas establecidas
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Falta de sustento de
facturas

Errores en las
declaraciones

Falta de control en las
cuentas por pagar

Definir politicas acerca de los documentos sustentatorios

Capacitar al personal del area contable y promover a que realicen
revisiones de los registros antes de las declaraciones

Distribucion de roles, ya que el personal encargado del control es
responsable de otra area

Nota: La tabla presenta listado de propuesta de solucion con relacion al ambiente de control

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla propuesta centra el “tono desde la direccion’ en definir responsabilidades claras

entre obra, administracion y contabilidad, y en consolidar una cultura de cumplimiento para que

las facturas se entreguen en las fechas establecidas; ademads, institucionaliza politicas sobre

documentos sustentatorios, refuerza la capacitacion del personal y la revision previa de registros

para reducir errores en declaraciones, y corrige la falta de control de cuentas por pagar mediante

una adecuada distribucion de roles, de modo que el responsable no acumule funciones de otras

areas.

Evaluacion de riesgos

Tabla 2

Propuesta de solucion- evaluacion de riesgos

Problema

Propuesta de solucion

Registro de facturas
fuera del mes
correspondiente

Falta de sustento de
facturas

Errores en las
declaraciones

Identificar riesgos relacionados por la entrega tardia de facturas lo
cual permitira establecer mecanismos para controlar y monitorear
los plazos de entrega

Evaluar riesgos relacionados a la falta o perdida de documentacion
con la finalidad de implementar medidas de control para garantizar
la disponibilidad de documentos

Analizar riesgos asociados derivados relacionados a errores en los
registros y declaraciones, asi priorizando el desarrollo de préacticas
de validacion y revision de registros antes de las declaraciones
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Evaluar riesgos que derivan de esta problemaética con la finalidad
Falta de control en las de definir estrategias para optimizar el control y su seguimiento

cuentas por pagar correspondiente
Nota: La tabla presenta listado de propuesta de solucion con relacion a la evaluacion de riesgos

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 2 el enfoque plantea identificar los riesgos asociados a la entrega tardia de
facturas para activar mecanismos de control y monitoreo de plazos; evaluar el riesgo de falta o
pérdida de documentacion a fin de asegurar su disponibilidad; analizar las fuentes de error en
registros y declaraciones para priorizar validaciones y revisiones antes del envio mensual; y valorar
los riesgos derivados del débil control de cuentas por pagar para definir estrategias de optimizacion

y seguimiento.
Actividades de control

Tabla 3

Propuesta de solucion- Actividades de control

Problema Propuesta de solucion
Registro de facturas Implementacion de calendarios y cronogramas que permitan
fuera del mes establecer fechas de entrega de facturas a tiempo

correspondiente

Establecimiento de procedimientos para la debida recepcion y

Falta de sustento de verificacion de facturas con sus respectivos documentos de soporte

facturas

Implementar revisiones previos y aprobacién del contador general
Errores en las de los registros, asimismo verificar la validez del comprobante
declaraciones antes de la declaracion mensual

Implementar herramientas digitales (one drive, sistema contable)
Falta de control en las donde este registrada las facturas, recibidas, las canceladas y las
cuentas por pagar pendientes a pagar, para asi reducir errores en los pagos
Nota: La tabla presenta listado de propuesta de solucion con relacion a las actividades de control

Fuente elaboracion propia

En la tabla 3 se puede visualizar las acciones a ejecutar aplicando las actividades de control
como la implementacion de calendarios y cronogramas que fijen fechas de entrega; procedimientos
estandarizados para la recepcion y verificacion de facturas con sus soportes; revisiones y

aprobaciones previas del contador general, incluyendo la validacion del comprobante antes de cada
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declaracion; y herramientas digitales (p. €j., OneDrive y el sistema contable) para registrar facturas

recibidas, canceladas y pendientes, minimizando errores de pago.
Informacion y comunicacion

Tabla 4

Propuesta de solucion- informacion y comunicacion

Problema Propuesta de solucion
Registro de facturas
fuera del mes Desarrollar canales de comunicacién efectiva, clara y constante
correspondiente con los proveedores y administradores de obra para asegurar la
Falta de sustento de entrega de facturas a tiempo y completa con todos los soportes
facturas
Errores en las Difundir los politicas y procedimientos establecidos en todas las
declaraciones areas de la empresa para su conocimiento y cumplimiento.

El trabajador debe ofrecer reportes periddicos acerca de las
Falta de control en las  cuentas pendientes al gerente que le permitan monitorear los
cuentas por pagar pagos Yy detectar las posibles desviaciones oportunamente.

Nota: La tabla presenta listado de propuesta de solucion con relacion a la informacion y comunicacion
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 4 la propuesta de solucion propone canales de comunicacion efectivos, claros y
constantes con proveedores y administradores de obra para asegurar entregas oportunas y
completas; ademas, difunde politicas y procedimientos en todas las areas para garantizar su
conocimiento y cumplimiento, y establece reportes periddicos al gerente sobre cuentas pendientes
para monitorear pagos y detectar desviaciones a tiempo; como complemento, conviene formalizar

lineamientos y checklists de sustento documental para fortalecer la trazabilidad de la informacion.
Supervision

Tabla 5

Propuesta de solucion- Supervision y monitoreo

Problema Propuesta de solucion
Registro de facturas Realizar una supervision cada cierto tiempo acerca del
fuera del mes cumplimiento de los plazos de entrega de los documentos

correspondiente
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Realizar un control periddico a las facturas si estos cuentan con

Falta de sustento de toda la documentacion

facturas

Monitorear constantemente 15 dias antes de la declaracion acerca
Errores en las de la precision de los registros y su validez de las facturas
declaraciones conciliando con el SIRE

Falta de control enlas ~ Tener un seguimiento continuo de las cuentas por pagar mediante
cuentas por pagar los reportes entregados peridédicamente.

Nota: La tabla presenta listado de propuesta de solucion con relacion a la supervision y monitoreo
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 5 en cuanto al control y monitoreo la propuesta de solucion prevee una
supervision recurrente del cumplimiento de plazos de entrega, un control periddico de la
completitud de la documentacion de las facturas, un monitoreo especifico desde 15 dias antes de
la declaracion, verificando precision de registros y conciliando con el SIRE, y un seguimiento
continuo de las cuentas por pagar basado en reportes periddicos, con el fin de asegurar la

correccion oportuna de desviaciones.

3.4. Resultados

Al desarrollar el control interno basado en el modelo COSO en la empresa Cabo Verde S.A,
se logro optimizar la gestion contable, debido que los resultados fueron positivos y significativos

que fueron reflejados en la economia de la empresa
Resultados seglin las propuestas de solucion de los componentes del modelo COSO
Primer resultado

Con respecto a la problematica de registro de factura fuera del mes correspondiente, al
aplicar las propuestas de solucion se obtuvo el siguiente resultado que se muestra a continuacion

en la tabla 6.

Tabla 6

Cronograma de recepcion y registro de facturas

Cronograma de recepcion y registro de facturas
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Fecha limite de

Fecha limite de

Subsanacion

entrega de Cierre de Fecha de

Mes entrega - de . .
(Recepcion a . registros declaracion

(Proveedores) . observacion
contabilidad)

Junio 7/07/2025 10/07/2025 2 dias 19/07/2025  22/07/2025
Julio 10/08/2025 13/08/2025 2 dias 22/08/2025  25/08/2025
Agosto 7/09/2025 10/09/2025 2 dias 19/09/2025  22/09/2025
Septiembre 8/10/2025 11/10/2025 2 dias 20/10/2025  23/10/2025
Octubre 9/11/2025 12/11/2025 2 dias 21/11/2025  24/11/2025
Noviembre 9/12/2025 12/12/2025 2 dias 21/12/2025  24/12/2025
Diciembre 8/01/2026 11/01/2026 2 dias 20/01/2026  23/01/2026

Nota: La tabla presenta el cronograma de entrega de facturas
Nota: Elaboracion propia

Con la implementacion del control interno se estandarizo un ciclo mensual de 15 dias entre
la fecha limite de entrega del proveedor y la declaracion tributaria (p. ej., junio: 07/07 al 22/07;
julio: 10/08 al 25/08), 3 dias para la recepcion en contabilidad, 9 dias para cierre de registros y 3
dias adicionales hasta la declaracion, ademas de una ventana fija de subsanacion de observaciones
de 2 dias; este disefio repetible y previsible ordena el flujo documental, reduce cuellos de botella

y asegura que la informacion se ingrese y se valide a tiempo para el cierre mensual.

Tabla 7

Compras declaradas antes de implementar el control interno

Entrega de facturas al area contable

Mes compras Compras declaradas sin Diferencia
segun SIRE cronograma
Febrero 783 548 235
Marzo 671 469 202
Abril 673 471 202
Mayo 731 512 219

Nota: La tabla presenta un cuadro comparativo del total de facturas registradas al mes

Fuente: Elaboracion propia

En el periodo previo (febrero—mayo) se evidencio una brecha estructural entre lo registrado

en SIRE (2,858 facturas) y lo efectivamente declarado sin cronograma (2,000), equivalente a 858
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facturas no incorporadas a tiempo (30.0% de subdeclaracion), con diferencias mensuales entre 202
y 235 comprobantes; este rezago confirma que la ausencia de calendario, roles y validaciones
oportunas generaba pérdida de trazabilidad y retrasos en la incorporacion de compras al periodo

correcto.

Tabla 8

Compras declaradas después de implementar el control interno

Entrega de facturas al area contable

Mes compras segun Compras declaradas con Diferencia
SIRE cronograma
Junio 642 546 96
Julio 480 408 72
Agosto 576 490 86
Septiembre 463 395 68

Nota: La tabla muestra un cuadro comparativo de la entrega de facturas

Fuente: Elaboracion propia

Tras la implementacién (junio—septiembre), la brecha se redujo de forma sustantiva: frente
a 2,161 facturas registradas en SIRE, se declararon 1,839 con cronograma, quedando 322
pendientes (14.9%); en términos relativos, la oportunidad de declaracion subi6 de 70.0% a 85.1%
y la tasa de brecha cayd 50 puntos porcentuales relativos (de 30.0% a 14.9%), con diferencias
mensuales ya en doble digito (68-96), lo que evidencia el efecto del calendario, las

responsabilidades definidas y las ventanas de revision sobre la disciplina de cierre.
Segundo resultado

Con relacion a la problematica de falta de sustento de facturas, después de aplicar las

propuestas de solucion se llegd a tener el siguiente resultado que se muestra en la tabla 9.

Tabla 9
Comparacion del N.° de facturas sin sustento antes y después de la implementacion de politicas

y procedimientos
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Cantidad de facturas sin sustento

Antes de implementar Después de implementar
politicas y procedimientos  politicas y procedimientos

Mes Cantidad Mes Cantidad
Febrero 35 Junio 20
Marzo 40 Julio 15
Abril 42 Agosto 10
Mayo 39 Septiembre 9

Nota: La tabla muestra un cuadro comparativo de facturas sin sustento

Fuente: Elaboracion propia

La formalizacion de politicas y procedimientos de soporte documental redujo las facturas
sin sustento de 156 casos en el periodo base (3542 por mes entre febrero y mayo) a 54 casos tras
la implementacion (9-20 por mes entre junio y septiembre), lo que supone una mejora de 102
facturas menos y una reduccion del 65.4%; en la préctica, la verificacion en recepcion y los plazos

de subsanacion acotaron pérdidas de evidencias y elevaron la calidad del expediente contable.
Tercer resultado

Respecto a la problematica de error en las declaraciones, al desarrollar las propuestas de mejora se

obtuvo los siguientes resultados que a continuacion se mostraran en la tabla 10.

Tabla 10
Comparacion de errores identificados sin evaluacion y con evaluacion de comprobantes antes de

la declaracion

Errores detectados

Antes de Después de

realizar GV realizar
Periodo  revisiones y " Periodo revisiones y IGV omitido

e Omitido e

verificaciones verificaciones

previos previos
Febrero 15 S/ 700.00 Junio 8 S/ 183.60
Marzo 13 S/ 470.00 Julio 5 S/ 75.00
Abril 10 S/ 378.00 Agosto 0 S/ -
Mayo 11 S/ 305.00 Setiembre 0 S/ -
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Total 49 S/ 1,853.00 13 S/ 258.60

Nota: La tabla muestra un cuadro comparativo de errores detectados en las declaraciones.
Fuente: Elaboracion propia

El establecimiento de revisiones y verificaciones previas, incluida la conciliacion con SIRE
15 dias antes del vencimiento, recort6 los errores detectados de 49 a 13 (—=73.5%) y disminuy6 el
IGV omitido de S/ 1,853.00 a S/ 258.60 (—86.0%), logrando eliminacion total de errores en agosto
y septiembre; estos resultados muestran que el doble control (validacion de comprobantes y
aprobacion del contador) y el cierre con buffers temporales protegen el céalculo tributario y la

fiabilidad de la informacién presentada..
Cuarto Resultado

Con relacion a la problematica de no tener un control de las cuentas por pagar, aplicando la
propuesta de mejora se obtuvo los siguientes resultados. A continuacion, en la figura 8 se muestra

la integracion de informacion en una nube de las facturas canceladas y pendientes a pagar.

Figura 8

One drive compartido con informacion de cuentas por pagar
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Nota: La figura muestra informacion integrada en la nube de cuentas por pagar

Fuente: Informacion extraida del One Drive de la empresa Constructora Cabo Verde S.A

En la figura 8 se observa el seguimiento de obligaciones por proveedor, incorporando
campos de emision y vencimiento, moneda, importe neto y total, “dias para pago” con formato
condicional, y la programacion de hasta cuatro hitos de pago; ademads, organiza subcarteras
mediante pestaias (p. ej., facturas/factoring por vencer, letras con entidades, cheques de garantia,
préstamos, cuentas especificas), lo que estandariza la trazabilidad documental, habilita alertas
tempranas de vencimientos y reduce duplicidades o pagos fuera de plazo al brindar visibilidad

compartida entre contabilidad, obra y administracion.
La imagen se muestra con mas claridad en el anexo 1

Por otro lado, a parte de la integracion de la informacion contable en un One Drive, lo que
se realiz6 también fue, implementar el sistema Siigo en la laptop del encargado de logistica para
que tenga acceso a la informacién y pueda tener un mejor control de los pagos y de las facturas
pendientes en llegar en tiempo real. En seguida se muestra en la figura 9 la portada del Sistema

contable Siigo.
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Figura 9

Sistema contable Siigo
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Nota: Portada de inicio del sistema contable Siigo

Fuente: Imagen extraida del sistema contable Siigo

La adopcion de Siigo como plataforma transaccional consolida los mddulos criticos para
la gestion contable, compras, cuentas por pagar, bancos, inventarios y reportes, y permite registrar,
consultar y auditar de forma homogénea los comprobantes de compras; en la practica, la
navegacion guiada y los catalogos unicos mejoran la calidad del dato, agilizan la consulta de
movimientos, fortalecen los controles de autorizacion y disminuyen riesgos de omisiones y errores

en la preparacion de las declaraciones mensuales.
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Figura 10

Movimiento de proveedores
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Nota: Tabla con contenido de facturas registradas por proveedor

Fuente: Imagen extraida del sistema contable Siigo
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En la figura 10, se observa la consulta de “Movimiento de Proveedor” en Siigo, donde se muestra

el RUC, el detalle de comprobantes (tipo, secuencia, fecha, descripcion, referencia y valor) con su

total acumulado, facilitando la conciliacion con drdenes de compra y con el SIRE; este mayor nivel

de desagregacion aporta trazabilidad por proveedor, acelera la subsanacion de observaciones,

disminuye diferencias entre lo registrado y lo declarado y respalda las revisiones previas al cierre,

reduciendo el riesgo de IGV omitido.

Figura 11

Saldo por centro de costos
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Nota: Saldos de centro de costos obtenida del sistema contable Siigo

Fuente: Informacion extraia del sistema contable Siigo
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La figura 11, se muestra el reporte de “Saldos por centro de costo — total” agrupa las cuentas

por pagar por frente de obra/centro de costo, identificando proveedor, cuenta, documento, fecha y

saldo, de modo que la empresa prioriza pagos criticos, proyecta flujos de caja por obra y asigna

responsabilidades de seguimiento; este corte analitico mejora la coordinacion entre obra y
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contabilidad, ordena la programacion de desembolsos y fortalece la disciplina operativa del control

interno.

La imagen se mostrara con mas claridad en el anexo 2 pero del formato bajado del Siigo.

42



Conclusiones

Primero. En relacion con el objetivo general, se ha comprobado que la implementacion
del control interno basado en el modelo COSO permitié mejorar la gestion contable de la empresa
Constructora Cabo Verde S.A., al fortalecer los procesos de registro, control y verificacion de las

operaciones contables, contribuyendo a una informacion financiera mas confiable

Segundo. En relacion con objetivo especifico 2, se evidencid que la evaluacion de riesgos
permitio identificar oportunamente debilidades en el control de la documentacion y en las cuentas
por pagar, lo que hizo posible implementar medidas correctivas que contribuyeron a proteger la

liquidez de la empresa

Tercero. Respecto del objetivo especifico 1, se ha demostrado que las actividades de
control aplicadas facilitaron el registro oportuno de los comprobantes de pago, reduciendo el
numero de facturas registradas fuera del mes correspondiente y disminuyendo el riesgo de errores

en las declaraciones tributarias.

Cuarto. En cuanto al objetivo especifico 3, se ha comprobado que la supervision y el
monitoreo continuo de los procesos contables mejoraron la deteccion temprana de inconsistencias

y errores, permitiendo una toma de decisiones mas oportuna por parte de la gerencia.
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Recomendaciones

Primero. Se recomienda al gerente general que la empresa Constructora Cabo Verde S.A.
mantenga y fortalezca el sistema de control interno implementado, asegurando su aplicacion
continua en todas las areas relacionadas con la gestion contable con la finalidad de poder seguir

optimizando los procesos contables.

Segundo. Se recomienda al contador de la empresa, implementar revisiones periddicas de
los registros contables y de las declaraciones tributarias antes de su presentacion, a fin de

minimizar riesgos de errores y contingencias tributarias.

Tercero. Se sugiere al area de recursos humanos capacitar periddicamente al personal
involucrado en los procesos administrativos, contables y logisticos, con énfasis en la correcta

validacion y entrega oportuna de los comprobantes de pago.

Cuarto. Se sugiere al contador y al encargado de logistica fortalecer el uso de herramientas
digitales para el control de cuentas por pagar, permitiendo una mejor coordinacion entre areas y

un seguimiento oportuno de las obligaciones financieras.
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Anexos

Anexo 1

Informacién integrada en el One Drive de las cuentas por pagar pendientes y registro de facturas recibidas durante el mes

00. CONTROL DE FACTURAS PROVEEDORES g v £ Buscar herramientas, ayuda y mucho mas (Alt + Q) 602 Iniciar sesién @
Archive Inicio  Insertar Compartir  Diseno de pdgina  Férmulas Datos Revisar Vista Ayuda Dibujo (] Comentarios | (/ Edicion v
L44 v K v

T = = = = = = = = = = o
AN (] NOMBRE PROVEED ¥ ) NUMERO (] FECHA DE GIf + | FECHA DE\~ | MONEDA > | IMPORT ~ | MONTO TOTAL [~ } IMPORTE NETO(~ } DIAS PARAVENCER 7] PAGO1 [v|FECHAAC v ]PAGO2 [v]FECHAACv]F
1 1 P Y x = " s - P

'S

28| | -G FACT. PROVEEDORES 7/5/2025|  11/2/2025|DOLARES | 3,964.61 1,994.61 1,970.00 5 79461 | 7/9/2025| 40000 |  8/8/2025

— 1.1. FACTURAS ANTERIO -GLORIA
29 2.FACTURAS-FACTORING POR VENCER 9/9/2025 11/8/2025|DOLARES 3,619.17 1,839.17 1,780.00 11 72917 | 7/18/2025 370.00 |  8/15/2025

L 3. LETRAS -COVERSA

30 3. LETRAS -PROFAM 8/14/2025|  11/11/2025|SOLES 42,785.15 34,228.13 8,557.02 14 12,835.55 |  7/18/2025|  8557.03 | 8/18/2025

" 4. CHEQUE GARANT.
31 8/14/2025 11/12/2025|SOLES 23,339.88 18,671.91 4,667.97 15 7,001.96 7/21/2025 4,667.98 8/21/2025
5. BBVA PRESTAMOS

3p|  CTAS COVERSA 7/24/2025|  10/25/2025|S0LES 8,184.29 4,910.57 3273.72 -3 245529 | 7/31/2025| 81842 | 9/1/2025
=————— PRIMAS SECREX
34 RUCs 8/5/2025|  10/24/2025|DOLARES 11,148.51 2,229.72 8,918.79 -4 2,229.72 | 10/1/2025 -
CARTAS CV2025 v
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885 882 |7/24/2025 [E001-1228 23/07/2025 SUMINISTROS INDUSTRIALES | DOLARES 75520
_ SAC.
i ONCH SERVICIOS Y
931 927 [9/22/2025 E001-1248 19/09/2025 SUMINISTROS INDUSTRIALES | DOLARES | 2.699.25
SAC.
932 928 [22/09205 F001-0000404 | 19/092025 [IVS CONTROL SAC SOLES 3.363.00
933 929 [9232025 E001-1249 | 220092025 SUMINISTROS INDUSTRIALES | DOLARES 885.00
93 930 FF02-5174 19/09/2025 CONCYSSA INDUSTRIAL SOLES 3.969.52
o o AVLA PERU COMPANIA DE
935 931 9/30/2025 F002-l7313j) 290092025 | prmoss SOLES 16,560.76
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Anexo 2: Saldo por centro de costo de proveedores descargados en Excel del sistema contable Siigo

EXCZ33320251017085204 - Excel Inic. ses, &3]

Insertar Dibujar Disposicién de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador Ayuda Acrobat Q ;Qué desea hacer?

- X [ 1T == b [ EF‘ ! i gmlnsertar > > A p
Verdana +|10 | A A = L7 2 General - 04 I ®
D Egy ~ | I l E Z : [ ‘ l;l E E" Eliminar ~ v ZY
egar N: K 85w e A - === €& 3= < e, 0 000 4—63 .,03 Formato Darformato Estilosde | ., Ordenary  Buscary Complementos
v > condicional ¥ comotabla~v celda~ (=] Formato v &~ filrarv  seleccionar v
tapapeles ¥ Fuente N Alineacién N Nimero ] Estilos Celdas Edicion Complementos A
1 ¥ Fe PN
| E F ‘ N 0 p s v E
1 i
2 SALDOS POR CENTRO DE COSTO - TOTAL
3 |
4
5 -t
5
7 NIT NOMBRE CUENTA DOCUMENTO FECHA SALDO
M T [J;-] © 8| 20,602,847,897 AEMAR S.A.C. 42010201-00 P-001-00000000978-002 2025/10/01 11,812.27
9 | Total 42010201-00 11,812.27
E 10 | Total 20,602,847,897 11,812.27
[ é 11 10,454,767,999 CABOS MOSTACERO IRVING FERNANDO 42010201-00 P-001-00000000542-001 2025/10/01 40.03
12 Total 42010201-00 40.03
B 13 | Total 10,454,767,999 40.03
[ Hé} © 14 10,703,438,313 CACERES CAJAS VANESA 42010201-00 P-001-00000000028-001 2025/10/16 300.00
15 Total 42010201-00 300.00
B 16 | Total 10,703,438,313 300.00
[ [E] 17 10,094,300,504 CAJAS BUSTAMANTE WILLIAM LEONCIO 42010201-00 P-001-00000002061-001 2025/03/01 180.00
18 Total 42010201-00 180.00
E] 12 | Total 10,094,300,504 180.00
[ [ 20 10,447,799,176 COLLANTES SANCHEZ ERICK ANTONIO 42010201-00 P-001-00000000079-001 2025/01/16 3,000.00
A b 10,447,799,176 COLLANTES SANCHEZ ERICK ANTONIO 42010201-00 P-001-00000000080-001 2025/01/03 3,000.00
E} 22 Total 42010201-00 6,000.00 [+

1
|

[ Hoit | @ [ | I D
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SIIGO (saldo de centro de costos de proveedores archivo TXT)

|8 Siigo - Visualizacién de listados

Imprimir
Siigo - CONSTRUCTORA CABC VERDE S.2 SEP/30/2025
Procesado: 2025/10/28-12/03 SALDOS POR CENTRC DE COSTC - TOTAL Pag-0027
c.c DESCRIPCION VEND CUENTA DCCUMENTOC FECHA VENCE DIZS SALDO
0000 42010201 P E01-00002115990-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 6.00
0000 42010201 P E01-00002115991-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002117467-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002117468-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002117469-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002118975-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 17.00
0000 42010201 P E01-00002118976-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 84.00
0000 42010201 P E01-00002118977-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 24.00
0000 42010201 P E01-00002120115-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 15.00
0000 42010201 P E01-00002120620-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002120621-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 4.00
0000 42010201 P E01-00002120622-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002123817-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002127250-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002128085-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002128086-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00000213047-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 120.00
0000 42010201 P E01-00002130448-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 4.00
0000 42010201 P E01-00002131453-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 4.00
0000 42010201 P E01-00002132554-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002132555-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002134124-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 164.54
0000 42010201 P E01-00002134125-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 38.00
0000 42010201 P E01-00002135669-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 60.00
0000 42010201 P E01-00002135670-001 2025/04/01 2025/04/01 179- g8.00
0000 42010201 P E01-00002135671-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002137563-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002137017-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 4.00
0000 42010201 P E01-00002137018-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 6.00
0000 42010201 P E01-00002138922-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 160.00
0000 42010201 P E01-00002138923-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002140740-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002141620-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002141621-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 2.00
0000 42010201 P E01-00002143087-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 70.00
0000 42010201 P E01-00002143088-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 4.00
0000 42010201 P E01-00002143089-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 80.50
0000 42010201 P E01-00002152239-001 2025/04/01 2025/04/01 179- 56.00
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Anexo 3: Conciliacion de compras registro de compras del SIRE y el Siigo

Registro de compras electronicos SIRE-SUNAT

B SETIEMBRE 2025 - Excel Herramientas de tabla i ntas. Inic. ses, &=

Archivo Insertar Dibujar Disposicion de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador Ayuda Acrobat Disefio de tabla Q {Qué desea hacer? 3

i & [c"’"b’i AN == & ontabilidad B 4 [ g v Ay p
E@ i 4 = = t e = E ¥ - :‘“ T Buscar
3 ~ ™ - = = = €= 3= L o4 o000 | 8 arf ato. Estilosde | rdenar
< N K S i L = = = E=2= 2| AT || e i i R 2lda [%] Formato ~ @ it seleccion:r"

Portapapeles & Fuente N Alineacion ] Nimero [ Estilos Celdas Edicion Complementos A
M18 v i | X v f| 655313 2
4l E H | K L M N s W X Y 2
il Fecha de emision Serie de) 3 al GV / 1PM DR Valor Adg. Niid I : 2 E
3 2/09/2025 EC01 17 20612193267 36,516.00 6,572.88 - 43,088.88 PEN 1
4 | 2/09/2025 EQO1 15 20612193267 S » 16,620.00 2,991.60 2 19,611.60 PEN 1
7| 3/09/2025 EQO1 1241 20424887553 ONCH SERVICIOS ¥ SUMINISTROS INDUSTRIALES SAC. 12,336.53 2,22058 : 14,557.11 USD 3.546
8 | 30/09/2025 E0O1 1257 20424887553 ONCH SERVICIOS ¥ SUMINISTROS INDUSTRIALES SAC. 12,159.11 2,188.64 - 14,347.74 USD 3.495
| 30/09/2025 E001 125 20605691626 ENGINEERING TECHNIQUESS RN 1100000 198000 - 12,980.00 PEN
10 | 29/09/2025 FUOS 9036753 20100130204 BANCO BBVA PERU 2 = 10,112.00 10,112.49 PEN 1
11 29/09/2025 FB23 23722634 20100130204 BANCO BBVA PERU - - 9,595.00 9,595.21 PEN 1
12 1/09/2025 EO01 4620 20167924540 CONCRETO MV ELRL 8,060.00 1,450.80 - 9,510.80 PEN 1
14 | 9/09/2025 F002 8379 20608914502 CORPORACION MATCO PERU SAC. 7,802.37 133243 - 8,734.80 PEN 1
15| 4/09/2025 EQ01 105 10455119478 [CHUGUIMANTARIAVIEATORN FRANKT 7,185.82 1,293.45 = 8,479.26 PEN 1
16 | 14/09/2025 FF62 1534 20101351921 COMPARIIA ELECTRO ANDINA SAC 7,102.97 127853 s 8,381.50 USD 3.499
17 30/09/2025 E0O01 1258 20424887553 1,258.20 2 8,248.20 USD 3.495
18] 30/09/2025 E0D1 1259 20424887553 ONCH SERVICIOS Y SUMINISTROS INDUSTRIALES SAC. 1,179.56 : 7,732.69 USD 3.495
19 8/09/2025 FUOS 8954399 20100130204 BANCO BBVA PERU Z B 6,489.00 6,489.20 PEN 1
20 | 1/09/2025 E001 1113 10100396764 8¢ 492010 885.62 < 580572 PEN 1
21 | 4/09/2025 E001 72 10080489370 - 492010 885.62 - 5,805.72 PEN 1
22| 16/09/2025 E001 1242 20424887553 ONCH SERVICIOS ¥ SUMINISTROS INDUSTRIALES SAC. 4,898.60 88175 : 5,780.35 USD 3.499
2| 18/09/2025 E001 6920 20600193971 CORPORACION CPA - MKF SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - ( 4,000.00 720.00 : 472000 PEN 1
26 15/09/2025 EO01 20 20611528486 3,800.00 684.00 s 4,484.00 PEN 1
27 16/09/2025 E001 21 20611528486 3,800.00 684.00 - 4,484.00 PEN 1
2 | 2/09/2025 FO02 8319 20608914502 CORPORACION MATCO PERU SAC. 3,724.83 670.47 : 439530 PEN 1
29 | 9/09/2025 F002 8380 20608914502 CORPORACION MATCO PERU SAC. 3,701.06 666.19 - 4,367.25 PEN 1 E

=2 e e S Y

PROPUESTA_SIRE | Hojal | (& SR | []

55



. Nueva carpeta

OTROS
| SIRE
B DECLARACIO
& Siigo00 (5)
B Siigo00 (23)
[&] Imégenes
D Masica
_J Objetos 3D
B Videos

‘e Disco local (C:)

NES MENSUALE

— Reservade para el sistema (D:)

56

| &l Sin copia de seguridad COVERSA 2025 Sin copia de seguridad LIBROS ELECTRONICOS SUNAT
Inicio Compartir Vista Herramientas de copia de seguridad Herramientas de copia de seguridad
= v > Esteequipo > Escritorio > COVERSA 2025 scritorio » COVERSA 2025 » LIBROS ELECTRONICOS SUNAT
o .po - Lol
. ~  Nombre Fecha de modificacién Nombre Fecha de modificacion  Tipo Tamario
3 Acceso rapido
702/, 5:52
o A i £33 ABRIL 2025 16/09/2025 18:05 Hoja de calculo d... 260 KB
nebrive GUIAS DE REMISION 16/10/2025 10:40
- @ AGOSTO- 2025 2171072025 15:24 Hoja de calculo d... 382 KB
O Est . LIBROS ELECTRONICOS SUNAT 2371072025 18:10 X : :
= bsteequipo AR @ ENERO 2025 7/07/2025 18:04 Hoja de célculo d... 262 KB
‘ f— Nueva carpeta 20/10/2025 15:03 : )
| RETENCION 22/10/2025 09:35 @ FEBRERO 2025 22/08/2025 15:11 Hoja de calculo d... 239 KB
%] Documentos @ FEBRERO REC 20/06/2025 17:44 Hoja de calculo d.., 237 KB
B Escritorio £33 JULIO 2025 22/10/2025 16:07 Hoja de calculo d... 211 KB
. activader wili-Microseft Toolk 3] JUNIO 2025-2 15/10/2025 18:10 Hoja de calculo d... 162 KB
COVERSA 2023 3 Librot 29/08/2025 15:11 Hoja de célculo d... 158 KB
. COVERSA 2024 @ MARZO 2025 4/09/2025 15:31 Hoja de calculo d... 239KB
. COVERSA 2025 @ SETIEMBRE 2025 23/10/2025 1&:10 Hoja de calculo d... 152 KB
DATOS
LA VIGA
Lz



Registro de compras sistema contable Siigo

B Siigo - Visualizacién de listados - X
Irnprimir
CONSTRUCTCORA CRBO VERDE 5.4 ~
20300690999
| Procesado : 2025/10/30-15/44 FOEMATO 8.1: REGISTRC DE CCMPRAS

De : SEP 1/2025 L : SEP 31/2025

HUMERO |FECHA DE | FECHA DE | COMPROBANTE DE PAGO O DOCUMENTO | No. DEL COMPROBANTE DE PAGO I INFORMACICON
CORRELATIVO |EMISICN DEL | VENCIMIENTO I | DOCUMENTC, No. DE ORDEN DEL I
DEL REGISTRO | COMPROBLNTE |0 FECHL I |SERIE O |Rfi0 DE | FORMULARIO FISICO O VIRTUAL I DOCUMENTO DE IDENTIDAD
0 CODIGO UNICO |DE PAGO |DE PAGO ITIFO  |CODIGO DE L& |EMISION | No.DE DU&, DSI O LIQUIDACION DE I
DE LA OPERACICN |0 DOCUMENTO I I |DEFENDENCIAZ  |DE LA DUA| COBRANZA U OTROS DOCUMENTOS I TIPO ] HUMERO
I I I | ADUANERR |0 D5I | EMITIDOS POR SUNAT PRARA RCEDITAR | |
I I I I I | EL CREDITO FISCAL EN LA IMPORTACION| |
ADQUISICIONES GRAVADAS DESTIMADAS|ADQUISICIONES GRAVADAS |ADQUISICIONES GRAVADAS DESTINADAS| VALOR I I I N
% OPERACIONES GRAVADAS |DESTINADES B OPERACIONES | L CPERACIONES NO GRAVADAS I DE LAS I I OTROS I IMEORTE IC
¥/0 DE EXPORTACION | GRAVADAS ¥/0 DE EXPORTACION Y & | | LDQUISICICHES | I5C | TRIBUTOS Y | TOTAL |D
|OPERACIONES NO GRAVADAS I I NO I I CRRGOS I |E
| | | | GRAVADAS | | | |5
BASE I I ELSE I I BLSE ] I I I I |D
IMPONIELE I IGV |  IMPONIELE I IGV |  IMPONIBLE | IGV I I I I I
C - 002 NT.CRED.CCMP
00202502001 2025/09/01 2025/09/01 07 FO1T 13207 06 20109068498
245.46- 44,.18- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 289.64-
00202502002 2025/09/01 2025/08/01 a7 Fo1T 13458 06 20109068438
2,145.12- 386.12- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,531.24-
2,390.58- 430.30- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,820.88-
P - 002 -COMPRAS VARI
00202503001 2025/09/23 2025/08/23 01 Folo 134825 06 201030684398
824.00 148.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 972.32
00202502002 2025/08/11 2025/08/01 01 Folo 131268 06 20109068438
8,088.17 1,455.87 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,544.04
00202503003 2025/09/04 2025/08/04 01 Folo 133365 06 201030684398
854.00 153.72 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,007.72
00202502004 2025/09/25 2025/08/25 01 Folo 135013 06 20109068438
48,453,293 8,722.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 57,182.72
00202503005 2025/09/09 2025/08/0% 01 Folo 133707 06 20109068438 W
824.00 148.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 972.32
< >
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Anexo 4: Manual de funciones

MANUAL DE FUNCIONES - CONSTRUCTORA CABO VERDE S.A.

Alcance: El presente manual contiene todos los cargos, roles de cada drea y responsabilidades
para garantizar la correcta operatividad y funcionamiento de las mismas.

Objetivo: Establecer de manera clara la funcion de cada personal del drea con la finalidad de
optimizar la gestion interna asegurando el cumplimiento de las metas y objetivos de la
organizacion

FUNCIONES

Funciones / Roles Principales: Dirigir, administrar, negociar y
supervisar las actividades generales de la empresa, representar
legalmente a la Constructora frente a entidades publicas y privadas;
aprobar planes estratégicos y financieros, evaluar resultados de
proyectos y promover la sostenibilidad institucional.

Nombre del Puesto:
Gerente General

Responsabilidades:

Cumplir los objetivos institucionales, manejar responsablemente los recursos economicos y
humanos, garantizar el cumplimiento de disposiciones legales y preservar la imagen corporativa.

COORDINADOR SIG

Funciones

Funciones / Roles Principales: Implementar, mantener y difundir el
Nombre del Puesto:|Sistema Integrado de Gestion (SIG), supervisar la seguridad ocupacional
Coordinador SIG y el cumplimiento de normas ISO, ejecutar acciones preventivas y
correctivas, capacitar al personal en seguridad y gestion de calidad.

Responsabilidades:

Cumplir las normas de seguridad y calidad, asegurar la prevencion de riesgos, reportar incidentes
y promover la mejora continua del sistema.

Av. Venezuela 625 Of, 914 - Lima 5§
Telf.: (01) 277-8700

E : coversa@coversa.net
www.constructoracaboverde.com
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AREA DE ADMINISTRACION

Funciones

Nombre del Puesto: Funciones / Roles Principales: Elaborar expedientes técnicos y

responsable del Area econdmicos para licitaciones, analizar costos y presupueslos, realizar

de Administracion seguimiento a concursos y contratos, coordinar con contabilidad y
logistica para asegurar el uso eficiente de recursos.

Responsabilidades:

Garantizar la transparencia y exactitud en los expedientes, cumplir los plazos de presentacion y
optimizar los recursos administrativos.

AREA DE LOGISTICA

Funciones

Funciones / Roles Principales: Planificar, coordinar y gestionar los
recursos materiales. Solicitar cotizaciones y coordinar con proveedores,
controlar inventarios y supervisar el uso adecuado de materiales,
asegurar la eficiencia de los procesos de abastecimiento.

Nombre del Puesto:
responsable del Area
de Loglstica

Responsabilidades:

Gumﬁurudbpombmdadopamdomamm.qmpa’wnmmmmmdemm.
mantener control de inventarios y asegurar la transparencia en las adquisiclones.

AREA DE RECURSOS HUMANOS

Funciones

Funciones / Roles Principales: Administrar los procesos de
contratacion, seleccién y evaluacion del personal, gestionar planillas y
beneficios sociales, promover la comunicacién intema y el bienestar
laboral, asesorar a la gerencia en temas laborales.

Nombre del Puesto:
responsable del Area
de Recursos Humanos

Av. Venezuela 625 Of. 914 - Lima §
Eol.: 1) 277-8700
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Responsabilidades:

Cumplir la normativa laboral vigente, resguardar la confidencialidad de la informacién y promover
un ambiente de trabajo saludable y productivo.

AREA CONTABLE
Funciones

Funciones / Roles Principales: Controlar y registrar las operaciones
contables. Elaborar estados financieros. Gestionar cuentas por pagar y
por cobrar. Realizar conciliaciones bancarias, flujos de caja y
declaraciones tributarias. Supervisar la emision de comprobantes y
asesorar a la gerencia en temas financieros.

Nombre del Puesto:
Contador General

Responsabilidades:

Cumplir con las normas contables y tributarias vigentes, asegurar la precision de los registros
financieros y entregar informes contables veraces y oportunos.

ASISTENTE CONTABLE

Funciones

Funciones / Roles Principales: Apoyar en el registro de compras y
ventas. Archivar comprobantes, realizar pagos de detracciones y
retenciones, emitir facturas y guias de remision, efectuar conciliaciones
bancarias y trdmites ante bancos 0 SUNAT, elaborar reportes contables
de apoyo a administracion y gerencia.

Nombre del Puesto:
Asistente Contable

Responsabilidades:

Mantener actualizada la documentacién contable, cumplir con los plazos de entrega de reportes,
manejar con confidencialidad la informacion y apoyar en el control de cuentas por pagar.

1 .
CONSTRUCTORA CABO VERDE SA. CONST VERDE SA
Rosendo GuillenS,.. s LS s
GERENTE GENLKAL AR A SANCHEL

Av, Venezuela 625 Of. 914 - Lima 5
Tell.: ‘on 277-8700
E-mail: coversa@coversa.net

www.construcloracaboverde.com
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Anexo 5: Cronograma de recepcion de facturas

CHECKLIST CONTABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE RECEPCION DE

FACTURAS

Fecha limite Fecha limite Plazo d(_a Cierre de .

N© Mes de entreaa Estado de Estado| subsanacion |Estado el Estado| Fechade | Estado | Observaci
(Proveed o os)| (V%) | recepciona | (/%) de (VIX) | eoniablos | (V/X) | declaracion | (v/X) ones
Contabilidad observaciones

1 Jun-25 7/07/2025 — 10/07/2025 — 2 dias — 119/07/2025 — 22/07/2025 —
2 Jul-25 10/08/2025 - 13/08/2025 - 2 dias - 22/08/2025 - 25/08/2025 -
3 Ago-25 7/09/2025 — 10/09/2025 — 2 dias — |19/09/2025 — 22/09/2025 —
4 Set-25 8/10/2025 — 11/10/2025 — 2 dias — |20/10/2025 — 23/10/2025 —
5 Oct-25 9/11/2025 - 12/11/2025 - 2 dias - 21/11/2025 - 24/11/2025 -
6 Nov-25 9/12/2025 - 12/12/2025 - 2 dias - 21/12/2025 - 24/12/2025 -
7 Dic-25 8/01/2026 — 11/01/2026 — 2 dias — |20/01/2026 — 23/01/2026 —
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Anexo 6: flujograma de procesos

INICIO

Se debe revisar si la factura
fue emitida de manera
correcta y sus respectivos
documentos

1

ir

FLUJOGRAMA DE PROCESOS CONTABLES

Requerimiento de obra

(Ingeniero residente)

Recepcion y cotizacion

de requerimientos

(Logistica)

Generacion y envio de
orden de compra

(Asistente administrativo)

Recepcion de facturay
registro

(Asistente contable)

Aprobacionde pago de
factura

(Gerente general)

4 N\
Recepcion de facturay

envio a contabilidad

(Adm. de obray
Asis.administrativo)

Pago de factura

(Logistica- tesoreria)

Emisiony envio de
factura

(Proveedor)

Archivamientode
factura

__ (Contabilidad)

{

U

El proveedor debe enviar la
facturas con todo los
sutentos (Guias y cotizacién)

FINAL
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Anexo 7: Checklist del cumplimiento de procesos contables

CHECK LIST DE PROCESOS CONTABLES- COVERSA 2025

No

Actividad / Control a Verificar

Cumple
(Si/No)

Observaciones

Se registran todas las transacciones contables
de manera oportunay completa en el
sistema.

O

Cada operacidn registrada cuenta con su
respectivo comprobante o documento de
respaldo valido.

Los asientos contables son revisados y
aprobados por el responsable antes de su
registro final.

Las facturas se emiten oportunamente segun
la prestacion del servicio o avance de obra.

Se realiza un seguimiento constante a las
cuentas por pagar y se documentan las
obligaciones pendientes con proveedores.

Las facturas de proveedores son verificadas
con 6rdenes de compra o contratos antes de
su registro contable.

Los pagos a proveedores son revisados y
aprobados por la gerencia o el area contable
correspondiente.

Se conserva evidencia de todos los pagos
realizados (transferencias, recibos, vouchers,
etc.).

Se realizaron las conciliaciones de las compras
con los registros electrénicos del SIRE.

10

Realizacion se un monitoreo cada cierre
mensual de compras y ventas

11

Se efectuan conciliaciones bancarias de forma
mensual y se atienden las diferencias
detectadas.
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zﬂ turnitin Pagina 2 de 80 - Descripcién general de integridad

12% Similitud general

Identificador de la entrega trn:oid:::14912:551008183

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe
» Bibliografia

» Texto citado

» Texto mencionado

» Coincidencias menores (menos de 9 palabras)

Fuentes principales

11% @ Fuentes de Internet
2%  ME Publicaciones

9% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision

No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas.

zr'j ‘turn|t|n Pagina 2 de 80 - Descripcion general de integridad

Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencién y la revise.

Identificador de la entrega trn:oid:::14912:551008183



zﬂ turnitin Pagina 3 de 80 - Descripcién general de integridad

Fuentes principales

11% @ Fuentes de Internet
2%  ME Publicaciones

9% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

o Internet

repositorio.uwiener.edu.pe

° Internet

repositorio.uladech.edu.pe

Internet

www.coursehero.com

Internet

repositorio.utea.edu.pe

o Internet

hdl.handle.net

° Internet

repositorio.autonoma.edu.pe

Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Trabajos

entregados
uwiener on 2025-06-27

Trabajos
entregados

Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez on 2025-07-31

Trabajos

entregados
Universidad Cesar Vallejo on 2025-12-26

Trabajos

entregados
Facultad de Gestion Empresarial on 2025-07-23

zr'j ‘turn|t|n Pagina 3 de 80 - Descripcion general de integridad

3%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::14912:551008183

Identificador de la entrega trn:oid:::14912:551008183



	c8792db5227125c86ae396faf6924508bf1c709c640394ce00816e6590502a53.pdf
	aaac960ee9268eef6ce1156ca81146d1ed0c8baec1e46b377b0715a9a32a69bd.pdf
	dda72e487183e398fc180343650ac56862009d520e6297be5257f1176e916b1d.pdf
	c710c9d3c920d64bc7204afdfcb607fa39c17bc143a76cac097c892a570b7c91.pdf

