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Resumen 

El estudio tuvo como objetivo general determinar la relación del presupuesto por resultado y la 

ejecución presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. Asimismo, 

desde la perspectiva metodológica se empleó un estudio de “tipo básica”, con un diseño no 

experimental y un enfoque cuantitativo. Además, se aplicó una encuesta compuesta por 91 

preguntas relacionadas con el presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal. 

Los resultados obtenidos a través de inferencias evidenciaron una correlación positiva con 

un coeficiente de 0,838 y un p-valor de 0,000 mediante la prueba de Rho de Spearman, lo que 

reafirma que existe una relación significativa entre el Presupuesto por resultado y la ejecución 

presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024”. Se concluye que, al 

evaluar presupuesto por resultado en el programa nacional de empleo juvenil, se observa una buena 

ejecución presupuestal, lo que implica que los recursos asignados al programa se están utilizado 

de manera adecuada y como resultado se logró la inserción 1,492 de jóvenes que han conseguido 

empleo formal. 

Palabras claves: Presupuesto por resultado, programas presupuestales, ejecución 

presupuestal, Seguimiento en el presupuesto por resultado. 
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Abstract 

The general objective of the study was to determine the relationship between budget by results and 

budget execution in the National Youth Employment Programme, Jesús María 2024. Furthermore, 

from a methodological perspective, a "basic type" study was used, with a non-experimental design 

and a quantitative approach. In addition, a survey consisting of 91 questions related to budget by 

results and budget execution was applied.  

The results obtained through inferences showed a positive correlation with a coefficient of 0.838 

and a p-value of 0.000 using Sperman's Rho test, which reaffirms that there is a significant 

relationship between the Budget by Results and budget execution in the National Youth 

Employment Programme, Jesús María 2024. It is concluded that, when evaluating the budget by 

result in the national youth employment programme, a good budgetary execution is observed, 

which implies that the resources allocated to the programme are being used appropriately and as a 

result, 1,492 young people have been inserted into formal employment. 

Keywords: Budget by results, budget programmes, budget execution, budget by results 

monitoring. 
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Introducción 

El estudio comprende la correlación de las variables del presupuesto por resultado y la ejecución 

presupuestal en el sector público, desde la percepción de 40 servidores públicos. Ante ello, el 

estudio tuvo como objetivo determinar la relación del presupuesto por resultado y la ejecución 

presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. Por ende, el programa 

demuestra que, al implementar eficientemente el presupuesto por resultado, logra una buena 

gestión presupuestal. Por otro lado, la investigación comprende los siguientes capítulos: 

En el capítulo I, se evidenció el planteamiento del problema basada en la realidad 

problemática internacional, nacional y local. Además, se plasmó la justificación del estudio y por 

último se definió los objetivos de la investigación.  

En el capítulo II, se evidencian los antecedentes nacionales e internacionales, el marco 

teórico en función a las definiciones conceptuales y la evolución de las teorías del presupuesto por 

resultado y la ejecución presupuestal. Asimismo, se procede con la formulación de la hipótesis de 

investigación. 

En el Capítulo III, se plasmó la metodología aplicada, donde se evidencio un diseño no 

experimental, tipo de estudio básica y el enfoque cuantitativo. Asimismo, se utilizó la técnica de 

encuesta para una población de 44 servidores  

En el Capítulo IV, se evidenció el análisis e interpretación de los resultados descriptivos e 

inferenciales mediante el uso del SPSS v.25. Por consiguiente, se planteó la comparación con los 

trabajos previos y el marco de la teoría. 

Para finalizar, el Capítulo V, se plasmó las conclusiones y recomendaciones en base a los 

logros de los objetivos del estudio.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO I: EL PROBLEMA 

1.1 Planteamiento del problema 

Actualmente, el presupuesto por resultado (PpR) y la ejecución presupuestal (EP) son elementos 

claves, ya que en Europa se ha demostrado que la aplicación de este enfoque ha optimizado la 

eficiencia del gasto público, logrando una ejecución presupuestal promedio del 95% en el año 2022 

(Parlamento Europeo, 2024). Por otra parte, Banco Interamericano de Desarrollo (2023) sostienen 

que, en Latinoamérica el 75% de los países han implementado el presupuesto sustentando en 

resultados, generando un aumento del 12% en la eficacia de los sectores sociales. Además, Perú el 

cumplimiento de la “EP” ha rondado el 90% en el año 2022, aunque presenta variaciones notables 

entre diferentes sectores en cuanto a la implementación de proyectos de infraestructura con un 

resultado de 68% en el año 2023. Esto revela un gran desafío para las entidades públicas, 

evidenciando la necesidad de fortalecer la relación en la planificación y su implementación 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2023). 

A nivel mundial, Naser et al. (2020) consideran esencial que, el gobierno aumente sus 

esfuerzos para mejorar las políticas de ejecución presupuestaria en beneficio de la ciudadanía. 

Además, reconoce que el gobierno posee un gran potencial para llevar a cabo los cambios 
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requeridos y alcanzar los objetivos de manera más efectiva. Para ello, es importante la 

implementación de políticas, programas o proyectos, en colaboración con diversos sectores, 

asegurando que cuenten con una planificación adecuada y colaborativa para garantizar un gasto 

público eficiente. A nivel nacional, según Vílchez (2021) menciona que, los principales problemas 

evidenciados en el presupuesto por resultado son las ejecuciones financieras insuficientes, 

reportando un 61% de ejecución, lo que muestra que no están utilizando completamente los 

recursos disponibles. Además, menciona que el recorte presupuestal es consecuencia al COVID-

19, donde señala un recorte presupuestal del 35%, por lo que, las unidades funcionales no llegan a 

las metas establecidas en su programación presupuestal anual. Asimismo, precisa la necesidad de 

avanzar en la proyección y ejecución del presupuesto y de adoptar un enfoque más efectivo en la 

evaluación de resultado presupuestal. Por otro lado, Muñoz (2022) identificó que, la falta de 

evaluación continua, donde señala que, el personal encargado del seguimiento y evaluación no 

mantiene una comunicación constante con las unidades de línea. Por lo tanto, cada unidad orgánica 

debe estudiar si la programación presupuestal destinada cumple con los estándares necesarios para 

alcanzar los objetivos del programa. Asimismo, según Vargas y Zavaleta (2020) mencionaron que, 

la carencia informativa impide que los recursos no se utilizan para el propósito del servicio o bien 

señalado. Además, el personal designado para llevar a cabo la ejecución presupuestal no tiene 

conocimiento amplio de las funcionalidades de las áreas, lo que limita su familiaridad con el 

funcionamiento del sistema operativo. Esta situación afecta negativamente la capacidad de 

gestionar eficientemente el “PpR”, lo que su vez dificulta la toma de decisiones sobre los gastos 

públicos asignados. Por ello, enfatizan la necesidad de contar con información clara y precisa sobre 

los objetivos, así como la experiencia necesaria para asegurar un gasto público adecuado. 
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En América Latina señala que, existen problemas asociados con la ejecución  de proyectos. 

Pese a que, logró un elevado nivel de ejecución presupuestal, innumerables proyectos no se 

alinearon con las prioridades de la sociedad y como consecuencia trajo la falta de atención a la 

población más necesitada. Por otro parte, el 59% evidencia la ausencia de la participación de la 

población debido a que, no fue involucrada en la formulación del presupuesto, lo que limita su 

intervención en el proceso en la programación para el año fiscal. Asimismo, el investigador 

Céspedes (2022) señala que, estos problemas se sitúan en la complejidad en la administración 

pública y la falta planificación más eficiente. 

 Por otra parte, Navarro y Delgado (2020) mencionan que, el principal problema 

identificado es la inadecuada gestión administrativa, observando que una gestión organizacional 

deficiente está vinculada con un bajo nivel de ejecución presupuestaria, impactando negativamente 

en la efectividad y la eficacia en el manejo de los recursos asignados. Además, señala la falta de 

competencia y habilidades del personal, lo que hace fundamental una formación profesional para 

la mejora en la “EP”.  

En ese contexto, el “PpR” en el Perú destaca que, el Gobierno Nacional ha alcanzado una 

tasa de ejecución presupuestal del 94.7%. Asimismo, se observa que los sectores como el 

ministerio de Interior, Trabajo y Desarrollo e Inclusión Social presentan las tasas más altas en la 

“EP” (MEF, 2023). Para el año 2022, la “EP” alcanzó el 1.3 % del gasto público a nivel nacional, 

el MEF tuvo un devengado S/ 32,468 millones, para el MININTER S/ 13,790 millones, para el 

MINEDU S/ 12,155 millones y por último ESSALUD S/ 12,105 millones. Concluyendo que, estos 

sectores generaron un mayor presupuesto ejecutado en el año fiscal (ComexPeru, 2022). Sin 

embargo, a nivel de Lima Metropolitana persisten problemas estructurales en el sector trabajo, 
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donde la alta tasa de desempleo y la informalidad limitan el acceso a oportunidades laborales 

adecuadas. Esto genera dudas sobre el cumplimiento de las políticas. 

El incumplimiento de los problemas relacionados con el “PpR” y la “EP” puede acarrear 

consecuencias negativas a nivel global como regional. En Europa, los déficits presupuestarios y la 

ineficiencia en la ejecución de recursos han sido recurrentemente identificados como obstáculos 

para el crecimiento económico y la estabilidad fiscal (Dirección General de Comunicación, 2024). 

Este fenómeno se refleja en América Latina, donde llevar a cabo la poca ejecución de presupuestos 

por resultado ha aumentado la desigualdad y reducido la efectividad de los programas públicos 

(Grupo del Banco Mundial, 2024). En Perú, la tasa de ejecución fue del 94.3% a nivel del gobierno 

nacional para el año 2023, reflejando una deficiencia en la actividad de inserción laboral, limitando 

el desarrollo del objetivo (MEF, 2023). A nivel de Lima, la falta de ajuste en los presupuestos ha 

resultado en una mayor brecha entre las necesidades urbanas y la oferta de servicios (INEI, 2024). 

La falta de soluciones adecuadas a estos problemas puede generar una crisis económica que 

afectará negativamente el desarrollo sostenible. Es necesario adoptar estrategias efectivas para 

abordar estas deficiencias presupuestarias. 

El programa nacional de empleo juvenil tiene como propósito dar a conocer los resultados 

de gestión y principales logros, en favor a las personas de 15 años a más que se encuentran en 

situaciones de pobreza extrema o vulnerabilidad social y laboral. Su objetivo es mejorar las 

oportunidades de empleo y facilitar la inserción laboral o incluso ayudar a aquellos que quieren 

emprender y desarrollar su propio negocio.  

En ese contexto, se identifican diferentes problemas que afectan su efectividad. Entre ellos, 

se destacan los recursos limitados asignados por el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) al 

Ministerio de Trabajo (MTPE), lo que restringe las acciones de apoyo para la inserción laboral de 
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los jóvenes. Además, no se reforzaron las acciones de acompañamiento para la inserción en el 

mercado laboral a personas con discapacidad y grupos vulnerables debido a que, requieren de un 

mayor presupuesto para darles una atención especializada. Asimismo, existe dificultades en la 

obtención de información de las empresas ya que, estos tardan en responder sobre el proceso de 

intermediación laboral. Por otro lado, han reportado incidencias y fallos en el funcionamiento del 

aplicativo Joven2Work (registros de jóvenes insertado). Además, refleja la baja participación o 

interés de los beneficiarios en los procesos de selección en las empresas debido a las políticas de 

la oferta del trabajo (ubicación, remuneración y horario). Por último, la perdida de contacto con 

los beneficiarios impide realizar el seguimiento y la comunicación de diversas actividades. Las 

limitaciones presupuestales agravan estas deficiencias, afectando especialmente a los grupos 

vulnerables y reduciendo la eficacia del programa. En ese contexto, para abordar los diferentes 

problemas que surgen en el “PpR”, se empleó el árbol de problemas (ver anexo 9), a fin de 

identificar las distintas causas del estudio: (i) la rigidez en la normativa presupuestal, debido a que 

los procedimientos administrativos son engorrosos, los cuales retrasan la ejecución, como también 

la falta de habilitación de dinero en las partidas restringidas y (ii) existen falencias en la falta de 

asignación de fondos públicos en cuanto a los productos, debido a que el presupuesto destinado es 

insuficiente y adicional a ello, la falta de planificación estratégica. En el mismo sentido, si no se 

toman en consideración los problemas detallados, traerán consigo: (a) el incumplimiento de las 

metas asociadas a los productos, (b) la reducción de la asignación presupuestaria y (c) la 

ineficiencia en el uso de los recursos.  

 

Asimismo, el programa nacional de empleo juvenil enmarca sus intervenciones en el 

programa presupuestal 0116: mejoramiento de la empleabilidad e inserción laboral - 
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PROEMPLEO, cuyo modelo operacional define la entrega de tres (03) productos: i) Personas con 

competencias laborales para el empleo dependiente formal en ocupaciones básicas, ii) Personas 

intermediadas para su inserción laboral (acompañamiento), y iii) Personas con competencias para 

el autoempleo. En esa misma línea, se concluye que el programa logró una ejecución presupuestal 

99.50% al cierre del año 2023 según se refleja en el siguiente cuadro: 

Cuadro N° 1 Nivel de ejecución presupuestal según categoría presupuestal, 2023 

Acciones Comunes / Producto PIM Ejecución % 
3000001.Acciones comunes 5,110,344 5,064,256

  
 
 
 

99.5% 
3000576.Personas con competencias laborales para el 
empleo dependiente formal en ocupaciones  

6,831,948 6,812,261 

3000577.Personas intermediadas para su inserción 
laboral 

454,866 454,288 

3000861.Personas con competencias para el 
autoempleo 

1,191,022
  

1,189,605 

Total  13,588,180 13,520,410 
 

Por lo tanto, a fin de identificar los problemas presentados en cuanto a la baja ejecución 

presupuestal del producto 3000577, se recurrió al instrumento del árbol de problemas (ver anexo 

10), con el objetivo de determinar las causas del análisis de las cuales se detectan los siguientes: 

(i) existen beneficiarios con restricción de tiempo por carga familiar debido a la poca flexibilidad 

laboral y la falta de apoyo familiar con el cuidado de sus hijos o familiares con cuidado especial y 

(ii) la poca participación de los beneficiarios en las convocatorias, debido a la falta de información 

y la poca comunicación efectiva y la desconfianza en los procesos de selección. Por lo tanto, si no 

se tienen en cuenta los problemas mencionados, estos generarán consecuencias como: (a) el 

desempleo prolongado, (b) no se ejecutan la totalidad de los presupuestos asignados y (c) el 

incumplimiento con el compromiso devengado y pago dentro del mes. 
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1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

¿De qué manera el presupuesto por resultado se relaciona con la ejecución presupuestal en el 

Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024? 

1.2.2 Problemas específicos 

¿Cómo se relaciona los programas presupuestales y la ejecución presupuestal en el Programa 

Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024? 

 ¿Cómo se relaciona el seguimiento en el presupuesto por resultado y la ejecución 

presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024? 

 ¿Cómo se relaciona las evaluaciones independientes y la ejecución presupuestal en el 

Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024? 

1.3 Objetivos de la investigación 

1.3.1 Objetivo general 

Determinar la relación del presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal en el Programa 

Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. 

1.3.2 Objetivos específicos 

Establecer la relación de los programas presupuestales y la ejecución presupuestal en el Programa 

Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. 

Determinar relación del seguimiento en el presupuesto por resultado y la ejecución 

presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. 

Determinar relación de las evaluaciones independientes y la ejecución presupuestal en el 

Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. 
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1.4 Justificación de la investigación 

1.4.1 Teórica 

La investigación se sostiene con las siguientes teorías sobre la variable del “PpR”, en donde se 

plasmó lo siguiente: (i) la teoría del modelo básico de “PpR”, considera que el objetivo es 

desarrollar de manera eficaz y eficiencia el gasto institucional. Asimismo, esta teoría también 

busca vincular el financiamiento de las empresas públicas con su desempeño Robinson y Last 

(2010); (ii) la teoría del modelo de gestión del “PpR”, sostuvo que el presupuesto basado en 

resultados debe incorporar normas y métodos para evaluar productos y resultados que puedan ser 

medidos Vargas y Zavaleta (2020) y (iii) la teoría estrategia de gestión del sector público, sostuvo 

que el presupuesto orientado a resultados relaciona la asignación de recursos con metas medibles, 

impulsando la efectividad y la eficiencia (Muñoz, 2022). 

Por otro parte, las teorías que respaldan la variable de la ejecución presupuestal tenemos 

los siguientes; (a) la teoría de ejecución presupuestaria y gestión por resultado define como la fase 

que comienza con la obtención de ingresos y cubre las obligaciones de gasto. En ese contexto, la 

teoría se basa en los principios de la administración actual y la gestión moderna, resaltando la 

eficiencia y efectividad (Solórzano, 2022); (b) la teoría de factores determinantes en la ejecución 

indica que, diversas herramientas influyen en la “EP”, la transparencia, el profesionalismo de los 

servidores y el sistema financiero. En resumen, una estructura organizada es necesario para 

mejorar la ejecución presupuestal (Espinoza-Angulo, 2023) y (c) la teoría moderna de la gestión 

en la entidad del estado estudia cómo la “EP” se relaciona con la modernización del sector público, 

enfatizando que la tecnología mejora los servicios públicos (Castro, 2024). 
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1.4.2 Metodológica 

El estudio se centra en examinar la relación entre el “PpR” y “EP” del programa nacional de 

empleo juvenil, Jesús María 2024. Además, utilizará el enfoque cuantitativo, proporcionando la 

objetividad al aplicar datos numéricos precisos, asegurando la exactitud y credibilidad de los 

resultados estadísticos. Además, el diseño del estudio será no experimental y como resultado se 

analizará y entenderá las problemáticas relacionadas sin necesidad de manipular las variables. Al 

mismo tiempo, el trabajo de investigación permitirá comprender la relación de las variables en 

función de sus problemáticas, recolectando datos a través de encuestas. Finalmente, esta 

investigación valdrá como base y aporte teórico para la mejora de investigaciones futuras por parte 

de las colegas. 

1.4.3 Práctica 

Respecto a la relevancia práctica, este estudio por ser correlacional permite que se logre una 

utilización efectivo y eficiente del requerimiento presupuestal, asociando correctamente las 

variables del “PpR” y la “EP” contribuye a establecer un orden en el gasto financiero de los 

productos. Además, es aplicable a los problemas reales que presenta el Programa. Asimismo, 

permitirá comprender la toma de decisiones de los problemas asociados al “PpR” y “EP”, 

promoviendo posibles mejoras en el desarrollo competitivo en el sector laboral. 

1.4.4 Económica 

El estudio es relevante desde una perspectiva económica porque analiza cómo la implementación 

del presupuesto por resultados influye en la eficiencia del gasto público. Una adecuada ejecución 

presupuestal permite optimizar el uso de los recursos financieros destinados al Programa Nacional 

de Empleo Juvenil, asegurando que cada sol invertido genere un mayor impacto en la inserción 

laboral de los jóvenes. Además, una gestión presupuestaria eficiente puede contribuir a la 
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reducción del desempleo juvenil y a una mayor formalización del empleo, lo que, a su vez, 

dinamiza la economía y aumenta la recaudación tributaria. 

1.4.5 Social 

Desde el punto de vista social, la investigación cobra importancia porque el Programa Nacional de 

Empleo Juvenil está dirigido a una población vulnerable que enfrenta barreras para acceder al 

mercado laboral formal. La correcta aplicación del presupuesto por resultados garantiza que los 

recursos sean utilizados de manera efectiva en capacitación, orientación y colocación laboral, 

permitiendo que más jóvenes consigan empleo estable. Esto no solo mejora su calidad de vida, 

sino que también fortalece la cohesión social y reduce la exclusión económica. 

1.5 Limitaciones de la investigación 

El presente estudio presentó varias dificultades que se lograron superarlas a tiempo para avanzar 

en la investigación. Entre estas dificultades tenemos: (i) Obtener la validación de los expertos para 

la aprobación de los instrumentos; (ii) conseguir libros actualizadas: es decir, de los últimos cinco 

años concerniente a la variable “Presupuesto por resultado” y (iii) obtener permisos de la 

administración para que la encuesta sea aplicable en el Programa. Por otro lado, el estudio se 

llevará a cabo en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, situado en el distrito Jesús María. Así 

mismo, la presente investigación se realizará dentro del mes de agosto a diciembre del año 2024, 

el estudio demandará un presupuesto de S/. 15,005.00, el cual será completamente gestionado por 

los tesistas en un 100%. 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes de la investigación 

Antecedentes nacionales 

Rojas (2021), en su investigación efectuada en Puquio, el cual tuvo como objetivo “identificar la 

vinculación entre la variable presupuesto basado en resultados y la ejecución del presupuesto en 

una municipalidad”. De manera similar, como parte del enfoque del estudio, desarrolló una 

investigación de tipo correlacional y descriptivo que posee un nivel “básico” en relación con su 

tipología, resalto un diseño “no experimental”. Del mismo modo, se usó la encuesta como técnica 

para la recolección de datos, para una muestra integrada por un total de 71 trabajadores. Por lo 

tanto, la muestra seleccionada se hizo de manera no probabilística por conveniencia. Por otra parte, 

dentro del resultado se ejecutó la estadística inferencial con el contraste de prueba de Spearman, 

donde la correlación es moderada. Es decir, presentó un Rho de Spearman de 0,370 entre las 

variables. En conclusión, existe una correlación en las variables presupuesto basado en resultados 

y la ejecución del presupuesto. 

Borda (2022), en el estudio realizado en Ayacucho, cuyo propósito fue “determinar la 

relación del presupuesto basado en resultados y la implementación del presupuesto en el programa 

de salud” asimismo, como parte del estudio se llevó una investigación de tipo descriptivo y 

correlacional que cuenta con el nivel “básico”, en cuanto a su tipología, destacó un diseño “No 
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experimental”. De la misma manera, se formuló la encuesta como método para la recolección de 

datos, para una muestra de 45 personas, La muestra fue seleccionada de manera no probabilística. 

Por otro lado, en los resultados, se empleó la estadística inferencial con la comparación empleando 

la prueba de correlación de Rho de Spearman, en el cual la correlación es moderada. Es decir, 

presentó un Rho de Spearman de 0,597 entre las variables. Se concluye, que existe una conexión 

significativa entre las variables presupuesto orientado a resultados y la implementación del 

presupuesto. 

Villalva (2023), realizó el trabajo de investigación en el departamento de Piura, el cual tuvo 

como objetivo “determinar la relación al presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal en 

la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa”, como parte del método del 

estudio se clasifica como correlacional básico con un diseño “No experimental”; se precisa que, 

utilizó la técnica de encuesta, empleando un cuestionario como herramienta de recopilación de 

datos para una muestra de 70 servidores públicos. Con respecto al resultado, se aplicó el coeficiente 

de correlacional de Rho de Spearman con un resultado de nivel muy alta de 0,863, lo que evidencia 

que existe semejanza entre las variables. Para finalizar, el “PpR” está directamente vinculado a la 

ejecución presupuestal. 

Gonzales (2024), enfatizó su investigación con el objetivo “analizar la relación del 

presupuesto por resultado en la ejecución presupuestal en los gastos de la municipalidad de Huata”. 

La metodología aplicada en la investigación se llevó a cabo utilizando un enfoque cuantitativo, 

caracterizada por su alcance correlacional y un diseño no experimental; la población estuvo 

conformado por 16 colaboradores de la municipalidad. Los resultados conseguidos según la 

correlación de Pearson, muestra un valor de 0.705 en un rango regulado en marco de la Directiva 

por DGPP – MEF. En ese sentido, la presente investigación da a conocer los hallazgos de diferentes 
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autores encontrados en cuanto a la asignación de los recursos presupuestales identificando que el 

“PpR” y “EP” influyen en el bienestar de la comunidad de Huata.  

Portilla (2020), desarrolló un trabajo cuyo objetivo fue “determinar la relación entre el 

planeamiento estratégico, presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal en el sector salud 

- Chosica”. El trabajo se realizó desde una perspectiva de un enfoque cuantitativa, con un diseño 

no experimental de corte transversal de nivel básico descriptivo correlacional. La población 

estudiada incluyó a 30 funcionarios públicos relacionados con la gestión presupuestaria. La técnica 

utilizada consistió en la realización de encuesta, empleando un cuestionario como herramienta 

principal, el cual fue validado por expertos. Igualmente, se evaluó la confiabilidad del instrumento 

través del coeficiente Alfa de Cronbach y como resultado se obtuvo el 30% de trabajadores 

vinculados al manejo del presupuesto. Por último, se concluye que las variables mencionadas 

tienen una influencia positiva en la ejecución presupuestaria del centro salud de Chosica.  

De concordancia, con el autor Vílchez (2021) su investigación tuvo como objetivo 

“determinar la relación entre la gestión del “PpR” y la calidad del gasto municipal”. El método 

empleado fue de diseño no experimental, con un nivel de enfoque cuantitativo y un alcance 

correlacional de tipo aplicado. La población y muestra incluyeron a 28 funcionarios públicos. Para 

garantizar la confiabilidad del cuestionario, se utilizó el coeficiente de alfa de Cronbach, 

obteniendo un valor de 0.914. Además, se obtuvo como resultado que existe relación directa entre 

la gestión del “PpR” y la calidad de gasto, Por lo tanto, se determina que una adecuada gestión de 

los recursos públicos incrementa la efectividad de las inversiones. 

Quispe y Vargas (2023) Efectividad del Presupuesto por resultados en la ejecución 

Presupuestal de Programas de Empleo Juvenil en Lima. La investigación analizó la relación entre 

el presupuesto por resultados y la ejecución presupuestaria en programas de inserción laboral en 
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Lima Metropolitana. Se encontró que la falta de evaluación continua afectó la ejecución 

presupuestaria, reduciendo el impacto del programa en la población beneficiaria. Sin embargo, en 

aquellas unidades que implementaron mecanismos de seguimiento presupuestario, la ejecución 

aumentó en un 20%, permitiendo un mayor acceso al empleo formal. 

Gutiérrez y Salazar (2020) Gestión presupuestaria y su relación con la ejecución del gasto 

en programas sociales en el Perú. Este estudio examinó cómo la gestión del presupuesto por 

resultados ha influido en la ejecución de programas sociales, incluido el Programa Nacional de 

Empleo Juvenil. Se encontró que las unidades que aplicaron un enfoque basado en resultados 

lograron una ejecución presupuestaria del 92%, en comparación con un 78% en unidades que no 

aplicaron este enfoque. El estudio resalta la importancia de la capacitación en gestión 

presupuestaria para mejorar la eficiencia del gasto público. 

Antecedentes internacionales 

Según, Mora y Cuadrado (2023) llevaron a cabo un estudio cuyo propósito fue “evaluar la 

ejecución presupuestaria del GAD parroquial de Tarqui”. El estudio se llevó a cabo con un enfoque 

mixto, cualitativo como cuantitativo y se desarrolló con un nivel de investigación exploratoria, 

descriptiva y longitudinal. La población estuvo compuesta por documentos oficiales y registros 

presupuestales del GAD de Tarqui. Para recolectar los datos, se aplicó un cuestionario que permitió 

obtener información importante en cuanto a la “EP”. Los resultados mostraron deficiencias en el 

gasto público reflejados en los indicadores. Como conclusión, se determinó que existen procesos 

de mejora en cuanto a la planificación y control presupuestal, asimismo, recomendó poner en 

marcha un sistema de monitoreo y capacitar al servidor del área de presupuesto, con el propósito 

de optimizar los recursos con eficiencia.  
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Casanova y Valdés (2020) realizaron un estudio cuyo propósito fue “analizar la ejecución 

presupuestal del distrito de salud de Portoviejo – Ecuador”, utilizando estadísticas descriptivas. 

Esta investigación fue de enfoque mixta y se basó en encuestas, entrevistas y un diseño analítico. 

En la recopilación de datos, se utilizó un cuestionario enfocado en los programas de salud. Los 

resultados obtenidos fueron mediante el cálculo de la desviación del factor análisis de la varianza, 

permitiendo comparar variable cuantitativa entre uno o más grupo. En este análisis, se estableció 

12 ítems presupuestarios como variables dependientes y el 3% de la ejecución como variable 

independiente. En conclusión, se subrayan que en la gestión pública es un proceso de planificación 

fundamental para la eficiencia económica en las entidades públicos. 

Según, Ferreira y Acosta (2021), establecieron como objetivo “proporcionar una 

herramienta para diseñar programas dentro del marco del “PpR” para el año 2020 en Paraguay”. 

La investigación tuvo el tipo bibliográfico y documental, con un enfoque no experimental y de 

nivel descriptivo. Se basó en referencia de texto de investigadores peruanos y extranjeros, así como 

datos estadísticos, utilizando como instrumentos formularios de encuesta. Como resultado, se 

aplicó la técnica de la Matriz de Marco Lógico (MML), una herramienta que facilitó examinar el 

desempeño del programa en cuanto a la distribución de recursos presentarías en los sectores 

públicas. Por último, se concluyó que el diseño de PpR promueve un cambio en la cultura 

organizacional y busca mejorar el bienestar social mediante una administración eficiente. 

Proaño y Bravo (2023), realizaron un estudio cuyo objetivo fue “analizar cómo el control 

interno (C.I) actúa en la ejecución del presupuesto – EMAPAP”. La investigación se realizó 

utilizando un enfoque descriptivo empleando un diseño no experimental y una metodología 

cualitativa. La muestra de la población fue conformada por 7 funcionarios del sector municipal y 

se aplicaron preguntas abiertas como cerradas. Los resultados mostraron que la gran parte de los 
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encuestados reconocieron la gran importancia del “CI” para asegurar la transparencia de la gestión 

presupuestaria. Además, se aplicó el uso de la metodología documental centrada en la literatura 

existente, permitiendo la recolección de datos como: artículos científicos y libros. En conclusión, 

se resaltó que implementar un sistema de “CI” efectivo es fundamental para mejorar la ejecución 

presupuestaria.  

Mendoza y Ramírez (2022) Implementación del presupuesto por resultados en programas 

sociales en Chile. El estudio analizó cómo el enfoque de presupuesto por resultados ha optimizado 

la ejecución presupuestal en programas de empleo juvenil en Chile. Se encontró que una 

planificación presupuestaria basada en resultados ha permitido aumentar la eficiencia en la 

asignación de recursos, logrando una tasa de inserción laboral del 85% en jóvenes beneficiarios. 

Además, se evidenció que la transparencia en la ejecución presupuestaria fortaleció la confianza 

en las instituciones públicas encargadas del programa. 

Fernández y López (2021) Relación entre presupuesto por resultados y ejecución 

presupuestal en España. La investigación evaluó el impacto de la gestión presupuestaria basada en 

resultados en programas gubernamentales orientados al empleo juvenil en España. Se identificó 

que una mayor alineación entre el diseño presupuestario y las metas establecidas incrementó la 

ejecución efectiva del 72% al 89% en cinco años. El estudio concluye que una ejecución 

presupuestaria eficiente mejora la sostenibilidad de los programas laborales, facilitando su 

expansión a nuevos beneficiarios. 

2.2 Bases teóricas  

Variable 1: Presupuesto por resultado 

El presupuesto por resultado (PpR), es un proceso importante que se ejerce en el sector público, 

que facilita la distribución de recursos presupuestales para los productos (bienes y servicios) que 
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serán medibles en el año fiscal (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023). El PpR se emplea en 

las entidades públicas como un procedimiento de distribución de recursos presupuestales. 

Cabe destacar que, Castillo et al. (2021) señalaron que, el “PpR” es un mecanismo 

importante que enlaza la asignación de recursos públicos para mejor la calidad de vida de la 

población, priorizando los productos (servicios y bienes) y el compromiso de las instituciones 

públicas. En ese sentido, esta teoría es capaz de transformar la gestión pública y mejorar los 

recursos presupuestales con la finalidad de mejorar el nivel de vida de la sociedad. 

El “PpR” mejora la gestión del gasto público, al establecer una relación entre la inversión 

de recursos y los beneficios que reciben los habitantes (Paliza, 2022). En esa misma línea, destaca 

la importancia de vincular la inversión pública con resultados concretos, lo que puede mejorar la 

claridad y efectividad en el uso de recursos. 

El “PpR” trata de emplear un enfoque basado en resultados en la administración financiera, 

en la elaboración y aplicación del presupuesto gubernamental. Este método proporciona una 

medición más eficiente en la utilización de los recursos del estado y mide el grado de satisfacción 

de la población (Instituto de Ciencias Hegel, 2021). En otras palabras, destaca la importancia del 

enfoque centrando en resultados en la administración del estado y mejorando la utilización de los 

recursos y la satisfacción de la población. 

En ese sentido, el “PpR” es una estrategia de gestión que permite la vinculación de la 

asignación de recursos públicas de manera eficiente y efectiva (Vílchez, 2021). El PpR es esencial 

dentro de la gestión pública dado que, asegura que los recursos sean utilizados de manera óptima. 

Asimismo, el “PpR” permite a los servidos ejecutar la asignación, aprobación, ejecución, 

seguimiento y evaluación del presupuesto público (Muñoz, 2022). En ese contexto, el enfoque se 



18 

 

centra que los resultados promuevan transparencia en cuanto a la fiscalización de los gastos de 

recursos. 

Según Vargas y Zavaleta (2020) argumentan que, el “PpR” es un enfoque de 

administración pública relacionada con las distribuciones de recursos y resultados en beneficio de 

la población. En otras palabras, es un recurso importante que impulsa la transparencia y la 

efectividad en la administración financiera, asegurando que los recursos se empleen de forma 

óptima para mejorar el bienestar de la población. 

Para realizar de manera eficiente el “PpR”, es necesario implementar el nuevo enfoque de 

gestión pública Romero et al. (2021). Asimismo, este enfoque fomenta la eficiencia y la rendición 

de gastos de manera transparente en la utilización de los fondos públicos permitiendo una 

asignación más estratégica de recursos presupuestales. 

Teoría del presupuesto por resultado (PpR) 

Esta investigación se basa en (i) la teoría de un modelo elemental del presupuesto por resultado de 

Robinson y Last (2010). En su obra argumenta que, el “PpR” es un enfoque que conecta la 

distribución de recursos con los resultados y el desempeño de los programas, lo que permite 

priorizar y alcanzar objetivos. Asimismo, analiza la implementación de este modelo en cuatro 

países: Mali, Etiopía, Sudáfrica y Eslovenia. Los países de bajos ingresos usan un modelo 

simplificado que pueden ser beneficioso si cumplen con ciertos estándares políticos. Sin embargo, 

los países con problemas de gobernabilidad a menudo no obtienen buenos resultados en su gestión, 

como evidencia en los distintos casos mostrados de los pros y contras de distintos enfoques y 

contextos en la implementación de la “PpR”. Se concluye que, muchos de estos países no manejan 

adecuadamente la ejecución del presupuesto otorgados por el estado. 
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Por otro parte, Carrillo et al. (2021) señalan que, el sistema presupuestal tiene como 

objetivo la mejorar la efectividad, transparencia de las políticas públicas, estos se categorizan en 

el modelo del presupuesto público basado en desempeño (PBD), está enfocado en incentivar el uso 

de indicadores, reporte de los resultados realizado por el programa, tomando decisiones basados 

en ciclo presupuestario. Se concluye que, esta teoría es un proceso presupuestal que afecta en la 

eficiencia en la toma de decisiones de los gastos financieros; este modelo ayuda a asignar, 

modificar y evaluar el presupuesto.  

Por otro lado, Dale et al. (2020) destacan que, en el Ministerio de Economía y Finanzas a 

través de la Dirección General de Presupuesto Público, impulsó a incorporar la administración 

pública basa en el “PpR”. En el año 2004 inició un sistema de monitoreo y evaluación del gasto 

financiero y en el 2007 se introdujo el “PpR” en la normativa vigente de la Ley 28927, “Ley de 

Presupuesto del Sector Público”. Esta norma fue aplicándose gradualmente en las distintas 

entidades administrativas públicas y en diferentes niveles de gobierno. Así, en el año 2008 se 

implementó los primeros programas financieros en el ámbito de la salud. En 2010, el MEF 

implementó el módulo en el SIGA - Sistema Integrado de Gestión Administrativa. Se determina 

que el objetivo principal de reformar el “PpR” es mejorar la calidad de gasto sustituyendo el 

presupuesto tradicional a favor de la sociedad.  

Como parte fundamental del estudió se abordó (ii) la teoría de la gestión del presupuesto 

por resultado y la calidad de gastos a nivel local. Por otro lado, Vargas y Zavaleta (2020) 

argumentan que, el presupuesto otorgado por el Ministerio de Economía no está orientado a 

beneficiar a la comunidad. También, señala que en los últimos años en el país y en las regiones, 

ha habido un aumento en los recursos para atender gastos administrativos, operativos e inversiones, 

mientras que muchas regiones existen problemas sociales las cuales no son atendidas. Además, 
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observan que la gestión del MEF se limita a revisa el monto gastado sin evaluar la efectividad de 

dicho gasto, teniendo como consecuencia un retroceso en el enfoque y apoyo para la población. 

Esta teoría enfatiza la importancia de involucrarse en la elaboración presupuestal, priorizar 

necesidad y rendir cuentas, con el fin de prevenir la corrupción y lograr un manejo más preciso de 

los fondos públicos.  

Por otro lado, Dávila y Sánchez (2021) argumentan que, la gestión basada por resultado 

(GBR), contribuye a la mejora de las instituciones educativas, favoreciendo de manera eficiente a 

través de la colaboración con la sociedad, lo que permite mejorar las condiciones de las entidades 

y resolver los problemas existentes. Se concluye que, la gestión del “PpR” están a cargo de las 

entidades públicas, que deben tomar las acciones pertinentes para lograr las metas programas y de 

esta manera reducir brechas.  

En el marco de esta teoría, Vásquez y Torres (2023) indican que, el “PpR” se implementó 

en Perú en el 2007, con el objetivo de garantizar que la sociedad reciba los servicios y bienes 

necesarios para mitigar los problemas presentados, dentro de ello se identificó en el sector salud 

ha tenido una mayor incidencia social a nivel internacional. En ese contexto, es fundamental contar 

con una definición precisa y transparente, así como con objetivos claros en cuanto al compromiso 

programado para el año fiscal. Se concluye que, estos autores subrayan la importancia de un 

enfoque a fin de obtener resultado en los distintos sectores, enfatizando el trabajo transparente y 

la participación del MEF para lograr un mejor control sobre la adecuada ejecución de los gastos, 

lo que a su vez permitirá atender mejor las necesidades la sociedad. 

Por otro lado, (iii) la teoría de impacto del presupuesto por resultado basado en resultados 

públicos Muñoz (2022) menciona que, “PpR” se centra en la importancia de la efectividad del 

manejo de uso presupuestal en cuanto al resultado. Asimismo, argumenta que este enfoque no solo 
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busca una asignación eficiente de recursos, sino también brindar un resultado que beneficie a la 

población. Además, destaca que la implementación del “PpR” debe estar vinculado a un sistema 

de evaluación continua que facilite medir el avance de la ejecución. En ese sentido, enfatiza la 

importancia de la transparencia en los gastos distribuidos para asegurar que los recursos sean 

utilizados de manera eficiente y estimular un crecimiento socioeconómico sostenible. Para 

finalizar, el “PpR” desempeña un rol muy importante dentro de la sociedad, tanto a nivel de 

gobierno nacional, local y regional. Se menciona que, una administración pública realice un uso 

apropiado de los recursos asignados logrará resultados que impacten positivamente en la 

población.  

Por otra lado, Trejo y Peñalver (2024) destacan que, el “PpR” es un sistema de organización 

que trazan metas en la utilización de los productos, con el objetivo de ejercer el uso adecuado de 

los fondos públicos y corregir el mal manejo que genera ineficiencias. Además, destacan que 

algunos gobiernos centrales y descentralizados promueven una nueva forma de administración 

financiera enfocándose en el uso responsable de los recursos. Sin embargo, señala que en Ecuador 

existen deficiencias en la administración financiera que impiden una buena gestión. Por lo tanto, 

es importante adoptar modificaciones en la gestión presupuestaria para mitigar gastos innecesarios.  

En este estudio, los investigadores Rivera y Parra (2023) mencionan que, según el Banco 

Mundial la gobernanza se refiere a la forma en que ejerce autoridad en el manejo de los recursos 

presupuestales y sociales para el desarrollo, señalando la responsabilidad del gobierno en la 

implementación de sus políticas. Asimismo, recalca que la estrategia de gestión pública busca 

evidenciar la transparencia en el presupuesto. Por último, concluye que la gobernanza influye en 

el uso del poder para gestionar recursos y políticas públicas, resaltando la importancia de la 

transparencia en la administración y la gestión dentro del “PpR”.  
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Evolución histórica de las teorías del “PpR” 

La teoría de presupuesto por resultado se origina a partir de diversos casos presentados en 

diferentes sectores públicos en cuanto al mal manejo de las asignaciones de los recursos 

presupuestales destinados. Esta teoría se basa en un modelo simple en el presupuesto por resultado 

en 2009 por el autor Robinson y Last (2010), quienes dieron a conocer de cómo influye la 

priorización de los recursos presupuestales en distintos países. 

La evolución de la teoría de gestión del presupuesto basado en resultado en relación con la 

eficiencia de gasto local en 2020, señalan que el Ministerio de Economía (MEF), no supervisa las 

asignaciones de los recursos. Además, los resultados del gasto no están sujetos a controles previos 

a su ejecución. Esto enfatiza la necesidad de adoptar un enfoque orientado a resultados en las 

empresas públicas para el uso de los recursos presupuestarios, enfatizando la claridad del manejo 

de las rendiciones de cuentas, promoviendo estrategias que mejore el control de los gastos 

asignados.  

La evolución de la teoría del impacto del “PpR” en las entidades públicas, investigado 

por el autor Muñoz (2022) en el año 2022, determina que la efectividad en el uso de recursos y 

sistema de verificación son cruciales para medir el avance presupuestal. En conclusión, se 

identifican diferentes método y enfoque en cuanto a la determinación del manejo del presupuesto 

y la complejidad para optimizar el funcionamiento en las entidades públicas.  

Características (PpR) 

Las características del “PpR” permiten entender porque consideramos la elaboración del 

presupuesto al incluir la planificación y ejecución, excluyendo el enfoque de instituciones que no 

articulan la intervención en el estado. Asimismo, podemos mencionar los siguientes: (i) está basada 

en una visión integral que une la planificación y el presupuesto y (ii) propone diseñar acciones 
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orientadas a abordar problemas que afectan a los habitantes (Ministerio de Economía y Finanzas, 

2023). Por otro lado, se determina que el “PpR” se enfoca en acciones para resolver problemas que 

existen en la sociedad.  

Ventajas y desventajas “PpR” 

El “PpR” genera ventajas en (i) la optimización de la eficiencia, facilitando un reparto adecuada 

acerca de los recursos, centrando la atención en programas que evidencian resultados favorables, 

(ii) la rendición de cuentas, promueve que los servidores sean responsables en el uso adecuado del 

presupuesto, obteniendo los resultados alcanzados y (iii) la priorización del gasto, ayudará a 

detectar programas menos efectivos, lo que permite realizar recortes en áreas de bajo rendimiento 

y generar "espacio fiscal" para nuevas iniciativas, también menciona como desventaja (a) la 

dificultad en la implementación, se da países con sistemas de gestión financiera ineficaces, (b) la 

oposición al cambio, se puede encontrar resistencia de funcionarios que están habituados a 

métodos de presupuestación tradicionales y (c) las desigualdades en los resultados, implica si no 

se lleva a cabo de manera adecuada, puede agravar las desigualdades al favorecer programas que 

ya tienen mayor visibilidad o popularidad (Robinson y Last, 2010). Estas ventajas y desventajas 

ilustran la dificultad y los desafíos que implica la implementación de un sistema de 

presupuestación por resultados. 

Niveles “PpR” 

Encontramos 3 niveles del gobierno local, nacional y regional; estos contribuyen dentro de la 

normativa de su competencias y funciones, asimismo, se puede visualizar en la consulta amigable 

la ejecución y avance mensualizado (MEF, 2023). 

Metodología “PpR” 



24 

 

El método usado para el diseño del “PpR” encontramos los siguientes: (i) programas 

presupuestales, es la unidad que organiza actividades dentro de las organizaciones 

gubernamentales, las cuales, al estar integradas y coordinadas, buscan ofrecer servicios y 

productos para alcanzar un resultado. A partir de esto, se lleva a cabo (ii) seguimiento, que facilita 

la recopilación y evaluación de datos en el proceso de tomar decisiones oportunas, así como (iii) 

evaluaciones, que permiten realizar ajustes tanto a mediano como a largo plazo. (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2023). En ese contexto se determina que estos métodos son medidos a través 

de resultados con eficiencia y eficaz del gasto financiero. 

Dimensiones del presupuesto por resultado 

Programas presupuestales (PP): Es una categoría que sirve como herramienta dentro del “PpR” 

que se encarga de la organización y planificación de las acciones de las instituciones del gobierno. 

Estas actividades se enfocan en ofrecer productos con el fin de lograr un producto determinado en 

la sociedad, contribuyendo a lograr la meta establecida. Según en el marco de la normativa vigente 

El peruano (2020), tiene como objetivo establecer procedimientos para el diseño del “PP” con las 

etapas de proceso presupuestal, en marco de las estrategias. En resumen, el “PP” permite 

identificar y distribuir recursos en los servicios y bienes, evaluando los gastos públicos y permita 

articular en los tres niveles de gobierno. Por último, tenemos como indicadores: (i) el presupuesto 

institucional de apertura (PIA), es la apertura del presupuesto inicial dentro del sector pública, 

financiado por los fondos asignados en el marco de la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público 

para el año fiscal. (MEF, 2024); (ii) desempeño de los programas presupuestales, evalúan los 

resultados de los productos generados por el programa, los cuales deben ser medibles y reflejar el 

impacto concreto en la sociedad (MEF, 2023) y (iii) el gasto público, los programas muestran 

cómo la asignación de recursos se convierte en bienes y servicios que contribuyen a mejorar de 
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calidad de vida de la población (Banco Central de Reserva del Perú, 2022). Según los autores 

Castillo et al. (2021) señalan que, este recurso es fundamental para la planificación a corto plazo, 

facilitan a la distribución de la asignación presupuestaria y priorizando las necesidades. Además, 

precisa que el presupuesto debe ser aprobado con anticipación al 31 de diciembre del ejercicio 

fiscal. Se concluye, que estos indicadores ayudan a mejorar el “PP”, el “PIA” sirve como base 

inicial para llevar a cabo los proyectos y actividades institucionales, el rendimiento de programas 

presupuestales, deber ser cuantificables en los resultados y la eficiencia del gasto. 

Seguimiento en el presupuesto por resultado: Es un proceso en realizar el monitoreo tanto físico 

como financiero de los “PP”, además de fomentar y supervisar el uso de indicadores de 

rendimiento en la elaboración del presupuesto. Su objetivo es proporcionar la información 

requerida para priorizar políticas que sean efectivas, eficientes y de alta calidad, para ejecutar este 

seguimiento (MEF, 2023). En ese contexto, la guía metodológica presentado por la, (Dirección 

General de Presupuesto Público, 2018), señala de cinco etapas: (i) la definición de indicadores de 

desempeño relacionados con los resultados y productos del PP; (ii) la creación de fichas técnicas; 

(iii) la revisión por parte del MEF para asegurar la calidad de los indicadores; (iv) la medición y 

(v) el cálculo de los indicadores. En resumen, este instrumento permite conocer y mejorar las 

políticas públicas mediante un análisis que favorece el desarrollo en la entidad pública. Finalmente, 

contamos con los indicadores: (a) el presupuesto institucional modificado (PIM), se refiere al 

presupuesto ajustado dentro de la institución pública, reflejando los cambios realizados durante el 

año fiscal, tanto en el plano administrativo como en el ámbito operativo; (b) la recopilación de 

datos, permite el análisis de datos de manera continua con el fin de alcanzar la meta trazada y (c) 

el acceso a la información, facilidad en el acceso de datos, informes de seguimiento del avance 

de los indicadores, con el propósito de rendir las cuentas a la población y de esta forma que el 
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público tenga el acceso (MEF, 2023). En ese contexto, este indicador sino tiene efectividad con 

los resultados pueden dificultar la integridad del gasto y la asignación de recursos, lo que puede 

reducir la efectividad del presupuesto priorizado (OCDE, 2023). En conclusión, estos indicadores 

buscan monitorear el seguimiento del avance y el cumplimiento de la programación de las 

instituciones públicas. 

Evaluaciones independientes: Se refieren a un análisis sistemático y estructurado del diseño, 

rendimiento, resultado e impacto de una acción pública, que puede ser un programa o proyecto. 

Su objetivo es proporcionar información confiable que ayude en la toma de decisiones sobre la 

asignación de recursos (MEF, 2024). Por otra parte, en la fase del “PpR” se incluyen: a) las 

evaluaciones de diseño y “EP”, esta herramienta analiza la elaboración de una estrategia de 

intervención para el desempeño de la población y (b) las evaluaciones de impacto, que miden los 

resultados alcanzados por el programa (Acuña, 2024). En resumen, la evaluación de impacto 

dentro de la normativa vigente de la Ley de Presupuesto busca establecer un compromiso de 

mejora con las entidades evaluadas y el MEF. Por último, se tiene como indicador (i) la ejecución 

del presupuesto anual (EPA). Según, Castillo et al. (2021) evidencian que, la “EPA” cumple un 

rol importante dentro del “PpR”, ya que se encarga de gestionar los gastos de los recursos 

asignados durante el año fiscal con el propósito de lograr beneficios para la comunidad y asegurar 

un uso adecuado de los recursos. Por otro lado, la investigación de Faroni et al. (2021), se enfocan 

en la Ley de Directrices Presupuestarias, que establece la asignación para el año fiscal junto con 

los programas y fijar metas en la “EPA”. Por consiguiente, permitirá adoptar los objetivos y metas 

del gobierno tal cómo se estable en los programas presupuestales. Asimismo, el indicador (ii) 

evaluación de diseño (EDIS), analiza el diseño del programa durante la implementación, 

utilizando evidencias científicas que se realizan mediante análisis de la documentación y trabajo 
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de campo, (iii) revisión de gasto (RG), analiza la asignación y manejo del gasto financiero 

utilizando datos del presupuesto con el propósito de verificar si existen mejoras en el uso (MEF, 

2024). Para concluir, la “EI” está vinculada con el proceso de gasto público, intervención pública 

y recursos destinados a la intervención pública, a través del cual se cumplen las obligaciones 

financieras, logrando resultados en el principio de legalidad del Ley N° 27444.  

Variable 2: Ejecución presupuestal (EP)  

La ejecución presupuestal, no siempre es ejecutada al 100% al terminar el año fiscal. Al evaluar el 

avance en los diferentes ministerios y gobiernos locales, se observa que en muchos casos no se 

llega a gastar ni el 50% del presupuesto destinado a inversión, lo que deja necesidades insatisfechas 

en la población. Además, muchos de estos proyectos son cuestionables y no necesariamente ayuda 

a la comunidad (Alonso, 2022). Por otro lado, una baja ejecución presupuestal refleja ineficiencia 

y falta de un enfoque en las necesidades sociales, lo que genera desconfianza en la gestión pública. 

En ese contexto, la “EP” es el conjunto de procedimientos a través de los cuales se efectúan 

la asignación de recursos presupuestarios, para lograr el objetivo de la organización (Espinoza-

Angulo, 2023). En resumen, es fundamental garantizar que los recursos se empleen de manera 

óptima en las diversas instituciones del estado, logrando alcanzar los objetivos establecidos. 

En ese sentido, la “EP” es un proceso del ciclo presupuestal que se centra en el uso de los 

recursos adquiridos para financiar la obtención de bienes y servicios (Castro, 2024). Por lo tanto, 

la “EP” es crucial ya que determina la eficiencia y eficaz con la que se utilizan los recursos del 

estado a fin de atender las necesidades de los habitantes. 

Según Masaquiza et al. (2020) argumentan que, para garantizar una ejecución presupuestal 

eficiente, es primordial contar con diversos factores como: la gestión administrativa y la 

colaboración de los asistentes en el proceso. En conclusión, el investigador sostiene que, es de vital 
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importancia la gestión integral y la formación del servidor para una ejecución presupuestaria 

eficiente. 

La “EP” se realiza a través de la gestión de ingresos y gastos presupuestales, evaluando las 

etapas de recaudación, percepción y estimación Solórzano (2022). Por otro lado, manifiesta que 

los componentes claves del proceso de ejecución presupuestaria subraya la importancia de 

gestionar los gastos e ingresos. 

Navarro y Delgado (2020) indican que, la “EP” y la gestión organizacional requieren 

políticas, así como condiciones y resultados de gasto público, lo que favorece una utilización más 

eficaz de los recursos asignados por parte de las entidades estatales. Para finalizar, estos autores 

señalan que, una adecuada gestión y políticas claras son esenciales para mejorar la utilidad de 

recursos. 

La “EP” influye de manera trascendental en el logro de los objetivos del sector público 

(Céspedes, 2022). Es decir que, la ejecución presupuestaria esté nivelada con los objetivos del 

sector público para asegurar su efectividad. 

Teoría de la ejecución presupuestal (EP) 

Según la teoría (i) de la ejecución presupuestal en la gestión de resultado, comienza con la 

recaudación de ingresos para financiar obligaciones conforme a la aprobación del presupuesto 

vigente. Se basa en teorías de administración moderna con una nueva gestión financiera y la 

gestión orientada a resultado, los cuales, se centran en la utilización productivo de los recursos, 

priorizando la eficaz y eficiencia en su administración (Solórzano, 2022). Determina que, la bese 

de la “EP” en la gestión del rendimiento busca ser eficiente y efectividad en la utilización de 

recursos públicos, apoyándose en principios de administración gestión pública. 
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Según Navarro y Delgado (2022) señalan que, la ejecución presupuestaria implica un 

conjunto de acciones que se toman en cuenta tanto los ingresos como los gastos, permitiendo así 

el pago de deudas y la adquisición de bienes y servicios para cumplir con el objetivo y meta 

señalada en el presupuesto institucional inicial. Para terminar, la “EP” comprende el cumplimiento 

de las metas institucionales, en otras palabras, permite gestionar de manera eficaz los recursos 

presupuestales, garantizando el pago de deudas y la adquisición de los productos. 

Según Idrobo y Muyulema (2024) argumentan que, el presupuesto participativo actúa 

como un mecanismo para prevenir el despilfarro y la corrupción, mientras que una gestión eficaz 

tiene un impacto beneficioso en el estado. En Ecuador, enfatizó la responsabilidad de los gobiernos 

descentralizados en el desarrollo y la determinación de una correcta administración presupuestal. 

Por último, esos autores tienen una base para analizar y evidenciar sobre los gastos de inversión 

en el estado público. 

Según la teoría (ii) del análisis que influyen en la ejecución presupuestal Espinoza-Angulo 

(2023) señala que, los procesos que concretan la distribución de recursos presupuestales son 

fundamentales para alcanzar objetivos y metas de los organismos estatales. Este proceso abarca 

cuatro fases: programación, compromiso, devengado y pagado que son responsables de cumplir 

con las obligaciones relacionadas con la provisión de servicios y bienes. Se concluye que, la “EP” 

asegura la distribución de recursos financieros utilizados para alcanzar los objetivos definidos, 

mediante un proceso estructurado. 

En cuanto a Escobar et al. (2021) identificaron que, los gobiernos subnacionales presentan 

un bajo desempeño en la gestión de los proyectos de inversión, atribuido a diversos factores, siendo 

uno de los principales la limitada capacidad de gestión. Esto se evidencia en los notables 

despilfarros de recursos destinados a inversiones, la insuficiencia de personal adecuado y el interés 
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político, que afecta negativamente los niveles de ejecución, especialmente en períodos electorales. 

En conclusión, las debilidades en la gestión de la inversión pública por parte de gobiernos se deben 

a limitaciones de capacidad personal y la influencia de intereses políticos, afectando la ejecución 

del gasto. 

Según Mora y Cuadrado (2023) afirman que, es fundamental monitorear la planificación y 

ejecución del presupuesto de los Gobiernos Autónomos Descentralizados Parroquiales (GAD) 

para evaluar el gasto público a nivel parroquial, en función de la necesidad de los ciudadanos. En 

ese sentido, es crucial garantizar el uso de los recursos financieros otorgados por el Gobierno 

Central se realiza de manera eficiente y eficaz para cumplir con la misión y visión del “GAD” 

parroquial de Tarqui. Para finalizar la “EP” asegura el uso eficiente de los recursos destinados, 

satisfaciendo así las demandas solicitas por la sociedad, cumpliendo con el objetivo de la 

programación de presupuesto.  

En cuanto a la teoría (iii) de la ejecución presupuestaria en gobiernos regionales, determina 

que la “EP” es una etapa del ciclo presupuestal que se centra en la utilización de los recursos 

asignados para financiar la compra de bienes y la provisión de servicios. Desde el año 2016, ha 

estado caracterizado por una inestabilidad constante, lo que ha provocado que en los últimos siete 

años se hayan sucedido seis presidentes y una serie de conflictos sociales, lo cual ha dificultado 

que las localidades, tenga una modernización déficit (Castro, 2024). Se concluye que, la 

inestabilidad política y social desde años anteriores ha dificultado una adecuada ejecución 

presupuestal en los sectores públicos, afectando la correcta utilización de los recursos asignados 

para bienes y servicios.  

Según Ramón (2021) identifica que, las debilidades en la evaluación de la ejecución 

presupuestaria, como el proceso de control y la rendición de cuentas que a menudo se presentan 
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con retrasos y la falta de conocimiento técnico por parte del personal. Además, al no utilizar los 

indicadores financieros y datos relevantes genera deficiencias que impiden obtener los resultados 

requeridos para implementar acciones correctivas. Se concluye que, existen debilidades en la 

evaluación presupuestaria, así como una carencia de sanciones y de conocimiento técnico, lo que 

lleva a no aplicar los indicadores financieros y como consecuencia a no implementar medidas 

correctivas efectivas. 

Según Tafur y Alberca (2023) en su artículo de investigación concluyeron que, la ejecución 

presupuestal en las instituciones públicas de Perú continúa mostrando deficiente. Como ejemplo 

se menciona al departamento de Pasco, que en año 2017 registró una tasa de pobreza del 38.5% 

según el INEI. Para finalizar, el investigador señala que en Perú y en diversas regiones existe 

deficiencias en la gestión presupuestal, lo que contribuye al aumento de la pobreza. 

Evolución histórica de la teoría de ejecución presupuestal 

La ejecución presupuestal ha evolucionado con el tiempo para ajustarse a los cambios constantes 

en la economía y sociedad, Solórzano (2022) enfatizó que, en la priorización de los recursos 

destinados, en cuanto a los investigadores Navarro y Delgado (2020) consideran que, los ingresos 

y gastos ejecutados son destinados a las metas programas en cuanto al “PIA” para Idrobo y 

Muyulema (2024), es una herramienta clave para evitar el mal manejo del presupuesto y caer no 

en malversaciones de fondo.  

En cuanto a Escobar et al. (2021) investigaron que, existe deficiencias en las entidades 

públicas en cuanto a la inversión pública, notando que los funcionarios a cargo de la ejecución 

presupuestal ven sus propios intereses políticos; según (Espinoza-Angulo, 2023) el proceso de 

asignación de recursos está en fases como: (i) la programación, (ii) el compromiso, (iii) el 
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devengado y el (iv) el pagado, en esa misma línea, Mora y Cuadrado (2023) acotaron que, el 

monitoreo de la planificación tiene que ser constante para tener un buen resultado.  

Para Ramón (2021), en su teoría encontró debilidades en la evaluación E.P en cuanto al 

manejo de control, rendiciones y la habilidad del personal, todo ello conlleva a que no se tomaron 

las medidas correctivas a lo suscitado, trayendo consigo las deficiencias, por consiguiente, Tafur 

y Alberca (2023) señalaron que, en el Perú “EP” en las entidades públicas no tienen una buena 

ejecución en su programación de metas físicas, presupuestales, como ejemplo muestra el caso en 

el departamento de Pasco. En la actualidad, el investigador (Castro, 2024) define que, se han 

creado ciclos presupuestales en las asignaciones en los bienes y servicios, con el fin de mitigar el 

bajo resultado durante el año fiscal en las cuales es asignado por la entidad del MEF. 

Características (E.P) 

En marco de la normativa del Decreto Legislativo N° 1440 del art. 33 da inicio el 01 de enero y 

concluye el 31 de diciembre de cada año fiscal, tiempo en la cual obtienen ingresos públicos, con 

el fin de cumplir con obligaciones de gastos de acuerdo con el crédito fiscal en marco del 

Presupuesto del sector público y sus modificaciones (MEF, 2024). Se determina que, la “EP” es 

un proceso que atienden gastos para alcanzar las metas fijadas. En lo que respecta a la Institución 

de Finanzas de Ecuador esta etapa de ejecución señala que diversas entidades utilizan recursos de 

materiales y financieros para adquirir servicios y bienes (Ministerio de Economía y Finanzas - 

Ecuador, 2023). En conclusión, la ejecución del presupuesto de Ecuador es regulada por el D.L 

1440 quien garantiza la utilización eficiente de recursos para cumplir metas y obligaciones fiscales.  

Ventajas y desventajas (EP) 

La “EP” presenta las siguientes ventajas: (a) la mejoría en la transparencia, permitiendo un 

seguimiento detallado en los gastos financieros y la rendición de saldos, (b) optimización de 
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recursos; permite la distribución eficaz de los recursos y asegurando que estas sean utilizadas a 

favor de la comunidad (Silva, 2024); y (c) control presupuestal; permite al sector público tomar 

decisiones correctivas a corto plazo. Asimismo, en las desventajas encontramos: (i) rigidez 

presupuestal; dificulta la adaptación a cambios imprevistos en las necesidades, (ii) la burocracia; 

estas gestiones administrativas generan en ciertas ocasiones retrasos a la implementación de 

proyectos, y por último (iii) desigualdad en asignación; se evidencia ciertas áreas o sectores reciben 

más recursos, lo que resulta desigualdad de asignación presupuestal (MEF, 2024). De la misma 

forma, es importante diferenciar estos dos aspectos dentro de la gestión pública, a fin de enfrenta 

la corrupción y la falta de capacidad técnica, que deben abordarse para mejorar el bienestar social. 

Dimensiones de la ejecución presupuestal 

Compromiso: Es la acción administrativa a través del cual el funcionario autorizado acuerda 

realizar gastos previamente aprobados, a través de un compromiso anticipado mediante un acuerdo 

de contrato o convenio. Además, tiene que cumplir con los procedimientos legales establecidos en 

la Programación de Compromisos Anual (PCA) y las modificaciones presupuestales se rigen por 

la Directiva N° 0001-2024-EF/50.01 (MEF, 2024). En resumen, este indicador es realizado dentro 

de los límites de los créditos presupuestales, autorizados en el “PIA” correspondiente al pliego 

dentro del año fiscal. Para finalizar, el indicador considerado es (i) la eficiencia y eficacia, analiza 

el grado de efectividad y eficiencia en la utilización de los recursos, lo que significa que se han 

obtenido el presupuesto suficiente para realizar los proyectos programados, teniendo como 

requerimiento solicitudes de las áreas de línea, con el objetivo de cumplir metas programadas 

(INEI, 2024). Asimismo, el indicador (ii) porcentajes de compromisos asumidos, se refiere a la 

relación de los compromisos adquiridos y el presupuesto aprobados y (iii) tasa de compromisos 

no ejecutados, se mide el porcentaje que no se ejecutaron los gastos dentro del compromiso 
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establecido (ComexPeru, 2024). Concluye que, estos indicadores miden el cumplimiento de los 

recursos asignados con el propósito de reflejar el 100% de lo ejecutado. 

Devengado: Según la Ley General 28411, el procedimiento administrativo reconoce una deuda de 

pago, previamente autorizado y comprometido por el órgano competente que verifica el servicio 

prestado y cumpla el trámite solicitado según lo establecido en la normatividad. (MEF, 2024). En 

resumen, esta etapa reconoce las obligaciones de pago paralelamente señala que afecta el PIA. Por 

último, tenemos como indicador a los siguientes: (i) el cumplimiento normativo, menciona que 

el gobierno nacional, regional, local deben realizar las fases del presupuesto conforme al 

cronograma establecido y las normativas vigentes, (ii) el reconocimiento de devengado, el 

proceso contable que registran los ingresos y gastos generados asimismo, permite reconocer la 

transacción en el momento que ocurre y (iii) el devengado regulado, se refiera al reconocimiento 

de obligación de pago y está regulado por las normas vigentes con el propósito de asegurar 

transparencia y eficiencia en la gestión del sector público (Vizcarra, 2018). Para concluir, estos 

indicadores reconocen la obligación de pago, siempre en cuanto este cumpla con la documentación 

solicitada previamente. 

Pago: Es el proceso que permite liquidar el total o parcialmente la responsabilidad establecida, 

debiendo formalizarse a través de documentos administrativos (factura, boleta, cheque entre otros). 

Asimismo, enmarca que están prohibidos efectuar pagos por obligaciones que no hayan sido 

generados (MEF, 2024). En resumen, en el marco del DL N° 1440, este proceso es la ejecución 

del pago de los que ya se registraron el compromiso y devengado. Para finalizar, tenemos los 

indicadores los siguientes: (i) la “realización de pagos”, indica la obligación de reconocimiento 

que han sido pagadas al finalizar el ejercicio mediante la entrega de un bien o servicio, este 

indicador involucra etapas de verificación y liquidación (Universidad Complutense Madrid, 2020). 
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Por consiguiente, (ii) tiempo promedio para realizar el pago, un indicador fundamental dentro 

del sector público en tanto mide el intervalo promedio que transcurre el reconocimiento de 

obligación de pago y (iii) pendientes por pagos, mide el porcentaje de obligaciones que al cierre 

de un periodo se encuentran pendientes (Vizcarra, 2018). Para concluir, estos indicadores 

establecen procedimiento y controles con el pago efectuado de bienes o servicios y deben estar 

regulado en la norma del sistema nacional de tesorería y de esta manera cumplir con las 

obligaciones. 

2.3 Formulación de hipótesis 

2.3.1 Hipótesis general 

Hg: Existe una relación significativa entre el presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal 

en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. 

H0: No existe una relación significativa entre el presupuesto por resultado y la ejecución 

presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. 

2.3.2 Hipótesis específica 

HE1: Los programas presupuestales se relacionan significativamente con la ejecución presupuestal 

en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. 

HE2: El seguimiento en el presupuesto por resultado se relacionan significativamente con 

la ejecución presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. 

HE3: Las evaluaciones independientes se relaciona significativamente con la ejecución 

presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA 

3.1 Método de la investigación 

En el presente estudio, se empleó la metodología analítico, hipotético y deductivo para analizar la 

relación entre las variables del presupuesto por resultado y su impacto en la ejecución 

presupuestaria del Programa Nacional de Empleo Juvenil. Además, se planteó hipótesis de 

investigación para comprender cómo se relaciona las variables analizadas. 

Según los autores Sánchez et al. (2018) sostienen que, el método analítico implica en 

separar, identificar y examinar sistemáticamente los componentes de un fenómeno de manera 

individual. Por otra parte, Maldonado-Cueva et al. (2024); Gallardo (2017) definen que, el método 

deductivo hipotético es un proceso de análisis que inicia con un principio para alcanzar una 

conclusión específica. Para terminar, Gianella (1995) señala que, este enfoque es una herramienta 

que aborda diferentes problemas científicos, mediante el planteamiento de hipótesis, aunque no se 

tiene certeza de su veracidad. En definitiva, estas hipótesis proponen posibles soluciones a dichos 

problemas. 

El método deductivo es una investigación que involucra dividir sus componentes para 

analizar su naturaleza y efectos. Además, facilita comprender y explicar el objetivo del estudio 

permitiendo desarrollar nuevas teorías (Narvaez, 2024). 
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3.2 Enfoque de la investigación 

El estudio presentado optó por un enfoque cuantitativo dado que, se medirán las variables del 

“PpR” y su relación con la “EP” utilizando datos estadísticos. De igual manera, con los aportes de 

Carhuancho et al. (2019) manifiestan que, el uso de la recopilación de datos numéricos analiza 

estadísticamente las informaciones a fin de identificar patrones de comportamiento. Por otro lado, 

Sánchez et al. (2018) señalan que, las investigaciones que siguen este enfoque se basan en la 

medición, recopilación y análisis de datos para responder preguntas de investigación y validar 

hipótesis que han sido planteadas con anterioridad. 

3.3 Tipo de investigación 

En este trabajo se utilizó el estudio de tipo básica. Según Arias y Covinos (2021) manifiestan que, 

esta investigación se enfoca en comprender y ampliar el conocimiento sobre las variables descritas, 

abordando principalmente un problema identificado en la cual se propone solución de mejora 

basadas en estudios de investigación. En ese sentido, la investigación básica se enfoca en extender 

una teoría dentro de un campo específico del conocimiento; su meta principal es obtener datos que 

apoyen o contradigan la hipótesis original del estudio (Narvaez, 2024).  

3.4 Diseño de la investigación 

La investigación se llevará cabo con un diseño no experimental, describiendo los métodos 

utilizados para obtener los datos y analizar la información solicitada, empleando entrevistas, con 

el objetivo de analizar los resultados obtenidos. De igual manera, los datos recolectados se 

obtuvieron a través de cuestionarios. Se puede señalar que, es un diseño de investigación 

explicativa que utiliza encuestas, permitiendo llevar a cabo un análisis de la información recabada. 

Por otro lado, la metodología es cuantitativa y finalmente, se procede a interpretar los resultados 

(Carhuancho et al., 2019). 
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Corte 

Cabe destacar que, el tipo de corte a utilizar se optará por un diseño de corte transversal, lo que 

conlleva que la recolección de datos se llevará a cabo en un lugar y período determinado. Por otra 

parte, Arias y Covinos (2021) señalan que, este diseño recopila la información en un solo momento 

y de manera única, permitiendo abordar enfoques exploratorios, descriptivos y correlacionales. 

Nivel o alcance 

Asimismo, la investigación es de tipo correlacional, ya que busca analizar dos variables en un 

contexto específico, identificando sus características mutuas. Para Arias y Covinos (2021) 

argumentan que, el objetivo fundamental de este estudio es entender cómo una variable puede 

contribuir en el comportamiento de otra variable correlacionada. 

3.5 Población, muestra y muestreo 

Población 

Según Arias y Covinos (2021) señalan que, la población se define como un grupo, ya sea limitado 

o ilimitado, de personas que comparten características comunes o semejantes. Por otro lado, 

contamos con las contribuciones de Sánchez et al. (2018) indican que, la población es la suma de 

un grupo de elementos o situaciones, ya sean personas, objetos o eventos, que poseen ciertas 

características o cumplen con un criterio específico. Para este estudio, se consideró como 

población a 44 empleados del sector en las áreas de administración, presupuesto y logística del 

programa nacional de empleo juvenil. 

Muestra 

La muestra está compuesta por un grupo de participantes seleccionados para realizar la encuesta. 

Según Gallardo (2017) menciona que, la muestra se apoya en el concepto de que cada parte refleja 

el total; por lo que, posee las características que distinguen a la población de la que provienen, lo 
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que la hace representativa. Para esta investigación, se llevó a cabo un muestreo aleatorio simple, 

seleccionando a 40 servidores del área de administración, presupuesto y logística del programa 

nacional de empleo juvenil, correspondiente a diciembre 2024. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Muestreo 

Las unidades de información para el estudio fueron las personas responsables del presupuesto por 

resultado y la ejecución presupuestal dentro del Programa Nacional Empelo Juvenil perteneciente 

a la Unidad de Planeamiento, Modernización y Presupuesto, Unidad de Administración y 

Finanzas, Unidad de Acompañamiento e Inserción Laboral y Unidad Técnico Operativa de los 

Servicios para la Empleabilidad ,así como dependencias de sus áreas de línea de la institución, 

seleccionados mediante un muestreo aleatorio simple. Es decir, este proceso actúa como un 

intermedio entre la población y la muestra, ya que cuando la población es extensa o muy extensa, 

para una muestra representativa es imprescindible emplear métodos de muestreo, basándose en 

criterios y fórmulas estadísticas (Arias y Covinos, 2021). 

Marco muestral N 44 

Error Alfa α 0.050 

Nivel de Confianza 1-α 0.975 

Z de (1-α)  Z (1-α) 1.960 

Prevalencia de la Enf. / Prob. p 0.500 

Complemento de p q 0.500 

Precisión d 0.050 

   
Tamaño de la muestra n 39.57 

𝑛 =
𝑁 ∗ 𝑍ଵିఈ/ଶ

ଶ ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

𝑑ଶ ∗ (𝑁 − 1) + 𝑍ଵିఈ/ଶ
ଶ ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
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3.6 Variables y operacionalización 

En el estudio se considera las variables “PpR” y su relación con la “EP” en el programa nacional 

de empleo juvenil. 

Definición conceptual de la variable presupuesto por resultado 

Según Castillo et al. (2021) sostienen que, el “PpR” es un recurso destinado a aumentar el grado 

de calidad de nivel de los habitantes al garantizar la provisión de los productos (bienes y servicios) 

necesarios para los ciudadanos. 

Definición operacional de la variable presupuesto por resultado 

Es una estrategia de la administración pública para la distribución de recursos, enfocada en 

productos y resultados medibles que crean valor y son relevantes para la población. Asimismo, se 

basa en resultados que implica el uso de la evidencia y la recopilación de datos acerca de las 

necesidades primordiales de la sociedad ayudando a formular políticas más efectivas y centrados 

en los resultados. 

Definición conceptual de la variable ejecución presupuestal 

Para Figueroa et al. (2024) defendieron que, la “EP” es importante en la administración pública en 

cualquier ámbito de la entidad puesto que, ejecuta las decisiones durante la distribución 

presupuestal. En resumen, esta fase implica varias actividades y consideraciones importantes. 

Definición operacional de la variable ejecución presupuestal 

Se define como la fase del procedimiento presupuestario donde se llevan a cabo las acciones 

necesarias para percibir ingresos y cumplir con las obligaciones de desembolso, de acuerdo con 

los créditos presupuestarios permitidos. También, este proceso es crucial para respaldar que los 

fondos públicos se empleen de manera efectiva y eficaz, logrando el objetivo y meta establecido 

en el programa.  
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3.7 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.7.1 Técnica 

Se utilizó la técnica de encuesta aplicada al estudio, facilitando la obtención de respuestas a través 

de un aplicativo electrónico. Además, la recopilación de datos se realizó de forma virtual a los 

colaboradores institucionales, quienes proporcionaron respuestas sobre las preguntas planteadas 

en un cuestionario basado en la escala de Likert. De la misma forma para, Arias y Covinos (2021) 

enfatizan que, la encuesta es un método que se lleva a cabo utilizando cuestionarios, las cuales son 

proporcionados por las personas encuestadas. Asimismo, Gallardo (2017) menciona que, la 

encuesta tiene como objetivo recopilar cifras de un grupo o segmento específico de la población 

que se desea investigar. 

3.7.2 Descripción 

En este estudio, utilizamos el cuestionario como herramienta. Asimismo, Arias y Covinos (2021) 

determina que, el cuestionario es una herramienta utilizada frecuentemente para la recopilación de 

datos en investigaciones científicas. Se puede señalar, un conjunto de preguntas organizadas en 

una tabla, con diferentes opciones de respuesta que el participante debe completar. De manera 

similar, Sánchez et al. (2018) definen que, el cuestionario como un método indirecto para la 

recopilación de datos que consiste en un documento estructurado que permite obtener información 

sobre las variables que se desean investigar. 

3.7.3 Validación 

La fase de validación fue realizada por tres expertos, quienes revisaron el instrumento mediante 

un filtro para evaluar los ítems. Los instrumentos consistieron en 91 preguntas basadas en las 

variables “PpR” y su relación con la ejecución presupuestal. Según Sánchez et al. (2018) definen 

que, la validación es un procedimiento de investigación tecnológica que tiene como objetivo 
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comprobar la efectividad de métodos, técnicas y herramientas. Para realizar la validación, se 

pueden utilizar tanto métodos estadísticos como enfoques cualitativos, como la legitimidad del 

contenido y la validación por el experto. Tal como se aprecia en la tabla 1. 

Tabla 1 

Relación de expertos validadores del instrumento  

 

3.7.4 Confiabilidad 

Se utilizó la prueba de Alfa de Cronbach con la finalidad de evaluar la confiabilidad en la 

investigación. Asimismo, se empleó un cuestionario basado en la escala de Likert. Según Sánchez 

et al. (2018) propusieron que, las características como la estabilidad, la consistencia y la precisión 

son esenciales tanto en los instrumentos como en la información y los métodos de investigación. 

3.8 Plan de procesamiento y análisis de datos 

La investigación se realizó mediante la creación de un cuestionario como instrumento, el cual 

estuvo conformado por 91 preguntas que englobaron ambas variables y que fueron validadas por 

tres expertos con grado de magíster. Para el procesamiento de este cuestionario se utilizó Google 

Formularios en el que se diseñó las preguntas y se procedió a realizar la encuesta. La misma se 

llevó a cabo durante 3 días, periodo en el que se recabaron los datos, los cuales posteriormente 

fueron consolidados en el Microsoft Excel y posteriormente procesados en el SPSS v.25. A partir 

Ítem Apellidos y nombre Grado Puntuación de V de Aiken 

1 Oscar Fuchs Ángeles. Magister 4 

2 Eduardo Marcelino Silva Chileno Magister 4 

3 Willian Corzo Portocarrero Magister 4 
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de esta herramienta se utilizó la estadística descriptiva para explicar y resumir la información, así 

como la estadística inferencial a fin de analizar los datos y contrastar las hipótesis. Para la 

estadística inferencial se aplicó el Alfa de Cronbach para la determinación de la confiabilidad y la 

prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. En adición, el contraste de hipótesis se utilizó el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman. 

3.9 Aspectos éticos 

Para el vigente estudio de investigación, se utilizó la norma APA séptima edición para asegurar 

una redacción apropiada se tuvo en cuenta las referencias de las citas y contribuciones teóricas. 

Por consiguiente, se emplearon las normas definidas por la Universidad Norbert Wiener. 

Aprobándose con un 20% de coincidencia verificable en el informe de originalidad del software 

Turnitin (ver anexo 8). Asimismo, se utilizó la inteligencia artificial de manera responsable en la 

elaboración del instrumento. De tal forma que, fueron respaldados por especialistas para validar 

su legitimidad. En conclusión, para llevar a cabo el instrumento en el ámbito de estudio, se solicitó 

la autorización de la entidad, garantizando y protegiendo la privacidad y seguridad de los 

encuestados. 
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CAPÍTULO IV: PRESENTACIÓN Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

4.1. Resultados 

4.1.1. Análisis descriptivo de resultados 

Variable 1: presupuesto por resultado 

Esta investigación incluyó la intervención de los 40 funcionarios administrativos del programa 

nacional de empleo juvenil, con el objetivo de evaluar la percepción acerca de la variable del 

presupuesto por resultado.  

Figura 1 

Variable 1: Presupuesto por resultado 
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En la figura 1, se observa que hay una frecuencia de 17 participantes equivalente a 42,50% que 

expresan estar "Totalmente de acuerdo" en relación con el presupuesto por resultado. Asimismo, 

tiene una frecuencia de 15 participantes, los cuales reflejan el 37,50% con una ponderación “De 

acuerdo”. Además, un 17,50%, correspondiente a una frecuencia de 7 personas, mantiene una 

posición "Neutral". En resumen, se evidencia una apreciación positiva sobre el presupuesto por 

resultado que refleja el 42,50% del total de entrevistados. 

Dimensión 1: Programas presupuestales (Presupuesto por resultado) 

Cómo primera dimensión de la variable presupuesto por resultado se llama “Programas 

Presupuestales” las cuales se encuentran constituida por 13 preguntas formuladas a través de una 

escala de Likert, las cuales muestran un elevado grado de fiabilidad. 

Figura 2 

Dimensión 1: Programas presupuestales 

Interpretación analítica: En la figura 2, se observa que hay una frecuencia de 22 participantes 

equivalente a 55,00% que expresan estar “De acuerdo” en relación con la dimensión programas 
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presupuestales. Asimismo, tiene una frecuencia de 10 participantes que reflejan el 25,00% con una 

ponderación “Totalmente de acuerdo”. Además, existe una frecuencia de 4 participantes que 

evidencia el 10,00%, que están en una posición de “Neutral”. En resumen, se evidencia una 

apreciación positiva que representa el 55,00% del total de participantes. 

Dimensión 2: Seguimiento en el presupuesto por resultado (Presupuesto por resultado) 

Cómo segunda dimensión acerca de la variable presupuesto por resultado se llama “Seguimiento 

en el presupuesto por resultado” constituidas por 21 preguntas formuladas a través de una escala 

de Likert, las cuales muestran un elevado grado de fiabilidad. 

Figura 3 

Dimensión 2: Seguimiento en el presupuesto por resultado

 

Interpretación analítica: En la figura 3, se observa que hay una frecuencia de 20 participantes 

equivalente a 50,00% que expresan estar “De acuerdo” en relación con la dimensión seguimiento 

en el presupuesto por resultado. Asimismo, se encuentra una frecuencia de 12 participantes que 
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reflejan el 30,00% con una ponderación “Totalmente de acuerdo”. Además, existe una frecuencia 

de 5 participantes que representan el 12,50%, que están en una posición de “En desacuerdo”. En 

resumen, se evidencia una apreciación positiva que representa el 50,00% del total de participantes. 

Dimensión 3: Evaluaciones independientes (Presupuesto por resultado) 

Cómo tercera dimensión de la variable presupuesto por resultado se llama “Evaluaciones 

independientes” constituidas por 15 preguntas formuladas a través de una escala de Likert, las 

cuales muestran un elevado grado de fiabilidad. 

Figura 4 

Dimensión 3: Evaluaciones independientes 

Interpretación analítica: En la figura 4, se observa que hay una frecuencia de 17 participantes 

equivalente a 42,50% que expresan estar “De acuerdo” en relación con la dimensión evaluaciones 

independientes. Asimismo, tiene una frecuencia de 13 participantes que reflejan el 32.50% con 

una ponderación “Totalmente de acuerdo”. Además, existe una frecuencia de 8 participantes que 
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evidencia el 20,00%, que están en una posición de “Neutral”. En resumen, se evidencia una 

apreciación positiva que representa el 42,50% del total de participantes. 

Variable 2: Ejecución presupuestal 

Esta investigación incluyó la intervención de los 40 funcionarios administrativos del programa 

nacional de empleo juvenil con el objetivo de evaluar la percepción acerca de la variable de la 

ejecución presupuestal.  

Figura 5 

Variable 2: Ejecución presupuestal 

Interpretación analítica: En la figura 5, se observa que hay una frecuencia de 25 participantes 

equivalente a 62,50% que expresan estar "De acuerdo" en relación con la ejecución presupuestal. 

Asimismo, tiene una frecuencia de 12 participantes, los cuales reflejan el 30,00% con una 

ponderación “Totalmente de acuerdo”. Además, un 5,00%, correspondiente a una frecuencia de 2 
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personas, mantiene una posición "En desacuerdo". En resumen, se evidencia una apreciación 

positiva sobre la ejecución presupuestal que refleja el 62,50% del total de entrevistados. 

Dimensión 1: Compromiso (Ejecución presupuestal) 

Cómo primera dimensión de la variable ejecución presupuestal se llama “compromiso” las cuales 

se encuentran constituida por 13 preguntas formuladas a través de una escala de Likert, las cuales 

muestran un elevado grado de fiabilidad. 

Figura 6 

Dimensión 1: Compromiso 

Interpretación analítica: En la figura 6, se observa que hay una frecuencia de 22 participantes 

equivalente a 55,00% que expresan estar “De acuerdo” en relación con la dimensión compromiso. 

Asimismo, tiene una frecuencia de 11 participantes que reflejan el 27,50% con una ponderación 

“Totalmente de acuerdo”. Además, existe una frecuencia de 5 participantes que evidencia el 

12,50%, que están en una posición de “Neutral”. En resumen, se evidencia una apreciación positiva 

que representa el 55,00% del total de participantes. 
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Dimensión 2: Devengado (Ejecución presupuestal) 

Cómo segunda dimensión acerca de la variable ejecución presupuestal se llama “Devengado” 

constituidas por 11 preguntas formuladas a través de una escala de Likert, las cuales muestran un 

elevado grado de fiabilidad. 

Figura 7 

Dimensión 2: Devengado  

Interpretación analítica: En la figura 7, se observa que hay una frecuencia de 24 participantes 

equivalente a 60,00% que expresan estar “De acuerdo” en relación con la dimensión devengado. 

Asimismo, se encuentra una frecuencia de 10 participantes que reflejan el 25,00% con una 

ponderación “Totalmente de acuerdo”. Además, existe una frecuencia de 4 participantes que 

representan el 10,00%, que están en una posición de “Neutral”. En resumen, se evidencia una 

apreciación positiva que representa el 60,00% del total de participantes. 
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Cómo tercera dimensión de la variable ejecución presupuestal se llama “Pago” constituidas por 18 

preguntas formuladas a través de una escala de Likert, las cuales muestran un elevado grado de 

fiabilidad. 

Figura 8 

Dimensión 3: Pago 

Interpretación analítica: En la figura 8, se observa que hay una frecuencia de 25 participantes 

equivalente a 62,50% que expresan estar “De acuerdo” en relación con la dimensión pago. 

Asimismo, se encuentra una frecuencia de 9 participantes que reflejan el 22,50% con una 

ponderación “Totalmente de acuerdo”. Además, existe una frecuencia de 4 participantes que 

representan el 10,00%, que están en una posición de “Neutral”. En resumen, se evidencia una 

apreciación positiva que representa el 62,50% del total de participantes. 

4.1.2. Prueba de hipótesis  
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En el presente estudio de investigación se procedió a evaluar el nivel de confiabilidad en base a la 

magnitud del Alfa de Cronbach para las 2 variables en estudio. En función a las 91 preguntas, los 

resultados obtenidos brindaron una magnitud de excelente, como se aprecia en la tabla 2 y 3. 

Tabla 2 

Confiabilidad de la variable presupuesto por resultado 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de Cronbach basada en 

elementos estandarizados N de elementos 

,988 ,989 49 

 
Tabla 3 

Confiabilidad de la variable ejecución presupuestal 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de Cronbach basada en 

elementos estandarizados N de elementos 

,987 ,988 42 

B. Prueba de normalidad 

De acuerdo con la tabla 4, la variable presupuesta por resultado y ejecución presupuestal 

emplearon la prueba de análisis de Shapiro-Wilk, debido a que su tamaño de población es menor 

a 50 ítems. Ante ello, se corrobora que los datos obtenidos para la variable presupuesto por 

resultado (V1) y las restantes corresponde a un valor de significancia (Sig.) de 0.021, considerando 

que es un valor no paramétrico, a diferencia del resto de sus dimensiones que tuvieron un valor 
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Sig. = 0.000, 0.000 y 0.003 por lo tanto, corresponden a valores que tienen una distribución no 

paramétrica. Asimismo, para la variable ejecución presupuestal y sus 3 dimensiones tienen un 

valor de significancia (Sig.) menor a 0.05, por el cual se confirma que son datos no paramétricos 

y se procederá con utilizar la prueba Rho de Spearman. 

Tabla 4 

Normalidad de las variables 

Pruebas de normalidad 

 Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

V1-Presupuesto por resultado ,934 40 ,021 

V1D1-Programas presupuestales ,857 40 ,000 

V1D2- Seguimiento en el presupuesto por 

resultado 

,857 40 ,000 

V1D3- Evaluaciones independientes ,904 40 ,003 

V2- Ejecución presupuestal ,880 40 ,001 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

C. Prueba de contraste de la hipótesis general 

Parte de la prueba de contraste de la hipótesis se validó que las correlaciones entre las variables y 

sus dimensiones corresponden a datos no paramétricos, por lo cual se procedió a emplear la prueba 

de Rho de Spearman. 

Se validó que si el p-valor < 0.05 se procede con invalidar la (H0) hipótesis nula y se admite 

la (Hi) hipótesis de investigación; en ese sentido si el p-valor > 0.05 se admite la (H0) hipótesis 

nula y se invalida la (Hi) hipótesis de investigación. Para ello, se plantea lo siguiente: 
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La hipótesis de investigación (Hi): Existe una relación significativa entre el Presupuesto 

por resultado y la ejecución presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 

2024. 

La hipótesis nula (H0): No existe una relación significativa entre el Presupuesto por 

resultado y la ejecución presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 

2024. 

Tabla 5 

Correlaciones del presupuesto por resultado y ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

V1- Presupuesto 

por resultado 

V2 – Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

V1- 

Presupuesto 

por resultado 

Coeficiente de correlación 1,000 ,838** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

V2- Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,838** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación analítica: En la tabla 5 se observa que, el coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman es de 0.838, lo que refleja una correlación “muy buena” entre las variables del 

presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal. En la misma línea, el valor de significancia 

obtenido es = 0.000, ello confirma el rechazo de la hipótesis nula y se acepta que “Existe una 

relación significativa entre el Presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal en el Programa 

Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024”, debido a que el valor sig. es mayor a 0.005. Es 
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decir, que el presupuesto por resultado llevada a cabo en la entidad pública, al ser ejecutada de 

manera eficiente, conlleva a tener una buena gestión presupuestal dentro del programa. Asimismo, 

se reconoce que aún hay mucho por trabajar con las entidades locales, regionales y nacionales en 

cuanto a la asignación y priorización del presupuesto, a fin de alcanzar la meta programa en el año 

fiscal.  

Tabla 6 

Correlaciones del Programas presupuestales y la Ejecución presupuestal  

Correlaciones 

 

V1D1- 

Programas 

presupuestales 

V2- Ejecución 

presupuestal 

 

 

Rho 

de Spearman 

V1D1- 

Programas 

presupuestales 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,742** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

V2- 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,742** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación analítica: En la tabla 6 se visualiza que, el coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman es de 0.742, lo que refleja una correlación “buena” entre la dimensión programas 

presupuestales y la variable de la ejecución presupuestal. En ese sentido, el valor de significancia 

obtenido es = 0.000, ello confirma el rechazo de la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de 

investigación “Existe una relación de los programas presupuestales y la ejecución presupuestal en 
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el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024”, debido a que el valor sig. es menor 

a 0.005. En resumen, los programas presupuestales permiten mejorar de manera óptima los gastos 

públicos y la distribución de recursos asignados, a fin de conseguir un resultado específico y 

garantizar que los presupuestos beneficien a la sociedad. Esto se logra, a través de la ejecución 

presupuestal al tener una proyección efectiva en el procedimiento de las actividades y proyectos, 

esto conlleva al cumplimiento de los objetivos y metas propuestas. Además, estos programas 

presupuestales buscan articular diferentes niveles de gobierno para mejorar la eficiencia y 

efectividad del gasto público.  

Tabla 7 

Correlaciones del Seguimiento en el presupuesto por resultado y la Ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

V1D2- 

Seguimiento en el 

presupuesto por resultado 

V2- 

Ejecución 

presupuestal 

Rho 

de Spearman 

V1D2

- 

Seguimiento 

en el 

presupuesto 

por resultado 

Coeficiente 

de correlación 

1,000 ,778** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 40 40 

V2- 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente 

de correlación 

,778** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Interpretación analítica: En la tabla 7 se percibe que, el coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman es de 0.778, que corresponde a una correlación “buena” entre la dimensión seguimiento 

en el presupuesto por resultado y la variable de la ejecución presupuestal. Al respecto, el valor de 

significancia obtenido es = 0.000, ello confirma el rechazo de la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis de investigación “Existe una relación del seguimiento en el presupuesto por resultado y 

la ejecución presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024”, debido 

a que el valor sig. es menor a 0.005. Es decir, que el seguimiento en el presupuesto por resultado 

al tener una buena ejecución presupuesta presenta un alto nivel de confiabilidad, su diseño presenta 

transparencia, eficaz y eficiencia en la gestión pública, conllevando esto a sistematizar información 

de manera eficiente en la ejecución presupuestal logrando resultados. Por lo tanto, al tener un buen 

seguimiento en el presupuesto por resultado, permite llevar a cabo decisiones a evaluar el buen 

uso de los recursos asignados en beneficio de la población. Por otro lado, se evidencia que, al 

existir una correlación buena en el seguimiento en el presupuesto por resultado, permite medir el 

avance físico y financiero de los programas y de esta manera facilitar la priorización de aquellos 

programas que presentan brechas en su ejecución programada. 
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Tabla 8 

Correlaciones de las Evaluaciones Independientes y la Ejecución presupuestal 

 

Interpretación analítica: En la tabla 8 se muestra que, el coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman es de 0.828, que corresponde a una correlación “muy buena” entre la dimensión 

evaluaciones independientes y la ejecución presupuestal. Al respecto, el valor de significancia 

obtenido es = 0.000, ello confirma el rechazo de la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de 

investigación “Existe una relación de las evaluaciones independientes y la ejecución presupuestal 

en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024”, debido a que el valor sig. es 

menor a 0.005. Es decir, que las evaluaciones independientes analizan el desempeño y los 

resultados de las intervenciones públicas con el objetivo de optimizar la gestión de los recursos 

destinados. Ello contribuye, a una buena ejecución presupuestal eficiente con el objetivo de 

Correlaciones 

 

V1D3- Evaluaciones 

independientes 

V2- Ejecución 

Presupuestal 

 

 

 

Rho de 

Spearman 

V1D3- 

Evaluaciones 

independientes 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,828** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

V2- Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,828** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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proporcionar información verídica para las tomas de decisiones presupuestales. Además, genera 

recomendaciones que permitan identificar acciones de mejora en la gestión pública. Por otro lado, 

los valores muestran una correlación muy buena reflejando el buen trabajo de los evaluadores en 

el análisis efectiva de las interviene respecto a los resultados esperados. Por último, precisa que 

estos resultados son publicados en el portal institucional del MEF. 

4.1.3. Discusión de resultados 

El presente estudio tuvo como objetivo general “determinar la relación del presupuesto por 

resultado y la ejecución presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 

2024”. Por otro lado, el presente estudio en el apartado de los resultados descriptivos se evidencio 

que para el presupuesto por resultado existe un 42,50% que tuvo una percepción de “totalmente 

de acuerdo” y para la ejecución presupuestal presento un 62,50% con una percepción “de acuerdo”. 

Como parte del análisis inferencial, se utilizó la prueba de Rho de Spearman con un resultado de 

correlación muy buena de 0,838 y una significancia de 0,000 < 0,05, ello confirma el rechazo de 

la hipótesis nula y se acepta que “Existe una relación significativa entre el Presupuesto por 

resultado y la ejecución presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 

2024”, En resumen, al ser ejecutada de manera eficiente, conlleva a tener una buena gestión 

presupuestal dentro del programa. Por ende, en la presente investigación coincide con el aporte de 

Villalva (2023), quien tuvo como objetivo “Determinar la relación del presupuesto por resultado 

con la ejecución Presupuestal de la municipalidad Distrital coronel Gregorio Albarracín Lanchipa, 

periodo 2021” y sus resultados inferenciales evidenciaron mediante la prueba de Rho de Spearman 

un nivel de correlación muy alta (r = 0,858) y una significancia = 0,000, que permitió rechazar la 

hipótesis nula y aceptar la investigación. Por último, se determina que el presupuesto por resultado 

se relaciona directamente con la ejecución presupuestal. Es decir, que en ambos estudios tuvieron 
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una similitud en los estadísticos descriptivos e inferenciales, donde al ser ejecutada el presupuesto 

por resultado de manera correcta tendrá como resultado una buena gestión presupuestal. Por 

último, como parte de la literatura, se cuenta con el aporte de Muñoz (2022) donde afirma que, la 

importancia de la efectividad del manejo de uso de presupuestal logrará resultados que impacten 

positivamente en la población 

Como parte de los diversos hallazgos en el presente estudio, se cumplió con el objetivo 

específico 1 “determinar la relación de los programas presupuestales y la ejecución presupuestal 

en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024”. Por otro lado, el presente estudio 

en su aporte del estadístico descriptivo para los programas presupuestales, presento un 55.00%, 

que corresponde a una frecuencia de 22 servidores que brindaron una valoración “De acuerdo”. 

En el mismo contexto, para los resultados inferenciales, se usó la prueba de Rho de Spearman, el 

cual evidenció un coeficiente de correlación buena al tener como resultado un valor de 0.742 y 

como parte de la significancia se evidencio un 0,000 <0,05 permitiendo así rechazar la hipótesis 

nula y se aceptó la hipótesis de investigación que "existe una relación de los programas 

presupuestales y la ejecución presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús 

María 2024”. En resumen, los programas presupuestales ayudan a mejorar la distribución de los 

recursos presupuestales y al ser ejecutada de manera efectiva, permite tener una buena ejecución 

presupuestal, por lo tanto, garantizan el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas. 

Asimismo, lo señalado en el presente estudio, coincide con el aporte de Villalva (2023), quien tuvo 

como objetivo “determinar la relación al presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Distrital coronel. Gregorio Albarracín Lanchipa”. Ante ello, sus resultados 

inferenciales demostraron que existe una correlación muy buena que fue evidenciado mediante la 

prueba Rho de Spearman con un valor de 0,863 evidenciando que existe semejanzas entre las 
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variables lo que permitió descartar la hipótesis nula y validar la investigación. Se concluye, que el 

presupuesto por resultado está vinculado con los programas presupuestales dentro de la ejecución 

presupuestal. Por otro lado, Gonzales (2024) también, obtuvo como resultado 0.705 lo que 

evidencia que existe hallazgos significativos en cuanto a su relación de los programas 

presupuestales y la ejecución presupuestal. Es decir, en ambos estudios, tuvieron una similitud en 

los estadísticos descriptivos, donde muestra la importancia del presupuesto por resultado el cual 

ayudará a una mejor asignación de recursos a fin de, garantizar las metas programadas, asimismo 

precisa que es necesario la vinculación de la ejecución presupuestal. Para finalizar, lo mencionado 

en el presente estudio se relaciona con el aporte literario Vargas y Zavaleta (2020) quienes afirman 

que, los programas presupuestales están relacionados con las distribuciones de recursos 

(productos), asegurando que estos se empleen de manera óptima en beneficio de la sociedad.  

La investigación tuvo como objetivo específico 2 “Determinar relación del seguimiento en 

el presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal en el Programa Nacional de Empleo 

Juvenil, Jesús María 2024”. Por otro lado, la investigación en el apartado de los resultados 

descriptivos se evidencio que para el seguimiento en el presupuesto por resultado existe un 50,00% 

que tuvo una percepción de “De acuerdo”. Como parte del análisis inferencial, se utilizó la prueba 

de Rho de Spearman con un resultado de correlación buena de 0,778 y una significancia de 0.000 

< 0.05, el cual confirma el rechazo de la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de la investigación 

“Existe una relación del seguimiento en el presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal 

en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024”, En resumen, con el buen 

seguimiento del presupuesto se pueden tomar decisiones basadas en los resultados y se puede 

evaluar el manejo adecuado de los recursos destinado en beneficios a la población. Por ende, en la 

presente investigación coincide con el aporte de Rojas (2021) quien tuvo como objetivo 
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“identificar el seguimiento entre la variable presupuesto basado en resultados y la ejecución del 

presupuesto en una municipalidad “y sus resultados inferenciales evidenciaron mediante la prueba 

de Rho de Spearman un nivel de correlación moderada (r = 0,370) y una significancia < 0.05 que 

permitió rechazar la hipótesis nula y aceptar la investigación. Por último, se concluye que el 

seguimiento en el presupuesto por resultado se relaciona directamente con la ejecución 

presupuestal. En ese contexto, Portilla (2020), concuerda que el objetivo de la relación entre el 

planeamiento estratégico, presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal realizó la 

medición mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach, obteniendo como resultado positivo las 

variables mencionadas en cuanto a la influencia positiva en la ejecución presupuestal del centro 

de salud de Chosica. Es decir, que en ambos estudios tuvieron una similitud en los estadísticos 

descriptivos e inferenciales, donde al ser ejecutada de manera adecuada el seguimiento en el 

presupuesto resulta en el uso adecuado de los recursos. Por último, como parte de la literatura, se 

cuenta con el aporte de (MEF, 2023) donde afirma que, al realizar un correcto monitoreo y 

supervisión prioriza que la información sea efectiva y de alta calidad. 

Como parte de los principales resultados de este estudio, se alcanzó con el objetivo 

específico 3 “determinar relación de las evaluaciones independientes y la ejecución presupuestal 

en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024”. En el mismo sentido, el presente 

estudio en sus resultados descriptivos se evidencia que, para las evaluaciones independientes, 

existe un 42.50% aproximadamente, que corresponde a una frecuencia de 17 servidores públicos 

encuestados que brindaron una valoración “De acuerdo”, según su percepción. Como parte del 

estadístico inferencia se empleó la prueba de Rho de Spearman con un coeficiente de correlación 

“muy buena” al tener como resultado un valor de 0,828 y como parte de la significancia se 

evidencio un 0,000 <0,05, que permitió rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de 
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investigación “determinar relación de las evaluaciones independientes y la ejecución presupuestal 

en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. Es decir, las evaluaciones 

independientes estudian el desempeño del resultado de las intervenciones realizadas a diferentes 

sectores en cuanto a los recursos destinados (bienes y servicios) y de esta manera brindar 

información confiable para la obtención de una buena ejecución presupuestal. Por lo tanto, lo 

señalado coincide con el aporte de Borda (2022), tuvo como objetivo “determinar la relación del 

presupuesto basado en resultados y la implementación del presupuesto en el programa de salud”. 

En este sentido, los resultados inferenciales mostraron una correlación moderada, respaldada por 

la prueba estadística Rho de Spearman, con un valor de r=0,597 y un p-valor de 0,000, lo que 

permitió descartar la hipótesis nula y confirmar la hipótesis de investigación. Por último, se 

concluye que las evaluaciones independientes implementadas buscan resultados en cuanto a las 

intervenciones del presupuesto designado a diferentes sectores. Asimismo, Vílchez (2021) utilizó 

el coeficiente de alfa de Cronbach obteniendo como resultado el 0.914 señalando que existe una 

gran relación en cuanto a la gestión de los evaluadores sobre el PpR. Es decir, en ambos estudios, 

las evaluaciones independientes, tuvieron una correlacional muy buena y modera la cual señala 

que es aceptable, en cuanto a la significancia evidencia <0,05 por lo tanto, las evaluaciones 

independientes reflejan un buen trabajo de los evaluadores en cuanto al análisis esperado. Por 

último, como parte de la literatura, se cuenta con el aporte de Muñoz (2022) donde afirma que, las 

evaluaciones independientes permiten que los evaluadores centren los resultados de manera clara 

en cuanto a rendición de los informes y estas sean transparentes y fidedignas. 
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CAPÍTULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1. Conclusiones 

Primero: El presente estudio cumplió con el objetivo general al determinar la relación del 

presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal en el Programa Nacional de 

Empleo Juvenil, Jesús María 2024. En consecuencia, el presupuesto por resultado 

tuvo una valoración de 42,50% el cual tuvo una percepción de “totalmente de 

acuerdo” y la ejecución presupuestal presento un 62,50% con una percepción “de 

acuerdo”. En el mismo sentido, se demostró a nivel inferencial una correlación de 

muy buena con un coeficiente de 0,838 y una significancia de 0,000, demostrando 

que existe una relación significativa entre el Presupuesto por resultado y la 

ejecución presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 

2024”. Por lo tanto, el programa nacional de empleo juvenil demuestra que al 

ejecutar el presupuesto por resultado de manera correcta obtiene cómo resultado 

una buena gestión presupuestal. Asimismo, el estudio recalca que aún hay mucho 

por trabajar en el presupuesto por resultado como se evidenció en la correlación 

inferencial. 
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Segundo:  La investigación cumplió con el objetivo específico 1 al determinar que, si "existe 

una relación de los programas presupuestales y la ejecución presupuestal en el 

Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024”. En consecuencia, los 

programas presupuestales tuvieron una valoración positiva de 55,00% con una 

percepción de “De acuerdo”. En el mismo contexto, se demostró a nivel inferencial 

una correlación buena de cumplió 0.742 y como parte de la significancia se 

evidencio un 0,000 <0,05 permitiendo así rechazar la hipótesis nula y se aceptó la 

hipótesis de investigación. Por ende, en el programa nacional de empleo juvenil Al 

realizar un correcto monitoreo y supervisión, se obtiene como resultado una gestión 

más transparente y orientada a la obtención de resultados positivos. 

Tercero: Se cumplió con el segundo objetivo específico 2 al determinar que, si existe una 

relación del seguimiento en el presupuesto por resultado y la ejecución presupuestal 

en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. En ese contexto, el 

seguimiento en el presupuesto por resultado evidenció una valoración positiva de 

50.00% y con una percepción “de acuerdo”. Además, se demostró una correlación 

buena con un coeficiente de 0,778 y una sig. de 0,000, reafirmando que existe una 

relación significativa entre las variables planeadas. Por lo tanto, el programa 

nacional de empleo juvenil refleja la buena ejecución en cuanto al seguimiento en 

el presupuesto por resultado, conllevando a ello revisar las brechas presentadas, 

permitiendo priorizar y evaluar con anticipación el uso de los recursos asignados 

para una buena ejecución presupuestal. 

Cuarto:  La investigación cumplió con el objetivo específico 3 al “determinar la relación de 

las evaluaciones independientes y la ejecución presupuestal en el Programa 
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Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024”. En consecuencia, las evaluaciones 

independientes tuvieron una valoración positiva de 42.50% con una percepción “De 

acuerdo”. En el mismo contexto, se demostró a nivel inferencial una correlación 

buena de 0.828 y como parte de la significancia se evidencio un 0,000 <0,05 

permitiendo así rechazar la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis de investigación. 

Por ende, en el programa nacional de empleo juvenil. Los evaluadores, mediante su 

trabajo objetivo y riguroso, garantizan que las evaluaciones independientes sean 

trasparentes, confiables y fidedignas en la rendición de los informes. 

5.2. Recomendaciones 

Primero: Cómo parte de los resultados obtenidos en el objetivo general sobre el presupuesto 

por resultado se recomienda al director del programa nacional de empleo juvenil, 

reforzar al cumplimiento de los siguientes objetivos: (i) desarrollar la empleabilidad 

y fomentando el autoempleo de los jóvenes, (ii) generar competencias y 

oportunidades laborales para poblaciones vulnerables y (iii) promover el empleo a 

través del mejoramiento de las competencias laborales, a fin de mejorar y ampliar 

su intervención en cuanto al enfoque de macro regiones atendiendo a diferentes 

unidades zonales, continuidad de los servicios como: capacitación laboral virtual, 

suscripción de convenios y énfasis en poblaciones juvenil de 15 a 29 años, Así 

como: lineamientos políticos, realizar acciones en cuanto al cumplimento del 

presupuesto a corto y mediano plazo dentro de los seis meses con el presupuesto 

asignado alineándose a los objetivos estratégicos sectoriales (OES). 
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Segunda: Se sugiere al jefe del Área de Presupuesto, continuar con el seguimiento periódico 

y retroalimentar constantemente a fin de subsanar las limitaciones que obstaculizan 

el cumplimiento de los cronogramas establecida a través de herramientas 

informáticas como: (a) plataforma siaf, (b) excel, (c) programación multianual de 

bienes, servicios y obras (PMBSO), (d) power Bi, y (e) siaf- operaciones en línea. 

Además, se sugiere a las áreas de línea tengan metas específicas, alcanzables y estén 

alineadas con la priorización de presupuesto a fin de dar uso eficientemente a los 

productos (bienes y servicios), las cuales permitirán medir mensualmente (30 días) 

como está la programación presupuestal. 

Tercera: Se recomienda al jefe de la unidad técnica operativa de los servicios para la 

empleabilidad, reforzar el seguimiento en el presupuesto por resultado realizando 

supervisión a sus áreas a cargo y promover empleabilidad a los jóvenes para su 

inserción laboral en el mercado, desarrollando capacitaciones laborales y lograr 

ampliar las intervenciones a las 24 regiones del país con diversas estrategias 

aplicativas (joven 2 work, apúntate y Moodle) y de esta manera fomentar la buena 

distribución de recursos presupuestales asignadas, con la finalidad de obtener una 

ejecución presupuestal dentro de un plazo semestral. 

 

Cuarta: Se recomienda a la jefe de la Oficina General de Presupuesto, llevar a cabo criterios 

de evaluaciones específicas a fin de asegurar que se realice de manera objetiva y 

transparente la selección de los evaluadores que tengan las capacidades, habilidades 

y experiencias necesarias para la realización de las evaluaciones de los niveles de 

gobierno nacional, regionales y locales. De tal manera, que al utilizar los resultados 
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de las evaluaciones realizadas estas sean confiables, creíbles y fiables, para hacer 

mejoras continuas en los programas y establecer mecanismos de seguimiento 

respecto a la ejecución presupuestal, logrando los resultados en un periodo 

trimestral. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Consistencia  

Título: Presupuesto por resultado y su relación con la ejecución presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 2024. 

 

  
Formulación del Problema Objetivos Hipótesis Variables Diseño metodológico 
Problema general: 
¿Cómo el Presupuesto por 
Resultado se relaciona con la 
Ejecución Presupuestal en el 
Programa Nacional de Empleo 
Juvenil, Jesús María 2024? 
Problemas específicos: 
PE 1: 
¿Cómo se relaciona los 
programas presupuestales y la 
ejecución presupuestal en el 
Programa Nacional de Empleo 
Juvenil, Jesús María 2024? 
PE 2: 
¿Cómo se relaciona el 
seguimiento en el PpR y la 
ejecución presupuestal en el 
Programa Nacional de Empleo 
Juvenil, Jesús María 2024? 
PE3: 
¿Cómo se relaciona las 
evaluaciones independientes y 
la ejecución presupuestal en el 
Programa Nacional de Empleo 
Juvenil, Jesús María 2024? 

 
 

Objetivo general: 
Determinar la relación del 
presupuesto por resultado y la 
ejecución presupuestal en el 
Programa Nacional de Empleo 
Juvenil, Jesús María 2024. 
Objetivos específicos: 
OE1: 
Determinar la relación de los 
programas presupuestales y la 
ejecución presupuestal en el 
Programa Nacional de Empleo 
Juvenil, Jesús María 2024 
OE2: 
Determinar la relación del 
seguimiento en el PpR y la 
ejecución presupuestal en el 
Programa Nacional de Empleo 
Juvenil, Jesús María 2024 
OE 3: 
Determinar la relación de las 
evaluaciones independientes y 
la ejecución presupuestal en el 
Programa Nacional de Empleo 
Juvenil, Jesús María 2024 

 

Hipótesis general: 
Hg: Existe una relación significativa entre el 
presupuesto por resultado y la ejecución 
presupuestal en el Programa Nacional de 
Empleo Juvenil, Jesús María 2024. 
H0: No existe una relación significativa 
entre el presupuesto por resultado y la 
ejecución presupuestal en el Programa 
Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 
2024. 

 
Hipótesis específicas: 
HE1: 
Los programas presupuestales se relacionan 
significativamente con la ejecución 
presupuestal en el Programa Nacional de 
Empleo Juvenil, Jesús María 2024 
HE2: 
El seguimiento en el PpR se relaciona 
significativamente con la ejecución 
presupuestal en el Programa Nacional de 
Empleo Juvenil, Jesús María 2024 
HE3: 
Las evaluaciones independientes se 
relacionan significativamente con la 
ejecución presupuestal en el Programa 
Nacional de Empleo Juvenil, Jesús María 
2024 

Variable 
independiente: 
Presupuesto por 
resultado. 

 
Dimensiones: 
1. programas 

presupuestales  
2. seguimiento en el 

PpR 
3. Evaluaciones 

independientes 
 

Variable 
dependiente: 
Ejecución 
presupuestal 

 
Dimensiones: 
4. Compromiso 
5. Devengado 
6. Pago 
 

Tipo de investigación: Básica 
 

Enfoque: 
Cuantitativo 

 
Nivel: 
Correlacional-Descriptivo  

 
Método: Hipotético-deductivo y 
analítico. 

 
Diseño: No experimental de Corte 
transversal y nivel correlacional 

 

Población:  
44 colaborares administrativos del 
programa nacional de empleo 
juvenil ubicada en Jesús María 

 

 * Muestra:  
40 colaboradores 

 

Procedimiento:  
Alfa de Cronbach 

  
Técnica:  
Encuesta 

  

Instrumento:  
Guía de Cuestionario 
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Anexo 2: Instrumentos 
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Anexo 3: Validez del instrumento 
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Anexo 4: Confiabilidad del instrumento  
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Anexo 5: Aprobación del comité de ética 
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Anexo 6: Formato de consentimiento informado  
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Anexo 7: Carta de aprobación de la institución para la recolección de los datos  
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Anexo 8: Reporte de similitud de Turnitin  
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Anexo 9: Árbol de problema de presupuesto por resultado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Efectos y 

consecuencias del 
problema central 

 

Causas y origen de 
los problemas 

Incumplimiento de 
los metas asociados 

a los productos 

Reducción de la 
asignación 

presupuestaria 

Ineficiencia en el 
uso de recursos 

Deficiencia en la 
implementación en la 

programación del presupuesto 
por resultados. 

 

Rigidez en la normativa 
presupuestal. 

Procedimientos 
administrativos 
engorrosos que 

retrasan la ejecución. 

La falta de asignación de fondos 
públicos a bienes y servicios 

 

Habilitación de 
dinero en algunas 

partidas 
restringidas 

Presupuesto 
insuficiente 

 

Falta de 
planificación 
estratégica 

Problema 
<< central >> 
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Anexo 10: Árbol de problema de ejecución presupuestal 

 
Efectos y 

consecuencias del 
problema central 

 

Causas y origen de 
los problemas 

Desempleo 

No se ejecutan la 
totalidad de los 
presupuestos 

asignados 
 

Incumplimiento 
con el compromiso, 
devengado y pago 

dentro del mes 

 

Bajo nivel ejecución 
presupuestal 

 

Beneficiarios con 
restricción de tiempo por 

carga familiar 

Flexibilidad laboral 
insuficiente 

 

Poca participación de los 
beneficiarios en la convocatoria. 

 

Falta de apoyo 
familiar 

 

Falta de 
información y 
comunicación 

efectiva 
 

Desconfianza en el 
proceso de 
selección 

 

Problema 
<< central >> 
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Anexo 11: Matriz de operacionalización de la variable 1 presupuesto por resultado 

 

 
Definición 
conceptual 

 
Definición 

operacional 

 
Dimensión 

 
Indicadores 

 
Escala de medición 

Escala valorativa 
(niveles o rangos) 

 
 
 
 
Para Castillo et al. 
(2021), menciona que, el 
PpR contribuye a mejorar 
la calidad de gasto de la 
entidad pública 
fomentando la utilización 
de los recursos de manera 
efectiva y eficiente. Esto 
implica dar prioridad a 
los gastos en la entrega de 
bienes y servicios. 
Asimismo, promueve una 
mejor toma de decisiones 
en gestión y presupuesto 
para garantizar la 
provisión de los bienes y 
servicios necesarios para 
los ciudadanos. 

 
 
 
La variable PpR se 
medirá por medio de un 
cuestionario, que posee 
un total de 49 
preguntas que se 
aplicará a los 
colaboradores de 
programa nacional de 
empleo juvenil, el cual 
aborda 3 dimensiones; 
programas 
presupuestales 
(13 ítems), 
seguimiento en el PpR 
(21ítems), 
evaluaciones 
independientes (15 
ítems), en una escala 
alfa de Cronbach, tipo 
ordinal. 

 
 
 
Programas 
presupuestales 

 
(i) Presupuesto 
institucional de 
apertura. 
(ii) Desempeño de los 
programas 
presupuestales. 
(iii) Relación con el 
gasto público. 

 

Resolución Ministerial N° 363-
2022-TR (28.12.22) 
Aprueban el presupuesto 
institucional de apertura de gastos 
correspondiente al Año Fiscal 2023 
Pliego: 12 MTPE con y anexo 3 
estructura programática, según ley 
N° 31638 presupuesto del sector 
público para el año fiscal 2023. MEF 
(2023). 

 
 
 
 

Ordinal (escala de 
Likert) 

 
Totalmente en 
desacuerdo (1) 

 
En desacuerdo (2) 

 
Neutral (3) 

 
De acuerdo (4) 

 
Totalmente de 

acuerdo (5) 
 

 
 
 
Seguimiento 
en el 
presupuesto 
por resultado 

 
 

(i) Presupuesto 
institucional 
modificado. 
(ii) La recopilación de 
datos. 
(iii) El acceso a la 
información. 

 

Resolución Directoral N° 00027-
2020-EF/50.01 (27.10.2020) 
Aprueban la Directiva Nº 0003-
2020- 
EF/50.01 “Directiva de Seguimiento 
en el marco de la Fase de Evaluación 
Presupuestaria”. La información 
presentada en los reportes es: (i) 
porcentaje de ejecución financiera 
acumulada y (ii)porcentaje de 
avance en la ejecución de la meta 
física semestral / anual MEF (2022). 

 
 
Evaluaciones 
independientes 

 
(i) La ejecución del 
presupuesto anual. 
(ii) Evaluación de 
diseño. 
(iii) Revisión de 
gasto. 

Resolución Directoral Nº 0032-
2024-EF/50.01 (02.10.24) 
Aprueban la Directiva N° 0003-
2024-EF/50.01 “Directiva que 
regula la Evaluación en el marco de 
la fase de Evaluación 
Presupuestaria. MEF (2024). 
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Anexo 12: Matriz de operacionalización de la variable 2 ejecución presupuestal 

 

 
Definición 
conceptual 

 
Definición 

operacional 

 
Dimensión 

 
Indicadores 

 
Escala de medición 

Escala valorativa 
(niveles o rangos) 

 
Solorzano (2022 
señala que, la 
ejecución del gasto 
público implica 
atender las 
obligaciones 
financieras a fin de 
proporcionar bienes y 
servicios públicos y 
de esta manera lograr 
los resultados 
esperados según los 
créditos 
presupuestarios 
asignado. Esta fase 
del ciclo 
presupuestario abarca 
acciones destinados a 
utilizar de manera 
óptima en cuanto a las 
actividades de 
optimizar los recursos 
asignados en cuanto 
las actividades. 
  

 
La variable ejecución 
presupuestal se medirá 
por medio de un 
cuestionario, que posee 
un total de 42 preguntas 
que se aplicará a los 
colaboradores de 
programa nacional de 
empleo juvenil, el cual 
aborda 3 dimensiones; 
compromiso (13 
ítems), devengado (11 
ítems) y pago (18 
ítems), en una escala 
del alfa de Cronbach, 
tipo ordinal.7 

 
 
 
Compromiso 

 
(i) La eficiencia y 
eficacia. 
(ii) Los porcentajes 
de compromisos 
asumidos. 
(iii) La tasa de 
compromiso no 
ejecutado. 

 

  
 

 
 
 

Ordinal (escala de 
Likert) 

 
Totalmente en 
desacuerdo (1) 

 
En desacuerdo (2) 

 
Neutral (3) 

 
De acuerdo (4) 

 
Totalmente de 

acuerdo (5) 
 

 
 
 
 
Devengado 

 
 

(i) El cumplimiento 
normativo. 
(ii) El 
reconocimiento de 
devengados. 
(iii) El devengado 
regulado. 

 

 

 
 
 
Pago 
 

 
(i) La realización 
de pago. 
(ii) El tiempo 
promedio para 
realizar el pago. 
(iii) Los pendientes 
por pagos. 

 

 
𝐶𝑜𝑚𝑝𝑟𝑜𝑚𝑖𝑠𝑜 

𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑖𝑛𝑠𝑡𝑖𝑡𝑢𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑀𝑎𝑝𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜
 

= % 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 

 
𝐷𝑒𝑣𝑒𝑛𝑔𝑎𝑑𝑜

𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑖𝑛𝑠𝑡𝑖𝑡𝑢𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜
 

= % 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 

𝐷𝑒𝑣𝑒𝑛𝑔𝑎𝑑𝑜

𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑖𝑛𝑠𝑡𝑖𝑡𝑢𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜
 

= % 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 



Reporte de similitud

18% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

16% Base de datos de Internet 1% Base de datos de publicaciones

Base de datos de Crossref Base de datos de contenido publicado de
Crossref

13% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES
Las fuentes con el mayor número de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostrarán.

1
repositorio.uwiener.edu.pe 6%
Internet

2
hdl.handle.net 2%
Internet

3
repositorio.ucv.edu.pe 1%
Internet

4
uwiener on 2025-03-04 1%
Submitted works

5
cdn.gob.pe <1%
Internet

6
uwiener on 2025-03-07 <1%
Submitted works

7
uwiener on 2025-03-04 <1%
Submitted works

8
uwiener on 2024-09-01 <1%
Submitted works
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