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Resumen
El estudio tuvo como objetivo general determinar la relacion del presupuesto por resultado y la
ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024. Asimismo,
desde la perspectiva metodoldgica se empled un estudio de “tipo basica”, con un disefio no
experimental y un enfoque cuantitativo. Ademas, se aplicod una encuesta compuesta por 91
preguntas relacionadas con el presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal.

Los resultados obtenidos a través de inferencias evidenciaron una correlacion positiva con
un coeficiente de 0,838 y un p-valor de 0,000 mediante la prueba de Rho de Spearman, lo que
reafirma que existe una relacion significativa entre el Presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024”. Se concluye que, al
evaluar presupuesto por resultado en el programa nacional de empleo juvenil, se observa una buena
ejecucion presupuestal, lo que implica que los recursos asignados al programa se estan utilizado
de manera adecuada y como resultado se logro la insercion 1,492 de jovenes que han conseguido
empleo formal.

Palabras claves: Presupuesto por resultado, programas presupuestales, ejecucion

presupuestal, Seguimiento en el presupuesto por resultado.
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Abstract

The general objective of the study was to determine the relationship between budget by results and
budget execution in the National Youth Employment Programme, Jesiis Maria 2024. Furthermore,
from a methodological perspective, a "basic type" study was used, with a non-experimental design
and a quantitative approach. In addition, a survey consisting of 91 questions related to budget by
results and budget execution was applied.
The results obtained through inferences showed a positive correlation with a coefficient of 0.838
and a p-value of 0.000 using Sperman's Rho test, which reaffirms that there is a significant
relationship between the Budget by Results and budget execution in the National Youth
Employment Programme, Jesus Maria 2024. It is concluded that, when evaluating the budget by
result in the national youth employment programme, a good budgetary execution is observed,
which implies that the resources allocated to the programme are being used appropriately and as a
result, 1,492 young people have been inserted into formal employment.

Keywords: Budget by results, budget programmes, budget execution, budget by results

monitoring.
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Introduccion
El estudio comprende la correlacion de las variables del presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestal en el sector publico, desde la percepcion de 40 servidores publicos. Ante ello, el
estudio tuvo como objetivo determinar la relacion del presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024. Por ende, el programa
demuestra que, al implementar eficientemente el presupuesto por resultado, logra una buena
gestion presupuestal. Por otro lado, la investigacion comprende los siguientes capitulos:

En el capitulo I, se evidencid el planteamiento del problema basada en la realidad
problematica internacional, nacional y local. Ademas, se plasmo la justificacion del estudio y por
ultimo se definid los objetivos de la investigacion.

En el capitulo II, se evidencian los antecedentes nacionales e internacionales, el marco
teorico en funcion a las definiciones conceptuales y la evolucion de las teorias del presupuesto por
resultado y la ejecucion presupuestal. Asimismo, se procede con la formulacion de la hipotesis de
investigacion.

En el Capitulo III, se plasmd la metodologia aplicada, donde se evidencio un disefio no
experimental, tipo de estudio basica y el enfoque cuantitativo. Asimismo, se utilizo la técnica de
encuesta para una poblacion de 44 servidores

En el Capitulo IV, se evidenci6 el analisis e interpretacion de los resultados descriptivos e
inferenciales mediante el uso del SPSS v.25. Por consiguiente, se plante6 la comparacion con los
trabajos previos y el marco de la teoria.

Para finalizar, el Capitulo V, se plasmo las conclusiones y recomendaciones en base a los

logros de los objetivos del estudio.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema
Actualmente, el presupuesto por resultado (PpR) y la ejecucion presupuestal (EP) son elementos
claves, ya que en Europa se ha demostrado que la aplicacion de este enfoque ha optimizado la
eficiencia del gasto publico, logrando una ejecucion presupuestal promedio del 95% en el afio 2022
(Parlamento Europeo, 2024). Por otra parte, Banco Interamericano de Desarrollo (2023) sostienen
que, en Latinoamérica el 75% de los paises han implementado el presupuesto sustentando en
resultados, generando un aumento del 12% en la eficacia de los sectores sociales. Ademas, Peru el
cumplimiento de la “EP” ha rondado el 90% en el afio 2022, aunque presenta variaciones notables
entre diferentes sectores en cuanto a la implementacion de proyectos de infraestructura con un
resultado de 68% en el afio 2023. Esto revela un gran desafio para las entidades publicas,
evidenciando la necesidad de fortalecer la relacion en la planificacion y su implementacion
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).

A nivel mundial, Naser et al. (2020) consideran esencial que, el gobierno aumente sus
esfuerzos para mejorar las politicas de ejecucion presupuestaria en beneficio de la ciudadania.

Ademas, reconoce que el gobierno posee un gran potencial para llevar a cabo los cambios



requeridos y alcanzar los objetivos de manera mas efectiva. Para ello, es importante la
implementacion de politicas, programas o proyectos, en colaboracidon con diversos sectores,
asegurando que cuenten con una planificacion adecuada y colaborativa para garantizar un gasto
publico eficiente. A nivel nacional, segin Vilchez (2021) menciona que, los principales problemas
evidenciados en el presupuesto por resultado son las ejecuciones financieras insuficientes,
reportando un 61% de ejecucion, lo que muestra que no estidn utilizando completamente los
recursos disponibles. Ademas, menciona que el recorte presupuestal es consecuencia al COVID-
19, donde sefiala un recorte presupuestal del 35%, por lo que, las unidades funcionales no llegan a
las metas establecidas en su programacion presupuestal anual. Asimismo, precisa la necesidad de
avanzar en la proyeccion y ejecucion del presupuesto y de adoptar un enfoque mas efectivo en la
evaluacion de resultado presupuestal. Por otro lado, Mufioz (2022) identificé que, la falta de
evaluacion continua, donde sefiala que, el personal encargado del seguimiento y evaluacion no
mantiene una comunicacion constante con las unidades de linea. Por lo tanto, cada unidad orgénica
debe estudiar si la programacion presupuestal destinada cumple con los estandares necesarios para
alcanzar los objetivos del programa. Asimismo, segun Vargas y Zavaleta (2020) mencionaron que,
la carencia informativa impide que los recursos no se utilizan para el proposito del servicio o bien
sefialado. Ademas, el personal designado para llevar a cabo la ejecucion presupuestal no tiene
conocimiento amplio de las funcionalidades de las areas, lo que limita su familiaridad con el
funcionamiento del sistema operativo. Esta situacion afecta negativamente la capacidad de
gestionar eficientemente el “PpR”, lo que su vez dificulta la toma de decisiones sobre los gastos
publicos asignados. Por ello, enfatizan la necesidad de contar con informacion clara y precisa sobre

los objetivos, asi como la experiencia necesaria para asegurar un gasto publico adecuado.



En América Latina sefiala que, existen problemas asociados con la ejecucion de proyectos.
Pese a que, logré un elevado nivel de ejecucion presupuestal, innumerables proyectos no se
alinearon con las prioridades de la sociedad y como consecuencia trajo la falta de atencion a la
poblacion mas necesitada. Por otro parte, el 59% evidencia la ausencia de la participacion de la
poblacion debido a que, no fue involucrada en la formulacion del presupuesto, lo que limita su
intervencion en el proceso en la programacion para el afio fiscal. Asimismo, el investigador
Céspedes (2022) senala que, estos problemas se situan en la complejidad en la administracion
publica y la falta planificacion mas eficiente.

Por otra parte, Navarro y Delgado (2020) mencionan que, el principal problema
identificado es la inadecuada gestion administrativa, observando que una gestion organizacional
deficiente esta vinculada con un bajo nivel de ejecucion presupuestaria, impactando negativamente
en la efectividad y la eficacia en el manejo de los recursos asignados. Ademas, sefiala la falta de
competencia y habilidades del personal, lo que hace fundamental una formacion profesional para
la mejora en la “EP”’.

En ese contexto, el “PpR” en el Peru destaca que, el Gobierno Nacional ha alcanzado una
tasa de ejecucion presupuestal del 94.7%. Asimismo, se observa que los sectores como el
ministerio de Interior, Trabajo y Desarrollo e Inclusién Social presentan las tasas més altas en la
“EP” (MEF, 2023). Para el afio 2022, la “EP” alcanz6 el 1.3 % del gasto publico a nivel nacional,
el MEF tuvo un devengado S/ 32,468 millones, para el MININTER S/ 13,790 millones, para el
MINEDU S/ 12,155 millones y por tltimo ESSALUD S/ 12,105 millones. Concluyendo que, estos
sectores generaron un mayor presupuesto ejecutado en el afio fiscal (ComexPeru, 2022). Sin

embargo, a nivel de Lima Metropolitana persisten problemas estructurales en el sector trabajo,



donde la alta tasa de desempleo y la informalidad limitan el acceso a oportunidades laborales
adecuadas. Esto genera dudas sobre el cumplimiento de las politicas.

El incumplimiento de los problemas relacionados con el “PpR” y la “EP” puede acarrear
consecuencias negativas a nivel global como regional. En Europa, los déficits presupuestarios y la
ineficiencia en la ejecucion de recursos han sido recurrentemente identificados como obstaculos
para el crecimiento econdmico y la estabilidad fiscal (Direccion General de Comunicacion, 2024).
Este fendmeno se refleja en América Latina, donde llevar a cabo la poca ejecucion de presupuestos
por resultado ha aumentado la desigualdad y reducido la efectividad de los programas publicos
(Grupo del Banco Mundial, 2024). En Pert, la tasa de ejecucion fue del 94.3% a nivel del gobierno
nacional para el afio 2023, reflejando una deficiencia en la actividad de insercion laboral, limitando
el desarrollo del objetivo (MEF, 2023). A nivel de Lima, la falta de ajuste en los presupuestos ha
resultado en una mayor brecha entre las necesidades urbanas y la oferta de servicios (INEI, 2024).
La falta de soluciones adecuadas a estos problemas puede generar una crisis econdomica que
afectard negativamente el desarrollo sostenible. Es necesario adoptar estrategias efectivas para
abordar estas deficiencias presupuestarias.

El programa nacional de empleo juvenil tiene como propdsito dar a conocer los resultados
de gestion y principales logros, en favor a las personas de 15 afios a méas que se encuentran en
situaciones de pobreza extrema o vulnerabilidad social y laboral. Su objetivo es mejorar las
oportunidades de empleo y facilitar la insercion laboral o incluso ayudar a aquellos que quieren
emprender y desarrollar su propio negocio.

En ese contexto, se identifican diferentes problemas que afectan su efectividad. Entre ellos,
se destacan los recursos limitados asignados por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) al

Ministerio de Trabajo (MTPE), lo que restringe las acciones de apoyo para la insercion laboral de



los jovenes. Ademas, no se reforzaron las acciones de acompafiamiento para la insercion en el
mercado laboral a personas con discapacidad y grupos vulnerables debido a que, requieren de un
mayor presupuesto para darles una atencion especializada. Asimismo, existe dificultades en la
obtencion de informacion de las empresas ya que, estos tardan en responder sobre el proceso de
intermediacion laboral. Por otro lado, han reportado incidencias y fallos en el funcionamiento del
aplicativo Joven2Work (registros de jovenes insertado). Ademas, refleja la baja participacion o
interés de los beneficiarios en los procesos de seleccion en las empresas debido a las politicas de
la oferta del trabajo (ubicacion, remuneracion y horario). Por ultimo, la perdida de contacto con
los beneficiarios impide realizar el seguimiento y la comunicacion de diversas actividades. Las
limitaciones presupuestales agravan estas deficiencias, afectando especialmente a los grupos
vulnerables y reduciendo la eficacia del programa. En ese contexto, para abordar los diferentes
problemas que surgen en el “PpR”, se empled el arbol de problemas (ver anexo 9), a fin de
identificar las distintas causas del estudio: (i) la rigidez en la normativa presupuestal, debido a que
los procedimientos administrativos son engorrosos, los cuales retrasan la ejecucion, como también
la falta de habilitacion de dinero en las partidas restringidas y (ii) existen falencias en la falta de
asignacion de fondos publicos en cuanto a los productos, debido a que el presupuesto destinado es
insuficiente y adicional a ello, la falta de planificacion estratégica. En el mismo sentido, si no se
toman en consideracion los problemas detallados, traeran consigo: (a) el incumplimiento de las
metas asociadas a los productos, (b) la reduccion de la asignacion presupuestaria y (c) la

ineficiencia en el uso de los recursos.

Asimismo, el programa nacional de empleo juvenil enmarca sus intervenciones en el

programa presupuestal 0116: mejoramiento de la empleabilidad e insercion laboral -



PROEMPLEO, cuyo modelo operacional define la entrega de tres (03) productos: i) Personas con
competencias laborales para el empleo dependiente formal en ocupaciones basicas, ii) Personas
intermediadas para su insercion laboral (acompafiamiento), y iii) Personas con competencias para
el autoempleo. En esa misma linea, se concluye que el programa logr6 una ejecucion presupuestal
99.50% al cierre del afio 2023 segun se refleja en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1 Nivel de ejecucion presupuestal segun categoria presupuestal, 2023

Acciones Comunes / Producto PIM Ejecuciéon %
3000001.Acciones comunes 5,110,344 5,064,256
3000576.Personas con competencias laborales para el 6,831,948 6,812,261
empleo dependiente formal en ocupaciones 99.5%
3000577 .Personas intermediadas para su insercion 454,866 454,288
laboral
3000861 .Personas con competencias para el 1,191,022 1,189,605
autoempleo

Total 13,588,180 13,520,410

Por lo tanto, a fin de identificar los problemas presentados en cuanto a la baja ejecucion
presupuestal del producto 3000577, se recurrio al instrumento del arbol de problemas (ver anexo
10), con el objetivo de determinar las causas del analisis de las cuales se detectan los siguientes:
(1) existen beneficiarios con restriccion de tiempo por carga familiar debido a la poca flexibilidad
laboral y la falta de apoyo familiar con el cuidado de sus hijos o familiares con cuidado especial y
(1) la poca participacion de los beneficiarios en las convocatorias, debido a la falta de informaciéon
y la poca comunicacién efectiva y la desconfianza en los procesos de seleccion. Por lo tanto, si no
se tienen en cuenta los problemas mencionados, estos generaran consecuencias como: (a) el
desempleo prolongado, (b) no se ejecutan la totalidad de los presupuestos asignados y (c) el

incumplimiento con el compromiso devengado y pago dentro del mes.



1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general
(De qué manera el presupuesto por resultado se relaciona con la ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024?
1.2.2 Problemas especificos
(Como se relaciona los programas presupuestales y la ejecucion presupuestal en el Programa
Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 20247

(Como se relaciona el seguimiento en el presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 20247

(Como se relaciona las evaluaciones independientes y la ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024?
1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general
Determinar la relacion del presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal en el Programa
Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024.
1.3.2 Objetivos especificos
Establecer la relacion de los programas presupuestales y la ejecucion presupuestal en el Programa
Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024.

Determinar relaciéon del seguimiento en el presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024.

Determinar relaciéon de las evaluaciones independientes y la ejecucion presupuestal en el

Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024.



1.4 Justificacion de la investigacion

1.4.1 Teoérica

La investigacion se sostiene con las siguientes teorias sobre la variable del “PpR”, en donde se
plasmo lo siguiente: (i) la teoria del modelo basico de “PpR”, considera que el objetivo es
desarrollar de manera eficaz y eficiencia el gasto institucional. Asimismo, esta teoria también
busca vincular el financiamiento de las empresas publicas con su desempefio Robinson y Last
(2010); (i1) la teoria del modelo de gestion del “PpR”, sostuvo que el presupuesto basado en
resultados debe incorporar normas y métodos para evaluar productos y resultados que puedan ser
medidos Vargas y Zavaleta (2020) y (iii) la teoria estrategia de gestion del sector publico, sostuvo
que el presupuesto orientado a resultados relaciona la asignacion de recursos con metas medibles,
impulsando la efectividad y la eficiencia (Muiioz, 2022).

Por otro parte, las teorias que respaldan la variable de la ejecucion presupuestal tenemos
los siguientes; (a) la teoria de ejecucion presupuestaria y gestion por resultado define como la fase
que comienza con la obtencion de ingresos y cubre las obligaciones de gasto. En ese contexto, la
teoria se basa en los principios de la administracion actual y la gestion moderna, resaltando la
eficiencia y efectividad (Solorzano, 2022); (b) la teoria de factores determinantes en la ejecucion
indica que, diversas herramientas influyen en la “EP”, la transparencia, el profesionalismo de los
servidores y el sistema financiero. En resumen, una estructura organizada es necesario para
mejorar la ejecucion presupuestal (Espinoza-Angulo, 2023) y (c) la teoria moderna de la gestion
en la entidad del estado estudia como la “EP” se relaciona con la modernizacion del sector publico,

enfatizando que la tecnologia mejora los servicios publicos (Castro, 2024).



1.4.2 Metodologica

El estudio se centra en examinar la relacion entre el “PpR” y “EP” del programa nacional de
empleo juvenil, Jesus Maria 2024. Ademas, utilizard el enfoque cuantitativo, proporcionando la
objetividad al aplicar datos numéricos precisos, asegurando la exactitud y credibilidad de los
resultados estadisticos. Ademas, el disefio del estudio serd no experimental y como resultado se
analizard y entendera las problematicas relacionadas sin necesidad de manipular las variables. Al
mismo tiempo, el trabajo de investigacion permitird comprender la relacion de las variables en
funcién de sus problemadticas, recolectando datos a través de encuestas. Finalmente, esta
investigacion valdra como base y aporte tedrico para la mejora de investigaciones futuras por parte
de las colegas.

1.4.3 Practica

Respecto a la relevancia practica, este estudio por ser correlacional permite que se logre una
utilizacion efectivo y eficiente del requerimiento presupuestal, asociando correctamente las
variables del “PpR” y la “EP” contribuye a establecer un orden en el gasto financiero de los
productos. Ademas, es aplicable a los problemas reales que presenta el Programa. Asimismo,
permitird comprender la toma de decisiones de los problemas asociados al “PpR” y “EP”,
promoviendo posibles mejoras en el desarrollo competitivo en el sector laboral.

1.4.4 Econémica

El estudio es relevante desde una perspectiva econémica porque analiza como la implementacion
del presupuesto por resultados influye en la eficiencia del gasto publico. Una adecuada ejecucion
presupuestal permite optimizar el uso de los recursos financieros destinados al Programa Nacional
de Empleo Juvenil, asegurando que cada sol invertido genere un mayor impacto en la insercion

laboral de los jovenes. Ademds, una gestion presupuestaria eficiente puede contribuir a la
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reduccion del desempleo juvenil y a una mayor formalizacion del empleo, lo que, a su vez,
dinamiza la economia y aumenta la recaudacion tributaria.

1.4.5 Social

Desde el punto de vista social, la investigacion cobra importancia porque el Programa Nacional de
Empleo Juvenil estd dirigido a una poblacidon vulnerable que enfrenta barreras para acceder al
mercado laboral formal. La correcta aplicacion del presupuesto por resultados garantiza que los
recursos sean utilizados de manera efectiva en capacitacion, orientacion y colocacion laboral,
permitiendo que mas jovenes consigan empleo estable. Esto no solo mejora su calidad de vida,

sino que también fortalece la cohesion social y reduce la exclusion economica.

1.5 Limitaciones de la investigacion

El presente estudio present6 varias dificultades que se lograron superarlas a tiempo para avanzar
en la investigacion. Entre estas dificultades tenemos: (i) Obtener la validacion de los expertos para
la aprobacién de los instrumentos; (i) conseguir libros actualizadas: es decir, de los ultimos cinco
afos concerniente a la variable “Presupuesto por resultado” y (iii) obtener permisos de la
administracién para que la encuesta sea aplicable en el Programa. Por otro lado, el estudio se
llevara a cabo en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, situado en el distrito Jesus Maria. Asi
mismo, la presente investigacion se realizara dentro del mes de agosto a diciembre del afio 2024,
el estudio demandara un presupuesto de S/. 15,005.00, el cual serd completamente gestionado por

los tesistas en un 100%.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
Antecedentes nacionales
Rojas (2021), en su investigacion efectuada en Puquio, el cual tuvo como objetivo “identificar la
vinculacién entre la variable presupuesto basado en resultados y la ejecucion del presupuesto en
una municipalidad”. De manera similar, como parte del enfoque del estudio, desarrolld una
investigacion de tipo correlacional y descriptivo que posee un nivel “basico” en relacioén con su
tipologia, resalto un disefio “no experimental”. Del mismo modo, se usé la encuesta como técnica
para la recoleccion de datos, para una muestra integrada por un total de 71 trabajadores. Por lo
tanto, la muestra seleccionada se hizo de manera no probabilistica por conveniencia. Por otra parte,
dentro del resultado se ejecutd la estadistica inferencial con el contraste de prueba de Spearman,
donde la correlacion es moderada. Es decir, presenté un Rho de Spearman de 0,370 entre las
variables. En conclusion, existe una correlacion en las variables presupuesto basado en resultados
y la ejecucion del presupuesto.

Borda (2022), en el estudio realizado en Ayacucho, cuyo proposito fue “determinar la
relacion del presupuesto basado en resultados y la implementacion del presupuesto en el programa
de salud” asimismo, como parte del estudio se llevd una investigaciéon de tipo descriptivo y

correlacional que cuenta con el nivel “basico”, en cuanto a su tipologia, destacd un disefio “No
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experimental”. De la misma manera, se formuld la encuesta como método para la recoleccion de
datos, para una muestra de 45 personas, La muestra fue seleccionada de manera no probabilistica.
Por otro lado, en los resultados, se empleo la estadistica inferencial con la comparacion empleando
la prueba de correlacion de Rho de Spearman, en el cual la correlaciéon es moderada. Es decir,
presentd un Rho de Spearman de 0,597 entre las variables. Se concluye, que existe una conexion
significativa entre las variables presupuesto orientado a resultados y la implementacion del
presupuesto.

Villalva (2023), realiz¢ el trabajo de investigacion en el departamento de Piura, el cual tuvo
como objetivo “determinar la relacion al presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal en
la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa”, como parte del método del
estudio se clasifica como correlacional basico con un disefio “No experimental”; se precisa que,
utiliz6 la técnica de encuesta, empleando un cuestionario como herramienta de recopilacion de
datos para una muestra de 70 servidores publicos. Con respecto al resultado, se aplico el coeficiente
de correlacional de Rho de Spearman con un resultado de nivel muy alta de 0,863, lo que evidencia
que existe semejanza entre las variables. Para finalizar, el “PpR” est4 directamente vinculado a la
ejecucion presupuestal.

Gonzales (2024), enfatizd su investigacion con el objetivo “analizar la relacion del
presupuesto por resultado en la ejecucion presupuestal en los gastos de la municipalidad de Huata”.
La metodologia aplicada en la investigacion se llevo a cabo utilizando un enfoque cuantitativo,
caracterizada por su alcance correlacional y un disefio no experimental; la poblaciéon estuvo
conformado por 16 colaboradores de la municipalidad. Los resultados conseguidos segun la
correlacion de Pearson, muestra un valor de 0.705 en un rango regulado en marco de la Directiva

por DGPP — MEF. En ese sentido, la presente investigacion da a conocer los hallazgos de diferentes
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autores encontrados en cuanto a la asignacion de los recursos presupuestales identificando que el
“PpR” y “EP” influyen en el bienestar de la comunidad de Huata.

Portilla (2020), desarrollé un trabajo cuyo objetivo fue “determinar la relacion entre el
planeamiento estratégico, presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal en el sector salud
- Chosica”. El trabajo se realizé desde una perspectiva de un enfoque cuantitativa, con un disefio
no experimental de corte transversal de nivel basico descriptivo correlacional. La poblacion
estudiada incluy6 a 30 funcionarios publicos relacionados con la gestion presupuestaria. La técnica
utilizada consistio en la realizacion de encuesta, empleando un cuestionario como herramienta
principal, el cual fue validado por expertos. Igualmente, se evalud la confiabilidad del instrumento
través del coeficiente Alfa de Cronbach y como resultado se obtuvo el 30% de trabajadores
vinculados al manejo del presupuesto. Por ultimo, se concluye que las variables mencionadas
tienen una influencia positiva en la ejecucion presupuestaria del centro salud de Chosica.

De concordancia, con el autor Vilchez (2021) su investigacion tuvo como objetivo
“determinar la relacion entre la gestion del “PpR” y la calidad del gasto municipal”. El método
empleado fue de disefio no experimental, con un nivel de enfoque cuantitativo y un alcance
correlacional de tipo aplicado. La poblacion y muestra incluyeron a 28 funcionarios publicos. Para
garantizar la confiabilidad del cuestionario, se utilizo el coeficiente de alfa de Cronbach,
obteniendo un valor de 0.914. Ademas, se obtuvo como resultado que existe relacion directa entre
la gestion del “PpR” y la calidad de gasto, Por lo tanto, se determina que una adecuada gestion de
los recursos publicos incrementa la efectividad de las inversiones.

Quispe y Vargas (2023) Efectividad del Presupuesto por resultados en la ejecucion
Presupuestal de Programas de Empleo Juvenil en Lima. La investigacion analiz6 la relacion entre

el presupuesto por resultados y la ejecucion presupuestaria en programas de insercion laboral en
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Lima Metropolitana. Se encontré que la falta de evaluacion continua afectdé la ejecucion
presupuestaria, reduciendo el impacto del programa en la poblacion beneficiaria. Sin embargo, en
aquellas unidades que implementaron mecanismos de seguimiento presupuestario, la ejecucion
aument6 en un 20%, permitiendo un mayor acceso al empleo formal.

Gutiérrez y Salazar (2020) Gestion presupuestaria y su relacion con la ejecucion del gasto
en programas sociales en el Peru. Este estudio examin6é como la gestion del presupuesto por
resultados ha influido en la ejecucion de programas sociales, incluido el Programa Nacional de
Empleo Juvenil. Se encontrd que las unidades que aplicaron un enfoque basado en resultados
lograron una ejecucion presupuestaria del 92%, en comparacion con un 78% en unidades que no
aplicaron este enfoque. El estudio resalta la importancia de la capacitacion en gestion
presupuestaria para mejorar la eficiencia del gasto publico.

Antecedentes internacionales

Segun, Mora y Cuadrado (2023) llevaron a cabo un estudio cuyo propoésito fue “evaluar la
ejecucion presupuestaria del GAD parroquial de Tarqui”. El estudio se llevo a cabo con un enfoque
mixto, cualitativo como cuantitativo y se desarrolldé con un nivel de investigacion exploratoria,
descriptiva y longitudinal. La poblacion estuvo compuesta por documentos oficiales y registros
presupuestales del GAD de Tarqui. Para recolectar los datos, se aplicd un cuestionario que permitié
obtener informacién importante en cuanto a la “EP”. Los resultados mostraron deficiencias en el
gasto publico reflejados en los indicadores. Como conclusion, se determind que existen procesos
de mejora en cuanto a la planificacion y control presupuestal, asimismo, recomendd poner en
marcha un sistema de monitoreo y capacitar al servidor del area de presupuesto, con el proposito

de optimizar los recursos con eficiencia.
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Casanova y Valdés (2020) realizaron un estudio cuyo propdsito fue “analizar la ejecucion
presupuestal del distrito de salud de Portoviejo — Ecuador”, utilizando estadisticas descriptivas.
Esta investigacion fue de enfoque mixta y se baso en encuestas, entrevistas y un diseflo analitico.
En la recopilacion de datos, se utilizd un cuestionario enfocado en los programas de salud. Los
resultados obtenidos fueron mediante el calculo de la desviacion del factor analisis de la varianza,
permitiendo comparar variable cuantitativa entre uno o mas grupo. En este andlisis, se establecio
12 items presupuestarios como variables dependientes y el 3% de la ejecucién como variable
independiente. En conclusion, se subrayan que en la gestion publica es un proceso de planificacion
fundamental para la eficiencia econdmica en las entidades publicos.

Seglin, Ferreira y Acosta (2021), establecieron como objetivo “proporcionar una
herramienta para disefiar programas dentro del marco del “PpR” para el afio 2020 en Paraguay”.
La investigacion tuvo el tipo bibliografico y documental, con un enfoque no experimental y de
nivel descriptivo. Se bas6 en referencia de texto de investigadores peruanos y extranjeros, asi como
datos estadisticos, utilizando como instrumentos formularios de encuesta. Como resultado, se
aplico la técnica de la Matriz de Marco Logico (MML), una herramienta que facilité examinar el
desempefio del programa en cuanto a la distribucion de recursos presentarias en los sectores
publicas. Por ultimo, se concluy6 que el disefio de PpR promueve un cambio en la cultura
organizacional y busca mejorar el bienestar social mediante una administracion eficiente.

Proafio y Bravo (2023), realizaron un estudio cuyo objetivo fue “analizar cémo el control
interno (C.I) actia en la ejecucion del presupuesto — EMAPAP”. La investigacion se realizo
utilizando un enfoque descriptivo empleando un disefio no experimental y una metodologia
cualitativa. La muestra de la poblacion fue conformada por 7 funcionarios del sector municipal y

se aplicaron preguntas abiertas como cerradas. Los resultados mostraron que la gran parte de los
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encuestados reconocieron la gran importancia del “CI” para asegurar la transparencia de la gestion
presupuestaria. Ademas, se aplicod el uso de la metodologia documental centrada en la literatura
existente, permitiendo la recoleccion de datos como: articulos cientificos y libros. En conclusion,
se resaltdo que implementar un sistema de “CI” efectivo es fundamental para mejorar la ejecucion
presupuestaria.

Mendoza y Ramirez (2022) Implementacion del presupuesto por resultados en programas
sociales en Chile. El estudio analiz6 cémo el enfoque de presupuesto por resultados ha optimizado
la ejecucion presupuestal en programas de empleo juvenil en Chile. Se encontré que una
planificacion presupuestaria basada en resultados ha permitido aumentar la eficiencia en la
asignacion de recursos, logrando una tasa de insercion laboral del 85% en jovenes beneficiarios.
Ademas, se evidenci6 que la transparencia en la ejecucion presupuestaria fortalecio la confianza
en las instituciones publicas encargadas del programa.

Fernandez y Lopez (2021) Relacion entre presupuesto por resultados y ejecucion
presupuestal en Espafia. La investigacion evalud el impacto de la gestion presupuestaria basada en
resultados en programas gubernamentales orientados al empleo juvenil en Espafia. Se identificd
que una mayor alineacion entre el disefio presupuestario y las metas establecidas increment6 la
ejecucion efectiva del 72% al 89% en cinco anos. El estudio concluye que una ejecucion
presupuestaria eficiente mejora la sostenibilidad de los programas laborales, facilitando su
expansion a nuevos beneficiarios.

2.2 Bases teoricas
Variable 1: Presupuesto por resultado
El presupuesto por resultado (PpR), es un proceso importante que se ejerce en el sector publico,

que facilita la distribucion de recursos presupuestales para los productos (bienes y servicios) que
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seran medibles en el afio fiscal (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023). EI PpR se emplea en
las entidades publicas como un procedimiento de distribucion de recursos presupuestales.

Cabe destacar que, Castillo et al. (2021) senalaron que, el “PpR” es un mecanismo
importante que enlaza la asignacion de recursos publicos para mejor la calidad de vida de la
poblacion, priorizando los productos (servicios y bienes) y el compromiso de las instituciones
publicas. En ese sentido, esta teoria es capaz de transformar la gestion publica y mejorar los
recursos presupuestales con la finalidad de mejorar el nivel de vida de la sociedad.

El “PpR” mejora la gestion del gasto publico, al establecer una relacion entre la inversion
de recursos y los beneficios que reciben los habitantes (Paliza, 2022). En esa misma linea, destaca
la importancia de vincular la inversion publica con resultados concretos, lo que puede mejorar la
claridad y efectividad en el uso de recursos.

El “PpR” trata de emplear un enfoque basado en resultados en la administracion financiera,
en la elaboracion y aplicacion del presupuesto gubernamental. Este método proporciona una
medicion mas eficiente en la utilizacion de los recursos del estado y mide el grado de satisfaccion
de la poblacion (Instituto de Ciencias Hegel, 2021). En otras palabras, destaca la importancia del
enfoque centrando en resultados en la administracion del estado y mejorando la utilizacion de los
recursos y la satisfaccion de la poblacion.

En ese sentido, el “PpR” es una estrategia de gestion que permite la vinculacion de la
asignacion de recursos publicas de manera eficiente y efectiva (Vilchez, 2021). El PpR es esencial
dentro de la gestion publica dado que, asegura que los recursos sean utilizados de manera dptima.

Asimismo, el “PpR” permite a los servidos ejecutar la asignacion, aprobacion, ejecucion,

seguimiento y evaluacion del presupuesto publico (Mufoz, 2022). En ese contexto, el enfoque se
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centra que los resultados promuevan transparencia en cuanto a la fiscalizacion de los gastos de
recursos.

Segun Vargas y Zavaleta (2020) argumentan que, el “PpR” es un enfoque de
administracion publica relacionada con las distribuciones de recursos y resultados en beneficio de
la poblacion. En otras palabras, es un recurso importante que impulsa la transparencia y la
efectividad en la administracion financiera, asegurando que los recursos se empleen de forma
Optima para mejorar el bienestar de la poblacion.

Para realizar de manera eficiente el “PpR”, es necesario implementar el nuevo enfoque de
gestion publica Romero ef al. (2021). Asimismo, este enfoque fomenta la eficiencia y la rendicion
de gastos de manera transparente en la utilizaciéon de los fondos publicos permitiendo una
asignacion mas estratégica de recursos presupuestales.

Teoria del presupuesto por resultado (PpR)

Esta investigacion se basa en (i) la teoria de un modelo elemental del presupuesto por resultado de
Robinson y Last (2010). En su obra argumenta que, el “PpR” es un enfoque que conecta la
distribucion de recursos con los resultados y el desempeno de los programas, lo que permite
priorizar y alcanzar objetivos. Asimismo, analiza la implementacion de este modelo en cuatro
paises: Mali, Etiopia, Sudafrica y Eslovenia. Los paises de bajos ingresos usan un modelo
simplificado que pueden ser beneficioso si cumplen con ciertos estandares politicos. Sin embargo,
los paises con problemas de gobernabilidad a menudo no obtienen buenos resultados en su gestion,
como evidencia en los distintos casos mostrados de los pros y contras de distintos enfoques y
contextos en la implementacion de la “PpR”. Se concluye que, muchos de estos paises no manejan

adecuadamente la ejecucion del presupuesto otorgados por el estado.
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Por otro parte, Carrillo et al. (2021) sefalan que, el sistema presupuestal tiene como
objetivo la mejorar la efectividad, transparencia de las politicas publicas, estos se categorizan en
el modelo del presupuesto publico basado en desempeio (PBD), esta enfocado en incentivar el uso
de indicadores, reporte de los resultados realizado por el programa, tomando decisiones basados
en ciclo presupuestario. Se concluye que, esta teoria es un proceso presupuestal que afecta en la
eficiencia en la toma de decisiones de los gastos financieros; este modelo ayuda a asignar,
modificar y evaluar el presupuesto.

Por otro lado, Dale et al. (2020) destacan que, en el Ministerio de Economia y Finanzas a
través de la Direccion General de Presupuesto Publico, impulsé a incorporar la administracion
publica basa en el “PpR”. En el afio 2004 inicié un sistema de monitoreo y evaluacion del gasto
financiero y en el 2007 se introdujo el “PpR” en la normativa vigente de la Ley 28927, “Ley de
Presupuesto del Sector Publico”. Esta norma fue aplicandose gradualmente en las distintas
entidades administrativas publicas y en diferentes niveles de gobierno. Asi, en el afio 2008 se
implementd los primeros programas financieros en el ambito de la salud. En 2010, el MEF
implementd el mddulo en el SIGA - Sistema Integrado de Gestion Administrativa. Se determina
que el objetivo principal de reformar el “PpR” es mejorar la calidad de gasto sustituyendo el
presupuesto tradicional a favor de la sociedad.

Como parte fundamental del estudié se abordo6 (ii) la teoria de la gestion del presupuesto
por resultado y la calidad de gastos a nivel local. Por otro lado, Vargas y Zavaleta (2020)
argumentan que, el presupuesto otorgado por el Ministerio de Economia no estd orientado a
beneficiar a la comunidad. También, sefiala que en los ultimos afos en el pais y en las regiones,
ha habido un aumento en los recursos para atender gastos administrativos, operativos e inversiones,

mientras que muchas regiones existen problemas sociales las cuales no son atendidas. Ademas,
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observan que la gestion del MEF se limita a revisa el monto gastado sin evaluar la efectividad de
dicho gasto, teniendo como consecuencia un retroceso en el enfoque y apoyo para la poblacion.
Esta teoria enfatiza la importancia de involucrarse en la elaboracidon presupuestal, priorizar
necesidad y rendir cuentas, con el fin de prevenir la corrupcion y lograr un manejo mas preciso de
los fondos publicos.

Por otro lado, Davila y Sanchez (2021) argumentan que, la gestion basada por resultado
(GBR), contribuye a la mejora de las instituciones educativas, favoreciendo de manera eficiente a
través de la colaboracion con la sociedad, lo que permite mejorar las condiciones de las entidades
y resolver los problemas existentes. Se concluye que, la gestion del “PpR” estan a cargo de las
entidades publicas, que deben tomar las acciones pertinentes para lograr las metas programas y de
esta manera reducir brechas.

En el marco de esta teoria, Vasquez y Torres (2023) indican que, el “PpR” se implementd
en Pert en el 2007, con el objetivo de garantizar que la sociedad reciba los servicios y bienes
necesarios para mitigar los problemas presentados, dentro de ello se identificéd en el sector salud
ha tenido una mayor incidencia social a nivel internacional. En ese contexto, es fundamental contar
con una definicion precisa y transparente, asi como con objetivos claros en cuanto al compromiso
programado para el afio fiscal. Se concluye que, estos autores subrayan la importancia de un
enfoque a fin de obtener resultado en los distintos sectores, enfatizando el trabajo transparente y
la participacién del MEF para lograr un mejor control sobre la adecuada ejecucion de los gastos,
lo que a su vez permitira atender mejor las necesidades la sociedad.

Por otro lado, (iii) la teoria de impacto del presupuesto por resultado basado en resultados
publicos Muioz (2022) menciona que, “PpR” se centra en la importancia de la efectividad del

manejo de uso presupuestal en cuanto al resultado. Asimismo, argumenta que este enfoque no solo
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busca una asignacion eficiente de recursos, sino también brindar un resultado que beneficie a la
poblacion. Ademas, destaca que la implementacion del “PpR” debe estar vinculado a un sistema
de evaluacion continua que facilite medir el avance de la ejecucion. En ese sentido, enfatiza la
importancia de la transparencia en los gastos distribuidos para asegurar que los recursos sean
utilizados de manera eficiente y estimular un crecimiento socioecondémico sostenible. Para
finalizar, el “PpR” desempefia un rol muy importante dentro de la sociedad, tanto a nivel de
gobierno nacional, local y regional. Se menciona que, una administracién publica realice un uso
apropiado de los recursos asignados logrard resultados que impacten positivamente en la
poblacion.

Por otra lado, Trejo y Pefialver (2024) destacan que, el “PpR” es un sistema de organizacion
que trazan metas en la utilizacion de los productos, con el objetivo de ejercer el uso adecuado de
los fondos publicos y corregir el mal manejo que genera ineficiencias. Ademas, destacan que
algunos gobiernos centrales y descentralizados promueven una nueva forma de administracion
financiera enfocandose en el uso responsable de los recursos. Sin embargo, sefala que en Ecuador
existen deficiencias en la administracion financiera que impiden una buena gestion. Por lo tanto,
es importante adoptar modificaciones en la gestion presupuestaria para mitigar gastos innecesarios.

En este estudio, los investigadores Rivera y Parra (2023) mencionan que, segin el Banco
Mundial la gobernanza se refiere a la forma en que ejerce autoridad en el manejo de los recursos
presupuestales y sociales para el desarrollo, sefalando la responsabilidad del gobierno en la
implementacion de sus politicas. Asimismo, recalca que la estrategia de gestion publica busca
evidenciar la transparencia en el presupuesto. Por tltimo, concluye que la gobernanza influye en
el uso del poder para gestionar recursos y politicas publicas, resaltando la importancia de la

transparencia en la administracion y la gestion dentro del “PpR”.
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Evolucion historica de las teorias del “PpR”

La teoria de presupuesto por resultado se origina a partir de diversos casos presentados en
diferentes sectores publicos en cuanto al mal manejo de las asignaciones de los recursos
presupuestales destinados. Esta teoria se basa en un modelo simple en el presupuesto por resultado
en 2009 por el autor Robinson y Last (2010), quienes dieron a conocer de como influye la
priorizacion de los recursos presupuestales en distintos paises.

La evolucion de la teoria de gestion del presupuesto basado en resultado en relacion con la
eficiencia de gasto local en 2020, sefialan que el Ministerio de Economia (MEF), no supervisa las
asignaciones de los recursos. Ademas, los resultados del gasto no estan sujetos a controles previos
a su ejecucion. Esto enfatiza la necesidad de adoptar un enfoque orientado a resultados en las
empresas publicas para el uso de los recursos presupuestarios, enfatizando la claridad del manejo
de las rendiciones de cuentas, promoviendo estrategias que mejore el control de los gastos
asignados.

La evolucion de la teoria del impacto del “PpR” en las entidades publicas, investigado
por el autor Mufioz (2022) en el afio 2022, determina que la efectividad en el uso de recursos y
sistema de verificacion son cruciales para medir el avance presupuestal. En conclusion, se
identifican diferentes método y enfoque en cuanto a la determinacion del manejo del presupuesto
y la complejidad para optimizar el funcionamiento en las entidades publicas.

Caracteristicas (PpR)

Las caracteristicas del “PpR” permiten entender porque consideramos la elaboracion del
presupuesto al incluir la planificacidon y ejecucion, excluyendo el enfoque de instituciones que no
articulan la intervencion en el estado. Asimismo, podemos mencionar los siguientes: (i) esta basada

en una vision integral que une la planificacion y el presupuesto y (ii) propone disefiar acciones
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orientadas a abordar problemas que afectan a los habitantes (Ministerio de Economia y Finanzas,
2023). Por otro lado, se determina que el “PpR” se enfoca en acciones para resolver problemas que
existen en la sociedad.

Ventajas y desventajas “PpR”

El “PpR” genera ventajas en (i) la optimizacion de la eficiencia, facilitando un reparto adecuada
acerca de los recursos, centrando la atencion en programas que evidencian resultados favorables,
(i1) la rendicion de cuentas, promueve que los servidores sean responsables en el uso adecuado del
presupuesto, obteniendo los resultados alcanzados y (iii) la priorizacion del gasto, ayudara a
detectar programas menos efectivos, lo que permite realizar recortes en areas de bajo rendimiento
y generar "espacio fiscal" para nuevas iniciativas, también menciona como desventaja (a) la
dificultad en la implementacion, se da paises con sistemas de gestion financiera ineficaces, (b) la
oposicion al cambio, se puede encontrar resistencia de funcionarios que estan habituados a
métodos de presupuestacion tradicionales y (c) las desigualdades en los resultados, implica si no
se lleva a cabo de manera adecuada, puede agravar las desigualdades al favorecer programas que
ya tienen mayor visibilidad o popularidad (Robinson y Last, 2010). Estas ventajas y desventajas
ilustran la dificultad y los desafios que implica la implementaciéon de un sistema de
presupuestacion por resultados.

Niveles “PpR”

Encontramos 3 niveles del gobierno local, nacional y regional; estos contribuyen dentro de la
normativa de su competencias y funciones, asimismo, se puede visualizar en la consulta amigable
la ejecucion y avance mensualizado (MEF, 2023).

Metodologia “PpR”
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El método usado para el disefio del “PpR” encontramos los siguientes: (i) programas
presupuestales, es la unidad que organiza actividades dentro de las organizaciones
gubernamentales, las cuales, al estar integradas y coordinadas, buscan ofrecer servicios y
productos para alcanzar un resultado. A partir de esto, se lleva a cabo (ii) seguimiento, que facilita
la recopilacion y evaluacion de datos en el proceso de tomar decisiones oportunas, asi como (iii)
evaluaciones, que permiten realizar ajustes tanto a mediano como a largo plazo. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2023). En ese contexto se determina que estos métodos son medidos a través
de resultados con eficiencia y eficaz del gasto financiero.

Dimensiones del presupuesto por resultado

Programas presupuestales (PP): Es una categoria que sirve como herramienta dentro del “PpR”
que se encarga de la organizacion y planificacion de las acciones de las instituciones del gobierno.
Estas actividades se enfocan en ofrecer productos con el fin de lograr un producto determinado en
la sociedad, contribuyendo a lograr la meta establecida. Segtin en el marco de la normativa vigente
El peruano (2020), tiene como objetivo establecer procedimientos para el disefio del “PP” con las
etapas de proceso presupuestal, en marco de las estrategias. En resumen, el “PP” permite
identificar y distribuir recursos en los servicios y bienes, evaluando los gastos publicos y permita
articular en los tres niveles de gobierno. Por ultimo, tenemos como indicadores: (i) el presupuesto
institucional de apertura (PIA), es la apertura del presupuesto inicial dentro del sector publica,
financiado por los fondos asignados en el marco de la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico
para el afio fiscal. (MEF, 2024); (ii) desempeifio de los programas presupuestales, evaluan los
resultados de los productos generados por el programa, los cuales deben ser medibles y reflejar el
impacto concreto en la sociedad (MEF, 2023) y (iii) el gasto publico, los programas muestran

coémo la asignacion de recursos se convierte en bienes y servicios que contribuyen a mejorar de
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calidad de vida de la poblacion (Banco Central de Reserva del Perti, 2022). Segin los autores
Castillo et al. (2021) sefialan que, este recurso es fundamental para la planificacion a corto plazo,
facilitan a la distribucion de la asignacion presupuestaria y priorizando las necesidades. Ademas,
precisa que el presupuesto debe ser aprobado con anticipacion al 31 de diciembre del ejercicio
fiscal. Se concluye, que estos indicadores ayudan a mejorar el “PP”, el “PIA” sirve como base
inicial para llevar a cabo los proyectos y actividades institucionales, el rendimiento de programas
presupuestales, deber ser cuantificables en los resultados y la eficiencia del gasto.

Seguimiento en el presupuesto por resultado: Es un proceso en realizar el monitoreo tanto fisico
como financiero de los “PP”, ademds de fomentar y supervisar el uso de indicadores de
rendimiento en la elaboracion del presupuesto. Su objetivo es proporcionar la informacion
requerida para priorizar politicas que sean efectivas, eficientes y de alta calidad, para ejecutar este
seguimiento (MEF, 2023). En ese contexto, la guia metodoldgica presentado por la, (Direccion
General de Presupuesto Publico, 2018), sefala de cinco etapas: (i) la definicion de indicadores de
desempefio relacionados con los resultados y productos del PP; (ii) la creacion de fichas técnicas;
(ii1) la revision por parte del MEF para asegurar la calidad de los indicadores; (iv) la medicion y
(v) el célculo de los indicadores. En resumen, este instrumento permite conocer y mejorar las
politicas publicas mediante un analisis que favorece el desarrollo en la entidad publica. Finalmente,
contamos con los indicadores: (a) el presupuesto institucional modificado (PIM), se refiere al
presupuesto ajustado dentro de la institucion publica, reflejando los cambios realizados durante el
afio fiscal, tanto en el plano administrativo como en el &mbito operativo; (b) la recopilacion de
datos, permite el andlisis de datos de manera continua con el fin de alcanzar la meta trazada y (c)
el acceso a la informacion, facilidad en el acceso de datos, informes de seguimiento del avance

de los indicadores, con el propdsito de rendir las cuentas a la poblacién y de esta forma que el
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publico tenga el acceso (MEF, 2023). En ese contexto, este indicador sino tiene efectividad con
los resultados pueden dificultar la integridad del gasto y la asignacion de recursos, lo que puede
reducir la efectividad del presupuesto priorizado (OCDE, 2023). En conclusion, estos indicadores
buscan monitorear el seguimiento del avance y el cumplimiento de la programacion de las
instituciones publicas.

Evaluaciones independientes: Se refieren a un andlisis sistematico y estructurado del disefio,
rendimiento, resultado e impacto de una accion publica, que puede ser un programa o proyecto.
Su objetivo es proporcionar informacion confiable que ayude en la toma de decisiones sobre la
asignacion de recursos (MEF, 2024). Por otra parte, en la fase del “PpR” se incluyen: a) las
evaluaciones de disefio y “EP”, esta herramienta analiza la elaboracion de una estrategia de
intervencion para el desempefio de la poblacion y (b) las evaluaciones de impacto, que miden los
resultados alcanzados por el programa (Acufa, 2024). En resumen, la evaluacion de impacto
dentro de la normativa vigente de la Ley de Presupuesto busca establecer un compromiso de
mejora con las entidades evaluadas y el MEF. Por ultimo, se tiene como indicador (i) la ejecucién
del presupuesto anual (EPA). Segun, Castillo et al. (2021) evidencian que, la “EPA” cumple un
rol importante dentro del “PpR”, ya que se encarga de gestionar los gastos de los recursos
asignados durante el afio fiscal con el propoésito de lograr beneficios para la comunidad y asegurar
un uso adecuado de los recursos. Por otro lado, la investigacion de Faroni et al. (2021), se enfocan
en la Ley de Directrices Presupuestarias, que establece la asignacion para el ano fiscal junto con
los programas y fijar metas en la “EPA”. Por consiguiente, permitira adoptar los objetivos y metas
del gobierno tal como se estable en los programas presupuestales. Asimismo, el indicador (ii)
evaluacion de disefio (EDIS), analiza el disefio del programa durante la implementacion,

utilizando evidencias cientificas que se realizan mediante analisis de la documentacion y trabajo
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de campo, (iii) revision de gasto (RG), analiza la asignacion y manejo del gasto financiero
utilizando datos del presupuesto con el proposito de verificar si existen mejoras en el uso (MEF,
2024). Para concluir, la “EI” est4 vinculada con el proceso de gasto publico, intervencion publica
y recursos destinados a la intervencion publica, a través del cual se cumplen las obligaciones
financieras, logrando resultados en el principio de legalidad del Ley N° 27444.

Variable 2: Ejecucion presupuestal (EP)

La ejecucion presupuestal, no siempre es ejecutada al 100% al terminar el afo fiscal. Al evaluar el
avance en los diferentes ministerios y gobiernos locales, se observa que en muchos casos no se
llega a gastar ni el 50% del presupuesto destinado a inversion, lo que deja necesidades insatisfechas
en la poblacion. Ademas, muchos de estos proyectos son cuestionables y no necesariamente ayuda
a la comunidad (Alonso, 2022). Por otro lado, una baja ejecucion presupuestal refleja ineficiencia
y falta de un enfoque en las necesidades sociales, lo que genera desconfianza en la gestion publica.

En ese contexto, la “EP” es el conjunto de procedimientos a través de los cuales se efectian
la asignacion de recursos presupuestarios, para lograr el objetivo de la organizacion (Espinoza-
Angulo, 2023). En resumen, es fundamental garantizar que los recursos se empleen de manera
Optima en las diversas instituciones del estado, logrando alcanzar los objetivos establecidos.

En ese sentido, la “EP” es un proceso del ciclo presupuestal que se centra en el uso de los
recursos adquiridos para financiar la obtencion de bienes y servicios (Castro, 2024). Por lo tanto,
la “EP” es crucial ya que determina la eficiencia y eficaz con la que se utilizan los recursos del
estado a fin de atender las necesidades de los habitantes.

Seglin Masaquiza et al. (2020) argumentan que, para garantizar una ejecucion presupuestal
eficiente, es primordial contar con diversos factores como: la gestion administrativa y la

colaboracion de los asistentes en el proceso. En conclusion, el investigador sostiene que, es de vital
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importancia la gestion integral y la formacion del servidor para una ejecucidon presupuestaria
eficiente.

La “EP” se realiza a través de la gestion de ingresos y gastos presupuestales, evaluando las
etapas de recaudacion, percepcion y estimacion Solorzano (2022). Por otro lado, manifiesta que
los componentes claves del proceso de ejecucion presupuestaria subraya la importancia de
gestionar los gastos e ingresos.

Navarro y Delgado (2020) indican que, la “EP” y la gestion organizacional requieren
politicas, asi como condiciones y resultados de gasto publico, lo que favorece una utilizacion mas
eficaz de los recursos asignados por parte de las entidades estatales. Para finalizar, estos autores
sefialan que, una adecuada gestion y politicas claras son esenciales para mejorar la utilidad de
recursos.

La “EP” influye de manera trascendental en el logro de los objetivos del sector publico
(Céspedes, 2022). Es decir que, la ejecucion presupuestaria esté nivelada con los objetivos del
sector publico para asegurar su efectividad.

Teoria de la ejecucion presupuestal (EP)

Segun la teoria (i) de la ejecucion presupuestal en la gestion de resultado, comienza con la
recaudacion de ingresos para financiar obligaciones conforme a la aprobacion del presupuesto
vigente. Se basa en teorias de administracion moderna con una nueva gestion financiera y la
gestion orientada a resultado, los cuales, se centran en la utilizacion productivo de los recursos,
priorizando la eficaz y eficiencia en su administracion (Soldrzano, 2022). Determina que, la bese
de la “EP” en la gestion del rendimiento busca ser eficiente y efectividad en la utilizacion de

recursos publicos, apoyandose en principios de administracion gestion publica.
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Seglin Navarro y Delgado (2022) sefalan que, la ejecucion presupuestaria implica un
conjunto de acciones que se toman en cuenta tanto los ingresos como los gastos, permitiendo asi
el pago de deudas y la adquisicion de bienes y servicios para cumplir con el objetivo y meta
sefialada en el presupuesto institucional inicial. Para terminar, la “EP”” comprende el cumplimiento
de las metas institucionales, en otras palabras, permite gestionar de manera eficaz los recursos
presupuestales, garantizando el pago de deudas y la adquisicion de los productos.

Segun Idrobo y Muyulema (2024) argumentan que, el presupuesto participativo actia
como un mecanismo para prevenir el despilfarro y la corrupcion, mientras que una gestion eficaz
tiene un impacto beneficioso en el estado. En Ecuador, enfatizo la responsabilidad de los gobiernos
descentralizados en el desarrollo y la determinacion de una correcta administracion presupuestal.
Por ultimo, esos autores tienen una base para analizar y evidenciar sobre los gastos de inversion
en el estado publico.

Segtlin la teoria (ii) del andlisis que influyen en la ejecucion presupuestal Espinoza-Angulo
(2023) sefiala que, los procesos que concretan la distribucion de recursos presupuestales son
fundamentales para alcanzar objetivos y metas de los organismos estatales. Este proceso abarca
cuatro fases: programacion, compromiso, devengado y pagado que son responsables de cumplir
con las obligaciones relacionadas con la provision de servicios y bienes. Se concluye que, la “EP”
asegura la distribucion de recursos financieros utilizados para alcanzar los objetivos definidos,
mediante un proceso estructurado.

En cuanto a Escobar et al. (2021) identificaron que, los gobiernos subnacionales presentan
un bajo desempefio en la gestion de los proyectos de inversion, atribuido a diversos factores, siendo
uno de los principales la limitada capacidad de gestion. Esto se evidencia en los notables

despilfarros de recursos destinados a inversiones, la insuficiencia de personal adecuado y el interés
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politico, que afecta negativamente los niveles de ejecucion, especialmente en periodos electorales.
En conclusion, las debilidades en la gestion de la inversion publica por parte de gobiernos se deben
a limitaciones de capacidad personal y la influencia de intereses politicos, afectando la ejecucion
del gasto.

Segtin Mora y Cuadrado (2023) afirman que, es fundamental monitorear la planificacion y
ejecucion del presupuesto de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales (GAD)
para evaluar el gasto publico a nivel parroquial, en funcidn de la necesidad de los ciudadanos. En
ese sentido, es crucial garantizar el uso de los recursos financieros otorgados por el Gobierno
Central se realiza de manera eficiente y eficaz para cumplir con la misiéon y vision del “GAD”
parroquial de Tarqui. Para finalizar la “EP” asegura el uso eficiente de los recursos destinados,
satisfaciendo asi las demandas solicitas por la sociedad, cumpliendo con el objetivo de la
programacion de presupuesto.

En cuanto a la teoria (iii) de la ejecucion presupuestaria en gobiernos regionales, determina
que la “EP” es una etapa del ciclo presupuestal que se centra en la utilizacion de los recursos
asignados para financiar la compra de bienes y la provision de servicios. Desde el afio 2016, ha
estado caracterizado por una inestabilidad constante, lo que ha provocado que en los ultimos siete
afios se hayan sucedido seis presidentes y una serie de conflictos sociales, lo cual ha dificultado
que las localidades, tenga una modernizacion déficit (Castro, 2024). Se concluye que, la
inestabilidad politica y social desde afos anteriores ha dificultado una adecuada ejecucion
presupuestal en los sectores publicos, afectando la correcta utilizacion de los recursos asignados
para bienes y servicios.

Segun Ramon (2021) identifica que, las debilidades en la evaluacion de la ejecucion

presupuestaria, como el proceso de control y la rendicién de cuentas que a menudo se presentan
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con retrasos y la falta de conocimiento técnico por parte del personal. Ademas, al no utilizar los
indicadores financieros y datos relevantes genera deficiencias que impiden obtener los resultados
requeridos para implementar acciones correctivas. Se concluye que, existen debilidades en la
evaluacion presupuestaria, asi como una carencia de sanciones y de conocimiento técnico, lo que
lleva a no aplicar los indicadores financieros y como consecuencia a no implementar medidas
correctivas efectivas.

Segun Tafur y Alberca (2023) en su articulo de investigacion concluyeron que, la ejecucion
presupuestal en las instituciones publicas de Perti continiia mostrando deficiente. Como ejemplo
se menciona al departamento de Pasco, que en afio 2017 registr6 una tasa de pobreza del 38.5%
segun el INEI. Para finalizar, el investigador sefiala que en Pert y en diversas regiones existe
deficiencias en la gestion presupuestal, lo que contribuye al aumento de la pobreza.

Evolucion historica de la teoria de ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal ha evolucionado con el tiempo para ajustarse a los cambios constantes
en la economia y sociedad, Solérzano (2022) enfatizd que, en la priorizaciéon de los recursos
destinados, en cuanto a los investigadores Navarro y Delgado (2020) consideran que, los ingresos
y gastos ejecutados son destinados a las metas programas en cuanto al “PIA” para Idrobo y
Muyulema (2024), es una herramienta clave para evitar el mal manejo del presupuesto y caer no
en malversaciones de fondo.

En cuanto a Escobar et al. (2021) investigaron que, existe deficiencias en las entidades
publicas en cuanto a la inversion publica, notando que los funcionarios a cargo de la ejecucion
presupuestal ven sus propios intereses politicos; segin (Espinoza-Angulo, 2023) el proceso de

asignacion de recursos esta en fases como: (i) la programacion, (ii) el compromiso, (iii) el
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devengado y el (iv) el pagado, en esa misma linea, Mora y Cuadrado (2023) acotaron que, el
monitoreo de la planificacion tiene que ser constante para tener un buen resultado.

Para Ramon (2021), en su teoria encontrd debilidades en la evaluacion E.P en cuanto al
manejo de control, rendiciones y la habilidad del personal, todo ello conlleva a que no se tomaron
las medidas correctivas a lo suscitado, trayendo consigo las deficiencias, por consiguiente, Tafur
y Alberca (2023) sefialaron que, en el Peru “EP” en las entidades publicas no tienen una buena
gjecucion en su programacion de metas fisicas, presupuestales, como ejemplo muestra el caso en
el departamento de Pasco. En la actualidad, el investigador (Castro, 2024) define que, se han
creado ciclos presupuestales en las asignaciones en los bienes y servicios, con el fin de mitigar el
bajo resultado durante el ano fiscal en las cuales es asignado por la entidad del MEF.
Caracteristicas (E.P)

En marco de la normativa del Decreto Legislativo N° 1440 del art. 33 da inicio el 01 de enero y
concluye el 31 de diciembre de cada afio fiscal, tiempo en la cual obtienen ingresos publicos, con
el fin de cumplir con obligaciones de gastos de acuerdo con el crédito fiscal en marco del
Presupuesto del sector publico y sus modificaciones (MEF, 2024). Se determina que, la “EP” es
un proceso que atienden gastos para alcanzar las metas fijadas. En lo que respecta a la Institucion
de Finanzas de Ecuador esta etapa de ejecucion sefiala que diversas entidades utilizan recursos de
materiales y financieros para adquirir servicios y bienes (Ministerio de Economia y Finanzas -
Ecuador, 2023). En conclusion, la ejecucion del presupuesto de Ecuador es regulada por el D.L
1440 quien garantiza la utilizacion eficiente de recursos para cumplir metas y obligaciones fiscales.
Ventajas y desventajas (EP)

La “EP” presenta las siguientes ventajas: (a) la mejoria en la transparencia, permitiendo un

seguimiento detallado en los gastos financieros y la rendicion de saldos, (b) optimizacion de
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recursos; permite la distribucion eficaz de los recursos y asegurando que estas sean utilizadas a
favor de la comunidad (Silva, 2024); y (c) control presupuestal; permite al sector publico tomar
decisiones correctivas a corto plazo. Asimismo, en las desventajas encontramos: (i) rigidez
presupuestal; dificulta la adaptacion a cambios imprevistos en las necesidades, (ii) la burocracia;
estas gestiones administrativas generan en ciertas ocasiones retrasos a la implementacion de
proyectos, y por ultimo (iii) desigualdad en asignacion; se evidencia ciertas areas o sectores reciben
mas recursos, lo que resulta desigualdad de asignacion presupuestal (MEF, 2024). De la misma
forma, es importante diferenciar estos dos aspectos dentro de la gestion publica, a fin de enfrenta
la corrupcidn y la falta de capacidad técnica, que deben abordarse para mejorar el bienestar social.
Dimensiones de la ejecucion presupuestal

Compromiso: Es la accion administrativa a través del cual el funcionario autorizado acuerda
realizar gastos previamente aprobados, a través de un compromiso anticipado mediante un acuerdo
de contrato o convenio. Ademas, tiene que cumplir con los procedimientos legales establecidos en
la Programacion de Compromisos Anual (PCA) y las modificaciones presupuestales se rigen por
la Directiva N° 0001-2024-EF/50.01 (MEF, 2024). En resumen, este indicador es realizado dentro
de los limites de los créditos presupuestales, autorizados en el “PIA” correspondiente al pliego
dentro del afio fiscal. Para finalizar, el indicador considerado es (i) 1a eficiencia y eficacia, analiza
el grado de efectividad y eficiencia en la utilizacion de los recursos, lo que significa que se han
obtenido el presupuesto suficiente para realizar los proyectos programados, teniendo como
requerimiento solicitudes de las areas de linea, con el objetivo de cumplir metas programadas
(INEI, 2024). Asimismo, el indicador (ii) porcentajes de compromisos asumidos, se refiere a la
relacion de los compromisos adquiridos y el presupuesto aprobados y (iii) tasa de compromisos

no ejecutados, se mide el porcentaje que no se ejecutaron los gastos dentro del compromiso
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establecido (ComexPeru, 2024). Concluye que, estos indicadores miden el cumplimiento de los
recursos asignados con el proposito de reflejar el 100% de lo ejecutado.

Devengado: Segtn la Ley General 28411, el procedimiento administrativo reconoce una deuda de
pago, previamente autorizado y comprometido por el drgano competente que verifica el servicio
prestado y cumpla el tramite solicitado segun lo establecido en la normatividad. (MEF, 2024). En
resumen, esta etapa reconoce las obligaciones de pago paralelamente sefiala que afecta el PIA. Por
ultimo, tenemos como indicador a los siguientes: (i) el cumplimiento normativo, menciona que
el gobierno nacional, regional, local deben realizar las fases del presupuesto conforme al
cronograma establecido y las normativas vigentes, (ii) el reconocimiento de devengado, el
proceso contable que registran los ingresos y gastos generados asimismo, permite reconocer la
transaccion en el momento que ocurre y (iii) el devengado regulado, se refiera al reconocimiento
de obligacién de pago y estd regulado por las normas vigentes con el propdsito de asegurar
transparencia y eficiencia en la gestion del sector publico (Vizcarra, 2018). Para concluir, estos
indicadores reconocen la obligacion de pago, siempre en cuanto este cumpla con la documentacion
solicitada previamente.

Pago: Es el proceso que permite liquidar el total o parcialmente la responsabilidad establecida,
debiendo formalizarse a través de documentos administrativos (factura, boleta, cheque entre otros).
Asimismo, enmarca que estan prohibidos efectuar pagos por obligaciones que no hayan sido
generados (MEF, 2024). En resumen, en el marco del DL N° 1440, este proceso es la ejecucion
del pago de los que ya se registraron el compromiso y devengado. Para finalizar, tenemos los
indicadores los siguientes: (i) la “realizacién de pagos”, indica la obligacion de reconocimiento
que han sido pagadas al finalizar el ejercicio mediante la entrega de un bien o servicio, este

indicador involucra etapas de verificacion y liquidacion (Universidad Complutense Madrid, 2020).
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Por consiguiente, (ii) tiempo promedio para realizar el pago, un indicador fundamental dentro
del sector publico en tanto mide el intervalo promedio que transcurre el reconocimiento de
obligacion de pago y (iii) pendientes por pagos, mide el porcentaje de obligaciones que al cierre
de un periodo se encuentran pendientes (Vizcarra, 2018). Para concluir, estos indicadores
establecen procedimiento y controles con el pago efectuado de bienes o servicios y deben estar
regulado en la norma del sistema nacional de tesoreria y de esta manera cumplir con las
obligaciones.
2.3 Formulacion de hipotesis
2.3.1 Hipotesis general
Hg: Existe una relacion significativa entre el presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal
en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024.

HO: No existe una relacion significativa entre el presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024.
2.3.2 Hipotesis especifica
HE1: Los programas presupuestales se relacionan significativamente con la ejecucion presupuestal
en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024.

HE2: El seguimiento en el presupuesto por resultado se relacionan significativamente con
la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024.

HE3: Las evaluaciones independientes se relaciona significativamente con la ejecucion

presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024.
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CAPITULO III: METODOLOGIA
3.1 Método de la investigacion
En el presente estudio, se empled la metodologia analitico, hipotético y deductivo para analizar la
relacion entre las variables del presupuesto por resultado y su impacto en la ejecucion
presupuestaria del Programa Nacional de Empleo Juvenil. Ademas, se planted hipdtesis de
investigacion para comprender como se relaciona las variables analizadas.

Segun los autores Sanchez et al. (2018) sostienen que, el método analitico implica en
separar, identificar y examinar sistematicamente los componentes de un fendmeno de manera
individual. Por otra parte, Maldonado-Cueva et al. (2024); Gallardo (2017) definen que, el método
deductivo hipotético es un proceso de andlisis que inicia con un principio para alcanzar una
conclusion especifica. Para terminar, Gianella (1995) sefiala que, este enfoque es una herramienta
que aborda diferentes problemas cientificos, mediante el planteamiento de hipdtesis, aunque no se
tiene certeza de su veracidad. En definitiva, estas hipotesis proponen posibles soluciones a dichos
problemas.

El método deductivo es una investigacion que involucra dividir sus componentes para
analizar su naturaleza y efectos. Ademas, facilita comprender y explicar el objetivo del estudio

permitiendo desarrollar nuevas teorias (Narvaez, 2024).
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3.2 Enfoque de la investigacion

El estudio presentado optd por un enfoque cuantitativo dado que, se mediran las variables del
“PpR” y su relacion con la “EP” utilizando datos estadisticos. De igual manera, con los aportes de
Carhuancho et al. (2019) manifiestan que, el uso de la recopilacion de datos numéricos analiza
estadisticamente las informaciones a fin de identificar patrones de comportamiento. Por otro lado,
Sanchez et al. (2018) sefialan que, las investigaciones que siguen este enfoque se basan en la
medicion, recopilacion y andlisis de datos para responder preguntas de investigacion y validar
hipotesis que han sido planteadas con anterioridad.

3.3 Tipo de investigacion

En este trabajo se utilizo el estudio de tipo basica. Segun Arias y Covinos (2021) manifiestan que,
esta investigacion se enfoca en comprender y ampliar el conocimiento sobre las variables descritas,
abordando principalmente un problema identificado en la cual se propone soluciéon de mejora
basadas en estudios de investigacion. En ese sentido, la investigacion bésica se enfoca en extender
una teoria dentro de un campo especifico del conocimiento; su meta principal es obtener datos que
apoyen o contradigan la hipotesis original del estudio (Narvaez, 2024).

3.4 Disefio de la investigacion

La investigacion se llevara cabo con un disefio no experimental, describiendo los métodos
utilizados para obtener los datos y analizar la informacién solicitada, empleando entrevistas, con
el objetivo de analizar los resultados obtenidos. De igual manera, los datos recolectados se
obtuvieron a través de cuestionarios. Se puede sefialar que, es un disefio de investigacion
explicativa que utiliza encuestas, permitiendo llevar a cabo un analisis de la informacion recabada.
Por otro lado, la metodologia es cuantitativa y finalmente, se procede a interpretar los resultados

(Carhuancho et al., 2019).



38

Corte

Cabe destacar que, el tipo de corte a utilizar se optara por un disefio de corte transversal, lo que
conlleva que la recoleccion de datos se llevard a cabo en un lugar y periodo determinado. Por otra
parte, Arias y Covinos (2021) senalan que, este disefio recopila la informacion en un solo momento
y de manera unica, permitiendo abordar enfoques exploratorios, descriptivos y correlacionales.
Nivel o alcance

Asimismo, la investigacion es de tipo correlacional, ya que busca analizar dos variables en un
contexto especifico, identificando sus caracteristicas mutuas. Para Arias y Covinos (2021)
argumentan que, el objetivo fundamental de este estudio es entender como una variable puede
contribuir en el comportamiento de otra variable correlacionada.

3.5 Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

Segun Arias y Covinos (2021) sefialan que, la poblacion se define como un grupo, ya sea limitado
o ilimitado, de personas que comparten caracteristicas comunes o semejantes. Por otro lado,
contamos con las contribuciones de Sanchez et al. (2018) indican que, la poblacién es la suma de
un grupo de elementos o situaciones, ya sean personas, objetos o eventos, que poseen ciertas
caracteristicas o cumplen con un criterio especifico. Para este estudio, se considerd como
poblacion a 44 empleados del sector en las areas de administracion, presupuesto y logistica del
programa nacional de empleo juvenil.

Muestra

La muestra estd compuesta por un grupo de participantes seleccionados para realizar la encuesta.
Segtin Gallardo (2017) menciona que, la muestra se apoya en el concepto de que cada parte refleja

el total; por lo que, posee las caracteristicas que distinguen a la poblacion de la que provienen, lo
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que la hace representativa. Para esta investigacion, se llevé a cabo un muestreo aleatorio simple,

seleccionando a 40 servidores del area de administracion, presupuesto y logistica del programa

nacional de empleo juvenil, correspondiente a diciembre 2024.

N *Z1—oz/22 *pP*q

n= >
d2x(N—=1)+Z1_qp2" *D*q

Marco muestral N 44

Error Alfa o 0.050
Nivel de Confianza I-a 0.975
Z de (1-a) Z (1-a) 1.960
Prevalencia de la Enf. / Prob. p 0.500
Complemento de p q 0.500
Precision d 0.050
Tamafio de la muestra n 39.57

Muestreo

Las unidades de informacion para el estudio fueron las personas responsables del presupuesto por

resultado y la ejecucion presupuestal dentro del Programa Nacional Empelo Juvenil perteneciente

a la Unidad de Planeamiento, Modernizacién y Presupuesto, Unidad de Administracion y

Finanzas, Unidad de Acompafiamiento e Inserciéon Laboral y Unidad Técnico Operativa de los

Servicios para la Empleabilidad ,asi como dependencias de sus areas de linea de la institucion,

seleccionados mediante un muestreo aleatorio simple. Es decir, este proceso actia como un

intermedio entre la poblacion y la muestra, ya que cuando la poblacion es extensa o muy extensa,

para una muestra representativa es imprescindible emplear métodos de muestreo, basandose en

criterios y formulas estadisticas (Arias y Covinos, 2021).
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3.6 Variables y operacionalizacion

En el estudio se considera las variables “PpR” y su relacién con la “EP” en el programa nacional
de empleo juvenil.

Definicion conceptual de la variable presupuesto por resultado

Segun Castillo et al. (2021) sostienen que, el “PpR” es un recurso destinado a aumentar el grado
de calidad de nivel de los habitantes al garantizar la provision de los productos (bienes y servicios)
necesarios para los ciudadanos.

Definicion operacional de la variable presupuesto por resultado

Es una estrategia de la administracion publica para la distribucion de recursos, enfocada en
productos y resultados medibles que crean valor y son relevantes para la poblacion. Asimismo, se
basa en resultados que implica el uso de la evidencia y la recopilacion de datos acerca de las
necesidades primordiales de la sociedad ayudando a formular politicas mas efectivas y centrados
en los resultados.

Definicion conceptual de la variable ejecucion presupuestal

Para Figueroa et al. (2024) defendieron que, la “EP” es importante en la administracioén ptblica en
cualquier ambito de la entidad puesto que, ejecuta las decisiones durante la distribucion
presupuestal. En resumen, esta fase implica varias actividades y consideraciones importantes.
Definicion operacional de la variable ejecucion presupuestal

Se define como la fase del procedimiento presupuestario donde se llevan a cabo las acciones
necesarias para percibir ingresos y cumplir con las obligaciones de desembolso, de acuerdo con
los créditos presupuestarios permitidos. También, este proceso es crucial para respaldar que los
fondos publicos se empleen de manera efectiva y eficaz, logrando el objetivo y meta establecido

en el programa.
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3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.7.1 Técnica

Se utilizo la técnica de encuesta aplicada al estudio, facilitando la obtencidon de respuestas a través
de un aplicativo electronico. Ademas, la recopilacion de datos se realizé de forma virtual a los
colaboradores institucionales, quienes proporcionaron respuestas sobre las preguntas planteadas
en un cuestionario basado en la escala de Likert. De la misma forma para, Arias y Covinos (2021)
enfatizan que, la encuesta es un método que se lleva a cabo utilizando cuestionarios, las cuales son
proporcionados por las personas encuestadas. Asimismo, Gallardo (2017) menciona que, la
encuesta tiene como objetivo recopilar cifras de un grupo o segmento especifico de la poblacién

que se desea investigar.

3.7.2 Descripcion

En este estudio, utilizamos el cuestionario como herramienta. Asimismo, Arias y Covinos (2021)
determina que, el cuestionario es una herramienta utilizada frecuentemente para la recopilacion de
datos en investigaciones cientificas. Se puede sefialar, un conjunto de preguntas organizadas en
una tabla, con diferentes opciones de respuesta que el participante debe completar. De manera
similar, Sadnchez et al. (2018) definen que, el cuestionario como un método indirecto para la
recopilacion de datos que consiste en un documento estructurado que permite obtener informacion
sobre las variables que se desean investigar.

3.7.3 Validacion

La fase de validacion fue realizada por tres expertos, quienes revisaron el instrumento mediante
un filtro para evaluar los items. Los instrumentos consistieron en 91 preguntas basadas en las
variables “PpR” y su relacion con la ejecucion presupuestal. Segin Sadnchez et al. (2018) definen

que, la validacion es un procedimiento de investigacion tecnologica que tiene como objetivo
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comprobar la efectividad de métodos, técnicas y herramientas. Para realizar la validacion, se
pueden utilizar tanto métodos estadisticos como enfoques cualitativos, como la legitimidad del
contenido y la validacion por el experto. Tal como se aprecia en la tabla 1.

Tabla 1

Relacion de expertos validadores del instrumento

ftem Apellidos y nombre Grado Puntuacion de V de Aiken
1 Oscar Fuchs Angeles. Magister 4
2 Eduardo Marcelino Silva Chileno Magister 4
3 Willian Corzo Portocarrero Magister 4

3.7.4 Confiabilidad

Se utilizé la prueba de Alfa de Cronbach con la finalidad de evaluar la confiabilidad en la
investigacion. Asimismo, se empled un cuestionario basado en la escala de Likert. Segin Sanchez
et al. (2018) propusieron que, las caracteristicas como la estabilidad, la consistencia y la precision
son esenciales tanto en los instrumentos como en la informacion y los métodos de investigacion.
3.8 Plan de procesamiento y analisis de datos

La investigacion se realizdé mediante la creacion de un cuestionario como instrumento, el cual
estuvo conformado por 91 preguntas que englobaron ambas variables y que fueron validadas por
tres expertos con grado de magister. Para el procesamiento de este cuestionario se utilizo Google
Formularios en el que se disefd las preguntas y se procedid a realizar la encuesta. La misma se
llevo a cabo durante 3 dias, periodo en el que se recabaron los datos, los cuales posteriormente

fueron consolidados en el Microsoft Excel y posteriormente procesados en el SPSS v.25. A partir
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de esta herramienta se utiliz6 la estadistica descriptiva para explicar y resumir la informacion, asi
como la estadistica inferencial a fin de analizar los datos y contrastar las hipotesis. Para la
estadistica inferencial se aplico el Alfa de Cronbach para la determinacion de la confiabilidad y la
prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. En adicidn, el contraste de hipdtesis se utilizd el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

3.9 Aspectos éticos

Para el vigente estudio de investigacion, se utilizo la norma APA séptima edicion para asegurar
una redaccion apropiada se tuvo en cuenta las referencias de las citas y contribuciones tedricas.
Por consiguiente, se emplearon las normas definidas por la Universidad Norbert Wiener.
Aprobandose con un 20% de coincidencia verificable en el informe de originalidad del software
Turnitin (ver anexo 8). Asimismo, se utilizo la inteligencia artificial de manera responsable en la
elaboracion del instrumento. De tal forma que, fueron respaldados por especialistas para validar
su legitimidad. En conclusion, para llevar a cabo el instrumento en el &mbito de estudio, se solicitd
la autorizacion de la entidad, garantizando y protegiendo la privacidad y seguridad de los

encuestados.



CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Resultados

4.1.1. Analisis descriptivo de resultados

Variable 1: presupuesto por resultado

44

Esta investigacion incluy6 la intervencion de los 40 funcionarios administrativos del programa

nacional de empleo juvenil, con el objetivo de evaluar la percepcion acerca de la variable del

presupuesto por resultado.

Figura 1

Variable 1: Presupuesto por resultado
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Variable 1: Presupuesto por resultado (Agrupada)
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En la figura 1, se observa que hay una frecuencia de 17 participantes equivalente a 42,50% que
expresan estar "Totalmente de acuerdo" en relacion con el presupuesto por resultado. Asimismo,
tiene una frecuencia de 15 participantes, los cuales reflejan el 37,50% con una ponderacion “De
acuerdo”. Ademads, un 17,50%, correspondiente a una frecuencia de 7 personas, mantiene una
posicion "Neutral". En resumen, se evidencia una apreciacion positiva sobre el presupuesto por
resultado que refleja el 42,50% del total de entrevistados.

Dimension 1: Programas presupuestales (Presupuesto por resultado)

Como primera dimension de la variable presupuesto por resultado se llama “Programas
Presupuestales” las cuales se encuentran constituida por 13 preguntas formuladas a través de una
escala de Likert, las cuales muestran un elevado grado de fiabilidad.

Figura 2

Dimension 1: Programas presupuestales
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Interpretacion analitica: En la figura 2, se observa que hay una frecuencia de 22 participantes

equivalente a 55,00% que expresan estar “De acuerdo” en relacion con la dimension programas
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presupuestales. Asimismo, tiene una frecuencia de 10 participantes que reflejan el 25,00% con una
ponderacion “Totalmente de acuerdo”. Ademads, existe una frecuencia de 4 participantes que
evidencia el 10,00%, que estan en una posicion de “Neutral”. En resumen, se evidencia una
apreciacion positiva que representa el 55,00% del total de participantes.

Dimension 2: Seguimiento en el presupuesto por resultado (Presupuesto por resultado)
Como segunda dimension acerca de la variable presupuesto por resultado se llama “Seguimiento
en el presupuesto por resultado” constituidas por 21 preguntas formuladas a través de una escala
de Likert, las cuales muestran un elevado grado de fiabilidad.

Figura 3

Dimension 2: Seguimiento en el presupuesto por resultado
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Dimensién 2: Seguimiento en el presupuesto por resultado (Agrupada)

Interpretacion analitica: En la figura 3, se observa que hay una frecuencia de 20 participantes
equivalente a 50,00% que expresan estar “De acuerdo” en relacion con la dimensidon seguimiento

en el presupuesto por resultado. Asimismo, se encuentra una frecuencia de 12 participantes que
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reflejan el 30,00% con una ponderacion “Totalmente de acuerdo”. Ademas, existe una frecuencia
de 5 participantes que representan el 12,50%, que estan en una posicion de “En desacuerdo”. En
resumen, se evidencia una apreciacion positiva que representa el 50,00% del total de participantes.
Dimension 3: Evaluaciones independientes (Presupuesto por resultado)

Como tercera dimension de la variable presupuesto por resultado se llama “Evaluaciones
independientes” constituidas por 15 preguntas formuladas a través de una escala de Likert, las
cuales muestran un elevado grado de fiabilidad.

Figura 4

Dimension 3: Evaluaciones independientes
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Interpretacion analitica: En la figura 4, se observa que hay una frecuencia de 17 participantes
equivalente a 42,50% que expresan estar “De acuerdo” en relacion con la dimension evaluaciones
independientes. Asimismo, tiene una frecuencia de 13 participantes que reflejan el 32.50% con

una ponderacion “Totalmente de acuerdo”. Ademas, existe una frecuencia de 8 participantes que
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evidencia el 20,00%, que estan en una posicion de “Neutral”. En resumen, se evidencia una
apreciacion positiva que representa el 42,50% del total de participantes.

Variable 2: Ejecucion presupuestal

Esta investigacion incluy6 la intervencion de los 40 funcionarios administrativos del programa
nacional de empleo juvenil con el objetivo de evaluar la percepcion acerca de la variable de la
ejecucion presupuestal.

Figura 5

Variable 2: Ejecucion presupuestal
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Interpretacion analitica: En la figura 5, se observa que hay una frecuencia de 25 participantes
equivalente a 62,50% que expresan estar "De acuerdo" en relacion con la ejecucion presupuestal.
Asimismo, tiene una frecuencia de 12 participantes, los cuales reflejan el 30,00% con una

ponderacion “Totalmente de acuerdo”. Ademads, un 5,00%, correspondiente a una frecuencia de 2
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personas, mantiene una posicion "En desacuerdo". En resumen, se evidencia una apreciacion
positiva sobre la ejecucion presupuestal que refleja el 62,50% del total de entrevistados.
Dimension 1: Compromiso (Ejecucion presupuestal)

Como primera dimension de la variable ejecucion presupuestal se llama “compromiso” las cuales
se encuentran constituida por 13 preguntas formuladas a través de una escala de Likert, las cuales
muestran un elevado grado de fiabilidad.

Figura 6

Dimension 1: Compromiso
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Interpretacion analitica: En la figura 6, se observa que hay una frecuencia de 22 participantes
equivalente a 55,00% que expresan estar “De acuerdo” en relacion con la dimensién compromiso.
Asimismo, tiene una frecuencia de 11 participantes que reflejan el 27,50% con una ponderacion
“Totalmente de acuerdo”. Ademads, existe una frecuencia de 5 participantes que evidencia el
12,50%, que estan en una posicion de “Neutral”. En resumen, se evidencia una apreciacion positiva

que representa el 55,00% del total de participantes.
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Dimension 2: Devengado (Ejecucion presupuestal)

Como segunda dimension acerca de la variable ejecucion presupuestal se llama “Devengado”
constituidas por 11 preguntas formuladas a través de una escala de Likert, las cuales muestran un
elevado grado de fiabilidad.

Figura 7

Dimension 2: Devengado

| | |

Totalmente de
acuerdo 25.0

Frecuencia= 10

De acuerdo 60.0 Frecuencia = 24

Neutral

|
n

.S En desacuerdo W 5.0 | Frecuencia =2

Dimencién 2: Devengado (Agrupada)

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0
Porcentajes
Interpretacion analitica: En la figura 7, se observa que hay una frecuencia de 24 participantes
equivalente a 60,00% que expresan estar “De acuerdo” en relacion con la dimensién devengado.
Asimismo, se encuentra una frecuencia de 10 participantes que reflejan el 25,00% con una
ponderacion “Totalmente de acuerdo”. Ademads, existe una frecuencia de 4 participantes que
representan el 10,00%, que estan en una posicion de “Neutral”. En resumen, se evidencia una

apreciacion positiva que representa el 60,00% del total de participantes.

Dimension 3: Pago (Ejecucion Presupuestal)
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Como tercera dimension de la variable ejecucion presupuestal se llama “Pago” constituidas por 18
preguntas formuladas a través de una escala de Likert, las cuales muestran un elevado grado de
fiabilidad.

Figura 8

Dimension 3: Pago
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Interpretacion analitica: En la figura 8, se observa que hay una frecuencia de 25 participantes
equivalente a 62,50% que expresan estar “De acuerdo” en relacion con la dimension pago.
Asimismo, se encuentra una frecuencia de 9 participantes que reflejan el 22,50% con una
ponderacion “Totalmente de acuerdo”. Ademas, existe una frecuencia de 4 participantes que
representan el 10,00%, que estdn en una posicion de “Neutral”. En resumen, se evidencia una
apreciacion positiva que representa el 62,50% del total de participantes.

4.1.2. Prueba de hipdtesis

A. Confiabilidad con Alfa de Cronbach
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En el presente estudio de investigacion se procedid a evaluar el nivel de confiabilidad en base a la
magnitud del Alfa de Cronbach para las 2 variables en estudio. En funcion a las 91 preguntas, los
resultados obtenidos brindaron una magnitud de excelente, como se aprecia en la tabla 2 y 3.

Tabla 2

Confiabilidad de la variable presupuesto por resultado

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach basada en
Cronbach elementos estandarizados N de elementos

988 989 49

Tabla 3

Confiabilidad de la variable ejecucion presupuestal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach basada en
Cronbach elementos estandarizados N de elementos
,987 ,988 42

B. Prueba de normalidad

De acuerdo con la tabla 4, la variable presupuesta por resultado y ejecucion presupuestal
emplearon la prueba de andlisis de Shapiro-Wilk, debido a que su tamafio de poblacion es menor
a 50 items. Ante ello, se corrobora que los datos obtenidos para la variable presupuesto por
resultado (V1) y las restantes corresponde a un valor de significancia (Sig.) de 0.021, considerando

que es un valor no paramétrico, a diferencia del resto de sus dimensiones que tuvieron un valor
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Sig. = 0.000, 0.000 y 0.003 por lo tanto, corresponden a valores que tienen una distribucién no
paramétrica. Asimismo, para la variable ejecucion presupuestal y sus 3 dimensiones tienen un
valor de significancia (Sig.) menor a 0.05, por el cual se confirma que son datos no paramétricos
y se procederd con utilizar la prueba Rho de Spearman.

Tabla 4

Normalidad de las variables

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
V1-Presupuesto por resultado ,934 40 ,021
V1DI1-Programas presupuestales ,857 40 ,000
V1D2- Seguimiento en el presupuesto por ,857 40 ,000
resultado
V1D3- Evaluaciones independientes ,904 40 ,003
V2- Ejecucion presupuestal ,880 40 ,001

a. Correcciodn de significacion de Lilliefors
C. Prueba de contraste de la hipotesis general
Parte de la prueba de contraste de la hipotesis se validd que las correlaciones entre las variables y
sus dimensiones corresponden a datos no paramétricos, por lo cual se procedioé a emplear la prueba
de Rho de Spearman.
Se valido que si el p-valor < 0.05 se procede con invalidar la (HO0) hipdtesis nula y se admite
la (Hi) hipotesis de investigacion; en ese sentido si el p-valor > 0.05 se admite la (HO) hipotesis

nula y se invalida la (Hi) hipdtesis de investigacion. Para ello, se plantea lo siguiente:
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La hipétesis de investigacion (Hi): Existe una relacion significativa entre el Presupuesto
por resultado y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria
2024.

La hipotesis nula (HO): No existe una relacion significativa entre el Presupuesto por
resultado y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesis Maria
2024.

Tabla 5

Correlaciones del presupuesto por resultado y ejecucion presupuestal

Correlaciones

V1- Presupuesto V2 — Ejecucion

por resultado presupuestal
Rhode VI- Coeficiente de correlacion 1,000 ,838"
Spearman Presupuesto ~ Sig. (bilateral) . ,000
por resultado N 40 40
V2- Ejecucion Coeficiente de correlacion ,838" 1,000
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion analitica: En la tabla 5 se observa que, el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman es de 0.838, lo que refleja una correlacion “muy buena” entre las variables del
presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal. En la misma linea, el valor de significancia
obtenido es = 0.000, ello confirma el rechazo de la hipotesis nula y se acepta que “Existe una
relacion significativa entre el Presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal en el Programa

Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 20247, debido a que el valor sig. es mayor a 0.005. Es
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decir, que el presupuesto por resultado llevada a cabo en la entidad publica, al ser ejecutada de
manera eficiente, conlleva a tener una buena gestion presupuestal dentro del programa. Asimismo,
se reconoce que aun hay mucho por trabajar con las entidades locales, regionales y nacionales en
cuanto a la asignacion y priorizacion del presupuesto, a fin de alcanzar la meta programa en el afio
fiscal.

Tabla 6

Correlaciones del Programas presupuestales y la Ejecucion presupuestal

Correlaciones
VIDI-
Programas V2- Ejecucion
presupuestales presupuestal
VIDI- Coeficiente de 1,000 742"
Programas correlacion
Rho presupuestales Sig. (bilateral) . ,000
de Spearman N 40 40
V2- Coeficiente de 742" 1,000
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion analitica: En la tabla 6 se visualiza que, el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman es de 0.742, lo que refleja una correlacion “buena” entre la dimension programas
presupuestales y la variable de la ejecucion presupuestal. En ese sentido, el valor de significancia
obtenido es = 0.000, ello confirma el rechazo de la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de

investigacion “Existe una relacion de los programas presupuestales y la ejecucion presupuestal en
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el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024”, debido a que el valor sig. es menor
a 0.005. En resumen, los programas presupuestales permiten mejorar de manera optima los gastos
publicos y la distribuciéon de recursos asignados, a fin de conseguir un resultado especifico y
garantizar que los presupuestos beneficien a la sociedad. Esto se logra, a través de la ejecucion
presupuestal al tener una proyeccion efectiva en el procedimiento de las actividades y proyectos,
esto conlleva al cumplimiento de los objetivos y metas propuestas. Ademas, estos programas
presupuestales buscan articular diferentes niveles de gobierno para mejorar la eficiencia y
efectividad del gasto publico.

Tabla 7

Correlaciones del Seguimiento en el presupuesto por resultado y la Ejecucion presupuestal

Correlaciones
V1D2- V2-
Seguimiento en el Ejecucion

presupuesto por resultado  presupuestal

Rho V1D2 Coeficiente 1,000 778"
de Spearman - de correlacion
Seguimiento Sig. . ,000
en el (bilateral)
presupuesto N 40 40

por resultado
V2- Coeficiente ,778" 1,000

Ejecucion  de correlacion

presupuestal Sig. ,000
(bilateral)
N 40 40

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion analitica: En la tabla 7 se percibe que, el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman es de 0.778, que corresponde a una correlacion “buena” entre la dimensioén seguimiento
en el presupuesto por resultado y la variable de la ejecucion presupuestal. Al respecto, el valor de
significancia obtenido es = 0.000, ello confirma el rechazo de la hipdtesis nula y se acepta la
hipétesis de investigacion “Existe una relacion del seguimiento en el presupuesto por resultado y
la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024”, debido
a que el valor sig. es menor a 0.005. Es decir, que el seguimiento en el presupuesto por resultado
al tener una buena ejecucion presupuesta presenta un alto nivel de confiabilidad, su disefio presenta
transparencia, eficaz y eficiencia en la gestion publica, conllevando esto a sistematizar informacion
de manera eficiente en la ejecucion presupuestal logrando resultados. Por lo tanto, al tener un buen
seguimiento en el presupuesto por resultado, permite llevar a cabo decisiones a evaluar el buen
uso de los recursos asignados en beneficio de la poblacion. Por otro lado, se evidencia que, al
existir una correlacion buena en el seguimiento en el presupuesto por resultado, permite medir el
avance fisico y financiero de los programas y de esta manera facilitar la priorizacion de aquellos

programas que presentan brechas en su ejecucion programada.
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Tabla 8

Correlaciones de las Evaluaciones Independientes y la Ejecucion presupuestal

Correlaciones

V1D3- Evaluaciones V2- Ejecucion

independientes Presupuestal
V1D3- Coeficiente de 1,000 ,828™
Evaluaciones correlacion
independientes Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 40 40
Spearman  V2- Ejecucién Coeficiente de ,828" 1,000
Presupuestal  correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion analitica: En la tabla 8 se muestra que, el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman es de 0.828, que corresponde a una correlacion “muy buena” entre la dimension
evaluaciones independientes y la ejecucion presupuestal. Al respecto, el valor de significancia
obtenido es = 0.000, ello confirma el rechazo de la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de
investigacion “Existe una relacion de las evaluaciones independientes y la ejecucion presupuestal
en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024”, debido a que el valor sig. es
menor a 0.005. Es decir, que las evaluaciones independientes analizan el desempefio y los
resultados de las intervenciones publicas con el objetivo de optimizar la gestion de los recursos

destinados. Ello contribuye, a una buena ejecucion presupuestal eficiente con el objetivo de
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proporcionar informacion veridica para las tomas de decisiones presupuestales. Ademas, genera
recomendaciones que permitan identificar acciones de mejora en la gestion publica. Por otro lado,
los valores muestran una correlacion muy buena reflejando el buen trabajo de los evaluadores en
el analisis efectiva de las interviene respecto a los resultados esperados. Por ultimo, precisa que
estos resultados son publicados en el portal institucional del MEF.

4.1.3. Discusion de resultados

El presente estudio tuvo como objetivo general “determinar la relaciéon del presupuesto por
resultado y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesis Maria
2024”. Por otro lado, el presente estudio en el apartado de los resultados descriptivos se evidencio
que para el presupuesto por resultado existe un 42,50% que tuvo una percepcion de “totalmente
de acuerdo” y para la ejecucion presupuestal presento un 62,50% con una percepcion “de acuerdo”.
Como parte del analisis inferencial, se utiliz6 la prueba de Rho de Spearman con un resultado de
correlacion muy buena de 0,838 y una significancia de 0,000 < 0,05, ello confirma el rechazo de
la hipdtesis nula y se acepta que “Existe una relacion significativa entre el Presupuesto por
resultado y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesis Maria
2024”, En resumen, al ser ejecutada de manera eficiente, conlleva a tener una buena gestion
presupuestal dentro del programa. Por ende, en la presente investigacion coincide con el aporte de
Villalva (2023), quien tuvo como objetivo “Determinar la relacion del presupuesto por resultado
con la ejecucion Presupuestal de la municipalidad Distrital coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
periodo 2021” y sus resultados inferenciales evidenciaron mediante la prueba de Rho de Spearman
un nivel de correlaciéon muy alta (r = 0,858) y una significancia = 0,000, que permiti6 rechazar la
hipotesis nula y aceptar la investigacion. Por Gltimo, se determina que el presupuesto por resultado

se relaciona directamente con la ejecucion presupuestal. Es decir, que en ambos estudios tuvieron
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una similitud en los estadisticos descriptivos e inferenciales, donde al ser ejecutada el presupuesto
por resultado de manera correcta tendra como resultado una buena gestion presupuestal. Por
ultimo, como parte de la literatura, se cuenta con el aporte de Mufioz (2022) donde afirma que, la
importancia de la efectividad del manejo de uso de presupuestal lograra resultados que impacten
positivamente en la poblacion

Como parte de los diversos hallazgos en el presente estudio, se cumplié con el objetivo
especifico 1 “determinar la relacion de los programas presupuestales y la ejecucion presupuestal
en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024”. Por otro lado, el presente estudio
en su aporte del estadistico descriptivo para los programas presupuestales, presento un 55.00%,
que corresponde a una frecuencia de 22 servidores que brindaron una valoracion “De acuerdo”.
En el mismo contexto, para los resultados inferenciales, se us6 la prueba de Rho de Spearman, el
cual evidenci6 un coeficiente de correlacion buena al tener como resultado un valor de 0.742 y
como parte de la significancia se evidencio un 0,000 <0,05 permitiendo asi rechazar la hipotesis
nula y se aceptd la hipotesis de investigacion que "existe una relacion de los programas
presupuestales y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus
Maria 2024”. En resumen, los programas presupuestales ayudan a mejorar la distribucion de los
recursos presupuestales y al ser ejecutada de manera efectiva, permite tener una buena ejecucion
presupuestal, por lo tanto, garantizan el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas.
Asimismo, lo sefalado en el presente estudio, coincide con el aporte de Villalva (2023), quien tuvo
como objetivo “determinar la relacion al presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Distrital coronel. Gregorio Albarracin Lanchipa”. Ante ello, sus resultados
inferenciales demostraron que existe una correlacion muy buena que fue evidenciado mediante la

prueba Rho de Spearman con un valor de 0,863 evidenciando que existe semejanzas entre las
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variables lo que permitié descartar la hipdtesis nula y validar la investigacion. Se concluye, que el
presupuesto por resultado estd vinculado con los programas presupuestales dentro de la ejecucion
presupuestal. Por otro lado, Gonzales (2024) también, obtuvo como resultado 0.705 lo que
evidencia que existe hallazgos significativos en cuanto a su relacion de los programas
presupuestales y la ejecucion presupuestal. Es decir, en ambos estudios, tuvieron una similitud en
los estadisticos descriptivos, donde muestra la importancia del presupuesto por resultado el cual
ayudard a una mejor asignacion de recursos a fin de, garantizar las metas programadas, asimismo
precisa que es necesario la vinculacion de la ejecucion presupuestal. Para finalizar, lo mencionado
en el presente estudio se relaciona con el aporte literario Vargas y Zavaleta (2020) quienes afirman
que, los programas presupuestales estan relacionados con las distribuciones de recursos
(productos), asegurando que estos se empleen de manera dptima en beneficio de la sociedad.

La investigacion tuvo como objetivo especifico 2 “Determinar relacion del seguimiento en
el presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo
Juvenil, Jesus Maria 2024”. Por otro lado, la investigacion en el apartado de los resultados
descriptivos se evidencio que para el seguimiento en el presupuesto por resultado existe un 50,00%
que tuvo una percepcion de “De acuerdo”. Como parte del andlisis inferencial, se utiliz6 la prueba
de Rho de Spearman con un resultado de correlacion buena de 0,778 y una significancia de 0.000
< 0.05, el cual confirma el rechazo de la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis de la investigacion
“Existe una relacion del seguimiento en el presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal
en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024, En resumen, con el buen
seguimiento del presupuesto se pueden tomar decisiones basadas en los resultados y se puede
evaluar el manejo adecuado de los recursos destinado en beneficios a la poblacion. Por ende, en la

presente investigacion coincide con el aporte de Rojas (2021) quien tuvo como objetivo
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“identificar el seguimiento entre la variable presupuesto basado en resultados y la ejecucion del
presupuesto en una municipalidad “y sus resultados inferenciales evidenciaron mediante la prueba
de Rho de Spearman un nivel de correlacion moderada (r = 0,370) y una significancia < 0.05 que
permitié rechazar la hipotesis nula y aceptar la investigacién. Por ultimo, se concluye que el
seguimiento en el presupuesto por resultado se relaciona directamente con la ejecucion
presupuestal. En ese contexto, Portilla (2020), concuerda que el objetivo de la relacion entre el
planeamiento estratégico, presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal realizo la
medicion mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach, obteniendo como resultado positivo las
variables mencionadas en cuanto a la influencia positiva en la ejecucion presupuestal del centro
de salud de Chosica. Es decir, que en ambos estudios tuvieron una similitud en los estadisticos
descriptivos e inferenciales, donde al ser ejecutada de manera adecuada el seguimiento en el
presupuesto resulta en el uso adecuado de los recursos. Por ultimo, como parte de la literatura, se
cuenta con el aporte de (MEF, 2023) donde afirma que, al realizar un correcto monitoreo y
supervision prioriza que la informacion sea efectiva y de alta calidad.

Como parte de los principales resultados de este estudio, se alcanz6 con el objetivo
especifico 3 “determinar relacion de las evaluaciones independientes y la ejecucion presupuestal
en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024”. En el mismo sentido, el presente
estudio en sus resultados descriptivos se evidencia que, para las evaluaciones independientes,
existe un 42.50% aproximadamente, que corresponde a una frecuencia de 17 servidores publicos
encuestados que brindaron una valoracién “De acuerdo”, segin su percepcion. Como parte del
estadistico inferencia se empled la prueba de Rho de Spearman con un coeficiente de correlacion
“muy buena” al tener como resultado un valor de 0,828 y como parte de la significancia se

evidencio un 0,000 <0,05, que permitio rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis de
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investigacion “determinar relacion de las evaluaciones independientes y la ejecucion presupuestal
en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesis Maria 2024. Es decir, las evaluaciones
independientes estudian el desempeio del resultado de las intervenciones realizadas a diferentes
sectores en cuanto a los recursos destinados (bienes y servicios) y de esta manera brindar
informacion confiable para la obtencion de una buena ejecucion presupuestal. Por lo tanto, lo
senalado coincide con el aporte de Borda (2022), tuvo como objetivo “determinar la relacién del
presupuesto basado en resultados y la implementacion del presupuesto en el programa de salud”.
En este sentido, los resultados inferenciales mostraron una correlacion moderada, respaldada por
la prueba estadistica Rho de Spearman, con un valor de r=0,597 y un p-valor de 0,000, lo que
permitié descartar la hipdtesis nula y confirmar la hipotesis de investigacion. Por ultimo, se
concluye que las evaluaciones independientes implementadas buscan resultados en cuanto a las
intervenciones del presupuesto designado a diferentes sectores. Asimismo, Vilchez (2021) utilizd
el coeficiente de alfa de Cronbach obteniendo como resultado el 0.914 sefialando que existe una
gran relacion en cuanto a la gestion de los evaluadores sobre el PpR. Es decir, en ambos estudios,
las evaluaciones independientes, tuvieron una correlacional muy buena y modera la cual sefiala
que es aceptable, en cuanto a la significancia evidencia <0,05 por lo tanto, las evaluaciones
independientes reflejan un buen trabajo de los evaluadores en cuanto al analisis esperado. Por
ultimo, como parte de la literatura, se cuenta con el aporte de Muifioz (2022) donde afirma que, las
evaluaciones independientes permiten que los evaluadores centren los resultados de manera clara

en cuanto a rendicion de los informes y estas sean transparentes y fidedignas.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Primero:

El presente estudio cumplié con el objetivo general al determinar la relacion del
presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de
Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024. En consecuencia, el presupuesto por resultado
tuvo una valoracion de 42,50% el cual tuvo una percepcion de “totalmente de
acuerdo” y la ejecucion presupuestal presento un 62,50% con una percepcion “de
acuerdo”. En el mismo sentido, se demostrd a nivel inferencial una correlacion de
muy buena con un coeficiente de 0,838 y una significancia de 0,000, demostrando
que existe una relacion significativa entre el Presupuesto por resultado y la
ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria
2024”. Por lo tanto, el programa nacional de empleo juvenil demuestra que al
ejecutar el presupuesto por resultado de manera correcta obtiene cémo resultado
una buena gestion presupuestal. Asimismo, el estudio recalca que aun hay mucho
por trabajar en el presupuesto por resultado como se evidencié en la correlacion

inferencial.
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La investigacion cumplié con el objetivo especifico 1 al determinar que, si "existe
una relacion de los programas presupuestales y la ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024”. En consecuencia, los
programas presupuestales tuvieron una valoracion positiva de 55,00% con una
percepcion de “De acuerdo”. En el mismo contexto, se demostrd a nivel inferencial
una correlacion buena de cumplié 0.742 y como parte de la significancia se
evidencio un 0,000 <0,05 permitiendo asi rechazar la hip6tesis nula y se acepto la
hipotesis de investigacion. Por ende, en el programa nacional de empleo juvenil Al
realizar un correcto monitoreo y supervision, se obtiene como resultado una gestion
mas transparente y orientada a la obtencion de resultados positivos.

Se cumplio con el segundo objetivo especifico 2 al determinar que, si existe una
relacion del seguimiento en el presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestal
en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024. En ese contexto, el
seguimiento en el presupuesto por resultado evidencioé una valoracidon positiva de
50.00% y con una percepcion “de acuerdo”. Ademas, se demostrd una correlacion
buena con un coeficiente de 0,778 y una sig. de 0,000, reafirmando que existe una
relacion significativa entre las variables planeadas. Por lo tanto, el programa
nacional de empleo juvenil refleja la buena ejecucion en cuanto al seguimiento en
el presupuesto por resultado, conllevando a ello revisar las brechas presentadas,
permitiendo priorizar y evaluar con anticipacion el uso de los recursos asignados
para una buena ejecucion presupuestal.

La investigacion cumplio con el objetivo especifico 3 al “determinar la relacion de

las evaluaciones independientes y la ejecucion presupuestal en el Programa
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Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024”. En consecuencia, las evaluaciones
independientes tuvieron una valoracion positiva de 42.50% con una percepcion “De
acuerdo”. En el mismo contexto, se demostrod a nivel inferencial una correlacion
buena de 0.828 y como parte de la significancia se evidencio un 0,000 <0,05
permitiendo asi rechazar la hipdtesis nula y se acept6 la hipdtesis de investigacion.
Por ende, en el programa nacional de empleo juvenil. Los evaluadores, mediante su
trabajo objetivo y riguroso, garantizan que las evaluaciones independientes sean

trasparentes, confiables y fidedignas en la rendicion de los informes.

5.2. Recomendaciones

Primero:

Coémo parte de los resultados obtenidos en el objetivo general sobre el presupuesto
por resultado se recomienda al director del programa nacional de empleo juvenil,
reforzar al cumplimiento de los siguientes objetivos: (i) desarrollar la empleabilidad
y fomentando el autoempleo de los jovenes, (ii) generar competencias y
oportunidades laborales para poblaciones vulnerables y (iii) promover el empleo a
través del mejoramiento de las competencias laborales, a fin de mejorar y ampliar
su intervencion en cuanto al enfoque de macro regiones atendiendo a diferentes
unidades zonales, continuidad de los servicios como: capacitacion laboral virtual,
suscripcion de convenios y énfasis en poblaciones juvenil de 15 a 29 afios, Asi
como: lineamientos politicos, realizar acciones en cuanto al cumplimento del
presupuesto a corto y mediano plazo dentro de los seis meses con el presupuesto

asignado alineandose a los objetivos estratégicos sectoriales (OES).
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Se sugiere al jefe del Area de Presupuesto, continuar con el seguimiento periodico
y retroalimentar constantemente a fin de subsanar las limitaciones que obstaculizan
el cumplimiento de los cronogramas establecida a través de herramientas
informdticas como: (a) plataforma siaf, (b) excel, (c) programacion multianual de
bienes, servicios y obras (PMBSO), (d) power Bi, y (e) siaf- operaciones en linea.
Ademas, se sugiere a las areas de linea tengan metas especificas, alcanzables y estén
alineadas con la priorizacién de presupuesto a fin de dar uso eficientemente a los
productos (bienes y servicios), las cuales permitiran medir mensualmente (30 dias)
como esta la programacion presupuestal.

Se recomienda al jefe de la unidad técnica operativa de los servicios para la
empleabilidad, reforzar el seguimiento en el presupuesto por resultado realizando
supervision a sus areas a cargo y promover empleabilidad a los jovenes para su
insercion laboral en el mercado, desarrollando capacitaciones laborales y lograr
ampliar las intervenciones a las 24 regiones del pais con diversas estrategias
aplicativas (joven 2 work, aptintate y Moodle) y de esta manera fomentar la buena
distribucion de recursos presupuestales asignadas, con la finalidad de obtener una

ejecucion presupuestal dentro de un plazo semestral.

Se recomienda a la jefe de la Oficina General de Presupuesto, llevar a cabo criterios
de evaluaciones especificas a fin de asegurar que se realice de manera objetiva y
transparente la seleccion de los evaluadores que tengan las capacidades, habilidades
y experiencias necesarias para la realizacion de las evaluaciones de los niveles de

gobierno nacional, regionales y locales. De tal manera, que al utilizar los resultados
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de las evaluaciones realizadas estas sean confiables, creibles y fiables, para hacer
mejoras continuas en los programas y establecer mecanismos de seguimiento
respecto a la ejecucion presupuestal, logrando los resultados en un periodo

trimestral.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
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Titulo: Presupuesto por resultado y su relacion con la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria 2024.

Formulacion del Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Disefio metodologico

Problema general:

{Como el Presupuesto por
Resultado se relaciona con la
Ejecucion Presupuestal en el
Programa Nacional de Empleo
Juvenil, Jesus Maria 2024?
Problemas especificos:

PE 1:

(Como se relaciona los
programas presupuestales y la
ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional de Empleo
Juvenil, Jestis Maria 2024?

PE 2:

(Como se relaciona el
seguimiento en el PpR y la
ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional de Empleo
Juvenil, Jesis Maria 2024?
PE3:

(Como se relaciona las
evaluaciones independientes y
la ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional de Empleo
Juvenil, Jesus Maria 2024?

Objetivo general:

Determinar la relacion del
presupuesto por resultado y la
ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional de Empleo
Juvenil, Jesus Maria 2024.
Objetivos especificos:

OE1l:

Determinar la relacion de los
programas presupuestales y la
ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional de Empleo
Juvenil, Jests Maria 2024
OE2:

Determinar la relacion del
seguimiento en el PpR y la
ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional de Empleo
Juvenil, Jesus Maria 2024

OE 3:

Determinar la relacion de las
evaluaciones independientes y
la ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional de Empleo
Juvenil, Jests Maria 2024

Hipotesis general:

Hg: Existe una relacion significativa entre el
presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestal en el Programa Nacional de
Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024.

HO: No existe una relacion significativa
entre el presupuesto por resultado y la
ejecucion presupuestal en el Programa
Nacional de Empleo Juvenil, Jesus Maria
2024.

Hipotesis especificas:

HE1:

Los programas presupuestales se relacionan
significativamente con la ejecucion
presupuestal en el Programa Nacional de
Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024

HE2:

El seguimiento en el PpR se relaciona
significativamente con la ejecucion
presupuestal en el Programa Nacional de
Empleo Juvenil, Jestis Maria 2024

HE3:

Las evaluaciones independientes se
relacionan significativamente con la
ejecucion presupuestal en el Programa
Nacional de Empleo Juvenil, Jestis Maria
2024

Variable
independiente:
Presupuesto por
resultado.

Dimensiones:
1.programas
presupuestales
2.seguimiento en el
PpR
3.Evaluaciones
independientes

Variable
dependiente:
Ejecucion
presupuestal

Dimensiones:
4. Compromiso
5. Devengado
6. Pago

Tipo de investigacion: Basica

Enfoque:
Cuantitativo

Nivel:
Correlacional-Descriptivo

Método: Hipotético-deductivo y
analitico.

Disefio: No experimental de Corte
transversal y nivel correlacional

Poblacion:

44 colaborares administrativos del
programa nacional de empleo
juvenil ubicada en Jesus Maria

* Muestra:
40 colaboradores

Procedimiento:
Alfa de Cronbach

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Guia de Cuestionario
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Anexo 2: Instrumentos

Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario

Presupuesto por resultado y su relacién con la ejecucion presupuestal en el Programa

Nacional de Empleo Juvenil, Jesiis Maria 2024
Fecha: [//]

Edad: [ ]
Sexo: Femenino [ ] Masculino [ ]

Instrucciones: responder a las preguntas aqui planteadas marcando con un aspa “X” para elegir a

la respuesta que considere la mas adecuada, responder solo una respuesta por pregunta. teniendo

en consideracion el puntaje que corresponda de acuerdo con lo siguiente:

Totalmente en | En desacuerdo Neutral De acuerdo | Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
Encuesta

PRESUPUESTO POR RESULTADO
ftem / indicador 1|2]|3|4]5

A. PROGRAMAS PRESUPUESTALES

1. EIPIA asignado al Programa Nacional de Empleo Juvenil permite alcanzar los
objetivos planteados para el afio fiscal.

El presupuesto 2. El PIA es suficiente para cubrir las necesidades operativas del Programa

o Nacional de Empleo Juvenil.
institucional de

3. Ladistribucion de recursos del PIA se ha realizado de forma coherente con las

apertura (PIA
P (F1A) metas y resultados esperados.

4. Laplanificacion del PIA se alinea con los cambios o ajustes que pueden surgir
en el contexto del empleo juvenil.

5. El programa ha tenido un impacto positivo en la empleabilidad de los jOvenes.
6. Se toman en cuenta las metas de desempefio del programa al momento de
asignar el presupuesto.




Desempeiio de

los programas

7. El programa logra sus metas de desempefio gracias a la planificacion y
presupuestales ejecucion efectiva del presupuesto.
8. Existe un sistema adecuado para evaluar el uso del gasto piblico dentro del
programa.
9. Losresultados del programa reflejan de manera adecuada el uso de los recursos
asignados.
Ralscisa con sl 10. Existe claridad sobre como se distribuyen y utilizan los recursos asignados al
programa.
gasto pitblico 11. Se proporciona informacién suficiente sobre los resultados obtenidos a partir
del gasto piblico.
12. Cree que el presupuesto asignado al programa nacional de empleo juvenil es
suficiente para alcanzar los objetivos establecidos.
13. Considera que existe una relacion clara entre los recursos asignados y los

resultados obtenidos en el programa.

B. SEGUIMIENTO EN EL PRESUPUESTO POR RESULTADO

14.

Ha recibido capacitacion sobre el manejo y seguimiento del PIM.

15.

Se realizan informes accesibles sobre la ejecucion del PIM.

16. Considero que el PIM se ajusta a las necesidades del Programa Nacional de
Empleo Juvenil.
17. El Programa cuenta con mecanismos efectivos para planificar y modificar el
PIM de acuerdo con sus necesidades.
El presupuesto 18. Las modificaciones al PIM se realizan basindose en datos y evidencia del
institucional desempeiio de los programas.
modificado (PIM) 19. Fos cambios en el PIM son transparentes y comunicados a todos los
involucrados.
20. Los responsables del Programa reciben informacién periddica sobre el estado
del PIM.
21. Las modificaciones en el PIM contribuyen a mejorar los resultados del
Programa.
22. Los cambios en el PIM se documentan adecuadamente para su posterior
revision.
23. Los datos recopilados en el Programa Nacional de Empleo Juvenil son
confiables.
24. La frecuencia de recopilacion de datos es suficiente para realizar seguimiento
del presupuesto.
25. La recopilacion de datos permite evaluar el desempefio en relacién con los
objetivos presupuestales del programa.
o 26. Existe un procedimiento para la recopilacion de datos relacionado con el
La recopilacién presupuesto en el programa.
de datos 27. Los datos recopilados reflejan la relacion entre el gasto y los resultados
obtenidos.
28. Existe un sistema de almacenamiento seguro y accesible para los datos de
seguimiento del presupuesto.
29. Los datos recopilados se actualizan regularmente para garantizar su relevancia.
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30. La recopilacion de datos permite detectar y corregir desviaciones en el
presupuesto asignado.

El acceso a la 31. Considera que tiene acceso a la informacion para realizar el seguimiento del

informacién presupuesto por resultado en el Programa Nacional de Empleo Juvenil.

32. La informacion recopilada se utiliza de manera efectiva para tomar decisiones
en el programa.

33. Existe un seguimiento adecuado del presupuesto por resultado

34. Las plataformas digitales que emplea la institucion facilitan el acceso a la
informacion para la gestion del presupuesto por resultado.

C. EVALUACIONES INDEPENDIENTES

35. La ejecucién del presupuesto anual se realiza de manera eficiente.

36. Los recursos del presupuesto anual se distribuyen adecuadamente a lo largo de
1 afo.

La ejecucion del -
37. El presupuesto anual se monitorea constantemente para asegurar su

presupuesto anual correcta ejecucion.

(EPA) 38. Existen mecanismos efectivos para el control y ajuste del presupuesto anual.

39. Los resultados obtenidos justifican el presupuesto anual asignado.

40. La ejecucion del presupuesto anual ha permitido alcanzar los objetivos estable
cidos.

41. El diseiio del programa incluye indicadores medibles que permiten evaluar su
eficacia.

Estiacion: e 42. Se han realizado consultas a las partes interesadas en la fase de disefio del

disefio “EDIS” programa.

43. El disefio del programa incluye un enfoque basado en la evidencia para la
seleccion de actividades y estrategias.

44. La revision de gasto se realiza de manera regular y sistematica en nuestro
programa.

45. Se cuenta con procedimientos para la revision de gastos dentro del Programa
Nacional de Empleo Juvenil.

46. La revisién de gasto contribuye a la mejora de la gestion financiera del

programa.

Revision de gasto

“RG” 47. Se identifican y corrigen oportunamente las irregularidades en el gasto a través
de la revision.

48. La revision de gasto es un proceso que incluye la participacion de diferentes
4reas del programa.

49. La revision de gasto se lleva a cabo de forma transparente y objetiva.

Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario

Presupuesto por resultado y su relacion con la ejecucién presupuestal en el Programa
Nacional de Empleo Juvenil, Jesiis Maria 2024
Fecha: [//]

Edad: [ ]
Sexo: Femenino [ ] Masculino [ ]

Instrucciones: responder a las preguntas aqui planteadas marcando con un aspa “X” para elegir
alarespuesta que considere la mas adecuada, responder solo una respuesta por pregunta. teniendo

en consideracion el puntaje que corresponda de acuerdo con lo siguiente:

Totalmente en En Neutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
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Encuesta

EJECUCION PRESUPUESTAL

Item / indicador

B. COMPROMISO

La gestion del presupuesto del programa se realiza de manera 6ptima.

Eficiencia y

eficacia

Los recursos humanos estédn adecuadamente capacitados para sus funciones.

La implementacién de actividades del programa se lleva a cabo dentro de los
plazos establecidos.

Se han establecido indicadores para medir el éxito del programay su
ejecucion presupuestal.

Las metas se alcanzan en los plazos estipulados.

Porcentajes de

COMpromisos

La planificacién presupuestaria del programa facilita el cumplimiento de los
compromisos asumidos.

asumidos

Los responsables del programa reciben retroalimentaciéon sobre el
cumplimiento de los compromisos presupuestarios.

La asignacion de recursos dentro del programa se realiza en funcion del
cumplimiento de los compromisos asumidos.

Existen mecanismos para monitorear ¢l progreso del cumplimiento de los
COMPromisos presupuestarios.

10.

El programa informa el nivel de cumplimiento de los compromisos
presupuestarios a las partes interesadas.

11.

La institucion realiza un seguimiento a los compromisos asumidos para
asegurar su ¢jecucion.

Tasa de

compromiso no

12.

Los compromisos presupuestales no ejecutados son identificados y
gestionados de manera oportuna.

ejecutado

13.

La tasa de compromiso no ejecutado afecta la eficiencia del Programa
Nacional de Empleo Juvenil.

D. DEVENGADO

El

14.

El programa cumple con todas las normativas establecidas por el Ministerio de
Trabajo y Promocién del Empleo.

cumplimiento

15.

Se implementan adecuadamente las directivas relacionadas a la ejecucion
presupuestal.

normativo

16.

Los responsables del programa estan informados y capacitados sobre las

normativas vigentes.

17.

Las actividades del programa estan alineadas con las politicas pablicas
establecidas.

El

reconocimiento

18.

Los devengados se reconocen de manera oportuna, evitando retrasos en los
pagos.

devengado

19.

El proceso de reconocimiento devengado es eficiente en términos de tiempo y
recursos utilizados.

20.

Los problemas en el reconocimiento de devengados afectan la ejecucioén del
programa.

21.

El devengado regulado contribuye positivamente a la eficiencia en la ejecucion
presupuestal del programa.




El devengado

regulado

22

. Las acciones de devengado se realizan en el tiempo estipulado para evitar
atrasos en la ejecucion presupuestal.

23

. Existe un control sobre el devengado para garantizar la ejecucion presupuestal.

24

. Los registros de devengado reflejan las obligaciones adquiridas por el programa.

E. PAGO

La realizacién

de pagos

25. Los pagos se realizan dentro de los plazos establecidos.

26

. Los recursos financieros asignados son suficientes para cubrir las necesidades
del programa.

27

. Se presentan dificultades para realizar pagos.

28

. Los fondos se utilizan de manera eficiente.

29

. Se realizan ajustes presupuestarios oportunos.

30

. Los proveedores reciben sus pagos a tiempo.

31

. Existe una comunicacion efectiva entre los distintos departamentos
involucrados en el proceso de pagos.

Tiempo
promedio para

realizar pagos

32

. Considera que el tiempo promedio para realizar los pagos a los proveedores es
adecuado

33

. Cree que la informacién sobre los tiempos de pago es accesible para todos los
involucrados

34

. Se implementan procedimientos para minimizar el tiempo de espera entre la
autorizacién del gasto y la realizacion del pago.

35

. Los retrasos en los pagos afectan la operatividad del Programa Nacional de
Empleo Juvenil.

36

. Cree que se deberian implementar mejoras en el proceso de pago.

37

. Existe una politica para la gestién de tiempos de pago dentro del Programa
Nacional de Empleo Juvenil.

Pendiente por
pagos

38

. Los responsables tienen acceso a informacion actualizada sobre el estado de
los pagos pendientes.

39

. Los pagos pendientes afectan el cumplimiento de los objetivos presupuestales.

40

. Los retrasos en los pagos pendientes son una barrera para la ejecucion del
presupuesto.

41

. Existe un sistema eficaz para priorizar y resolver los pagos pendientes.

42

. Se toman medidas correctivas cuando se detectan problemas en la gestién de
pagos pendientes.
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Anexo 3: Validez del instrumento

CARTA DE PRESENTACION

Magister/Doctor: Mg. Oscar Fuchs Angeles.
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y, asimismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa del curso extracurricular de investigacion
formativa requierovalidar los instrumentos a fin de recoger la informacién necesaria para
desarrollar la investigacion, con la cual optaremos el grado de Licenciado en Administracion
y direccién de empresas y Contador Publico. El nombre de la investigacion es: “Presupuesto
por resultado y su relacion con la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo
Juvenil, Jesis Maria 2024” y, debido a que es imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para aplicarlos instrumentos en mencion. Por ello, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante 1 connotada experiencia en temas contables y
administrativo.
El expediente de validacion que le hago llegar contiene:

1 Carta de presentacion

! Matriz de consistencia

! Matriz de operacionalizacion de las variables

1 Certificado de validez de contenido de los instrumentos

! Instrumentos de recoleccion de datos

Expresandole los sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted,no sin antes

agradecer por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,

S Refeda

Gomez Ore, Brudian Emerson Justo Valdivia, Rosmery Maribel
DNI 70499255 DNI 73238121
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Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Presupuesto por resultado y su relacién con la ejecucion presupuestal en el Programa
Nacional de Empleo Juvenil, Jesiis Maria 2024

N. DIMENSIONES / items Perlinencia  Relevancia Claridad  Sugerencias

Variable I: Presupuesto por resultado

DIMENSTON T: Programas presupuesiales ST _No SI No SI N0 ST No
. EIPIA asignado al Programa Nactonal d¢ Empleo
Juvenil permite alcanzar los objetivos planteados 4 4 4 4

para el afio fiscal.
2. EI PIA es suficiente para cubnr las necesidades

operativas del Programa Nacional de Empleo 4 4 4 4
Juvenil.

3. Ladistribucion de recursos del PIA se ha realizado
de forma coherente con las metas y resultados 4 4 4 4
esperados.

4. Laplamficacion del PIA se alinea con los cambios
o ajustes que pueden surgir en el contexto del 4 4 4 4
empleo juvenil.

5. El programa ha tenido un impacto positivo en la 4 4 4
empleabilidad de los jOvenes. 4

6. Se toman en cuenta las metas de desempenio del 4 4 4 4

programa al momento de asignar el presupuesto.
7.  Elprograma logra sus metas de desempenio gracias

a la planificacion y ejecucion efectiva del 4 4 4 4
presupuesto.
8. Existe un sistema adecuado para evaluar el uso del 4 4 4 4

gasto publico dentro del programa.

9. Los resultados del programa reflejan de manera 4 4 4
adecuada el uso de los recursos asignados. 4

10. Existe claridad sobre como se distribuyen y 4 4 4
utilizan los recursos asignados al programa. 4

11. Se proporciona informacion suficiente sobre los 4 4 4 4

resultados obtenidos a partir del gasto publico.

12. Cree que el presupuesto asignado al programa
nacional de empleo juvenil es suficiente para 4 4 4 4
alcanzar los objetivos establecidos.

13. Considera que existe una relacion clara entre los

recursos asignados y los resultados obtenidos enel 4 4 4 4
programa.
DIMENSION Z: Seguimiento en el presupuesto Si . Si . Si , Si N
por resultado o e Mo °
T4, Ha recibido capaciiacion sobrc ¢l mancjo y 4 4 4 4
seguimiento del PIM.
15. Se realizan informes accesibles sobre la ¢jecucion 4 4 4 4
del PIM.
16. Considero que ¢l PIM se ajusta a las necesidades 4 4 4 4

del Programa Nacional de Empleo Juvenil.




17.

El Programa cuenta con mecanismos efectivos
para planificar y modificar el PIM de acuerdo con
sus necesidades.

18.

Las modificaciones al PIM se realizan basandose
en datos y evidencia del desempeiio de los

programas.

19.

Los cambios en el PIM son transparentes y
comunicados a todos los involucrados.

20.

Los responsables del Programa reciben
informacion periddica sobre el estado del PIM.

21

Las modificaciones en el PIM contribuyen a
mejorar los resultados del Programa.

22,

Los cambios en el PIM se documentan
adecuadamente para su posterior revision.

23.

Los datos recopilados en el Programa Nacional de
Empleo Juvenil son confiables.

ESN

24,

La frecuencia de recopilacion de datos es
suficiente para realizar seguimiento del
presupuesto.

25.

La recopilacion de datos permite evaluar el
desempeiio en relacion con los objetivos
presupuestales del programa.

26.

Existe un procedimiento para la recopilacion de
datos relacionado con el presupuesto en el

programa.

27.

Los datos recopilados retlejan la relacion entre el
gasto y los resultados obtenidos.

28.

Existe un sistema de almacenamiento seguro y
accesible para los datos de seguimiento del
presupuesto.

29.

Los datos recopilados se actualizan regularmente
para garantizar su relevancia.

30.

La recopilacion de datos permute detectar y
corregir desviaciones en el presupuesto asignado.

3L

Considera que tiene acceso a la informacion para
realizar el seguimiento del presupuesto por
resultado en el Programa Nacional de Empleo
Juvenil.

32,

La informacion recopilada se utiliza de manera
efectiva para tomar decisiones en el programa.

33.

Existe un seguimiento adecuado del presupuesto
por resultado.

34,

Las platatormas digitales que emplea la
institucion facilitan el acceso a la informacion
para la gestion del presupuesto por resultado.

DIMENSION §: Evaluaciones independientes

No

Sl

No

3.

La ¢jecucion del presupuesto anual se realiza de
manera eficiente.

36.

Los recursos del presupuesto anual se distribuyen
adecuadamente a lo largo del afo.
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37. El
presupuesto anual se monitorea constantementep 4 4 4 4
ara asegurar su correcta ejecucion.

38. Existen mecanismos efectivos para el control y aj 4 4 4 4
uste del presupuesto anual.

39. Los resultados obtenidos justifican el presupuesto 4 4 4 4
anual asignado.

40. La ejecucion del presupuesto anual ha permitido a
Icanzar los objetivos establecidos. 4 -4 -4

41. El diseno del programa incluye indicadores 4 4 4
medibles que permiten evaluar su eficacia.

42. Se han realizado consultas a las partes interesadas 4 4 4
en la fase de disefio del programa.

43. El diseno del programa incluye un enfoque basado
en la evidencia para la seleccidn de actividadesy 4 4 4
estrategias.

44. Larevision de gasto se realiza de maneraregulary 4 4 4
sistematica en nuestro programa.

45. Se cuenta con procedimientos para la revision de
gastos dentro del Programa Nacional de Empleo 4 4 4
Juvenil.

46. La revision de gasto contribuye a la mejora de la 4 4 4
gestion financiera del programa.

47. Se identifican y comrigen oportunamente las 4 4 4
irregularidades en el gasto a través de la revision.

48. La revision de gasto es un proceso que incluye la 4 4 4
participacion de diferentes dreas del programa.

49. La revision de gasto se lleva a cabo de forma 4 4 4
transparente y objetiva.

Variable 2: Ejecucién Presupuestal
DIMENSION 1: Compromiso ST No SI No S No S No

1. Lagestuon del presupuesto del programa se realiza 4 4 4 4
de manera Optima.

2. Los recursos humanos estan adecuadamente capa 4 4 4 4
citados para sus funciones.

3. Laimplementacion de actividades del programase 4 4 4 4
lleva a cabo dentro de los plazos establecidos.

4. Se han establecido indicadores para medir el éxito
del programa y su ejecucion presupuestal. 4 4 4 4

5. Las metas se alcanzan en los plazos estipulados. 4 4 4 4

6. La planificacion presupuestaria del programa
facilita el cumplimiento de los compromisos 4 4 4 4
asumidos.

7. Los responsables del programa reciben
retroalimentacion sobre el cumplimiento de los 4 4

COMPromisos presupuestarios.
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La asignacion de recursos dentro del programa se
realiza en funcién del cumplimiento de los
compromisos asumidos.

Existen mecanismos para monitorear el progreso
del cumplimiento de los compromisos
presupuestarios.

10.

El programa informa el nivel de cumplimiento de
los compromisos presupuestarios a las partes
interesadas.

11.

La nstitucion realiza un seguimiento a los
compromisos asumidos para asegurar su
ejecucion.

12,

Los compromisos presupuestales no ¢jecutados
son identificados y gestionados de manera
oportuna.

13.

La tasa de compromiso no ejecutado afecta la
eficiencia del Programa Nacional de Empleo
Juvenil.

DIMENSION 2: Devengado

No

Sl

No

Sl

No

ol

14.

El programa cumple con todas las normativas
establecidas por el Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo.

15.

Se implementan adecuadamente las directivas
relacionadas a la ejecucion presupuestal.

16.

Los responsables del programa estdn informados
y capacitados sobre las normativas vigentes.

17.

Las actividades del programa estan alineadas con
las politicas publicas establecidas.

18.

Los devengados se reconocen de manera oportuna,
evitando retrasos en los pagos.

19.

El proceso de reconocimiento devengado es
eficiente en términos de tiempo y recursos
utilizados.

20.

Los problemas en el reconocimiento de
devengados afectan la ejecucion del programa.

21.

El devengado regulado contribuye positivamente a
la eficiencia en la ejecucion presupuestal del

programa.

22,

Las acciones de devengado se realizan en el tiempo
estipulado para evitar atrasos en la ejecucion
presupuestal.

23.

Existe un control sobre el devengado para
garantizar la ejecucion presupuestal.

24,

Los registros de devengado reflejan las
obligaciones adquiridas por el programa.

DIMENSION 3: Pago

Sl

No

Sl

No

25.

Los pagos se realizan dentro de los plazos
establecidos.

26.

Los recursos financieros asignados son suficientes
para cubrir las necesidades del programa.

86



27. Se presentan dificultades para realizar pagos.

28. Los fondos se utilizan de manera eficiente.

29. Se realizan ajustes presupuestarios oportunos.

B B = I =
= B = I =
B B B S
B B = I =

30. Los proveedores reciben sus pagos a tiempo.

31. Existe una comunicacion efectiva entre los distint
os departamentos involucrados en el proceso de
pagos.

S
E=N
ESN
E=N

32. Considera que el tiempo promedio para realizar 4 4 4
los pagos a los proveedores es adecuado

33. Cree que la informacion sobre los tiempos de pago 4 4 4 4
es accesible para todos los involucrados

34. Se implementan procedimientos para minimizar el
tiempo de espera entre la autorizacion del gastoy 4 4 4 4
la realizacion del pago.

35. Los retrasos en los pagos afectan la operatividad 4 4 4 4
del Programa Nacional de Empleo Juvenil.

36. Cree que se deberian implementar mejoras en el 4 4 4 4
proceso de pago.

37. Existe una politica para la gestion de tiempos de
pago dentro del Programa Nacional de Empleo 4 4 4 4
Juvenil.

38. Los responsables tienen acceso a informacion
actualizada sobre el estado de los pagos 4 4 4 4
pendientes.

39. Los pagos pendientes afectan el cumplimiento de 4 4 4 4
los objetivos presupuestales.

40. Los retrasos en los pagos pendientes son una 4 4 4 4
barrera para la ejecucion del presupuesto.

41. Existe un sistema eficaz para priorizar y resolver 4 4 4 4
los pagos pendientes.

42. Sc toman medidas correctivas cuando se detectan 4 4 4 4
problemas en la gestion de pagos pendientes.

I pertinencia: el item corresponde al concepto tedrico formulado.
2 Relevancia: el item es apropiado para representar al componente o dimensionespecifica del constructo.
3 Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,exacto y directo.

Nota. Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientespara medir la dimension.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: DNI: 07538941
Correo electrénico institucional:
Metodologo [X]
Tematico [ ]
Estadistico [X]
18 de noviembre de 2024
p Jcan /’:'—:’/i,f‘j_,‘;—:

Firma del experto informante
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CARTADE PRESENTACION

Magister/Doctor: Mg. Eduardo Marcelino Silva Chileno
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y, asimismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa del curso extracurricular de investigacion
formativa requierovalidar los instrumentos a fin de recoger la informacién necesaria para
desarrollar la investigacion, con la cual optaremos el grado de Licenciado en Administracion
y direccion de empresas y Contador Piblico. El nombre de la investigacion es: “Presupuesto
por resultado y su relacion con la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo
Juvenil, Jesis Maria 2024” y, debido a que es imprescindible contar con la aprobacién de
docentes especializados para aplicarlos instrumentos en mencién. Por ello, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante s connotada experiencia en temas contables y
administrativo.
El expediente de validacion que le hago llegar contiene:

' Carta de presentacion

' Matriz de consistencia

' Matriz de operacionalizacion de las variables

' Certificado de validez de contenido de los instrumentos

! Instrumentos de recoleccién de datos

Expresandole los sentimientos de respeto y consideracién, me despido de usted,no sin antes

agradecer por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

Gomez Ore, Brudian Emerson Justo Valdivia, Rosmery Maribel
DNI 70499255 DNI 73238121|
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Certificado de validez de contenido de los instrumentos

90

Presupuesto por resultado y su relacién con la ejecucién presupuestal en el Programa

Nacional de Empleo Juvenil, Jesiis Maria 2024

N.” DIMENSIONES / items

Pertinencia

Relevancia Claridad Sugerencias

Variable I: Presupuesio por resultado

DIMENSION I: Programas presupuestales

ST _No

No

Sl

No

Sl

1.

ETPTA asignado al Programa Nacional de Emplco
Juvenil permite alcanzar los objetivos planteados
para el afio fiscal.

EI PIA es suficiente para cubrir las necesidades
operativas del Programa Nacional de Empleo
Juvenil.

La distribucion de recursos del PIA se ha realizado
de forma coherente con las metas y resultados
esperados.

La plamificacion del PIA se alinea con los cambios
o ajustes que pueden surgir en el contexto del
empleo juvenil.

El programa ha tenido un impacto positivo en la
empleabilidad de los jévenes.

Se toman en cuenta las metas de desempeno del
programa al momento de asignar el presupuesto.

El programa logra sus metas de desempeno gracias
a la planificacion y ejecucién efectiva del
presupuesto.

Existe un sistema adecuado para evaluar el uso del
gasto publico dentro del programa.

Los resultados del programa reflejan de manera
adecuada el uso de los recursos asignados.

. Existe claridad sobre como se distribuyen y

utilizan los recursos asignados al programa.

. Se proporciona informacion suficiente sobre los

resultados obtenidos a partir del gasto publico.

. Cree que el presupuesto asignado al programa

nacional de empleo juvenil es suficiente para
alcanzar los objetivos establecidos.

. Considera que existe una relacion clara entre los

recursos asignados y los resultados obtenidos en el
programa.

DIMENSION 2: Seguimiento en el'presupuesto
por resultado

S No

Si

No

No

Si

No

14.

Ha recibido capaciiacion sobre ¢l mancjo y
seguimiento del PIM.

15.

Se realizan informes accesibles sobre la ejecucion
del PIM.

16.

Considero que el PIM se ajusta a las necesidades
del Programa Nacional de Empleo Juvenil.




. El Programa cuenta con mecanismos efectivos

para planificar y modificar el PIM de acuerdo con
sus necesidades.

. Las modificaciones al PIM se realizan basandose

en datos y evidencia del desempeiio de los
programas.

. Los cambios en el PIM son transparentes y

comunicados a todos los involucrados.

20.

Los responsables del Programa reciben
informacion periddica sobre el estado del PIM.

21.

Las modificaciones en el PIM contribuyen a
mejorar los resultados del Programa.

22,

Los cambios en el PIM se documentan
adecuadamente para su posterior revision.

23.

Los datos recopilados en el Programa Nacional de
Empleo Juvenil son confiables.

24,

La frecuencia de recopilacion de datos es
suficiente para realizar seguimiento del
presupuesto.

25.

La recopilacion de datos permite evaluar el
desempetio en relacion con los objetivos
presupuestales del programa.

26.

Existe un procedimiento para la recopilacion de
datos relacionado con el presupuesto en el

programa.

27.

Los datos recopilados reflejan la relacion entre el
gasto y los resultados obtenidos.

28.

Existe un sistema de almacenamiento seguro y
accesible para los datos de seguimiento del
presupuesto.

29.

Los datos recopilados se actualizan regularmente
para garantizar su relevancia.

30.

La recopilacion de datos permite detectar y
corregir desviaciones en el presupuesto asignado.

3L

Constdera que tiene acceso a la informacion para
realizar el seguimiento del presupuesto por
resultado en el Programa Nacional de Empleo
Juvenil.

32.

La informacion recopilada se utiliza de manera
efectiva para tomar decisiones en el programa.

33.

Existe un seguimiento adecuado del presupuesto
por resultado.

34

Las platatormas digitales que emplea la
institucion facilitan el acceso a la informacion
para la gestion del presupuesto por resultado.

DIMENSION 3: Evaluaciones independientes

Sl

No

Sl

No

35.

La ¢jecucion del presupuesto anual se realiza de
manera eficiente.

36.

Los recursos del presupuesto anual se distribuyen
adecuadamente a lo largo del afio.
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37. El
presupuesto anual se monitorea constantementep 4 4 4 4
ara asegurar su correcta ejecucion.

38. Existen mecanismos efectivos para el controlyaj 4 4 4 4
uste del presupuesto anual.

39. Los resultados obtenidos justifican el presupuesto 4 4 4 4
anual asignado.

40. La ejecucion del presupuesto anual ha permitido a
Icanzar los objetivos establecidos. 4 4 o

41. El diseno del programa incluye indicadores 4 4 4
medibles que permiten evaluar su eficacia.

42. Se han realizado consultas a las partes interesadas 4 4 4
en la fase de diseio del programa.

43. El diseno del programa incluye un enfoque basado
en la evidencia para la seleccidn de actividadesy 4 4 4
estrategias.

44. Larevision de gasto se realiza de maneraregulary 4 4 4
sistematica en nuestro programa.

45. Se cuenta con procedimientos para la revision de
gastos dentro del Programa Nacional de Empleo 4 4 4
Juvenil.

46. La revision de gasto contribuye a la mejorade la 4 4 4
gestion financiera del programa.

47. Se 1dentifican y comigen oportunamente las 4 4 4
irregularidades en el gasto a través de la revision.

48. La revision de gasto es un proceso que incluye la 4 4 4
participacion de diferentes dreas del programa.

49. La revision de gasto se lleva a cabo de forma 4 4 4
transparente y objetiva.

Variable 2: Ejecucion Presupuestal
DIMENSION 1: Compromiso ST No SI  No SI No S No

1. Lagestion del presupuesto del programa se realiza 4 4 4 4
de manera dptima.

2. Los recursos humanos estan adecuadamente capa 4 4 4 4
citados para sus funciones.

3. Laimplementacion de actividades del programase 4 4 4 4
lleva a cabo dentro de los plazos establecidos.

4. Se han establecido indicadores para medir el éxito
del programa y su ejecucion presupuestal. 4 4 4 4

5. Las metas se alcanzan en los plazos estipulados. 4 4 4 4

6. La planificacion presupuestaria del programa
facilita el cumplimiento de los compromisos 4 4 4 4
asumidos.

7. Los responsables del programa reciben
retroalimentacién sobre el cumplimiento de los 4 4

COMPromisos presupuestarios.
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La asignaci6n de recursos dentro del programa se
realiza en funcién del cumplimiento de los
compromisos asumidos.

Existen mecanismos para monitorear el progreso
del cumplimiento de los compromisos
presupuestarios.

. El programa informa el nivel de cumplimiento de

los compromisos presupuestarios a las partes
interesadas.

. La nstitucion realiza un seguimiento a los

compromisos asumidos para asegurar su
ejecucion.

. Los compromisos presupuestales no ejecutados

son identificados y gestionados de manera
oportuna.

. Latasa de compromiso no ejecutado afecta la

eficiencia del Programa Nacional de Empleo
Juvenil.

4

4

4

DIMENSION 2: Devengado
1. El programa cumple con todas las normativas

Sl

No

Sl

No

Sl

No

Sl

No

establecidas por ¢l Ministerio de Trabajo y 4 4 4 4
Promocion del Empleo.
15. Se implementan adecuadamente las directivas 4 4 4 4
relacionadas a la ejecucion presupuestal.
16. Los responsables del programa estén informados 4 4 4 4
y capacitados sobre las normativas vigentes.
17. Las actividades del programa estdn alincadas con 4 4 4 4
las politicas pablicas establecidas.
18. Los devengados se reconocen de manera oportuna, 4 4 4 4
evitando retrasos en los pagos.
19. El proceso de reconocimiento devengado es
eficiente en términos de tiempo y recursos 4 4 4 4
utilizados.
20. Los problemas en el reconocimiento de 4 4 4 4
devengados afectan la ejecucion del programa.
21. Eldevengado regulado contribuye positivamente a
la eficiencia en la cjecucion presupuestal del 4 4 4 4
programa.
22. Lasacciones de devengado se realizan en el tiempo
estipulado para evitar atrasos en la cjecucién 4 4 4 4
presupuestal.
23. Existe un control sobre el devengado para 4 4 4 4
garantizar la ejecucion presupuestal.
24. Los registros de devengado reflejan las 4 4 4 4
obligaciones adquiridas por el programa.
DIMENSION 3: Pago ST. No oI No SI__No oI No
25. Los pagos se realizan dentro de los plazos 4 4 4 4
establecidos.
26. Los recursos financieros asignados son suficientes 4 4 4 4

para cubrir las necesidades del programa.
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27. Se presentan dificultades para realizar pagos. 4 4 4 4

28. Los fondos se utilizan de manera eficiente. 4 4 4 4

29. Se realizan ajustes presupuestarios oportunos. 4 4 4 4

30. Los proveedores reciben sus pagos a tiempo. 4 4 4 4

31. Existe una comunicacion efectiva entre los distint
os departamentos involucrados en el proceso de 4 4 4 4
pagos.

32. Considera que el iempo promedio para realizar 4 4
los pagos a los proveedores es adecuado

33. Cree que la informacion sobre los iempos de pago 4 4 4 4
es accesible para todos los involucrados

34. Se implementan procedimientos para minimizar el
tiempo de espera entre la autorizacién del gastoy 4 4 4 4
la realizacién del pago.

35. Los retrasos en los pagos afectan la operatividad 4 4 4 4
del Programa Nacional de Empleo Juvenil.

36. Cree que se deberian implementar mejoras en el 4 4 4 4
proceso de pago.

37. Existe una politica para la gestion de tiempos de
pago dentro del Programa Nacional de Empleo 4 4 4 4
Juvenil.

38. Los responsables tienen acceso a informacion
actualizada sobre ¢l estado de los pagos 4 4 4 4
pendientes.

39. Los pagos pendientes afectan el cumplimiento de 4 4 4 4
los objetivos presupuestales.

40. Los retrasos en los pagos pendientes son una 4 4 4 4
barrera para la ejecucién del presupuesto.

41. Existe un sistema clicaz para priorizar y resolver 4 4 4 4
los pagos pendientes.

42. Sc toman medidas correctivas cuando sc detectan 4 4 4 4

problemas en la gestion de pagos pendientes.

1 pertinencia: el item corresponde al concepto tedrico formulado.
2 Relevancia: el item es apropiado para representar al componente o dimensiénespecifica del constructo.
3 Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,exacto y directo.

Nota. Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientespara medir la dimension.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Silva Chileno Eduardo Marcelino
DNI: 42164199

Correo electrénico institucional:

Metodélogo [ ]

Tematico [ X]

Estadistico [ X ]
19 de noviembre de 2024

Firma\delé“fﬂﬂn’orma nte
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CARTA DEPRESENTACION

Magister/Doctor: Mg. Willian Corzo Portocarrero
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y, asimismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa del curso extracurricular de investigacion
formativa requiero validar los instrumentos a fin de recoger la informacién necesaria para
desarrollar la investigacion, con la cual optaremos el grado de Licenciado en Administracion
y direccion de empresas y Contador Pablico. El nombre de la investigacion es: “Presupuesto
por resultado y su relacién con la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Empleo

Juvenil, Jesis Maria 2024” y, debido a que es imprescindible contar con la aprobacién de

docentes especializados para aplicarlos instrumentos en mencion. Por ello, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante s connotada experiencia en temas contables y
administrativo.
El expediente de validacion que le hago llegar contiene:
't Carta de presentacioén
' Matriz de consistencia
! Matriz de operacionalizacion de las variables
' Certificado de validez de contenido de los instrumentos
' Instrumentos de recoleccion de datos
Expresandole los sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted,no sin antes

agradecer por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

%ﬁﬂ{ " R fdal,

GomeZOre, Brudian Emerson Justo Valdivia, Rosmery Maribel
DNI 70499255 DNI 73238121
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Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Presupuesto por resultado y su relacién con la ejecucion presupuestal en el Programa
Nacional de Empleo Juvenil, Jesiis Maria 2024

N.” DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia Claridad  Sugerencias

Variable I: Presupuesio por resultado

DIMENSION I: Frogramas presupuestales ST No S No ST _No oI No

. EIPIA asignado al Programa Nacional dc Emplco
Juvenil permite alcanzar los objetivos planteados 4 4 4 4
para el afio fiscal.

2. EI PIA es suficiente para cubrir las necesidades

operativas del Programa Nacional de Empleo 4 4 4 4
Juvenil.

3. Ladistribucion de recursos del PIA se ha realizado
de forma coherente con las metas y resultados 4 4 4 4
esperados.

4. La planificacion del PIA se alinea con los cambios
o ajustes que pueden surgir en el contexto del 4 4 4 4
empleo juvenil.

5. El programa ha tenido un impacto positivo en la 4 4 4
empleabilidad de los jovenes. 4

6. Se toman en cuenta las metas de desempenio del 4 4 4 4

programa al momento de asignar el presupuesto.

7. Elprograma logra sus metas de desempenio gracias

a la planificacion y ejecucion efectiva del 4 4 4 4
presupuesto.

8. Existe un sistema adecuado para evaluar el uso del 4 4 4
gasto publico dentro del programa. 4

9. Los resultados del programa reflejan de manera 4 4 4
adecuada el uso de los recursos asignados. 4

10. Existe claridad sobre como se distribuyen y 4 4 4 4

utilizan los recursos asignados al programa.

11. Se proporciona informacion suficiente sobre los 4 4 4 4
resultados obtenidos a partir del gasto publico.

12. Cree que el presupuesto asignado al programa
nacional de empleo juvenil es suficiente para 4 4 4 4
alcanzar los objetivos establecidos.

13. Considera que existe una relacion clara entre los

recursos asignados y los resultados obtenidosenel 4 4 4 4
programa.
DIMENSION Z: Seguimiento en el presupuesto Si . Si , Si \ Si N
por resultado No No No °
T4, Ha recibido capacitacion sobre el mancjo y 4 4 4 4
seguimiento del PIM.
15. Se realizan informes accesibles sobre la ¢jecucion 4 4 4 4
del PIM.
16. Considero que ¢l PIM se ajusta a las necesidades 4 4 4 4

del Programa Nacional de Empleo Juvenil.




. El Programa cuenta con mecanismos efectivos

para planificar y modificar el PIM de acuerdo con
sus necesidades.

. Las modificaciones al PIM se realizan basandose

en datos y evidencia del desempefio de los
programas.

. Los cambios en el PIM son transparentes y

comunicados a todos los involucrados.

20.

Los responsables del Programa reciben
informacion periddica sobre el estado del PIM.

21.

Las modificaciones en el PIM contribuyen a
mejorar los resultados del Programa.

22,

Los cambios en el PIM se documentan
adecuadamente para su posterior revision.

23.

Los datos recopilados en el Programa Nacional de
Empleo Juvenil son confiables.

24,

La frecuencia de recopilacion de datos es
suficiente para realizar seguimiento del
presupuesto.

25.

Larecopilacion de datos permite evaluar el
desempefio en relacion con los objetivos
presupuestales del programa.

26.

Existe un procedimiento para la recopilacion de
datos relacionado con el presupuesto en el

programa.

27.

Los datos recopilados reflejan la relacion entre el
gasto y los resultados obtenidos.

28.

Existe un sistema de almacenamiento seguro y
accesible para los datos de seguimiento del
presupuesto.

29.

Los datos recopilados se actualizan regularmente
para garantizar su relevancia.

30.

La recopilacion de datos permite detectar y
corregir desviaciones en el presupuesto asignado.

3L

Considera que tiene acceso a la informacion para
realizar el seguimiento del presupuesto por
resultado en el Programa Nacional de Empleo
Juvenil.

32,

La informacion recopilada se utiliza de manera
efectiva para tomar decisiones en ¢l programa.

33.

Existe un seguimiento adecuado del presupuesto
por resultado.

34,

Las plataformas digitales que emplea la
institucion facilitan el acceso a la informacion
para la gestion del presupuesto por resultado.

DIMENSTON 3: Evaluaciones independientes

Sl

No

Sl

No

35.

La ¢jecucion del presupuesto anual se realiza de
manera eficiente.

36.

Los recursos del presupuesto anual se distribuyen
adecuadamente a lo largo del afio.
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37. El
presupuesto anual se mor'{itorca constantementep 4 4 4 4
ara asegurar su correcta ejecucion.

38. Existen mecanismos efectivos para el controlyaj 4 4 4 4
uste del presupuesto anual.

39." Los resultados obtenidos justifican el presupuesto 4 4 4 4
anual asignado.

40. La ejecucion del presupuesto anual ha permitido a
Icanzar los objetivos establecidos. -+ -+ -

41. El diserio del programa incluye indicadores 4 4 4
medibles que permiten evaluar su eficacia.

42. Sc han realizado consultas a las partes interesadas 4 4 4
en la fase de disefio del programa.

43, El diseno del programa incluye un enfoque basado
en la evidencia para la seleccion de actividadesy 4 4 4
estrategias.

44. La revision de gasto se realiza de maneraregulary 4 4 4
sistematica en nuestro programa.

45. Se cuenta con procedimientos para la revision de
gastos dentro del Programa Nacional de Empleo 4 4 4
Juvenil.

46. La revision de gasto contribuye a la mejora de la 4 4 4
gestion financiera del programa.

47. Se identifican y comrigen oportunamente las 4 4 4
irregularidades en el gasto a través de la revision.

48. La revision de gasto es un proceso que incluye la 4 4 4
participacion de diferentes dreas del programa.

49. La revision de gasto se lleva a cabo de forma 4 4 4
transparente y objetiva.

Variable 2: Ejecucion Presupuestal
DIMENSION 1: Compromiso ST__ No SI  No SI No S No

1. La gestion del presupuesto del programa se realiza 4 4 4 4
de manera Optima.

2. Los recursos humanos estan adecuadamente capa 4 4 4 4
citados para sus funciones.

3. Laimplementacion de actividades del programase 4 4 4 4
lleva a cabo dentro de los plazos establecidos.

4. Se han establecido indicadores para medir el éxito
del programa y su ejecucion presupuestal. 4 4 4 4

5. Las metas se alcanzan en los plazos estipulados. 4 4 4 4

6. La plamificacion presupuestaria del programa
facilita el cumplimiento de los compromisos 4 4 4 4
asumidos.

7. Los responsables del programa reciben
retroalimentacién sobre el cumplimiento de los 4 4

COMPromisos presupuestarios.
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La asignacion de recursos dentro del programa se
realiza en funcién del cumplimiento de los
compromisos asumidos.

Existen mecanismos para monitorear el progreso
del cumplimiento de los compromisos
presupuestarios.

10.

El programa informa el nivel de cumplimiento de
los compromisos presupuestarios a las partes
interesadas.

11.

La institucion realiza un seguimiento a los
compromisos asumidos para asegurar su
ejecucion.

12,

Los compromisos presupuestales no ejecutados
son identificados y gestionados de manera
oportuna.

13.

La tasa de compromiso no ejecutado afecta la
eficiencia del Programa Nacional de Empleo
Juvenil.

DIMENSION 2: Devengado

No

Sl

No

Sl

No

Sl

14.

El programa cumple con todas las normativas
establecidas por el Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo.

15.

Se implementan adecuadamente las directivas
relacionadas a la ejecucion presupuestal.

16.

Los responsables del programa estén informados
y capacitados sobre las normativas vigentes.

17.

Las actividades del programa estan alineadas con
las politicas pablicas establecidas.

18.

Los devengados se reconocen de manera oportuna,
evitando retrasos en los pagos.

19.

El proceso de reconocimiento devengado es
eficiente en términos de tiempo y recursos
utilizados.

20.

Los problemas en el reconocimiento de
devengados afectan la ejecucion del programa.

21.

El devengado regulado contribuye positivamente a
la eficiencia en la ejecucién presupuestal del

programa.

22,

Las acciones de devengado se realizan en el tiempo
estipulado para evitar atrasos en la ejecucion
presupuestal.

23.

Existe un control sobre el devengado para
garantizar la ejecucion presupuestal.

24.

Los registros de devengado reflejan las
obligaciones adquiridas por el programa.

DIMENSION 3: Pago

25. Los pagos se¢ realizan dentro Ee los plazos

Sl

No

Sl

No

establecidos.

26.

Los recursos financieros asignados son suficientes
para cubrir las necesidades del programa.
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27. Se presentan dificultades para realizar pagos. 4 4 4 4

28. Los fondos se utilizan de manera eficiente. 4 4 4 4

29. Se realizan ajustes presupuestarios oportunos. 4 4 4 4

30. Los proveedores reciben sus pagos a tiempo. 4 4 4 4

31. Existe una comunicacion efectiva entre los distint
os departamentos involucrados en el proceso de 4 4 4 4
pagos.

32. Considera que el iempo promedio para realizar 4 4 4
los pagos a los proveedores es adecuado

33. Cree que la informacion sobre los tiempos de pago 4 4 4 4
es accesible para todos los involucrados

34. Se implementan procedimientos para minimizar el
tiempo de espera entre la autorizacion del gastoy 4 4 4 4
la realizacion del pago.

35. Los retrasos en los pagos afectan la operatividad 4 4 4 4
del Programa Nacional de Empleo Juvenil.

36. Cree que se deberian implementar mejoras en el 4 4 4 4
proceso de pago.

37. Existc una politica para la gestion de iempos de
pago dentro del Programa Nacional de Empleo 4 4 4 4
Juvenil.

38. Los responsables tienen acceso a informacion
actualizada sobre ¢l estado de los pagos 4 4 4 4
pendientes.

39. Los pagos pendientes afectan el cumplimiento de 4 4 4 4
los objetivos presupuestales.

40. Los retrasos en los pagos pendientes son una 4 4 4 4
barrera para la ejecucion del presupuesto.

41. Existe un sistema elicaz para priorizar y resolver 4 4 4 4
los pagos pendientes.

42. Se toman medidas correctivas cuando se detectan 4 4 4 4

problemas en la gestion de pagos pendientes.

1 pertinencia: el item corresponde al concepto tedrico formulado.

2 Relevancia: el item es apropiado para representar al componente o dimensidnespecifica del constructo.
3 Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,exacto y directo.

Nota. Suficiencia: se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientespara medir la dimensién.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [. ]
No aplicable [. ]

Apellidos y nombres del juez validador: Corzo Portocarrero Willian

Correo electrénico institucional:
Metodélogo [...]

Tematico [X]

Estadistico [...]

Firma del etper;{) informante

DNI: 42151846

19 de noviembre de 2024

101



ﬁ PERU

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Registro y Reconocimiento
de Grados y Titulos e Informacion
Universitana

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direccién de Registro y Reconocdimiento de Grados y Titulos e Informacién Universitaria, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apelhdos

Nombres

Tipo de Documento de identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretano General

Vicerrector De Posgrado (1)

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicién
Resolucién/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

CORZO PORTOCARRERO
WILLIAN

DNI

42151846

UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA S.R.L.

Jorge Armando Talavera Traverso
César Augusto Diaz Bocanegra
José Nicanor Gonzales Quijano
MAESTRO
MAESTRO EN GESTION PUBLICA
03/05/24
005-2024/M-EPG
032457
14/09/2020
30/04/2022
Fecha de emisién de la constancia:
19 de Noviembre de 2024 SUNEDU
Famado digraimente por-
i endencia Nacional de Educacion
ey, Supenor Universtana
Motive: Servidor de
Agente automatizado
ROLANDO RUIZ LLATANGE == 10/11/2024 17:42:44.0%0
EJECUTIVO

Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

EsnmmMnermdsmmmhS«mm?ﬁo«ua&dm%m«w Sunedu

(www . sunedu.gob.pe), lectora de 9 celufar enfocando af codgo QR. El colular debe poseer un software gratuto
descargado desde infemet.

Documento electrénico emitido en of marco de la Ley N* Ley N* 27269 -~ Ley de Frmas y Cersh Digt y su Reglamento
aprobado medante Decreto Supremo N* 052-2008-PCM.

(*) El presente & dep [ del registro del Grado o Thulo que se sefala.
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Anexo 4: Confiabilidad del instrumento

|EHE E c~ Bl & BE QHERE | Rrcwrwn]

1: P91Setomanmedi... 3 Visible: 108 de 108 variables
Al Encuesta PEIPIAasign; _ P2EIPIAessufic _ P3L 4 PaL PSE] s P6Setomaner _ P7Elprogram, _ PGE 4 PoL ¥ 4 Pl P12Creeq
NacionaldeEm  irlasnecesida..  delPlAseharea  neaconloscam, pactopositvo.. _asdedesempe  sdedesempen paraevaluarel. _ areflejandem., osedistribuye.,  énsuficienteso, signadoalp
1 Encuestal 1 1 3 4 3 4 4 H 3 3 3
2 |Encuesta 2 4 5 4 4 5 5 H 4 5 3 5
3 [Encuesa3 2 2 3 3 5 3 3 3 3 3 2
4 |Encuesta 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 [Encuesta s 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4
6 |Encuesta 6 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5
7 Encuesta? 4 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3
8 Encuesa 8 1 4 a 2 5 s 4 4 s 4 4
9 Encuesta 9 4 4 4 4 s s 5 s s B 5
10 | Encuesta 10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
11 | Encuesta 11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
12 Encuesta 12 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
13 Encuesta 13 4 4 4 5 s 4 4 4 4 4 s
14 Encuesta 14 5 5 4 4 5 4 4 4 s 4 4
15 Encuesta 15 4 4 a 4 2 4 a 4 4 4 4
16 Encuesta 16 4 3 3 4 s s 4 3 4 3 3
17 | Encuesta 17 4 4 4 4 5 s a 3 4 4 3
18 Encuesta 18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
19 Encuesta 19 4 4 4 B s s s 4 4 4 4
20 |Encuesta 20 5 4 a a 5 4 a a 4 4 r
21 |Encuesta 21 4 3 4 4 s 4 4 4 4 4 4
22 Encuesta 22 5 s s 5 5 5 s 5 5 s s
23 Encuesta 23 2 3 3 2 1 2 2 1 3 2 3
24 Encuesta 24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
25 Encuesta 25 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
26 Encuesta 26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
27 Encuesta 27 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4
28 Encuesta 28 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3
20 Encuesta 29 3 2 4 2 2 1 2 2 3 2 2
Visién general ~ Vista de datos  Vista de variables 14 dias restantes en Prueba de versién completa Actualizar aqui
IBM SPSS Statistics Processor estd listo de:ACTIVADO  Clésico [
SHE M v~ BLIAD 4 BE ! 0lERE | R ariuw]
1: P91Setomanmedi... 3 Visible: 108 de 108 variables
3 : i
A Encuesta P1s|n:sm P2EIPIAessufic _ P: P 2 a Pnlprognmj P P P P1 P12Creeq
NacionaldeEm irlasnecesida..  delPlAseharea  neaconloscam,  pactopositivo. areflejandem.,  osedistribuye.,  énsuficienteso,  signadoalp
30 Encuesta 30 4 4 5 s 4 4 4 H 5 4 4
31  Encuesta 31 4 s s 4 4 s 4 s 4 4
32 Encuesta 32 4 4 3 2 4 5 3 2 4 3 2
33 Encuesta 33 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
34 Encuesta 34 4 4 s 3 s 4 4 s 4 s s
35 Encuesta 35 5 4 s s s 5 5 5 5 s 5
36 |Encuesta 36 4 a 4 a 4 a 4 a 4 4 4
37 Encuesta 37 5 4 s s 4 3 4 3 4 4 4
38 Encuesta 38 4 4 s 4 s 5 4 4 s 5 4
39 Encuesta 39 4 4 4 4 4 4 4 4 s s 4
40 |Encuesta 40 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4
46
47
48
)
50
51
52
53
54
55
56
57
58
O
Visién general  Vista de datos  Vista de variables 14 dias restantes en Prueba de versién completa Actualizar aqui

IBM SPSS Statistics Processor esta listo ¢ Unicode:ACTIVADO  Clasico [5
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Anexo 5: Aprobacion del comité de ética

}‘v COMITE INSTITUCIONAL DE ETICA E INTEGRIDAD
Uiiaraiias CIENTIFICA
Morbert Wiener

CONSTANCIA DE APROBACION

Lima, 16 de Diciembre de 2024

Investizador(a)
Rosmery Maribel Justo Valdivia
Exp. N":1227-2024

De mi consideracion:

Es grato expresarle mi cordial saludo y a la vez informarle que el Comité Institucional de
Etica e Integridad Cientifica de la Universidad Privada Norbert Wiener (CIEIC-UPNW)
evaluo y APROBO los siguientes documentos:

# Protocolo titulado: “Presupuesto por resultado ¥ su relacion con la ejecucion
presupuestal en el Programa Naciomal de Empleo Juvenil, Jesis Maria 2024™
Version 01 con fecha 21/11/2024.

El cual tiene como investigador principal al Sr{a) Rosmery Maribel Justo Valdivia.

La APROBACION comprende el cumplimiento de las buenas pricticas éticas, el balance
riesgo/beneficio, la calificacion del equipo de investigacidn y la confidencialidad de los
datos, entre oiros.

El investigador deberi considerar los siguientes puntos detallados a continuacién:

1. La vigencia de la aprobacion es de dos anos (24 meses) a partir de la emision
de este documento.

2. El Informe de Avances se presentari cada 6 meses, v el informe final una vez
concluido el estudio.

3. Toda enmienda o adenda se deberda presentar al CIEIC-UPNW v no podri
implementarse sin la debida aprobacion.

4. Si aplica, la Removacion de aprobacion del provecto de investigacion deberd
iniciarse treinta (30) dias antes de la fecha de vencimiento, con su respectivo
informe de avance.

Es cuanto informo a usted para su conocimiento v fines pertinenties.

Alentamente,

Radl Antonio Rojas Ortega
Presidente
Comité Institucional de Etica e Integridad Cientifica
UPNW

Av, Arequipa 440 — Santa Beatriz
Universsdad Privads Maorbert Wiener
Telefome TH6-5555 anexo 3290 Cel. 98 1-000-69H

Corred: comie etics i uwsenensde,
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Anexo 6: Formato de consentimiento informado

COMSENTIMIENTO INFORMADD [FCH EM UN ESTUDIO DE INVE STIGACION
DEL COMITE DE ETICA
e ks CEIMC: TN ML RO "'_':J'.E'_L_'::I“_’f FEC A I

COMSENTIMIENTO INFORMADD [FCI) BN U EETWDKD DE INVE STHGACION
DEL COMITE DE ETICA

Trbula de proyects os inveatigacion 2 Prasupurssio por resullad iy su relacon con B
aprcirion presumiesia &n s Progamas Baconal de
Engles Jusenil, Jasi= Maria 20247

Investigadares : Roemery Maribs| Justo Valdivia

Inetiucionfag) 1 Urinersicladd Privaca Morbert Wiener S04

Estamos rwkanda & sbed & paticipe en un eshadic de  imvesbgacikin  lihdwda:
Fresuguestt por regultads y s relacdn con la seoucan presupuesial e el Progrsma M acional e
Empiea Jisend, Jesis Maris 20247, de fecha 291 102024 v wersion 01, Este &5 un estudic
dessmalado por investigadores de & Universidad Privada Morbert Wianer 5.0 (LPRW).

L INFORMACKON

Propdaito del estudlo: El propdsto e et rsestigacion as delenminar k nelacion gue egste
entre & Presupuesio por resuliacdo con ka sjecucon presupuesal en s Programa hacions da
Emplea Juveni, Jasis bang 20247, o adal permitird proporcionas un and is delalbdo ques
prarmita enbender y mejorss la gestidn de mourses y comprércer el avance de la epcicitn
piesipuesial, con el fin de aplirizar la gesticn de recursos en @ programa. Asimisma, esbe
esiudo buscs contrBiar al conacrmienta sanco aporando avidencas de la impestancs ol
Franap de ks pregUpuesios asigrados an lbs difepenbes enddades piblices

Duracion dal astudlo jmessa): 4 messs
N® gaperato oa parthclpantsa; 44
Criterios de Incluzidn y excluahin:

Critesios da Inchuslin: Se induikin a las parsanas responsaties del presupuesio por resbado
¥ b gjecucion prasuplestal del Programa Macional Empelo Juvenil, comespandiente a |2 Unidad
e Franeamierts, Modemiinssion y Presupuesta, Unidad de Admnstracion y Finanesss, Unidad
e Aoampa famienia & nsercian Laboral v Unidad Técrico Operative de los Seracics para 13
Emptesbildad, asi como depentencias de sus Sreas de finea de B nsfRucidn

Critedios oo sxclushin; Su preciss que, b exclusion Derd al personsl goe nooesbin irvalucradas
can | epecucion del gasio v |2 abbencikdn de los resultades presupuesisles bdes coma of
persenal, seguncad, onicas, locafzadans enine ciros.

Procedimientos del astadio; Si Usted decide particgar on esie estudio se e realiza los
SimHanies Oosesne:

Er b gnviand la encuesia medianie un dnk de Googlo forme pam gue pueda maroarlas obematvas
S840 U canocrianio

La ercuesta fomard aprodmasdamente 10 mmutos oomo mdmimea: Lo resudtados s = enegaran
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CONSENTIMIENTO INFORMADC [FCI) EM UN E STUMD DE INVE STIGACION

DEL COMITE DE ETICA

LSO TN E SRR R 1

WA B4

i L O

FELUHA: TH1GWREE

 usted an farma ndividual v se almacanasin mepedanda B corfidancialidad y s aronirsio

Rig=goa: S poricpaciin en el eshudo no presanta ningln nesgn,

EBanefichos: Parfeipar an et proyesdo i penriinh aoosder 2 infomisoion such s, preces y ongnel
sk 5 reboon enbe o plesupesio por rescfada ¢ b epecucdn presupuessa

Coetos @ Incantivos: Lkted no pagard ringln caslo monatario por su parlicipacian &n la
presnie mmaesligacion. A&l misma, fo mecbird ningln incenliva econteniod: scarmbio de sy
Confidanclalldad: Masolres guardaremos fa informaciin recolectada con codiges para
respuardar su identidad. 5 os resullados de esie esludio son publicades, no s rostnar
rirguna eformacion gue permibs s idenfificacian Los anchivos no serdn mostradas @ ningura
peraones apena al equipn de etidio

PreguntasiContacto: Pueds comunicarse con el lmesshgador Principal Rosmery Marbel
JUED Vadhils, 07 30508 60y comen sRcines: marbelusio 01 fiomail oom

Al mismo puede comunicane oan al Comild de Edca que valcks = presante sshidic,
Contach del Comfé  de  Efcar Or. Radl Antani Raojas Oriega, Presidents del Comie
insSuiciaonal de Elica & Integridad Ciantifica de [a Uriversidad MorbertWener 3.4 o la
iveesticgacian da b LUIPWWY, Emadl. comie sfcaybudene: ady pe

I DECLARACION DEL COWENTIMIENTO

e ki b haga de mformeaaon del Fomulana de Consendrmisnta informadn |FCI), y declam
Faaber recibido uns explicacion satisfacioda schee |os aijelives, procedimientas y Enalidades
dla| esduddicn. 3o b respondica todas mis dudas v pregunlas. Comprendo que mi oesssiin de
pariicipar 85 -valesiana y conazta nidesecho o relired diconsentimisnio &n conkyaie: moments, Sn
que eia me perjudicue de ninguna mansm, Redbire ura copis limads de esle consantimisnto

Marrire participants: Mombre Fvesigador: Rosmery Marks)

Justo Vatdivia
DMl DMET 5236129
Fecha (dammiseas) Fectia: 21/71/2024
[Fima)
Peamitane Smsligo o represeniarie kgl
Dl
Feeha: fodinmassa)

NomE: L3 fimna oe! f2sfigo o representante egal £5 obigalva S50 cuanca e paricipsnis fisne
Biguna cNstapaciiad ue ke Imipvda frmar o mprmir 52 huela, 0 an &l 5355 02 RO S308r keer i
ecrinir

106



107

Anexo 7: Carta de aprobacion de la institucion para la recoleccion de los datos

CARTA DE APROBACTON DE LA INSTITUCION PARA LA RECOLECCION DE
DATOS

FROGEAMA NACIONAL DE EAMPLEQ JUVENIL "JOVENES FRODUCTIVOS™
Av. Salaverry IN° 655

Lima, Pern

17 de octubre del 2024

Qrien suscribe;
Awtoriza: realizar la recolaccion de datos de los investizadores Fosmery Maribel Tusto Valdivia
identificado con DMI 73238121 v Brodizn Emerson Gomez Ore identificado con DR 70400055,
ryo provacto de imvestizacion titulads "Presupuesto por resultado v =u ralacion con lz ejecacion
presupuestal en ] Programa Macionzl de Emples Juvenil Jesns Afaria 2022-2023". Esta
autorizacion sa otorza bajo las siguientes condicionas:
1. Elimvestizadar s= compromete 3 mantensr la confidencizlidad de los datos racolectados v
a utilizar la informacion unicarsente con fines academicos v de mvestizacion.
Z. Larecoleccion de datos se reslizara en el pariodo comprendido entre 171002024 v
3171272024, de acusrdo can las normas v politices establecidas por la organizacion.

[oe

El investizador z& compromete a respetar laz leves v regulaciones vigeates en relacion
con la proteccion de datos v I3 privacidad da la informacian.

Quadamos & su disposicion para cealguier consulta adicional v 1= desesmos éxito en el dezarollo
da =1 mvestizacion.

Ateniamants,

Qllp. D
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Anexo 8: Reporte de similitud de Turnitin

Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO

DT_B11 (Gomez y Justo) v4 - Revisado p
or DFZ 12-DIC 20.01.25 final v5.docx

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
19940 Words 117633 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

123 Pages 4.6MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Jan 20, 2025 5:54 PM GMT-5 Jan 20, 2025 5:56 PM GMT-5

® 20% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

* 14% Base de datos de Internet * 4% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref - Base de datos de contenido publicado de
Crossref

* 17% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

* Material bibliografico Material citado

» Material citado « Coincidencia baja (menos de 8 palabras)

« Fuentes excluidas manualmente Bloques de texto excluidos manualmente

Resumen
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Anexo 9: Arbol de problema de presupuesto por resultado

Efectos y imi Reduccioén de la .
consecuencias del IncumphmlenFo de . .y Ineficiencia en el
consecuencias de los metas asociados asignacion

problema central | | : uso de recursos
I é é a los productos presupuestaria

Deficiencia en la
implementacién en la
programacion del presupuesto
por resultados.

Problema
<< central >>

Causas y origen de
los problemas
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Anexo 10: Arbol de problema de ejecucion presupuestal

Efectos y \ ; No se ejecutan la
consecuencias del totalidad de los
problema central presupuestos L"
asignados

Incumplimiento
con el compromiso,
devengado y pago
~ dentro del mes

~vp il .
,-i | !"r :

- R T4
Bajo nivel ejecucion
presupuestal Problema
<< central >>

Causas y origen de
los problemas




Anexo 11: Matriz de operacionalizacion de la variable 1 presupuesto por resultado
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Escala valorativa

servicios necesarios para
los ciudadanos.

items), en una escala
alfa de Cronbach, tipo
ordinal.

Definicion Definicion Dimension Indicadores Escala de medicion (niveles o rangos)
conceptual operacional
Resolucion  Ministerial N°  363-
(i) Presupuesto 2022-TR (28.12.22)
institucional de Aprueban el presupuesto
La variable PpR se | Programas apertura. institucional de apertura de gastos
Para Castillo et al. | medird pormedio deun | presupuestales | (ii) Desempefio de los | correspondiente al Afio Fiscal 2023 Ordinal (escala de
(2021), menciona que, el | cuestionario, que posee programas Pliego: 12 MTPE con y anexo 3 Likert)
PpR contribuye a mejorar | un  total de 49 presupuestales. estructura programatica, segun ley
la calidad de gasto de la | preguntas que  se (iii) Relacién con el N° 31638 presupuesto del sector Totalmente en
entidad publica | aplicara a los gasto publico. publico para el afio fiscal 2023. MEF desacuerdo (1)
fomentando la utilizacién | colaboradores de (2023).
de los recursos de manera | programa nacional de Resolucion Directoral N° 00027- En desacuerdo (2)
efectiva y eficiente. Esto | empleo juvenil, el cual 2020-EF/50.01 (27.10.2020)
implica dar prioridad a | aborda 3 dimensiones; (i) Presupuesto Aprueban la Directiva N° 0003- Neutral (3)
los gastos en la entrega de | programas Seguimiento institucional 2020-
bienes y  servicios. | presupuestales en el | modificado. EF/50.01 “Directiva de Seguimiento De acuerdo (4)
Asimismo, promueve una | (13 items), | presupuesto (i1) La recopilacion de | en el marco de la Fase de Evaluacion
mejor toma de decisiones | seguimiento en el PpR | por resultado datos. Presupuestaria”. La informacion Totalmente de
en gestion y presupuesto | (21litems), (iii) El acceso a la presentada en los reportes es: (i) acuerdo (5)
para garantizar la | evaluaciones informacion. porcentaje de ejecucion financiera
provision de los bienes y | independientes (15 acumulada y (ii)porcentaje de

avance en la ejecucion de la meta
fisica semestral / anual MEF (2022).

Evaluaciones
independientes

(i) La ejecucion del
presupuesto anual.
(i1) Evaluacion de
disefio.

(iii) Revision de
gasto.

Resolucion Directoral N° 0032-
2024-EF/50.01 (02.10.24)
Aprueban la Directiva N° 0003-
2024-EF/50.01  “Directiva  que
regula la Evaluacién en el marco de
la fase de Evaluacion
Presupuestaria. MEF (2024).




Anexo 12: Matriz de operacionalizacion de la variable 2 ejecucion presupuestal
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Escala valorativa

Definicion Definicion Dimension Indicadores Escala de medicion (niveles o rangos)
conceptual operacional
Solorzano (2022 | La variable ejecucion (i) La eficiencia y
sefala que, la | presupuestal se medira eficacia.
ejecucion del gasto | por medio de wun | Compromiso | (ii) Los porcentajes Compromiso
publico implica | cuestionario, que posee de compromisos Presupuesto institucional Mapodificado
atender las | un total de 42 preguntas asumidos. o Ordinal (escala de
. . . , = % Ejecuciéon .
obligaciones que se aplicara a los (iii) La tasa de Likert)
financieras a fin de | colaboradores de compromiso no
proporcionar bienes y | programa nacional de ejecutado. Totalmente en
servicios publicos y | empleo juvenil, el cual desacuerdo (1)
de esta manera lograr | aborda 3 dimensiones;
los resultados | compromiso (13 En desacuerdo (2)
espe.rados segun los | items), devengado (11 (1) El cumplimiento Devengado
créditos items) y pago (18 normativo. Presupuesto institucional modificado Neutral (3)
presupuestarios items), en una escala | Devengado (i1) El
asignado. Esta fase | del alfa de Cronbach, reconocimiento de = % Ejecucion De acuerdo (4)
del ciclo | tipo ordinal.7 devengados.
presupuestario abarca (iii) El devengado Totalmente de
acciones destinados a regulado. acuerdo (5)
utilizar de manera
optima en cuanto a las
actividades de (i) La realizacion
optimizar los recursos de pago. ,De",eng ,ado _
asignados en cuanto Pago (ii) El tiempo Presupuesto institucional modificado

las actividades.

promedio para
realizar el pago.
(ii1) Los pendientes
por pagos.

= % Ejecuciéon




® 18% de similitud general

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

» 16% Base de datos de Internet

» Base de datos de Crossref

* 13% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

repositorio.uwiener.edu.pe

Internet

hdl.handle.net

Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Internet

uwiener on 2025-03-04

Submitted works

cdn.gob.pe

Internet

uwiener on 2025-03-07

Submitted works

uwiener on 2025-03-04

Submitted works

uwiener on 2024-09-01

Submitted works

Reporte de similitud

* 1% Base de datos de publicaciones

» Base de datos de contenido publicado de

Crossref

6%

2%

1%

1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes
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