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Resumen

La investigacion titulada: “Liderazgo y Gestion Publica Descentralizada en el Gobierno
Regional de Junin, Perii 2024 ”. Tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo y
la Gestion Pablica Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024. Mediante un
enfoque de investigacion cuantitativo, de tipo aplicado, no experimental, nivel correlacional. La
poblacidn fue de 150 trabajadores, y como muestra 109 trabajadores, se empled la encuesta, y
por instrumento el cuestionario. Los resultados demostraron una relacion positiva fuerte entre el
liderazgo y la gestion publica descentralizada, con un rho de 0,752**; p < 0,01, lo que implica
gue una mejora en las practicas de liderazgo conlleva un impacto significativo en la eficacia y

eficiencia de la gestion publica descentralizada en el contexto del Gobierno Regional de Junin.

Palabras clave: Descentralizacion, eficiencia administrativa, gestion publica, gobierno

regional, liderazgo.
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Abstract

The research titled: "Leadership and Decentralized Public Management in the Regional
Government of Junin, Peru 2024" aimed to determine the relationship between leadership and
decentralized public management in the Regional Government of Junin, Peru 2024. Using a
quantitative research approach, applied type, with a non-experimental design and correlational
level. The population consisted of 150 workers from the Regional Government of Junin, and the
sample included 109 workers. The survey technique was employed, and the questionnaire. was
used as the instrument. The results demonstrated a strong. positive relationship. between
leadership and decentralized public management, with a Spearman's rho of 0.752**; p < 0.01,
implying that an improvement in leadership practices has a significant impact on the
effectiveness and efficiency. of decentralized public management in the context of the Regional

Government of Junin.

Keywords: Decentralization, administrative efficiency, public management, regional

government, leadership.
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Introduccion

En el &mbito contemporaneo de la administracién publica, la articulacion entre liderazgo
institucional y gestion descentralizada constituye un eje indispensable para fortalecer la
capacidad estatal de respuesta frente a las demandas sociales (Ibrahim, 2024). Durante la ultima
década, los gobiernos que desarrollan modelos de conduccién orientados al trabajo colaborativo
y a la toma de decisiones adaptada a las particularidades territoriales logran niveles superiores de
eficiencia, legitimidad y sostenibilidad en la ejecucion de politicas publicas (Aravidou et al.,
2025), el liderazgo implica un proceso de influencia que moviliza a los equipos hacia objetivos
comunes mediante la creacion de una vision compartida, generando cambios organizacionales
significativos.

La gestion publica descentralizada se ha consolidado como un instrumento estratégico
para aproximar la accion gubernamental a la ciudadania, optimizar el uso de recursos y promover
intervenciones mas pertinentes a las realidades territoriales (Pinargote et al., 2025). En este
sentido, los procesos de descentralizacion transforman las dinamicas de gobernanza al permitir
que los gobiernos subnacionales adquieran mayor autonomia para disefiar e implementar
soluciones contextualizadas (Li et al., 2023).

La investigacion se organiza en cinco capitulos interrelacionados. El primero establece el
problema, objetivos, hipdtesis, justificacion y limitaciones, sentando las bases del estudio. El
segundo expone los antecedentes, el marco teorico y las hipdtesis. El tercero detalla el enfoque
metodoldgico, tipo de estudio, disefio, poblacion, muestra, variables, técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, junto con los aspectos éticos. El cuarto capitulo presenta y analiza los
resultados. El quinto sintetiza las conclusiones y plantea recomendaciones orientadas a futuras

acciones, integrando asi todo el proceso investigativo de forma coherente y estructurada.



CAPITULO I: EL PROBLEMA
1.1. Planteamiento del problema

La globalizacion y la evolucidn tecnoldgica han hecho que el entorno organizacional sea
cada vez méas complejo, y esta complejidad también es méas poderosa al mismo tiempo. La lucha
contra las irregularidades es una de las batallas mas importantes y dificiles que enfrentan los
paises y, por lo tanto, la buena gobernanza se ha convertido en una cuestion clave (Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito [UNODC], 2019). Las organizaciones ofrecen un
conjunto de elementos para una comunicacion dindmica que comienza en una estructura
organizada, ordenada por un sistema de jerarquias. Por supuesto, no hay que verlo como un
sistema que va de grande a pequefio, sino como un todo que funciona con el mismo fin. Asi, las
actividades de las partes involucradas proporcionan la base para el desarrollo de cada empresa
(Arias, 2021).

En muchas instituciones latinoamericanas, el liderazgo suele valorarse méas que las
habilidades técnicas, pues se reconoce que dirigir equipos y orientar decisiones resulta
determinante para el desempefio organizacional. Geraldo et al. (2020) Una gestion bien ejercida
potencia el desarrollo del capital humano y exige que los lideres superen barreras culturales que
dificultan la innovacidn; sin embargo, las organizaciones reconocen una brecha significativa
entre lo que esperan del liderazgo y el desempefio real de sus directivos. El 86% percibe falta de
liderazgo en sus instituciones, mientras que solo el 12% considera que sus lideres cumplen
eficazmente con los objetivos del negocio, esta situacion se agrava cuando profesionales con alta
capacidad técnica son promovidos a puestos directivos sin recibir la formacion necesaria para

gestionar personas en entornos de cambio (RRHH Digital, 2021). A la par, la descentralizacion



requiere comprender sus fundamentos técnicos y juridicos para corregir inercias centralistas que
persisten en los sistemas publicos latinoamericanos (Costa et al., 2021).

La estructura administrativa del Estado peruano se sostiene en areas funcionales como
contabilidad, tesoreria, presupuesto, inversiones publicas, control interno, contrataciones y
gestion del talento humano; todas contribuyen a la eficiencia y transparencia en el uso de los
recursos publicos. Sin embargo, persisten cuestionamientos a la legitimidad organica y
constitucional del Poder Ejecutivo, lo que genera tensiones institucionales y dificultades para
coordinar objetivos comunes, como advierte Hernandez (2023) la gestidn estratégica demuestra
que no basta dominar procedimientos técnicos; se requiere una combinacion de creatividad,
intuicion y habilidades blandas que permitan anticipar escenarios, interpretar cambios y orientar
decisiones que fortalezcan a la organizacién, reconociendo que la estrategia es un ejercicio de
vision, donde la capacidad de interpretar el entorno y actuar con iniciativa se vuelve esencial
para impulsar mejoras, sostener la competitividad y conducir transformaciones sostenidas en los
equipos de trabajo.

En este sentido, se han documentado pérdidas de 32 millones de soles hasta agosto y una
proyeccion de 83 millones al cierre del afio, ademas de una caida del mercado del 63% al 48%
entre 1997 y 2003 y una reduccion de 5,700 barriles diarios respecto al promedio de 2002, lo
cual evidencia fallas de liderazgo y un clima institucional deteriorado (Navarro y Navarro,
2018). Estas deficiencias se conectan con la percepcion ciudadana, segun el INEI (2023), un
67,9% de la poblacion manifiesta desconfianza hacia las entidades publicas debido a practicas
administrativas poco integras. Frente a ello, Costa et al. (2021) destacaron la necesidad de
fortalecer una gestion orientada al bienestar, reforzar la integridad y promover la participacion

para recuperar legitimidad y credibilidad estatal.



En un sistema de gestion publica descentralizada, el liderazgo regional resulta
determinante para asegurar la eficiencia institucional y la adecuada coordinacion entre unidades
administrativas. En el Gobierno Regional de Junin, Espinoza y Guerra (2022) identifican
problemas persistentes como la falta de claridad en las funciones, la duplicacion de tareas, la
débil comunicacion interna y la escasa capacidad para articular decisiones, aspectos que afectan
tanto el clima laboral como la atencion al ciudadano, estas limitaciones revelan un liderazgo
insuficiente, incapaz de orientar procesos y consolidar una gestién autbnoma capaz de responder
oportunamente a las demandas territoriales.

1.2. Formulacion del problema

Esta investigacion se fundamenta en la teoria desarrollada por Burns (1978), quien
clasificd los estilos de liderazgo en transformacional y transaccional. Posteriormente, Bass
(1990) ampli6 este marco conceptual al incorporar un tercer estilo: el liderazgo laissez-faire.
Estos enfoques tedricos constituyen la base para abordar y analizar las problematicas que se
presentan a continuacion, proporcionando un marco sélido para comprender las diversas formas
en que el liderazgo influye en las organizaciones y su desempefio.

1.2.1 Problema general

¢Cual es la relacion entre el liderazgo y la Gestion Publica Descentralizada en el

Gobierno Regional de Junin, Peru 2024?

1.2.2 Problemas especificos

Pel. ¢Cual es larelacion entre la organizacion del trabajo y la Gestion Publica

Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024?
Pe2. ¢Cual es larelacion entre la comunicacion y la Gestion Publica Descentralizada

en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024?



Pe3. ¢Cual es la relacion entre la motivacién y la Gestion Pablica Descentralizada en el
Gobierno Regional de Junin, Pert 2024?
Ped. ¢Cual es larelacion entre el logro de metas y la Gestion Pablica Descentralizada
en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024?
1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general
Determinar la relacion entre el liderazgo y la Gestion Pablica Descentralizada en el
Gobierno Regional de Junin, Per( 2024.
1.3.2 Objetivos especificos
Oel) Determinar la relacion entre la organizacion del trabajo la Gestion Publica
Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per( 2024.
Oe2) Determinar la relacion entre la comunicacion y la Gestion Publica
Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per( 2024.
Oe3)  Determinar la relacion entre la motivacion y la Gestion Publica Descentralizada
en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024.
Oed) “Determinar la relacion entre el logro de metas y la Gestion Publica
Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024.
1.4. Justificacion de la investigacion
1.4.1 Teorica
Este estudio adopta un enfoque conceptual que pretende enriquecer el saber actual sobre
liderazgo y su vinculacion con la gestion pablica descentralizada. Al ofrecer una perspectiva
integral de las variables involucradas, se busca profundizar en el entendimiento de la influencia

que ejerce el liderazgo sobre la calidad de la administracion publica, especificamente en el



contexto del Gobierno Regional de Junin, Peru, 2024. Contribuyendo a clarificar los mecanismos
mediante los cuales el liderazgo puede potenciar la eficiencia y efectividad en la gestion pablica
regional.

Se apoyaré principalmente en la teoria de la autoridad de Weber (1922) quien definio el
liderazgo como el ejercicio del poder legitimo basado en normas y estructuras sociales; la teoria
del comportamiento de Lewin et al. (1939) centrd el liderazgo en las acciones y
comportamientos observables del lider; y la teoria de la personalidad de Allport (1937) y Stogdill
(1948) sostuvieron que los rasgos personales del lider influyen en su capacidad de influir y guiar
a los demaés.

1.4.2 Metodoldgica

La metodologia adoptada en esta investigacion se sustenta en un enfoque de tipo
correlacional, lo cual permite identificar y analizar las relaciones existentes entre variables clave
dentro del ambito del liderazgo; para ello, se utilizé un cuestionario previamente validado,
disefiado especificamente para explorar los estilos de liderazgo, lo que otorga solidez y fiabilidad
a la medicion de la variable central. Ademas, la posibilidad de replicar los instrumentos
aplicados constituye un aspecto fundamental para profundizar en el estudio de los estilos de
liderazgo en el marco de la gestion publica y generar conocimiento comparativo y acumulativo.

El cuestionario validado utilizado en este estudio presenta la ventaja de ser aplicable en
diversos contextos, lo que facilita la realizacion de comparaciones significativas y la formulacion
de generalizaciones en relacion con una gestion pablica eficaz; su nivel de validez y
confiabilidad respalda su uso en futuras investigaciones, tanto a nivel nacional como
internacional, contribuyendo de manera consistente a la generacion de evidencia empirica

robusta y al desarrollo progresivo de conocimiento en un campo que resulta esencial para el



fortalecimiento del aparato gubernamental y la mejora continua de sus practicas administrativas,
los cuales sirven de soporte para su uso en la identificacion de los datos observados en otros
estudios y representan las variables que necesita el investigador, donde produce informacion que
permite observar los procesos de busqueda de tal manera que sean adaptables a otros espacios
donde se realiza la medicion de variables.

1.4.3 Préactica

Es importante porque trae informacion valiosa que nos permite encontrar soluciones a las
dificultades que se presentan en el contexto de la institucion, debido a que el estilo de gestién no
es tan claro como ellos, lo que afecta el desempefio del trabajo y lo vuelve perjudicial y
perjudicial en el contexto de la institucion.

Esta investigacion ejerce un efecto positivo y directo sobre diversos aspectos clave
relacionados con los estilos de liderazgo dentro del ambito de la gestion publica descentralizada.
Sus resultados aportan al fortalecimiento de la eficiencia en las acciones gubernamentales desde
un enfoque mas inclusivo y atento a las particularidades locales. Entre los principales
beneficiarios destacan, especialmente, las comunidades en condiciones de vulnerabilidad y
pobreza, quienes participan activamente en programas sociales.

Una gestion mas eficiente y con un liderazgo adecuado se traduce en mejoras
significativas en la calidad, alcance y relevancia de los servicios que estas poblaciones reciben.
El estudio revela como el liderazgo influye en la gestion descentralizada, facilitando decisiones
eficaces y fortaleciendo politicas publicas mediante evidencia empirica que mejora la estrategia y

respuesta institucional.



1.5. Limitaciones de la investigacion

El estudio se desarroll6 enfrentando ciertas limitaciones entre las cuales destaca la
limitacion del tiempo asignado para llevar a cabo la recoleccion y el andlisis de los datos, lo que
redujo las oportunidades de ampliar el alcance del estudio mediante investigaciones
complementarias que habrian permitido profundizar en aspectos especificos y enriquecer los
resultados obtenidos. Ademas, los posibles sesgos de respuesta derivados de la subjetividad de
los encuestados al evaluar aspectos de la gestion publica. Por Gltimo, aunque los instrumentos
utilizados fueron validados cuidadosamente, es posible que no reflejen completamente la
complejidad de las variables analizadas, dejando espacio para futuros estudios que aborden estas

limitaciones.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
Antecedentes internacionales

Lee y Park (2021) buscaron analizar las percepciones que tienen los empleados del sector
publico respecto a los estilos de liderazgo de los directivos de agencias, mediante una
metodologia cuantitativa de caracter basico, no experimental, aplicandose un cuestionario a una
muestra de 800 funcionarios a nivel nacional en Corea, aplicaron encuestas estructuradas
utilizando una escala Likert. Revelaron una relacion significativa entre el liderazgo y la gestion
organizacional, evidenciada por un valor p de 0,00, inferior al umbral de 0,005, lo que confirma
la importancia de esta vinculacion; adicionalmente, se observo que las mujeres tienden a tener
percepciones mas favorables sobre el liderazgo transformacional en comparacién con los
hombres, mientras que las opiniones sobre el liderazgo transaccional entre ambos géneros no

mostraron diferencias estadisticamente significativas.

Castillo (2021) buscé determinar la existencia de una relacion entre la nueva gestion
publicay la calidad de la formacion profesional de los docentes, explorando como estos dos
aspectos se vinculan para influir en el desarrollo educativo. Mediante un disefio no experimental,
béasico, descriptivo, correlativo con 120 docentes de educacion especial. La técnica fue la
Encuesta, mediante un cuestionario estructurado. Se evidencid una relacion significativa, rho=
0,886, demostrando una correlacion positiva directa entre nueva gestion pablica y la calidad de
la formacion de los docentes en educacion especial; de esta manera, validando asi el proposito

fundamental de la investigacion.



Mbandaka et al. (2020) buscaron determinar los elementos que influyen en la deficiente
ética de liderazgo dentro del gobierno local de Sudafrica, asi como analizar las repercusiones que
genera el comportamiento inapropiado tanto de los lideres como de los empleados en dichas
instituciones. Su estudio fue de enfoque mixto, con 10 gerentes, 333 empleados, a quienes aplicd
cuestionarios y entrevistas. Se evidencid que la motivacion de ingresar a las agencias
gubernamentales con fines personales prevalece entre un gran nimero de empleados publicos,
mientras que los mecanismos insuficientes para prevenir la corrupcién y las conductas poco
éticas generan un ambiente que compromete la calidad de los servicios publicos, perpetuando
ademas la permanencia de précticas corruptas entre los funcionarios, lo que afecta negativamente

la confianza ciudadana y la eficacia institucional.

Cuse y Juan (2020) plantearon como objetivo explorar la relacion entre liderazgo y
rendimiento académico en escuelas secundarias sudafricanas con diferentes condiciones
socioecondmicas, la investigacion fue bésica con disefio no experimental, en el estudio los datos
fueron 12.154 estudiantes, 334 profesores y 292 directores fueron parte del Estudio de
Tendencias Internacionales en Matematicas y Ciencias, utilizando indicadores que representan
diferentes aspectos del liderazgo escolar, este articulo examina si los tipos y préacticas de
liderazgo dependen del entorno escolar y si un mejor liderazgo y gestion escolar respaldan el
rendimiento académico. El analisis reveld diferentes relaciones entre el liderazgo y la gestion
escolar y el rendimiento académico dependiendo del nivel socioeconémico de los estudiantes. Se

debaten posibles respuestas politicas.

Hansen y Pihl (2019) se plantearon analizar la vinculacion de los estilos de liderazgo con
el comportamiento innovador en empleados, con una metodologia cuantitativa, basica y no

experimental, trabajaron con 517 trabajadores entre docentes y personal directivo, se aplicaron
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encuestas a través del cuestionario. De igual manera, los provechos del liderazgo transaccional
demostraron que la utilizacion de la administracion de recursos materiales no tiene efecto en la

conducta creativa de los empleados.
Antecedentes nacionales

Hinojosa et al. (2023) tuvieron como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo
politico y la gestion administrativa. El estudio, de enfoque cuantitativo y disefio descriptivo-
correlacional, evalu6 a 55 trabajadores municipales mediante muestreo censal. Los resultados
evidenciaron que los estilos de liderazgo democratico, carismatico y especialmente burocréatico se
asocian de manera significativa con la gestion administrativa, obteniéndose un coeficiente de
Spearman de ,746 (p < 0.01), lo que indica una correlacion positiva alta. Los autores concluyen
que el liderazgo ejercido por las autoridades locales influye en la planificacién, organizacion,
direccion y control institucional, promoviendo participacién del personal y un entorno laboral

favorable.

Panduro (2021) busco evaluar la relacion del liderazgo del alcalde y gestion municipal,
con un enfoque de tipo descriptivo correlacional y 70 individuos, 50 usuarios de los servicios
proporcionados, 20 empleados municipales, se aplico una encuesta mediante un cuestionario
estructurado, se identifico una correlacion altamente significativa entre las diversas variables
analizadas en el estudio, p=0,80. Ademas, se ha determinado que aproximadamente el 64% de la
variabilidad en la gestion municipal puede ser explicada por el liderazgo ejercido por el alcalde.
Estos hallazgos sugieren de manera contundente que el desempefio del alcalde incide de forma

positiva en la eficacia y eficiencia de la administracion local.

Alegre et al (2021) buscaron comprender como el liderazgo influye en la adaptacion
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organizacional en situaciones de crisis como la pandemia COVID-19, con un enfoque
descriptivo, prospectivo y correlacional, sin manipulacién de variables, la muestra 215 quimicos
farmacéuticos, quienes desempefiaban funciones tanto en instituciones del sector publico como
en entidades privadas, aplicaron Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) en su version
corta 5X, junto con un cuestionario disefiado para medir la actitud ante el cambio organizacional.
Concluyéndose que, los estilos de liderazgo identificados como transaccional, transformacional,
correctivo y pasivo/evitativo, cuando se manifiestan en niveles moderados, tienen el potencial de
fortalecerse y evolucionar hacia formas de liderazgo mas eficaces, capaces de orientar de manera
positiva los procesos de transformacion organizacional, favoreciendo una mayor aceptacion del

cambio y reduciendo la resistencia dentro de las instituciones.

Calca (2019) busco determinar la relacion de los Estilos de liderazgo con la Gestion de
RRHH, con una tipologia bésica, correlacional y no experimental, la poblacion de 4215l
trabajadores y la muestra por 1516 trabajadores, se empled el analisis con los cuestionarios que
fueron aprobados por expertos y calculando su fiabilidad. Concluyendo que habia tres estilos de
liderazgo predominantes en la muestra: transformacional, transaccional y evitativo-correctivo, los
cuales influyen directamente en el nivel de gestion observado dentro de las instituciones de salud,
el cual se considera moderado. En relacion con la administracion del talento humano, se
evidencia una participacion limitada de estas entidades en procesos clave como la toma de
decisiones y la seleccion de personal. Aunque se implementan periodicamente normativas
orientadas a la proteccion del trabajador, persisten debilidades estructurales. No obstante, se

confirma la relacion entre variables.

Magarifio (2019) tuvo como objetivo analizar el estilo de liderazgo ejercido por el alcalde

y determinar en qué medida dicho estilo influye en la gestion municipal, especificamente en la
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ejecucion de obras como pistas y veredas, con una metodologia cuantitativa, béasica y no
experimental, la muestra de 22 servidores publicos, entre ellos el alcalde, gerentes y subgerentes,
quienes aportaron informacién clave para el anélisis. Concluyéndose que, existe una
correlaciondn positiva de magnitud moderada r = 0.6, el liderazgo de tipo autoritario ejercido por
el alcalde guarda una relacion directa con la manera en que se administra y ejecuta la
construcciéon de pistas y veredas, lo que demuestra que la forma de liderazgo impacta

significativamente en el desempefio de obras publicas locales.

2.2. Bases teoricas

2.2.1 Liderazgo

En el contexto contemporaneo, el liderazgo, segun el analisis de Boyaca (2022), adquiere
una importancia ineludible al convertirse en un recurso esencial, respaldado por las habilidades y
competencias de los lideres. Su funcién trascendental radica en su capacidad para facilitar y
catalizar el cumplimiento de los objetivos organizacionales, permitiendo que las entidades

progresen de manera eficiente y exitosa hacia sus metas establecidas.

Por otro lado, el liderazgo debe entenderse como un proceso de interaccion permanente
entre los integrantes de un equipo, donde se construyen significados compartidos a partir de
percepciones y expectativas reciprocas. En este proceso, los lideres se convierten en agentes de
transformacion cuya conducta impacta de manera decisiva en los demas, ejerciendo una
influencia que trasciende la accion individual y configura dinamicas colectivas dentro del grupo

(Zhao et al., 2022).

El liderazgo puede entenderse como una practica sustentada en la capacidad de influir en

las personas para orientar sus esfuerzos hacia metas comunes, utilizando la persuasién como
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medio fundamental. Desde esta perspectiva, el lider aporta valor al equipo al emplear plenamente
sus habilidades, generando motivacion y dinamismo colectivo (Gutterman, 2023). Asimismo, el
liderazgo supone una competencia que combina influencia, comunicacion efectiva e inspiracion,
elementos que permiten movilizar a los miembros del grupo y favorecer el logro de los objetivos

compartidos (Huang et al., 2022).

Segln Bastardoz y Day (2021) implica la habilidad de orientar y movilizar a un grupo
hacia metas compartidas a través de una influencia que puede surgir tanto del reconocimiento
personal como de una posicién institucional. En algunos casos, la autoridad derivada de un cargo
directivo otorga a quien lo ocupa la facultad de guiar a otros; sin embargo, ejercer una funcion
jerarquica no garantiza la presencia de un liderazgo auténtico. De igual modo, es posible
encontrar verdaderos lideres fuera de los puestos formales, ya que la capacidad de inspirar,

motivar y conducir no depende exclusivamente del estatus organizacional (Roy, 2023).

Asimismo, se reconoce como un elemento fundamental en la elaboracion de estrategias
orientadas a motivar al equipo y fomentar enfoques y conductas innovadoras. En este contexto,
se trata de la habilidad de una persona para influir y conducir a otros hacia la consecucion de
metas compartidas. Esto implica inspirar, incentivar y articular esfuerzos colectivos, apoyandose
en una vision definida, competencias comunicativas eficaces y un entendimiento profundo de las

relaciones interpersonales y los procesos organizacionales (Jiménez et al., 2020).

Se revela a través de las particularidades del conjunto directivo, integrado por el dirigente
y sus colaboradores, desde la identificacion de una dificultad hasta la implementacion de una
decision. Cuando los directivos armonizan sus conductas y cooperan en una interaccion mutua y

colectiva, compartiendo informacion, recursos y decisiones, se consigue un desempefio
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sobresaliente. En este marco, la estructura del equipo adquiere una importancia notable

(Riquelme et al., 2020).

Desde la perspectiva conceptual de ADEN (2024) el liderazgo es el cimulo de
competencias que permiten guiar, orientar y respaldar a un grupo humano en el cumplimiento de
sus objetivos. No obstante, la figura del lider va mas alla de ejercer influencia sobre su equipo,
ya que también tiene la capacidad de estimular la generacion de ideas innovadoras y fomentar un
entorno donde cada integrante se sienta motivado a desarrollar plenamente sus capacidades,

promoviendo asi un desempefio colectivo mas dinamico y eficiente.

De acuerdo con Jerab y Mabrouk (2023), el liderazgo puede describirse como un
conjunto de habilidades que le permite a una persona influir en quienes la rodean de manera clara
y sostenida; busca lograr que otros asuman un compromiso real con las metas que se proponen.
Esta influencia combina la capacidad de orientar y acompafiar a un equipo, generando un clima
de confianza que facilita el trabajo conjunto. En la préctica, el liderazgo implica propiciar
espacios de cooperacion y mantener a las personas unidas alrededor de un mismo proposito, de

modo que cada integrante encuentre sentido en lo que hace y contribuya al avance del grupo.

En consideracion con lo previamente expuesto, Mera et al. (2021) enfatizan que, en
numerosas organizaciones, el liderazgo no se evidencia, lo que conlleva a la carencia de un
individuo que oriente y estimule a todos los miembros para alcanzar sus metas, adaptarse al
escenario global en constante transformacion y enfrentar los desafios planteados por los nuevos

modelos organizativos.

Por su parte, Torres (2020) enfatizé que el lider es “una persona con caracteristicas

notables que ejerce el liderazgo, reconocido por sus seguidores”. Cada lider ejerce su rol de una
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manera particular; su forma de conducir depende del modo en que se relaciona con los demas
dentro de un entorno social mas amplio. Aunque suele describirse al lider a partir de sus
cualidades individuales, el liderazgo en si se comprende mejor como un proceso que ocurre en la
interaccion con el grupo y en las dindmicas que alli se generan, en la forma en que este se
organizay, sobre todo, en la cohesion que logra mantener para funcionar de manera adecuada

(Meirinhos et al., 2023).

Dentro de esta perspectiva, las decisiones, directrices y acciones son determinadas
exclusivamente por el lider, sin dar espacio a la participacién o al aporte del grupo, mientras que
el gerente asume un rol pasivo y distante. En este contexto, los lideres con un estilo autoritario
tienden a ejercer su autoridad mediante mecanismos de presion, recurriendo tanto a recompensas
como a sanciones para mantener el control. De este modo, imponen normas estrictas y utilizan
incentivos como forma de motivacion para el cumplimiento de tareas, o bien recurren a
amenazas y castigos como herramienta para corregir la desobediencia o la falta de resultados
(Gutterman, 2023).
2.2.1.1 Dimensiones del liderazgo
El liderazgo se desglosa en distintas dimensiones como:

e Organizacion del trabajo

Se entiende como el procedimiento mediante el cual se organizan y sincronizan las
actividades laborales con el propoésito de alcanzar metas definidas de forma eficaz. Este
proceso abarca la programacion de tareas, la distribucion adecuada de recursos y la
determinacion de prioridades, con el objetivo de maximizar el rendimiento y minimizar el
desperdicio de tiempo y esfuerzo. Ademas, pone énfasis en la creacion de ambientes de

trabajo dindmicos y cooperativos, impulsando el bienestar integral de los trabajadores
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(Robbins y Judge, 2023).
Indicadores

1. Monitoreo y evaluacion de tareas, se refiere al seguimiento continuo de las tareas
y funciones dentro del entorno laboral, con el propoésito de asegurar que se
alcancen los objetivos previamente definidos. Este proceso de supervision permite
identificar a tiempo posibles desviaciones o irregularidades en la ejecucién, lo que
facilita una intervencion oportuna para corregir el rumbo. A su vez, la evaluacion
cumple un papel complementario al centrarse en el analisis del rendimiento y los
logros alcanzados, proporcionando una vision mas amplia y profunda del impacto
de las acciones realizadas (Lock, 2020).

2. Autoorganizacion de tiempo y actividades, implica que los individuos gestionen
de manera autébnoma su agenda y prioridades, maximizando la eficacia sin
necesidad de supervision constante (Ramirez, 2023).

3. Conocimiento de espacio de trabajo (distractores), se refiere a la comprension y
manejo de los elementos fisicos y psicoldgicos que influyen en la productividad,
como iluminacion, ergonomia, ruido y otros distractores. Identificar y minimizar
los factores disruptivos es clave para mantener el enfoque.

4. Metodos de trabajo efectivo, son estrategias estructuradas que buscan maximizar
la eficiencia y calidad de los procesos laborales, optimizando el uso de recursos
como tiempo, energia y materiales (Ramirez, 2023).

e Comunicacion
La comunicacién dentro del ejercicio del liderazgo implica la capacidad de

expresar orientaciones, intercambiar ideas y construir acuerdos de manera comprensible y
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oportuna. A través de este proceso, el lider facilita el aprendizaje, aclara inquietudes y
abre espacios para que surjan propuestas y soluciones colectivas. Cuando la
comunicacion es efectiva, se fortalece la confianza entre los miembros del grupo y se
consolida un clima de cooperacién que favorece la cohesion y el desempefio del equipo
(Santiago y Barrera, 2025).
Indicadores:
1. Favorecimiento de la ensefianza y respuesta de dudas e inquietudes, habilidad del
lider para aclarar conceptos, guiar y resolver interrogantes de manera oportuna.
2. ldeas nuevas de trabajo, capacidad para estimular y aceptar propuestas
innovadoras de los miembros del equipo.
3. Respeto por ideas del equipo, valoracion y consideracion de las opiniones y
perspectivas individuales.
4. Comunicacion de tareas y objetivos a cumplir, claridad y precision al definir
responsabilidades y metas colectivas.
Motivacion
La motivacién en el liderazgo se refiere a la habilidad de influir en los
colaboradores para que mantengan altos niveles de compromiso y entusiasmo hacia el
logro de metas (Osores, 2020). Segun Prospel y Romero (2022), los lideres deben
combinar satisfactores basicos con incentivos personales, como el reconocimiento, para
fortalecer el desempefio.
Indicadores:
1. Satisfaccion de necesidades, capacidad del lider para abordar necesidades

laborales y emocionales de los colaboradores, asegurando su bienestar integral
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(Coronel, 2021).
2. Reconocimiento de logros, practica de destacar y recompensar los esfuerzos y
resultados alcanzados por los miembros del equipo (Osores, 2020).
e Logro de metas
Segun Northouse (2022), el logro de metas por parte del lider implica no solo definir
objetivos claros y disefiar estrategias coherentes, sino también coordinar esfuerzos,
optimizar recursos y dirigir la accién colectiva hacia la concrecién de los resultados
planificados.
Indicadores

1. Estrategia, consiste en disefiar planes precisos, factibles y coherentes que integren
de manera efectiva las acciones del equipo con las metas institucionales,
asegurando una orientacion clara hacia los objetivos trazados (Coronel, 2021).

2. Tiempo, implica un manejo adecuado y organizado del cronograma de
actividades, permitiendo cumplir los plazos estipulados sin sacrificar la calidad de
los resultados, lo que favorece una ejecucién oportuna y eficaz de las tareas
asignadas (Coronel, 2021).

2.2.1.2 Teorias del liderazgo

Las teorias sobre el liderazgo son tan variadas como los autores que las han desarrollado.
No obstante, aquellas que han ejercido mayor influencia en el presente estudio se detallan en los
apartados siguientes. Estas corrientes tedricas proporcionan el marco conceptual necesario para
comprender como diferentes enfoques de liderazgo pueden impactar en la dindmica
organizacional, sirviendo como base para analizar su relacion con la gestién publica

descentralizadas-
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2.2.1.2.1. Teorias clasicas del liderazgo

La llamada Teoria del Gran Hombre asumia que ciertos individuos nacian con rasgos
excepcionales que los predisponian al liderazgo, destacando cualidades como la energia, la
inteligencia, la determinacion y la asertividad como elementos diferenciadores (Contreras, 2022).
Bajo este enfoque, la energia representaba la capacidad de mantener un nivel constante de
dinamismo e inspiracion; la inteligencia aludia a la habilidad para comprender escenarios
complejos y tomar decisiones adecuadas; la determinacion se vinculaba con la perseverancia
frente a los objetivos propuestos; y la asertividad hacia referencia a una comunicacion firme y

clara que permitia expresar ideas con seguridad (Beltran et al., 2022).

Estas caracteristicas eran consideradas esenciales para que el lider ejerciera influencia

sobre otros y guiara eficazmente al grupo hacia el logro de sus metas.

2.2.1.1.2. Teoria de la personalidad o de los rasgos

Segun la teoria de la personalidad o de los rasgos el liderazgo surge en el marco de la
interaccion con un grupo social especifico y se distingue por una cualidad psicolégica particular
que diferencia al lider del resto, manifestandose a traves de la influencia que ejerce sobre el
comportamiento de los demas (Beltran et al., 2022). En esta perspectiva, destacan diversas
categorias de atributos: en el plano comunicativo, el lider se caracteriza por su expresividad,
dominio de conocimientos esenciales, motivacion y capacidad de juicio; respecto a los rasgos de
personalidad, sobresalen el entusiasmo, la seguridad, el compromiso, la inteligenciay la
disposicion para asumir responsabilidades; en cuanto a las caracteristicas fisicas, se valora una
presencia adecuada, la actividad constante y la resistencia fisica y mental; finalmente, en el

ambito social, se reconoce la importancia de la popularidad, el carisma, la habilidad para
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construir relaciones positivas y la capacidad de comprender y colaborar con otros (Diaz et al.,
2024).

2.2.1.1.3 Teoria de las actitudes o de conducta

Desde el enfoque conductual, el liderazgo no depende exclusivamente de rasgos innatos,
sino que se expresa mediante un conjunto de acciones observables que pueden aprenderse y
fortalecerse con la préactica, sostiene que las personas pueden convertirse en lideres a través del
entrenamiento en comportamientos especificos que diferencian a quienes ocupan posiciones de
influencia (Diaz et al., 2024).

Entre ellos se encuentran la competencia en areas fundamentales como la educacion, la
administracion y la tecnologia, que permite dirigir con criterio y solvencia; ademas, cualidades
personales como la humildad, la sencillez, la autenticidad, la justicia y la proactividad, que
contribuyen a generar un entorno basado en la confianza y el respeto. Asimismo, la ambiciény la
pasion por la excelencia se consideran impulsos esenciales para orientar los esfuerzos hacia
resultados de alta calidad. Estos comportamientos, al ser desarrollables, permiten que el
liderazgo se consolide progresivamente y que la persona sea capaz de motivar y orientar a otros
de manera efectiva (Prospel y Romero, 2022).

2.2.1.1.4 Teoria situacional

El liderazgo se define por las conductas que el dirigente adopta segun las necesidades de
sus colaboradores, combinando dos elementos esenciales: la directividad, que implica ofrecer
instrucciones claras cuando se requiere orientacion precisa, y el apoyo emocional, fundamental
cuando el equipo posee autonomia pero necesita motivacion. Desde esta perspectiva, el lider
surge de la situacion especifica y no de atributos universales, entre las cualidades destacadas se

encuentran la madurez profesional, basada en la experiencia adquirida, y la madurez psicologica,
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sustentada en la seguridad y la confianza que transmite (Zavala y Hernandez, 2025).
Segln Jiménez (2023) del Instituto Europeo de Estudios Empresariales, la teoria del
liderazgo clasifica la madurez en tres niveles:

1. Alta madurez: individuos altamente competentes que operan de manera autobnoma,
eficaz y con habilidad.

2. Madurez intermedia: en esta categoria se encuentran empleados divididos en dos
subgrupos: aquellos con grandes capacidades, pero insuficiente confianza para
realizar ciertas tareas, y aquellos con confianza plena pero carentes de motivacion.

3. Baja madurez: trabajadores con una marcada carencia de habilidades necesarias
para su trabajo, aunque poseen una motivacion elevada.

2.2.2 Gestién Publica

La gestion publica puede entenderse como el conjunto de procesos, decisiones y acciones
que permiten a los gobiernos administrar recursos fisicos, humanos, financieros y tecnol6gicos
para responder a las necesidades de la ciudadania. Segun Rodriguez (2020), la gestién publica
implica la capacidad institucional para conducir politicas y articular actores sociales,
garantizando que las decisiones se ejecuten de manera eficiente. En esta linea, Restrepo et al.
(2022) sostienen que la gestion publica debe orientarse a asegurar transparencia, eficiencia y
control de procesos para fortalecer las instituciones publicas. Asi, la gestion pablica moderna se
vincula con la gobernabilidad, entendida como la habilidad del Estado para responder a las
demandas sociales y mantener el equilibrio entre las expectativas ciudadanas y las capacidades

gubernamentales

La gestion publica suele entenderse como la capacidad de administrar de manera

adecuada los recursos humanos y materiales para fortalecer el funcionamiento institucional y
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orientar su desarrollo. Para Stroinska (2020) constituye una herramienta esencial dentro del
Estado, pues permite encaminar las decisiones estratégicas hacia el cumplimiento de metas
concretas, su puesta en practica implica un conjunto de tareas que abarcan la planificacion, la
organizacion, la direccion, la coordinacién y el control. En esencia, este proceso busca ofrecer un
soporte administrativo que facilite el trabajo operativo de las entidades y, al mismo tiempo,
contribuya a generar resultados que repercutan en el crecimiento y la mejora econémica (Githui

y Njuru, 2024).

Esta gestion debe centrarse en la calidad de los servicios, la satisfaccion ciudadana y el
fortalecimiento del talento humano. Zavaleta (2024) afirma que el éxito de la gestion publica
depende de factores como el liderazgo, la planificacion, la ética, la gestion del talento humano y
la transparencia, elementos que influyen directamente en la eficiencia y eficacia del Estado. De
igual forma, Vera et al. (2022) resaltan que invertir en las capacidades del personal publico es
esencial para lograr instituciones mas competitivas y orientadas al servicio. Desde esta
perspectiva, la gestion publica actual se concibe como un proceso estratégico que integra
planificacion, participacion ciudadana y mejora continua, alineado con un enfoque orientado al

desarrollo social sostenible

Cruz y Diaz (2020) aseveran que, la gestion publica engloba la totalidad de los aspectos
inherentes al progreso estatal, abordando ambitos econdémicos, politicos, sociales, educativos y
culturales. Esto se debe a que las entidades estatales, en su mayoria, tienen la responsabilidad de
proveer estos servicios y bienes a la sociedad en su conjunto. Para Jin et al. (2022), representa el
proceso de coordinacion de recursos con el fin de maximizar la produccion de bienes,

competencia, eficacia y habilidad para alcanzar los propdsitos de las entidades estatales.
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También se puede comprender como el proceso mediante el cual se elaboran las
determinaciones adoptadas por las entidades gubernamentales de una sociedad, basdndose en los
principios y metodologias administrativas, en relacion con su aptitud como colectivo (Glass y

Newig, 2019)

Segln Sunkad (2024), la administracion publica abarca todas las instituciones que prestan
servicios publicos. Por otro lado, define la administracion institucional como la recoleccion de
métodos y acciones que posibilita la utilizacion de los recursos administrativos, enfocandose en
planificar, organizar, dirigir y controlar, con énfasis en el liderazgo, la reingenieria y modelos de

gestion innovadores.
2.2.2.1 Estado Descentralizado

Dick (2020) explicé que la gestion descentralizada supone trasladar determinadas
funciones del gobierno central hacia los niveles subnacionales, con la idea de lograr una
administracion més cercana a los territorios y, por ello, mas eficaz. Este proceso exige una
coordinacion constante entre las distintas instancias del Estado, asi como una distribucion

responsable de los recursos financieros y del personal necesario para operar sin interrupciones.

La descentralizacion, ademas, abre espacios para que la ciudadania participe y supervise
las decisiones publicas, lo que favorece la transparencia y un control social mas activo, su
viabilidad, descansa en un marco normativo claro, instituciones con capacidades solidas y una
voluntad politica que sostenga el proceso en el tiempo. Bajo estas condiciones, la gestion publica
puede adaptarse mejor a las realidades locales y ofrecer respuestas mas coherentes con las

necesidades sociales (Rodriguez y Tamayo, 2022).

En este orden de ideas, implica la distribucion de funciones estatales entre varios 6rganos
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con competencias especificas, lo cual alivia la carga de trabajo de los organismos estatales. Esta
configuracién ocurre cuando el Estado delega a otros entes de la Administracién Publica la
autoridad para abordar y resolver los asuntos que le corresponden (Universidad Catolica San
Pablo, 2024). Segin Rodriguez y Tamayo (2022) supone una implicacién activa y directa de las

autoridades locales en la toma de decisiones.

La descentralizacion se entiende como la transferencia de responsabilidades y poder
desde el gobierno central hacia instancias regionales o locales. Costa et al. (2021) la describen
como la delegacion de funciones estatales a entidades externas pero vinculadas al propio Estado.
Su alcance depende del nivel de autoridad otorgado, que puede ir desde una redistribucién

interna de funciones hasta una verdadera cesion de decisiones.

Arimany (2020), desgloso las caracteristicas de la gestion descentralizada de la siguiente

manera:

e Redistribucion de competencias y atribuciones: Implica transferir funciones del
gobierno central a instancias regionales y locales, confiriéndoles mayor

independencia para tomar decisiones estratégicas.

e Participacion ciudadana y liderazgo local: Estimula la implicacién proactiva de
autoridades territoriales y de la comunidad en el disefio, ejecucion y evaluacion de

politicas publicas.

e Gestion agil y adaptada al contexto: Facilita una administracion mas eficiente al

permitir que las acciones se ajusten a las necesidades particulares de cada region.

e Responsabilidad institucional y transparencia: Exige a las autoridades

descentralizadas rendir cuentas tanto ante el gobierno nacional como ante la
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poblacion local, fortaleciendo la gobernabilidad.

o Desarrollo equitativo entre regiones: Busca evitar la concentracion de recursos y
capacidades en el nivel central, promoviendo un crecimiento equilibrado en todo

el territorio.

e Fomento de la innovacion territorial: Permite a cada region experimentar con
enfoques propios y aplicar, de manera diferenciada, las mejores practicas

adaptadas a su realidad.
2.2.2.2 Descentralizacion Administrativa

La descentralizacion administrativa supone delegar la responsabilidad de planificar,
gestionar con autonomia, generar recursos y mejorar su distribucion, trasladando estas funciones
desde la administracion central hacia instancias de menor jerarquia. Este proceso puede adoptar
dos formas: una descentralizacion regional, que asigna competencias a entidades territoriales
concretas, y otra funcional, en la que determinadas tareas se encomiendan a organismos

especializados capaces de operar con mayor precision técnica (Sabir et al., 2021).
2.2.2.3 Aspectos claves de la gestion publica descentralizada

La descentralizacion constituye un proceso multidimensional que integra la transferencia
de competencias, la reorganizacion territorial y la ampliacion de espacios democraticos. Segun
Zavaleta et al. (2024) la delegacion de funciones hacia gobiernos regionales y locales fortalece la
eficiencia administrativa al acercar la gestion publica a las necesidades ciudadanas. Asimismo, el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2025) destaca que un sistema descentralizado
efectivo requiere capacidades institucionales sélidas, autonomia fiscal y mecanismos de

rendicion de cuentas que garanticen transparencia y participacion social. En esta linea, Gideon et
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al. (2024) sefiala que la adaptacion de los sistemas administrativos y el desarrollo econémico
territorial son fundamentales para promover equidad y consolidar la legitimidad estatal. Estos
elementos evidencian la complejidad integral necesaria para un proceso de descentralizacion

sostenible.

2.2.2.4 Dimensiones de la gestion publica descentralizada

La descentralizacion impulsa una intensa movilizacion social en el ambito local, al
promover la reorganizacion del aparato estatal y abrir una nueva etapa en la evolucion politica,
social y economica de los paises, este enfoque también implica devolver facultades decisorias a
los gobiernos municipales y a organizaciones comunitarias, fortaleciendo su capacidad para
administrar asuntos publicos (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2025). De este modo,
se incrementa la autonomia local y se potencia la participacion directa de las comunidades en la

gestion de su propio desarrollo, consolidando procesos méas democraticos y participativos.

a) Planificacion y presupuestacion regional

Implican transferir responsabilidades del nivel central hacia autoridades regionales,
provinciales y locales, con el propdsito de redistribuir funciones estatales y promover la
participacion ciudadana en las decisiones publicas. Este proceso busca impulsar un desarrollo
equilibrado y sostenible acorde con las particularidades sociales, econdmicas y territoriales de
cada region. Para que los planes y estrategias territoriales sean efectivos, se requiere un amplio
margen de autonomia politica, administrativa y econdmica, pues ello permite gestionar y aplicar

oportunamente el conocimiento en cada contexto (Fastenrath et al., 2023).
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b) Administracién de recursos asignados

Cada gobierno regional administra sus recursos con autonomia y define decisiones
estratégicas conforme a las prioridades de su territorio, esta independencia pretende optimizar el
uso de los recursos e impulsar la participacion local; sin embargo, también exige asumir
responsabilidades con seriedad, garantizar transparencia y sostener mecanismos de rendicién de
cuentas. Solo bajo estas condiciones es posible fortalecer la confianza ciudadana y consolidar la
legitimidad de las instituciones que operan en los distintos niveles del Estado (Budijaya y

Heryanto, 2024).

De acuerdo con Cornejo y Sanchez (2021), la gestién financiera a nivel regional no se
limita Gnicamente al control o distribucion de los recursos, sino que representa un proceso
estratégico orientado a lograr metas concretas de desarrollo y bienestar social. Para ello, se
requiere una planificacion que integre criterios de eficiencia y eficacia en el uso de los fondos
publicos, articulando al mismo tiempo una perspectiva amplia que incorpore las demandas y
expectativas de la poblacion. Esta vision integral resulta esencial para garantizar un crecimiento

armonico y sostenido en las regiones, alineado con los principios de equidad y sostenibilidad.
c) Trasferencia gradual de los sectores

Pérez y Badajoz (2022) sostienen que la descentralizacion requiere un proceso de
transferencia de responsabilidades cuidadosamente planificado y aplicado de manera gradual,
pues solo asi es posible superar los obstaculos que suelen limitar la efectividad de la gestion
publica en los territorios, este enfoque progresivo permite reducir las barreras burocraticas,
mejorar la transparencia institucional y facilitar que los gobiernos locales desarrollen

capacidades solidas para administrar sectores clave del desarrollo.
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Asimismo, destacan que una transicion ordenada contribuye a disminuir las brechas
existentes entre regiones, favoreciendo un mayor equilibrio territorial y fortaleciendo la
capacidad de los gobiernos subnacionales para responder oportunamente a las demandas
ciudadanas. De este modo, la descentralizacion se convierte en un mecanismo para impulsar

crecimiento y bienestar local.
2.2.2.5 Teoria de la Nueva Gestion Publica (NGP)

Es importante sefialar que el paradigma contemporaneo de la gestion publica pone el
acento en la obtencion de resultados y en el desempefio del personal, valorando el trabajo
colaborativo y un liderazgo capaz de coordinar esfuerzos y orientar tanto metas individuales
como institucionales. La Nueva Gestion Publica (NGP) recoge esta vision y propone un modelo
administrativo centrado en la eficiencia, la eficacia y la atencion al ciudadano, incorporando
précticas provenientes del sector privado. En este marco, la descentralizacion adquiere un papel
decisivo: al trasladar competencias hacia los gobiernos locales, se agiliza la respuesta frente a las
necesidades sociales y mejora la calidad de los servicios mediante una mayor competencia entre
proveedores (Indahsari y Raharja, 2020). Asimismo, fortalece la transparencia, la
responsabilidad y la participacion ciudadana, promoviendo una gestion autbnoma que opera

sobre metas claras y resultados verificables (Universidad Internacional de La Rioja, 2024).

De acuerdo con Adrianzén et al. (2022), la Nueva Gestion Publica (NGP) impulsa la
competitividad y la flexibilidad dentro de la administracion pablica, proponiendo diversas
alternativas para la gestion de las organizaciones estatales. Sin embargo, muchas de las premisas
planteadas por la NGP no se aplican de manera efectiva en el entorno social, debido a una

desconexion evidente entre las verdaderas necesidades de la poblacion y las acciones
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implementadas por el gobierno, las cuales no siempre logran generar respuestas eficientes ni

soluciones adecuadas a los desafios sociales actuales.
2.2.2.6 Teoria de la administracion cientifica

La teoria desarrollada por el ingeniero Frederick Taylor busca optimizar la eficiencia 'y
elevar la productividad organizacional mediante la implementacion de métodos cientificos. Para
ello, formuld principios que permiten definir con precision los objetivos y procedimientos dentro
de las organizaciones, con el propoésito de mejorar el desempefio. Su enfoque se fundamenta en
una observacion sistematica del entorno laboral, la aplicacion de pruebas controladas y el
andlisis riguroso de los resultados, lo que permite identificar las mejores précticas, ajustar
procesos y maximizar la eficacia operativa a través de decisiones basadas en evidencia empirica

(Universidad Panamericana de México, 2023).

Los aportes tedricos se centran en cuatro conceptos fundamentales: planificacion,

preparacion, control y ejecucion.

e Planeacion: Este principio implica la sustitucion de la improvisacion por métodos
cientificos y planificados. En lugar de depender Gnicamente del juicio y las
intuiciones individuales de los trabajadores, se busca implementar procedimientos
estructurados y basados en datos para llevar a cabo las tareas (Jauregui, 2019). Esto
implica el disefio detallado de los pasos a seguir en la ejecucion de las actividades,
estableciendo objetivos claros y desarrollando estrategias para alcanzarlos de manera

eficiente.

e Preparacion: En este aspecto, se enfoca en la seleccion y capacitacion de los

trabajadores para optimizar su desempefio. No solo se trata de identificar a los
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individuos mas adecuados para desempefiar ciertas tareas, sino también de
proporcionarles el entrenamiento necesario para mejorar su habilidad y eficacia en la
ejecucion de las mismas (Jauregui, 2019). Ademas, la preparacién también implica
asegurarse de que los recursos y herramientas necesarios estén disponibles y en

condiciones dptimas para su uso durante el proceso de produccion

Control: Este principio hace referencia a la vigilancia y control constante de las
labores realizadas, con el propdsito de asegurar que se mantengan en concordancia
con los objetivos y criterios previamente definidos. Implica la implementacion de
mecanismos de seguimiento y evaluacion que faciliten la deteccion temprana de
desviaciones o inconvenientes durante la ejecucion de las tareas, permitiendo asi
adoptar oportunamente las acciones correctivas necesarias para rectificar dichas
situaciones (Jauregui, 2019). El control también implica la retroalimentacion
constante entre los supervisores y los trabajadores para asegurar que se estén

cumpliendo adecuadamente los procedimientos y normativas establecidas.

Ejecucion: En este contexto, se trata de asignar tareas y responsabilidades de manera
organizada y eficiente para asegurar la realizacion efectiva del trabajo. Esto implica la
distribucion equitativa de las labores entre los trabajadores, teniendo en cuenta sus
habilidades y capacidades individuales, asi como la coordinacion adecuada entre los
diferentes equipos y departamentos involucrados en el proceso (Jauregui, 2019).
Asimismo, el proceso de ejecucion conlleva no solo el cumplimiento de tareas segun
lo planificado, sino también la provision oportuna de insumos, herramientas y

respaldo institucional que faciliten el desempefio eficiente del personal. Esto implica
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garantizar que los colaboradores cuenten con las condiciones adecuadas, tanto
materiales como técnicas y humanas, para desarrollar sus responsabilidades dentro de
los plazos establecidos, lo cual resulta esencial para mantener la coherencia operativa

y alcanzar los objetivos propuestos con eficacia.
2.3. Formulacion de hipdtesis
2.3.1 Hipotesis general

Hg. Existe relacion significativa entre liderazgo y la Gestion Publica Descentralizada en

el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024.

Ho No existe relacion significativa entre liderazgo y la Gestion Publica Descentralizada
en el Gobierno Regional de Junin, Per( 2024.

2.3.2 Hipdtesis especificas

Hel) Existe relacidon significativa entre la organizacién del trabajo y la Gestion

Publica Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024.

He2) Existe relacion significativa entre la comunicacion y la Gestion Publica

Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024.

He3)  Existe relacion significativa entre la motivacion y la Gestion Publica

Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per( 2024.

He4) Existe relacion significativa entre el logro de metas y la Gestion Publica

Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024
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CAPITULO I1l: METODOLOGIA
3.1. Método de investigacion

Este estudio empled el método hipotético-deductivo, el cual analiza informacion y
extrae conclusiones a través del pensamiento 16gico, su propdsito es reducir la complejidad
del problema mediante el analisis de variables con diferentes caracteristicas, para poder

modificar o negar cambios en la investigacion (Hernandez y Mendoza, 2020).
3.2.  Enfoque investigativo

El estudio contd con un enfoque cuanititativo ya que permite la recopiilacién de
informacidn cuantitativa a través de mediciones matematicas, analisis estadistico y prueba de

hip6tesis (Mucha y Lora, 2021)..

3.3. Tipo de investigacion

Este estudio fue de tipo aplicado, segin Hernandez y Mendoza (2020) se caracteriza
por su enfoque en la solucidn de problemas concretos en contextos reales, se busco ampliar el
conocimiento cientifico o filoséfico sobre el conocimiento y la practica del liderazgo en la

Gestidn Publica descentralizada de trabajadores del Gobierno Regional de Junin.
3.4. Disefio de la investigacion

Se empleo un disefio no experimental, lo que implicd que no se intervinieron ni
modificaron las variables analizadas, lo cual permitio recopilar y presentar los datos de
manera fiel a su entorno original y natural, preservando asi las condiciones contextuales en las
que se originaron (Guevara et al., 2020). Esta aproximacion facilita una comprension mas
auténtica de los fendmenos estudiados, al reflejar la realidad tal como ocurre sin la influencia

de manipulaciones externas.
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El estudio, segun Hernandez y Mendoza et al. (2020), es descriptivo por detallar
variables; transversal por captar datos en un momento especifico y correlacional para analizar

relacion entre liderazgo y gestion descentralizada.
3.5. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion

Es un grupo de elementos que comparten atributos comunes, pueden estudiarse
facilmente y generan datos de investigacion (Chero, 2024). El estudio conté con 150

Trabajadores del Gobierno Regional de Junin.

Criterios de inclusion:

e Empleados que desemperfien funciones administrativas.
e Personal que acepte participar en la investigacion y otorgue su consentimiento

mediante la firma del formulario correspondiente.

Estos criterios aseguran que solo quienes cumplen con las responsabilidades
administrativas y consienten voluntariamente su participacion sean incluidos en el

estudio, garantizando asi la validez y ética del proceso investigativo.

Criterios de exclusion:

e Trabajadores que no accedan a participar en el estudio.
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Muestra

La muestra es un subgrupo extraido de la poblacion para realizar analisis que permitan
resultados generalizables respecto al conjunto poblacional (Chero, 2024). Estuvo constituida por

109 trabajadores administrativos, se empleo la formula:.

N*Z, u: *p*g

n= -
d**(N-1)+Z_ *p*q

Sustituyendo:

N= 150 * (1.96)%* 0.5 * 0.5
(0.05)2* (150-1) + (1.96)2 * 0.5* 0.5

N= 150*3.84* 0.25
0.0025 * 149 + 3.84 * 0.25

N= 768 * 0.25

0.4475+ 0.96
N= 144

0.0456
N= 109

N= 109 trabajadores

Muestreo

La seleccion de la muestra debe reflejar adecuadamente la diversidad de los empleados
para asegurar que los hallazgos de la investigacion sean generalizables a toda la poblacion de
trabajadores, por este motivo se empled un muestreo probabilistico aleatorio simple para
poblaciones finitas, donde cada elemento tiene igual probabilidad de ser seleccionado,

asegurando imparcialidad y objetividad en la muestra (Hernandez y Carpio, 2019).
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Tabla 1

Operacionalizacién de Variables
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Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de valores
conceptual operacional
Liderazgo Robbins y Judge Seré definido a través *Organizacion del 1. Monitoreo y evaluacion de tareas. Nivel bajo = 16-37;

(2013) es la capacidad  de sus dimensiones, trabajo 2. Autoorganizacion de tiempo y
para influir en un mediante un actividades. Nivel Medio= 38-
colectivo hacia la cuestionario porque se 3. Conocimiento de espacio de trabajo 59:
consecucion de sus adaptan a la realidad (distractores).
objetivos, esta del lugar donde se 4. Métodos de trabajo efectivo. Nivel alto= 60-80.
influencia puede tener  realizara el estudio.
un fundamento
formal, como la que *Comunicacion 1. Favorecimiento de la ensefianza'y
otorga un cargo respuesta de dudas e inquietudes.
directivo dentro de 2. Ideas nuevas de trabajo.
una entidad. 3. Respeto por ideas del equipo.

4. Comunicacion de tareas y objetivos a

cumplir

*Motivacion
1. Satisfaccion de necesidades
2. Reconocimientos de logros
*Logro de metas
1. Estrategia
2. Tiempo




Variables

Definicion
conceptual

Definicion Dimensiones

operacional

Indicadores

Escala de valores

Gestion Publica
descentralizada

La descentralizacion
administrativa
implica transferir la
responsabilidad de
planificar, gestionar
y distribuir recursos
desde el gobierno
central hacia niveles
inferiores. Se
presenta en dos
formas principales:
descentralizacion
regional, que asigna
competencias
territoriales, y
descentralizacion
funcional, que delega
funciones
especificas,
buscando una
gestion publica mas
eficiente y cercana
(Rubin, 2002).

Planificacion y
Medida de la Gestion  presupuestacion
Publica en el Gobierno regional
Regional de Junin,
Perd 2024, a través de
un cuestionario con 20  Administracion de
items para sus cuatro recursos asignados
dimensiones,
estableciendo cinco
escalas tipo Likert y
tres niveles de
interpretacion.

Trasferencia
gradual de los
sectores

Desarrollo de planes

Elaboracién de cronogramas de

trabajo

Establecimiento de metas claras

Desarrollo de mejoras en el uso

de los recursos

La distribucién de los recursos

es equitativa y eficiente

Asignacion de recursos de forma
acertada
Buen funcionamiento de entes

como hospitales, escuelas, entre

otros

Nivel bajo = 15 — 35;
Nivel Medio:36 — 55
y Nivel alto: 56 — 75.

36
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3.7. Técnicas e instrumento de recoleccidon de datos
3.7.1. Técnica

Se empleo la encuesta, compuesta por preguntas elaboradas conforme a las variables,
dimensiones e indicadores del estudio, con el proposito de recolectar informacion que permita

dar respuesta a los objetivos planteados (Hernandez y Mendoza, 2020).

3.7.2 Descripcion

Se utilizo el cuestionario, integrado por un conjunto de interrogantes estructuradas, con el
fin de recolectar informacion relevante vinculada al tema investigado (Hernandez y Mendoza,
2020). Se desarroll6 un cuestionario especifico para cada variable analizada, en escala ordinal
Likert con 5 opciones de respuestas, donde: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi
siempre = 4 y Siempre = 5, facilitando asi la valoracion cuantitativa de las respuestas.

En el caso de la variable Liderazgo, se desglosé en 4 dimensiones: Organizacion del
trabajo; Comunicacion; Motivacion; Logro de metas, consta de 16 items, se tomé en cuenta la
escala de valores: Nivel bajo =16 - 37; Nivel Medio= 38-59 y Nivel alto= 60-80.

Para la variable Gestion Publica Descentralizada, se desglos6 en 3 dimensiones:
Planificacion y presupuestacion regional; Administracion de recursos asignados y Trasferencia
gradual de los sectores, consta de 15 items, se tomé en cuenta la escala de valores: Nivel bajo =
15 — 35; Nivel Medio:36 — 55 y Nivel alto: 56 — 75.

3.7.3. Validacion

Entendiendo la validez como la precisidn de un instrumento para calcular la propuesta

realizada (Borjas, 2020), se solicitd a cinco (05) expertos en el area la evaluacion de contenido

de los instrumentos, para confirmar y avalar que cumplan segun contenido, claridad, forma,
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coherencia y comprension en sus preguntas, determinando la validez de los instrumentos para su

aplicacion (Consultar anexo 3).

3.7.4. Confiabilidad

Una vez que el instrumento fue revisado y aprobado por especialistas en la materia, se
realiz6 una prueba piloto con 22 participantes, aplicando el Alfa de Cronbach, la cual determina
la consistencia interna del cuestionario, confirmando asi su validez y fiabilidad para ser utilizado
en la investigacion bajo los pardmetros del método cientifico (ver anexo 4).

3.8.  Procesamiento y analisis de datos

El procedimiento se inici6 con la gestion de la autorizacion pertinente ante las
autoridades del Gobierno Regional de Junin, lo cual asegurd el respeto a las normativas éticas y
facilitd la ejecucion del estudio con el aval institucional requerido. Tras obtener dicho permiso,
se aplicaron los cuestionarios dirigidos a una muestra representativa de empleados del gobierno
regional, garantizando asi la validez y legalidad del proceso investigativo.

Luego de aplicar los instrumentos, se procedié a la construccion de la base de datos
utilizando Excel, se digitaliz6 y organiz6 meticulosamente la informacion para compatibilizarla
con SPSS v. 26. Inicialmente, se aplicé un analisis descriptivo que, conforme a Mayorga et al.
(2020), permite sintetizar numéricamente los datos obtenidos, ofreciendo una panoramica general
y facilitando la identificacién de patrones y tendencias preliminares que sustentan analisis
posteriores mas elaborados.

Posteriormente, se efectudé una prueba de normalidad, esencial para verificar si la
distribucién de los datos se ajusta a la curva normal, condicion necesaria para la aplicacion de
pruebas estadisticas paramétricas, tal como indica Molina (2023). Dado que la muestra supero los

cincuenta casos, se opto por la prueba de Kolmogoérov-Smirnov para evaluar dicha distribucion.
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Con base en los resultados de normalidad, se seleccionaron las técnicas estadisticas
pertinentes. Segun Bautista et al. (2020) los métodos paramétricos se apoyan en supuestos
estadisticos definidos, como la normalidad de los datos, y utilizan medidas como la media y la
desviacion estandar; un ejemplo representativo es la correlacion de Pearson. En contraste, las
técnicas no paramétricas como la correlacion de Spearman prescinden de estas condiciones, lo que
las hace idoneas para abordar conjuntos de datos que presentan distribuciones irregulares o
desconocidas, ofreciendo asi mayor adaptabilidad en contextos donde los parametros tradicionales
no resultan aplicables.

Finalmente, la interpretacién de los resultados se realizé mediante un andlisis exhaustivo,
confrontando estos hallazgos durante la discusion para validar su pertinencia y asegurar su

coherencia con los objetivos planteados y la bibliografia relevante del campo.

3.9.  Aspectos éticos

La informacion suministrada en los instrumentos, fue de caracter confidencial y con fines
Unicamente académicos, es decir, no se divulgaron. Se obtuvo el consentimiento informado en el
que se explica la justificacion y propdsito del estudio. Igualmente, se tomo en cuenta los dafios
colaterales a las mediciones que puedan presentarse para la persona evaluada, en este contexto, el

desarrollo de la investigacion fue inocuo ya que sélo se observaron las variables en estudio.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
4.1 Resultados
4.1.1. Analisis descriptivo de resultados
Variable 1: Liderazgo

Los datos recopilados provienen de una encuesta aplicada a 109 empleados
administrativos del Gobierno Regional de Junin, Perd, 2024. La finalidad de este instrumento fue
identificar la percepcion que tienen los trabajadores acerca del liderazgo vigente en su ambiente
laboral. Cabe destacar que esta variable abarca cuatro dimensiones especificas, las cuales
permiten evaluar de manera integral las diferentes manifestaciones y caracteristicas del liderazgo
dentro de la organizacion: Organizacion del Trabajo, Comunicacion, Motivacion, Logro de
Metas.

Tabla 2
Variable liderazgo

Fi %
Bajo 20 18,3
Medio 69 63,3
Alto 20 18,3
Total 109 100,0

Figural
Variable liderazgo

Porcentaje

Bajo Medio Alto

V1 Liderazgo
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Interpretacion: Los resultados reflejan una percepcion mayoritaria en relacion al liderazgo

dentro de la organizacion. Un 18,3% de los trabajadores encuestados calificé el liderazgo como

bajo, mientras que una proporcion significativa del 63,3% lo evalu6 en un nivel medio. Solo un

18,3% de los participantes considero que el liderazgo es alto. Aunque la mayoria de los

trabajadores perciben un liderazgo aceptable, hay un porcentaje considerable que podria estar

insatisfecho o que considera gque existen areas de oportunidad para mejorar en este aspecto clave

del liderazgo especialmente en aspectos de organizacién del trabajo, comunicacion, motivacion y

logro de metas.

Dimensién 1: Organizacion del Trabajo

Tabla 3

Variable liderazgo dimension organizacion del trabajo

Fi %
Bajo 31 28,4
Medio 58 53,2
Alto 20 18,3
Total 109 100,0

Figura 2
Variable liderazgo dimension organizacion del trabajo

Porcentaje

Bajo Medio Alto

D1 Organizacion del Trabajo
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Interpretacion: Los resultados sobre la organizacion del trabajo, revelan una distribucion
variada en los niveles de liderazgo organizativo. En primer lugar, un 28,4% de los trabajadores
encuestados percibieron un nivel bajo de organizacion del trabajo, lo que sugiere dificultades en
el monitoreo y evaluacién de tareas, asi como en la auto organizacion de su tiempo y actividades.
En contraste, la mayoria, con un 53,2%, la sitio en un nivel medio, indicando un razonable
manejo de las responsabilidades y cierta capacidad para evitar distractores en el espacio de
trabajo. Finalmente, un 18,3% de los trabajadores report6 un nivel alto de organizacion, lo que
denota una soélida aplicacién de métodos de trabajo efectivo, asi como un excelente control sobre
el uso del tiempo y ambientes laborales. Estos resultados reflejan la necesidad de fortalecer las
habilidades organizativas con bajo rendimiento, al tiempo que se fomente el desarrollo de las
capacidades de estos aspectos en niveles medio para alcanzar estandares mas altos dentro de la

institucion.

Dimension 2: Comunicacion

Tabla 4

Variable liderazgo dimension comunicacion

Fi %
Bajo 23 211
Medio 69 63,3
Alto 17 15,6

Total 109 100,0
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Figura 3
Variable liderazgo dimensién comunicacion

&0

40

Porcentaje

20

Bajo Medio Alto

D2 Comunicaciéon

Interpretacion: Los resultados, revelan una percepcion variada en relacion con la dimension de
comunicacion. Un 21,1% de los trabajadores encuestados califica la comunicacion como baja, lo
que sugiere que un grupo significativo de trabajadores siente que no se satisfacen adecuadamente
sus necesidades laborales ni se establece un canal efectivo para la retroalimentacion. Por otro
lado, el 63,3% de los participantes considera que la comunicacion es de nivel medio, lo que
indica que, aunque hay aspectos que se manejan de manera aceptable, aln existen oportunidades
de mejora para garantizar un flujo informativo mas efectivo.

Finalmente, solo un 15,6% eval(a la comunicacién como alta, son pocos los que perciben un
liderazgo solido y un reconocimiento regular de logros en el contexto laboral, enfatizando la
necesidad de fortalecer las estrategias comunicativas dentro de la organizacion para mejorar la

satisfaccion y el desempefio del equipo.
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Dimension 3: Motivacion

Tablab

Variable liderazgo dimension motivacion

Fi %
Bajo 26 23,9
Medio 64 58,7
Alto 19 17,4
Total 109 100,0

Figura 4
Variable liderazgo dimensién motivacion

Porcentaje

Bajo Medio Alto

D3 Motivacidon

Interpretacion: Los hallazgos indican que un 23.9% de los empleados encuestados perciben una
baja motivacién en su &mbito laboral, lo que sefiala la existencia de aspectos criticos que
demandan intervencion para elevar el compromiso y la satisfaccién laboral. Por otro lado, un
58.7% se ubica en un nivel moderado de motivacion, reflejando que, aunque reconocen ciertos
elementos positivos, todavia hay margen para fortalecer el entusiasmo y la implicacion. En

contraste, solo un 17.4% manifiesta una alta motivacion, demostrando que un ambiente
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plenamente motivador es poco frecuente y que el liderazgo debe intensificar sus esfuerzos para

promover el reconocimiento y la satisfaccion de las necesidades del personal.

Dimension 4: Logro de Metas

Tabla 6

Variable liderazgo dimension logro de Metas

Fi %
Bajo 30 27,5
Medio 62 56,9
Alto 17 15,6
Total 109 100,0

Figura 5
Variable liderazgo dimension logro de Metas

Porcentaje

Bajo Medio Alto
D4 Logro de Metas

Interpretacion: Los resultados relacionados con la dimensién de Cumplimiento de Metas
muestran una situacion preocupante en cuanto a la eficacia y el logro de objetivos. Un 27,5% de
los empleados administrativos encuestados percibe que el nivel de cumplimiento de metas es

bajo, lo que indica que una parte considerable del personal considera que las estrategias
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empleadas no son adecuadas ni efectivas para alcanzar las metas del equipo. Por otro lado, el
56,9% evalla este logro como medio, sefialando que, aunque se realizan esfuerzos y se aplican
algunas tacticas, estas resultan insuficientes y requieren optimizacion. Finalmente, solo un 15,6%
manifiesta una percepcion alta sobre el cumplimiento de objetivos, lo que evidencia que una
minoria del personal confia en que las metas se estan logrando en los plazos establecidos. Estos
datos ponen en evidencia la urgencia de fortalecer las estrategias y mejorar la gestién del tiempo
en el liderazgo del gobierno regional, con el fin de incrementar tanto el desempefio como la

satisfaccion laboral de sus trabajadores.

Variable 2: Gestion publica descentralizada

El objetivo de la encuesta fue determinar la percepcion de los trabajadores en relacion
con la Gestion publica descentralizada, esta variable mide tres dimensiones: Planificacion y
presupuestacion regional, administraciones de recursos asignados y trasferenca gradual de los

sectores.

Tabla 7

Variable gestién pablica descentralizada

Fi %

Valido Bajo 22 20,2
Medio 74 67,9

Alto 13 11,9

Total 109 100,0
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Figura 6
Variable gestion publica descentralizada

Porcentaje

Bajo Medio Alto

V2 Gestion Publica Descentralizada

Interpretacion: Los hallazgos obtenidos muestran que el 20,2% de los trabajadores
encuestados perciben que la gestidn pablica descentralizada opera en un nivel deficiente, lo cual
refleja una percepcién generalizada de ineficacia en la atencién de las demandas regionales. Esta
apreciacion apunta a carencias significativas en aspectos como la capacidad de respuesta ante
necesidades estatales, el aprovechamiento eficiente del presupuesto asignado y la calidad de los
servicios brindados, identificandose asi zonas criticas que requieren intervencion y mejora
inmediata. En contraste, una proporcién mayoritaria del 67,9% considera que la gestién
descentralizada alcanza un nivel intermedio, lo que sugiere que, si bien se reconocen avances
tangibles en el desarrollo econdémico y social, ain persisten obstaculos relacionados con la
autonomia en la administracion presupuestaria, la transparencia en la rendicion de cuentas y la
eficacia en el uso de los recursos disponibles.

Finalmente, solo el 11,9% de los encuestados califica esta gestion como de alto nivel,
reconociendo logros puntuales como el funcionamiento adecuado de instituciones educativas y
servicios sanitarios; sin embargo, estos avances son percibidos como insuficientes frente a las

expectativas de una gestion verdaderamente efectiva. Bajo esta perspectiva, se hace
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imprescindible fortalecer la planificacion regional y optimizar el proceso de asignacion
presupuestaria, asi como continuar con la transferencia progresiva de competencias sectoriales,
con el objetivo de consolidar una gestion publica més eficiente, participativa y alineada con las

necesidades locales.

Dimensidnl: Planificacion y presupuestacion regional
Tabla 8

Variable gestion publica descentralizada dimensién planificacion y presupuestacion regional

Fi %
Bajo 30 27,5
Medio 64 58,7
Alto 15 13,8
Total 109 100,0

Figura7
Variable gestion publica descentralizada dimension planificacion y presupuestacion regional

Porcentaje

Bajo Medio Alto

V2D1 Planificacion y presupuestacion regional

Interpretacion: Los resultados de la planificacion y presupuestacion regional muestran que un
27.5% de los trabajadores encuestados considera que esta gestion se encuentra en un nivel bajo,

lo que sugiere que existen deficiencias en el desarrollo de planes y en la elaboracion de
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cronogramas de trabajo. Por otro lado, un 58.7% de los participantes evalla la planificacion y
presupuestacion regional en un nivel medio, indicando que, aunque se estan llevando a cabo
algunas acciones y se estan estableciendo algunas metas claras, ain hay areas de mejora que
deben ser atendidas para alcanzar un desarrollo mas eficiente. Finalmente, solo un 13.8% de los
encuestados la percibe como alta, lo que implica que son pocos los que consideran que se estan

realizando esfuerzos significativos y efectivos en la planificacion y presupuestacion regional.

Dimensidn 2: Administracion de recursos asignados
Tabla 9

Variable gestion publica descentralizada dimensidén administracion de recursos asignados

Fi %
Bajo 34 31,2
Medio 60 55,0
Alto 15 13,8
Total 109 100,0

Figura 8
Variable gestidn pablica descentralizada dimension administracion de recursos asignados

Porcentaje

Bajo Medio Alto

V2D2 Administracion de recursos asignados
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Interpretacion: Un 31,2% de los trabajadores encuestados percibe un nivel bajo en la gestion
del presupuesto, lo que sugiere que existen limitaciones significativas en la autonomia y libertad
para manejar los recursos, asi como en la capacidad para satisfacer las necesidades de la entidad.
En contraste, un 55,0% de los participantes califica la administracion en un nivel medio,
indicando que, aunque hay ciertas mejoras en la rendicion de cuentas y en la eficiencia del uso
de los recursos, aun persisten areas de oportunidad para optimizar el proceso. Finalmente, un
13,8% de los encuestados considera que la administracion es alta, lo que implica que, en algunos
casos, se estan logrando avances notables en la gestion eficaz y equitativa de los recursos, pero
este porcentaje reducido sugiere que la mayoria de las entidades atn no alcanzan un nivel 6ptimo

en este aspecto.

Dimensidn 3: Trasferencia gradual de los sectores
Tabla 10

Variable gestidn pablica descentralizada dimension trasferencia gradual de los sectores

Fi %
Bajo 29 26,6
Medio 67 61,5
Alto 13 11,9

Total 109 100,0
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Figura 9
Variable gestion publica descentralizada dimension trasferencia gradual de los sectores

Porcentaje

Bajo Medio Alto

V2D3 Trasferencia gradual de los sectores
Interpretacion: Los resultados de la transferencia gradual de los sectores muestran que un
26.6% de los trabajadores encuestados perciben un nivel bajo en la asignacion de recursos y el
funcionamiento de servicios esenciales, lo que indica una insatisfaccion significativa con la

calidad y disponibilidad de estos servicios.

En contraste, el 61.5% de los participantes evallan la situacién como media, sugiriendo que,
aungue hay areas de mejora, los servicios como hospitales y escuelas estan operando de manera
aceptable, lo que refleja un progreso moderado en la gestion y asignacién de recursos.
Finalmente, solo un 11.9% considera que la transferencia de los sectores es alta, o que implica
que una minoria percibe un desempefio dptimo en la administracion y funcionamiento de los
servicios, resaltando la necesidad de seguir fortaleciendo estos aspectos para alcanzar niveles de

calidad optimos.
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4.1.2. Prueba de hipotesis

Tabla 11

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1 Liderazgo ,317 109 ,000
D1 Organizacion del Trabajo 275 109 ,000
D2 Comunicacion 325 109 ,000
D3 Motivacion ,301 109 ,000
D4 Logro de Metas ,298 109 ,000
V2 Gestion Publica Descentralizada ,356 109 ,000

HO: La informacion es de distribuciones normales

H1: La Informacién no es de distribuciones normales.

En el anélisis presentado en la Tabla 11, se recurri6 al test de Kolmogorov-Smirnov para
examinar la distribucion de los datos, dada la amplitud de la muestra (mas de 50 observaciones).
Los resultados mostraron valores p inferiores al umbral de significancia establecido (0.05), lo
que evidencio la ausencia de normalidad en los datos. Esta condicion metodoldgica llevé a optar
por técnicas estadisticas no paramétricas, eligiéndose la correlacion de Spearman como

estadistico para explorar los vinculos existentes.
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Comprobacion de hipotesis general

HO) No existe relacion significativa entre liderazgo y la Gestion Publica Descentralizada

en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024.

HG) Existe relacion significativa entre liderazgo y la Gestion Publica Descentralizada en

el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024.

Tabla 12

Comprobacion de hipotesis general

V2 Gestion Publica

V1 Liderazgo Descentralizada

Rho de Spearman V1 Liderazgo Coeficiente de 1,000 752"
correlaciéon

Sig. (bilateral) . ,000

N 109 109

V2 Gestién Pulblica Coeficiente de , 752" 1,000
Descentralizada correlacién

Sig. (bilateral) ,000 .

N 109 109

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: La Tabla 12 evidencia una correlacion relevante entre el liderazgo y la gestion
publica descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, con un rho= 0,752** con un valor de
significancia (p-valor) de 0,000, que resulta estadisticamente significativo al ser menor a 0,01,
evidenciando una relacion positiva entre variables, sugiriendo que a medida que se fortalece el
liderazgo, también mejora la gestion publica descentralizada. Considerando que la hipotesis nula
(HO) plantea ausencia de relacion significativa y la hipétesis alternativa (HA) sostiene lo
contrario, se rechaza la HO y se acepta la HA, concluyéndose que existe una asociacion

significativa entre liderazgo y gestion descentralizada en el contexto estudiado.



54

Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1

He0) No existe relacion significativa entre la organizacion del trabajo y la Gestion
Pablica Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per( 2024.

Hel) Existe relacion significativa entre la organizacion del trabajo y la Gestion Publica
Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024.
Tabla 13

Comprobacion de hipotesis especifica 1

V2 Gestion
D1 Organizacion del Publica
Trabajo Descentralizada

Rho de Spearman D1 Organizacion del Coeficiente de 1,000 ,642™
Trabajo correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 109 109

V2 Gestién Pulblica Coeficiente de ,642" 1,000
Descentralizada correlaciéon

Sig. (bilateral) ,000 .

N 109 109

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Los datos en la Tabla 13 muestran un rho= 0.642**, con un valor de
significancia (p-valor) de 0.000, menor a 0.01, lo que confirma una correlacién estadisticamente
significativa, sugiriendo que a medida que mejora la organizacién laboral, también se fortalece la
gestion descentralizada. Rechazando la hipdtesis nula (HeQ) y aceptando la alternativa (Hel),

validando la existencia de un vinculo importante entre variables.

Hipotesis especifica 2

He0) No Existe relacion significativa entre la comunicacion y la Gestion Publica
Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per( 2024.

He2) Existe relacion significativa entre la comunicacion y la Gestion Publica

Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per( 2024.
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Tabla 14

Comprobacion de hipotesis especifica 2

D2 V2 Gestion Publica
Comunicacion Descentralizada
Rho de Spearman D2 Comunicacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,664™
Sig. (bilateral) . ,000
N 109 109
V2 Gestién Pablica Coeficiente de correlacion ,664™ 1,000
Descentralizada Sig. (bilateral) ,000
N 109 109

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: La Tabla 14 muestra una correlacién significativa entre la comunicacion y la
gestion publica, rho= 0.664** y un valor de significancia (p) de 0.000. Al ser esta correlacion
significativa al nivel de 0.01, rechazando la hipétesis nula (He0), se acepta la hipétesis
alternativa (He2), indicando que una comunicacion efectiva influye favorablemente en la gestion

publica descentralizada.

Hipotesis especifica 3

He0) No existe relacion significativa entre la motivacion y la Gestion Publica
Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024.

He3) Existe relacion significativa entre la motivacion y la Gestion Pdblica Descentralizada

en el Gobierno Regional de Junin, Per(i 2024.



Tabla 15

Comprobacion de hipotesis especifica 3

V2 Gestion Publica

D3 Motivacion Descentralizada
Rho de Spearman D3 Motivacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,670™
Sig. (bilateral) . ,000
N 109 109
V2 Gestiéon Publica Coeficiente de correlacion ,670™ 1,000
Descentralizada Sig. (bilateral) ,000
N 109 109

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: En la Tabla 15 indican una correlacion estadisticamente significativa entre la
motivacion y la gestion pablica descentralizada, rho= 0.670** y un valor de significancia
bilateral de 0.000, sugiriendo que a medida que la motivacion aumenta, también se fortalece la
gestion publica descentralizada. Frente a esta evidencia, se rechaza la hip6tesis nula (He0) que
negaba tal vinculo y se acepta la hipdtesis alternativa (He3), confirmando la influencia

significativa de la motivacion en la gestion descentralizada en el contexto analizado.

Hipotesis especifica 4
He0) No existe relacion significativa entre el logro de metas y la Gestidn Publica

Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per 2024.

He4) Existe relacion significativa entre el logro de metas y la Gestion Publica

Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per 2024.
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Tabla 16

Comprobacion de hipotesis especifica 4

57

D4 Logrode V2 Gestién Publica
Metas Descentralizada

Rho de Spearman D4 Logro de Metas Coeficiente de 1,000 , 756"
correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 109 109

V2 Gestion Publica Coeficiente de ,756™ 1,000
Descentralizada correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 109 109

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Los datos de la Tabla 16 muestran una correlacion significativa entre el logro de

metas y la gestion publica descentralizada, rho= 0.756** y un nivel de significancia de 0.01.

Esto indica que a mayor efectividad del liderazgo orientado a objetivos, mejoran también los

resultados en la gestion descentralizada. Por ello, se rechaza la hipotesis nula que negaba esta

relacion y se acepta la alternativa, destacando la importancia de un liderazgo eficaz para

optimizar la administracion publica en entornos descentralizados.

4.1.3. Discusion de resultados

El estudio se propuso “Determinar la relacion entre el liderazgo y la Gestion Pablica

Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per 2024 . Para ello, la hipotesis general

estableci6 que “existe una conexion entre el liderazgo y la Gestion Publica Descentralizada”,

evidenciando una correlacion significativa con un rho= 0,752** (p < 0,01). Este hallazgo indica

que el fortalecimiento del liderazgo, en sus diversas dimensiones como la organizacion del

trabajo, la comunicacién, la motivacion y el logro de metas, tiene un impacto positivo en la
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efectividad y eficiencia de la gestion pablica descentralizada. Por lo tanto, se puede afirmar que
mejorar las capacidades de liderazgo contribuye de manera sustancial a optimizar los procesos

administrativos y el cumplimiento de objetivos en la gestion publica regional.

Este hallazgo se encuentra en consonancia con Panduro (2021) encontro una relacion
significativa entre el liderazgo del alcalde y la gestion municipal (r = 0,80) lo que demuestra que
el liderazgo es un factor critico en la administracion publica. Por otro lado, el estudio de Lee y
Park (2021) también encontrd una relacion significativa entre el liderazgo y la gestion
organizacional en el sector publico, pero centr6 su analisis en el papel del género en las
percepciones del liderazgo con un valor de importancia de 0,00, p-valor < 0,005. Esto introduce
un matiz interesante a considerar. A pesar de estas diferencias metodologicas, los resultados
corroboran la premisa de que un liderazgo efectivo es determinante en la gestion organizacional

y publica.

Para la hipotesis especifica 1, existe relacion entre la organizacion del trabajo y la
Gestion Publica Descentralizada, se evidencid una correlacion significativa moderada (rho =
0,642**, p < 0,01), reflejando que una organizacion del trabajo eficiente esta asociada con un
mejor desempefio en la gestion publica descentralizada. Desde una perspectiva tedrica, el
resultado se alinea con la dimensién de organizacién del trabajo que destaca la importancia de

estructurar y coordinar actividades laborales para optimizar recursos.

En cuanto la hipdtesis especifica 2, existe relacion entre la comunicacion y la Gestién
Pablica Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per 2024. La correlacién positiva y

fuerte (rho = 0,664**, p < 0,01) confirma que la comunicacion efectiva es un pilar esencial en la
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gestion publica descentralizada, pues un lider comunicador inspira confianza y cohesion en el

equipo.

Asimismo, los hallazgos se asemejan a los de Calca (2019), donde el liderazgo
comunicativo fue identificado como un factor clave para fortalecer la toma de decisiones en la
gestion de recursos humanos. Desde una perspectiva tedrica, la comunicacion como dimension
del liderazgo encuentra sustento en las teorias situacionales donde el apoyo emaocional y las

instrucciones claras del lider son cruciales para mantener la motivacion y la direccion del equipo.

En cuanto a la hipotesis especifica 3, existe relacion entre la motivacion y la Gestion
Publica Descentralizada en el Gobierno Regional. Se encontrd una relacion positiva (Spearman =
0,670**, p < 0,01), es decir, que mientras mayor sea la motivacién mejor sera el desarrollo de la
gestion publica descentralizada. Este resultado subraya la importancia de combinar satisfactores
basicos e incentivos personales para optimizar el desempefio. Los resultados también reflejan lo
sefialado por Alegre et al. (2021) quienes subrayaron que el liderazgo, tanto transformacional
como transaccional, potencia la disposicion al cambio dentro de las organizaciones y fomenta un
incremento en la motivacion del personal, especialmente en contextos organizacionales

complejos y dinamicos.

Por otra parte, en comparacion con estudios como el de Magarifio (2019), donde la
correlacion entre liderazgo y desempefio fue mas débil (r = 0,6), la presente investigacion sugiere
una relacion mas robusta en el contexto de la descentralizacion publica. Esta diferencia podria
explicarse por las caracteristicas especificas de los sistemas descentralizados, que ofrecen mayor
autonomia y responsabilidad a los lideres locales, incentivando una mayor motivacion entre los

equipos.
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Finalmente, para la cuarta hipotesis especifica, existe relacion entre el logro de metas y la
Gestion Publica Descentralizada, se obtuvo un rho de 0,756** (p < 0,01) evidenciando una
relacion fuerte entre el logro de metas y la gestion publica descentralizada. Estos resultados se
alinean enfatizan que los lideres efectivos establecen metas claras y desarrollan estrategias

adecuadas para alcanzarlas, mejorando asi la eficacia organizacional.

Asimismo, los hallazgos de Cuse y Juan (2020) son relevantes, ya que evidenciaron que
el liderazgo impacta de manera variable segun el nivel socioecondémico de las organizaciones,
aun cuando la presente investigacion no analizé explicitamente estas condiciones, es plausible

que los recursos disponibles en el gobierno regional hayan influido en los resultados observados.

En términos generales, se reafirma la importancia del liderazgo en la gestion publica
descentralizada. No obstante, la variabilidad en los coeficientes de correlacion entre dimensiones
(0,642 a 0,756) sugiere que algunas areas, como la organizacién del trabajo, requieren atencion
especifica para maximizar su impacto. En este sentido, se valida las hipdtesis planteadas,
aportando nuevas perspectivas sobre la relacion entre liderazgo y gestion publica
descentralizada, destacando areas clave de intervencion para mejorar la administracion publica

en contextos similares al del Gobierno Regional de Junin.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Primera, se demostrd una relacion positiva fuerte entre el liderazgo y la gestion pablica
descentralizada, con un rho de 0,752**; p < 0,01, indicando que el perfeccionamiento en
las précticas de liderazgo influye directamente en la eficacia y eficiencia de la gestion
descentralizada, especificamente en el &mbito del Gobierno Regional de Junin.

Segunda, se corrobor6 que existe relacion entre la organizacion del trabajo y la gestion publica
descentralizada con un rho = 0,642**, p < 0,01, la mejora en la estructura y planificacion
del trabajo impacta en el desempefio organizacional.

Tercera, se evidencio un relacion positiva y fuerte entre la comunicacién y la gestion pablica
descentralizada con un rho= 0,664**, p < 0,01, confirmando gue una comunicacién
efectiva se relaciona con la coordinacion y toma de decisiones, potenciando la capacidad
de respuesta y la ejecucion eficiente de politicas publicas.

Cuarta, se demostro la relacion entre la motivacion y la gestion publica descentralizada con un
rho = 0,670**, p < 0,01, evidencia que empleados motivados muestran un mejor
desempefio, compromiso y disposicién para alcanzar metas institucionales, en este
sentido la motivacion es esencial para el éxito de la gestion publica descentralizada.

Quinta, se evidenci6 una relacion positiva entre el logro de metas y la gestidn pablica
descentralizada con un rho= 0,756**, p < 0,01, resaltando que un liderazgo orientado al

establecimiento y cumplimiento de metas claras contribuye a la eficiencia organizacional.
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5.2 Recomendaciones
Primera, se sugiere a las autoridades municipales disefiar e implementar programas de
capacitacion en liderazgo dirigido a los funcionarios y lideres clave, incluyendo técnicas

modernas de liderazgo, gestion de equipos y toma de decisiones estratégicas.

Segunda, se insta a los encargados de las oficinas administrativas realizar una mejora en los
procesos organizativos, como la elaboracion de manuales de funciones, optimizacion de
procedimientos, y establecimiento de mecanismos claros de coordinacion
interdepartamental, asegurando que todos los empleados conozcan sus responsabilidades

y los objetivos organizacionales.

Tercera, se sugiere a las autoridades municipales establecer un sistema de comunicacién interno
y externo mas eficiente, donde se incluyan reuniones regulares, informes publicos, y un
enfoque para el fomento de una comunicacion bidireccional para garantizar que las
opiniones y necesidades de los ciudadanos sean escuchadas e incorporadas en las

politicas locales.

Cuarta, se sugiere a la municipalidad la implementacién de incentivos laborales, que incluya
reconocimientos publicos y programas de desarrollo profesional. Ademas, realizar
evaluaciones periddicas para identificar factores de desmotivacion y corregirlos a través

de politicas laborales mas inclusivas y participativas.

Quinta, se insta a las autoridades municipales adoptar un modelo de planificacion estratégica
basado en metas medibles, acompafiado de monitoreo y evaluacién continua para

asegurar el cumplimiento de los objetivos de gestion pablica.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
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Titulo de la investigacion: LIDERAZGO Y GESTION PUBLICA DESCENTRALIZADA EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE JUNIN, PERU 2024

Formulacion del

Objetivos Hipotesis Variables Disefio metodolégico
problema
Problema Objetivo Hipotesis Variable 1 Tipo de investigacion
general general General Dimensiones Enfoque cuantitativo

¢Cual es la relacion
entre el liderazgo y la
Gestion Publica
Descentralizada en el
Gobierno Regional de
Junin, Pert 2024?
Problemas especificos

Pel. ;Cualesla
relacion entre la
organizacion del trabajo
y la Gestion Pablica
Descentralizada en el
Gobierno Regional de
Junin, Pert 2024?

Pe2. ;Cualesla
relacion entre la
comunicacion y la
Gestion Publica
Descentralizada en el
Gobierno Regional de
Junin, Pert 2024?

Pe3. ¢Cuélesla
relacion entre la
motivacion y la Gestion
Publica Descentralizada
en el Gobierno
Regional de Junin, Pert
20247

Pe4. ¢Cuél es la
relacion entre el logro
de metas y la Gestién
Publica Descentralizada
en el Gobierno
Regional de Junin, Pert
20247

Determinar la relacion
entre el liderazgo y la
Gestion Publica
Descentralizada en el
Gobierno Regional de
Junin, Perti 2024.
Objetivos especificos

Oel) Determinar la
relacion entre la
organizacion del trabajo
la Gestion Publica
Descentralizada en el
Gobierno Regional de
Junin, Per( 2024.

Oe2) Determinar la
relacion entre la
comunicacién y la
Gestion Pablica
Descentralizada en el
Gobierno Regional de
Junin, Per( 2024.

Oe3) Determinar la
relacion entre la
motivacién y la Gestién
Publica Descentralizada
en el Gobierno Regional
de Junin, Perti 2024.
Oe4) Determinar la
relacion entre el logro
de metas y la Gestion
Publica Descentralizada
en el Gobierno Regional
de Junin, Perti 2024.

Existe relacion entre
liderazgo y la Gestion
Publica Descentralizada
en el Gobierno Regional
de Junin, Per(i 2024.

Hipotesis
Especifica

Hel) Existe relacion
entre la organizacion del
trabajo y la Gestion
Publica Descentralizada
en el Gobierno Regional
de Junin, Per(i 2024.
He2) Existe relacion
entre la comunicacion y la
Gestidn Publica
Descentralizada en el
Gobierno Regional de
Junin, Pert 2024.

He3) Existe relacion
entre la motivacién y la
Gestidn Publica
Descentralizada en el
Gobierno Regional de
Junin, Pert 2024.

He4) Existe relacion
entre el logro de metas y
la Gestion Publica
Descentralizada en el
Gobierno Regional de
Junin, Pert 2024.

Organizacion del
trabajo

Comunicacién
Motivacion
Logro de metas

Variable 2
Dimensiones

Planificacion y
presupuestacion
regional

Administracion de
recursos asignados

Trasferencia gradual
de los sectores

Nivel
correlacional

Método y disefio de la
investigacion
Método hipotético

deductivo

Poblacion
150 trabajadores del
Gobierno Regional de
Junin, Pert 2024.

Muestra
109 trabajadores del
Gobierno Regional de
Junin, Pert 2024.
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Anexo 2. Instrumentos de recolecciéon de datos

Cuestionario de Liderazgo
Estimado participante,

Reciba un grato y cordial saludo, el presente cuestionario tiene como objetivo principal recolectar
informacion sobre la investigacion académica “Liderazgo y Gestion Publica Descentralizada
en el Gobierno Regional de Junin, Peru 2024”.

Instrucciones: Evalle cada afirmacion marcando con una X, segln su percepcion en relacion con
los estilos de liderazgo, donde:

Valor 1 2 3 4 5
Escala Nunca Casi nunca A veces Casi siempre siempre
N° item 1(2]3]|4]|5

Organizacion del Trabajo

Se realiza un seguimiento constante de las actividades laborales

Se tiene libertad para planificar el tiempo y actividades laborales.

Se promueve el uso de métodos eficaces para realizar el trabajo.
Dispone de estrategias claras para organizar las tareas.
Comunicacién

Se fomenta un ambiente donde se pueden aclarar dudas con facilidad.
Los lideres estan disponibles para resolver inquietudes del equipo.

Se comunican claramente las metas del equipo.

Las ideas de todos los integrantes del equipo son tratadas con respeto.
Existe equidad en la evaluacion de las propuestas del equipo.
Motivacion

10 | Las necesidades laborales son atendidas por la organizacion.

11 | Se proporciona el apoyo necesario para realizar el trabajo de manera efectiva.
12 | Se reconoce de manera regular el buen desempefio del equipo en la
consecucion de objetivos laborales.

Logro de Metas

13 | Se utilizan estrategias claras para alcanzar los objetivos del equipo.
14 | Las estrategias empleadas favorecen el logro de metas laborales.

15 | Se cumplen las metas en el tiempo establecido.

16 | Se ajustan los tiempos de trabajo segun las necesidades de las tareas asignadas.

Gracias por su participacion. -

AIWIN(F

OO (N0
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Cuestionario Gestion Publica Descentralizada
Estimado participante,

Reciba un grato y cordial saludo, el presente cuestionario tiene como objetivo principal recolectar
informacidn sobre la investigacion académica “Liderazgo y Gestion Publica Descentralizada
en el Gobierno Regional de Junin, Peru 2024”.

Instrucciones: EvalUe cada afirmacion marcando con una X, segln su percepcion en relacion con
la gestion pablica descentralizada, donde:

Valor 1 2 3 4 5

Escala Nunca Casi nunca A veces Casi siempre siempre

N [tems Dimension 1 2 3 4 5

Planificacién y presupuestacion regional

Las necesidades regionales estan cubiertas de forma eficiente

Existe desarrollo a nivel estatal y nacional

Cada ente estatal recibe una respuesta acertada a sus requerimientos

Es evidente el desarrollo econémico

g B W N e

La cultura se desarrolla de forma acertada

Administracion de recursos asignados

Existe autonomia en el manejo del presupuesto

Existe libertad en el manejo del presupuesto

Los recursos se emplean para cubrir las necesidades de la entidad

©| o N| o

Se elaboran rendiciones de cuentas, auditorias y otros mecanismos

10 Los recursos se manejan de forma eficiente

Trasferencia gradual de los sectores

11 Los servicios funcionan con niveles de calidad éptimos

12 Su administracién responde a las autoridades municipales

13 Las vias de comunicacion estan en buen estado

14 Las escuelas funcionan de forma adecuada

15 Los servicios de salud ofrecen atencion de excelente calidad

Gracias por su participacion. —



Anexo 3:

Experto 1.

Validez del instrumento

Dcumentos para validar los instrumentos de medicidn a través de jubcio de expertos

CARTA DE PRESENT ACION

MagiserDoctor:  Me Jukea Ulloa Elvia Liliana
Lresemie
Asunm: YAUDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICKHN DE EXFERTO.

Ex muy grato comunscarme con wsted parn expresarle mi sabudo y, asimemo, hacer de s
conocimente que siende estudiante del progrma de Gestin Pablica v CGiobernabilidad reguiem
valdar los mstrumentos a finde recoger la informacion necesana para desarrodlar mi invesigacin,
i la cual optar® el grade de Maesim en Gestion Pablica y Gohernabilidsl
El titelo mommbre de mi proyeciede investigaciom es = Lidernego v Gestion Pablica Descentralossla en o
Ciobiemo Regional de Junin, Peri 20247 v, debido a que es mprescindible contar con la aprohacion de
dacentes especializalas para aplicarkas mstrumentos en mencicn, be consulenule convensmite recumra
ustedd, ante su connotada experiencia en lemas de Geshon de programas socales v benesir
SOLHICON D e,
El expediente de valulacwn que be hago [legar contiene:

Carta de presenlacion

Dretiiciones conceptuakbes de las vanables v dimersiones
Mairmz de operacionabizcion de las vanables
Certificado de valulez de contenido de los insimamentas

Expresindsle los sentimientos de respeto y conssderacion, me despido de usted, no sin antes

apradecer por la alencim que dispensea b presente.

Adenlamente,

JFavier vz Espinoza
DNI:4 1894557
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Defimicidn concepiual de las variables v dimensiones

WVarihle 1: Liderargo

Ea el compcitmento del prooese de gestibn de programas sociales en témines de dimensin
celratégica, operativa, econdmico-linanceern, ambiental, secial v legal; serd medidoen nivel
midiante la escala de 5 niveles: Mumcal 1) Casi numea(2) & veces(3 ) Casa siempre (4)
Spemprel5)

Mimensiones de las variables:

Dimsenasdn 1 Organizackin en ¢l trabajo: El liderazeo organizacional es la capacadad de influir
@i un equipo de irabajo para que logre sus objetives. La organizacidn del trabajo e el proceso de
planificar, eoondinar y estructurar las actividades beborales

Drimenssin 2 Comunicaciin: La comunicacim de liderazgo es la capacidad de transmiar ideas,
valores v visdm de msapera clara y persuasiva. B wis habddad fusdamental para el liderazgo

persanal y corposativa

Dimsenasdn 30 Motivaciin: La motvaciom v el liderazgo son dos corcepros que estdn relscionad os
@ miluyen entre sl La mstivacsdn es un estado miemo que impulsa a las persosas a realzar
accienes, mienirgs que el liderazeo e b capacidad de guiar a los desds para aleanear objetivos.

Dimsenastn 4 Logro de metas: El logio de metas en el liderazge ex b capacidad de guiar a lag
persnnas para que alcancen sus obpetivos. Para ello, los Bderes deben esablecer metas clams v
realistas, ¥ trabagar de manera comprometada para korarlas
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Vartable 2: Gestidn Piblica Descentralizada

Ea el compcivmento del proceso de gestidn de programas sociales en téamined de dinwensidn
estratégica, opemativa, econdmico-flinanciern, ambiental, secial v legal, serd medidoen nvel
mediante la escaka de 5 niveles: Munca | 1) Casi nuncal2) A veces(3 jCasi siempre (4)
Swempre®)

Mimensiones de las variables:

Dimscssin 10 Flanificackin v presupoesiacién regional: La planificacion v presupuesiacidn
regional son procesos critees para el desamolle v la gestitn eficiente de los recursos en usa regidn,
Eatos procesod inmplicain la definsion de objetivos, la asignacion de recursos v 1 inplenwentacion
depolitieas y programas que progmwevan el d esamollo econdmics, social y ambiental deuna regibn

Driseissdn 20 Administrackin de recursos asigaados: La adidsistiacedn de recureos asgnadog
e wn precess Tuikdameintal en la pestuda de provectos, progranes ¥ operaciones en cualguier
ofganizacibin. Egte proceso innplica | planificacion, asigiscidn, seguimmiento ¥ contiol de recursos
{humsios, financeeres, materiales v teenoligicas) para asegurar gue se utilicen de masera eficiente
y efectiva para abeanzar ks objpetivos establecdes. Aqui ze detallin los conceptos clave, pasos
involucrades, beneficos v desafios aseciados con ba administracitn de recurses asignadaos.

Drimsenasin 3: Trasferencia gradual de los sectores: La transferencia gradual de sectores es un
procesn eatratégico en el que una erganizacion ransfiens de manera progresiva la responsabilidad
y eonirol de ciertas funciones, actividades o servicsss de un sector a oo, Este enfoque se uiiliz
para asegurar una iranscnn aave y minimizar el nesgo de micrmupeiones en las operaciones. A
coitimnecibn, s desenben lod conceplos clave, pasos involecrados, beneficios v desafios
aspeiados con la tramsferencin gradual de sectores
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Variables Definicion Definicidn Dimenziones Indicadores Ezcala de valores
concepiual operacional
Liderazso Fobbinz v Tudgza Zerd defimido a traves +Organizacion dal 1. hlomitoreo v evaluacion de fareas. Mrval bajo = 16-37;

(2013) es 1a capacidad  de su= dimensiones, trabajo e Autoorganizacion da iempo v
para mflur en un mediants un actividadas. Mrval hadio= 33-
colectivo haeia la cuestionario porgue e 3. Conociomento de espacio de trabajo 59
consecucion de sus adaptan a la realidad (diztractoras).
objetrvos, esta del lugar donde z2 4. higtodoz de trabajo efactrvo. Mrvel alto= 60-30.
influencia puede tener  realizard o] estudio.
umn fimdamento
formal, como la que sComumicacion 1. Favorscomiento de |2 ensefianza v
otorga un cargo respussta de dudas e inguistudes.
diractrvo dentro de 2 Ideas nuevas de trabajo.
una entidad. 3. Eespeto por ideas del aquipe.

4. Comumnicacion de tareas v objetrros a

cumplir

shiotivacion
1. Satizfaccion de necezidades
2 Eeconocimientos da logros
sLogro de matas

Eztratezia
Tiempo

b=
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Variahlez Definicion Definicion Dimenziones ) Ezcala de valores
conceptual operacional Indicadores
Zestion Publica La dezcentralizacion Plamficacion v Desarrollo de planes Hival bajo =15 - 35;
dezcentralizada administrativa hedidadela Gestidn  presupuestacicn Elaborzcicn de cronogramas de vl Medio:36 - 55
raplica transfanr Iz Pablica en el Gobieme regional trabajo ¥ Mivel alto: 56— 75
responsabilidad de Fegional de Tunin, Establecimiento de metas claras

planificar, gestionar
v distribaur recurzos
dezde &l gobiemo
central hacia niveles
mferioras. Sz
presenta en doz
formas principales:
descentralizacion
regional, que asigna
competancias
territoriales, v
dezcentralizacion
fimeional, que delaga
fimeiones
espacificas,
buscando unz
gestion publica mas
eficienta v carcana
(Fubin, 2002).

Pari 2024, a travds da
un cuesticnario con 20
items para sus cuafro
dimensiones,
esztableciendo cinco
ezcalas ipo Likert ¥
tres mvelas de
interpretacion.

Admimstracion de
Tecurses asignados

Trasfarencia
gradual de los
sectorasz

Desarrollo de mejoras en el uso
de lo= recur=os
Lz distribuecion da los recorsos

ez equitativa v eficients

A=zignacion de recurzos de fonma
acertada
Buen fimcionamisnto de entes
como hospitales, sscualas, antre
otros
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[n| LA ENSIONES Pertinaincia

| Relevancia

| Claridad

| SUgerenia

Varmhle 1: Liderazge

DIREXN SN | Orngnemicion del 5 M =i M % Mo
Irabajo
1. Serealiza unseguimenta X X N
consinie de lasachvidsles ) ) )
laborales
2. Se tiene liberiad para planificarel] X X X
emipar v aciivdades laboralbes.
1. Sepromueve clusode miélodos | X X X
elicaces pararealizar el trabajo
b Iispone de esiniegios chrs pam| X X X
arganizar las tareas
DIMENSION 2: Comunicacdan 54 Mo S Mo Si Mo
5. 5e fomenfaun ambiente donde se| X X X
pueden aclarar dudas com
facilidaid
5. Lok lideres estan dispenibles paa] X X X
resilver inguestudesdel eguipo
f. e oomunicn claramenie las i X x
midas del equipa
%, Las wleas de todes los inbegruntes] X X X
el equipo son imtadis com
respelo.
. Existe equdad en la evalmadan X X x
e las propuessias del eguips,
DIRERSITN 3: o] Mo g MNa %i Mo
P b vaecion
10, Las necesidades abombes son X X X
atendulas por la organizacion
1. 5e proporcams el apoyo X X X
ML ES A}
par reilizar el mabapo de manera
elechiva
1L, 5 reconooe de manera regularel| ¥ z
buen desempienio del eoquipe en la
comsacucion de ahjeinas
labon s
DIREM SO 4 Logrod e et 5 Mo Si M 3 M
13, Se whlzan estrategaas clars para | X X x
alcanxar los abjetivos del
L LLpHE.
ld. Lasestralbzgias empleoadas " X X
favorecen el logro de metas
uborales
13, Se cumplen ks metasen el e N X
hempar establecidn




alencitm deexoelente calulad

16, %e ajustan los empos de imbaja |y w X
szgin las necesdades de las
lareas astenadlas,

Wanable I: Cestidin Poblis Descemtralizda

DINERNSKIN | Planificacuin % Mo 5 Mo i Wi

me=rpuesbiciin  regianal

1. Lax necesidades regromles extan X X X
cubiertas di Forma efscienie

2. Exisle desarmolloa nivel stalal v | X X X
na il

1, Caila ente estatal recibe una X X X
respuesia aceriada a sk
reguerimienios

k. Exewvulenie el desarmllo X x X
CLO TR

5. L cultura se desarmella de firma X X X
aceriadk

DIMENSKIN 2: Admpefrac un de =i M i Mo =i Mo

eenres  asimados

5. Exisle autonmomiaen el manejo X X X
ie| presupuesio

7. Exmte bberbad en el mangodel | % x X
presupuedo

5. Los recursos se emplean pa | X X X
cubrir lax necessdadis de b
erixdadl
Se elabarn renciciomes oy X X X
ceenlas,  apdiloris y ot
MIECAN 150K S

10, Los recursos se manejande forme X X X
eliceenke

DIMEMNSKIN 3: Trsleremcn =i M i Mo =i Mo

brradual die s seciones:

11, Los servicwes funciomsn con X x X
niveles de calidsd dpilmmees

12, 5u administracion responde o lag | X X X
aulordades mumcipales

13, Las vias de comunicacyn estin X x X
en huen estichs

14, Las escuelas funaonan de oma | X X X
adecumla

15, Los servicws desalwl olrecen X X X

! Pertinencia: el item comespande ol concepto tednea forrmeladis
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I Relevancia: el item es apropicda par representaral componrente o dimenssn especibica del
Cins o,

3 Claridad: se enbiemle sin difsculiad algena el enoncisdo del ilem, es concso, exacioy dmecto.

Noda. Saficwencia: se dice sufwiencia cuands los items planieados son sufscienies par medi la

dimension.
Cilservacienes {precisar si hay suficiencia):

Chpimidnde aplicabilidad:

Aplicable | X ]

Aplicable despeés de comepir[ Mo aplicable | ]

Apellidoes v pombres del jues validodor: Mg, Jukea Ullsa Elvia Liliana

[Tz ibilZ140

Especialidad del validador: Magister en gestdn pablica

% de enero del 2025

LT

.}.l‘l...ﬂhum.:lulululu
‘HE. Julca Ullaa Elvia Libor

Ana02 141



Experto 2.

Documenios pora validar los instrumentos de medicion a troviés de juicie de experbos

CARTA DE PRESENT ACION

MagisterDincior: Mg CASTILLO REY MA

presenle
Asunio: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy gmto comunicorme con usted parn expresarle mi saledo v, asimismo, hacer de s
conocimiann gue siendo estudiame del programa de Gestion Pablica v Gobemabilidod requiens
valodar los insemerdos 2 fin de recoger ln mformacion necesana para desarmollar mi invesiigacion
con la cwal optaré el grado de Moestra en Gestion Pablica v Ceobemabilidad
El titulo nombre de mi proyeciede investigsion es ~ Lidemzpo y (resticon Pablica Desceniralizada en el
Crobierno Regional de Junin, Perd 2024 v, debido a gue es imprescindible contar con b aprobacion de
docentes especializodos para aplicardes mstromenies en mencian, he considerado conveniente recumr a
usied, anie su connada experienc@a en iemas de Gesiidn de programas  sociales v hienesar
SOCEO ECIMCCD.
El expediente de validacitn que le hage llegar conficne:

«  (Carta de presentnckin

«  Definicknes conceptoabes de las variables v dimensiones
+  Motrz de opemcionalizcitn de las variahles
+ Certificado de valider de conienido de los insmemenios

Expresindmle los sentimicnios de respeto v consideracion, me despido de usted, no sin antes
agmdecer porla alencidnquedispense a la presenie.

Alenizmenie,

Tavier Martinex Espamuem
N4 1 RBE55T
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Defimiciin comcepiual de las variabbes v dimensiones

Variable 1: Lulerazps

Es el conocimmiento del prceso de gesion de programas sociales en lemmimaes ded imension
cstidgica, tpertnvg, econtmeco=fmanceer, ambeental, social v beeal; seni mededoen mvel
medmnte la escala de 5 nivedes: Muncad 1) Casi puncadZ) A veces(3 b Casi siempre (4
Riemmre| 5]

Dimensones de by variables:

Dimmension |- (drganizacion en € trabaje: El iderzpo organizacional es la capacidad de milur
em un eguipr de imbaje par gque logre sus objetivos Lo orgamizaciin del irbajpe ex el process de
plamifecar, cosndmar ¥ estrociurr las actividades laborales

Dmension 2 Compmicecitn: La comunscicxin de bderasge exs b copacilad de transmatir ideas,
vilores v veion de manem clam v pesuasiva Es una hahilidsd fundamental pam @] lidemego
persomal v cirpaestivo

Dmmensicn 3: Modivackon: La motivaciin y el hderrgo son d es conceplos que estan relacionados
2 influyen entre i La maotivaciin e un estado interno gque impulsa a las pesonas a realizar
accsanes, micnirs que el hderoego es 1o capacilad de guar o kos demas para aleancar shjetivos.

Dimmension 4: Legroe de metas: El logro de metas en el ideroeeo e b capacidad de gaiar a las
pesonas pam gue alcancen wis objetivos. Para ello, os lideres deben establecer melas clams v
realistas, v trabajar d e manera comprometxda par lograrlas



Varinhle 2: Gedién Fablica Descentralizsda

Es el conocimiente del proceso de gedion de propgrimas sociales en lémmines ded imension
cstriégica, operiva, cconbmaco=-fmanceer, ambsental, social v begals ser medadoen mvel
medmnte la excala de 5 niveles: RNunca [ L) Cast ouncal2] A veces(3 ) Cam siempre (d)
Siemmre( 5]

Dimensones de s variables:

Dmension |- Planificaciin v presupusstacion regional: La phaificacion vy presupucsacion
regiomal son procesos criticos para el desamrallo v la gestion eficiente de les recersos en oma region.
Estos procescs implican |a definscion de ohjetivos, la asignaceon d e necursos v la implementaciin
de politicas v programas que promueyan el desamolle soondmico, social y ambsental de ema regsan.

Dmmension 2- Administracidn de recorsey osignades: La administmcion de recersos aagnados
= oun proceso fundamenial en la pestion de proyvectos, programes ¥y operaciones en cualguer
arganizacion. Este proceso implica la phaificacion, signacion, segumsente v control de recursos
(humanos, fmancieras, materales v tecnoligions) para assgurr que se utibcen demanem ehiciente
vy edediva par alanzar s objelivos establecados. Aqgui se detallan los conceptos clave, pasos
inviducrmaidos, benelicos v desalios asociados con la admmisircin de recusos asignados.

Dmmension 3 Trasferencia gradeal de los sectores: Lo transferencin produal de sectones es un
proesa edrabégion en el que una arganizacion irnsfen: de manem progresiva la responsabilidad
vy ooiral de cienas funciones, actvidades o serviciss de un sector a2 ot Edte enfogoe se utilosa
Pilra 2scEuRr una fmnsicein suave ¥ minimizar el nesgo de imfermepeicnes en las opericiones, &
cammuaciin, s¢ desenben hs conceptos clove, pmes invelucrados, beneficies v desafis
asocmd o con o tansherencia pradua] de sectones
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Variablez Definicion Definicidn Dimenziones Indicadores Ezcala de valores
concepiual operacional
Liderazso Fobbinz v Tudgza Zerd defimido a traveés «Organizacion dal 1. homitoreo v evaluacion de tareas. Mrvel bajo = 18-37;

(2013) es la capacidad  de suz dimensiones, trabajo P Autoorganizacion da tiempe v
para mflur sn un mediants un actividadas. Mrval Wladio= 33-
colectivo haeia la cuestionario porgues e 3. Conociomiento de espacio de trabajo 9
consecucion de sus adaptan a la realidad (distractoras).
ohjetrvos, esta del lugar donde z2 4. hietodoz de trabajo efactrvo. Mrval alto= 60-30.
influencia puede tener  realizard o] estudio.
un fimdamento
formal, come la qua sComumicacion 1. Favorscomiento de |2 ensefianza v
otorga un cargo respussta de dudas & inquistudes.
diractrvo dentro de 2 Ideasz nuevas de trabajo.
una entidad. 3. Eespeto por ideas del aquipe.

4. Comumnicacion de tareas v objetrqos a

cumplir

shictivacion
1. Sat=faccion de necezidades
2 Eeconocimientos de logros
sLogro de matas
1. Eztratezia
2. Tiempo
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Variables

Definicion

Deefinicion Dimenziones

E:zcala de valores

. Indicadores
conceptual operacional
CGestion Publica La dazcentralizacidn Plamficaeion v Desamrolle de planes Mival bajo=15-35;
descentralizada administrativa Medida dela Gestidn  presupuestacién Elaboracién da cromogramas de Mivel hledio: 38 - 55
implica transfanr la Pablica en el Goblemo ragional trabajo ¥ Wivel altac 56— 75,
respensabilidad de Fezional de hinim, Establecimiento de matas claras
plamificar, gestionar Paru 2024, atravaz d=

v distribuir recurzos
dazde &l gobiemo
central hacia mrveles
mfericres. Se
presenta en dos
formias principales:
dezcentralizacion
regional, qua asigna
competencias
termtoniales, v
dezcentralizacion
finecional, que delega
funciones
espacificas,
buscando una
gaction publica mas
eficiente ¥ carcana
(Bubin, 2002).

un cuestionano con 20 Admimstracion de
ltems para sus cuatro racursos asiznados

dimansiones,

astablaciendo cineo

ezcalas tipe Likert ¥

tres mvelss de

mterpratacion.
Trasfarencia
gradual de los
sectores

Desarrolle de mejoraz en el uso
de los recurszos
Lz dismbuecion de los recurses

ez equitaiiva v eficienta

Asignacion de recurzos de fonma
acertada
Buen fimcionamiento da entes
como hospitales, ezenalas, antre
otros




Estibos de Liderazgo y Gesion Poblicn Desceniraliesda en el Gobierme Regional de

Jumim, Pern 2024

N | DIMENSIONES | Pertinencia | Belevancia | Clarlad | SUZCNR
Varmble |: Liderazgs
AR SI0N | Organicacedin del i Mo L Ma S Mo
Irabajo
[. Sercaliza On s gaimiemin
cansianie de las actividades . . .
ahorakes
Y. Se fiene lbertad paraplangficar el| X X X
fiemipo v actividedes [aborales
1. Se promueve el psode méiodos | X X X
chicoces para realizar el drabogn.
4. Dispone de estmtegins clarms pam| X b b
arpgancar las mreas.
AR S0 2 Comunicacion i Mo & Ma g Mo
5. Se fomeniauwn ambiente donde sy X X X
pueeden aclarar dudas con
facilidad.
o, Los lideres estin disponibles pand X b X
resiphver inouichades del egquipo.
. Se comunican claramende ks ¥ ¥ ¥
metas del equipn.
. Las ideas de todos los indegramed X b b
diel equipa son iraladas con
respeeio.
. Exisie equidad enla evalusciin e b b
de lns propuestas del equipo.
TR ERSI0N 3: gi Mo i i ai Mo
Aot ackim
14, Las necesslndes labombes son e b b
stendidas por la orpanizacion
L1, %e proparcima el apovo W % %
necesar ]
para realizar el irmbajo de manera)
Elecini
12, Serecpnoce de manerm regularsll X N N
buen desempeno del equgioen [a
consecucion de abpetivos
laborales.
CHRCER S10N 4: Logro de Metas % Mo L Ma S Mo
15, S wiilizan esirategias clares para | X b b
alcanzar los ohjeves del
Equipo.
14, Las estrategias empleadas ¥ ¥ ¥
favorecen el logro de meetas
lahiorabes.
15, Se cumplen las metas en el b b b
licmipo establecido.
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Ifi. Seajusian los empos de mabapo | X b x
segln las necesdales de las
inrcas asignad s,

ariabde 2: Gestidn Poblics Descemranlimda
[BAENSICN 1 Planificacin =i ko 20 o o] ] Mo
resipuedaciin  regioeal

l. Las necesidad s regionales esiim N W s
ou hienias de forma eficeentbe

Y. Exisie desamollea nivel esiatal v N W s
nacionzl

1. Coda emie esintal recibe una X X X
respuesio acerinda o sus
requerimieniog

i . Es evidenie el deamlba X X X
Catn]) Lty [Tt}

5. Laculivra se desarrella de Forma X X x
acertach

DEAENSION 2 Admmnsinc ko de =i ko i Ma 30 Mo

fecursns  asignados

. Existe amionominen ) nanein X A X
diel presopusin

7. Exisie liberad en el manejo del | X X X
[ICE SLETL e

K. Los recursos se |.'||'||1'.q.'J|'.I!I'-'_'.| X X x
cobrir bs  necesidades de Iy
erilid aid

. e elaboran rendiciones dd X X X
cuenizs,  audilories ¥ Mnm
ITLEE N ST

1. Los recursos se mangande formg X X X
eficienhe

DAENSION X: Trsferencia Hi Mo A Bl Si Mo

bradual de ks seciores:

I 1. Los servicins funcionan comn X X X
niveles de calidad dgdinens

12, S sdmimistraciin respande o las | X X X
snioridodes municipales

13, Las vias de comyundcaciion estin X X X
eni huen esmdo

l4. Las escuelas funcipran de fonmmna | X X X
adecusds

15, Lo servicios desalud afrecen X X X

senciin de exoelenie calidad

I Pertinemcin: el Bem comesponde al concepio tednico formulado,
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! Relevamcin: el fem es apropizdo pam represemar al componoyie o dimension especifica del
COMSIC o

! Claridad: se entiende sin dificubad algana el enunciada del ivem, es concise, exacioy directo.

Maia. Suficiencia: se dice saficiencia coando los ibems planteados son suficientes pam medir ln
dimensiim.

(Fheervociones{precisar si hay suficiencia):

Chpimitinde aplicabilidad:

Aplicable [ X ]
Aplicable después de comegir[  [Moaplicable[ ]

Apellidos v nombres del juez validador: Mg, CASTILLO EEYMA STEFAXI

D1 TEET4402

Especialidad del validador: Magister en gestun pablica

O e grero del 2025

Bl CASTILLD BEYMNA STEFANI
TRIT4402



Experto 3.

Documentos para validar los instrumentos de medicion a traves de juicio de expertos

CARTA DE PRESENT ACION

MagisterDocior: Mz, ZAVALETA CABANILLAS ROGER

FCRCnic

Asunte: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo v, asimismo, hacer de s
conocimiente que siendo estudiante del programa de Gestidn Pablica v Gobernabilidad requicr
validar ks instrurnenios a finde recoger la informacidn necesana para desarrollar mi investigacion,
com la cual optard el grado de Maestra en Gestibn Pablica v Gobernabilidad.
El titulo nombre de mi proyecto de investigacidn es “ Liderazgo v Gestion Pablica Desceniralizada en ¢l
Gobiemo Regional de Junin, Perd 2024™ y, debido a que es imprescindible contar con la aprobaciin de
docentes especializados para aplicarles instrumentos en mencidn, he considerado convenienie recumir a
usted, ante su connotada experiencia en temas de Gestibn de programas  sociales ¥ bicnestar
SOCIGECONGmic.
El expediene de validacion que le hago llegar contiene:

Cana de preseniacin

Drefiniciones concepumles de las variables v dimensiones
Matriz de operacionalizacion de las variables
Cenificado de validez de contenido de los instramentos

Expresdandole los sentimdentos de respete v consideraciin, me despido de usted, o sin antes

agradecer por la atencibn que dispensea la presenie.

Agentamente,

Javier Marlinez Espinoza
DML 4 T H4557
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Definicion conceptnal de las variables v dimensiones

Variable 1: Liderazgo

Es ¢l conocineento del proceso de gestion de programas sociales en térmuinos de dimension
csiratéeica, operativa, econdmico-financiera, ambicntal, social v legal; sera medidoen nivel
mediante la escala de 5 miveles: Nuncal 1) Casi nunea{2) A wveces(3 ) Casi siempre (4)

Stempre(S)
Dimensiones de las variables:

Dimension |- Organicacion en el trabajo: El hderazgo organiezcional es ln capacidad de intlur
en un equipo de trabajo para que logre sus objetivos. La organizacion del trbajo es el proceso de
planiticar, coordinar v estructurar las actividades laborales

Drimension 2 Comunicacion: La comunicacion de hderazge es la capacidad de transmutir ideas,
valores v vision de manera clara y persuasiva, Es una habilidad fundamental para ¢ liderazgo
personal y corporativio

Dimension 3: Maotivacion: La motivacion y el iderazgo son dos conceptos que estan relacsonad os
¢ mfluyen enire si. La motivacion es un estado interno que impulsa a las personas a realizar
acciones, micnitas que ¢l hdemzgo s la capacidad de gusar a los demds para alcanzar objetmvos.

Drimension 4: Logre de metas: El logro de metas en ¢l lderazgo es la capacedad de guiar a las
personas para que alcancen sus objetivos. Pam ello, los lideres deben establecer metas claras

realistas, v trabajar de manera comprometida para lograrlas
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Yariable 2: Gestibn Pahblica Descentralizada

Es el conocimiento del proceso de gestion de programas sociales en términos de dimension
esiratégica, operativa, econdmico-financiera, ambiental, social y legal; serd medido en nivel
mediante la escala de 5 niveles: Nunca | 1) Casi nuncal2 ) A veces(3 ) Casi siempre (4)
Siempre]s)

Dimensiones de kas variahles:

Dimension 10 Planificacion ¥ presupuestacion regional: La planificacion v presupuestaciin
regional son procesos criticos para el desarmollo v la gestion eficiente delos recursos en una regidn.
Estos procesos implican la defimicidn deobjetivos, la asignacion derecursos v la implementacion
de politecas v programas que promuevan el desamolle econdmico, social v ambiental deuna region.

Dimension 22 Administracion de recarsos asignados: La admanistracion de recursos asignados
es un procese fundamental en la gestion de provectos, programas ¥ operaciones en cualgquicr
organizacion. Este proceso mplica la planificacion, asignacion, seguinuento v control de recursos
{hurmanos, financieros, matenales v teenologicos) para asegurar gue se utilicen demanera eficiente
v efectiva para alcanzar los ohjetivos establecidos. Aqui se detallan los conceptos clave, pasos
involucrados, beneficios v desafios asociados con la adminisiracson de recursos asignados.

Dimension 3: Trasferencia gradual de bos sectores: La transferencia gradual de sectores o5 un
proceso estratégies en el que una organizacion transfiere de manera progresiva la responsabilidad
v control de ciertas funciones, actividades o servicios de un sector a ofro. Este enfoque se ubiliza
Para ascEurar ung transicion suave v mimmizar ¢l nesgo de intermepciones en las operaciones. A
continuackin, s¢ describen los conceptos clave, pasos involucrados, bencficios v desafios
asociados con la tansferencia gradual de sectores
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Variablez Definicidn Definicidn Dimenziones Indicadores Ezcala de valores
concepiual operacional
Liderazeo Eobhine v Tudga 2erd defimde 2 través «Organizacion dal 1. MMomtorac v evaluacion de tareas. Mivel bajo = 16-37;

(2013 es 1a capacidad  de suz dimensiones, trabajo 2 Autoorganizacion de tiempo v
para mflur en un medianta un actividadas. Mrval Bladio= 33-
colectivo hacia la cuestionario porgue e 3. Conocimmiento de espacio de trabajo 39
consscucion de sus adzptan 2 1a realidad (diztractoraz).
objetrvos, exta del lugar donde za 4. histodos da trabajo efactive. Mrwal alto= 60-30.
infleencia puede taner  realizard o] estudio.
un fimdanento
formal, come la gque «Comumnicacion 1. Favorecomiento de la ensefianza v
otorga un cargo respussta de dudas e inquistndes.
diractrvo dentro de ] Ideaz nuevas de frabaje.
una entidad. 3. Eespeto par ideas del aquipo.

4. Comumcacion de tarsas v objetrros a

cumplir

shiotvacion
L. Satisfaccion de necesidades
2 Eeconocimientos: de logros
*Logro de matas
L. Eztratezia
2. Tiempo
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Varables Definicion Definicion Dimenziones . Ezeala de valores
. Indicadores
conceptual operacional
Geztion Publica La dezcentralizacion PFlamficacion v Dasamrolle de planes Hival bajo= 13 - 33;
descentralizada administrativa Medida de la Gestidn ~ presupusstacidn Elzboracion de cronogramas de 2iivel Medio:36 - 35
mmplica transfanr la Piblicz en el Goblemo regional trabajo ¥ Mivel alto: 56— 73.
responsabilidad de Fegional de Tunin, Establacimiento de matas claras
planificar, gestionar Pari 2024, 3 fravaz da
v diztribr recurzos un cuestionario con 20 Admimstracion de Desarrollo de mejoraz en el wso
dazde al gobiemo lteme para sus cuafro recurses asignados de loz recurzos
central hacia miveles dimeansiones, Lz distribucion de los recurses
mfenicras. Se astablaciendo cinco ez egmtativa v eficienta
presentz an doz azcalas ipo Likert ¥
formas principales: tres mvelas de
dazcentralizacion Interpratacion.
regional, que asigna
competencias Trasfarencia Asziznacion de recurzos de forma
termtoriales, v gradual de los acertada
dazcentralizacion sectores Buen fimeionanuents da entes
fimecional, que delaga como hospitales, escualas, antre
fimeciones ofros
espaciflcas,
buscando una
gazhion publica mas

eficients v cercana
(Fubin, 2002).




Estilos de Liderazgo v Gestion Pablica Descentralizada en el Gzobierno Regional de

Junin, Pern 2024
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N | DIMENSIONES | Pertinencia | Relevancia | Claridad | Sugerencia
Variable | Liderazge
DIBENSION 1 Organizacida del A Mo g Na S Mo
Trabajo
I. =¢rcaliza wn seguimicnio X X W
constante de [as actividades ’ } :
laborales
2. Setiene liberiad para planificar el| X x et
teempo v actividades [aborales.
5. Sepromueve el use de méodes | X x X
eficaces para realizar el trabajo.
. ]:li:-.|'ll.||L|.' de |.':1-1|:'.|I:|."='_iu:-. |.'|.|I'.|:1-|:'|:|Iu b X X
LII:'I.',,ill'Ii.I';.II:' las tareas
DIMENSION 2! Coniinizacion 2 Mo = Na = Mo
5. Se fomentawn ambiente donde s X X X
pueden aclarar dudas con
Facilidad
. Los lideres estén ﬂi:-.|!~::-|]i|:'||l.".~: frary X x X
resolver mouiciudes del eguipo.
T, e COMUneAan claramente las X X ¥
micias del equipo :
5. Lag ideas de todos los integramtes X x X
del cqu i|:'|-::- son tratadas con
TESEET.
1. Existe equidad en la e i;||.|.i_:;.'i-:':t'| b X X
die las propuesias del equipo
CHMENSION 3 g Mo g Mo & Mo
Morivacion
1. Las necesidades labomles son X X *
i:l.q_'nd.l.d.u.'-n-r".ll' la organizacifa,
1. = PrOfCI0na el AP by b x
NECERATEY i
para realizar el irabajo de mancza
clechiva
[, =e peconocs de maneea regular el] W W u
buen desempeio del equipeen la
h.l.lll".L"-..l.ILI.l::ll'Id.L objetives
aborales.
DIMEMSION 4: Logro de Meias 50 [ =i M S Mo
1 3. Se utilizan estrategias clarss para | X X X
l-...n.r.u kes objetivos del
LLifE,
14. L..'-. eslrategias empbeadas X % ¥
favorceen el lo gL de metas
labarales.
5. S¢cumplen las metasen el X X X
tiempa cstahlecido,
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ateneion de excelente calidad

6. Se ajustan los tiempoes de trabajo | X by X
segin las necesidades de kas
lareas asionadas.

Variable 2: Gestidn Pdblica Descentralkeada

IMERSION | Planifbeacksn v | Mo S0 Mo =i Mo

SIEAUpUCSEchn  reguenal

|. Las necesidades regiomles estin X X X
culviemas de foroa eficicnte

. Existe desarmolloa nivel estataly | X X X
nac bl

3. Cada ente estafal recibe una X bt X
respuesta aceriadaa sus
NE W ST BNt ng

4. Es evidente el desarmllo X X X
O FYCHT O

5. La cultura se desarmolla de forma X X X
aceriada

THMERSION 2 Adminsirac ibn de | Mo 5i Mo i Mo

eeursns agignados

. Exisie autonomiaen el manejo X X X
diel presupucsioe

7. Existe libertad en el mancjo del | X X X
prEEU LD

5.  Los recursos s emplean para | X X X
cubirir las  necesidades de k
crtidad

I Seelaboran rendiciones  dg X = X
cuentas,  auditorbs y  otrod
meCcanismaosg

. Los recursos se mancjande foemy X X X
efcienie

DIMERSION 3: Trasferencia Si M 51 Mo =i Mo

kradual de los sectones:

I1. Los servickos funcionan con X X X
niveles de calidad dpfimos

12, Su administracidn responde a las | X X X
autoridades mumicipales

13. Las vias de comunicas ion estan X X X
en buen estado

14. Las escuclas funcionan de forma | X X X
adecuada

15. Los servickos desalud ofbecen X X X

| Pertinencia: el item comespoide al concepio febrico formulado,
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! Relevancta: el item es apropiado para representar al componente o dimensidn espocifica del
E T TV

I Claridad: se entiende sin dificuliad alguna el enunciado del item, s conciso, exacto v direcio.

Newter, Buficiencia: se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la
dimenside.

Ohservackones {precisar si hay suficlencia):

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ X ]
Aplicable despuds de comegic [ [No aplicable[ ]

Apellidos v nombres del juez validador: Mg, ZAVALETA CABANILLAS ROGER

DXN1: 19328308

Especialidad del validador: Magister en gestion piablica

Sdeenery del 2025

Mg FAVWALETACA BANTLAS ROGER
JLERS LI
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Experto 4.

Documenios pora validar los instrumentos de medicion a traves de juicie de expertos

CARTA DE PRESENTACION

Magister/Docio - Mg, YAKELIN PONTE QUINONES

presenie
Asminio: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy gmto comunicorme oon usted paran expresarle mi saledo y, asimismo, hacer de s
conacimiemn gue siendo estudionie del progrmma de Gestion Piblica v Gobemabilidad requiens
validar los instrumemins 2 fin de recoger la mformacikin necesana para desarrollar mi investigacion
can la cual opiaré el grado de Moestra en Gestitn Piblica v (eobemabilicad
El titulo nembire de mi proyecisde investipecion s~ Liderzps ¥ (resticn Pablica Descentralizads en el
Crobierno Begional de Juning Perd 2024 v, debido o gue es imprescindible contar con b aprobacion de
dicentes especializndos pam aplicades mstramenios en menciin, he consideradn conveniente recwmr a
msted, amle su connidada experienda en femas de Gestidn de programas  socisles v hienostar
50RO B LMD,
El expedients de validacidn que le hago llegar contiene:

» Cara 4e preseniaciin

«  Definiciomnes concepomles de las variables v dimemsiones
¢+ Mo de opemcionalizacién de las varizhles
o Cetificadn de validez de condenido de los insnemenins

Expresindmle los sentimionios de respeto v consideracion, me despido de usted, niv sin anies
agmdecer porla alenciin que dispense a la presente.

Alendamenic,

Javier Martinex Espmom
M1 41 RB455T



Definiciin comcepiual de ks vordables v dimensiomes

Variohle 1: Luderazgs

Es el conocinuento del proceso de gedion de programas sociales en lémmines ded imension
csbtrtigica, operinve, econidmaca-fmanceen, ambsental, social y kegal; sem medsdeen mvel
medznte i excala de 5 niveles: Nuncal 17 Casi nunca(2) A veoes(3 ) Casi siempre (4)
Riempre(5)

Dimenstomes de kes varislles:

Dmmension |- (hrganicaciin en & trabaje: El hdermzpo organizacional es la capacidad de mflur
em un eguips de imbajo pam gque logre sus objetivos. Lo organdzaciin del imbaje es el proceso de
planifscar, comndmar ¥ estrecturar las actividades laborles

Dmmension 20 Comemicscitn: La comunscicxin de lsderazgo es b capacidasd de transmatir ideas,
valores v vmion de manem clarr v pesuasive Ex una hahilidmd fundamental pam 2] hdemzpo
pemsonal ¥ corpomativa

Dmmensicn 1: Fhdivackin: La motivacion yvel lidemego son des conceplos que esidn relaciomados
2 influyen entre si La motivacion o un estado interno que impulsa a las pesonas o realizar
accwanes, micrrms gque el hd eracge es la capacidad de gusr o bos deméas para alcansar ohjetivos.

Dmmension 40 Logro de meas: Bl logro de metas en el ideroepo es b capacilad de poiar a las
personas par gque alcancen sas objetivos. Fara ello, los lideres deben establecer melas clams
realistas, v trabajar d e manera comprometxda par loegrarlas
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Wariahde 2: Gestion Pablica Descentralicsda

Es el conocimiento del procesa de gegion de programas sociales en 1émines ded imension
esttégica, operatva, cconimaca=fmancer, ambental, social ¥ kegal; serymedsd oen mivel
medmnbe [ excala de 5 niveles: Munea [ 1) Cast nuncal2)] A veces(3 ) Casa siempre (d)
Hiempre(5]

Dimenstomes di ks varibles:

Dmmension - Flamificaciin v presupusstacién regional: La planificacion v presupuestacion
regiomal san procesos crtsoos para el desamallo v 1a gestion eficiente de los recemsos en uma region.
Estos proceses imphican la definsciin de vhjetivos, la asignacsan de recursos vy la implemeniacim
depoliticas v progrmas que promueyan el deamollo soondmico, social ¥y ambeental o e una regsan.

Dmmension 2- Administracion de recarsss asignades: La administmcion de necumsos asgnados
o5 un praceso fundamental en [ gestion de proveckos, progranes ¥ openiciones en cualgueer
arganizacion. Este procese implca la planificacion, msignacion, scgumeente v control de recursos
(humanas, fmancieros, matenales v icenologions) par ascgurr gque se utibom demanem eficienie
v electiva par alkanzar ks objelivas ostablecxlos. Aqui se detallan s conceptos clave, pasos
inviducrados, henelicsos y desalios asociados con la admmigsimesin de recusos asignados.

Dmmensian 3- Trasferencia gradeasl de los sectores: Lo trmnsferencia pradual de sectones es un
procesa edrolégico enoel gque una organizacion irnsfen: de maner progresiva la responsabilidad
vy conirol de cierdas Funciones, actvidades o servicios de un sector a otme Ede enfogue se utiloa
pim asepuRr una irmnsicsn suave ¥ minimizar el nesgo de imermopeiones en las operciones. &
confmuacion, s¢ descnben los concepios clave, pmics mvelicrados, benehicios vy desafus
aspcmdos con |n tensherencia grdual de secbones
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Variahlez Definicion Definicion Dimenziones Indicadores E:zcala de valores
conceptual operacional
Liderazgo Fobbinz v Tudgs Serd defimido 2 traves «Organizacion dal 1. homtoras v evaluacion de tareas. Mrvel bajo = 18-37;

(2013) es la capacidad  de sus dimensiones, trabaje 2 Autoorganizacion de tiempo v
para mflur en un mediants un actrvidadas. Hrral Bladio= 33-
colectrvo haeia la cuestionano porgue se 3. Conocimiento de espacio de trabajo 50:
Consecucion de sus adaptzn 2 la reahdad (diztractoras).
objetrvos, ezta del lugar donde == 4 histodos da trabajo efactrvo. Irral alto= 60-30.
influencia puede taner  realizarz &l estudio.
um fimdamento
fommal, come la que sComunicacion 1. Favorecomiento de la ensefianza v
otorga un cargo respuesta de dudas e inguistudes.
directive dentro de 2 Tdeas nuevas de trabaje.
una entrdad. 3. Fespeto por ideas del aquipe.

4. Comunicacion de tarsas v objetrios a

cumplir

shiotyacion
1. Sat=faccion de necesidades
2 Feconocimientos ds logros
sLogro de matasz
1. Estratesia
2. Tiempo
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Variahlez Definicion Defmicion Dimenziones , Ezecala de valores
. Indicadores
conceptual operacional
Gestion Publica La dezcentralizacion Plamficzcion v Desamrollo de planes Hival bajo = 15 - 35;
dezcentralizada administrativa Medida de la Gestidn ~ presupuestacicn Elaboracién de cronogramas de vl Medio:36 - 33
mmplica transfenr la Publica en el Gobiemo regional trabajo y Mivel alto: 56— 75.
rezponszhilidad de Fegional de hnin, Establecimiento de meatas claras
plamficar, gestionar Paru 2024, a fravaz da

v diztribur recursos
dazde &l gobiemo
central hacia nrveles
mferiores. 5=
presenta an dos
formzs principales:
dezcentralizacion
regional, que azgna
competencias
termtoniales, v
dazcentralizacion

fimcionzl, que delaga

fimeciones
espaciflcas,
buscando una
gazhon pablica mas
eflcients v carcana
(Faubin, 20020

un cuestionario con 20
ltams para sus cuafro
dimensiones,
astablaciendo cineo
azcalas tipo Likert ¥
tres mvelss de
intarpratacion.

Admimstracion de
racursos asignados

Trasferencia
gradual de los
sectores

Deszarrello de mejoras en el uso
de los recurzos
Lz distribueion de o= recurses

ez eguitativa v eficienta

Azisnacion de recurzos de forma
acertada
Buen fimeionamiento de entes
como hospitales, szcuslas, antre
otros




Estibos de Lilerazgo v Gestiin Piablica Descentraliesds en el Gobierne Regional de

Jamim, Pera 2024

N | DIMENSIONES | Pertinencia | Relevancia | Clarsdad | Sugerencia
Varmoble |: Liderazgs
R ERSION L Chrganieacsin del g Mo i ko 4 Mo
Irabajo
[. Sercaliza un scgaimienio
constante de las actividades . . .
Iahorales
¥, Setiene lihertad paraplopgiicar el] X X X
fiemipe v actividades [nbarales
1. Se promuoeve el wsode néiodes | X X X
eficaces pararealimr el trahajo.
4. Drispone de estmbegins clams pam| X b b
areganicar las imreas.
CEIA R S0 2 Comunic gt oo 25 Blo 24 Bla 30 Mo
5. Se fomentawn ambiente donde s X X X
puesden aclarar ddas com
Facilidad.
o, Laos lideres estin disponibles pand X b X
resirhver inouishodes del equips.
. Se comunican clarmmende ks ¥ ¥ ¥
meins del equipo.
K. Lasideas de sodos los iniegramey X b b
del equipo son irmiadas con
resreio.
. Exisie equidad en la evaluaciin X X X
de las propuesias del eqaipo.
DR R S0 3: 1 M & bl | Mo
Aoty acdn
I{). Las necesulndes labambes son e b b
giendidas por la orpanizacion
L1, e proparcioma el apoyvo W % %
necesari ]
para realizar el tmbajode maners
Elecini
12, Serecpnoce demaneraregular £l % N N
huwen desempeno del equgioen [a
consecucian de abjetivas
lahorales.
THAERSI0N 4: Logro de Metas 25 Blo 24 Bla 30 Mo
15, S uiilizan estralegias claras para | X b b
alcanzar los ohjetnves del
EqUipD.
14, Las estrabegias empleadas ¥ ¥ ¥
favorecen el bogro de metas
lzhomabes.
15, Secumplen las metasen el X X X
licmpo establerido
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atenciin de exoelende calidad

Lfi. %eajustan los iempos de mabaga| X X X
segin las necesidades de las
inreas asignads.

Yookl 2: Gestidn Pohlics Descemralimda

GENSION 1: Panificacin =i Mo ] Mo 20 Mo

rERIpUEsaCiin  regiomal

I. Las necesidod os regionales esidn X X X
cubiernias de farma efickente

Y. Exisie desamodlen nivel esiatal v by X X
nacional

1. Cada enie esioial recihe una X X kY
respuesio ncerinda o sus
M L r AmieT g

b, Es evidenie el desamlbo x x X
camn] i [a ) [L=]

5, La culivra se desarmlla de Formen X X X
aceriad

DAENSION I Adminsimc i de ai Mo 3i Ma 30 M

recnrEns  asignados

. Exisie amipnominen ¢ manen X X kY
del presapusin

7. Existe l#berad en el mangjpdd | X X X
QEE SLITIL ESdc

%, Las recursos se enyplean I5‘-'_'.| X X X
cobrir bas  necessdades de b
emindad

. Be claboram rendiciones  dd X X X
oucnias,  audiloris v odnom
ML A ISITHIS

1. Los recursos sz mangande formg X X X
eficeenie

DEAEMSION 1 Trsferencin =i M ] Ma i Mo

pradual de ks seciomes:

I1. Los servicios funcioman comn X X X
niveles de enlidad igdinsas

12, S sdenimisdraciion respande o lns | X x X
amivridades municipalbes

15, Las vias de conmyunscociin estin X X X
en huen estaido

l4. Las escuelas funcioman de fomna | X X X
adecumla

15, Los servicios desalud afrecen x x X

I Pertinemcin: el Bem comesponde al concepio fednco formulado.
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! Relevamcin: ¢l item es aprapiads para represendar al componayie o dimension especiiica del
COTISI o,

Y Claridad: se entiende sin dificubtad algana €l enunci|do del ibem, es conciso, exncipy directo.

Mata. Suficiencin: se dice saficiencia coanda los items planieados son suficientes pam medir la
dimensicn.

(Fh=ervacinnes {precisar si hay suficiencia):

Chpinidn de aplicabilidad:

Aplicable [ X )
Aplicable después de comregir[  [Moaplcable][ ]

Apellidos v nombres del juez validador: Mg, Y AKELIN PONTE QUINOKES

D1z 41 9T

Especialidasd del validador: Magister en pesisin pablhica

Yifeenero del2023




Experto 5.

Documenios para validar los instrumentos de medicion a troviés de joicie de expertos

CARTA DE PRESENT ACION

Magister/Dincior: Mg Tabila Vasgquez Clano

presenis
Asinio; VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXFERTO.

Es muy gmio comunanme con usied para expresarle mi saledo w, asimisnwo, hacer de s
conocimienin gue siendo estudiande del programa de Gestion Piblica v Gobemabibidad requiens
vialedar los insmememios & fin de receger lo mformackin necesana para desarrallar mi invesiigacion
con la cualapdaré el grado de Maestra en Gestion Miblica v Ceobemabilidad
El titula normbire de mi proyeciede investipacon es * Lidemzpo y (estidn Pablica Descentralizada en el
{robizrno Reganal de Juning, Peri X124 v, debido o gue es imprescindible contar con b aprobacion de
dicentesespecializados para aplcareos mstnamentos en mencion, he considerado convenienbe recwmr a
usied, amle su connpdada experienc@a en iemas de Gesliém de programas  sociales v hienostar
SOCIECIOIon.
El expediente de validacion que le hago llegar contiene:

«  (ara de preseniaciin

«  Definiciomes concepbmles de las variables v dinsemsiones
» Mamex deopemcionalizcién de las variahles
«  Certificado de validez de contenido de los instrumenios

Expresindole los sentimientos de respeto v consideraciin, me despido de usted, no sin 2nies
agmidecer por la alencidngue dispensea la presente.

Aienizmenie,

Favier Martines Espmuosa
[N I KE55T
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Defimictin comcepiual de ks vordables v dimsensiomes

Variable 1: Lilerazgs

Es ¢l conocimuento del proceso de geion de propramas sociales en témmims ded imengion
cslriégica, operinva, ccomimaco-Fmancier, ambsental, social y kegals sert medsdoen navel
medmnte [ excala de 5 miveles: Muncal 1) Casi nunca(X) A veoes(3 b Casi sicmpre d4)
Riemmre| 5]

Dimensiones de ks variables:

Dmmension |- (drganizaciin en & trabajo: El Idermzeo organizacional es la capacidad de mflusr
e un eguiper de tmbajo par gque logre sus objetivos. Lo organdzaciin del trbape ex el proceso de
planifecar, comndmar v estmaciurar s actividades laborales

Dmmension 2- Comanicscitn: La comuncacsin de lderaege ex b capacilad de transamstir ideas,
vilores vy viion de manem clar v persuasiva Es una habilidmd fumdamental pam el liderepo
personal v oipamtivo

Dmension 3: Mdivacion: La motivackin yel lidereego son d vs conceplos gque estdn relacionados
e influyen entre si La motivacin s um estado mterno que impulsa a las pesonas a realizar
accwones, mienirs que el ideracee es la capacidad de gusr a ks demas para alcancar shjetivos.

Dmmension 4: Legre de meelas: Bl logro de metas en el idenzeo es b capacidad de goiar a las
pesomas pam gque alcancen sas objetivos. Para ello, los lideres deben establecer metas clams v
realistas, v trabajar e manera comprometsda pam lograrlas
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Varinhle 2: Gesdidgn Foblica Descentralizada

Es el conocimiento del proceso de gedion de programas sociales en témmins dedimension
cstriégica, operinva, ecomimacos=fmanceny, ambeental, social y kegals sermeddoen mvel
medmnte la excala de 5 miveles: Munca [ 1) Casa ounea(2) A veces(3 ) Caa siempre (d)
Hiempre(5)

Dimensdomnes de sy varisbles:

Dmmension |- Planificaciin v presupusstaciGn regiomal: La planificacion vy presupucstacian
regiomal son procesos crtioos para el desamollo v 1a geshion eficiente de los recemsos en uma region.
Estos proceses implican la defincion de objetives, 1o asignacwin d e recursos v la implemeniaciin
depoliticas v programas que promueyan el desamolle copnimico, social v ambeental o e uma regpan.

Dmmension 2- Adminisiracion de recarses asignades: La administimcion de recersos aagnados
s un proceso fundamental en n gestion de proveckos, progromas ¥y operaciones en cualgueer
arganizacion. Edte proceso impbca la planificacion, msignacion, segumsente v comtrol de recursos
(humanos, fmancieros, matenales v tecndagioos) para ascgunr que se utiboen demanem eficiente
v efectiva para alanzar hs objetivos establecudos. Aqui se detallan b concepios clave, pasos
inviducrdos, benehicos v desalios asociados con la admmisimcwin de recursos asignad os.

Dmensian 3: Trasferencia gradeal de los secbores: Lo transferencia prodoad de sectones ex un
proceso esdrobégico en el gue una erganizacion irnsfene de manen progresiva s responsabilidad
v oimiral de cierdas funciones, acividades o servichs de um secior 2 obmee Edte enfogue se ulilos
parm aseguar una imnsicwn suave § mimimizar el nespo de irfermepeiones on las opemciones. A
comimuacii, s¢ descnben Jos comceptos clve, pmos inveducrados, beneficies v desafis
asocmdos con | trensherencin prdual de secbines
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Variablez Definicion Definicidn Dimenziones Indicadores Ezcala de valores
concepiual operacional
Liderazso Fobbinz v Tudge Zerd defimido a traveés +Drganizacion dal 1. Momtorso v evaluacion de tareas. Mrvel bajo = 18-37;

(2013) es la capacidad  de sus dimensicnes, tabaje e Antoorgamizacion de hempo v
para mflur en un mediants un actividadas. Mrval Wladio= 33-
colectivo haeia la cuestionario porgues e 3. Conocimuento de espacio de trabajo 9
conserucion de sus adaptan a la realidad (distractoras).
ohjetrvos, esta del lugar donde z2 4. hiétodos da trabajo efactrvo. Mrval alto= 60-30.
influencia pueds tener  realizarz &l estudio.
un fimdamento
formal, como la que sComumicacion 1. Favorscomiento de |3 ensefianza v
otorga un cargo respussta de dudas e inguistudes.
diractrve dentro de 2 Ideas nuevas de trabaje.
una entidad. 3. Eespeto por 1deas del aquipe.

4. Comumicacion de tarsas v objetrros a

cumplir

shiotivacion
1. Sat=faccion de necesidades
2 Eeconocimuentos da logres
sLogro de matas
1. Estratesia
2. Tiempo
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Variahlez Definicion Definicidn Dimenziones . Ezcala de valores
. Indicadores
conceptual operacional
estion Publica La dazceniralizacion Plamficacion v Daszarrolle de planes Hival hajo =13 - 35;
dezcentralizada administrativa Medida de la Gestidn  presupuestacidn Elzboraridn de cronogramas de = 2¥ivel hdedio:36 - 55
implica transferir la Piblica en el Gobiemo regional trabajo y Nivel alto: 36 - 7.
respensabilidad da Fegionzl de hnim, Establacimiento da matas clarag
planificar, gestionar Pari 2024, a travaz da
v distribr recurzos un cuestionano con 20 Admimistracion de Desarrello de mejoraz en el uso
dazde ol gohiema 1tems para sus cuafro recursos asighados de los recursos
central hacia miveles dimensziones, La distibucion de los recurses
mfericres_ Sa astablaciendo cinen ez equitativa v eficients
presenta an dos ezcalas ipo Likert ¥
formas principales: tres mvelss de
dezcentralizacion interpretacion.
regional, que asigna
competencias Trasferencia Asisnacion de recurzos de forma
territoriales, v gradual de los acertada
dazcentralizacion sectoraz Buen funcionanuento de entes

fimcionzl, que delaga
fimciones
espacificas,
buscando mma
gestion pablica mas
eficiente v carcana
(Faubin, 2002).

como hospitales, ascnalas, antre
otros




Esfibos de Liderazgo v Gestiin Piblicn Descentralivads en el Gobierme Regional de

Junmim, Pero 2024

I | DIMEMNSINES | Fertinencia | Kelevancia |  baracl acl | Suzerencii
Varinble |: Liderazgs
DA ERSION | Chrganicaecidn del g Mo i o1y S Mo
lrabajo
T. 5¢ Tealixn un segaimienio
consianse de lns actividsdes X X X
Inhorales
2. Setiens Hhertod paraplanificarel] X X X
|||.||'||1-'-'-. actividades [nbarales
1. e promueve el wsode méiodos | X X X
:Iin.'.n.'u:- pararealizar | irabao.
b, Dispone de estrtegins clares pam| X b X
arpanicar las reas.
A ERSION 22 Comamicocion 2 Mo g Ma i Mo
5. e fomeninunambiene donde sy X X X
pueden ac larar dilns com
Facikidad.
5. Laos lideres estin disponibles pan X X X
resiplver inguishodes del equpo.
. Se comunican clarmmemie las ¥ % W
myeins del equipa.
5. Las ideas de todos los indegramed X b X
del equipn son imindas con
respebo.
. Exisie equidad enla evaluscim X X ¥
de Ins propuesias del equipn.
DA ER S0 3 1 Bl L bln S Mo
'l.I.-.'-l'.-.':u.'.-.:q:u
. Las mecesulndes labombes san ¥ W W
giendidas por la orgamizacion
Ul & pro '--n.l-:uu.l.ur-.'-'-.'-'- b4 W, by
neces
para real |."r|.'l trabajode manery)
"'||.'|.I Vil
12, = recpnpee demonem rggular sl X W, W
|-u_~|-| [esempenio del equgioen r.:
COnseCuCn de nbgetivis
AOrAICS.
N ERSION & Loggro de betas g Mo i o1y S Mo
13, Se wiilizan esirniegias cloras para | X W W
alcanzar los ohjeves del
SqUipD.
l4. Las esimiegias empleadas ¥ % W
favorecen el bogro de metas
lzhomakes.
IS5, Secumplen las metas en el X X X
tiempo esinblevido,
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Ifi. %eajustan los iempes de mabaga | X X X
sepin las necesdades de las
inreas asignade,

W anabde 2: Gestion Poblicn Descentralinds

DAEMSICN 1: Planiflicacsin =i Mo 5 B 5 Mo

rERIpUEsaCin  regional

I. Las necesidndes regionabes exiim ot X X
ou baerias de farma eficeenie

. Exiie desamollea nivel ssiainl v by X X
nacicnzl

}. Coda emie esinial recibe una X X X
respuesin acerinda o sus
T WL Do

i, Es evidenie el desamallio X X X
o] | Py ) [l

5. La culivra se desarmlla de Forma X X X
aceriach

D EMSEN 2 Admnsino oo de ai ko i Ma i Mo

pecursns  astanados

¥y, Exisie aripniominen ¢l manejn X X X
diel presupussio

7. Exmie lberisd en el manejode | X X X
FE LTI

. Los recursos se emplean I!I'-'_'.l X X X
cubrir ks necesidndes de b
enidand

. Se elabaran rendiciones dd X X X
oucnias,  audilories ¥ pdnm)
MEE i RISTIS

4. Losrecursos se mangjande formg X X X
el 1o e

D EMSEN 1 Trsferenci =i ko i i [ i Mo

kradual de ks seciomes:

I1. Los servicios funionan con x X X
niveles de calsdad ogdinns

L2, 5w sdministracion respande a las | X X X
sgoioridodes municipales

I3, Las vias de commnecacion esidn X X X
en hwen esiado

I4. Las escuelas funcioman de fomna | X X X
adecumla

15, Los servicios desalud ofrecen X X X

atencuin de excelmie calidad

I Pertinemcin: el #em comesponde 2l concepio tednico formulado.
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| Relevancin: el ilem es aprapizds para represemiar al componeie o dimension especifica del
COMSIE o,

2 Claridad: se entiende sin dificubiad alpana €l enonciads del item, es conciso,exmcio y directa.

Mada. Suficiencia: se dice soficiencia caando los ibems planieades son suficientes pam medir la
dimension.

(rh=ervaciones {precisar si hay suficiencia):

Crpimidn de aplicabilidad:

Aplicable [ X ]
Aplicable después de comegir[ Mo aplicable]

Apellidos ¥ nombres del juer validndor: Mg Tabiia Vasquez Olano

DN TOED 12N

Especialidad del validador: Magister en pestxin pablica

O deenero del20235

Mg, Tahitn Visquez Olana
70591200



Anexo 4: Confiabilidad del instrumento
Escala: Cuestionario de Liderazgo

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 22 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 22 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,978 16
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
sielelemento  elementoseha  deelementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

Se realiza un seguimiento 41,6818 138,227 ,823 ,976
constante de las actividades
laborales
Se tiene libertad para 41,5909 134,729 ,854 ,976
planificar el tiempo y
actividades laborales.
Se promueve el uso de 41,6364 134,528 ,860 ,976
métodos eficaces para
realizar el trabajo.
Dispone de estrategias 41,6364 137,957 ,838 ,976
claras para organizar las
tareas.
Se fomenta un ambiente 41,3636 140,147 ,785 977

donde se pueden aclarar

dudas con facilidad.
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Los lideres estan disponibles
para resolver inquietudes del
equipo.

Se comunican claramente
las metas del equipo.

Las ideas de todos los
integrantes del equipo son
tratadas con respeto.

Existe equidad en la
evaluacion de las propuestas
del equipo.

Las necesidades laborales
son atendidas por la
organizacion.

Se proporciona el apoyo
necesario para realizar el
trabajo de manera efectiva.
Se reconoce de manera
regular el buen desemperio
del equipo en la consecucion
de objetivos laborales.

Se utilizan estrategias claras
para alcanzar los objetivos
del equipo.

Las estrategias empleadas
favorecen el logro de metas
laborales.

Se cumplen las metas en el
tiempo establecido.

Se ajustan los tiempos de
trabajo segun las
necesidades de las tareas

asignadas.

41,3636

41,5909

41,1818

41,3182

41,0909

41,4545

41,2727

41,2727

41,5000

41,5455

41,2273

134,719

136,348

139,680

142,418

138,182

136,260

134,113

140,684

143,500

135,784

139,994

,899

,922

,789

742

,817

,955

,914

,800

,827

,957

,802

975

,975

977

977

977

975

975

977

977

975

977
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Confiabilidad sobre la gestion publica descentralizada

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 22 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 22 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,974 15
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
sielelemento  elementoseha  deelementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

Las necesidades regionales 37,7273 69,636 ,894 971
estan cubiertas de forma
eficiente
Existe desarrollo a nivel 37,6364 72,528 ,872 ,972
estatal y nacional
Cada ente estatal recibe una 37,7273 68,113 ,941 ,970
respuesta acertada a sus
requerimientos
Es evidente el desarrollo 37,6364 69,481 ,855 971
econoémico
La cultura se desarrolla de 37,4545 72,165 721 ,973
forma acertada
Existe autonomia en el 37,6818 70,989 , 787 ,972

manejo del presupuesto
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Existe libertad en el manejo
del presupuesto

Los recursos se emplean
para cubrir las necesidades
de la entidad

Se elaboran rendiciones de
cuentas, auditorias y otros
mecanismos

Los recursos se manejan de
forma eficiente

Los servicios funcionan con
niveles de calidad 6ptimos
Su administraciéon responde
a las autoridades
municipales

Las vias de comunicacién
estan en buen estado

Las escuelas funcionan de
forma adecuada

Los servicios de salud
ofrecen atencion de

excelente calidad

37,5455

37,6364

37,5000

37,7273

37,6364

37,5909

37,8182

37,8636

37,9091

71,403

69,766

70,357

71,255

72,147

69,587

70,823

71,266

70,944

,931

,916

,851

,839

,789

,865

775

, 736

, 765

,970

,970

971

,972

972

971

,973

973

,973
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Anexo 5: Aprobacion del Comité de Etica
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Anexo 6: Formato de consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO EN UN ESTUDIO DE INVESTIGACION

Instituciones: Universidad Privada Norbert Wiener
Investigador: Martinez Espinoza, Javier

Titulo: Liderazgo y Gestion Pablica Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per(
2024

Propdésito del estudio

Lo invitamos a participar en un estudio llamado: “Liderazgo y Gestion Pudblica
Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Per(l 2024”. Este es un estudio desarrollado
por investigadores de la Universidad Privada Norbert Wiener, XXXXX, XXX. El propésito
de este estudio es Determinar la relacién que existe entre Liderazgo y Gestién Publica
Descentralizada en el Gobierno Regional de Junin, Pert 2024. Su ejecucion ayudara a/permitir
tener un pensamiento critico y sostenible sobre la misma.

Procedimientos

Si usted decide participar en este estudio, se le realizara lo siguiente:
Cuestionarios

Los cuestionarios pueden demorar unos 25 minutos. Los resultados se le entregaran a usted
enforma individual o almacenaran respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos

Su participacion en el estudio presenta la posibilidad de que la informacion proporcionada sea
malinterpretada o utilizada de manera indebida, comprometiendo la privacidad y confidencialidad de
los participantes. Ademas, algunos encuestados podrian sentirse incomodos al responder preguntas
personales o sensibles sobre su situacion economicay social, 1o que podria generar ansiedad o reticencia
a participar.
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Beneficios

Usted se beneficiara al brindar informacion precisa y detallada sobre la gestion de programas sociales
y el bienestar socioecondmico en el Distrito La Esperanza, los participantes contribuyen a una
comprension mas profunda de la realidad local. Esta informacion puede ser utilizada para mejorar la
implementacion de programas sociales, identificar reas de mejora y disefiar estrategias més efectivas
que promuevan el bienestar econémico y social de la comunidad. Ademas, al participar en la encuesta,
los individuos tienen la oportunidad de hacer escuchar su voz y contribuir a la toma de decisiones
informada en politicas y programas que les afectan directamente.

Costos e incentivos

Usted no debera pagar nada por la participacion. Tampoco recibira ningun incentivo econémico ni
medicamentos a cambio de su participacion.

Confidencialidad

Nosotros guardaremos la informacién con codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio
son publicados, no se mostrard ninguna informacién que permita su identificacion. Sus archivos no
seran mostrados a ninguna persona ajena al estudio.

Derechos del paciente

Si usted se siente incobmodo durante la encuesta, podré retirarse de este en cualquier momento, 0 no
participar en una parte del estudio sin perjuicio alguno. Si tiene alguna inquietud o molestia, no dude en
preguntar al personal del estudio. Puede comunicarse con el Javier Martinez, (indicar nimero de
teléfono: 954076050) o al comité que valido el presente estudio, Dra. Yenny M. Bellido Fuentes,
presidenta del Comité de Etica para la investigacion de la Universidad Norbert Wiener, tel. +51 924 569
790. E-mail: comite.etica@ uwiener.edu.pe

CONSENTIMIENTO

Acepto voluntariamente participar en este estudio. Comprendo qué cosas pueden pasar si participo en
el proyecto. También entiendo que puedo decidir no participar, aunque yo haya aceptado y que puedo
retirarme del estudio en cualquier momento. Recibiré una copia firmada de este consentimiento.

Participante Investigador
Nombres: Nombres:
DNI: DNI:
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Anexo 7: Carta de aprobacion de la institucion para la recoleccién de los datos

“Afio de 1a Consolidacién de nuestra Independencia, y de Iz Conmemoracién de Ias batallas de Junin y
Ayacucho”

Huancayo, 08 de noviembre del 2024

CARTA N° 1580 -2024-GRJ-DRTC/DITAA.

SENOR:

JAVIER MARTINEZ ESPINOZA

EGRESADO DE LA MAESTRIA EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
UNIVERSIDAD NORBERTH WIENER

ASUNTO : OTORGO AUTORIZACION
REFERENCIA : SOLICITUD

Mediante el presente me es grato dirigirme a usted para saludarlo muy cordialmente é
informale lo siguiente:

Que teniendo conocimiento de la solitud presenta a esta institucion por su persona y
en mi calidad de Director De La Oficina De Infraestructura Terrestre, Acuatico y Aéreo, De La
Direccién Regional De Transportes Y Comunicaciones Del Gobierno Regional De Junin, se le
OTORGA LA AUTORIZACION a su representada, como Egresado De La Maestria En
Gestion Publica Y Gobernabilidad, De La Universidad Norbert Wiener, cuya investigacion es:
“Liderazgo Y Gestion Publica Descentralizada En El Gobierno Regional De Junin, Peru 2024",
con la finalidad de que pueda desarrollar su tesis y poder optar el grado de maestro en la
investigacion manifestada.

Es cuanto informe a ustedes y fines que crea pertinente.

Atentamente,
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Anexo 8: Informe turnitin del asesor
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Anexo 9. Base de datos
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Filtrado desde el informe

» Bibliografia
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