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Resumen

La investigacion explora la adaptacion de las competencias docentes ante un cambio curricular
en la Escuela de Enfermeria de una Universidad Nacional de Amazonas. El objetivo principal fue
evaluar las adaptaciones pedagdgicas implementadas por los docentes para ajustarse a un
curriculo basado en competencias. Se realizaron diez entrevistas en profundidad a los docentes,

procesadas con el software Atlas Ti version 24.

Los resultados indican que, aunque los docentes muestran adaptabilidad y compromiso,
enfrentan desafios significativos debido a la falta de capacitacion, organizacion y apoyo
institucional. A pesar de estas dificultades, adoptaron nuevas técnicas pedagogicas y ajustaron
sus métodos de evaluacion y tutoria. La evaluacion de competencias actitudinales sigue siendo
compleja. La investigacion resalta la importancia de la formacion continua y el compromiso
institucional para el éxito del enfoque por competencias. Ademas, destaca la necesidad de mayor

capacitacion docente y estrategias organizativas para facilitar este proceso de adaptacion.

La conclusion principal subraya que, aunque se han realizado importantes adaptaciones
pedagobgicas, la falta de un compromiso institucional robusto y capacitacion adecuada limita la
efectividad de estas adaptaciones, especialmente en la evaluacion de competencias. Se propone
un programa de formacion continua para docentes, enfocado en el desarrollo de competencias

pedagogicas, metodologicas y evaluativas.

Palabras clave: curriculo por competencias, competencias docentes, adaptaciones pedagogicas,

capacitacion docente, evaluacion por competencias.



Abstract

The research explores the adaptation of teaching competencies in response to a curricular change
at the School of Nursing of the National University of Amazonas. The main objective was to
evaluate the pedagogical adaptations implemented by the faculty to adjust to a competency-based
curriculum. Ten in-depth interviews were conducted with the faculty, processed using Atlas Ti
version 24 software.

The results indicate that although the faculty demonstrate adaptability and commitment, they
face significant challenges due to the lack of training, organization, and institutional support.
Despite these difficulties, they have adopted new pedagogical techniques and adjusted evaluation
and tutoring methods. The evaluation of attitudinal competencies remains complex. The research
highlights the importance of continuous training and institutional commitment for the success of
the competency-based approach. Additionally, it underscores the need for greater faculty training
and organizational strategies to facilitate this adaptation process.

The main conclusion emphasizes that although significant pedagogical adaptations have been
made, the lack of robust institutional commitment and adequate training limits the effectiveness
of these adaptations, particularly in competency evaluation. A continuous training program for
faculty is proposed, focusing on the development of pedagogical, methodological, and evaluative
competencies.

Keywords: competency-based curriculum, teaching competencies, pedagogical adaptations,
faculty training, competency evaluation.
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Introduccion

En el contexto actual de la educacion superior, la formacion por competencias ha adquirido un
papel preponderante, especialmente en la formacion de profesionales en areas criticas como la
enfermeria. Este enfoque no solo busca responder a las demandas del mercado laboral, sino
también a las expectativas y necesidades de una sociedad en constante cambio. En la
Universidad Nacional de Amazonas, la implementacion de un curriculo basado en competencias
ha supuesto un desafio considerable para los docentes de la escuela de enfermeria, quienes deben
adaptar sus métodos de ensefianza y evaluacion para alinearse con este nuevo paradigma
educativo.

El presente estudio tiene como propdsito evaluar las principales adaptaciones pedagdgicas que
los docentes han implementado para ajustarse a este disefio curricular, para ello, se realizaron
diez entrevistas a docentes, cuyos datos fueron analizados utilizando el software Atlas Ti Version
24. Los resultados obtenidos permiten comprender como estos profesionales estdn manejando la
transicion hacia un enfoque por competencias, identificando tanto los logros alcanzados como
los desafios persistentes.

El problema central abordado en esta investigacion radica en la falta de formacion y compromiso
institucional que limita la efectividad de las adaptaciones pedagogicas. A pesar de su notable
adaptabilidad y compromiso, los docentes enfrentan dificultades significativas, especialmente en
la evaluacion de competencias actitudinales y en la integracion de nuevas técnicas pedagogicas
como el aula invertida y el aprendizaje basado en problemas.

Esta investigacion no solo busca identificar las adaptaciones y desafios actuales, sino también
proponer recomendaciones que puedan fortalecer el soporte institucional y mejorar la formacion
continua de los docentes.

Esta tesis se estructura en seis capitulos:

El primer capitulo aborda el problema de la investigacion, incluyendo el planteamiento, la
justificacion, delimitacion y restricciones, asi como los objetivos del estudio.

El segundo capitulo presenta los estudios nacionales e internacionales relacionados con las
variables de estudio, el sustento teorico, la definicion de términos y las hipotesis.

El tercer capitulo, dedicado al método, describe la caracterizacion del estudio (nivel, tipo,
diseio), los participantes, las variables, y las técnicas y mecanismos de recogida y procesamiento
de datos.

El cuarto capitulo expone los resultados, mostrando el procesamiento de los datos segun las
hipotesis planteadas.

El quinto capitulo discute estos hallazgos y finalmente el sexto capitulo presenta las conclusiones
y recomendaciones. Al final de la tesis se incluyen las referencias y el apéndice.



1. CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion

La Universidad Nacional del departamento de Amazonas, sede de este estudio, plantea en su
Plan Estratégico Institucional 2021-2025, como parte de sus acciones estratégicas contar con:
“Programas curriculares por competencias actualizados e implementados para los estudiantes
universitarios” y realizar “Programas de fortalecimiento de capacidades por competencias
continuo y efectivo para docentes universitarios”. Estos dos aspectos estan intimamente
relacionados, ya que, si se quiere generar un cambio pedagogico en esta universidad
aplicando una nueva metodologia de ensefianza, los docentes deben estar capacitados en la
manera de impartirla. (Universidad Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza[UNTRM],
2023).

Sanchez et al. (2023), sefialaron que la capacitacion docente en universidades se
presenta como un componente crucial para el avance del profesorado y la mejora educativa,
ya que es fundamental para adaptarse a los desafios actuales de la educacion, incluyendo el
uso de tecnologias y modalidades a distancia. En esencia, los autores consideran que es vital
la capacitacion docente para realzar la educacién universitaria, demandando un compromiso
institucional para la implementacion de estrategias efectivas que atiendan a una educacion en

constante evolucidn, especialmente en un contexto de ensefianza basada en competencias.



Los docentes de las escuelas de salud son, por lo general, profesionales de dichas
carreras que tienen poca o ninguna preparacion en los métodos pedagdgicos. Ademas, la
docencia es con frecuencia una segunda ocupacion. Si a estos aspectos se les suma el hecho
de haber tenido un cambio profundo en el disefio curricular, cambio que implica tener mucho
conocimiento sobre metodologias pedagdgicas y como impartirlas, es de esperarse por tanto
que las competencias profesionales docentes han debido adaptarse. Al respecto Vegay
Hurtado (2019) destacaron en su estudio la necesidad de fortalecer la formacion docente en el
area de salud, identificando una notable discrepancia entre el conocimiento disciplinario de
los docentes y su capacidad para implementar una ensefianza efectiva basada en
competencias. Subrayaron la importancia de un mayor compromiso institucional en la
capacitacion, que no solo abarque conocimientos especificos del area, sino que también

fomente habilidades pedagdgicas para una ensefianza efectiva y adaptativa.

1.2 Problema de Investigacion

En las ultimas décadas, el panorama de la educacion superior ha experimentado
transformaciones significativas a nivel global, impulsadas por la necesidad de responder a las
demandas de una economia y una sociedad en constante evolucion. Estos cambios han requerido
un replanteamiento profundo de los métodos tradicionales de ensefianza y aprendizaje,
orientandolos hacia un modelo mas dindmico y adaptativo. En este contexto, surgio la
Declaracion de Bolonia de 1999, la que representd un hito en la historia de la educacion superior
europea, estableciendo las bases para una armonizacion de los sistemas de educacion superior a
través de la creacion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). Este proceso buscaba

facilitar la movilidad estudiantil y academica, asegurar la calidad y comparabilidad de los niveles



de educacion superior, y promover la competitividad europea en el contexto global (Europa

Union Law. [EUR-Lex], 2015).

El proyecto Tuning surgi6é como alternativa para reformar el enfoque educativo,
centrandose en el desarrollo de competencias y colocando al estudiante en el nlcleo del proceso
de aprendizaje. Este enfoque permite a las instituciones educativas priorizar las habilidades y
capacidades de los estudiantes por sobre los contenidos especificos de los cursos. Ademas, el
proyecto promueve la comparabilidad y compatibilidad internacional de los sistemas educativos,
facilitando la movilidad estudiantil y el intercambio cultural al permitir transferencias mas
fluidas de créditos y calificaciones entre instituciones (International Tunning Academy [ITA],

2024).

Aunqgue comenz0 en Europa, el proyecto Tuning se ha adaptado y aplicado en otras
regiones del mundo, como América Latina, Africa, Asia y Estados Unidos, demostrando su
flexibilidad y relevancia global. EI Pert forma parte del proyecto Tuning desde el 2006, en la
pagina Tuning Latin Academy consta que uno de los objetivos para las universidades de los
paises integrantes en el periodo 2011-2014, es: “Avanzar en el proceso de reforma curricular
basada en competencias en América Latina, completando el proceso descrito en la metodologia

Tuning” (ITA, 2014).

El enfoque curricular por competencias constituye el actual modelo educativo
adoptado por las universidades de los paises europeos y de una gran cantidad de paises de otras
regiones del mundo como son: América Latina, Africa, Asia, Australia, Canada, China, Estados
Unidos, entre otros, habiéndose implementado primero en Europa desde al afio 2000. (ITA,
2024). Navas y Ospina (2020), concluyeron que el disefio curricular por competencias en la

educacion superior se ha formalizado a partir de directrices de organismos internacionales como



la UNESCO vy la Declaracion de Bolonia, con el objetivo de adaptar la educacion a los desafios
de la sociedad del conocimiento. Este enfoque implica realizar cuatro fases fundamentales en el
desarrollo curricular: contextualizacion y fundamentacion, definicion del perfil profesional por
competencias, estructuracion curricular y evaluacion. En el documento de trabajo denominado
“Reforma curricular: Una revision de la literatura para apoyar una aplicacion eficaz”, publicado
por la Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD, 2020), se resalta que
la reforma curricular es un proceso complejo y multifacético que requiere una vision clara, la
participacion activa de los docentes, y una implementacién coherente. Debe responder a desafios
globales, preparar a los estudiantes con competencias para el futuro y contar con una evaluacion
continua de recursos. Es esencial desarrollar profesionalmente a los docentes y alinear el marco
de evaluacion con el nuevo curriculo para lograr una educacién que prepare a los estudiantes

para los retos del siglo XXI.

En el boletin denominado “El poder del curriculo para transformar la educacion” por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID,2022), se recalca que la educacién basada en
competencias es fundamental para preparar a las futuras generaciones para los desafios del siglo
XXI. Sin embargo, la implementacion efectiva de reformas curriculares requiere no solo de una
vision clara y politicas adecuadas, sino también de la participacion activa de todos los actores

educativos, incluyendo a docentes, estudiantes, padres y la comunidad en general.

En paises como Espafia ya se cuenta con una experiencia de mas de 20 afios desde que
inicid la implementacion del disefio curricular por competencias. Al respecto, Lopez (2022)
concluy6 que hay un acuerdo generalizado acerca de los desafios que surgen en la efectiva
implementacidn de esta iniciativa: obstaculos en su aplicacion debido a la novedad que implica

para los docentes una orientacion mas complicada y ambiciosa; desafios en la valoracion al



incorporar componentes educativos para los que se carece de un fundamento empirico robusto y
experiencia practica, junto con obstaculos en su reconocimiento por la comunidad educativa a

causa de la transformacion importante que implica frente a métodos mas convencionales.

Villa (2020), realizé un analisis de los datos proporcionados por mas de 160
universidades en donde se asumié como nueva metodologia de ensefianza — aprendizaje al
modelo curricular basado en competencias. Encontrd que la implementacion del mismo trae una
serie de complicaciones, entre ellas resaltan la renovacion, perfeccionamiento y adopcion de
cambios en el recurso humano: docentes, directivos, coordinadores de las escuelas, un equipo de
profesionales encargados de llevar a cabo el cambio y el futuro seguimiento con liderazgo. Asi
también resalta la necesidad de la adopcion de una nueva tecnologia que sea el soporte de este
nuevo método. Como se evidencia en estos dos trabajos, las universidades europeas tienen ya
trabajando con este enfoque més de 20 afios y aln hasta la fecha siguen encontrando dificultades,

entre ellas la adopcion de esta nueva metodologia por parte de los docentes.

En Suramérica, Chile fue uno de los primeros paises en Latinoamérica en adoptar las
recomendaciones del proyecto Tuning, aplicando estos cambios innovadores a los planes de
estudio en sus universidades. Villalobos et al. (2021) realizaron un estudio cualitativo en tres
universidades chilenas para evaluar los cambios curriculares en programas de ingenieria
informatica durante diez afios, concluyendo que la renovacion intensiva de los planes de estudio
fue crucial, destacando la importancia de la definicion del perfil profesional con asesoramiento
internacional, la preparacion adecuada de los docentes y la implementacion de un plan piloto

para anticipar problemas antes de la aplicacion final.

Por otro lado, en Cuba, Machado y Montes de Oca (2020) llevaron a cabo un estudio

cualitativo en una universidad cubana y concluyeron que la implementacién del modelo



formativo por competencias es inadecuada, ya que los educadores no comprenden
completamente qué es una competencia, como evaluarla ni cdmo facilitar su adopcion por los

estudiantes, persistiendo un enfoque predominante en el conocimiento teérico sobre la practica.

En el Perd, Pazy Padrén (2020) describieron cémo la Universidad Nacional San Agustin
de Arequipa implementd un cambio curricular en sus 59 programas profesionales, impulsado por
la nueva ley universitaria de Pert de 2014. Este proceso incluyd la participacion activa de
directivos y docentes, una fase de socializacion sobre el disefio curricular y una
retroalimentacion constante, aunque adn seria necesario evaluar como los docentes han adaptado

a este cambio.

Tobdn (2013), propuso que, para realizar una gestion adecuada de un curriculo basado
en competencias, son necesarios los siguientes pasos: direccionar, evaluar, planear y actuar. Cada
uno de estos pasos tiene una serie de elementos que lo conforman. Para el presente trabajo hemos
tomado los elementos propuestos por Tobén: (1) Conformacion del equipo lider y planeamiento
del trabajo, (2) Planeacion de la creacion del plan de estudios, (3) Analisis del contexto, (4)
Diserio del perfil de egreso, (5) Disefio del perfil de ingreso, (6) Disefio de la malla curricular, (7)
Establecimiento de normas de formacion y evaluacion, (8) Planeacion de la gestion académica,
(9) Gestion del recurso humano por competencias, (10) Planeacién y gestion de los recursos. Una
gestion adecuada del curriculo asegura que el disefio y la implementacion estén alineados con los
objetivos educativos de la institucidn, garantizando que el curriculo sea relevante y adecuado
para preparar a los estudiantes con las competencias necesarias para su insercion profesional y

personal en la sociedad.

La transformacion del rol del docente universitario es fundamental en el nuevo enfoque

educativo; ya que no solo deben dominar competencias comunicativas y pedagdgicas, sino



también adaptarse a un patron de ensefianza radicalmente diferente, actuando como orientadores
en el proceso de aprendizaje para garantizar una implementacion exitosa del cambio curricular.
Gutiérrez et al. (2020), propusieron que los docentes universitarios deben contar con las
siguientes competencias: (a) Ofrecer tutoria a los alumnos. (b) Gestionar el aprendizaje inclusivo
y gradual, (c) Manejo de técnicas de gestion académica y organizacional, (d) Incluir TICs en su
metodologia, () Aprender de manera constante y permanente, asi como realizar una docencia

innovadora, (d) Estar capacitado para evaluar el progreso de las competencias en los estudiantes.

En otro estudio, Cejas et al. (2020) identificaron 22 competencias clave que los
profesores universitarios necesitan para un desempefio eficaz, incluyendo habilidades
comunicativas, relacion interpersonal, analisis e interpretacion, establecimiento de objetivos,
razonamiento matematico, adaptabilidad, responsabilidad, sensatez, empoderamiento, trabajo en
equipo, organizacion, integridad, liderazgo, inteligencia emocional, toma de decisiones,
actualizacién continua, orientacién a logros, uso tecnoldgico, compromiso institucional,

responsabilidad social, habilidades de investigacién y autoconfianza.

Con respecto a las competencias que los docentes necesitan para enfrentar el desafio que
implica adoptar un cambio en el modelo educativo que ya ha sido acogido por las universidades,
los autores no logran establecer una relacion Gnica. Es por esto por lo que para el presente trabajo
se tomaran las competencias propuestas por Zabalza (2013), quien destaca una relacion de diez
competencias indispensables en el desempefio del docente universitario: (1) Planificar el proceso
ensefianza-aprendizaje, (2) Elegir y adecuar los contenidos disciplinarios, (3) Brindar
informacidn y explicaciones de manera entendible y con buena organizacién, (4) Manejo de las
TICs, (5) Elaborar la metodologia y planificar las actividades, (6) Interactuar y relacionarse con

los estudiantes de manera efectiva, (7) Realizar labores de tutoria, (8) Aplicar procesos de



evaluacion, (9) Realizar reflexiones e investigaciones acerca de la pedagogia, (10) Demostrar

compromiso con la organizacion y trabajar de manera colaborativa.

Un nuevo modelo curricular plantea muchos cambios, esto causa preocupacion en los
docentes, al respecto Rios (2021) sefial6 que los educadores a menudo muestran resistencia hacia
esta transformacion, ya que implica adquirir nuevas técnicas y les resulta dificil aceptar el
concepto de "competencias", cuyo significado puede ser confuso y proviene de un ambito ajeno a

la tradicion de la educacion superior.

Para adaptarse a las transformaciones en la educacion superior, los docentes necesitan
reformular su enfoque pedagdgico y recibir capacitacion en disefio curricular y evaluacion,
centrando al estudiante como el eje del proceso educativo. Trejo (2019) subray6 la importancia
de integrar una perspectiva humanistica en la formacion docente que fomente el aprendizaje
continuo y la adaptabilidad, proveyendo recursos cognitivos, emocionales y sociales para
manejar cambios, basandose en los cuatro pilares del saber: aprender a conocer, hacer, sery

convivir.

Este estudio explord como los docentes de la escuela de enfermeria en una Universidad
Nacional de Amazonas han adaptado sus competencias al implementar un enfoque curricular

basado en competencias.

1.3 Pregunta
(Cuales son las experiencias y desafios que han enfrentado los docentes de la Escuela de

Enfermeria al implementar las adaptaciones pedagogicas necesarias para ajustarse a un disefio

curricular basado en competencias?



1.4 Objetivos de la Investigacion

1.4.1

1.4.2

Objetivo General

Evaluar las principales adaptaciones pedagdgicas que los docentes de la escuela de
enfermeria en una universidad nacional han implementado para ajustarse a un disefo

curricular basado en competencias, utilizando un disefio de estudio de caso.

Objetivos Especificos:

e [Evaluar las adaptaciones en la planificacion de cursos que los docentes de la escuela
de enfermeria han realizado para integrar el enfoque por competencias, identificando
los cambios en la formulacion de objetivos, seleccion de contenidos y organizacion
del curso.

e Analizar las modificaciones en la ejecucion de la ensenanza bajo el nuevo disefio
curricular por competencias, enfocandose en las técnicas y métodos pedagogicos
adoptados por los docentes para facilitar el aprendizaje basado en competencias.

e Identificar las estrategias de evaluacion implementadas por los docentes para medir el
desempefio estudiantil bajo el enfoque por competencias, destacando los cambios en
los criterios de evaluacion y las formas de retroalimentacion.

e Evaluar las practicas de tutoria adaptadas a las necesidades del disefio curricular por
competencias, incluyendo el apoyo a los estudiantes en el desarrollo de competencias
especificas y la orientacion académica y profesional.

e Describir como los docentes han integrado la investigacion dentro de su practica
docente bajo el enfoque por competencias, incluyendo la promocion de proyectos de

investigacion entre estudiantes y la actualizacion de su propio conocimiento disciplinar.
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1.5 Justificacion

1.5.1 Justificacion social

Esta idea se centra en la importancia de que una investigacion sea relevante y beneficiosa para la
comunidad. Segiun Creswell (2009), es crucial determinar de qué manera la investigacion puede

contribuir a solucionar problemas sociales importantes o satisfacer necesidades de la comunidad.

Este estudio evaluo las percepciones de los docentes participantes sobre la
ensefianza basada en un enfoque por competencias y podria contribuir a la alineacion de las
estrategias propuestas en el Plan Estratégico Institucional de la universidad nacional de
Amazonas , asi como implementar un sistema de capacitacion permanente a los docentes de la
escuela de enfermeria y quizas extenderse a otras escuelas, ya que no es posible hacer una
implementacion adecuada de un nuevo curriculo si no se han capacitado antes a la totalidad de

los docentes.

1.5.2 Justificacion teorica

Para el estudio actual sobre la implementacion de un modelo educativo basado en competencias
en una universidad nacional peruana, se seleccionaron dos marcos tedricos fundamentales que
guiaron la investigacion y el analisis de los datos. En primer lugar, la teoria del curriculo por
competencias de Tobon proporciona una base solida para entender como los cambios curriculares
deben estructurarse y aplicarse para centrar el aprendizaje en el estudiante. Tobon (2013)

establecid un marco curricular que promueve la integracion de habilidades, conocimientos y
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actitudes, orientando el desarrollo de programas educativos que respondan efectivamente a las

necesidades de los estudiantes y del entorno profesional y social.

Por otro lado, las competencias docentes propuestas por Zabalza son utilizadas para
examinar y evaluar las capacidades de los educadores en este nuevo contexto educativo. Zabalza
(2013) identifico competencias clave como la planificacion educativa, la interaccion efectiva con
los estudiantes, y la implementacion de metodologias de ensefianza innovadoras, que son
esenciales para facilitar un ambiente de aprendizaje centrado en el estudiante. Estas
competencias son criticas para asegurar que los docentes estén bien preparados para llevar a cabo
los cambios curriculares y aplicar los principios del modelo por competencias de manera

efectiva.

La combinacion de estos dos marcos tedricos permitid un analisis exhaustivo de como se
estd llevando a cabo la transicion hacia un modelo por competencias, evaluar la preparacion y
adaptacion de los docentes, y proponer mejoras en la implementacion y capacitacion futura. Este
enfoque tedrico ayudo a garantizar que la investigacion no solo identifique desafios y
limitaciones, sino que también contribuya a una comprension mas profunda de como optimizar el

proceso educativo para beneficio tanto de los docentes como de los estudiantes.

1.5.3 Justificacion metodologica

Creswell (2009) hizo énfasis en la necesidad de realizar una adecuada seleccion y uso adecuado

de técnicas y métodos de investigacion. Ofrecidé ademas guias sobre como escoger métodos de
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investigacion cualitativa que se alineen con los objetivos y las preguntas planteadas en el estudio,

asegurando asi su implementacion efectiva.

El presente estudio fue de tipo cualitativo, y se analiz6 en profundidad como los cambios
establecidos en la actual ley universitaria fueron implementados y cémo estos cambios afectaron
o no la labor de los docentes universitarios. Se consider6, por lo tanto, que un estudio de caso,
utilizando entrevistas como método de recoleccion de datos, era la mejor manera de obtener
respuestas amplias que revelaran cémo los docentes participantes se adaptaron a los cambios.
Tras recopilar los datos, se realizé un analisis exhaustivo de las respuestas y los codigos
encontrados fueron procesados mediante el Software Atlas Ti Version 24. De esta manera se
obtuvieron conclusiones detalladas sobre la situacion actual de las carreras de enfermeria en una

universidad nacional de Amazonas y se identificaron areas susceptibles de mejora.
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2. CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes:

El rapido avance tecnoldgico esta transformando significativamente el mercado laboral,
desplazando empleos tradicionales con automatizacion y exigiendo que la educaciéon evolucione

para preparar a los profesionales para adaptarse y prosperar en esta cambiante sociedad.

El World Economic Forum (WEF, 2023) reporté un aumento significativo en la creacion
de empleos en sectores como educacion, agricultura y comercio electroénico, destacando un
incremento del 10% en el sector educativo que se traduce en tres millones de nuevas posiciones
para instructores, lo que subraya la necesidad de actualizar la capacitacion docente ante la rapida

evolucion tecnologica.

La United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO, 2023),
mediante el "Global Education Monitoring Report", subrayo la importancia de integrar la
tecnologia en la educacion para abordar cinco aspectos clave: componentes educativos, métodos
de ensefianza, competencias, instrumentos de planificacion y contextos socioculturales. Este
enfoque resalta la necesidad de una educacion que evolucione continuamente con los avances
tecnologicos, asegurando que los estudiantes estén preparados para un aprendizaje continuo a lo

largo de sus vidas, en un mundo donde las demandas laborales y sociales cambian rapidamente.
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Las Naciones Unidas (ONU, 2020), en su reporte llamado "The Impact of Digital
Technologies" resalto la importancia critica de las tecnologias digitales en la creacion de un
mundo mas equitativo, pacifico y justo. El informe reconoce que es fundamental reestructurar la
educacion para abordar estas tendencias, enfocandose en areas como la ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas, ademas de habilidades blandas y resiliencia, y promoviendo la

formacion y recalificacion continuas a lo largo de la vida laboral.

Los paises europeos lanzaron el Proyecto Tuning para modernizar la educacion superior y
adaptarla a los desafios de los avances tecnologicos, implementando un modelo educativo
centrado en competencias. Este proyecto se propuso desarrollar nuevos modelos pedagogicos
que atendieran las demandas sociales y profesionales contemporaneas, sin embargo, enfrentd
varios desafios durante su implementacion, incluyendo la necesidad de redefinir los curriculos y

de modificar profundamente las metodologias de ensefianza y evaluacion.

En Espafia, ya se cuenta con mas de 20 afios de experiencia desde que se inici6 la
implementacion del disefio curricular por competencias. Al respecto Lopez (2022) analizo la
realidad de las universidades espafiolas, llegando finalmente a la conclusion de que muchos
estan de acuerdo en que es dificil lograr una implementacion efectiva de la metodologia basada
en competencias, ya que el profesorado debe realizar un cambio muy drastico en la manera de
impartir la educacion, ademads existen inconvenientes para poder evaluar las competencias,

requiriéndose para ello de destrezas que muchos docentes atin no logran concretizar.

Royo (2020), quien realiz6 un estudio cualitativo en las escuelas de administracion de
empresas de universidades espafiolas, concluyendo que solo cuatro de las ochenta titulaciones
analizadas desde 2007 han implementado efectivamente un curriculo basado en competencias

con una fundacion solida y clara del perfil profesional deseado. A pesar de algunos avances,
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prevalece la percepcion equivocada de que la competencia se mide principalmente por la
acumulacion de conocimientos, lo que ha llevado a una implementacion deficiente y a la

distorsion del concepto de competencia en la educacion.

Obedkova et al. (2020), en un estudio realizado en Rusia concluyeron que, a pesar de los
desafios en la implementacion de un enfoque basado en competencias, se reconoce su potencial
para mejorar la calidad educativa y preparar mejor a los estudiantes para el mercado laboral y la
sociedad en general. Ademas, subrayaron la importancia de integrar la investigacion en la
educacion superior y la necesidad de desarrollar tanto competencias generales como

profesionales.

Halasz y Michel (2011), quienes realizaron un estudio cualitativo en varios paises de la
comunidad europea en el que afirmaron que la implementacion de un curriculo basado en
competencias requiere transformar profundamente las metodologias de ensefianza y los procesos
de evaluacion. Los educadores deben adaptar sus técnicas pedagogicas para fomentar un
aprendizaje interactivo y basado en problemas, lo cual exige una formacion docente continua.
Ademas, la evaluacion de competencias debe ir mas alla de las pruebas tradicionales, incluyendo
evaluaciones formativas que ofrezcan retroalimentacion constante y promuevan el desarrollo

continuo de habilidades.

Aboagye y Yawson (2020), quienes realizaron un estudio cualitativo en Ghana cuyos
resultados muestran que el nuevo curriculo facilita habilidades de vida y académicas, pero
enfrenta dificultades practicas que limitan su efectividad. Los educadores valoraron su capacidad
para fomentar la colaboracion y preparar a los estudiantes para el mercado laboral, pero
enfrentan desafios significativos, como la falta de materiales didacticos adecuados. Los docentes

por otro lado destacaron la importancia de su participacion activa en la planificacion y desarrollo
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del curriculo, afirmando que sus perspectivas y experiencia practica son cruciales para disefiar un

curriculo viable y efectivo.

M’mboga (2021) ejecutd un estudio cualitativo en Kenia en el que identificd que la
implementacion del Curriculo Basado en Competencias (CBC) en Kenia enfrenta desafios
significativos debido a la falta de recursos adecuados, la preparacion insuficiente de los docentes
y la falta de claridad en la comunicacién y la conceptualizacion de los objetivos del curriculo. El
estudio destaca que la implementacion del CBC en Kenia ha sido un proceso complejo que
requiere adaptaciones significativas en las practicas pedagdgicas, la evaluacion y la formacion de
los docentes. La transicion a este nuevo enfoque enfrent6 diversos desafios, como la resistencia
al cambio y la falta de recursos adecuados. Los docentes necesitan una capacitacion continua y
adecuada para entender y aplicar eficazmente el CBC, la falta de formacion ha sido identificada

como una barrera importante para la implementacion exitosa del curriculo.

Latinoamérica abraz6 también la propuesta dada por el proyecto Tuning, uno de los
pioneros paises en implementar este cambio en los planes de estudio dentro de sus universidades
fue Chile, este pais cuenta ya con mas de 10 afios de haber implementado el cambio. Villalobos
et al. (2021) investigaron los cambios curriculares en programas de ingenieria informatica en
Chile a lo largo de diez afios, destacando que se produjeron transformaciones profundas, para lo
que fue necesario contar con un disefio cuidadoso, incluyendo la preparacion de docentes y la
consultoria de expertos internacionales. Encontraron que una planificacion meticulosa y la
evaluacion previa son esenciales para prevenir problemas durante la implementacion; sin
embargo, Rios (2021) en otro estudio realizado también en Chile sefialo que los cambios
curriculares en la educacion superior chilena no han sido acompanados por transformaciones

equivalentes en la docencia universitaria. Esta discrepancia entre el curriculo innovador y las
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practicas docentes tradicionales es un obstaculo para lograr los resultados esperados de las
innovaciones curriculares. El estudio destaco la necesidad de cambiar las practicas docentes en la

educacion superior para que se alineen con los nuevos curriculos basados en competencias.

En Argentina, en un estudio cualitativo realizado por Lizitza y Sheepshanks (2020), se
determind que es necesario adaptar los métodos de evaluacion en la educacion basada en
competencias, ya que la evaluacion tradicional centrada en el conocimiento tedrico es
insuficiente para las demandas del mercado laboral actual. Destacaron que estas adaptaciones
requieren un compromiso institucional con la formacion continua de los docentes y una revision
periddica de los curriculos para mantener su relevancia y efectividad ante los desafios

profesionales y tecnoldgicos cambiantes.

Pereira et al. (2022) realizaron un estudio cualitativo en Ecuador, en el que establecieron
que el éxito de la implementacion de un curriculo centrado en competencias depende en gran
medida del liderazgo efectivo y las capacidades pedagdgicas adaptativas de los docentes en
respuesta a los cambiantes requisitos educativos y sociales; enfatizando ademas que es
fundamental el apoyo continuo y el seguimiento por parte de las autoridades educativas para

asegurar la efectividad del proceso de ensefianza y aprendizaje bajo este enfoque curricular.

En Cuba, Machado y Montes de Oca (2020) concluyeron en su estudio cualitativo en
una universidad cubana que el modelo formativo por competencias no se aplica adecuadamente
debido a la falta de comprension clara por parte de los docentes sobre qué son las competencias,
coémo evaluarlas y como facilitar su adopcion por los estudiantes, manteniéndose un enfoque
predominante en el conocimiento tedrico sobre la practica. El desafio estd en implementar esta

metodologia de manera correcta.
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En nuestro pais, Martinez et al. (2022) investigaron las percepciones de los profesores
sobre la formacion profesional basada en competencias en la educacion superior en dos
universidades. El estudio revelo que los docentes valoran positivamente estos cambios
curriculares y reconocen la necesidad de ser capacitados en nuevas metodologias para facilitar la
integracion efectiva de los estudiantes en la sociedad; ademas, consideran que este enfoque
promueve el desarrollo de profesionales responsables socialmente. Villalaz y Medina (2020)
afirmaron que es crucial redefinir y capacitar continuamente al docente para asegurar una
implementacion efectiva del curriculo, enfocandose en su participacion en el disefio y ejecucion
de este. Resalto la complejidad del disefio curricular en el contexto universitario peruano y
subrayo la importancia de una gestion efectiva del curriculo que se adapte a las necesidades

contemporaneas de la educacion y el mercado laboral.

Por otro lado, en la tesis de Lovon (2020), quien realizo un estudio cualitativo en 28
universidades, tanto publicas como privadas, que incluyen universidades como la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, la Pontificia Universidad Catolica del Pert, y la Universidad de
Lima, entre otras destaco la necesidad de proporcionar mayor capacitacion y soporte a los
docentes para facilitar una comprension mas profunda y una aplicacion mas efectiva del enfoque
por competencias. Los resultados indican que hay una discrepancia entre lo que los docentes
dicen sobre el uso del enfoque por competencias y como realmente lo aplican. Esto sugiere que,
aunque el enfoque es tedricamente aceptado, su implementacion practica es a menudo superficial

o inadecuada.

Los estudios sobre la transicion de una metodologia educativa orientada al cumplimiento
de objetivos a una basada en competencias destacan la crucial necesidad de capacitar e

involucrar a los educadores en el proceso de desarrollo del nuevo curriculo, ya que su



19

comprension y participacion son esenciales para el éxito de la implementacion y para minimizar
el rechazo al cambio. Con respecto a esto, Espejo et al. (2020), encontraron en su estudio
cualitativo, a través de entrevistas con educadores de una universidad chilena, que la
participacion activa de los docentes en el desarrollo curricular no solo mejora sus competencias
sino también revitaliza su compromiso con la ensefianza, aunque destacaron el desafio de

involucrar a todos los educadores en este proceso.

La pandemia de COVID-19 provoc6 cambios radicales en la sociedad, obligando a los
docentes a adaptar rapidamente sus competencias a un entorno virtual. Esta situacion de
aislamiento obligado impulsé la incorporacion de tecnologia en la educacion, llevando a los
educadores, inicialmente renuentes, a adoptar nuevas metodologias de ensenanza. Este cambio
forzoso demostro la capacidad de adaptacion de los docentes para enfrentar futuros desafios

educativos en formatos antes inimaginados.

Zdonek y Mularczyk (2020) encontraron en su estudio en la Universidad Polaca
Tecnolodgica de Silesia que, aunque los docentes académicos atn prefieren técnicas de ensefianza
tradicionales como las clases magistrales y el trabajo en grupo, factores como la edad, el género,
la motivacidn personal y la presion social influyen significativamente en su disposicion a adoptar
métodos de ensefianza innovadores. Estos hallazgos son esenciales para apoyar el desarrollo

profesional continuo de los educadores universitarios.

Garzon (2021), en su estudio cualitativo sobre las universidades colombianas, identifico
que la pandemia oblig6 a los educadores a adaptar sus competencias docentes a los cambios en la
educacion, encontrando algunos una armonia en su ensefianza mientras que otros rechazaron el
cambio, llevando incluso al abandono de su profesion, ademads, destacé la importancia de crear

oportunidades continuas de aprendizaje para los educadores, ya que las competencias actuales
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pueden volverse insuficientes con el tiempo y la tecnologia se ha establecido como un elemento
permanente en la educacion. Por otro lado, Pinargote et al. (2022) concluyeron en su estudio
cualitativo que, durante la pandemia, los educadores universitarios enfrentaron el desafio de
adoptar nuevas metodologias de ensefianza que respetaran la individualidad de cada estudiante y
fomentaran el desarrollo humano, incluyendo empatia y solidaridad. Esto implic6 no solo
transmitir conocimientos sino también crear entornos de aprendizaje efectivos a pesar del

aislamiento, lo que llevd a la implementacion de estrategias educativas innovadoras.

Al parecer, la participacion de los educadores en el proceso de construccion curricular
también impactaria de manera muy positiva en sus competencias; Araque y Araque (2022), en un
estudio cualitativo realizado en Colombia, destacaron la importancia de la participacion activa de
los docentes en la creacion de curriculos que fomenten el aprendizaje continuo; las autoras
determinaron que la participacion activa de los maestros en la elaboracion de los programas de
estudio el cual debe generar un aprendizaje permanente es muy importante para que éstos le
tomen sentido a la importancia del ejercicio de su labor y que se sientan comprometidos con el

florecimiento del potencial real de los estudiantes.

En el ambito educativo actual, las competencias docentes son esenciales para adaptar la
ensefanza a los desafios sociales emergentes. Estas competencias incluyen no solo el
conocimiento disciplinario, sino también habilidades interpersonales, metodologicas y
tecnolodgicas que permiten un aprendizaje efectivo. La capacidad de los educadores para adaptar
métodos de ensefanza y evaluar el aprendizaje de forma eficiente es clave, asimismo, se valora
la capacidad del docente de ser un orientador y mentor que promueva un entorno educativo

inclusivo y motivador.
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En un estudio realizado por Galvéan y Ortega (2020), se exploraron estas dimensiones a
través de entrevistas con once docentes universitarios experimentados en Espafa, concluyendo
que las cualidades de un buen profesor incluyen centrar al estudiante en su ensefianza, actuar
como un orientador que valora el aspecto humano y crear un ambiente cordial. Ademas,
destacaron la importancia de emplear metodologias que promuevan una participacion activa de

los estudiantes, lo cual incrementa tanto el aprendizaje como la satisfaccion del docente.

Oonk et al. (2020) realizaron un trabajo cualitativo en los Paises Bajos en el que
establecieron que para que los perfiles de competencia de los docentes en la educacion superior
sean efectivos en contextos de colaboracion universidad-sociedad, es necesario incorporar
nuevos roles, tareas y competencias. Se debe incentivar a los docentes a adoptar una actitud de
aprendizaje continuo y colaborativo. Esto significa que los docentes deben estar dispuestos a
aprender de sus pares, de los estudiantes y de los actores externos, adaptando continuamente sus

enfoques y métodos para mejorar la calidad de la educacion.

Wahyu et al. (2020), luego de realizar un estudio de anélisis documental subrayaron la
necesidad imperiosa de mejorar la competencia docente para enfrentar los desafios de la era de la
revolucion industrial 4.0. Destacaron la importancia de adaptar tanto los métodos de ensefianza
como las competencias de los docentes para preparar a los estudiantes con habilidades del siglo
XXI. Sus recomendaciones incluyeron la implementacion de programas de desarrollo profesional
continuo, el uso de tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial y el aprendizaje en linea,

y la adaptacion de los sistemas de reclutamiento docente.

Chacén (2021), en un estudio cualitativo con docentes de la Universidad de San Pedro
Sula, concluy6 que los educadores no se sienten completamente capacitados para adaptarse a los

nuevos métodos de ensefianza. A pesar de los esfuerzos institucionales, los profesores perciben
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que estos cambios benefician mas a los estudiantes y aumentan su carga de trabajo, incluyendo la
planificacion detallada de clases, evaluaciones complejas y el uso obligatorio de tecnologias.
Ademas, not6 que la interaccion activa de los estudiantes motiva a los docentes a mejorar su

preparacion, mientras que un grupo pasivo puede llevar a clases mondtonas

Valencia y Vargas (2022), en otro estudio cualitativo realizado a través de entrevistas a
docentes de universidades en Ecuador, Brasil, Espafia, Colombia y Pert, concluyeron que el
desarrollo sostenible de las competencias docentes requiere capacitacion continua en diversos
entornos, tanto presenciales como virtuales o mixtos. Subrayaron la importancia de la
investigacion, el uso creativo de las TIC y la autoevaluacion critica por parte de los educadores

para mejorar continuamente su desempeio.

En el Pert, los docentes de las escuelas de salud son, por lo general, profesionales de
dichas carreras que tienen poca o ninguna preparacion en los métodos pedagdgicos. Ademas, la
docencia es con frecuencia una segunda ocupacion, si a estos aspectos se les suma el hecho de
haber tenido un cambio profundo en el disefio curricular, cambio que implica tener mucho
conocimiento sobre metodologias pedagdgicas y como impartirlas, es de esperarse por tanto que

las competencias profesionales docentes hayan tenido que adaptarse.

Quintana et al. (2023) ejecutaron un estudio cualitativo en Espafia donde establecieron
que las competencias docentes en la enseflanza de enfermeria son multifacéticas y cruciales para
el desarrollo efectivo de la educacion en esta disciplina, las competencias identificadas como
esenciales incluyen la competencia contextual, metacognitiva, de planificacion, metodolédgica, de
evaluacion, de comunicacion interpersonal y de trabajo en equipo, asi como la competencia
disciplinar. Los autores subrayaron la importancia de que los profesores de enfermeria no solo

dominen su campo disciplinar, sino que también posean habilidades pedagdgicas y
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metodologicas que les permitan adaptar sus ensefianzas a las necesidades cambiantes del entorno

educativo y de los estudiantes.

Zaldivar y Lorenzo (2021), en un estudio llevado a cabo en México sefialaron que, para
alcanzar una educacion superior de calidad en Ciencias de la Salud, es esencial que los
profesores se sensibilicen sobre la necesidad de autoevaluar y reflexionar sobre su practica
docente. Ademas, seria crucial que reciban formacién constante en pedagogia y educacion para
mejorar sus competencias docentes. Las universidades deben implementar politicas que faciliten
la formacion continua y proporcionen espacios para la reflexion pedagogica, lo que permitira a

los profesores universitarios mejorar sus habilidades y actitudes en la ensefanza.

Loépez y Hernandez (2022) realizaron un estudio cualitativo en Otavalo, Ecuador, para
entender las percepciones de competencias pedagodgicas entre docentes de enfermeria. A través
de entrevistas con tres enfermeras, descubrieron que estas competencias varian segun el aporte
individual y el contexto de trabajo. Sin embargo, los resultados revelaron una falta de claridad en
el entendimiento de las competencias pedagdgicas necesarias para una efectiva labor educativa,
sugiriendo una necesidad de fortalecer la capacitacion docente y sefialando la dificultad de
adaptacion a cambios curriculares por parte de profesionales sin formacion pedagogica. Este
estudio corroboraria la idea de que las enfermeras que ejercen la docencia universitaria no tienen
formacion de educadoras y presentaria por tanto una mayor dificultad para adaptarse a un cambio

en el modelo curricular.
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2.2 Estado de la cuestion

El enfoque curricular por competencias constituye el actual modelo educativo adoptado por las
universidades de los paises europeos y de una gran cantidad de paises de otras regiones del
mundo, habiéndose implementado primero en Europa desde al afio 2000. Esta iniciativa nace
como un planteamiento para hacer frente a los retos que la sociedad actual plantea, la cuarta
revolucion industrial, la globalizacion, la cada vez més trascendente inteligencia artificial; éstas
traen consigo una gran cantidad de desafios que los futuros profesionales deberan enfrentar, es
por esto por lo que se aborda la manera de replantear el modelo educativo que se venia

desarrollando en las universidades alrededor del mundo

2.2.1 Curriculo por competencias

Barrén y Diaz Barriga (2018) consideraron que es de suma importancia fomentar una perspectiva
mas amplia del curriculo, considerandolo como un proyecto politico-educativo que esté abierto a
nuevas formas de negociacion, permitiendo una mayor participacion de diversos actores
mediante un debate sobre su contenido y metodologia. Cuban (1993) planteé que los cambios
curriculares a menudo se interpretan de diversas maneras; una de las interpretaciones mas
interesantes es la "metafora del huracan", esta metafora sugiere que las reformas e innovaciones
en el curriculo educativo tienden a tener un impacto superficial en la préactica diaria dentro del
aula, similar a como un huracan puede causar alteraciones en la superficie sin penetrar

profundamente en el suelo.

Tobon (2013) defini6 el curriculo por competencias como un proceso dindmico y
autoorganizativo que implica a todos los actores educativos y trasciende un mero documento

escrito. Destaca la necesidad de que su disefio responda a un andlisis detallado del contexto y las
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necesidades de los estudiantes, subrayando la importancia de la flexibilidad y la evaluacion

continua para adaptarse a cambios constantes, aspectos que seran fundamentales en este estudio.

2.2.1.1 Disefio curricular por competencias
Para Tobon (2013), el enfoque curricular basado en competencias bajo la perspectiva de la

socioformacion se destaca por considerar la educacion en funcion de las necesidades
fundamentales de crecimiento individual y la respuesta a los desafios de la sociedad, a través de
una mentalidad colaborativa. Por lo tanto, se concibe que el curriculo no se limita al plan de
estudios en forma de documento, sino que abarca las acciones practicas realizadas con los

estudiantes dentro de un contexto social y cultural.

Crespo et al. (2021) plantearon la idea de crear una rubrica de evaluacion analitica que
simplifique la valoracién completa de un plan de estudios o del curriculum, esta herramienta
incluiria una lista de indicadores de calidad que servirian para establecer los estandares mediante
los cuales se medirian las pruebas y resultados generados durante la elaboracion del plan de
estudios, ademas, se establecerian diversos niveles de desempefio que se relacionarian con los
mencionados indicadores, con el proposito de identificar el grado de éxito alcanzado y las areas

en las que se podrian mejorar. Esta ribrica evaluaria los siguientes indicadores:

Conformacion del equipo lider y planeamiento del trabajo: es la etapa inicial y consiste en la
formacion del grupo encargado de llevar a cabo la gestion curricular basada en competencias,
esto implica la identificacion de las personas mas adecuadas y comprometidas para liderar este
proceso, luego se tiene que definir las funciones clave que desempefiaran los miembros del

equipo. Después de la conformacion del equipo lider, este debe elaborar un plan de trabajo que
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incluya los resultados a alcanzar durante la gestion curricular y las tareas necesarias para

lograrlo. (Tobon, 2013).

Planeacion de la creacion del plan de estudios: esta etapa implica la construccion desde el inicio
o la mejora del modelo educativo de la institucion, involucrando a los distintos sectores que
conforman la institucidon educativa, se realiza teniendo en cuenta las competencias y se
implementan las medidas necesarias para que la comunidad educativa se adhiera y se apropie de

este modelo. (Tobdn, 2013).

Analisis del contexto: en esta etapa de la gestion curricular basada en competencias, es
fundamental llevar a cabo un andlisis exhaustivo del entorno tanto interno como externo con el
propésito de identificar los desafios y problemas que los estudiantes y graduados del programa
de formacién deben estar preparados para abordar. Se requiere examinar una amplia variedad de
indicadores, como las tendencias en las profesiones, las ofertas de empleo disponibles, las tasas
de abandono estudiantil y docente, la tasa de empleo, el tiempo promedio que los graduados
tardan en encontrar trabajo, asi como el grado de satisfaccion de los graduados, estudiantes y

profesores, entre otros aspectos relevantes. (Tobon, 2013).

Disefio del perfil de egreso: en esta etapa se definen las competencias que se pretende desarrollar
en los estudiantes del programa, con el fin de abordar los problemas detectados en el anélisis del
entorno, también se establecen los procedimientos requeridos para evaluar si los graduados han
adquirido estas competencias y se disefian los mecanismos para fortalecerlas en caso necesario.

(Tobén, 2013).

Disefio del perfil de ingreso: en esta etapa se definen las habilidades que los estudiantes deben

tener al iniciarse en el programa de formacion para poder alcanzar con éxito el perfil de egreso,
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esto desempefiaria un papel fundamental en la reduccion de la desercion estudiantil y en el
fomento de un rendimiento académico mas solido. Si bien no es obligatorio contar con el perfil

de admision, es altamente recomendable. (Tobon, 2013).

Disefio de la malla curricular: ésta estd conformada por una serie de componentes educativos
interconectados con la meta de posibilitar que los alumnos logren el perfil deseado al concluir un
programa educativo. En la perspectiva socioformativa, la experiencia ha revelado que lo esencial
no es la estructura de la malla curricular en si, sino como los educadores facilitan el aprendizaje
y evalian las competencias en el ambiente educativo, lo que importa es que durante el proceso se

establezcan vinculos y se encuentren articulados con los espacios formativos. (Tobon, 2013).

Establecimiento de normas de formacion y evaluacion: en esta fase se definen las directrices
clave que orientaran la ensenanza y valoracion de las competencias de los estudiantes. Estas
directrices provienen del analisis del entorno tanto interno como externo, del perfil de egreso, del

perfil de ingreso y de la organizacion del curriculo. (Tobon, 2013).

Planeacion de la gestion académica: en esta fase se definen las politicas requeridas para llevar a
cabo la implementacion del curriculo basado en competencias, con el objetivo de garantizar el
poder alcanzar de los resultados previstos. Esto implica establecer directrices y normativas
relacionadas con la gestion administrativa, la gestion docente, la investigacion, la extension y el

bienestar, con el propdsito de asegurar el cumplimiento de los objetivos previstos. (Tobon, 2013).

Planeacion de espacios formativos: este proceso involucra la elaboracion de planes detallados
para cada uno de los componentes formativos definidos en el mapa curricular, estos componentes

pueden ser mddulos, unidades de aprendizaje o proyectos. En el enfoque de competencias, se
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busca ir mas alla de las asignaturas individuales y se aspira a crear espacios de formacion que

integren multiples areas de conocimiento. (Tobdn, 2013).

Gestion del recurso humano por competencias: al implementarse esta fase del disefio curricular
se identifican las competencias necesarias que deben tener los directivos, el personal
administrativo y los docentes, y a partir de esto se disefian los procedimientos relacionados con
la seleccidn, capacitacion, evaluacion, promocion y remuneracion del personal. Contar con un
equipo de talento humano adecuado en todas las areas es esencial para garantizar de manera
significativa la formacién de estudiantes completos y con la capacidad de abordar con éxito los

desafios de la vida. (Tobdn, 2013).

Planeacion y gestion de los recursos: en esta etapa, se elabora una planificacion de los recursos
generales requeridos para poner en marcha y administrar el programa académico basado en
competencias, esto implica tener en cuenta los espacios de aprendizaje, los equipos y los
materiales necesarios, ademas se disefian estrategias para adquirir y mantener los recursos

asegurando su calidad. (Tobdn, 2013).

Mediacion para la formacion integral, la adquisicion de competencias y calidad de vida: en esta
etapa se concibe la estrategia concreta para la planificacion de cada sesion de ensefianza,
garantizando un aprendizaje efectivo por parte de los estudiantes. Esto implica tener en cuenta
las diferencias en el ritmo de aprendizaje de los estudiantes y disefiar instrumentos de evaluacion
adecuados. En este proceso, el docente actia como un mediador directo y también se considera

el trabajo autébnomo de los estudiantes. (Tobon, 2013).
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2.2.2 Competencias docentes:

Cuando se aborda la importancia de determinar las competencias docentes se debe mencionar
que mientras mas importancia se le da al trabajo de los docentes mejor es el sistema educativo de
un pais Vergara y Layza (2021) enfatizaron la prioridad que Finlandia otorga a la formacion de
docentes, la cual no solo se enfoca en habilidades pedagogicas, sino también en la integracion de
la investigacion, valores y actitudes en su desarrollo profesional, sefialando que el modelo
educativo finlandés se fortalece con politicas estratégicas, como la exigencia de una maestria
para ensefar, lo que contribuye significativamente al éxito y prestigio del sistema educativo del

pais

Ruiz et al. (2020) examinaron la evolucion del rol del profesorado universitario,
destacando la transicion de transmisores de conocimientos a facilitadores del aprendizaje, lo cual
demanda el desarrollo de competencias personales, procedimentales e interpersonales. Subrayan
la importancia de continuar investigando estas competencias para mejorar la calidad educativa y
enfrentar los retos de la sociedad digital. Esquerre y Pérez (2020), concluyen que, para enfrentar
los desafios del desempefio docente en el siglo XXI, es esencial que los profesores universitarios
desarrollen competencias que les permitan adaptarse a los cambios constantes del entorno
educativo y profesional. Estas competencias incluyen la capacidad de liderar, gestionar y mediar
aprendizajes, asi como habilidades en investigacion, emprendimiento e innovacion. Por otro
lado, Otondo y Escobar (2022) afirmaron que la identidad docente se construye continuamente a
través de la formacion académica y profesional. Las experiencias formativas en etapas tempranas
y durante la carrera profesional influyen significativamente en las practicas docentes. Los
docentes se apropian del curriculum a través de sus experiencias emocionales, lo cual se refleja

en una fuerte identificacion con ciertas propuestas curriculares y metodologias especificas.
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Existen una serie de propuestas que diversos autores han planteado como las
competencias que los docentes deben tener para realizar un adecuado ejercicio de su profesion
sobre todo en un enfoque educativo basado en competencias, muchas de estas propuestas tienen
algunos elementos en comun y otros son completamente distintos, pero para este trabajo se
decidié tomar como referente las competencias propuestas por Zabalza (2013) quien propuso que
se cuentan con pruebas sélidas y ampliamente respaldadas que sefialan ciertas condiciones y
caracteristicas que distinguen a la educacion de alta calidad, ya que presentan diferencias

significativas en comparacion con la ensefianza de baja efectividad.

La United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO, 2016)
define las competencias como una combinacion de habilidades, conocimientos, actitudes y
valores que permiten a los individuos actuar eficazmente en situaciones complejas. Segun esta
organizacion, las competencias son esenciales para la educacion a lo largo de la vida y para el
desarrollo personal, social y profesional. La European Comission (CE, 2019) define una
competencia como una combinacion de conocimientos, habilidades y actitudes adecuadas al
contexto, las competencias clave son aquellas que todas las personas necesitan para su
realizacion y desarrollo personales, asi como para la inclusion social, el empleo y la ciudadania
activa. Perrenoud (2007), un sociologo suizo y experto en educacion, define la competencia
como la capacidad de movilizar varios recursos cognitivos para enfrentar un tipo de situaciones;
no es simplemente un saber o un saber hacer, sino una aptitud para usar un saber hacer en un

contexto.

Zabalza (2013) describi6 diez competencias basicas en el ejercicio docente que son: (1)
Planificar el proceso ensenanza-aprendizaje. (2) Elegir y adecuar los contenidos disciplinarios.

(3) Brindar informacion y explicaciones de manera entendible y con buena organizacion. (4)
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Manejo de las TIC. (5) Elaborar la metodologia y planificar las actividades. (6) Interactuar y

relacionarse con los estudiantes de manera efectiva. (7) Realizar labores de tutoria. (8) Aplicar

procesos de evaluacion. (9) Realizar reflexiones e investigaciones acerca de la pedagogia. (10)

Demostrar compromiso con la organizacion y trabajar de manera colaborativa.

Este autor nos resalta que la educacion de nivel superior se extiende mucho mas alla de

los salones de clase y lo que en ellos se realiza, que se extiende fuera del espacio de lo que se

puede ver, objetivar y cuantificar y por ultimo esta mas alla del actuar de los docentes.

a)

b)

Planificar el proceso de ensenanza-aprendizaje: se trata de un procedimiento
indispensable para la labor docente sin embargo es mas complicado de lo que a veces se
piensa. En esencia se trata de transformar un deseo o determinacion en un plan de accion.
Los docentes toman el proyecto que significa impartir un curso y lo transforman
haciéndolo realidad, proyectando la mejor manera de desarrollarlo y de lograr los
objetivos propuestos, que en este caso seria la adopcion de las competencias (Zabalza,
2013).

Elegir y adecuar los contenidos disciplinarios: competencia de suma importancia ya que
la educacion superior se debe caracterizar por ser de muy buena calidad, esto estd muy
relacionado al hecho de escoger con mucho detenimiento los contenidos que seran
impartidos en las asignaturas, esto implica por parte del docente un gran dominio del
curso que va a impartir, ya que no sélo son relevantes los temas, sino también la
secuencia en que son entregados por el docente y como relaciona un tema con otro para
que la asignatura tenga sentido para el estudiante (Zabalza, 2013).

Brindar informacion y explicaciones de manera entendible y con buena organizacion: ésta

es la competencia por la que un docente era considerado bueno o malo, segun la manera
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en que explicaba los contenidos de su curso. Los docentes tienen la tarea de tomar parte
del saber que tienen, amoldarlo y entregarlo a sus estudiantes para que ellos lo
internalicen. Hay que resaltar que no es una tarea sencilla de realizar, a veces los
conocimientos sobre los temas son tan profundos que se hace complicado entregarlos de
manera que sea sencilla de entender. Esta competencia docente es de suma importancia,
pues si el estudiante no comprende bien lo que el docente desea transmitirle, el proceso
de ensefianza-aprendizaje no se va a dar (Zabalza, 2013).

Manejo de las TIC: en la actualidad esta capacidad es indispensable en un docente, su
gran importancia radica en la capacidad que tiene la tecnologia de transformarlo todo y la
educacion no es una excepcion, las nuevas TIC proporcionan nuevos materiales que son
de gran importancia en la imparticion de las clases, teniendo en cuenta por otro lado, que
los alumnos de hoy manejan los dispositivos electronicos y la tecnologia de manera
natural, los docentes deben mantenerse actualizados y sacar el maximo provecho que se
puede obtener con su aplicacion en las sesiones de clase (Zabalza, 2013).

Elaborar la metodologia y planificar las actividades: esta competencia abarca aspectos
que son de suma importancia y que influyen mucho en los resultados que se obtengan al
final, uno de estos aspectos es el ambiente donde las clases seran impartidas, cada vez se
toma mas en cuenta el ambiente fisico donde los docentes y estudiantes pasan hora tras
hora, las universidades que tienen una vision futurista invierten en ambientes amplios,
agradables, interactivos, donde el docente se encuentra rodeado de los alumnos y donde
la cantidad de participantes no es demasiado numerosa de manera que la interaccion sea
mucho mas activa. Otro aspecto es el método que el docente escoja para conseguir el

aprendizaje en sus estudiantes, con el nuevo enfoque educativo se propone inventivas el
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aprendizaje colaborativo y autbnomo, de modo que la metodologia debe englobar
actividades que los promuevan (Zabalza, 2013).

Interactuar y relacionarse con los estudiantes de manera efectiva: ensefiar y aprender
constituye un intercambio humano lleno de intercambios activos y se lleva a cabo a través
de la relacion interpersonal, la educacion tiene como meta la transformacion y el
desarrollo de la persona, es pues un objetivo muy complejo para ser alcanzado, no se trata
tan solo de la adquisicion de conocimiento. Cuando se revisan trabajos sobre la
experiencia que los alumnos obtuvieron al haber llevado un curso netamente virtual se
obtienen respuestas de éstos acerca de la falta que hace la interaccion entre ellos, su
docente y sus compafieros (Zabalza, 2013).

Realizar labores de tutoria: es crucial ya que los docentes guian y ayudan a los
estudiantes durante el desarrollo de la asignatura y a lo largo de la carrera. En una
ensefanza basada en competencias, esta capacidad es especialmente importante para
promover el aprendizaje autobnomo y orientar a los estudiantes seglin sus diferentes
maneras de aprender (Zabalza, 2013).

Aplicar procesos de evaluacion: constituye una de las tareas de la docencia que tiene mas
trascendencia en los estudiantes. Bajo la metodologia enfocada en el desarrollo de
competencias constituye una tarea muy compleja, evaluar una competencia, sobre todo
cuando no se tiene muy claro su concepto es una tarea frustrante y a veces termina siendo
evaluada solo una de sus dimensiones, el saber conocer, que viene a ser lo mismo, es
decir que a la hora de evaluar al estudiante se lo hace de la misma forma que se hacia
tradicionalmente. Una evaluacion formativa representa un desafio que los docentes deben

asumir (Zabalza, 2013).
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i) Realizar reflexiones e investigaciones acerca de la pedagogia: investigar es una labor que
pocos docentes deciden adoptar, es este campo son los pedagogos y psicologos quienes se
han dedicado con mas profundidad a ejercer esta tarea, es una lastima pues es la
investigacion la que lleva a transformar la realidad, por medio de ella podriamos por
ejemplo recoger las experiencias que los docentes estan teniendo en este momento con el
cambio de metodologia adoptado por las universidades en una gran cantidad de paises, no
es sino mediante la investigacion en el campo de la educacion que se lograra saber con
certeza si es la metodologia que se necesitaba para enfrentar el futuro lleno de
incertidumbres, si vamos por buen camino o no (Zabalza, 2013).

j) Demostrar compromiso con la organizacion y trabajar de manera colaborativa: ésta es
una competencia que afecta a todas las demas, cuando el docente se siente identificado
con su universidad y con sus colegas realizard un trabajo con mucho mejor soltura y
destreza, laborando de manera coordinada con los otros docentes. El trabajo colaborativo
se ha vuelto una pieza clave para trabajar en cualquier ambito, los docentes deben tener la
resolucion de apoyar a sus compafieros, aunque puedan existir discrepancias (Zabalza,

2013).

En este trabajo se quiso conocer las adaptaciones que los docentes de las facultades de
salud de una universidad nacional de Amazonas tuvieron que realizar en sus propias
competencias para poder adoptar los cambios propuestos en su Plan Estratégico Institucional
2021-2025; un cambio tan profundo debi6 requerir de mucha preparacion asi como capacitacion,
ya hemos analizado las experiencias vividas por varias universidades tanto europeas como

africanas y latinoamericanas, algunas no muy positivas y otras bastante alentadoras, veamos pues
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que resultados se obtuvieron al final, cuando se recabaron los datos mediante las entrevistas y los

analisis respectivos que se realizaron después de las mismas.
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3. CAPITULO III: METODOLOGIA

3.1 Enfoque

El presente estudio utiliza un enfoque cualitativo, ya que se pretendia conocer en profundidad la
experiencia vivida por los docentes de una universidad nacional de Amazonas al implementarse
el cambio en el disefio curricular de la carrera de enfermeria. La investigacion cualitativa se
origina de la necesidad de explorar en mayor detalle los problemas que capturan el interés de los
investigadores y su enfoque radica en interpretar la naturaleza de un evento, fendémeno o suceso
desde su contexto original y desde la perspectiva de los individuos implicados. El objetivo
principal del enfoque cualitativo es otorgar significado y generar cambios en la realidad a través
de esta comprension profunda. Creswell (2014) afirm6 que el proposito fundamental de la
investigacion cualitativa radica en adquirir conocimiento sobre un problema o situacion
directamente desde la perspectiva de los participantes, este enfoque es crucial en el proceso de
investigacion, ya que permite obtener la informacion pertinente de manera precisa y acertada.

Taylor y Bogdan (1987) argumentaron que los enfoques cualitativos, por su naturaleza
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humanista, permiten una comprension profunda de las personas en su contexto social, capturando

sus emociones y desafios diarios.

A diferencia de los métodos cuantitativos, que pueden reducir las experiencias humanas a
formulas estadisticas, los métodos cualitativos enfatizan la dimension humana y personal en el
estudio de la vida social. Rojas (2022) subray¢ la importancia de adoptar un enfoque flexible y
holistico en la investigacion cualitativa, centrado en entender las experiencias y perspectivas de
las personas dentro de sus propios contextos y marcos de referencia. Resaltando la necesidad de
que los investigadores dejen de lado sus prejuicios para comprender mas profundamente el
fendmeno estudiado. Este enfoque es crucial en el ambito académico para una comprension
profunda de las experiencias de los docentes frente a cambios curriculares, algo que no podria ser

capturado con eficacia mediante un cuestionario.

3.2 Método

Para este trabajo se us6 el método inductivo que Arispe et al. (2020) consideraron como un
método que utiliza la ldgica para poder alcanzar conclusiones, partiendo de hechos especificos
hacia conclusiones mas generales; en consecuencia, este enfoque parte desde los detalles
particulares de los hechos hacia lo general, posibilitando la formulacion de principios, teorias o

leyes de manera generalizada.

Segun la Real Academia Espafiola (RAE, 2023) “inducir es extraer a partir de algunas
observaciones o experiencias particulares, el principio general que en ellas estd implicito.” La
induccion implica un proceso mediante el cual se extraen declaraciones generales a partir de la
observacion de un fendémeno analizado. Por otro lado, Jaramillo y Aguirre (2021) detallaron que,

durante mucho tiempo, el método inductivo ha sido muy valorado en la ciencia natural. Algunas
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personas creen que no existe otro enfoque para abordar preguntas basadas en la experiencia, ya
que este método asegura que las observaciones sean imparciales y evita el prejuicio y las
conjeturas sin evidencia solida al cuidar la objetividad de las observaciones. Para Bernal (2010),
este enfoque emplea el razonamiento para llegar a conclusiones generales a partir de hechos
especificos que se consideran validos, comienza examinando casos particulares y luego formula

conclusiones amplias que se presentan como leyes, principios o bases de una teoria.

El razonamiento inductivo implica observar casos particulares para identificar patrones o
relaciones comunes, de los cuales se derivan conclusiones generales. Estas conclusiones, sin
embargo, son hipdtesis probables mas que verdades absolutas, y requieren pruebas y validacion

adicional para ser consideradas afirmaciones completamente validas.

3.3 Diseno

Para este estudio se uso un disefio de estudio de caso, Para Stake (1995) el estudio de
caso no es solo una metodologia, sino una eleccion sobre qué estudiar, priorizando la
particularidad del caso y el contexto natural, a diferencia de enfoques mas positivistas éstos
estudios se centran en la comprension profunda y detallada de casos especificos dentro de su
contexto; resalta ademas que la implementacion de un estudio de caso implica un enfoque
flexible y abierto, donde el investigador es el principal instrumento de recoleccion de datos. Yin
(2018) considera los estudios de caso como un método de investigacion empirico que permite
explorar un fendmeno contemporaneo dentro de su contexto real, especialmente cuando los
limites entre el fendmeno y el contexto no estdn claramente definidos. Yin resalta la importancia
de los estudios de caso por su capacidad para integrar multiples fuentes de evidencia, lo cual

proporciona una comprension profunda y holistica del caso estudiado. Creswell (2009) describe
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los estudios de caso como investigaciones que se centran en la profunda exploracién de uno o
varios casos especificos durante un periodo determinado, utilizando métodos de recopilacion de
datos detallados y diversos que incluyen multiples fuentes de informacion. Estos estudios son
especialmente valiosos en la investigacion cualitativa porque brindan a los investigadores la
oportunidad de examinar los detalles contextuales y las complejidades inherentes a un fenémeno

particular

En la investigacion cualitativa, el disefio de estudio de caso es como una guia que nos
ayuda a investigar y entender con detalle situaciones particulares. Nos permite descubrir como
las personas ven las cosas y comprender situaciones o hechos complejos, considerando lo que las
personas que estan involucradas piensan y sienten. El disefio de estudio de caso es
inherentemente flexible y se adapta a los objetivos de investigacion y al fendmeno estudiado,
esto permite ajustar el enfoque y los métodos a medida que avanza la investigacion. Las
investigaciones cualitativas a menudo se enfocan en el proceso y en como se desarrollan los
fendmenos, el disefio de estudio de caso permite rastrear y analizar los procesos de cambio y
desarrollo a lo largo del tiempo. Por todas estas razones se ha escogido este disefio para llevar a

cabo el presente trabajo de investigacion.

3.4 Escenario de estudio y participantes.

Taylor y Bogdan (1987), sefialaron que, aunque el escenario ideal para la investigacion
cualitativa es aquel donde el investigador puede acceder facilmente y establecer relaciones
fructiferas para obtener datos relevantes, esta situacion es rara. Normalmente, acceder a un

escenario adecuado es desafiante y requiere tiempo, persistencia y paciencia por parte del
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investigador para ganar la confianza y recopilar datos ttiles, a menudo invirtiendo semanas o

meses en este Proceso.

Para Martinez (2011), la eleccion de participantes en un estudio cualitativo debe seguir
un enfoque selectivo, de juicio o intencional, enfocado en la calidad y profundidad de la
informacion proporcionada por los participantes. Este enfoque busca participantes que puedan
ofrecer informacion rica y detallada sobre el tema de investigacion, enfatizando la comprension

de fenomenos y procesos sociales en su complejidad.

Cornejero (2020) destaco que en la investigacion cualitativa se utiliza el muestreo
selectivo, de juicio o intencional para elegir participantes que proporcionen una comprension
profunda del fenémeno estudiado. La seleccion no es aleatoria, sino basada en la disponibilidad y
la capacidad de los participantes para contribuir significativamente al estudio. Este proceso
continda hasta alcanzar la saturacion de datos, aunque se pueden afiadir nuevos casos si aparecen

datos relevantes adicionales.

Oppong (2013) describe tres métodos principales de seleccion de participantes en
investigaciones cualitativas: muestreo por conveniencia, donde se eligen individuos por su
conocimiento o experiencia relevante; muestreo de juicio, que se basa en criterios predefinidos
para enfocarse en subgrupos especificos; y muestreo teorico, donde la seleccion se guia por la

teoria que emerge a medida que avanza la investigacion y se desarrollan los conceptos.

En este estudio, se empled un enfoque de muestreo de juicio o muestreo intencional, un método
ampliamente reconocido en la investigacion cualitativa por su capacidad para seleccionar
participantes que proporcionen informacion rica y relevante sobre el fendmeno de estudio. Este

tipo de muestreo no busca la generalizacion estadistica, sino la profundidad y la calidad de los
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datos obtenidos. Se seleccionaron como participantes a docentes a tiempo completo de la Escuela
de Enfermeria de una universidad nacional en Amazonas, quienes cumplian con criterios
especificos: tenian 12 afios o mas de experiencia laboral en la universidad y habian vivido

directamente la transicion del curriculo basado en objetivos a uno basado en competencias.

El criterio de seleccion de 12 afios de experiencia o mas se establecio para asegurar que los
participantes no solo tuvieran una comprension profunda del curriculo anterior y sus objetivos,
sino también para que pudieran proporcionar una perspectiva informada y reflexiva sobre los
cambios y adaptaciones requeridos por el nuevo enfoque por competencias. Este criterio permitio
captar la experiencia acumulada y las adaptaciones pedagdgicas que han implementado a lo largo

del tiempo.

Al final, se entrevist6 a todos los docentes principales que cumplian con estos criterios,
totalizando diez participantes. La eleccion de entrevistar a todos los docentes elegibles asegura
una saturacion teorica de los datos en este contexto particular, ya que todos los individuos que
tenian la experiencia necesaria para hablar sobre el cambio curricular fueron incluidos. Esta
estrategia es crucial para el estudio, ya que busca profundizar en la comprension de como estos
docentes experimentaron y se adaptaron a los cambios curriculares, proporcionando una vision
integral y rica del proceso. Dado que no habia mas docentes que cumplieran con estos requisitos,

no fue necesario ampliar la muestra o incluir otros métodos de seleccion.

3.5 Estrategias de produccion de datos.

3.5.1 Entrevista.

Las entrevistas desempefian un papel fundamental en la investigacion cualitativa. Para Conejero

(2020), las entrevistas deben realizarse de manera profunda y €sta consiste en una técnica de
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comunicacion directa y en tiempo real que tiene como objetivo profundizar en un tema
especifico. Puede seguir un guion con temas clave, similar a una entrevista dirigida, pero se
fomenta que el entrevistado se exprese libremente acerca de sus intereses, creencias y emociones
sobre el tema. Se garantiza la confidencialidad a los participantes, después de la entrevista, se

transcriben y analizan los datos de forma interpretativa.

Kvale (2011) sostuvo que las conversaciones representan una manera ancestral de obtener
conocimiento de manera organizada. Desde esta perspectiva, concebimos la entrevista como un
intercambio de perspectivas entre dos individuos que dialogan sobre un tema de mutuo interés.
Este autor argumenta que las conversaciones se han empleado desde la antigua Grecia, aunque el

término "entrevista" es de origen mas reciente y comenzo a utilizarse en el siglo XVII.

Segun Flick (2015), las entrevistas representan uno de los métodos mas prominentes en la
investigacion cualitativa. En la mayoria de los casos, implican un solo encuentro con el
participante después de haber solicitado su participacion en el estudio y haber programado una
cita. Durante la entrevista, se sigue una lista de temas a abordar y se graba para su posterior

transcripcion y analisis.

Taylor y Bogdan (1987) subrayaron que, en la investigacion cualitativa, las entrevistas
deben ser abiertas y a profundidad, caracterizadas por multiples encuentros entre el investigador
y los participantes. Estas entrevistas se enfocan en comprender las perspectivas de los
participantes sobre sus experiencias y situaciones, expresadas en sus propias palabras, y se
conducen como una conversacion en igualdad de condiciones, més que como un intercambio

formal de preguntas y respuestas.
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Este estudio buscé explorar como los docentes de enfermeria percibieron el cambio
curricular y se adaptaron a este cambio significativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se
utilizaron entrevistas semiestructuradas para obtener una comprension profunda de sus
experiencias, especialmente dado que muchos no tienen formacion pedagogica previa. Las
entrevistas se realizaran en el campus universitario, con el consentimiento informado de los
participantes para grabar y posteriormente validar la transcripcion de las entrevistas, asegurando

asi el anonimato y la precision de los datos recogidos.

3.5.2 Analisis de datos.

El analisis de datos cualitativos representa un desafio significativo, ya que implica explorar en
profundidad tanto lo que se expresa explicitamente como lo que queda implicito en las fuentes de
informacion, estas fuentes pueden incluir experiencias personales recopiladas por el investigador
durante su estudio y documentos generados por diversos participantes en su entorno natural. Este
proceso de analisis cualitativo es complejo y se debe ser muy cuidadoso para evitar que la

subjetividad del investigador influya de manera negativa y contamine la investigacion.

Creswell (2009) describi6 un proceso sistematico para analizar datos cualitativos que
comienza con la preparacion de los datos para su analisis, seguido de una revision exhaustiva y
un andlisis detallado mediante codificacion. Este procedimiento incluye la creacion de
descripciones detalladas y la identificacion de categorias o temas relevantes, que culminan en la
interpretacion de los resultados para asignar un significado profundo a los datos recabados,

enfocado especialmente en estudios de caso e investigaciones etnograficas.

Taylor y Bogdan (1987) describieron el analisis de datos en la investigacion cualitativa

como un proceso de tres etapas: descubrimiento, codificacion y relativizacion de los datos. En la
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etapa de descubrimiento, los investigadores identifican temas, desarrollan categorias y formulan
teorias mediante la revision exhaustiva y repetida de los datos. Durante la codificacion, se
elaboran y aplican categorias de codificacion para organizar y entender mejor los datos.
Finalmente, en la relativizacion, se analiza el contexto de los datos, considerando la influencia
del observador y la importancia de distinguir entre datos solicitados y no solicitados, asi como
reflexionar criticamente sobre las suposiciones propias del investigador. Este enfoque meticuloso

permite una comprension profunda y contextualizada de los datos recogidos.

Este estudio adoptd el método propuesto por Taylor y Bogdan para profundizar en el
analisis e interpretacion de datos cualitativos, mejorando asi la calidad y robustez de la
investigacion. Sus técnicas detalladas y herramientas propuestas afiadiran credibilidad y
aseguraran la aplicacion de practicas metodologicas solidas. Ademads, para facilitar este proceso,
se utilizé el software ATLAS.ti version 24 para la codificacion y procesamiento de los datos

recopilados.

3.6 Criterios de rigor.

Los criterios de rigor desempefian un papel fundamental en la investigacion cualitativa, ya que
contribuyen a la solidez, la credibilidad y la utilidad de los resultados, éstos ayudan a garantizar
que los datos recopilados y los resultados obtenidos sean confiables y precisos, hacen que sea
mas facil para otros investigadores replicar o repetir el estudio y pueden ayudar a otros a
determinar si los resultados son relevantes y aplicables a sus propias situaciones. Al documentar
de manera transparente las decisiones y reflexiones, se reduce la subjetividad y se garantiza que

los hallazgos no estén distorsionados por las creencias o los prejuicios del investigador.
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Rivera y Yangali (2022), plantean como criterios de rigor para dar validez y confiabilidad
a un estudio de investigacion cualitativa la credibilidad, transferibilidad, auditabilidad,

confirmabilidad, seguridad.

3.6.1 Credibilidad, este criterio en la investigacion se basa en la precision con la que se
recopilan y analizan los datos, y se considera lograda cuando los resultados son vistos como
auténticos por los participantes, informantes clave, y expertos en el campo. Segiin Norena et
al. (2012), la credibilidad también depende de la relevancia del estudio y su capacidad para
desarrollar o validar teorias. Estrategias como la triangulacion de datos, observacion
prolongada, revision por pares y documentacion detallada de procesos investigativos son

cruciales para reforzar la credibilidad de los hallazgos.

3.6.2 Transferibilidad, este criterio se relaciona con la capacidad de aplicar los hallazgos de
la investigacion en otros contextos o situaciones. Los investigadores deben proporcionar una
descripcion detallada del contexto de estudio y de los participantes, lo que permite a otros
determinar si los resultados son relevantes y aplicables a sus propios contextos. Una
estrategia para lograr que el estudio pueda ser transferible es hacer una descripcion muy
amplia de los hallazgos encontrados. (Norefa et al, 2012).

3.6.3 Seguridad/ auditabilidad: también llamado dependability (confianza) por Guba y
Lincoln; en este criterio se pretende demostrar que la investigacion sigui6é procedimientos
predefinidos y no se basé en decisiones arbitrarias tomadas por el investigador o los
investigadores implicados. Este enfoque facilita que otro investigador pueda analizar los
datos y llegar a conclusiones idénticas o similares a las del investigador original, siempre y

cuando compartan enfoques similares. (Rivera y Yangali, 2022).
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3.6.4 Confirmabilidad: este criterio, propuesto por Flick (2015), se enfoca en la objetividad
y la imparcialidad del investigador. Para garantizar la confirmabilidad, el investigador debe
ser consciente de sus propias creencias y sesgos, y tomar medidas para minimizar su
influencia en la investigacion. Esto puede incluir la utilizacion de un registro de auditoria
para documentar todas las decisiones y reflexiones, asi como la consulta con colegas o
revisores externos para obtener diferentes perspectivas sobre los datos y los hallazgos.

El investigador cualitativo tiene una responsabilidad ética de comunicar a las autoridades de
los lugares donde llevara a cabo su trabajo de campo, asi como en el protocolo presentado al
comité de investigacion, cudles seran sus acciones profesionales durante el proceso de
investigacion. De esta manera, se establece de manera transparente el papel que desempenara
durante las observaciones y en las interacciones con los participantes del estudio. Esto
garantiza una relacion clara y ética con todas las partes involucradas en la investigacion.

(Norena et al, 2012).

3.6.5 Seguridad: este criterio aparece como una oposicion a la confiabilidad y se enfoca en
garantizar normas o criterios, ya sea en la recopilacion de datos o en el andlisis. Ademads, para
asegurar la calidad general de la investigacion, es necesario tener en cuenta las directrices de
evaluacion de estudios cualitativos, como las que se encuentran en los Estandares para la
Presentacion de Investigacion Cualitativa (SRQR) o en los Criterios Consolidados para la
Presentacion de Investigacion Cualitativa (COREQ). Estas directrices seran empleadas en las

evaluaciones finales de cada trabajo. (Rivera y Yangali, 2022).

Este estudio se comprometié a cumplir con un alto rigor metodologico para
asegurar la credibilidad y validez de los hallazgos a través de técnicas como entrevistas

profundas, observaciones participativas y triangulacioén de datos. Se garantizo la
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representatividad de la muestra y se ofrecio una descripcion detallada del contexto para
facilitar la transferibilidad. Ademas, se document6 exhaustivamente todos los
procedimientos para la auditabilidad y se abordaron los sesgos para mejorar la
confirmabilidad, permitiendo la revision y replicacion del estudio por otros investigadores,

asegurando asi la calidad y confiabilidad de los resultados.

3.7 Aspectos éticos.

Este estudio abord6 rigurosamente los aspectos €ticos para asegurar la integridad de la
investigacion y el bienestar de los participantes. Antes de comenzar, se obtuvo la
aprobacion de las universidades implicadas y se asegurd que el consentimiento informado
sea firmado por todos los participantes, destacando la voluntariedad, la comprension
completa del estudio, y la confidencialidad de los datos. Se utilizaron codigos para
anonimizar la identidad de los participantes en la documentacion del estudio, ademas, se
tomaron medidas para maximizar los beneficios de la investigacion y minimizar cualquier
posible dafio, utilizando los resultados para tratar de impulsar mejoras en la educacion y el
desarrollo docente. La ética fue una prioridad constante y la publicacion de los resultados
se realizard de manera que proteja la privacidad y la identidad de los participantes y de las

instituciones involucradas.
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4. CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Resultados y triangulacion

La informacion recopilada a través de diez entrevistas realizadas a los docentes de la escuela de
enfermeria fue procesada utilizando el Software Atlas Ti Version 24. Se realizo un analisis
detallado de las categorias relacionadas con el curriculo por competencias y las competencias
docentes, efectuando una codificacidon minuciosa de los resultados obtenidos mediante
entrevistas semiestructuradas. Los cddigos identificados fueron agrupados y relacionados con la
teoria que sustenta este estudio, lo que permitié construir redes semdanticas que evidencian las
relaciones entre las distintas categorias y subcategorias, asi como dos categorias que emergieron
durante el analisis de los datos. La codificacion se realizé a partir del método de codificacion
selectiva. Segtin Taylor y Bogdan (1986), la codificacion en la investigacion cualitativa es un
proceso sistematico que implica desarrollar y refinar interpretaciones de los datos mediante la
creacion de categorias especificas basadas en temas recurrentes. En relacion con esto, Creswell
(2009) sugiere que la codificacion selectiva implica la identificacion de categorias principales y

su relacion con un modelo tedérico mas amplio.
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Tabla 1

Nivel de densidad y enraizamiento de los codigos de andlisis

Grupos de codigos Cuenta de Codigo Suma de Suma de
Densidad
Enraizamiento
ADAPTACION DOCENTE 17 57 34
COMO MEJORAR 18 48 32
COMPETENCIAS DOCENTES 69 299 132
CURRICULO POR COMPETENCIAS 42 123 76

La tabla 1 que presenta el nivel de densidad y enraizamiento de los codigos de anélisis,
aqui se presentan cuatro cddigos de analisis: competencias docentes, curriculo por competencias,
adaptacion docente, y mejoras planteadas, con sus respectivos valores de enraizamiento y
densidad. Estos resultados indican que el cddigo competencias docentes es el mas recurrente y
tiene una mayor presencia en el analisis, lo que sugiere que es un tema central y frecuentemente
mencionado. La densidad, que refleja cuantas veces un tema esté relacionado con otros temas en
el andlisis, es también mayor para competencias docentes, lo que implica que este c6digo no solo
aparece con frecuencia, sino que también estd muy interconectado con otros aspectos del
analisis. Estos resultados muestran que las competencias docentes y el curriculo por
competencias son los temas mas prominentes y conectados en el andlisis, destacando su
importancia en el contexto estudiado. La adaptacion docente y las mejoras planteadas, aunque

también significativas, tienen una menor presencia y conexion en comparacion.

4.2 Analisis de categorias
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El grafico de competencias docentes ilustra una red semantica compleja que integra
diversos aspectos de la ensefianza y el aprendizaje en el contexto de la educacion basada en
competencias, este enfoque requiere una constante adaptacion y actualizacion por parte de los
docentes, quienes deben recibir capacitacion continua para aplicar eficazmente estas
metodologias. Uno de los componentes clave es la capacitacion docente, la capacitacion en
enfoque por competencias es fundamental para que los educadores puedan desarrollar y aplicar
nuevas estrategias pedagogicas, como la autoevaluacion y la evaluacion por competencias, que

son esenciales para medir de manera objetiva el desempeio estudiantil.

Cuando se analizo las respuestas dadas por los participantes , se identifico que la
capacitacion docente es insuficiente, lo que genera contradicciones en la implementacion
efectiva de este enfoque, tal como se refleja en los siguientes comentarios expresados por los

docentes:

E4: Si, hemos recibido capacitacion de enfoque por competencias, pero creo que no ha sido
suficiente, ;no? Si ha habido alguna capacitacion eventual, corta, y que no... pienso que no ha
sido suficiente, pero si por nuestra propia cuenta hemos tenido que aprender a adaptarnos al
enfoque. E6: Mas que recibir capacitacion, nosotros generamos un proceso de casi de tres anos
con profesionales, especialistas en el area que venian de Chiclayo y Trujillo para hacer la
adecuacion de generar el curriculo por competencias que fue en el aiio 2009. E10: Capacitada
si por la institucion, no, pero si por, bueno, las docentes que eran mas antiguas, como que nos
enseriaban para hacer, sobre todo en el tema de la elaboracion del silabo. E2: . No, no. En el

camino nos hemos recién capacitado.

Estos hallazgos concuerdan con el estudio realizado por Chacon (2021), con docentes de

la Universidad de San Pedro Sula, quien concluy6 que los educadores no se sienten
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completamente capacitados para adaptarse a los nuevos métodos de ensefianza. Valencia y
Vargas (2022) en su estudio cualitativo a través de entrevistas a docentes de universidades en
Ecuador, Brasil, Espafia, Colombia y Peru, también concluyeron que el desarrollo sostenible de
las competencias docentes requiere capacitacion continua en diversos entornos, tanto
presenciales como virtuales o mixtos. Lovon (2020), realizé un estudio cualitativo en varias
universidades peruanas en el que destaco la necesidad de proporcionar mayor capacitacion y
soporte a los docentes para facilitar una comprension mas profunda y una aplicacion mas
efectiva del enfoque por competencias. Villalaz y Medina (2020) en otro estudio realizado en el
Perti concluye que es crucial redefinir y capacitar continuamente al docente para asegurar una
implementacion efectiva del curriculo, enfocandose en su participacion en el disefio y ejecucion

de este.

La evaluacion es otro pilar fundamental, con herramientas como la evaluacion integrada
y las rubricas que permiten una medicion mas estructurada de las competencias, no obstante,

evaluar la dimension actitudinal sigue siendo un desafio significativo:

El: Lo que nos faltaria mas bien es la parte de evaluacion, que eso es lo débil en mi persona
como también me parece en varios docentes, la parte actitudinal por el hecho de que no
podemos evaluarlo de manera aislada cada uno sin integrado. E2: La parte de conocimientos,
eso siempre la sabemos evaluar. La parte procedimental en enfermeria también se evalua
siempre, porque los alumnos hacen procedimientos. Pero la parte actitudinal es la mas compleja
de evaluar. E9: se cuenta con algunos instrumentos que ya estan establecidos dentro de la
escuela, pero todavia creo que hay debilidades todavia para para poder evaluar en su totalidad
las competencias como digo ya tenemos algunos instrumentos, pero posiblemente todavia nos

falta mejorar.
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Los docentes revelan que, aunque se maneja adecuadamente la evaluacion de
conocimientos tedricos y procedimientos practicos en enfermeria, existe una notable dificultad
para evaluar las competencias actitudinales, esta area es la mas compleja de medir, y aunque se
cuentan con algunos instrumentos establecidos, todavia hay debilidades y necesidad de mejoras
para lograr una evaluacion completa y efectiva de las competencias en su totalidad. Al respecto
Chacon (2021) manifesto que, a pesar de los esfuerzos institucionales, los profesores perciben
que estos cambios benefician mas a los estudiantes y aumentan su carga de trabajo, incluyendo la
planificacion detallada de clases, evaluaciones complejas. Lopez (2022), analizo la realidad de
las universidades espafiolas, concluyendo que para los docentes existen inconvenientes para
poder evaluar las competencias, requiriéndose para ello de destrezas que muchos docentes atin
no logran concretizar. Lizitza y Sheepshanks (2020) estos investigadores profundizaron en la
necesidad de adaptar los métodos de evaluacion dentro del marco de la educacion basada en
competencias, destacando que la evaluacion tradicional, centrada principalmente en el
conocimiento tedrico, es insuficiente para las demandas actuales del mercado laboral y los
entornos profesionales dindmicos. Haldsz y Michel (2011) concluyeron que la implementacion
de un curriculo basado en competencias presenta desafios significativos, especialmente en lo que
respecta a la necesidad de transformar profundamente tanto las metodologias de ensefianza como

los procesos de evaluacion.

En cuanto a los métodos pedagdgicos, el grafico destaca varias metodologias innovadoras
como el aprendizaje basado en simulacidn, casos, problemas, experiencias, y retos, estos
enfoques fomentan una participacion activa y practica, lo que es crucial para el desarrollo de
competencias en los estudiantes; ademas, se utilizan foros de debate y portafolios para

desarrollar competencias criticas y reflexivas, los docentes respondieron a la pregunta ;Qué
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técnicas y métodos pedagogicos adoptd para facilitar el aprendizaje basado en competencias? de

la siguiente manera:

El: La problematizacion, estudios de casos, basicamente eso. ES5: Ya, por ejemplo, el
aprendizaje basado en problemas, que es un método que se utiliza bastante en nuestra carrera y
sobre todo en los cursos que yo llevo. E6: Entonces, lo que podria decirte es que yo empecé a
trabajar a un antes sin conocer el Aula Invertida. Yo no sabia siquiera que era el Aula Invertida
de hacerlo leer, darles casos y luego poder trabajar en ello. E7: Hacemos la expansion clase
diddctica con el docente, el docente-alumno. Hacemos también la escucha activa de alumno-
docente en desarrollo de los temas. Aparte hacemos también casos clinicos. Aparte de eso
hacemos los talleres tedrico-practico. Con eso estamos trabajando. E10: en prdctica yo veo el

tema de los casos hipotéticos.

De los comentarios se deduce que los docentes utilizan una variedad de metodologias y
técnicas de ensefanza, incluyendo aprendizaje basado en problemas, aula invertida, clases
didacticas, casos clinicos y estudios de casos. Se observa una tendencia a combinar teoria y
practica, adaptando las técnicas seglin la asignatura y las necesidades del curso. Aunque hay
confusion sobre algunos métodos, se prioriza el fortalecimiento de la practica y el uso de nuevas
tecnologias de informacion. Al respecto algunos estudios coinciden con los hallazgos
encontrados, como el de Garzén (2021) quien, en su estudio cualitativo sobre las universidades
colombianas, identificd que la pandemia oblig6 a los educadores a adaptar sus competencias
docentes a los cambios en la educacion, encontrando algunos una armonia en su ensefianza
mientras que otros rechazaron el cambio. Pinargote et al. (2022) concluyeron en su estudio
cualitativo que, durante la pandemia, los educadores universitarios enfrentaron el desafio de

adoptar nuevas metodologias de ensefianza, esto implicd no solo transmitir conocimientos sino
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también crear entornos de aprendizaje efectivos a pesar del aislamiento, lo que llevé a la
implementacion de estrategias educativas innovadoras. Galvéan y Ortega (2020) destacaron la
importancia de emplear metodologias que promuevan una participacion activa de los estudiantes,

lo cual incrementa tanto el aprendizaje como la satisfaccion del docente.

La modificacion de contenidos también es esencial, con metodologias como el aula
invertida y el aprendizaje significativo que mejoran la comprension y aplicacion de
conocimientos, estas modificaciones requieren una formulacion de objetivos claros, alineados
con las competencias que se desean desarrollar en los estudiantes, los docentes respondieron a la
pregunta ;{Como realizéd la modificacion de la formulacion de objetivos de los cursos para

alinearse con un enfoque por competencias? refiriendo que:

E1: Bueno, nos reunimos para ver primero por los cursos de formacion disciplinaria, de ahi se
realizaron talleres por los verbos como tendriamos que utilizarlos y qué es lo que queriamos
lograr al final, acorde a lo que es el perfil del ES: no fue tan facil hemos sufrido en su momento
pero recuerdo que en ese entonces tuvimos una capacitacion de los especialistas de la
Universidad de Cajamarca por ejemplo que lo programo en enfermeria y de todas las
colaboraciones de enfermeria vino aca, no recuerdo, pero vinieron dos autores e hicimos en la
Sede Municipal de la Auditoria no fue facil, lo hicimos tipo taller para adecuar el Syllabus no
fue facil ese paso porque son estructuras distintas pero teniamos que adecuarlo al final tampoco

es dificil solo que es un poco de dedicacion.

A la pregunta ;De qué manera ajust6 los contenidos de los cursos para reflejar el enfoque

por competencias? los docentes respondieron de la siguiente manera:
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E1: Con otros cursos en enfermeria en salud publica que si hay hubo un poquito de tener un
poco mas de paciencia o experiencia para poder adaptarlos. E2: Los contenidos siempre los
modificamos, porque tenemos por ejemplo un sumillado en la asignatura, que justamente se debe
seguir ese patron, pero nosotros podemos modificar hasta un 30%, actualizarlos de todas
maneras. E5: Pero ha habido varios cambios. O sea, en cada tres arios o dos arios, hemos
analizado nuevamente las competencias, capacidades formuladas, tanto generales como las
especificas de la carrera de enfermeria y hemos hecho cambios. Consideramos que se podria
mejorar. E10: En el contenido tedrico, no tanto. No tanto. En el contenido practico, en la parte

procedimental y en la parte, si un poco ajustarlo.

Los comentarios indicarian que los docentes han ajustado los objetivos y contenidos de
los cursos para alinearse con el enfoque por competencias a través de reuniones, talleres y
capacitacion especializada. Se han enfocado en desglosar competencias generales en objetivos
especificos, adaptando el contenido segun el plan curricular y realizando revisiones periodicas,
aunque el ajuste del contenido tedrico ha sido minimo, se ha puesto mayor énfasis en la parte

practica y procedimental, este proceso ha requerido paciencia, experiencia y dedicacion.

En concreto la red semantica de competencias docentes demuestra la interconexion y la
dependencia mutua entre la capacitacion continua, la implementacion de metodologias
pedagogicas innovadoras, la evaluacion integral de competencias, y la planificacion cuidadosa de
contenidos y objetivos. Cada uno de estos elementos contribuye de manera integral a mejorar la
calidad de la educacion y a preparar a los estudiantes de manera mas efectiva para los desafios

profesionales que enfrentaran.
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El grafico sobre el curriculo por competencias presenta una vision integral y dinamica del
proceso de transicion desde un enfoque basado en objetivos hacia uno centrado en competencias,
subrayando la importancia de varios elementos interconectados que son esenciales para su

implementacion exitosa.

El cambio al enfoque por competencias ha sido significativo y necesario para modernizar
y estructurar mejor los programas educativos, este cambio implica la actualizacion continua de
los contenidos para asegurar que se mantengan pertinentes y relevantes, sin embargo, uno de los
desafios mas notables ha sido la falta de planificacion adecuada, lo cual ha generado descontento
en dos de los entrevistados. Esta problematica es evidente en el testimonio de algunos docentes
que mencionan como los cambios se han realizado sin un consenso amplio y con insuficiente

capacitacion especializada, como sefialan los siguientes entrevistados:

E2: Los cambios no se han sentido, casi no. E4.: . Hubo un poco de resistencia porque todo
cambio de paradigma no es facil. Claro. Pasaron tal vez dos, tres anos, y hasta la actualidad
han pasado ya 10, 15 arios y es dificil cambiar totalmente. Hay tal vez algunos que mucho mas
facil, otros que se resisten. E5: La dificultad era encontrar las competencias especificas para
cada carrera E6: Como le decia, son tres anios que estuvimos paso a paso como a hacer el
curriculo competencia. En un tercer momento, cuando planteamos el curriculo para su
aprobacion, nos quedo pendiente, todavia porque estaba proyectado, poder capacitarnos en lo
que se llama el aterrizaje para implementar los silabos. En esa implementacion de silabos nos
falto continuar para poder elaborar los contenidos, las rubricas. Entonces, eso tratamos de
hacerlo. Ya cada quien, porque hubo un cambio de gobierno, como que ya no se continuo eso.
Particularmente para mi fue un estancamiento. Entonces eso fue generando que cada docente

haga lo mejor posible con estas competencias. Eso genero que veamos que muchos de los
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colegas continuen. Si bien es cierto, tenemos el curriculo por competencia, pero seguimos

trabajando por objetivos. Y se sigue evaluando por objetivos.

La planeacion y creacion del plan de estudios es un componente critico en este proceso.
La elaboracion de silabos y la malla curricular son fundamentales para reflejar los objetivos
institucionales y las competencias que se espera que los estudiantes desarrollen. La participacion
de empleadores en esta etapa es crucial, ya que asegura que las competencias que se estan
desarrollando en los estudiantes estén acorde con las necesidades del mercado laboral, esto se

refleja en los expresado por:

E3: En el ario 2021, una colega miembro del Comité de Calidad hizo un trabajo de investigacion
que fue titulado Satisfaccion del Empleador para mejorar el plan curricular de la escuela.
Entonces participaron una muestra de empleadores, a partir de ahi veiamos como estan nuestros
egresados, si estan satisfechos con el programa. Y hemos diseriado los cinco objetivos
educacionales que a lo mejor usted ya lo conoce porque lo hemos difundido para el tema del
proceso de evaluacion externa. Ellos no son elaborados aca en la oficina, son elaborados a
partir de las opiniones de los grupos de interés y en este caso de los empleadores que es un
grupo muy importante, externo a nosotros que nos puede decir qué cosa es lo que nos falta o en

qué estamos fortalecidos.

La gestion del recurso humano y académico también juega un papel vital en la
implementacion del curriculo por competencias, la planeacion de recursos y la gestion académica
deben ser efectivas para apoyar esta transicion, no obstante, la presencia de grupos grandes de
estudiantes presenta un desafio significativo, ya que dificulta la personalizacion de la ensefianza
y la evaluacion, elementos esenciales en un enfoque por competencias, esto se evidencia en lo

expresado por:



60

El: trabajar con un grupo numeroso de estudiantes ya que tuve, no sé, llegué a lo maximo 45
estudiantes, creo, claro, 45 estudiantes y competencias para ver en esa cantidad de estudiantes
no lo recomiendan por el mismo hecho que estabamos en ese proceso. E3: Ya, como tengo 45
alumnos, 46, a veces para mirarlos uno por uno en competencias es complejo, demora. EIl

tiempo es corto.

A pesar de la adopcion del enfoque por competencias, algunos docentes atn utilizan el

enfoque por objetivos, esto se extrae de las siguientes expresiones:

E2: Lo que pasa es que me parece que solamente muchos de nosotros lo estamos colocando
como un cliché, y estamos todavia continuando con objetivos. Porque incluso la evaluacion que
se tiene, si te has dado cuenta, estd adaptado para objetivos, pero no para las competencias, el
examen tiene un valor del 50%. E6: Si bien es cierto, tenemos el curriculo por competencia, pero
seguimos trabajando por objetivos. Y se sigue evaluando por objetivos. E5: Mas alla de eso, lo
que yo si pienso que, en enfermeria, hay una cultura no adecuada de ensenianza, aprendizaje.
Creo que va mas alla del tema pedagogico o andragogico, como se quiera llamar. Creo que nos
hemos acostumbrado a darles contenidos a los chicos a veces que ya estan obsoletos. Estas
manifestaciones sugieren una falta de adaptacion completa y una cultura persistente de
ensefianza basada en contenidos obsoletos, lo que crea un vacio en la ensefianza y senala la

necesidad de una actualizacidon constante y de un apoyo mas robusto para estos educadores.

El gréfico del curriculo por competencias ilustra la complejidad y la interconexion de
varios elementos necesarios para la implementacion exitosa de este enfoque educativo, la

actualizacion de contenidos, la planeacion cuidadosa del plan de estudios, la gestion eficiente de
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recursos humanos y académicos, y una evaluacion clara y bien definida de las competencias son
esenciales. Por otro lado, la participacion activa de los empleadores y la consultoria
especializada también juegan un papel crucial para superar los desafios y asegurar que los

estudiantes estén bien preparados para enfrentar los retos del mercado laboral actual.

El éxito de una adecuada implementacion del enfoque por competencias en las
universidades depende en gran medida de una meticulosa planificacion, asi como la participacion
de los docentes en la construccion curricular, esto se evidencia en los estudios realizados por
Villalobos et al. (2021) quienes investigaron los cambios curriculares en programas de
ingenieria informatica en Chile a lo largo de diez afos, destacando que se produjeron
transformaciones profundas, para lo que fue necesario contar con un disefio cuidadoso,
incluyendo la preparacion de docentes y la consultoria de expertos internacionales. Encontraron
que una planificacion meticulosa y la evaluacion previa son esenciales para prevenir problemas
durante la implementacion. En otro estudio realizado por Araque y Araque (2022), en su estudio
cualitativo en Colombia, destacaron la importancia de la participacion activa de los docentes en
la creacion de curriculos que fomenten el aprendizaje continuo; las autoras determinaron que la
participacion activa de los maestros en la elaboracion de los programas de estudio el cual debe
generar un aprendizaje permanente es muy importante para que éstos le tomen sentido a la
importancia del ejercicio de su labor. Villalaz (2020) resalté la complejidad del disefio curricular
en el contexto universitario peruano y subrayan la importancia de una gestion efectiva del
curriculo que se adapte a las necesidades contemporaneas de la educacion y el mercado laboral.
Pereira et al. (2022) concluyeron que es fundamental el apoyo continuo y el seguimiento por
parte de las autoridades educativas para asegurar la efectividad del proceso de ensenanza y

aprendizaje bajo este enfoque curricular. Lizitza y Sheepshanks (2020) subrayaron que el cambio
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de paradigma del proceso educativo requieren un compromiso institucional con la formacion
continua de los docentes y una revision periodica de los curriculos para asegurarse de que se

mantengan relevantes y efectivos frente a los desafios constantes y cambiantes del mundo

profesional y tecnologico.
Figura 3
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El grafico sobre la adaptacion docente ilustra el proceso complejo y multifacético de
cambiar el enfoque educativo para responder a las necesidades emergentes del sistema educativo
basado en competencias, este cambio requiere un esfuerzo significativo por parte de los docentes
y las instituciones para superar la resistencia al cambio y adoptar nuevas metodologias. Uno de

los pilares fundamentales de este proceso es la necesidad de realizar cambios que respondan a las
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necesidades actuales, lo cual implica una actualizacioén constante y relevante ya que muchos
docentes deben adquirir nuevas habilidades y conocimientos para implementar efectivamente el

nuevo enfoque.

El cambio de paradigma que este nuevo enfoque requiere implica un proceso de
desaprendizaje y aprendizaje, donde los docentes deben dejar atrds métodos tradicionales y
adoptar nuevas estrategias pedagogicas, los talleres de capacitacion llevados a cabo por la
universidad han jugado un papel crucial en este proceso, ya que proporcionan las herramientas y
el conocimiento necesario para facilitar la transicion. Este cambio de paradigma ha sido

manifestado por los docentes participantes de la siguiente manera:

El: Es un enfoque un poquito mas abierto en donde se piensa ya de manera individualizada por
estudiante. Lo que nos faltaria mas bien es la parte de evaluacion, que eso es lo debil en mi
persona como también me parece en varios docentes. Es lo mas complicado. E2: Los cambios
no se han sentido. E4: Me parecio sumamente importante, interesante, pero para lograr las
competencias teniamos que pensar en niveles y todos contribuir, porque una competencia no es
desde una asignatura, varias asignaturas se van logrando, se van uniendo para lograr las
competencias. Muy interesante. E6: Cada consultor que viene tiene su propio esquema. Y
muchas veces iba en contraposicion con lo que se habia planificado desde el inicio. Entonces
eso fue generando que cada docente haga lo mejor posible con estas competencias. Eso genero
que veamos que muchos de los colegas continuen. Si bien es cierto, tenemos el curriculo por
competencia, pero seguimos trabajando por objetivos. E8: mayormente antes, por lo que se
trabajaba por objetivos casi no habia seguimiento ni monitoreo al docente y nos dabamos
cuenta que las metodologias y las técnicas que se utilizaba a veces no era lo adecuado pero hay

algo importante que nos hace reflexionar en lo que es el trabajo por competencias es la auto
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evaluacion que debemos hacerse tanto los docentes como también los estudiantes es el trabajo
realmente por competencias hay que auto evaluarse como estamos o en que podriamos mejorar
ese téermino de la mejora continua es importante. E9: para saber competencias si la verdad es
cambiar un poco también la mirada y sabe como siempre digo nosotros somos docentes pero que
mejor dicho somos profesionales que asumimos la docencia entonces de cierta manera uno lleva
la experiencia de los seriales entonces nuestra mirada mayormente mirada es este ha sido
siempre por objetivos entonces cambiar un poco la metodologia todavia ha sido un poco
chocante yo creo que hasta ahora todavia no sé si manejamos del todo porque siempre nos jala
un poco la nuestra mirada de los objetivos. E10: Bueno, que en los objetivos el protagonismo
tenia mas al docente que el estudiante. En cambio, en lo que es por competencias, ya ellos tienen
que un poco aprender a hacer, no solamente la parte de conocimiento, sino también la parte

practica, la parte actitudinal.

La adaptacion docente no estuvo exenta de desafios, desafios enfrentados por los
docentes incluyen la resistencia al cambio y la dificultad de adaptar sus métodos de ensefianza;
esta resistencia se manifiesta en algunos casos como el mantenimiento de una metodologia
obsoleta, donde se siguen utilizando practicas anticuadas que no son eficaces en el nuevo
contexto educativo. La resistencia al cambio ha sido también encontrada en otros estudios como
el de Lopez (2022) quien concluyd que muchos piensan que es dificil lograr una implementacion
efectiva de la metodologia basada en competencias, ya que el profesorado debe realizar un
cambio muy drastico en la manera de impartir la educacion, ademads existen inconvenientes para
poder evaluar las competencias, requiriéndose para ello de destrezas que muchos docentes atn
no logran concretizar. En otro estudio realizado por Zdonek y Mularczyk (2020) encontraron en

su estudio que, aunque los docentes académicos atn prefieren técnicas de ensenanza
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tradicionales como las clases magistrales y el trabajo en grupo. Garzén (2021) en un estudio
cualitativo sobre las universidades colombianas, identific6 que la pandemia obligd a los
educadores a adaptar sus competencias docentes a los cambios en la educacion, encontrando
algunos una armonia en su ensefianza mientras que otros rechazaron el cambio, llevando incluso
al abandono de su profesion. Rios (2022) concluy6 que los cambios curriculares en la educacion
superior chilena no han sido acompafiados por transformaciones equivalentes en la docencia
universitaria, esta discrepancia entre el curriculo innovador y las practicas docentes tradicionales
es un obstaculo para lograr los resultados esperados de las innovaciones curriculares. M ’mboga
(2021) enfatizé que la implementacion del curriculo basado en competencias en Kenia ha sido un
proceso complejo que requiere adaptaciones significativas en las practicas pedagogicas, la
evaluacion y la formacion de los docentes. La transicion a este nuevo enfoque ha enfrentado
diversos desafios, como la resistencia al cambio y la falta de recursos adecuados. La resistencia
docente al cambio puede llevar a una falta de cambios significativos en la practica educativa,
perpetuando metodologias que ya no son efectivas, esta resistencia también se refleja en la falta
de participacion del estudiante en su propia evaluacion, lo que es fundamental en un enfoque

basado en competencias.

A pesar de estas dificultades, muchos docentes reconocen que el cambio de enfoque es
muy positivo, esta percepcion positiva se basa en la mejora de los resultados de aprendizaje y la
mayor relevancia de los contenidos impartidos; los desafios enfrentados y superados durante este
proceso de adaptacion refuerzan la importancia de una capacitacion continua y el apoyo

institucional. Al respecto los participantes expresaron:

E3: en los métodos de enserianza tradicionales, netamente el docente era el encargado de

transmitir toda la informacion. En cambio, ahora se trata de que el estudiante sea mucho mas
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participativo en su educacion. Si, de todas maneras, el enfoque por competencias nos ayuda a
sistematizar todo nuestro proceso de ensenianza-aprendizaje. Nuestra actualizacion nos ayuda
bastante. E4: Influye positivamente. Y el joven, su aprendizaje es integral. No es solo en un
aspecto teorico o prdctico. Si no es, abarca la teoria, la practica, la actitud. Pero si, si,
definitivamente que por competencias debe ser la formacion. E8: es mejor lo de ahora porque
hace reflexionar auto reflexionar y lograr realmente no queremos cantidad sino calidad que el
estudiante logre la competencia. E9: ha sido mejor para los estudiantes. E10: Definitivamente
mejor el actual, con lo que es por competencias, ya no solamente ves la parte teorica, sino
también la parte prdctica y, de hecho, pues no, que, si tu quieres que un estudiante se forme de

manera integral, tendrias que trabajar con competencias.

El grafico que representa la adaptacion docente muestra una interconexion compleja de
factores necesarios para la implementacion exitosa del enfoque por competencias, el cambio
requiere una actualizacidon constante de conocimientos y practicas, un esfuerzo significativo para
superar la resistencia al cambio, y un compromiso institucional con la capacitacion y el apoyo a

los docentes.



Figura 4

Red de mejoras planteadas

(> Consultoria externa

> Ensefiar herramientas
utiles

ES PARTE DE
ES PARTE DE

> Comité de calidad

ESTA ASOCIADO CON
MEJORAS
PLANTEADAS
ES PARTE DE
> Investigar para mejorar

la ensefianza ES UNA REALIDAD

I

ES CAUSA DE

(> Referentes

> Acreditacion en calidad
educativa internacional

67

> Capacitacion en
evaluacion por
competencias

(> Capacitaciones a
tutores

ES PARTE DE

ES PARTE DE

> Contratar mas

ES PARTE DE
docentes

ESTA ASOCIADO CON
ES PARTE DE

<> Que los docentes estén
capacitados en

(> Todos adopten el competencias

nuevo enfoque

internacionales en
investigacion ES PARTE DE

(> Mejora continua

A \
PROMUEVE LA SENERA
-~ \
<> Asociacion Peruana de

Escuelas de Enfermeria

ES PARTE DE

> Calidad educativa

ES CAUSA DE

> la calidad educativa

> Excelencia académica
beneficia al estudiante

Este grafico que representa las mejoras planteadas por los docentes entrevistados destaca
una serie de acciones y estrategias interconectadas que estarian destinadas a elevar la calidad de
la ensefianza y garantizar la excelencia académica, este analisis integra varios componentes clave
que, al trabajar en conjunto, promoverian un entorno educativo mas eficaz y beneficioso tanto

para docentes como para estudiantes.

En el centro de estas mejoras estaria la capacitacion continua de los docentes en
evaluacion por competencias, es fundamental que los educadores estén bien preparados para

implementar y evaluar este enfoque, la capacitacion no solo se limita a la evaluacion, sino que
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también incluye capacitaciones a tutores y la necesidad de contratar mas docentes para manejar
adecuadamente la carga de trabajo y asegurar una educacion personalizada; esta expansion de la
plantilla docente debe ir acompafiada de una formacion especifica en el enfoque por

competencias para que todos los docentes puedan adoptar y aplicar el nuevo enfoque de manera

efectiva.

En respuesta a la pregunta: ;Qué apoyos o recursos considera que son esenciales para
mejorar la implementacion del disefio curricular por competencias?, los docentes plantean las

siguientes mejoras:

El: teniendo en cuenta la pregunta definitivamente la cantidad de docentes, si bien si ya
tenemos infraestructura, hay laboratorios para poder realizar, pero muchas veces estos
laboratorios se congestionan y la cantidad de docentes que se tienen lamentablemente no cubre
todo lo que necesita el estudiante para formar grupos pequenos y realmente evaluarlos por
competencias. E3: Los docentes necesitan capacitacion. En procesos de enseiianza, aprendizaje
por competencias, pero bdasicamente en sistemas de evaluacion por competencias. Es que es lo
mas complejo. E4: En la facultad. Es muy importante tener una sola meta. O sea, cuando tener
una sola meta, por ejemplo, enfermeria, tener como meta la formacion por competencias. Y
luego que todos sus docentes de teoria, de practica, de hospitales se involucren con esa meta. La
tengan clara que ese es. Se involucren. Para eso el docente tiene que tener vocacion. E5: Una
consultoria, empezando por quiza algunos expertos, personal experto, por una consultoria, pero
que sea real. Creo que el tema de competencias tiene que ver mucho con la implementacion de
los laboratorios, de los escenarios de practica. Y lo otro que es muy alineado al tema de
competencias es los recursos tecnologicos para solucionar los problemas. Debemos tener estos

recursos y ensefiarlos a los estudiantes. Y creo que empezando por nosotros mismos que
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deberiamos capacitarlos. Desde bienestar, lo estamos implementando el sistema de tutoria,
estamos uniformizando todo lo que es tutoria dentro de la universidad, capacitaciones a tutores.
E6: El uso que tenemos de la plataforma digital es muy interesante, pero también debe estar
normado, debe estar regulado y debe ser aceptado en algunos casos. Pero ahi todo se debe
poner una normativa y que se apoye. E7: Creo que seria para mejorar hacer los talleres
vivenciales dentro del campo de aprendizaje porque lo que pasa es que estamos haciendo un
aprendizaje mas hospitalario, pero los alumnos estan yendo sin mucho conocimiento. E9: creo
que es la capacitacion, para que todos manejemos pues como se dice esos mismos o los
parametros que se necesita para evaluar. E10: un poco de mejorar el tema de los métodos y

técnicas de enserianza.

El comité de calidad de la universidad juega un rol central en supervisar y mantener los
estandares educativos, este comité asegura que las practicas docentes y los programas de estudio
cumplan con los criterios establecidos, promoviendo una mejora continua que se veria reflejada
en la excelencia académica. La Asociacion Peruana de Escuelas de Enfermeria también
contribuye a este esfuerzo, proporcionando directrices y apoyando iniciativas que buscan elevar
los estandares educativos por medio de la generacion de capacitaciones a los decanos y
directores de escuelas, estos cursos se dictan de manera permanente y en este momento la
directora de la escuela esta participando en uno de estos cursos. La acreditacion en calidad
educativa internacional era una meta clave que se convirti6 al término de la realizacion de las
entrevistas en un logro conseguido, este objetivo fue alcanzado gracias a la participacion de una

gran cantidad de personas en la escuela de enfermeria y se estaba buscando hace mas de 10 anos.

Las mejoras planteadas plasmadas en este grafico revelaria una estrategia concisa e

interconectada para elevar la calidad educativa, la capacitacion de docentes, la consultoria
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externa seria clave asi como fomentar la investigacion continua y la supervision permanente por
parte de los comités de calidad; son todos componentes que trabajan en sinergia para promover la
excelencia académica; estas propuestas se ven también resaltadas en los estudios realizados por
Wahyu et al. (2020) quienes destacaron la importancia de adaptar tanto los métodos de ensefianza
como las competencias de los docentes, las recomendaciones incluyen la implementacion de
programas de desarrollo profesional continuo, el uso de tecnologias avanzadas como la
inteligencia artificial y el aprendizaje en linea. En otro estudio Oonk et al. (2020) enfatiz6 que se
debe incentivar a los docentes a adoptar una actitud de aprendizaje continuo y colaborativo, que
los docentes deben estar dispuestos a adaptar continuamente sus enfoques y métodos para
mejorar la calidad de la educacion. El estudio de Obedkova et al. (2020) subray6 la importancia
de integrar la investigacion en la educacion superior y la necesidad de desarrollar tanto
competencias generales como profesionales. Villalaz (2020) afirmé que es crucial redefinir y
capacitar continuamente al docente para asegurar una implementacion efectiva del curriculo.
Valencia y Vargas (2022), subrayaron la importancia de la investigacion, el uso creativo de las
TIC y la autoevaluacion critica por parte de los educadores para mejorar continuamente su

desempefio.

En conclusion, las entrevistas revelaron tanto los avances como los obstaculos
persistentes en la implementacion del modelo de competencias, la mayoria de los docentes han
mostrado una adaptabilidad notable y un compromiso con la mejora continua, que son esenciales
para el éxito de cualquier reforma educativa, estos hallazgos subrayan la importancia de
continuar el desarrollo de recursos, la formacion docente y el soporte institucional para optimizar

los beneficios del enfoque basado en competencias en la educacion superior.
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4.3 Discusion de resultados

El objetivo general de este estudio planted evaluar las principales adaptaciones pedagogicas que
los docentes de la escuela de enfermeria han implementado para ajustarse a un disefio curricular
basado en competencias, al compararlo con los hallazgos obtenidos de las entrevistas realizadas a
los docentes de la Universidad Nacional de Amazonas se puede concluir que, aunque los
docentes han hecho esfuerzos significativos para adaptarse al nuevo disefio curricular basado en
competencias, enfrentan desafios importantes que limitan la efectividad de estas adaptaciones, la
falta de capacitacion y soporte institucional adecuado emerge como un tema recurrente que
afecta todas las areas evaluadas. Estos hallazgos coinciden con los encontrados por: M’mboga
(2021) quien concluyo6 que la implementacion del curriculo enfrenta desafios significativos
debido a la falta de recursos adecuados y la preparacion insuficiente de los docentes. Chacon
(2021) concluyo que los educadores no se sienten capacitados para adaptarse a nuevos métodos
de ensefianza, los profesores perciben que estos cambios benefician més a los estudiantes,
aumentando su carga de trabajo, la planificacion de clases, evaluaciones complejas y el uso
obligatorio de tecnologias. Lovon (2020) destaco la necesidad de proporcionar mayor
capacitacion y soporte a los docentes para facilitar una comprension mas profunda y una
aplicacion mas efectiva del enfoque por competencias. Villalaz y Medina (2020) afirmé que es
crucial capacitar continuamente al docente para asegurar una implementacion efectiva del

curriculo.

Con respecto al primer objetivo especifico, evaluar las adaptaciones en la planificacién
de cursos, los resultados indican que los docentes han realizado diversas adaptaciones en la
planificacion de cursos para integrar el enfoque por competencias, sin embargo, se observo que

la capacitacion recibida por los docentes no ha sido suficiente para una implementacion efectiva,
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coincidiendo con estudios previos que destacan la necesidad de una formacion continua y
adecuada para los educadores; investigadores como M’mboga (2021) quien concluy6 que la
implementacion del curriculo enfrento desafios significativos debido a la falta de recursos
adecuados y la preparacion insuficiente de los docentes; Chacén (2021) quien concluyd que los
educadores no se sienten totalmente capacitados para adaptarse a nuevos métodos de ensefianza;
Lovon (2020) quien destaco la necesidad de proporcionar mayor capacitacion y soporte a los
docentes para facilitar una comprension mas profunda y una aplicacién mas efectiva del enfoque
por competencias y Villalaz (2020) afirmé que es crucial redefinir y capacitar continuamente al
docente para asegurar una implementacion efectiva del curriculo. La preparacion de los docentes
sigue siendo un desafio critico para la adopcion de este enfoque, ya que muchos atn se sienten
insuficientemente preparados para modificar sus métodos de ensefianza y evaluacion; debido
probablemente a que muchos docentes en la escuela de enfermeria no tienen preparacion

pedagogica.

El segundo objetivo planted analizar las modificaciones en la ejecucion de la ensefianza
los docentes han adoptado nuevas técnicas pedagogicas, aunque persisten dificultades muchos
docentes estan aplicando estrategias pedagogicas como el aula invertida, el aprendizaje basado
en problemas, en casos, simulaciones, juego de roles, es decir a pesar de los desafios estan
poniendo mucho de su parte para implementar una adecuada formacion por competencias en sus
estudiantes. Esto coincide con estudios como los de: Pinargote et al. (2022) los educadores
universitarios enfrentaron el desafio de adoptar nuevas metodologias de ensefianza lo que llevo a
la implementacion de estrategias educativas innovadoras. Garzon (2021) identifico que la
pandemia obligd a los educadores a adaptar sus competencias docentes a los cambios en la

educacion, encontrando algunos una armonia en su ensefianza. Por ultimo, Haldsz y Michel
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(2011) concluyeron que los educadores deben adaptar sus técnicas pedagdgicas para promover
un aprendizaje mas interactivo y basado en problemas, lo que requiere una formacion docente

renovada y continua.

Con respecto al tercer objetivo, identificar las estrategias de evaluacion implementadas,
se encontr6 que los docentes reportaron dificultades en la evaluacion de competencias
actitudinales, que son mas complejas de medir en comparacion con las competencias cognitivas
y procedimentales, varios usan ribricas sin embargo ya que la evaluacidon es un componente
crucial en el enfoque por competencias los participantes manifestaron necesitar reforzar esta area
mucho mas, estos hallazgos coinciden con los encontrados por Lopez (2022) quien afirmé que
existen inconvenientes para poder evaluar las competencias, requiriéndose para ello de destrezas
que muchos docentes atin no logran concretizar. Chacéon (2021) quien concluy6 que los
profesores perciben que estos cambios benefician mas a los estudiantes y aumentan su carga de
trabajo, incluyendo la planificacion detallada de clases, evaluaciones complejas y el uso
obligatorio de tecnologias. Lizitza y Sheepshanks (2020) quienes profundizaron en la necesidad

de adaptar los métodos de evaluacion dentro del marco de la educacion basada en competencias.

El cuarto objetivo planted evaluar las practicas de tutoria; €stas también han
experimentado cambios importantes, los docentes han tenido que adaptarse para proporcionar
una orientacion mas individualizada y basada en competencias, estas sesiones de tutoria ayudan a
los estudiantes a sentirse apoyados y a desarrollar sus competencias de manera mas efectiva, una
docente incluso manifesto estar destinando mas tiempo a la tutoria de sus estudiantes ya que es

de suma importancia para conseguir reforzar el que sean mejores personas.

Con respecto al quinto objetivo describir como los docentes han integrado la

investigacion dentro de su practica se evidencid que todos los docentes entrevistados realizan
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investigacion, considerandola esencial para brindar conocimientos actuales y con base cientifica.
Cuatro docentes son renacid y tienen investigaciones publicadas en revistas indexadas, por otro
lado, la universidad incentiva la investigacion destinando fondos propios y de Concitec, ademas
de otras fuentes de financiamiento concursables. La relevancia de la investigacion docente es
resaltada por Obedkova et al. (2020) quienes subrayaron la importancia de integrar la
investigacion en la educacion superior y la necesidad de desarrollar tanto competencias generales
como profesionales. Valencia y Vargas (2022) quienes destacaron la importancia de la
investigacion, el uso creativo de las TIC y la autoevaluacion critica por parte de los educadores
para mejorar continuamente su desempeno. Moreno (2021) quien concluy6 que el desarrollo de
competencias investigativas en los docentes universitarios es crucial para el fortalecimiento de la

educacion superior.
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5. CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Primera:

Los docentes de la escuela de enfermeria han demostrado una adaptabilidad significativa y un
compromiso con la mejora continua en la implementacion del curriculo basado en competencias,
sin embargo, se identifico la necesidad de mejorar la formacion docente y fortalecer el apoyo

institucional para optimizar los beneficios de este enfoque en la educacion superior.

Segunda:

En la planificacion de cursos, los docentes han introducido cambios significativos para integrar
el enfoque por competencias, adaptando la formulacion de objetivos, la seleccion de contenidos
y la organizacion de los cursos, no obstante, la capacitacion recibida hasta la fecha ha sido

insuficiente para una implementacion plenamente efectiva.
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Tercera:

En la ejecucion de la ensenanza, los docentes han adoptado diversas estrategias pedagdgicas
innovadoras, como el aula invertida, el aprendizaje basado en problemas, casos, simulaciones y
juegos de roles, a pesar de los desafios, estos esfuerzos indican un compromiso con la adaptacion

al enfoque por competencias.

Cuarta:

Respecto a la evaluacion, los docentes enfrentan dificultades significativas para medir las
competencias actitudinales, las cuales son més complejas que las cognitivas y procedimentales,
aunque varios utilizan rubricas, se reconoce la necesidad de fortalecer las herramientas y

métodos de evaluacion para alinearse mejor con el enfoque por competencias.

Quinta:

Las practicas de tutoria han evolucionado para enfocarse en el apoyo al desarrollo de
competencias especificas en los estudiantes, los docentes han adaptado sus métodos para ofrecer
una orientacion mas individualizada, lo que ayuda a los estudiantes a sentirse respaldados y a

desarrollar sus competencias de manera mas efectiva.

Sexta:

Todos los docentes entrevistados han integrado la investigacion en su practica docente,
considerandola esencial para proporcionar conocimientos actualizados y basados en evidencia
cientifica, ademas, la universidad fomenta esta integracion apoyando la investigacion con fondos
propios y externos, facilitando asi el desarrollo de proyectos de investigacion en todas las

escuelas.
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Primera:
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Implementar programas de capacitacion continua y especializada para los docentes, enfocandose

en metodologias pedagogicas y la evaluacion de competencias ya que la formacion continua es
esencial para que los docentes puedan adaptarse y aplicar efectivamente nuevas estrategias

educativas y evaluar de manera precisa las competencias de los estudiantes.

Segunda:

Establecer un marco de apoyo institucional sélido que facilite la transicion hacia el enfoque por

competencias, esto incluye la provision de recursos adecuados, como materiales didacticos y
tecnologicos, y la creacion de un entorno de apoyo y monitoreo continuo que fomente la

implementacion efectiva del nuevo curriculo.

Tercera:

Realizar revisiones periddicas y ajustes constantes del curriculo para cerrar la brecha entre la
teoria y la practica, esto aseguraria que el curriculo permanezca relevante y efectivo, alineado

con las necesidades del mercado laboral y las demandas de la educacidon contemporanea.

Cuarta:

Involucrar a los docentes en la planificacion y desarrollo del curriculo, asegurando que sus
perspectivas y experiencias practicas sean consideradas. La inclusion de los docentes en este
proceso es crucial para disefiar un curriculo que sea tanto teéricamente sélido como viable y

efectivo en el aula.
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Quinta:

Incrementar y perfeccionar herramientas de evaluacion que capturen de manera precisa las
competencias actitudinales y multidimensionales de los estudiantes, dado que evaluar
competencias actitudinales es un desafio, se deben desarrollar e incrementar rubricas y otros

instrumentos que permitan una evaluacion integral y precisa.
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a hacery lo que
tendran que
hacer ahora.

en competencias.

-ldentificar las
estrategias de
evaluacion
implementadas por los
docentes para medir el
desempefio estudiantil
bajo el enfoque de
competencias,
destacando los
cambios en los criterios
de evaluacion y las
formas de
retroalimentacion.

-Evaluar las practicas
de tutoria adaptadas a
las necesidades del
disefio curricular por
competencias,
incluyendo el apoyo a
los estudiantes en el
desarrollo de
competencias
especificas y la
orientacién académica
y profesional.

-Describir cémo los
docentes han integrado
la investigacion dentro
de su préactica docente
bajo el enfoque por
competencias,
incluyendo la
promocién de
proyectos de
investigacion entre
estudiantes y la
actualizacion de su
propio conocimiento
disciplinar.

Competen
cias
docentes.

Planeacion de la
gestién académica.

Gestion del recurso
humano por
competencias.

Planeacion y gestion
de los recursos.

Competencias
docentes:

-Planificacion del
proceso de ensefianza
aprendizaje.

-Seleccionay prepara
los contenidos.

-Ofrecer informacion y
explicaciones
comprensibles.
-Manejo de las TICs.
-Disefio de la
metodologia y
organizacion de
actividades.

-Comunicacion con los
alumnos.

-Tutorizar.

-Evaluar.

-Realizar investigacion.
-Identificarse con la

institucion y trabajar en
equipo.

desempefio estudiantil bajo
el enfoque de
competencias?

¢Coémo se ha adaptado la
retroalimentacion
proporcionada a los
estudiantes para apoyar el
desarrollo de
competencias?

¢ Qué practicas de tutoria
ha implementado para
apoyar a los estudiantes en
el desarrollo de
competencias especificas y
la orientacién académica y
profesional?

¢De qué manera ha
integrado la investigacion
dentro de sus practicas
docentes bajo el nuevo
enfoque?

¢Cual ha sido el impacto del
disefio curricular basado en
competencias en la
motivacion y el desempefio
de los estudiantes segun la
percepcion de los
docentes?

¢Qué apoyos o recursos
considera que son
esenciales para mejorar la
implementacion del disefio
curricular por
competencias?

participantes.

Escenario de
estudio:
Universidad
Nacional
Toribio
Rodriguez de
Mendoza
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7.2 Anexo 2: Guion de entrevista

Buenos dias/tardes,

Mi nombre es Yudiza Ampuero y soy estudiante de maestria en Docencia Universitaria en la
Universidad Norbert Wiener. Estoy Ilevando a cabo un proyecto de investigacion cualitativa que
busca explorar y comprender la adaptacion de las competencias docentes en un escenario de
cambio curricular. Su experiencia y conocimientos en este campo son de gran valor para nuestro

estudio, y por ello le estamos invitando a participar en una entrevista.

El objetivo de esta entrevista es recoger sus experiencias cuando se realizé el cambio curricular
en esta universidad, especificamente en la facultad que usted ensefia. La entrevista duraré

aproximadamente 30 minutos y podra realizarse en un momento y lugar de su conveniencia.

Quisiera asegurarle que toda la informacion compartida durante la entrevista sera tratada con la
méaxima confidencialidad. Sus respuestas seran utilizadas tnicamente con fines académicos y de
investigacion, y cualquier publicacion o presentacion resultante del estudio no incluira

informacidn que pueda identificarlo personalmente.

Es importante mencionar que su participacion es completamente voluntaria y puede decidir no

participar o retirarse de la entrevista en cualquier momento, sin ninguna consecuencia negativa.

Si esté& de acuerdo en participar, le agradeceriamos que firmara el formulario de consentimiento
adjunto, que también incluye detalles adicionales sobre el estudio y sus derechos como
participante. Si tiene alguna pregunta o necesita mas informacion antes de tomar una decision,

estaré encantada de responderla.
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VVamos a empezar esta entrevista con algunas preguntas generales sobre los cambios

implementados en la universidad desde la adopcion del enfoque por competencias.

(Cuales fueron los principales desafios que enfrent6 al trasladar sus métodos de
ensefianza tradicionales a un enfoque basado en competencias?

(Como realiz6 la modificacion de la formulacion de objetivos de los cursos para alinearse
con un enfoque por competencias?

(Qué técnicas y métodos pedagdgicos adoptod para facilitar el aprendizaje basado en
competencias?

(De qué manera ajustd los contenidos de los cursos para reflejar el enfoque por
competencias?

(Qué cambios implemento en las estrategias de evaluacion para medir el desempeio
estudiantil bajo el enfoque de competencias?

(Como se ha adaptado la retroalimentacion proporcionada a los estudiantes para apoyar el
desarrollo de competencias?

(Qué practicas de tutoria ha implementado para apoyar a los estudiantes en el desarrollo
de competencias especificas y la orientacion académica y profesional?

(De qué manera ha integrado la investigacion dentro de sus practicas docentes bajo el
nuevo enfoque?

(Cuadl ha sido el impacto del disefio curricular basado en competencias en la motivacion y
el desempefio de los estudiantes segun la percepcion de los docentes?

(Qué apoyos o recursos considera que son esenciales para mejorar la implementacion del
disefio curricular por competencias?
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7.3 Anexo 3: Evaluacion de rigurosidad del instrumento

CARTA DE PRESENTACION
Dra. Melba Rita Vasquez Tomas
Presente.
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y, asimismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Docencia Universitaria requiero
validar mi instrumento a fin de recoger la informacion necesaria para desarrollar mi investigacion,
con la cual optaré el grado de magister.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es “ADAPTACION DE LAS
COMPETENCIAS DOCENTES EN UN ESCENARIO DE CAMBIO CURRICULAR” vy,
debido a que es imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para aplicar

los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante
su connotada experiencia en temas de Educacion de calidad.

e El expediente de validacion que le hago llegar contiene:
e (arta de presentacion
e Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones
e Matriz de categorizacion de las variables
¢ Guia de entrevista
Expresandole los sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted,

no sin antes agradecer por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,

Yudiza Reccy Ampuero Cabrera

Nombre y firma

DNI: 19250313
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DATOS GENERALES DEL JUEZ:

Nombre y apellidos:
MELBA RITA VASQUEZ TOMAS

Formacion académica

Grado académico alcanzado

Doctora en Educacion

Area de experiencia profesional

Escuela del Posgrado

Cargo actual

Docente Investigador

Institucion

UNIVERSIDAD PRIVADA NORBERT WIENER

Nombre del creador del instrumento:

Yudiza Reccy Ampuero Cabrera

IL.

1.

PREGUNTAS:
(Cuales fueron los principales desafios que enfrent6 al trasladar sus métodos de ensefianza
tradicionales a un enfoque basado en competencias?

( Como realizd la modificacion de la formulacion de objetivos de los cursos para alinearse
con un enfoque por competencias?

(Qué técnicas y métodos pedagodgicos adoptd para facilitar el aprendizaje basado en
competencias?

(De qué manera ajustd los contenidos de los cursos para reflejar el enfoque por
competencias?

(Qué cambios implement6 en las estrategias de evaluacién para medir el desempeno
estudiantil bajo el enfoque de competencias?

(Como se ha adaptado la retroalimentacion proporcionada a los estudiantes para apoyar el
desarrollo de competencias?
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7. (Qué practicas de tutoria han implementado los docentes para apoyar a los estudiantes en
el desarrollo de competencias especificas y la orientacion académica y profesional?

8. (De qué manera han integrado los docentes la investigacion dentro de sus practicas
docentes bajo el nuevo enfoque?

9. (Cual ha sido el impacto del disefio curricular basado en competencias en la motivacion y
el desempefio de los estudiantes segun la percepcion de los docentes?

10. ;Qué apoyos o recursos consideran los docentes que son esenciales para mejorar la
implementacion del disefio curricular por competencias?

IIL.- ASPECTOS DE LA EVALUACION E INFORME

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

MALA

REGULAR

BUENA

MUY
BUENA

CLARIDAD

Lenguaje con propiedad,
presenta la categoria
pertinente.

OBJETIVIDAD

De acuerdo al marco
teorico de las categorias
de la investigacion

ACTUALIDAD

Corresponde a los
objetivos de la
investigacion

ORGANIZACION

Hay coherencia en la
redaccion de las preguntas

EFICIENCIA

Las preguntas estan de
acuerdo con los aspectos
metodolégicos

INTENCIONALI
DAD

Es pertinente para la
correcta valoracion de la
categoria a estudiar

CONSISTENCIA

Se sustenta en aspectos
teoricos cientificos

COHERENCIA

Las categorias, los
indicadores y demas
criterios de estudio, estan
enlazadas de manera
l6gico-semantica entre si

METODOLOGIA

Corresponde al propdsito
del cuestionario

PERTINENCIA

Resulta necesario a la
investigacion

Observaciones (precisar si hay suficiencia): recuerda que la entrevista es directa, por lo tanto,
las preguntas deben estar formuladas de esa manera.

Opinion de aplicabilidad:




e Aplicable [x ]
e Aplicable después de corregir [ ]
e No aplicable [ ]

Lima 30 de mayo del 2024

Firma del experto informante
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CARTA DE PRESENTACION
Mag. Raul Rodriguez Salazar
Presente.
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y, asimismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Docencia Universitaria requiero
validar mi instrumento a fin de recoger la informacion necesaria para desarrollar mi investigacion,
con la cual optaré el grado de magister.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es “ADAPTACION DE LAS
COMPETENCIAS DOCENTES EN UN ESCENARIO DE CAMBIO CURRICULAR” vy,
debido a que es imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para aplicar

los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante
su connotada experiencia en temas de Educacion de calidad.

e El expediente de validacion que le hago llegar contiene:
e (arta de presentacion
e Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones
e Matriz de categorizacion de las variables
¢ Guia de entrevista
Expresandole los sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted,

no sin antes agradecer por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,

Yudiza Reccy Ampuero Cabrera

Nombre y firma

DNI: 19250313
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I. DATOS GENERALES DEL JUEZ:

Nombre y apellidos:

RAUL RODRIGUEZ SALAZAR

Formacion académica

EDUCADOR

Grado académico alcanzado

MAGISTER

Area de experiencia profesional
EDUCACIOMN-DOCENCIA UNIVERSITARIA
Cargo actual

Docente Investigador

Institucion

UNIVERSIDAD PRIVADA NORBERT WIENER
Nombre del creador del instrumento:

Yudiza Reccy Ampuero Cabrera

II. PREGUNTAS:

1. (Cuales fueron los principales desafios que enfrentaron los docentes al trasladar sus
métodos de ensefanza tradicionales a un enfoque basado en competencias?

2. (Cbébmo modificaron los docentes la formulacion de objetivos de los cursos para alinearse
con un enfoque por competencias?

3. (Qué técnicas y métodos pedagdgicos adoptaron los docentes para facilitar el aprendizaje
basado en competencias?

4. (De qué manera han ajustado los docentes los contenidos de los cursos para reflejar el
enfoque por competencias?

5. (Qué cambios implementaron los docentes en las estrategias de evaluacion para medir el
desempefio estudiantil bajo el enfoque de competencias?
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6. (Como se ha adaptado la retroalimentacion proporcionada a los estudiantes para apoyar el
desarrollo de competencias?

7. (Qué practicas de tutoria han implementado los docentes para apoyar a los estudiantes en
el desarrollo de competencias especificas y la orientacion académica y profesional?

8. (De qué manera han integrado los docentes la investigacion dentro de sus practicas
docentes bajo el nuevo enfoque?

9. (Cudl ha sido el impacto del disefio curricular basado en competencias en la motivacion y
el desempefio de los estudiantes segun la percepcion de los docentes?

10. ;Qué apoyos o recursos consideran los docentes que son esenciales para mejorar la
implementacion del disefio curricular por competencias?

IL.- ASPECTOS DE LA EVALUACION E INFORME

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

MALA

REGULAR

BUENA

MUY
BUENA

CLARIDAD

Lenguaje con propiedad,
presenta la categoria
pertinente.

OBJETIVIDAD

De acuerdo al marco
teorico de las categorias
de la investigacion

ACTUALIDAD

Corresponde a los
objetivos de la
investigacion

ORGANIZACION

Hay coherencia en la
redaccion de las preguntas

EFICIENCIA

Las preguntas estan de
acuerdo con los aspectos
metodoldgicos

INTENCIONALI
DAD

Es pertinente para la
correcta valoracion de la
categoria a estudiar

CONSISTENCIA

Se sustenta en aspectos
teoricos cientificos

COHERENCIA

Las categorias, los
indicadores y demas
criterios de estudio, estan
enlazadas de manera
l6gico-semantica entre si

METODOLOGIA

Corresponde al propdsito
del cuestionario
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PERTINENCIA

Resulta necesario a la
investigacion

1. Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Se evidencia suficiencia en el contenido del documento

Opinion de aplicabilidad:

e Aplicable [ x ]

e Aplicable después de corregir [ ]

e No aplicable [ ]

Lima 23 de mayo del 2024

G

Firma del experto informante



102

7.4 Anexo 4: Consentimiento informado

Institucion: Universidad Privada Norbert Wiener
Investigadora: Yudiza Reccy Ampuero Cabrera

Titulo: “Adaptacion de las competencias docentes en un escenario de cambio curricular”

Propésito del estudio

Le invitamos a unirse a nuestro estudio, "Adaptacion de las competencias docentes en un escenario de cambio
curricular", llevado a cabo por una investigadora de la Universidad Privada Norbert Wiener para completar su maestria
en Docencia Universitaria. El proposito es explorar la adaptacion de los curriculos hacia un modelo basado en
competencias y evaluar como los docentes han ajustado sus habilidades profesionales ante estos cambios. Este estudio
aspira a comprender la percepcion de los docentes sobre la enseflanza bajo este nuevo enfoque y podria ayudar a
alinear mejor las estrategias en los Planes Estratégicos Institucionales de la universidad, enfatizando la importancia
de capacitar completamente a los docentes antes de implementar cambios curriculares.

Procedimientos

Si acepta participar, se le realizara una entrevista personal que podria durar aproximadamente 45 minutos, pudiendo
extenderse segun el desarrollo de la conversacion.

La transcripcion de la entrevista se le proporcionard individualmente para su revision y aprobacion. Toda la
informacion recogida se manejara con estricta confidencialidad y anonimato.

Costos e incentivos
La participacion en este estudio no genera ninglin costo para usted ni ofrece incentivos econémicos.
Confidencialidad

Su informacidn sera codificada y almacenada sin identificadores personales. Los resultados publicados no incluiran
datos que permitan identificarlo, y su informacion no sera accesible a personas fuera del estudio.

Derechos del participante:

Es libre de retirarse del estudio en cualquier momento si se siente incomodo, sin ningun tipo de consecuencia.
Cualquier pregunta o inquietud puede ser dirigida a la investigadora Yudiza R. Ampuero Cabrera al teléfono
920349424, o a la Dra. Yenny M. Bellido Fuentes, presidenta del Comité de Etica para la Investigacion de la
Universidad Norbert Wiener, al teléfono 924 569 790 o por email a comite.etica@uwiener.edu.pe.

CONSENTIMIENTO

Al firmar, confirmo que acepto participar voluntariamente en este estudio. Entiendo los procedimientos y mi derecho
a retirarme en cualquier momento. Se me entregara una copia de este consentimiento firmado para mis registros.

Participante Investigador
Nombres: Nombres:

DNI: DNI:
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7.5 Anexo 5: Carta de Aprobacion de la institucion para la investigacion

[ UNIVERSIDAD NACIONAL
TORIBIO RODRIGUEZ DE Facultad de Ciencias de la Salud
MENDOZA DE AMAZONAS

“Ado del Bi io. de la o0 de Independ,
y de la conmemeracién de las herolcas batallas de Junin y Ayacucho™

Chachapoyas, 21 de mayo del 2024

OFICIO N° 0947-2024-UNTRM-VRAC/FACISA

Sefora:

Dra. SONIA TEJADA MUNOZ

Directora de Ia Escuela Profesional de Enfermeria - Facultad de Ciencias de la Salud
Universidad Nacional Teribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas

Cludad,

ASUNTO: BRINDAR DE FACILIDADES PARA APLICAR INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
DATOS DE PROYECTO DE INVESTIGACION

Grata la ocasion para dirigirme al despacho de su cargo y presentar mi cordial saludo,
asimismo comunicar que la seforita, YUDIZA RECCY AMPUERO CABRERA, egresada de la Maestria en
Docencia Universitaria de la Universidad Norbert Wiener, codigo de matricula N°® 2022900711, se
encuentran desarrollando un proyecto de investigacion denominado: "Adaptacién de las competencias
docentes en un escenario de cambio curricular’

En virtud a ello se remite la presente misiva para brindar de facilidades pertinentes y
proceda en aplicar los instrumentos de recoleccion de datos a diez (10) docentes principales de la
Escuela Profesional que preside.

Sin otre particular, creo propicia la ocasion para testimoniar las muestras de
consideracion y estima.

Atentamente,

pienkeeinns ..s.;i-v-‘.‘.a-’xé
1ad de Cloneiac dm y Sahug

VASEVD FACISA

-
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7.6 Anexo 6: Informe de turnitin

INFORME DE TESIS.docx

NFORME DE CRIGEMALIDAD

14, 12, 6. Ao,

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMSALAS

repositorio.uwiener.edu.pe 2%

Fuente de Intermet

hdl.handle.net 1 ”

Fuente de Intermet

www.dykinson.com {1 %

Fuente de Intermet

Fuente de Intermet

repositorio.ucv.edu.pe <1

Fuente de Internet

www.caled-ead.org {1 %

Fuente de Internet

repositorio.usmp.edu.pe {1 "
M

Figueroa Rosa, Flor L. "La identidad ‘:1 %
profesional del docente universitario en la

educacion superior publica de Puerto Rico: Un

estudio fenomenoldgico”, University of

Puerto Rico, Rio Piedras (Puerto Rico), 2024

Publicacion

www.scielo.org.pe
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7.7 Anexo 7: Entrevistas a los docentes

ENTREVISTA CON DOCENTE NUMERO 1

En la enfermeria como ya conversabamos se ha cambiado a un enfoque por
competencias desde el 2016, ¢no es cierto? Si.

Entonces ¢ Has recibido capacitacion sobre este tipo de enfoque?. Si.

¢ Cuando fue eso? El mismo 2016 luego de la oficina de calidad en el 2017, bueno
continuamente.

.Y como te has sentido durante esas capacitaciones? ;Qué te parece a ti este nuevo
enfoque?

Es un enfoque un poquito mas abierto en donde se piensa ya de manera individualizada por
estudiante. Lo que nos faltaria mas bien es la parte de evaluacion, que eso es lo débil en mi
persona como también me parece en varios docentes. Es lo mas complicado, ¢no? Evaluar las
competencias, sobre todo la parte actitudinal porque creo que en la enfermeria los
conocimientos y las habilidades, las destrezas se evaluan, pero la parte actitudinal es un poco
mas complicada. Si, la parte actitudinal por el hecho de que no podemos evaluarlo de manera
aislada cada uno sin integrado.

Y ¢ cuales fueron los principales desafios que has enfrentado al trasladar los métodos de
ensefnanza tradicionales a uno basado en competencias?

Saber trabajar con un grupo numeroso de estudiantes ya que tuve, no sé, llegué a lo maximo
45 estudiantes, creo, claro, 45 estudiantes y competencias para ver en esa cantidad de
estudiantes no lo recomiendan por el mismo hecho que estabamos en ese proceso. Cuando es
con un grupo pequefio es mejor, ahi puedes evaluarlo de manera mas personalizada como
realmente debe ser la competencia.

¢ Como se realizé, por ejemplo, la modificaciéon de la formulaciéon de objetivos de los
cursos para alinearse a este gran soporte?

Bueno, nos reunimos para ver primero por los cursos de formacién disciplinaria, de ahi se
realizaron talleres por los verbos como tendriamos que utilizarlos y qué es lo que queriamos
lograr al final, acorde a lo que es el perfil del egresado.

&Y qué técnicas y métodos pedagoégicos has adoptado para facilitar el aprendizaje
basado en competencias?

La problematizacion, estudios de casos, basicamente eso.

&Y de qué manera has ajustado el contenido de los cursos para poder reflejar el enfoque
por competencias? Por ejemplo, ¢ qué curso llevas tu?

Enfermeria en salud ambiental. Bueno, ya varios afios ya estoy con este curso. Con otros
cursos en enfermeria en salud publica que si hay hubo un poquito de tener un poco mas de
paciencia o experiencia para poder adaptarlos.
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Y en cuanto a la evaluacién para medir el desempeiio estudiantil bajo este enfoque,
¢écomo los estas evaluando?

A través, bueno, utilizo rdbricas, también casos, se les presenta casos y ellos tienen que
resolverlo y en base a ello realizan su auto evaluacion, heteroevaluacion y lo que es una
evaluaciéon de parte del docente.

Y, por ejemplo, en la experiencia que yo tengo ahora como jefe de practica, también llevo
algunos estudios de casos con mis grupos. Y me noto, por ejemplo, que muchos ni siquiera
leen las rabricas a pesar de que se las da con anterioridad. ¢ Te pasa eso también? Si, en
algunos casos y otro que el estudiante lamentablemente por la actitud del docente puede ser
que haya encontrado que ellos llenan estas rubricas y ya lo firman, lo cual es algo negativo.

¢ Por qué es negativo?

Porque primero debes tener la evaluacion también conjunta con el docente, no entregar una
ficha ya firmada donde, por ejemplo, se puede poner una nota de 16 el estudiante cuando el
docente todavia no lo ha firmado y el docente puede rectificar esta nota, colocarle un ejemplo,
una nota 12, una nota menor la cual le perjudique al estudiante. Y si es que hay un problema
posterior, el estudiante no va a poder defenderse porque ha dejado su firma alli. Entonces, si
queremos aplicar el primer valor que practicamos aca en enfermeria que es el respeto, justo
mencionaba con ellos ese analisis, no puedo firmar algo que todavia no he estado de acuerdo
con el docente para que recién yo sepa cual ha sido mi nota verdadera y no lo que yo creo
haberme puesto o0 que el docente me baje o de repente me suba, porque también ocurre eso
en los estudiantes cuando minimizan su trabajo, cuando se evalua con la rubrica.

Y como has adaptado, por ejemplo, la retroalimentacion proporcionada a los
estudiantes para apoyar el desarrollo y el alcance de las competencias propuestas?

Lo que he logrado basicamente es, antes de iniciar la clase, les pregunto y si no recuerdan,
pizarra plumén, vamos recordando, recordando y llevandole a que puedan analizar lo que se
hizo hasta la clase anterior, no solamente de la clase anterior sino lo que se avanzo hasta ese
momento.

¢ Ta haces tutoria?

Como horas declaradas no, pero si vienen por diversas situaciones. Ah ya, ellos te buscan
entonces para hacer tutoria. Si, alguna vez.

Y ¢ta haces investigacion? Si.

Ahora, bajo este nuevo enfoque, ¢tu crees que, por ejemplo, con lo de la nueva ley
universitaria y todo lo demas, se esta exigiendo a las universidades que investiguen
mucho mas? ;Te parece a ti esto positivo?

Bueno, esta dentro de nuestra ley universitaria, asi como también es uno de los pilares que
debemos tenerlo en cuenta como docentes, creo yo, porque no podemos estar ensenando algo
que no, que simplemente nos guiemos de libros de afios anteriores, sino que tenemos que
estar a la vanguardia de los cambios que ocurren y como vamos a estar a la vanguardia
cuando nosotros hacemos investigacion. Demostramos al estudiante que lo que nosotros
estamos dandole ese conocimiento es de una fuente fidedigna porque se ha investigado.
Entonces, para mi si es fundamental la investigacion y que deberiamos enfocarnos en una
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linea de investigacion, no ser todistas, sino enfocarnos a que linea. Voy a ir por plantas
medicinales, voy a ir por género, voy a ir por no sé, por procedimientos, no lo sé, a la linea que
uno debe investigar, le gusta investigar, y eso va a permitir que seamos referentes no
solamente a nivel local, sino también a nivel nacional o internacional. Tengo un tio, por ejemplo,
que es docente renacida en Cajamarca, facultad de veterinario y siempre me dice con mucho
orgullo que esta universidad tiene mucha mas cantidad de docentes renacidos aqui que en el
mismo Cajamarca. Se ha aumentado, como docentes renacidos, si no me recuerdo, tenemos
120 y tantos y como docentes investigadores tenemos 34.

Y en la facultad de enfermeria cuantos hay?

Como facultad actualmente, ya creo que como renacid, renacid habra algo de 8, creo, pero
investigadores renacid que son un poquito menos, no mas de 8, tendremos algo de 12 y como
investigadores renacid tendriamos algo de 6. Pero es un numero importante de todas maneras,
porque es una escuela.

¢ Cual ha sido el impacto curricular basado en competencias, en la motivacién y el
desempenio de los estudiantes segun la percepcién tuya como docente? O sea, ¢ a ellos
como han tomado este cambio? Porque ya no debe haber promociones que han vivido el
cambio, pero hay promociones que si las han vivido y yo me imagino que para ellos ha sido
bastante diferente también.

Bueno, a ellos tendria que preguntarseles como se han sentido. Yo lo que he podido percibir es
de que ellos le chocé al inicio por el mismo hecho de que so6lo nos estamos enfocando en la
parte cognoscitiva, la practica y de manera aislada. En cambio, cuando se agregdé eso de
actitudinal y cuando mas aun cuando el docente no se encontraba con las competencias
también para poder evaluar adecuadamente la parte actitudinal, fue un choque mutuo porque
no sabia el docente muchas veces cémo justificar por qué le habia puesto una buena nota al
estudiante y se tuvo ese inconveniente de que ejemplo en teoria tenia un 08, en practica tenia
algo similar y en actitudinal tenia 16. No era coherente y eso no era porque estaban mal las
rubricas sino era porque nosotros no sabiamos evaluar correctamente. Fue un choque mutuo,
creo yo, pero como mencionaste ya estamos casi, o si no ya el 100% de nuestros estudiantes
ya estan con la evaluacion por competencias todavia vuelvo a repetir nos falta mejorar, conocer
un poquito mas sobre esta evaluacién porque existen algunas debilidades y eso hace de que
no seamos tan objetivos en poder evaluar a pesar de que podemos decir que las competencias
no es 100% objetivas porque siempre va a haber un porcentaje de subjetividad porque para
una persona como vuelvo a repetir el respeto para mi es fundamental, es el primer valor que se
practica en la escuela y como persona para mi el respeto es el primer valor que yo tengo en mi
familia, si no respeto no hay nada, yo respeto y por eso vengo puntual yo respeto y por eso
estudio yo respeto y por eso no voto, es todo respeto, es cuidado.

Y, por ultimo, ;qué apoyos o recursos te parece a ti que son esenciales para mejorar la
implementacién de este diseno particular por competencias?

Hace un momento manifestaba de que yo tuve una dificultad cuando tenia un nimero mayor de
estudiantes, cuarenta y tantos que ahi realmente no puedes evaluar uno por uno lo que son las
competencias que deberia ser, entonces teniendo en cuenta la pregunta definitivamente la
cantidad de docentes, si bien si ya tenemos infraestructura, hay laboratorios para poder realizar
pero muchas veces estos laboratorios se congestionan y la cantidad de docentes que se tienen
lamentablemente no cubre todo lo que necesita el estudiante para formar grupos pequefnos y
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realmente evaluarlos por competencia, ensefarlos por competencia porque no te puedes
abastecer por el tiempo, entonces yo lo que veo que nos faltaria todavia seria mayor contrato
de docentes pero que los docentes también estén capacitados, no solamente es contrato
porque ya tiene su grave majestad, eso no determina tener una buena metodologia de
ensefanza y también de lo que es la competencia, la evaluacion por competencias.

ENTREVISTA NUMERO DOS
Doctor, ¢ hace cuantos anos se enseina usted en esta universidad?
Veinte anos. Desde el afio 2005.
Practicamente desde que se creo la escuela.

No, después de los tres afios, porque se cred en 2012 y inicio las actividades académicas. Muy
bien. Y en enfermeria, como ya habiamos estado conversando, el cambio de curriculo,
como era por objetivos o de un curriculo cognoscitivo, ha pasado a uno por
competencias en el 2016. ;Recibio usted capacitacion en este enfoque?

Los cambios no se han dado, las capacitaciones, absolutamente para nada. Son cambios a
veces que nos acomodamos, por un nuevo cambio, un cambio del peculiar que se realiza. Ah,
ok. Pero capacitaciones oficiales en este enfoque no ha recibido. No, no. En el camino nos
hemos recién capacitado.

Ah, ok. ;Y qué le parecié? ¢ Como se ha sentido cuando este cambio ha sucedido? Usted
como docente, ;como ha sentido este cambio?

Los cambios no se han sentido, casi no, porque normalmente ahorita casi todas las
universidades trabajan y dicen por competencias, porque ustedes saben que una competencia
es lograr la actividad que tu tienes que realizar. Por ejemplo, si se dice el estudiante al terminar
la unidad o la asignatura, ¢,sera capaz de administrar un medicamento? Entonces tiene que
estar en esa capacidad de administrar. Lo que pasa es que me parece que solamente muchos
de nosotros lo estamos colocando como un cliché, y estamos todavia continuando con
objetivos. Porque incluso la evaluacion que se tiene, si te has dado cuenta, esta adaptado para
objetivos, pero no para las competencias. El examen tiene un valor del 50%, mira. Claro.
Competencias deberian ser los 50% para que se haga ahi, pero solamente los meten en 30%,
nada mas. Entonces no hay compatibilidad con eso.

Bien, entonces ¢ usted siente que ha tenido desafios al enfrentar o trasladar sus métodos
de ensenanza tradicionales a este enfoque? ;O no ha habido ningiin cambio en este
sentido?

Claro que ha habido cambio porque de todas maneras siempre es mucho mas estructural. A
veces es mucho mas competitivo porque las practicas son con acciones. Hay que hacer
demostraciones, redemostraciones en los laboratorios. Practicamente ya como si fuese un caso
real, porque si no, no aprenden.

Ahora, ;como realizé, por ejemplo, usted planifica el silabo de su curso cuando lo va a
dictar? Ahora, la formulacion de los objetivos de estos cursos, ;como los ha realizado
para que se puedan alinear con este enfoque?
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Los objetivos siempre estan trazados en funcion de las acciones que se realizan.

¢ Qué técnicas y métodos pedagodgicos utiliza usted para facilitar el aprendizaje en los
estudiantes? Por ejemplo, las técnicas de informacion, las nuevas tecnologias de informacion.
Claro, ahorita por ejemplo usted esta diciendo eso, pero de todas maneras siempre todavia es
que, si tienes tu pizarra interactiva, a veces se realiza el dolor, si lleva de repente alguna
maqueta, dependiendo en este caso del tema que se va a tener que realizar. Y también de
acuerdo con las necesidades que tenemos los estudiantes. Ahorita ya con la tecnologia
practicamente se cambia algunas cosas, pero sigue siendo lo mismo.

¢ Qué cambio ha tenido?
Casi no se ha sentido mucho los cambios.

¢ Con respecto a los contenidos de los cursos, usted siente que ha cambiado mucho o
continua casi igual?

Los contenidos siempre los modificamos, porque tenemos por ejemplo un sumillado en la
asignatura, que justamente se debe seguir ese patron, pero nosotros podemos modificar hasta
un 30%, actualizarlos de todas maneras. No tiene que estar actualizado, el sumillado no queda
asi eterno durante toda la duracién del plan de estudios. Siempre por mas que se tenga esa
parte, el sumillado se tiene que modificar de todas maneras. En otras palabras, actualizar nada
mas.

Muy bien. Y con respecto a las estrategias de evaluacion que usted realiza, por ejemplo,
con sus estudiantes, las competencias son complejas de evaluar. Eso lo dicen muchas
investigaciones que ya se han realizado en paises como Espana, por ejemplo, ya tienen
20 anos con este tipo de método. Nosotros vamos en la mitad y algunas universidades
menos todavia. Y nosotros coincidimos en que evaluar una competencia es dificil por las
tres dimensiones que tiene.

La parte de conocimientos, eso siempre la sabemos evaluar. La parte procedimental en
enfermeria también se evalla siempre, porque los alumnos hacen procedimientos. Pero la
parte actitudinal es la mas compleja de evaluar.

Entonces, ¢ qué estrategias utiliza usted para evaluar esta parte por ejemplo? El
actitudinal.

Si. Con lo que es el actitudinal, de todas maneras, la perseverancia del estudiante, la
puntualidad, siempre se ve ahi algunos de los valores que esta presentando. La dedicacion, el
interés que coloca el estudiante. Y de todas maneras también su preparaciéon. De repente
durante la elaboracion de un trabajo, una exposicion del trabajo, algo asi.

Ok, doctor. ;Y usted realiza después por ejemplo de alguna clase o al comenzar una
clase una realimentacion, retroalimentacion de los temas que desarroll6?

Anteriores. Claro, a veces siempre. A veces se les toma en algunos momentos. Por ejemplo,
los pasitos de todas las clases que se han hecho la semana pasada o en la clase anterior.
Entonces, con eso. O a veces si hace una realimentacion, tocando el tema justamente, esta
enlazado. Es una continuidad de la clase anterior o de dos o tres clases anteriores. Entonces
eso ya se les dijo. Entonces ya se les explicd. Entonces este aca también se esta tocando
porqgue existen pues siempre esos aspectos.
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Y digame doctor, usted hace tutorias, ¢ verdad?

Claro.

¢ Cuantas horas de tutorias?

Dos horas.

Ah ya. ¢Y de qué manera por ejemplo apoyan los estudiantes cuando realiza esa tutoria?

La tutoria a veces es individual, a veces es grupal. Entonces estos no son temas en comun que
se tienen ahi. Generalmente algunas debilidades de repente para poder reforzar. A veces
cuando son individuales y cuando ya practicamente se han detectado de repente... Problemas
de repente, problemas de salud mental. O asi los hacemos o de repente con deficiencia
académica. De repente estan en tercera matricula, cuarta matricula. Entonces ya tenemos
cuidado para... Y ya conversamos también con los docentes que van llevando pues.

Ok doctor. ;Y usted realiza trabajos de investigacion? Claro.

En los ultimos cinco aios mas o menos ;cuantos trabajos ha realizado? Nosotros
hacemos trabajos de investigacién anual, ;no? Normal, o sea eso es lo que se trata aca en la
universidad. Pero adicionalmente hacemos trabajos de investigacion para las publicaciones
también aparte, ¢no? Nosotros los pueden encontrar por ejemplo cuando entra a cada perfil de
cada docente. Entran por el Google nada mas ahi, Coloque, Edwin Gonzalez, Paco y ahi va a
ver todas las publicaciones que se tienen y las investigaciones anuales. ¢ Cual es su mayor
campo de investigacion? Yo soy magister de Salud de la Mujer Mide Adolescente. Ah ok.
Tengo el doctorado en ciencias de enfermeria y tengo el postdoctorado en investigacion
cientifica. Ah ya. Entonces casi mas en todo ese tiempo y si se ha visto ahi he enfocado a lo
que es toda la practica de Salud de la Muijer.

¢Es usted entonces un docente renacid? Yo ahorita por ejemplo no me he inscrito todavia
porgue yo tengo para subir porque por eso les digo, si tu entras por ejemplo al internet Google
y coloca mi nombre y vas a ver todas las publicaciones. Entonces te estoy flojeando para poder
actualizar lo que es sobre los datos. Yo creo que debe estar seguramente en el 5 seguramente.
Ah ok. Debo estar seguramente por las publicaciones que se han hecho ya pues. Claro. Porque
nosotros publicamos nueve, todavia estas practicamente que tengan Q2, Q3. Ah muy bien.
Claro. Esas son las ultimas publicaciones que se han hecho.

Qué bueno. Y para finalizar doctor la Gltima pregunta. ; Qué apoyos o recursos considera
usted que son esenciales para mejorar la implementacion del disefio curricular por
completes? O sea, para realmente hacer este cambio. ; A usted le parece por ejemplo
que este tipo de disefio curricular es mejor que lo anterior? ¢ Es igual?

Mire, los disefios de todas maneras van a cambiar de acuerdo con las necesidades que se
tienen en ese momento. Pero a veces también lo politizan pues. Y cuando se politiza es
justamente para poder favorecer de repente a otros docentes. O sea, por ejemplo, me parece
que este es el plan curricular que se elaboré por favorecer por ejemplo a docentes que ya no
tenian cursos que dictar por ejemplo en otras escuelas. Entonces dijeron, aca te damos un
curso. Créate un curso. Por ejemplo, con lo de economia, por ejemplo. Y ahi llevan creo que
costos y presupuestos. Entonces es un curso que en vez de eso deberia llevarse, no sé, alguna
otra asignatura, pero que sea en funcién de nuestra formacion. Como que al mes dijeron costos
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y presupuestos. No, para que puedan presupuestar. Cuando tengan su clinica, bueno pues,
mas adelante quizas. Mas adelante ya seguramente llevaran. También por ejemplo los cursos
qgue no son obligatorios. Las electivas por ejemplo. Se ha dividido en dos grupos ahi, pero en
dos grupos para que. O sea, practicamente durante el pregrado quieren formar como si
tuvieran especialidad. Tienen que entender que esto es una especie. Esto es una formacion de
pregrado. O sea, donde tiene que conocer practicamente lo basico. Si sabe lo basico y después
lo va a tener que aplicar. De qué sirve. De que en general le das esos temas ahi y al final no ha
aprendido absolutamente nada. No ha aprendido absolutamente nada. Eso practicamente se
ha visto ahi. Entonces las especialidades en su momento. Para eso existen especialidades en
el medio. O cualquier otra carrera ahi. Ahi por ejemplo le pueden hacer, no sé, instrumentacion
quirurgica. Entonces netamente de especialidad. Pero en el pregrado lo van a meter en
instrumentacion como un curso electivo. Para que durante una linea me salga con eso. O sea,
haciendo de repente que los estudiantes digan no, que les vamos a dar un certificado. s Qué
certificado le van a dar pues? En el pregrado. No le va a servir absolutamente para nada. Ni
siquiera como horas de capacitacion. No, es pregrado. Es selectivo, eligio asi. Es diferente,
entonces con una especialidad. Tiene su carton, su titulo, no mas. Su cartén que se le va a
tener que otorgar.

Muchas gracias, doctor.

ENTREVISTA NUMERO 4.

Doctora, quisiera saber por favor si ha recibido capacitaciéon sobre el enfoque por
competencias, cuando lo recibié de parte de la universidad, quiere decir, cuando lo
recibié y como se sintid, qué le parecio este nuevo cambio que ahora se iba a
incrementar.

Este nuevo enfoque de competencias yo empecé a conocerlo el afio 2007, porque mas o
menos se empez6 a trabajar ya el curriculo por competencias y también la certificacion a nivel
de enfermeria. Entonces, en ambos escenarios se empezé a trabajar competencias. Entonces,
aqui en la Facultad de Enfermeria, que en ese entonces era, empezamos al curriculo a
adaptarlo, que era por objetivos, a adaptarlo por competencias. Me parecié sumamente
importante, interesante, pero para lograr las competencias teniamos que pensar en niveles y
todos contribuir, porque una competencia no es desde una asignatura, varias asignaturas se
van logrando, se van uniendo para lograr las competencias. Muy interesante.

Muchas gracias. ¢ Cuales fueron los principales desafios que usted enfrenté al trasladar
los métodos de ensefnanza que tenia, como antes eran de los tradicionales, a este nuevo
enfoque? La forma en que usted ensenaba.

Es un cambio paradigma. Por lo tanto, era desaprender para aprender. Claro. Y habia que
manejar el mismo idioma todos los docentes, porque si no, si solo uno, como que ibamos a
avanzar muy poquito. Hubo un poco de resistencia porque todo cambia paradigma. No es facil.
Claro. Pasaron tal vez dos, tres afios, y hasta la actualidad han pasado ya 10, 15 afios y es
dificil cambiar totalmente. Hay tal vez algunos que mucho mas facil, otros que se resisten. Pero
es un paradigma que ayuda a la formacion del profesional. Gracias, doctora.
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Y cuando se realizd, ;como realizé la modificacion en la formulacién de los objetivos del
curso que usted dictaba, por ejemplo, para alinearse a este enfoque?

Partimos del plan curricular de la carrera y empezamos a ver las competencias generales.
Desde ahi, o sea, desde las competencias generales que tenia que lograr nuestro egresado ya,
fuimos desglosando hacia atras, hacia atras, y la asignatura que yo tenia, tenia que visualizar
bien qué parte de esa competencia yo tenia que lograr. Claro. Y luego, con qué otros cursos
tenia que unirme para lograr esa competencia. Entonces, se hizo un trabajo individual y luego
el equipo para enlazar en nuestros silabos el logro de la competencia.

Muy bien. ;Y qué técnicas y métodos pedagodgicos adoptd usted para facilitar el
aprendizaje basada en competencias? Porque es otro tipo completamente diferente,
éno?

Claro, asi como los docentes tuvimos que cambiar paradigmas, también nuestros estudiantes,
porque en ese tiempo me acuerdo de que ensefiaba ciclos inferiores. Entonces, como que
estan acostumbrados a que llegue el docente, o estaban acostumbrados a que llegue el
docente, les dicten porque no habia esa transicion entre secundaria y universidad. Claro. Pero
también por ser jovenes rapidamente se adaptan. Y bueno, definitivamente era una técnica mas
de hacer. Empezamos a trabajar la practica y en base a ello se les daba la teoria. OK. Pero
algunos enlaces para que ellos lo busquen. Pero basicamente era fortalecer la practica. Y ellos
se encargaban de fortalecer su teoria. Entonces ya que a la hora del examen nos dabamos
cuenta si habia un avance paralelo o no. Y si se iba quedando la teoria, iba avanzando la
practica, ahi retomaba la teoria. Porque no podiamos avanzar solo, por un lado, sino por
ambos.

Y en lo que respecta a la evaluacion, que es una de las areas mas complejas de este
enfoque, ;como evaluar la competencia que es multidimensional ya no solo
conocimiento? ;Qué estrategias utiliza usted, por ejemplo?

Es que es una partecita de la competencia. Por ejemplo, yo ahora estoy ensefiando
investigacion cualitativa. Entonces, ¢,qué de competencia tengo que lograr en estos jévenes
desde la mirada? Es que conozcan el método cientifico y sepan la diferencia del cuantitativo al
cualitativo. Y del cualitativo conozcan los enfoques que son mas frecuentes. Pero ya el docente
del siguiente ciclo que ya lleva otra investigacion tiene que complementar un poco mas ese
tema. Y son como cinco investigaciones. Asi que la competencia de la investigacion se tiene
que lograr en esos cinco cursos. Yo lograré una parte. Y es basicamente que lo que hago es,
como se dice, tirarlos a la piscina sin que sepan nadar. Eso siempre ha sido mi estrategia. Y ha
funcionado. Porque estando en la piscina sin saber nadar, hacen un esfuerzo. Y eso yo lo he
vivenciado y he tenido resultados hasta ahora. Y es lo que hago. Sea en investigacion o sea
basicamente en enfermeria, en algun curso basico de enfermeria. Yo hago esa estrategia y
funciona. Muy bien. Si, qué interesante. A mi me sirve mucho también porque como estoy
empezando a hacer docencia, me sirve mucho. Funciona. Funciona bastante, si.

Ahora, ;usted hace tutoria? Si. Ah, ya. Y hace tutorias individuales. ; Como las realiza,
por ejemplo?

Las dos. Las individuales y las grupales. Por ejemplo, yo las grupales, primero entro a mi clase
y les digo qué temas. Ellos elijan cuatro o cinco temas que les gustaria que se consideren
durante el ciclo. Entonces ellos se arman su encuesta y empiezan a votar. Y empiezo desde el
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primero elijo los cinco mas votados y empiezo a preparar mi tutoria grupal. Y la individual, les
digo mi cubiculo es en el 310, este es mi horario. Y sea el tema que sea, yo tengo una mente
abierta. No soy cuadricular, tengo una mente abierta. Asi que el tema que ustedes gusten, a mi
no me va a sorprender nada. Pero con mucho gusto.

¢Hace cuantos afos ensena usted aqui?

Aqui desde el 2007. Ah, ya. Pero antes yo empecé la docencia en 98. Ah, ya, ya. jLe gusta
entonces? Me encanta. Yo creo que como naci en un circulo de profesores, parece mentira,
pero lo que uno vive en la nifez, nuestros padres nos van transmitiendo. Claro. Y todos somos
docentes, los cuatro hermanos. Entonces, si, la docencia, yo soy feliz cuando entro en el aula.
Y se me puede pasar las horas y las horas y sigo y sigo. Realmente le gusta mucho ensefar.
Me gusta ensefnar bastante, lo disfruto. Y mas cuando los chicos también le ponen ganas y
siguen preguntando. Y entonces, yo aprendo mucho de ellos. O sea, es un aprendizaje mudo.
Por eso es el proceso de ensefianza-aprendizaje. Porque es un proceso que va y viene. Yo
aprendo mucho de ellos y ellos también, de mi. Asi que lo pasamos bien en el aula.

¢Y usted hace investigacién, doctora? Si, si, si. Si, estoy en el nivel cinco de renacid. De
renacid. Qué interesante. Me gustaria hacer mas. Pero ahorita mas priorizo la tutoria. Porque
me parece que los jovenes no solo hay que formarlos para que sean buenos profesionales,
sino primero tienen que ser buenas personas. Claro. Primero buenas personas y segura que
van a ser buenos profesionales. Pero no es al revés. Ellos, siendo buenos profesionales, no
necesariamente van a ser buenas personas. Claro. Entonces, en estos ultimos dos afios
después de la pandemia, me estoy dedicando a ese tema de persona a persona. Estoy
trabajando los temas de ética. Ah, qué bonito. Y la investigacion la estoy avanzando. No al
ritmo que quisiera, pero ahi voy. Si. Bien, doctora.

Y ya casi para terminar. Con respecto, como tiene tantos anos ensefando, ¢cémo ve, por
ejemplo, el desempeio de los estudiantes? O ;coémo cree usted que este nuevo método
de competencias influye en el aprendizaje del estudiante versus el anterior? Influye
positivamente. Influye positivamente. Y el joven, su aprendizaje es integral. No es solo en un
aspecto tedrico o practico. Si no es, abarca la teoria, la practica, la actitud. Entonces, los
jévenes, como que ellos lo asimilan rapidamente. Si es por competencias o es por objetivos,
ellos se adaptan. Pero si, si, definitivamente que por competencias debe ser la formacion.

Y ya para la ultima pregunta. ¢ Qué apoyo, recurso considera usted que es esencial para
mejorar la implementacion de este diseio curricular en la universidad? O mas
especificamente en enfermeria, ;no?

En la facultad. Es muy importante tener una sola meta. O sea, cuando tener una sola meta, por
ejemplo, enfermeria, tener como meta la formaciéon por competencias. Y luego que todos sus
docentes de teoria, de practica, de hospitales se involucren con esa meta. La tengan clara que
ese es. Se involucren. Para eso el docente tiene que tener vocacion. Porque si no, lo va a
tomar como algo que no le va a dar la relevancia necesaria. Y probablemente como que no le
encuentre mucho sentido. Pero la clave esta en que si todos tenemos una misma mirada y nos
gusta lo que estamos haciendo, eso fluye y se logra. Y es el objetivo, en este caso la
competencia que se quede hacer. Gracias. Muchisimas gracias.
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ENTREVISTA NUMERO 5.

Toda su participaciéon es completamente confidencial. Incluso los resultados, van a ser
asignados solo numeros. Por eso en la entrevista dice asi en la grabacion. Ahora,
licenciado, cuando se cambié el curriculo de objetivos como estaba antes, a uno por
competencias aqui en la universidad, ¢ usted ha recibido capacitacion sobre este nuevo
método de pedagogico o de ensenanza?

Si, hemos recibido capacitacién de enfoque por competencias, pero creo que no ha sido
suficiente, ¢no? Si ha habido alguna capacitacién eventual, corta, y que no... pienso que no ha
sido suficiente, pero si por nuestra propia cuenta hemos tenido que aprender a adaptarnos al
enfoque.

&Y qué parte le parece a usted de este enfoque que le faltaria reforzar?

Yo creo que, en algunas competencias especificas de cada carrera, porque el cambio también
fue a nivel general, la universidad, creo que en algunos talleres que tuvimos la dificultad era
encontrar las competencias especificas para cada carrera. Claro, enfoque por competencias es
un concepto donde los contenidos deben adecuarse a lo que el estudiante debe, las
capacidades que debe adquirir, ;no? De acuerdo al perfil. Pero en el analisis, cuando
estuvimos con colegas de las diferentes carreras, vimos que no habia claridad, o sea, habia
mucha dificultad en encontrar las competencias que cada carrera debia tener, ¢no? Incluso
habia carreras que no se prestaban mucho para la practica como competencia, por ejemplo, las
carreras de filosofia, carreras de sociologia, en la cual quizas el analisis es mucho mas
abstracto, digamos asi. Entonces, en caso de salud, si ha habido, pero también un poco para
definir las competencias entre, porque también trabajamos con colegas de medicina, de
ontologia, como llegar a la competencia de cada carrera especifica.

Ah, ok. Muy bien. ;Y qué curso esta dictando usted?

Ahora estoy dictando el curso de anatomia y fisiologia humana para cada uno y también el
curso de internado comunitario.

¢En enfermeria o también a otras carreras? ; En medicina también lo dicta?

En este caso, en enfermeria, pero otros anos si diste cursos en medicina, en la estomatologia,
psicologia.

Bien. ;Y qué desafios principalmente enfrenté al trasladar sus métodos de enseifanza
tradicionales a uno basado en competencias?

En realidad, yo siempre desde mi practica docente, antes de la universidad, también tuve la
oportunidad de hacer docencia en un instituto. Practicamente egresado de la universidad hasta
de interno hice docencia. Mi método siempre ha sido un método mas enfocado a la practica, a
la competencia. Claro, no lo llamaban asi porque ese tiempo todavia no estaba. Pero como
docente siempre he tenido la vision o la dptica de que hay que formarlos para desempefiarse
en el campo real donde estan trabajando. Entonces, ahi creo que siempre la dificultad o el
trabajo, lo trabajoso de este enfoque es siempre ir analizando lo que estas ensefiando y como
esta cambiando el contexto para ir adecuando los contenidos, las estrategias. Eso creo que es
importante.
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Y en cuanto a la modificacion en la formulacién de objetivos del curso que usted dictaba,
¢como lo ha realizado para que se pueda alinear a este tipo de enfoque? Bueno, para la
formulacién operativa, nos ensefaron algunas estrategias para encargar. La formulacion tiene
que estar el verbo, la capacidad especifica, porque varias capacidades de una competencia y
también los complementarios, la informacion complementaria. Entonces nos hemos basado en
esa estrategia para aterrizar un poco y hemos formulado de acuerdo a la tematica, a lo que
consideramos que el estudiante deberia lograr en cada curso. Hemos formulado con los verbos
correspondientes la capacidad que creemos que debe tener y los aspectos complementarios
que estaban en la redaccion de las competencias. Pero ha habido varios cambios. O sea, en
cada tres anos o dos afos, hemos analizado nuevamente las competencias, capacidades
formuladas, tanto generales como las especificas de la carrera de enfermeria y hemos hecho
cambios. Consideramos que se podria mejorar. El ultimo se ha hecho en 2022, si no me
equivoco, ¢no? Si, bueno, en 2022 yo estaba aca en la oficina y ya me perdi un poco del tema
de cdmo lo estaban abordando. Y de verdad, ahorita estoy mas... Claro, desarrollo mis cursos
con lo que esta establecido en las competencias, pero mas estoy metido aca en la gestion.

Le ocupa mucho tiempo también eso. Si, si. ¢ Y qué técnicas y métodos pedagoégicos
adopto para facilitar el aprendizaje por competencias?

Ya, por ejemplo, el aprendizaje basado en problemas, que es un método que se utiliza bastante
en nuestra carrera y sobre todo en los cursos que yo llevo. La anatomia me sirve bastante. Ah,
muy bien. A abordar un problema y luego analizarlo y a partir de eso explicar toda la anatomia,
fisiologia de ese problema especifico. Principalmente ese, 4no? Y luego algunos otros métodos
ya practicos, la practica sobre todo que también es importante, simulacién, la simulacion. Y
también ahora que la tecnologia esta, digamos, avanzada, hay algunos aplicativos,
aplicaciones que permiten visualizar la fisiologia de mejor manera. Va a estar hablando
exactamente en un salén de clase como el estudiante, a ponerle esa aplicacién y tu tienes el
control, ¢no? Por ejemplo, quieres ver un ciclo cardiaco y presionas en el, digamos, en la
primera o segunda parte del ciclo y ahi te da todo el detalle, n0? Y vas manipulando y eso
hace que los estudiantes puedan tenerlo mejor, 4no? Pues esta implementado el uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion. Entonces, en sus cursos también. Si, si,
trabajamos contigo bastante, bastante. Incluso tenemos la mesa de diseccion virtual aca en la
universidad. Ah, qué interesante. Y con eso trabajamos también. Y para mi el tema de
anatomia por género y fisiologia tiene que ser lo mas real posible. Claro. Lo mas real porque
estudiamos huesos con esqueleto, ¢no? Los chicos lo vean, visualicen, lo toquen, utilicen todos
los sentidos posibles para poder conocer estos contenidos. Muy bien.

Y en cuanto a la evaluacion, ¢ qué estrategias ha implementado para poder medir el
desempeiio estudiantil?

Porque esta es una de las partes mas complejas del enfoque por competencia. Claro. En el
caso del curso anatomia y fisiologia, hay una evaluacion tedrica, ;no? Siempre una evaluacion
tedrica. En mi caso, utilizo valotarios porque el contenido es amplio. Claro. Teoria. Y durante el
desarrollo de las clases, trabajan, por ejemplo, en la primera unidad, digamos, sistema
locomotor. Entonces les da un valotario de 50 preguntas, pero no de preguntas puntuales, sino
poco amplias. Ellos tienen que desarrollar, esquematizar, etcétera. Entonces ellos van
desarrollando a lo largo del ciclo y se va evaluando. La evaluacion es un tema de un corte al
final, no? Si no es permanente durante las clases, ¢no? Entonces ellos avanzan sus
valotarios. Ya en el examen tedrico, de ahi nacen las preguntas. Entonces el estudiante ya
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como que utiliza estos valotarios de los temas que creo que son esenciales que un estudiante
debe conocer. Por ejemplo, en el sistema cardiovascular, tiene que conocer la estructura del
corazon, el sistema de conduccién. Y esa pregunta esta ahi. Entonces ya lo estudian, lo
interiorizan, se evaluan, ¢no? Y eso viene en el examen tedrico. En el practico es netamente
con estructuras practicas, ¢no? Con la practica que nosotros realizamos. Y también es
permanente. O sea, cada sesion practica tiene su evaluacién, porque el contenido es amplio. Si
yo no hago eso, por ejemplo, una practica hacemos esqueleto, luego hacemos muscular, luego
articulaciones. Y asi. Y es un contenido tan grande que el estudiante en un examen practico de
unidad no lo va a hacer. Claro. Entonces cada practica, ¢no? Son como seis semanas en el
primer ciclo. La primera y segunda es esqueleto. Entonces terminamos el esqueleto, entonces
evalua. Luego muscular, luego articulaciones, se une todo y se trabaja asi. Ahora, en el caso
del internado, si, yo he implementado un pre internado, que no existe en la Maya. Como me
dieron después de la pandemia, llevo tres promociones con este internado. Y me ha funcionado
muy bien porque he instalado el pre internado por nuestros chicos que en 2021, cuando me
dieron el primero, yo los vi muy deficientes. Habia llevado cursos virtuales clinicos, no? Y tuve
que implementar el pre internado. Les hice venir un mes, ¢no? Aca entre el laboratorio y el
hospital todos los dias. Ya. Como pre internado, ¢no? Y luego se desempenaron bien. La
siguiente promocién igual hice lo mismo. Y ahora también hicimos lo mismo. Entonces nos ha
funcionado muy bien porque eso les permitié a ellos ejercitarse y poder actualizarse. Chicos
que no habian visto en su vida un electrocardiografo o una bomba de difusion, ¢no? Y cuando
llegaron a un internado, si lo hicieramos, mandaba asi, hubiera sido un problema fuerte. Y creo
que promociones anteriores tuvieron el problema. En el caso mio, yo fui contundente, le dije
que tiene que hacerse un pre internado, lo contrario este internado no va a funcionar. Y
entonces estuvimos aca. Y esta funcionando mejor.

¢ Esto es para aumentar las destrezas practicas de los jovenes? Practicas y tedricas.
Tedricas, practicas y actitudinales también. Porque desde que ellos empiezan el programa de
induccion del pre internado, que antes era, antes del programa de induccion, era tres dias, una
semana, ¢no? De charlitas, hay de temitas que podian llevar. Pero propuse yo esa vez dos
meses de internado, pre internado. Todos los dias se les controlaba su asistencia. Que en
temprano, bien uniformados, que desarrollen su practica y al final de la practica su examen de
ese curso. Y bastante aplicativo. Teodrico si, pero mas aplicativo. Y esa era la dinamica, el
primer mes en laboratorio. Siguiente mes hospital. Igual, ¢no? Llegar temprano, bien
uniformado, siempre resaltando las actitudes que tienen en el internado, la iniciativa, la
productividad, la responsabilidad, la seriedad, etcétera, en su trabajo. Y ahora funciona muy
bien porque los chicos estan trabajando. Tenemos buenos comentarios. Entonces, no sé como
ir a hacer después, pero es un trabajo que cansa, ¢no? Ldgico. Lo hice esta vez y ya no sé si lo
haran mas adelante, la verdad.

¢ZYa no va usted a hacer el curso?.

Creo que ya no, es que tenemos un tiempo también, ;no? Claro. Porque hay docentes que
piden también, ;no? Claro. Yo, por mi parte, no me hago problemas. Si me quitan ese curso, es
una descarga para mi.

Claro. ;Y usted hace practica de tutoria con los estudiantes?

Si, soy tutor justamente del 9° ciclo. Ah, OK. Del 9° ciclo, es un trabajo de tutoria. Aunque en la
universidad, justamente desde bienestar, lo estamos implementando el sistema de tutoria,
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estamos uniformizando todo lo que es tutoria dentro de la universidad. Y se ha creado,
justamente hemos creado el servicio de psicopedagogia y tutoria. Ah, era lo que me
comentabas, de psicopedagogia. Diferente al tema de psicologia, ¢no? Claro. Es otro servicio,
es lo que se alimenta. Entonces, ahi estamos influenciando su formato, su enfoque en tutoria,
capacitaciones a tutores, identificacion y también qué actividades deberian priorizar, ;no? Para
mejorar el proceso de aprendizaje.

OK, bueno. ;Y usted realiza investigacién? Si, si. Ahora estoy con un tema de epitesis
doctoral. Pero si he publicado ya articulos, entrevistas indexadas. También tengo dos libros
publicados, este es uno de ellos, sobre la conmovicion de One Piece en salud y enfermedad.
Ah, qué interesante. Tengo una fuerte linea de interculturalidad en salud. Tengo articulos y esto
fue un trabajo de mas de cinco afios viajando en las comunidades indigenas de aca de
Amazonas. ¢ Viajaba con un traductor? Yo, pero si encontraba traductores en las
comunidades y aprendi también algo del idioma. Claro. Publiqué este material y bueno, lo que
he hecho bastante es investigacion cuantitativa social, investigacion cualitativa de diferentes
enfoques, etnografia, investigacion hacia participacion, enfoque biografico, fenomenologia. Ay,
qué bonito. Y ahora como me he dedicado de lleno al doctorado y que estoy por sustentar la
tesis doctoral, digamos, es mi trabajo de investigacion que ahorita estoy haciendo. Lo he
dejado un poco otras cosas, ¢,no? Mas que termine y ya voy a retomar. El doctorado es fuerte
también. Si, si, si. No, no. Si, lo estoy haciendo. A tres afos, ¢no? Tres afios, bueno, aunque
yo ya voy cuatro aios con esto. Reterminé los estudios en tres afos, pero siempre hay demora.
Claro. Se dira que el tiempo.

Y digame, ¢ usted cual cree que ha sido la diferencia en lo que se refieren los estudiantes
versus como aprendian antes con el nuevo enfoque por competencias? ;Ha usted
comparado mas o menos si ellos aprenden mejor o no?

Porque los jovenes se adaptan, pero en general a veces la metodologia es muy importante
para conseguir el proceso de aprendizaje. Si, yo creo que los estudiantes se adaptan. Sin
embargo, si uno le da la guia, el estudiante, pues, usualmente ve a la persona que le esta
ensefiando como un maestro y el que lo sabe, ¢no? Lo que lo sabe hacer. Y lo que esta
haciendo es para que aprendan, ¢no? Pero no es asi. Si nosotros lo miramos desde nuestro
punto de vista, no es asi. El joven acepta todo lo que tu le das, ¢no? O la forma como él no
sabe al final si va a lograr o no va a lograr. O quizas si tiene referencias, ¢no? Pero lo
estructurado nosotros lo manejamos, ,no? Y a veces hay mucha, como le digo, muchos
docentes no se preparan. Simplemente improvisan, ¢no? Y el estudiante puede pensar que es
una estrategia, pero no siempre es asi. Yo pienso que ahora los estudiantes tienen mas
herramientas a la mano, ¢no? Y eso hace que puedan dominar algunos, aspectos de
tecnologia y eso bien utilizado ayuda para mejorar los aprendizajes, ¢,no? Antiguamente
también habia muy buenos estudiantes que se sujetaban a la estrategia, ¢no? A la técnica y
lograban aprender. Mas alla de eso, lo que yo si pienso que en enfermeria, hay una cultura no
adecuada de ensenanza, aprendizaje. Creo que va mas alla del tema pedagdgico o
andragogico, como se quiera llamar. Creo que nos hemos acostumbrado a darles contenidos a
los chicos a veces que ya estan obsoletos. Al momento me sugirieron utilizar Dugas, Dugas yo
no lo utilizo ya para nada, porque es un libro que incluso no va acorde con la autonomia de la
profesion, ¢no? Entonces ensefiamos contenidos retro, grados y los, o sea pensamos que
darle mucho trabajo al estudiante de enfermeria es sindbnimo de buena ensefanza. Cuando no
entramos en aprendizajes significativos, ¢no? En el lugar, por ejemplo, yo veo a los colegas,
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¢ no? Le dan trabajo para que hagan a mano a los estudiantes, no? Ya no tiene sentido hacer
eso ahora, creo yo, a no ser que sea estrictamente un tema de aprendizaje como yo lo hago
con mis valotarios, ¢ no? Porque los desarrollo y me dibujo en los climaticios, pero hay colegas
que les van, le dan un trabajo, al dia siguiente otro trabajo, otro trabajo y llevan por decir cuatro
horas de, de, de, es un curso de dos créditos, ¢no? Y tiene una obra tedrica y dos practicas,
¢no? O dos tedricas y una practica, no? Entonces les meten trabajo y trabajo, trabajo para
empezar no esta acorde con el creditaje del curso, o sea como que al final del dia, como que
les vean como que los ensefantes, o que les tienen presionados con trabajos, ¢no? Y las, las
tareas asignadas son, creo yo, no son significativas para su aprendizaje, al contrario, creo que
podriamos ensefiarles herramientas, herramientas técnicas, tecnoldgicas para solucionar esos
problemas, entonces, enfermeria tiene un vacio y se nota, ;no? En los egresados, si tu le dices
a un egresado, manéjame un Excel, no lo hace, no sabe manejar o hacer datos, no sabe
manejar, no sabe manejar, no sabe manejar, manejar o hacer datos, tienen miedo a los
programas estadisticos de SPS, o de analisis estadistico cualitativo, cualitativo, eso es
importante para, por ejemplo, los cursos de piramidologia, los cursos de estadistica,
bioestadistica, o estadistica sanitaria, porque es esencial para analizar la realidad, cuando uno
empieza a operar en un lugar, tiene que conocer la realidad y eso se hace con datos, con
informacion, 4 no? Entonces, en lugar de estar maltratandolo, no sé, con cosas ahi, deberiamos
utilizar la tecnologia, ensefiarle, por ejemplo, una matriz de Excel, para que analice sus casos,
haga sus graficos, sus curvas, construya sus tentos, eso, y eso no, y creo que parte también
del hecho de que nosotros como profesionales, o sea, los que estamos ensefiando, como no
hemos recibido esa formacion, no nos autocorpassitamos y lo vemos como algo tedioso y lo
transmitimos a los estudiantes, y eso genera. Ahora, por ejemplo, hay chicos, yo tengo una
interna, que le han llevado al IET, al Instituto de Enfermerias Tropicales, o sea, podriamos
pensar y se maneja, aunque inconscientemente la idea de que nosotros no hacemos
investigacion relevante, 4no? o no tenemos laboratorios implementados. Esta jovencita, con un
poco de guia, esta haciendo sus trabajos de experimentacion, con materias, ¢no? Y no es,
este, cosa de otro mundo, ¢,no? Entonces los ingenieros civiles, por ejemplo, y se admiran,
¢no? Comparten, si hacemos un estudio, comparten sus experiencias, los demas de ingenieria
dicen, ¢ por qué a ustedes les da mucho trabajo, no? O sea, paran ocupados, estresados,
hacen tareas, y cuando tu ves un ingeniero, él le ha ensefiado su autocad, le ha ensefiado sus
herramientas, todo, te hacen planos, adquieren la competencia. Claro. El enfermero no sabe
utilizar Excel, ni siquiera esas herramientas, de diagnoéstico, la misma tecnologia, para poder
diagnosticar. Entonces, creo que hay un tema de ese tipo en la carrera, que yo pienso que
tenemos que fortalecer, si queremos formar profesionales auténomos, porque buscamos como
enfermeros, que tengan impacto, ¢no? Y, bueno, yo soy director de la escuela, hasta en tres
afos, ¢no? En enfermeria. Y ahi tengo yo una propuesta curricular amplia, para el tema de
enfermeria en mi carrera. El tema de enfermeria en la carrera, una curricula de seis anos, ¢no?
Pero con una cosa, un cambio drastico, ¢no?

Qué bueno. Ojala que eso se implemente.

Mientras que un enfermero sea mas competente, es mucho mejor, este, el desarrollo profesional
que va a tener a posterior. Claro. Lo basico ha cambiado de concepto, ¢no? Si. Pero ahorita lo
basico ya es la tecnologia. Claro. Si no conoces, cuando le digo una matriz de Excel, no, no sabe,
0 sea, eso es esencial para la gestion. Es mas, en los concursos, a uno le piden que maneje ese
tipo de tecnologia. Claro. Y hay muchas cosas en la tecnologia que no lo conoce, pero, pero, hay
muchas cosas en la tecnologia que no lo estamos mirando y como un poco de guia se hace,
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¢no? Aja. Yo tengo estudiantes de... Tan complicado, también. Claro, de psicologia, por ejemplo,
yo les ensefo el manejo de programas de analisis estadistico y también de analisis cualitativo
que hay programas... Ah, bien, bien. Claro, si. Con guia lo hacen muy bien. Entonces, ese es el
plano en el que tenemos que entrar. Hay colegas de investigacion que preguntan, a ver si
manejan el SPS, si no lo hacen. Ni eso manejan. O el Atlas T, o el, o el Mascudi, que es un
sobaro. No, tienen miedo. O sea, lo ven, lo ven muy tedioso y esa, lamentablemente, eso se va
transmitiendo de generacion en generacion, ¢no? Claro. Y no nos entra a otro plano. Y una
carrera para que se sobresalva tiene que hacer investigacion. Claro, investigacion y cémo se
llama, tecnologia. Si. Tecnologia. Si, porque si no nos va a vasallar, vamos a quedar soletas.
Eso. Asi es. Y qué apoyos o recursos considera usted ya para terminar que es esencial para
mejorar la implementacién de este disefio en la Universidad o esencialmente en enfermeria.
Apoyos. Por ejemplo, empezando por quiza algunos expertos, personal experto, por una
consultoria, pero que sea real, una consultoria que sea real, que sea real, que sea real, que sea
real, que sea real, que sea real, que sea real, que sea real, que sea real, que sea real, una
consultoria. A veces hay consultorias que vienen y te mandan el personal que tiene menos
capacitacion, o solamente el nombre para ganar el proceso, por ejemplo. ;Cémo? En el concurso
y luego manda personal que no tiene la suficiente preparacion. El personal capacitado seria uno.
Y creo que el tema de competencias tiene que ver mucho con la implementacion de los
laboratorios, de los escenarios de practica, porque la competencia es lo que es la que esta en
layle. competencia es hacer lo que estas lo que sabes, no? Claro. Plasmarlo. Entonces si no hay
las herramientas necesarias ya sea de simulacion o de escenario real, claro. Bien implementado,
entonces podemos tener dificultades, no? Y lo otro que es muy alineado al tema de competencias
es los recursos tecnolégicos para solucionar los problemas. Debemos tener estos recursos y
ensefiarlos a los estudiantes. Y creo que empezando por nosotros mismos que deberiamos
capacitarlos, no? Unos recursos tecnoldgicos. Porque ya en los hospitales se esta incorporando
bastante la tecnologia en la funcion de todo el personal de salud, no solamente enfermeria, no?
Hay hospitales donde ya solo se manejan historias clinicas virtuales. Claro, eso por ejemplo que
hemos instalado nosotros aca, no? Cuando llegue ya instalamos esto en clinica. Y hay egresados
que estan trabajando aca. Entonces tienen que saber también cédmo manejar y entender cual es
el temita de un sistema, no sé como funciona la légica. Claro. De un sistema. Incluso en algun
lugar, bueno yo vi, cuando estaba en Lima haciendo el autorado, llevan cursos de algoritmos.
Los algoritmos para poder entender la logica, los pasos, los procesos, no? Algo basico, por lo
menos para saber que todo en la, digamos, en el escenario profesional, practico, cientifico, todo
funciona con una guia, no? Con procesos, protocolos, no? Entonces parece que se hace
algoritmos. Vale, que interesante. Entonces eso seria otro tema, no? Si.

Muchisimas gracias por su tiempo.
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