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RESUMEN

El presente informe de suficiencia profesional, titulado “Programa para determinar los
costos correctos de importacion de la mercaderia en la empresa Corporacion Perd Grass S.A.C.,
LIMA 2024” se dedica a la comercializacion de Grass sintético deportivo y decorativo, tiene
como propoésito implementar un programa de costo de importacion de mercaderias para
determinar los costos, la empresa enfrentaba problemas debido que no contaban con un macro

afectando las ventas.

Para la realizacion se utilizo la justificacion practica, ya que en el trabajo de suficiencia
profesional se refleja lo aprendido en la Universidad Norbert Wiener en el curso de casuistica de
NIC'S Y NIIF'S y la experiencia de todas las empresas que labore. Como resultado del esfuerzo
realizado se cred el programa para determinar los costos de importacion, bajo la Norma

Internacional de Contabilidad “NIC 2- inventarios” para un correcto costeo.

Se obtuvo como resultado la creacién del programa de costo de importacion, ya que se
logro calcular los costos correctamente regularizando asi los precios de acuerdo al mercado,
obteniendo un crecimiento en las ventas. Llegando a la conclusién que la creacion del programa
tuvo una incidencia positiva tanto en el manejo de la documentacién como también en las ventas

y la contabilidad de costo reglamentado bajo las normas internacionales.

Palabras clave: Costeo, macro, costo, implementacion.



ABSTRACT

This professional proficiency report, entitled "Program to Determine Correct
Merchandise Import Costs for Corporacién Pert Grass S.A.C.," a company dedicated to the
marketing of synthetic sports and decorative grass, aims to implement a merchandise import cost
program to determine costs. The company was facing problems due to the lack of a macro to

determine merchandise import costs, which affected sales.

Practical justification was used for this report, since the professional proficiency report
reflects what was learned at Norbert Wiener University in the IAS and IFRS case study course
and the experience of all the companies where it works. As a result of this effort, a program was
created to determine import costs under International Accounting Standard 2 "Inventories"” for

correct costing.

The result was the creation of the import cost program, the correct calculation of costs,
and prices in line with the market, resulting in increased sales. They concluded that the creation
of the program had a positive impact on both document management and sales growth, and,

above all, that cost accounting correctly complied with international standards.

Key words: Costing, macro, cost, implementation.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como propdsito la creacion de un
programa para determinar los costos correctos de importacion de la mercaderia en la empresa
Corporacion Per( Grass S.A.C. ubicada en Lima. La creacion del programa brindara un control
eficiente de los recursos, la reduccion del costo de cada producto y la mejora en las ventas. Sin
embargo, en la empresa se identificaron deficiencias en el manejo del costeo de las mercaderias
importadas, tales como no tener un control de la informacion de documentos por cada
importacion realizadas, no contar con una macro para el manejo del costeo y el mal manejo de

los costos asignados a cada mercaderia.

Para abordar estos problemas, se establecieron tres objetivos especificos: (i) determinar el
correcto costo de importacion, (ii) optimizar el proceso de la determinacion de la mercaderia
importada, (iii) proporcionar la documentacion correcta de la importacion para el célculo de la

mercaderia final.

El informe se estructura en tres capitulos. EI primer capitulo describe la empresa, su
actividad comercial y la problematica identificada. EI segundo capitulo presenta el marco tedrico
y conceptual que sustenta la investigacion, asi como la metodologia utilizada. Finalmente, en el
tercer capitulo se desarrolla la propuesta de solucién, detallando la implementacion de estrategias

de control, la evaluacion de los resultados y las conclusiones obtenidas.

Los hallazgos y mejoras implementadas en la empresa permiten demostrar la importancia
de una macro, asegurando el cumplimiento de los objetivos organizacionales y ayudando a las

tomas de decisiones empresaria.



CAPITULO |

ANTECEDENTES Y DESCRIPCION GENERAL DE LA EXPERIENCIA

1.1. RESENA DE LA EMPRESA

La empresa Corporacion Pert Grass S.A.C. identificado con RUC 20523081196, inicio
sus actividades el 20/09/2009 y esta acogida al Régimen General. Tiene una trayectoria de 15
afios, la empresa tiene como socios a Sandoval Dominguez Medardo y Mufioz Santillan Karem
Durly, los mismos que poseen el 100% de las acciones. La empresa estd preparada para cubrir las
necesidades del mercado en el presente y futuro, ya que esta posicionada entre las dos mejores
empresas en la venta e instalacion de Grass sintético a nivel nacional, esto se logro gracias a
todos los colaboradores que forman parte fundamental en la empresa; cuentan con capacitaciones
que se realizan continuamente, estas capacitaciones se ven reflejadas en la atencion de calidad
que nuestros clientes reciben. La empresa fue reconocida como la mejor empresa en el afio 2016

por la gran gestion realizada. (CORPORACION PERU GRASS, 2021)

En la siguiente tabla numero 1 se expresa los accionistas que conforman la empresa corporacion
Pert Grass S.A.C. y el capital aportado, en el anexo numero 5 se adjunta el testimonio de la

empresa.



Tabla 1.

Conformacion del capital social

N° Nombre Capital Porcentaje

1 Sandoval Dominguez Medardo 516,915.00 50.00%

2 Mufioz Santillan Karem Durly 516,915.00 50.00%
Total 17033,830.00 100.00%

Nota: Corporacion Perd Grass, testimonio, fecha 27 de junio de 2023.
En la figura 1 se coloca su pagina web y toda la informacion que ofrece al publico en general.

Figura 1.
Logo web de la empresa

PERU GRASS Inicio Nosotros Productos v Proyectos v Noticias Contacto WhatsApp: 993 413 838

Profesion

CONSULTE PRECIOS >

-y

Nota: Pagina web Corporacion Per( Grass S.A.C. https://perugrass.com/Ip/img/padel-02.jpg



https://perugrass.com/lp/img/padel-02.jpg

1.2.UBICACION Y ACTIVIDAD EMPRESARIAL

La Empresa Corporacion Peru Grass S.A.C. se encuentra ubicada en Av. Petit Thouars

N° 4715 Miraflores — Lima —Lima.

Su actividad empresarial es la venta e instalacion de Grass sintético e insumos, teniendo
como productos el Grass sintético, pegamentos, cinta de unién, arena cuarzosa, caucho nacional
e importado, cancha de padel, butacas deportivas; la empresa esta registrada como actividad
principal en la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT) con el CIHU
9311 — gestion de instalacion deportivas. La oferta que tiene la empresa es tanto para el sector
publico y privado, ofreciendo una asesoria personalizada de calidad para los proyectos de
nuestros clientes tanto para proyectos deportivos y proyectos decorativos. (Ficha ruc SUNAT,

2024)

En la figura 2 encontramos la ubicacion de la oficina central donde realiza las funciones

administrativas.

Figura 2.

Ubicacion geografica de Corporacion Peru Grass S.A.C.
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1.3.MISION, VISION Y VALORES DE LA EMPRESA

El presente informe resume los puntos clave de la mision, vision y los valores de la

empresa.
MISION

Convertir espacios libres en areas verdes, para que los clientes puedan lograr la mejor

experiencia (CORPORACION PERU GRASS, 2024b, pagina web).
VISION

Organizacion referente a la venta, como la instalacion y mantenimiento de Grass sintético

de Sudamérica (CORPORACION PERU GRASS, 2024b, pagina web).
VALORES DE LA EMPRESA

Calidad: Los productos que la empresa cuentan son de distintas calidades y precios, desde

el més econémico hasta el calificado por FIFA.

Orientacion al cliente: la empresa y sus colaboradores se preocupan en brindar y

satisfacer las necesidades de los clientes.

Responsabilidad: comprometidos con cada uno de los clientes, recomendando lo mejor
para su proyecto como si fuera de nosotros mismos nuestro proyecto. (CORPORACION PERU

GRASS, 2024b, pagina web)

En la figura 3 se da a conocer las fortaleza, oportunidades, debilidades y amenazas que se

logra identificar y que es una informacion valiosa para las actividades diarias de la empresa.



FODA Corporacion Peru Grass S.A.C.

Fortaleza Debilidades
Mas de 15 arios de experiencia con 1. Mo brindar crédito.
clientes del sector privado y pablico. 2. Pocas unidades para distribucion.
Colaboradores con constante 3. Mo realizar factoring a empresa
capacitaciones. privadas y publicas.
Variedad de calidades y con un stock 4. Poco seguimiento a clientes.
de mas de 50,000 metros cuadrados.
Envio del producto a todo el Pert y
con calificados instaladores.
Oportunidades Amenazas
Exportacion de Grass sintético a 1. Surgimientos de nuevas empresas
Bolivia y ecuador. importadoras.
Posicionamiento en el mercado 2. Incertidumbre econdmica y politica.
peruano. 3. Sobre costos en ADUANAS.
3. Financiamiento con proveedores de 4. \ariacion en los FLETES MARITIMOS.
china.
4. Crecimiento de demanda de Grass
decorativo.

Nota: (CORPORACION PERU GRASS, 2024)
1.4. DESCRIPCION DEL PUESTO DESARROLLADO Y SU ENTORNO
Responsable del area de contabilidad

Mi funciones y responsabilidad que indica en mi contrato de trabajo que tiene como
duracién un afio, es hacerme responsable del area de contabilidad, de la parte humana 'y del
funcionamiento correcto de la contabilidad en todas sus etapas, se describe las funciones mas
resaltantes que son: asistir en la gestion contable para su inmediato superior quien es el contador
general externo, realizando la parte operativa en la empresa para lograr eficientemente los

objetivos del area en el cumplimiento de las disposiciones correspondientes.

Para detallar con precisién la funciones que soy responsable y que se necesita de la
capacidad para afrontaras son las que indican en el MOF de la empresa y que son la siguientes.

(CORPORACION PERU GRASS, 2021).



Funciones especificas

Realizar el costo de importacion de los productos.

Supervisar al asistente contable.

Elaboracion de impuestos.

Pago de planilla.

Apoyar en la preparacion de EEFF.

Analizar las partidas de los estados financieros.

Efectuar cierre de inventarios mensuales.

Presentar informes, adjuntando cuadros y graficos para su analisis a las areas

correspondientes.

Apoyar en realizacion de tramites de importacion.

Registrar todas las Transacciones contables operativas y sus ajustes.

Inventarios fisicos.

Mantener archivos al dia (Ingresos, Egresos, Facturas, Diarios y Otros)

Ingreso de personal en alta por medio del T registro SUNAT.

Realizar las gestiones para las devoluciones de impuestos ante SUNAT.

Calculo de liquidacion de beneficios sociales al cese del trabajador.

Calculo y registro de planilla de haberes.



e Declaracién de PLAME y PDT 621.

e Liquidacion de vacaciones de empleados.

e Colaborar con auditoria externa e interna.

e Brindar soporte a las distintas areas en temas contables, laborales y tributarios.

e Realizar proyecciones de impuestos.

e Atender a las entidades financieras para renovacion de créditos.

A continuacion, se detallan las areas con quien tengo comunicacion y coordinacion en la

empresa Corporacion Per( Grass S.A.C

Gerencia General

Funciones especificas:

e Decisiones objetivas.

e Situacion de la empresa.

e Gestionar el crecimiento.

e Monitorear el cumplimiento de objetivos.

Gerencia Administrativa y Financiera:

Funciones especificas:

e Elaborar los controles de gastos y analisis de inversiones.

e Controlar los EEFF.



Gestionar los recursos financieros para optimizar los objetivos.

Cumplir con requerimientos.

Estados financieros para la presentacion de informes.

Negociacion con agentes de carga, aduana y transporte.

Seguimiento de las importaciones desde la orden de compra hasta destino.

Analizar y negociar las cotizaciones de fletes aéreos y maritimos segun el tipo de

carga.

Pagos de proveedores extranjeros y agencias de aduanas

Gerente Comercial

Funciones especificas:

Gestion al cliente.

Cotizacion.

Ventas monitoreadas.

Operaciones eficientes.

Control del asesoramiento de vendedores.

Factibilidad de los procesos.



Asesor Comercial

Funciones especificas:

e Control adecuado en coordinacién de ventas.

e Atraccion de nuevos clientes.

e Comunicacion claray veraz.

e Revisar el desempefio de los productos una vez puestos en funcion.

e En caso de que haya problemas con la calidad del producto o servicio, el asesor

liderara la investigacion para llegar a la causa raiz del evento y luego reportarla.

Asistente Contable

Funciones especificas:

e Procesar y registrar las facturas de proveedores y notas de débito (inclusion en el

sistema).

e Efectuar conciliaciones bancarias.

e Registrar los asientos contables.

e Realizar y contabilizar dep6sitos y retiros bancarios.

e Validar y coordinar informacién ingresada en cuentas por cobrar

e Mantener archivos al dia.

e Registrar las ventas en el sistema contable.
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e Revisar el buzdn electrénico.

Encargada de Cobranzay POS

Funciones especificas:

e Programar, ejecutar y coordinar actividades técnicas orientadas a sistematizar los

mecanismos de control de cobranza.

e Efectuar el analisis y conciliacion diaria de facturas de servicios emitidas a los

clientes, estableciendo la cuadratura entre lo emitido y lo cobrado.

e Establecer el rendimiento de cobranza mensual y anual, determinando los saldos

pendientes de cobranza.

e Desarrollar un programa permanente de contacto con los clientes para atender sus

reclamos.

e Realizar seguimiento a las obras ya instaladas para la programacion de los

mantenimientos.

e Otras que le asigne la Gerencia Administrativa y que sean de su competencia.

En la figura 4 se expresa el organigrama que cuenta la empresa corporacion Peru Grass,
en la cual describe las areas que cuenta la empresa y con las que funciona todo el tiempo tanto en

la parte administrativa como en la parte operativa.
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Figura 4.

Organigrama estructural general de la empresa Corporacion Per( Grass S.A.C.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
CORPORACION PERU GRASS S A.C.

JUNTA DE SOCIOS I

GERENTE GENERAL GERENTE ADMINISTRATIVO /
FINANCIERO

ASESOR COMERCIAL GERENTE COMERCIAL \ [ asistente aommisTraTIvO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO I
ALMACEN Y OPERACIONES | JEFE DE LOGISTICA | RESPONSABLE DE CONTABILIDAD

1

JEFE MARKETING | | SISTEMAS INFORMATICOS

l COBRANZA Y POST VENTA

AYUDANTE
ALMACEN

AUXILIAR LOGISTICO | l ASISTENTE CONTABLE I REDES SOCIALES

CHOFERES

SEGURIDAD

MANTENIMIENTO

¥ LIMPIEZA

Nota: Extraido del manual de organigramay funciones (CORPORACION PERU GRASS, 2021)
1.5. PROBLEMATICA Y OBJETIVOS TRAZADOS
1.5.1. Descripcion de la realidad problematica

El proceso contable en la empresa es sumamente importante, con la gestion se puede
contar con un control detallado de las operaciones realizadas para la toma de decisiones. A
continuacion, se expone el problema y su importacién en el proceso contable reflejado en las

ventas.

El problema se comienza a resolver cuando el encargado del area de contabilidad; aprecia
que la empresa no contaba con una correcta determinacién del costo de las mercaderias

importadas, que conllevaba al reflejo en las ventas, ya que el costo era superior de acuerdo al
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mercado por el mal célculo, reflejado en el precio, reduciendo las ventas ya que comparando con
la competencia se tenia un precio elevado. Es por ello que se realiza la implementacion de una
macro en Excel para un correcto costeo de la mercaderia, bajo los conceptos de la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC 2), que indica que los desembolsos realizados desde origen

hasta nuestro almacén se considera costo.

A partir de ello se comenzd a clasificar los conceptos de desembolsos por cada
importacion, como son los gastos operativos, comisién aduanera, servicio logistico, servicio de
transporte nacional, almacenaje, gastos administrativos, servicio de recepcion de contenedores
MTY-GATE IN, visto bueno entre otros segun sea el canal que designe ADUANAS que pueden

ser: verde, naranja o rojo.

El proceso comienza cuando se recepcion el correo del agente de aduanas, adjuntan la
liquidacién de importacion, que tiene todas las facturas y invoice de la importacion,
posteriormente se revisa la liquidacion de importacién en donde se da conformidad y se procede
a ingresar el macro para poder calcular el costo por metro cuadrado si es Grass sintético o costo

unitario si la mercaderia es por unidad.

Con el resultado del costo del producto se procede a imprimir y realizar una reunion con
el gerente general, para explicar e indicar el costo de importacion por cada producto, en base a la
informacion, el gerente general impone su margen de ganancia de la mercaderia, posteriormente
informar al gerente comercial el precio de venta del producto para que actualice la tabla de
productos con su precio dirigidos a los asesores de ventas, en lo cual ellos ofrezcan el producto al

mercado peruano y extranjero.
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Otra dificulta que se esté resolviendo es el control de inventarios KARDEX, se realizé la
implementacién del control de inventario en un Excel con los mas de 40 productos que se
maneja, esta en proceso de alimentacion, se espera terminar hasta marzo del 2025 para la
declaracion jurada anual 2024, con el kardex al dia se podra realizar el cierre de mercaderia

2024.

Otro problema que se presenta es el control de asistencia del personal tanto en la sede
Miraflores como también en la sede de Lurin, ya que solo se registran en un cuaderno su horario
de ingreso y salida, no cumpliendo con los parametros de indica la normativa laboral peruana. El
mes de diciembre se cred el control de asistencia con todos los pardmetros que SUNAFIL indica
y tiene como inicio de su ejecucion en el mes de enero 2025, con este control de asistencia se
espera contar con mas orden ya que cuenta con varios campos por llenar por los colaboradores y
a su vez estar en regla ante una fiscalizacion por registro de asistencias. A continuacién, procedo
a exponer algunos problemas sobre la determinacion los costos de importacion de la mercaderia
en el Peru. Debido a que no se contaba con un programa para determinar los costos surgio el

siguiente problema y que tenia como consecuencia la baja ventas de las mercaderias.

A continuacion, se describen el problema general, problemas especificos, objetivo

general y objetivos especificos que ayudaran.
Problema general

¢De qué manera la implementacion de un programa de costo de importacion de mercaderia

determina un costo exacto en la empresa Corporacion Peru Grass SAC, Lima 2024?
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Problemas especificos

¢De qué manera se puede determinar el correcto costo de importacion?

¢ Como optimizar el proceso de la determinacion de la mercaderia importada?

¢Cdémo proporcionar la documentacién correcta de importacion para el calculo de la mercaderia

final?

Objetivo general

Implementar un programa de costo de importacion de mercaderias para determinar un costo

exacto para la empresa Corporacion Perd Grass S.A.C., Lima 2024.

Objetivos especificos

Determinar el correcto costo de importacion.

Optimizar el proceso de la determinacion de la mercaderia importada.

Proporcionar la documentacion correcta de la importacion para el calculo de la mercaderia final.
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CAPITULO I

FUNDAMENTO DEL TEMA ELEGIDO

2.1. BASES TEORICAS

Para el presente trabajo se puso en practica los conocimientos adquiridos en el transcurso
de la carrera de contabilidad y auditoria en la Universidad Norbert Wiener en el curso de
CASIUSTICA DE NIC'S Y NIIF'S, donde aprendi la aplicacién de la norma de contabilidad 2
EXISTENCIAS, que permitio resolver el problema que tenia la empresa corporacion Pert Grass
S.A.C, teniendo como aporte tedrico y soporte la norma internacional de contabilidad 2
EXISTENCIAS, entre los parrafos que méas me ensefiaron el tratamiento fueron los siguientes,
parrafo 9 nos indica de la medicion del inventario, en el parrafo 10 indica sobre el costo del

inventario, en el parrafo 11 sobre los costos de adquisicion.

Mi aportacion en lo practico es referente a dar una mayor facilidad de compresion en la
parte de costos, tanto para que aquel que lo realice como también para que lo revise, como
también la facilidad de poder realizar el costeo en la macro, este aporte se basa en las ensefianzas
que me dieron la Universidad Norbert Wiener en sesion 3 — NIC 2 existencias, en el anexo 11 se
adjunta las evidencias, para el proceso de uso del Excel a nivel intermedio y con ello realizar la
macro mi base fue el instituto CIMAS que culmine como técnico en contabilidad computarizada
y en conjunto con la Universidad Norbert Wiener que en las clases de NIC 2 los casos practicos

fueron resueltos en Excel dandome mayor conocimiento.

A continuacion, se detalla conceptos fundamentales para la determinacion de los costos.
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2.1.1. Costos de importacion

Garcia (2022) afirma lo siguiente: “los costes de importacion son los gastos incurridos y
asumidos por el comprador al realizar una compra en el extranjero, donde hay que tener en
cuenta todos los factores relevantes hasta el momento en que el cliente necesita la mercancia, asi
como los diversos importes, incluidos los impuestos de aduana, el seguro de transporte y el coste

del transporte”.

Por otro lado, Flor de Maria (2022) dice: “en el coste de las importaciones se incluyen el
valor CIF de la carga, los costes logisticos (como manipulacion, aprobacion, gastos operativos,
comision aduanera mas servicio, transporte local, etc.) y los aranceles e impuestos (como Ad

Valorem, IGV e IPM)”.

Lau (2022) indica que, segun las conclusiones del estudio, los costes de importacion y la
rentabilidad estan directamente relacionados. La rentabilidad y que el coste de una importacién
viene determinado sobre todo por su valor CIF, los gastos logisticos y los impuestos y
gravamenes. En ese sentido, Guachichullca (2022) menciona que la falta de supervision y de un
procedimiento de importacion adecuado puede provocar un aumento de los gastos de
importacion, ya que existe una clara relacion inversa entre el aumento de los gastos de

importacion y la rentabilidad de una organizacion.

2.1.2.NIC 2

International Accounting Standards Board (2021) explica la NIC 2 define los costes de
adquisicion como las sumas que «incluyen el precio de compra, los derechos de importacion y
otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales); asi como

el transporte, la manipulacion y otros costes que puedan atribuirse directamente al proceso de
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compra de los bienes, materias primas, insumos o servicios» (apartado 11); dependiendo de la
naturaleza de los bienes, materias primas, insumos o servicios, también deben tenerse en cuenta

las deducciones por descuentos, rebajas y otros conceptos para revelar los costes de adquisicion.

2.1.3. Costos de adquisicion

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) (2021) el articulo 20 de la Ley del IR sefala
que los costos de adquisicion comprenden la contraprestacion pagada por el bien adquirido y los
demas desembolsos relacionados con la compra del bien identificado, tales como fletes, seguros
de la mercancia, gastos de despacho y derechos de aduana. seguros, gastos de despacho y
derechos de aduana. La norma también menciona que en ningun caso los intereses formaran

parte del coste de adquisicion.

Calvo y Flores (2022) indicaron lo siguiente: “los costes de una organizacién se
componen de las sumas de los recursos utilizados en sus operaciones, asi como de los recursos
utilizados para producir el producto final. Ademas, se menciona que la contabilidad de gestion
utiliza los datos de la contabilidad de costes para tomar decisiones sobre la gestion de la
organizacion. Datos de la contabilidad de gestion para tomar decisiones sobre la gestion de la
organizacion. El costeo variable es una de las técnicas de costeo que los autores discuten; sélo
contabiliza los gastos de mano de obra e insumos que estan directamente asociados con el

proceso de manufactura. estrechamente asociados con el proceso de manufactura”.

2.1.4. Procedimientos de importacion

Valdez (2021) indica la falta de supervision y de un procedimiento de importacion

adecuado puede provocar un aumento de los gastos de importacion, ya que existe una clara
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relacion inversa entre el aumento de los gastos de importacién y la rentabilidad de una
organizacion y Lazaro (2021) encuentra que del 2016 al 2020, las importaciones impactan
significativamente en la produccion de las empresas de confecciones textiles de la zona franca de

Tacna.

2.1.5. AD-VALOREM

Vargas (2021) también muestra que, en su examen de los impuestos a la importacion y la
valoracién aduanera en las pequefias empresas de Lima, los pagos por ajustes de valor (Ad
Valorem, IGV y percepcion) tienen una propension a aumentar los impuestos a la importacion en
las pequefias empresas de Lima, Per(. En ese contexto, Reque y Zarate (2021) mencionan que,
dado que el valor de la base imponible se incremento, las autoridades aduaneras exigen a los
importadores el pago de importes ad VValorem en concepto de ajustes de valor, que pueden

incluirse en los costes de importacion.

2.2. ANTECEDENTES

2.2.1 Internacional

Sanabria et al. (2021) tienen como titulo: “Andlisis de la estructura costos del proceso de
importacion para la empresa Corpfrut S.A.S”. Con el fin de ofrecer a sus clientes un precio méas
competitivo, esta empresa esté tratando de averiguar como obtener el control de su cadena de
suministro. Para lograr el objetivo de independencia y costes competitivos, este texto evalta una
serie de cotizaciones para comparar los costes de carga internacional y determinar cuél es la mas
adecuada para Corpfrut S.A.S. utilizando un enfoque cuantitativo. Las cotizaciones son evaluadas

junto con su impacto en el precio final del producto, y al final de la investigacion se realiza una
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comparacion de los costos obtenidos para determinar cual es el escenario que mas le conviene a la

empresa segun su propdsito.

Bustos (2023) tuvo como titulo: “Proceso de importacion farmacéuticos en Colombia,
plan de mejoramiento para reducir costos y contribucién medioambiental”. A través de una
metodologia que combina un enfoque descriptivo cualitativo y cuantitativo, el objetivo de esta
investigacion es diagnosticar el proceso actual de importacion de medicamentos en Colombia.
Pretende identificar barreras aduaneras, deficiencias en las diferentes etapas del proceso y
recomendaciones que mejoren la seleccion de empaques y reduzcan los costos actuales y el
tiempo invertido. Los hallazgos contienen una serie de sugerencias o modificaciones para
aumentar la eficiencia del proceso con la ayuda de actores expertos, con el fin de ofrecer mejores

productos y alcanzar a las naciones latinoamericanas poderosas en este sector.

2.2.2. Nacional

Ramos (2021) tuvo como titulo: “Costos de importacion y la rentabilidad en las empresas
importadoras y distribuidoras de pinturas en polvo”. El objetivo del estudio era comprobar si el
aumento de los precios de importacién repercute en la rentabilidad de los importadores y
distribuidores de pintura en polvo. La investigacion abarco el periodo comprendido entre 2017 y
2021, se empled el método hipotético deductivo, cuantitativa y descriptiva, y disefio no
experimental. La variable rentabilidad se desarrollo a través de la observacion y analisis
documental de toda la informacion obtenida de la empresa en cuestion, como los EEFF del 2017
al 2021, y la variable costos de importacion se desarroll6 utilizando informacion obtenida de
SUNAT Aduanas, como las declaraciones aduaneras de mercancias y la informacion de costos

proporcionada por las empresas navieras y agentes aduaneros, que fueron analizados durante el
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mismo periodo de tiempo. El objetivo de la investigacion se cumpli6 al validar las hipotesis y
Ilegar a la conclusion de que, efectivamente, el aumento de los costos de importacion disminuye

la rentabilidad.

Ceron y Martinez (2023) tuvieron como titulo: “Costos de importacion y precio de venta de
las empresas comercializadoras de vehiculos menores, la Victoria 20227, el objetivo de este
estudio, costos de importacion y precio de venta de las empresas comercializadoras de vehiculos
menores, la Victoria 2022. Este estudio utiliz6 un disefio basico, no experimental, transversal,
descriptivo y correlacional. La poblacién incluy6 a 40 personas de los &mbitos contable y
administrativo, asi como a otras personas que conocian las variables. La muestra fue un censo.
Los datos se recogieron mediante una encuesta validada por tres expertos. A continuacion, se
utilizo el alfa de cronbach para evaluar el nivel de fiabilidad del instrumento, y los resultados de
la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk permitieron utilizar una prueba no paramétrica de Rho
de Spearman. Los resultados permitieron llegar a la conclusién de que los gastos de importacion

y los precios de venta estan positivamente correlacionados.

2.2.3. Local

Huamani y Pisfil (2023) tuvieron como titulo: “Costos de importacion y el precio de venta
en las empresas fabricantes de productos publicitarios sublimados”. Determinar los costes de
importacion y su repercusion en el precio de venta fue el objetivo de este estudio porque, aunque
actualmente muchas empresas utilizan el comercio internacional como estrategia economica,
muchas de ellas no controlan adecuadamente los costes y gastos relacionados con la importacion,
lo que dificulta su capacidad para establecer un valor de venta adecuado. Utilizando una

metodologia de investigacion no experimental y longitudinal, se aplico el enfoque hipotético
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deductivo. La poblacién estuvo constituida por los datos financieros comerciales de la empresa
Diaxis S.A.C., que se muestrearon utilizando el andlisis de la observacion documental como
enfoque de recogida de datos. En definitiva, se determind que los gastos de importacion
incidieron en el precio de venta de las empresas fabricantes de productos publicitarios

sublimados.

2.3. ALTERNATIVAS METODOLOGICAS DE SOLUCION

Para poder resolver el problema de la determinacién de los costos de importacion de la
empresa corporacion Peru Grass S.A.C., bajo mi experiencia previa que cuento en la
determinacion de los costos de la empresa de transportes HSC Logistics S.A.C., usando como
herramienta el Programa Contable Concar y Microsoft Excel y como base teoricas las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC), dando solucion al trabajo de suficiencia profesional al
crear una macro exclusiva para la empresa, teniendo en cuenta que el mercado nacional e
internacional estan en una constante batalla de precios, calidad, es por ello que es fundamental
poder determinar los costos de cada mercaderia con el fin de poder competir con las diferentes
competencias, es aqui que el area de contabilidad donde me desempefio como responsable del
area, con la toma de este cargo es donde resalta el problema de una macro para poder determinar
el costo de importacion correcto y con la finalidad de dar un valor a la mercaderia que pueda
competir en el mercado, es por ello que se desarrolla una macro con todas las caracteristicas y

procesos para llegar al objetivo.

Obteniendo el costo de la mercaderia se procede a entregar al gerente general para que
pueda determinar el valor de la mercaderia con destino a nuestra clientela. Todo este proceso

tuvo la necesidad del caso ya que el area de contabilidad se percatd que la gerencia colocaba el
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costo de importacion a la mercaderia superior a lo que correspondia y esto trajo como
consecuencia que nuestros productos estén méas caros en el mercado peruano, reduciendo

nuestras ventas durante el afio.

2.4. JUSTIFICACION DE LA METODOLOGIA ESCOGIDA.

La metodologia que se escogio es justificacion descriptiva, ya que se documenta la
creacion de la macro y explica sus funciones para la empresa. Primero la funcion de la macro
creada es poder facilitar el registro de la documentacion, la determinacién correcta del costo de
la mercaderia y la disponibilidad oportuna de los costos de la mercaderia para la gerencia con la
finalidad de color los precios més razonables a nuestras mercaderias, como también es optimizar

el costeo de importacion si errores.

Se comienza con la recepcion de la documentacion de la importacion que se desea
determinar su costo, la liquidacion de importacion es enviada por el agente de aduanas,
posteriormente ingresar los datos esenciales a la macro que por ejemplo son el importe del
INVOCE, flete maritimo, flete terrestre, la comision del agente de adunas, almacenamiento en
puerto, visto bueno entre otras, al ingresar todos los desembolsos la macro determina el costo por
metro cuadrado con un solo clic, con esta informacion podemos tener la disposicion del costo por
metro cuadrado de cada mercaderia, con esta implementacion la contabilidad de la empresa, se
ajustara a lo que india las normas internacionales de contabilidad y sus estados financieros seran

mas razonables.
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CAPITULO 11l

APORTE Y DESARROLLADO DE LA EXPERIENCIA

3.1 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION PROBLEMATICA

LLa empresa CORPORACIO PERU GRASS S.A.C. Lima 2024, demuestra mediante la

brecha técnica que se encuentra en el ANEXO 9. CACULO DE IMPORTACION, la falta de un

macro para la determinacion del costo de las mercaderias importadas, que conllevaba que el
precio del producto sea mayor a lo real, ya que la empresa carecia de una macro para poder
determinar los costos verdaderos, optando por incrementar en 51% al costo por metro cuadro del
invoice (factura) y el resultado seria su costo de la mercaderia importada, el 51% indica todo los
desembolsos realizados por la empresa para la importacion de la mercaderia, no identificando los
costos que incurria la empresa a la hora de la importacion, como son el flete maritimo, el flete
terrestre del puerto al almacén de la empresa que estd ubicada en Lurin, los gastos de la gestion
aduanera que son los almacenajes en puerto, el visto bueno, la comision del agente que ronda

entre el 30% del valor CIF, desestiba.

En la figura 5 describe como se determinaba el costo antes que se creara el programa para
determinar los costos de importacion, solo le incrementaban el 51% al precio del producto segun

INVOICE.



Figura 5.

Determinacion del costo de la mercaderia importada antes que se implemente el programa de
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Nota: Como antes determinaban el costo de la mercaderia importada.
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El primer problema fue cambiar al agente de adunas por el servicio que ofrecia,
considerando el tiempo que trabajo con la empresa CORPORACION PERU GRASS S.A.C., uno
de los factores para el nuevo agente de adunas es el tiempo en el mercado como agente, que
cuente con el certificado OEA, este calificado con la categoria A en aduanas, tenga experiencia
en DUDAS RAZONABLES, que la documentacién se enviada al correo de
contabilidad@perugrass.com lo mas rapido posible, con el objetivo de tener los costos en menos

tiempo y poder comercializarlo.

Figura 6.

Evidencia del correo de cotizacion enviado por el nuevo agente de aduanas AVM

SOL: 578 // DEPORT GRASS PERU S.A.C - TA230316 ELITE INTERNATIONAL // Servicio Logistico Integral de Importacion (Bsema; reciies « =

4 Resumir este correo

Sherellyn Diveana Barreto Falen <she o@avmlogistics. pe> @ jug,Bene 2024, 1246 ¢ 6§
para KEVIN, msand honny =

Hola Kevin, Medardo y Cesar,

Buenas tardes.

Les comparto nuestra propuesta con respecto al nuevo pecido de DEPORT 0 S A.C.,sin embarg farifas estén todas sus empresas importadoras, tal cual lo detallo en la carta adjunta

Comentarles que a ravés de este tipo de correos estaran recibiendo cofizaciones de los servicios de AVM, de requerir de alguin nuevo servicio tales como Fletey Seguro asesoriay i elc. Pueden conmigo para colizar y yo les estaré enviando

nuestra propussta tal cual la estén recioiendo ahora

Posterior a una confirmacion de operacion, el area de Servicio al Cliente (SAC), a cargo de Grace Paz, se unird al hilo de correo, agregando una Orden de Servicio en el asurto (OS.), sin embargo, pueden drigirse a directamente a Grace para iniciar una nueva operacion mds adelante y ella
generaré a Orden de Senvicio, dado quelas tarifas se mantienen en todas sus operaciones futuras con sus empresas importadoras bajo instruccion del equipo comercial

Quedo afenta a su confirmacion para iniciar con Ia revision documentaria de DEPORT GRASS.

Saludos cordiales

SHERELLYN
BARRETO FALEN
ASISTENTE COMERCIAL

AVMLogistics

www.avmlogistics.pe

1archivo adjuntos Analizado por Gmail © &

[ Cotizacion - 240.. 4

Nota: Correo de recepcion contabilidad@perugrass.com

El segundo problema que se encontro en la empresa es la informacion del INVOICE que
carecia de contenidos obligatorios para ADUNAS como la forma de pago, el tiempo de crédito,

el importe de adelanto, al no tener esta informacion para adunas era mas facil poder observar la
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importacion y posteriormente poder enviar a la importacion a canal naranja y poder solicitar
informacion bancaria, documentaria y contable para poder levantar la duda razonable que cuenta
ADUNAS, al no presentar el sustento correspondiente durante los 5 dias habiles desde su

notificacion pasaria a una DUDA RAZONABLE.

Figura 7.

Informe de adunas de la duda razonable

A : FERMNANDO ENRIQUE LOPEZ JIMENEZ
Jefe de Seccion de Daterminacion de Valor — |A Maritima

DE ;. MONICA LUCIA GUEVARA RIOS
Reg. N* 4382

2.1. DATOS DE LA IMPORTACION

DAM N° 118-2023-10-G, canal naranja 12.11.2023

Agencia de Aduana: TCI AGENCIA DE ADUANA S.A.C. Codigao: N° 7477,
Importador: CORPORACION PERU GRASS S.AC. RUC N® 20523081196
DOMICILIO FISCAL: AV. PETIT THOUARS NRC._ 4715 LIMA - LIMA - MIRAFLORES
REGIMEN TRIBUTARIO: 030301 RENTA REGIMEN GENERAL

3.1. EVALUACION DE LA APLICACION DEL PRIMER METODO DE VALORACION

3.11. SOBRE LOS DOCUMENTOS PRESENTADOS COMN LA DAM N° 118-2023-10-436036 Y
DE LA INFORMACION PROPORCIONADA MEDIANTE EXPEDIENTES N° 118-URD999-

2023-1228404;

3111, La factura comercial N° 3295YTM230918-005 de fecha 01.10.2023, ne sumple con
los requisitos establecidos en el literal a) del Articule 5° del Reglamento para la
Valoracion de Mercancias segun el Acuerde sobre Valoracion en Aduana de |a
OMC, aprobado por el Decreto Supremo No. 186-99-EF y modificatarias. El citado
articulo condiciona la aplicacion del método del valor de transaccion a que la
Factura Comercial reuna ciertos requisitos minimos come; corresponder realmente
al precio pagado o por pagar directameante al vendedor, conforme a lo sefialado en
el Rubro VI, literal AZ, numeral & del Procedimiento de Valoracion DESPA-
PE.01.10a v.7, al no reunir las facturas comerciales los requisitos previstos, no
resulta aplicable &l método del valor de transaccian.

P ha B3 ho b2
e ek el sl
[

Nota: En el informe indica que no cumple con los requisitos establecidos.
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El tercer problema es la implementacion de una macro en Excel que cuenten con campos
para cada concepto desembolsado por la empresa en la importacion realizada, cada campo tiene
que contar con su respectivo importe tanto en ddlares y en soles, también el ruc, razon social,
serie y numero del comprobante, fecha de emision, el nombre de la mercaderia y sus
especificaciones ,esto con el objetivo de facilitar la determinacion del costo de la mercaderia
importada en un menor tiempo, mas sencillo y entendible tanto para gerencia como para las otras

partes interesadas.

En la figura 8 se detalla el esquema de identificacion del problema, que se puede describir
la falta de una macro para determinar los costos de importacion de las mercaderias importadas y
que tienen como pacto econdmico las pocas ventas realizadas, tiene como partes la brecha
técnica que consiste cual fue el costo en tiempo y dinero para elaborarla, en la otra parte que es el
problema se detalla el problema general e especificos y por Gltimo el impacto econdémico que
consiste en la variacion de las ventas antes y después de la creacion de la macro para el correcto

costeo de importacién de las mercaderias.



Figura 8.
Diagnostico de la problemética

Brecha técnica:

- Elaborar una macro para la determinacion
del costo de la mercaderia importada. S/
2,200.00

Problema:
- Falta de una macro para la determinacion
del costo de la mercaderiaimportada.

Impacto Econdmico:
- Pocas ventas realizadas.
- Poca rotacion de mercaderia importada.

Nota: Elaboracion propia

Diagnostico de la brecha técnica

P1. Falta de un macro parala
determinacion del costo de la
importacion (60%)
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C1. Falta de compromiso para la
determinancion del costo de importacion de las
mercaderias. (60%)

P2. Falta de un agente de aduanas
paralagestion correcta en adunas en
las importaciones (20%)

(2. Falta de control por parte de la empresa
importadora con el agente aduanas, tanto en el
servicio y certificados. (20%)

P3: Deficiente uso de documentacion
por irregularidades de laimportacion
(20%)

(3. Desactualizacion de los requerimientos de
ADUNAS en referencia ala documentacion
declarada. (20%)

Referente al diagnostico de la brecha técnica explica la elaboracion de la macro en Excel

para poder dar la solucion del problema, que se realiz6 por parte mia que soy el encargado de la

contabilidad de la empresa, para ello detallo cuanto demoro la creacion de la macro, en 2 horas

diarias por 6 dias fuera del horario laboral fue lo que me demore en crear la macro para

determinar los costos correctos de importacion que total fueron 12 horas, dando un total de 12

horas por lo cual la empresa me pagd S/ 2,200.00, cobrado mediante el concepto de premio por

la labor realizada.
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En la table 2 se explica cuanto demoro la creacion de la macro para determinar los costos

de importacion.

Tabla 2.

Diagnéstico de la brecha técnica

N° Nombre Dias Horas Total, horas
1 Rios Ccancce Cesar José 6 2 12
Total 12

Nota: Distribucion de las horas asignadas (CORPORACION PERU GRASS S.A.C).

Diagnostico del impacto economico

Respecto al impacto econdmico, se reflejo en las ventas una caida en el afio 2023 con un
51% a comparacion con el afio 2022, este impacto afios atras no se vio reflejado ya que no existia
muchas empresas con el giro de negocio de venta de Grass sintético en el mercado peruano, por
lo cual la empresa corporacion Perd Grass propuso precios que los mismo consumidores finales,
distribuidores compraron, pero finalizando el afio 2022 ingresaron en el mercado peruano gran
cantidad de empresas importadoras de Grass sintéticos que muchas de ellas eran clientes de
nuestra empresa, teniendo dos factores importantes para la baja de las ventas que son: Los
clientes empezaron a importar Grass sintético, crecié la oferta de Grass sintético por ende los
precios se tuvieron gque ajustar de acuerdo al mercado peruano, disminuyendo las ventas en el
afio 2023, donde comenzando el 2024 se cre6 la macro para determinar costos reales y poder

competir en el mercado peruano, las ventas incrementaron con respecto al afio 2023 un 31%.
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En la tabla 3 se explica el impacto econémico que sufrio la empresa al no tener la macro para
determinar los costos de importacion, en el 2022 se vendié mas ya que en el Peru no existia
mucha competencia, en el 2023 aparecieron nuevas competencias y por el costo alto que se tenia
bajo nuestras ventas, pero en el 2024 cuando se creo la macro se logro crecer en las ventas.

Tabla 3.
Diagndstico del impacto econémico

N° Afo Ventas % de variacion
1 2022 S/ 28,084,070.00

2 2023 S/13, 836,084.00 -51

3 2024 S/18,099,317.00 +31

Nota: Variacién de ventas entre los ultimos 3 afios

3.2 DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

Inicié mi experiencia laboral en el afio 2018, cuando culmine mis estudios técnicos de
contabilidad, en la empresa CONSTRUCCION & DISENO PERU S.R.L. ubicado en el distrito
de Santiago de surco, conde ocupe el puesto de practicante contable, mi responsabilidad fue el
registro de las compras y ventas en el sistema contasis, como logro fue declarar el registro de
compray ventas en el PLE con formulas de Excel ya que carecian de una macro para poder subir

la informacion.

Finalizando el afio 2018 ingrese a laborar al estudio contable CHANAME & LLONTOP
ASOCIADOS S.R.L., en donde empecé como practicante contable, mis funciones establecidas
consistian en el registro de compras y ventas, conciliacion bancaria, declaraciones PDT 621,
realizar el balance anual de los clientes, archivar documentacion, mi logro en el estudio contable
fue poner al dia la contabilidad de algunas empresas que estaba en mi poder en el sistema

contable CONCAR, ya que era un nuevo sistema para el estudio contable, gracias a la



31

experiencia que obtuve en el estudio contable me certificaron con asistente contable abriéndome

maés opciones laborales.

A mitad del afio 2019 ingrese a la empresa HSC LOGISTICS S.A.C, una empresa
dedicada al transporte de mercaderia de primera necesidad con distribucién a nivel nacional,
trabajando con Alicorp, Molitalia, Gloria, ingrese como asistente contable y culmine como
analista contable, en el tiempo que permaneci realice todas las funciones de la parte contable
desde lo més bésico hasta los estado financieros, utilizando el sistema contable CONCAR, en lo
cual mi aporte méas destacados que realice es la implementacion de una distribucion de costos por

cada unidad y por cada servicio y poder analizar el margen de ganancia de cada servicio.

En enero del afio 2022 ingrese a la empresa ALTA PROYECTOS Y
CONSTRUCCIONES, dedicada a la construccion de edificios en la provincia de lima, ingrese en
el cargo de analista contable con las siguientes funciones: analisis de cuentas del elemento de
activo y pasivo, registro de compras, pago de detraccion, todos los registros los realizaba en el

sistema contable SOLUFLEX ERP.

En el afio 2022 en el mes de agosto ingrese a la empresa DEPORT GRASS PERU S.A.C.
dedicada a la importacion y comercializacion de Grass sintético, mis funciones especificas
fueron el registro de compras, ventas en el sistema contable SIIGO, realizacion de conciliacion
bancaria de las cuentas bancarias, analisis de cuenta para los estados financieros, realizar pago de
detracciones, declaracion de impuestos, declaracion de PLE, planilla electronica, realizar los
controles de préstamos y cuadro de activos fijos, mi aporte mas resaltante es realizar la

configuracidn del plan contable para que figure un plan contable mas analitico.
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En el afio 2023 en el mes de mayo me realizan el cambio a la empresa corporacion Peru
Grass S.A.C, en donde ingreso como responsable del area de contabilidad, teniendo a mi cargo a
3 colaboradores, un colaborador de facturaciéon y dos colaboradores que ocupan el puesto de
analista contable y auxiliar contable. Al ingresar como encargado del area contable realice un
andlisis especifico de los problemas que tenia la empresa y es donde me percato de un problema
que se tenia que resolver cuanto antes es la creacion de una macro para determinar los costos
correctos de importacion de la mercaderia ya que el costo de cada mercaderia es sumamente
importante, ya que del costo de venta es donde se fijan los precios de cada producto, al tener el
costo de venta mas alto de lo que amerita es colocar nuestros productos a un precio mayor a lo
del mercado peruano, la causa de este problema es la falta de conocimiento y preparacion de los
antiguos encargados de la contabilidad, esto me conllevo a la creacion del macro para la correcta
determinacion de los costos de importacion, me tomé 12 horas repartidas en 6 dias, se me facilitd
ello gracias a los conocimientos adquiridos en la Universidad Norbert Wiener. Por otro lado, la
funcion que ocupd es supervisar, controlar, analizar y brindar soporte a distintas areas en temas
tributario, laboral y contable; también responder a las entidades bancarias a su requerimiento
como son: (a) reportes tributarios; (b) estados financieros; y (c) reporte de ventas por productos,
actualmente sigo laborando en la empresa CORPORACION PERU GRASS S.A.C, mi cargo
requiere constante comunicacion con el gerente general y los socios de la empresa. En mi
solucion al problema de la determinacion de los costos correctos es realizar una macro que ayude

a la empresa realizar el costeo correcto de la mercaderia importada.

En la figura 9 explica el ingreso que tuve a la empresa corporacion peru Grass como jefe

de area con fecha 01/05/2023.
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Figura 9.

Correo envido al contador general para darme de alta en la empresa corporacion Peru Grass
S.AC.

BAJAY ALTA - CESAR CCANCCE (B, Recibidos « -

+ Resumir este correo

Jessica Guerrero =contabilided @perugrass.com» 3Imay 20231245 Lal
para FABLO w

Sr. Pablo

Buen diz. dar de BAJA a Cesar Geancoe con fecha 30V04/23 y enviar su liquidacidn. por DEFORT GRASS.
Por otro lade dar de ALTA al mismo trabajador por PERU GRASS. mismos datos.

Inicio: 01/05/23
Sueldo: £/2,500

Ealudes.

- Jessica Guerrero
PERU GRASS ooy
Telf.: (01) 441-5127
Anexo.: 61
Cel.: 918 363 305
contab: Ii-jac@mgmss. com
WWW, DETUQIrass. com

Il W v{d

Profesionales e la cancia

[Mensaje recartado] Yer todo el mensaje

Nota: Al ingresar asumi el cargo de jefe de contabilidad de la empresa corporacion Per( Grass

S.A.C.
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Figura 10.

Constancia de alta del T-Registro de Corporacion Pert Grass S.A.C

s u N AT T-Registro: Registro de Prestadores

PR WOOW I AITIACCN P

CONSTANCIA DE ALTA DEL TRABAJADOR
Formulario 1604-1
Comprobante de Informacién Registrada

Con el nimero de orden 144922900 se realizd satislactoraments & regisiro del rabajador & 03052023 a las 13:07:21, segin & siguienie detalle:

EMPLEADOR

Nimere de RUC: 20523061164 Nombre o fraztn social CORPORACION PERU GRASS SAC.

TRABAJADOR - Datos de identificacion

Tipo y numers de documento: LE/DMI -70105612 Fecha de nacimiento: 021031985
Pais amigor del documentn: PERU

Apeliidos y nombres: RIOS CCAMCCE CESAR JOSE

Sexo: Masculing Esfade civil:  SOLTERD Nacionalided: PERLU
Teléfono: 965818604 Correo electronico: cesar_fios_ccance_[@halmail.com
Primera direccitn: ASENTH. JOSE CARLOS MARIATEGUI MZ. J LT. 8 LIMA-LIMA-SAN MARTIN DE PORRES

Segunda direccion:

Referente para Centro Asistencial EsSald: ASENT.H. JOSE CARLOS MARIATEGUI MZ. J LT. 8 LIMA-LIMA-SAN MARTIN DE PORRES

TRABAJADOR - Datos laborales

Periodos laborales:

Fecha de inicio Facha de fin Motive de baja

1052023

Nota: T-Registro (SUNAT, 2024).

3.3 MODELO DE LA PROPUESTA O SOLUCION

En esta parte desarrolle la macro para determinar el costo de importacion, para el
desarrollo de la macro se requirio el Microsoft Excel, desarrollado en 5 partes para llegar al
resultado que es el costo por cada unidad o metro cuadrado segun sea la mercaderia importada.

Esta implementacion fue aprobada por la gerencia realizdndome un pago extra por la



implementacién, como evidencias que realice la creacion de la macro se adjunta en los pasos

correo, la liquidacion del agente de adunas y la macro creado por mi persona para la empresa.

Pasos para el desarrollo del macro

Paso 1

El agente de aduanas contratado tiene plazo una vez llegado la mercaderia a nuestro

almacén ubicado en el distrito de Lurin 4 dias habiles para enviarnos el correo con todos los

comprobantes de la importacion.

Figura 11.

Correo enviado del agente de aduanas

EECC OS 885 Ref. TE240132 - CORPORACION PERU GRASS // AVM LOGISTICS (e Reciidos =

+ FResumir este correo

Wilson Malapi <wikorm:

B avmbogistice per

para Finanzas, mi, Administracicn, Sherellyn =

Hola Kewin E Wilson Malapi <wilzon.malapi@avmnlogistics. pes
. finanzas@perugrass.com
Buenos dias, adjunto file para tu revision 1 e
contabilided@perugrass.com,
SALDO A FAVOR AVM USD 85 41 Administracion <administracion@avmlogistics. pes,
Eherellyn Divesna Barreto Falen =sherellyn.barreto@avmlogistics.pe=

Quedamos atentos a tus comentanos fe 10 oct 2024, T:52
EECC OS B85 Ref. TE240132 - CORPORACION PERU GRASS // AVM LOGISTICS
avmiogisticspe

Saludos

avmiogistics-pe.20230801.gappssmtp.com

@ Cifrado estandar (TLS) Mas imformacian

AVMLogistics

www.avmicgistics.pe

Nota: Correo enviado por el agente de adunas a la empresa corporacién Per Grass S.A.C.
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Figura 12.

Liquidacion de importacion con los comprobantes

ESTADD DE CUENTA N* 24100000565

Clignle : CORPORACION PERL GRASS 5.4.C Ruafyroncia 2800000885
Diraceiéin : AV, FETIT THOUARS MRD, 4715 LIMA - LA - MIRAFLORFS Raberencia Cllanin :  TE240132

VALOR FOB §57,584.70 Cart. Conl 20°: L1}
VALOR FLETE §13,000.00 Cart. Comd 40°: z
VALOR SEGURD £1,151.09 Cart. Swoltalkg.) : 17400
VALOR CIF §7, 70878

Estimados Seriores

Par madlo da la EEIHH‘I I3 hACaics "!ﬂ'“uulﬂﬂﬁ it eobaaees nm:gm-nbﬁ &l rlugnehu i 1A Fale rincia

ANTICIPOS A CUENTA .

|__Fecha | Wro. comprabants Duolals Manls

| IRCSAIRE [P4.01005- 17 00005 ANt cipo & Cuenia LISS 3546 6T
FACTLIRAS EMITIDAS @

Facha | Wro. Comprobants Datalle Manio
10NG202a  F=FO0 1100 00ga FACTURS (V=1 Lo i}
1102028 F=FODTN00100B __ FACTURA 5 145022
02024 F-FODTN00T00BT  FACTURA 5 AE0 22

LIQUIDACIONES DF CORRANZAS ENITIDAS

Focha | Mro. Comprabarts Dulaiie Narts
ICA0RE  [F=0C82 5547 juldnors da Cobranzs LIS5 445 51
NSRS [FeO0SNN2 5407 Liquidacions:s de Cobransa LIs3 E1863

TOTAL ABOND s 000
113 3,546 67
TOTAL GASTOS B 000
uss 363278
SALDO A FAVOR AGENCIA 8. .00
UEs 11
BALDO A FAVOR CLIENTE 8. .00
Uss o.on

Nota: Liquidacién de importacion enviado por agente de aduanas

Paso 2

Se ingresa la informacién de la DAM que contiene el valor del invoice, el flete maritimo,
el seguro de tabla, los impuestos a pagar que viene ser el IGV, IPM, PERCEPCION, también se
detalla los datos del invoice como razon social del proveedor, niUmero de invoice, pais de origen,
fecha de emision del INVOICE, este cuadro se requiere para efecto del costo de las mercaderias

importadas.
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Figura 13.

Contenido de la DAM de la mercaderia importada expresado en la macro

IMPORTADOR: CORPORACION PERU GRASS S.A.C RUC 20523081196

DOMICILIO FISCAL: Av. Petit Thouars Nro. 4715 Miraflores, Lima, Pert

DATOS DE DECLARACION ADUANERA DE MERCANCIAS DATOS DE INVOICE
NUMERACION DE DAM h 118-2024-10-356662-01-2-00 PROVEEDOR DE IMPORTACION: ELITE INTERNATIONAL CO.,LTD.
FECHA DE NUMERACION DAM 16/09/2024 INVOICE: 24E1788, 24E1788-A
FECHA DE PAGO DE IMPUESTOS DAM 1/10/2024 PAIS DE ORIGEN: CHINA
TIPO DE CAMBIO USADO 3714‘ FECHA DE EMISION: 10/06/2024
EXPRESADO EN EXPRESADO EN
DOLAR SOLES -
VALOR FOB 57,554.700 S/ 213,758.16 PERU G RAss
FLETE 13,000.000 S/ 48,282.00 Mofesionales en la candha
SEGURO 1,151.094 S/ 4,275.16
CIF 71,705.794 S/ 266,315.32
AD VALOREN -
TOTAL 71,705.794 S/ 266,315.32‘ BASE .IMPONIBLE. PARA PDT IMPORT GRAVADAS
2% IPM 1,434.000 s/ 5,325.88
16% I1GV 11,473.000 S/ 42,610.72
DESPACHO - s/
NO GRAVADA - s/
TOTAL DAM 84,612.794 S/
3.50% PERCEPCION 2,961.448 S/ 10,998.82
PERCEP PAGADO S/. S/ 11,168.00

Nota: Elaboracion propia

Paso 3

Una vez ingresado la informacion de la DAM, se procede a ingresar todos los
desembolsos realizados y documentos relacionados de la importacion como son: el invoice,
factura del flete maritimo, la factura del transporte terrestre del puerto a nuestro almacén, la
factura de la comision del agente de aduanas, la factura del almacenaje del contenedor, el
comprobante del visto bueno, en este cuadro se detalla toda la informacion de cada costo como la
fecha de emision, el nuero de serie, el nimero, el ruc, la razén social, el importe tanto en soles y

dolares.
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En la siguiente figura se detalla la mercaderia importada con sus respectivas
caracteristicas y también se determina el porcentaje que se designara a cada producto de todos
los costos realizados en la importacion.

Figura 14.

Cuadro con el valor de porcentaje de cada mercaderia para destinar los costos de la

importacion.

DISTRIBUCION DE COSTO DE GRASS SINTETICO

PRODUCTO DESCRIPCION ESPECIFICACION DE MERCADERIA TOTAL M2 COSTO UNIT. $ TOTAL $ % DE VALOR

ARTIFICIAL GRASS

PILE HEIGHT: 50MM

TUFT GAUGE: 3/8 INCH
STITCH RATE: 10/10 CM

1 PERU PRO ECO | ) oR: STRIPE COLORS 17,670.00 3.05 53,893.50 94%

GRASS HU 30 DTEX: PE90O0OO

MONOFILAMENT

GREEN LATEX BACKING GREEN GRASS

ROLL DETAILS: 152 ROLLSOF 3.75M*31M

ARTIFICIAL GRASS

PILE HEIGHT: 50MM
TUFT GAUGE: 3/8 INCH
STITCH RATE: 10/10 CM
PERU PRO ECO |COLOR: STRIPE COLORS
2 GRASS HU 40 DTEX: PES00O 1,200.00 3.05 3,660.00 6%
MONOFILAMENT

GREEN LATEX BACKING WHITE GRASS
ROLL DETAILS: 20 ROLLS OF 2M*30M

57,553.50

Nota: En este cuadro se especifica los productos importados y el porcentaje de costo a cada

mercaderia del total realizado.

Paso 5

En esta figura se designa el porcentaje de costo de la figura a cada desembolso realizado,
dando a conocer el costo total por cada producto y se divide con las unidades o por metro
cuadrado importada por cada tipo de mercaderia logrando como resultado el costo por cada

unidad o metro cuadrado.



Figura 15.

Determinacion del costo por metro cuadrado de la importacion
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DOLARES SOLES

CONCEPTO PRODUCTO 1 PRODUCTO 2 PRODUCTO 1 PRODUCTO 2
INVOICE 53,894.62 3,660.08 | S/ 200,164.63| S/ 13,593.52
FLETE MARITIMO 12,173.29 826.71| S/ 457211.60|S/  3,070.40
SEGURO DE IMPORTACION - -1 -|s/ -
AD VALOREM - - | S/ -|'s/ ]
TRANSPORTE 505.66 3434|S/ 1,901.28| S/ 129.12
COMISION ADUANERA 381.09 25.88 S/ 1,432.90| s/ 97.31
ALMACENAJE 1,150.84 78.16 | S/ 4,327.17| 5/ 293.87
VISTO BUENO 490.92 33.34|S/ 1,856.17| S/ 126.06
AUTORIZACION .G 354.34 2406 S/ 1,317.42| S/ 89.47

- - s/ -ls/ -

R - S/ -|s/ -

- - S/ -|s/ -

- - 1S -8/ .
COSTO TOTAL POR PRODUCTO 68,950.77 4,68256 | S/ 256,211.18 | S/ 17,399.74
CANTIDAD 17,670 1,200 17,670 1,200

CLICK: CALCULAR

COSTOS DE DE IMPORTACION

COSTO DE GRASSHU 30  GRASS HU 40
IMPORTACION COSTO POR METRO CUADRADO EN $ 3.90 3.90
COSTO POR METRO CUADRADO ENS/ S/ 1450 S/ 14.50

Nota: El costo por metro cuadrado se calcula en dolares y en soles.
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3.4. RESULTADOS

Después de efectuar de manera individual los pasos anteriores indicados, con la finalidad
de alcanzar la meta que es la determinacion del costo individual de cada mercaderia, se evalian y

analizan los resultados obtenidos de cada importacion realizada de mercaderia.
Primer resultado

En el 2023 no se contaba con una carpeta con todas las importaciones realizadas y su
costeo por cada importacion, ahora con la implementacion de la macro de importacion contamos
con un mejor orden en cada costeo de importacion, ya que contamos con una carpeta por cada

importacion de acuerdo a la llegada que es por ANO, MES, DAM.

Antes

Figura 16.

Archivo de los costos manuales.

T HPORTACTONES

2023

Cocpore c%n [RRev Grass

Nota: Folder manila donde se archivaba los costos manuales. (CORPORACION PERU GRASS,

, 2023)
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Figura 17.

Archivo de los costos manuales parte interna.

Nota: Folder manila donde se archivaba los costos manuales. (CORPORACION PERU GRASS,

, 2023)
Después

Con la finalidad de contar con un orden tanto virtual como fisico procedi a crear la
carpeta donde esta ordenado las importaciones de cada mes, afio, fue aprobada por el contador

general para un instrumento de trabajo.



Figura 18.
Carpeta del costeo de la mercaderia 2024

» Escritorio » COSTEO DE IMPORTACION CORPORACION PERU GRASS 2024 »

S

Mombre

01. ENERO - COSTEQ DE IMPORTACION

02, FEBRERQ - COSTEQ DE IMPORTACION

03, MARZO - COSTEQ DE IMPORTACION
(d, ABRIL - COSTEO DE IMPRTACION

03, MAYD - COSTEQ DE IMPORTACION
0B, JUNIO - CQSTEQ DE IMPORTACION
07, JULIO - COSTEQ DE IMPORTACION

08, AGOSTO - COSTEQ DE IMPORTACION

09. SETEMBRE - COSTEOQ DE IMPORTACION
10, QCTUBRE - COSTEQ DE IMPORTACION
11, NOVIEMERE - COSTEQ DE IMPORTACION
12. DICIEMBRE - COSTEQ DE IMPORTACION

Nota: Corporacion Peru Grass S.A.C.

Segundo resultado

Optimizar el proceso de la determinacion de la mercaderia importada.

Antes

Tipo

Carpeta de...
Carpeta de...
Carpeta de...
Carpeta de...
Carpeta de...
Carpeta de...
Carpeta de...
Carpeta de...
Carpeta de...
Carpeta de...
Carpeta de...

Carpeta de...
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El antiguo agente de aduanas no realizaba el asesoramiento correcto en la documentacion

como consecuencia se tenia ajuste de valor provocando un sobre costo y el envio tarde de la

documentaciéon de la importacién a la empresa Corporacion Peru Grass.
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Figura 19.

Correo indicando el ajuste de valor a la mercaderia importada por el mal asesoramiento del

agente de adunas en la documentacion.

Q, AJUSTE DE VALOR X O usente () 8 4 HI (@reuews @
€« B 0 ® &) @ B D sedemuchss € b
ESTHER CADENILLAS VILLAR <==ct 4 Iy -
para ALCALDE, CMUNOZ @PERUGRASS.CO -
Estimados.
buen dia,

come lo conversado via whatsapp, el despacho se encuentra nofificade por un ajuste de valor. Quadamos atentos a la confimacion db\ pogo de lo orden de deposito v la percepcién
comrespondiente para solicitar & levante.

Considerar que la sobreestadia esta venciendo el 02/08/2023

Saludos cordiales

e
v
e e P Bramsk 601 7. 530 Migusl
WCA' L]

£1B)]in]

De: JORGE EDUARDO LAZARO CONTRERAS <jorge.lazaro@zrupotci.pe>
Enviado: lunes, 24 de julio d= 2023 11:35
Para: ESTHER CADENILLAS VILLAR <sectoristal @zrupotci.pe>; CMUNOZ @PERUGRASS COM <cmunoz@® perugrass.com®; finanzas@peruzrass.com <finanzas@perugrass.com*; msandoval @perugrass. com

<msandoval@perugrass.com>; contabilidad @perugrass.com <contabilidad ®perugrass.com>
Asunto: RE: ORDEN 234 /[ 4%40 // FACTURA 3295YTM230428-003 /f BL GOSZX23050057 [/ HUB230831// Shipper: QINGDAO BELLINTURF INDUSTRIAL CO., LTD

Nota: Correo enviado por el antiguo agente de adunas a la empresa corporacion Peru Grass

S.AC

Después

El nuevo agente de aduana brinda un mayor asesoramiento en la documentacion que se

presenta a ADUANAS y el envio de la liquidacion de importacion son a la brevedad para poder

determinar el costo de la mercaderia, ya que se cred Google Drive para que gerencia lo tenga a

su disposicion el costeo de cada importacion.



Figura 20.
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Declaracion unica de adunas donde indica el canal verde, que significa que no tiene ninguna

observacion la mercaderia importada.

10 - Importacion Definitiva

| MPRIMIR

Aduana Cadigo
MARITIMA DEL 113
CALLAO

N2 Orden Destinacion

Modalidad

DECLARACION UNICA DE ADUANAS (A)

Tipo Despacho

N3 DUA Prov.

000831 ‘ 10

1 ANTICIPADO

1 | IDENTIFICACION

1.1 Importador/Exportador

1.2 Cadigo y Documenta de Identificacion

CORPORACION PERU GRASS S.AC

1.3 Diraccion de Importador/Exportador

N¢ Declaracion: 3H4485

REGISTRO DE ADUANA

Fecha Numeracién:13/09/2024

Sujeto a: VERDE

1.4 Cod.Ubi.Geo,

4 - 205130811%

AV.PETIT THOUARS NRO. 4715 LIMA - LIMA -

3.4 Fecha Terming Desc/Embar

2.5 Empresa Transporte (T/R) Codigo

MIRAFLORES
3.1 Empresa Transports 2.2 No Manifiesto 3.3 Via Transparte Cédiga
TRANSPORTE |k
- 5041 2024 -2190 1 - MARITIMO

3.6 Unidad Transporte (T/R)

Codigo

3.7 Aduana D/

4.1 Deposito Temporal Cadiga

4,2 Depdsito A Autorizada Cédigo

4,2 Plazo Solicitado

ALMACEN
- 3067

5.1 Entidad Financiera

Cadigo

w

5.2 Modalidad  Codige

0

TRANSACCION

BANCO DE CREDITO DEL PERU - 002

PAGQO MIXTO(ESPECIFIQUE) - 8

Nota: Importacion realizada por corporacion Pert Grass. Informacion extraida de (SUNAT,

2025).



Figura 21.

Soporte con respecto a la documentacién para la presentacion a aduanas y/o cualquier

eventualidad, listo para su descargo.

Estéfany Caceres Chavez -=stefa
para Margarita, KEVIN, Sherelyn, Jhonm
Hola Kevin

Buenas tardes

Pasame |3 traduccidn de factura de la ref | TE240121.
te comparto &l formato para que &l proveador lo pueda llenar y de esa manera poder ordenar a los provesdores.

saludos,

ESTEFANY
CACER

AVMLogistics

www.avmlogistics.pe

1 archive adjunto- Analizade por Gmail (O

B3 TRADUCION DEF.. | 4

& vie, 2200 2024, 16:31

T f
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Nota: Correo enviado por el nuevo agente de adunas a la empresa corporacion Peru Grass S.A.C

Figura 22.

Procedi a crear en el Google Drive la carpeta para almacenar todos los costos realizados.

L Drive Q, Buscar en Drive =
+ Nuevo Mi unidad ~
. & -
@  Pégina principal ¥ 1seleccionado  2# & (3] o (<]
0 Actividad
Carpetas
& Espacios de trabajo
vB  Miunidad I siuco : B PROGRAMA DE COSTOSC...
| uni
+[@  Unidades compartidas
B BANCOS 2024 : z‘ ALMACEN - MARIA
&), Compartido conmigo
© Reciente Archivos
¥¢ Destacados i
M WhatsApp Image 2025-02-...  } M WhatsApp Image 2024-10-...
@ Spam
[ Papelera "
reroan -
A alm gt O I e s

Nota: Creacion propia (CORPORACION PERU GRASS, 2024)

@ @& @ @recus @

- -
[ = -
= iy

g Nombre «

8 FACTURAS - ELEODAN

M WhatsApp Image 2024-05-...

0]

E
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Tercer resultado

Los costos de la mercaderia son calculados correctamente considerando que el precio este
de acuerdo al mercado peruano, se mostraran la diferencia de los costos de un mismo producto
del 2023 y del 2024, en el anexo 9 se expresa como se calculaba antes que se implemente la
solucion y en el anexo 10 como se determina con la creacion del programa para determinar los

costos correctos,

Antes

Figura 23.
Antes se determinaba los costos de cada producto de importacion, agregaban + 51% al costo

del producto como indica la figura.

Sl Smtcrmatinasd Co. Lid.
8 o A . T 33 S S o ey Mg

s
Tal BOSE-15-BESSEII S
Fom BORE-13 €FE 110w

Commercial Invoice

For CORPORACIOIN PERL GRASS S.AC. Lrre Poon IracrI0
ATINEMEDARDO SANDOVAL DOMDGLEZ

L= -
= . A e 0
ADO-AY PETT THOUARS MNEO. 471 SLINMA-LIMAASTRAST ORES = TATMIRIS A Teay
TEL 995528422 RUC 20523081 196 Dt 2023-04-24
Oaeigin: Chisa
Prace termn: FOB Qingdan
Peymers izrr= 30% TIT depremit i advance 7006 Selance agalnm B9, date (VA 90 daxs
Froes Cinpden Chins To Callao Peru
Limst Price Arma et
Soedet Descriptios of gosds Quanciny i e
Artificisl Coans p
Pllc Hoigne: S0mm f_?e
Taf Gauge R inch = g
Stitch Rete 13710ces
Eoo Ajas &0 Color: Fen Cyen & Fem Grees Bi-color with
A4S NO: wh green cerly 2300 M2 ERE T 222 00
TAI20159) Decx: 10003 sk
NSonolTsTrers
Dowste Layers Groos Letes Backing Rt
Roll Dotailin: 46 solls of %2 Ses
Artificial Grass Ccosda
e

Pile [leighe: J0mum
Tl Cuage 8 inch e
Szirch Rese 13710

Eoo Ajun 20 Color: Fern Cyanfifers Green Bi-color with

1ST NO.: = 53 13000 m2 232 3015000
s
Az >
L s e 0000 A
o B =
Dousie Layvers Groes Laies Backing aso
Rok Dotsels: 260valls of 2rm® 25 ol
Asvificisl Grass Cosdo
Pilc Hoighe: S0mm “'-1
Vet Gaugpe 38 inch SEETENC
R Sairch Rese 1371 0com
oo 2o rm s Coler: Fern Cyena s ers Green Bi-coler with SEsea| - 50l —
ST s ak preen cary
EREOSY) Lroen: TOUOS S\'}
NenoCizenens
Droutie Layers Groos Lases Backang 5w
Roll Detaiiis: 1 90volis of 2m*2S roll
4SC NO: Scaning Tape(whine) 300 * SO0 roll 4000 » © 00y
TAZI0041 )
Vesak seoue: seT.212.00

| x
SAY TOTAL USD DOLLARS SIXTY-SEVEN TFOUSAND TWO HUNDRED AND FWELVE ONLY

Nota: Costeo de productos importados. (CORPORACION PERU GRASS, , 2023)



Después

Figura 24.

Envio el correo con los costos de importacion de junio 2024 a la gerencia.

M Gmail

/ Redactar

Ed Recibidos 15.748
¢ Destacados

(O Pospuestos

B> Enviados

[ Borradores 20
v Mas
Etiquetas o
B [Gmail)/Papelera/EFACT

[Imap]/Borrador
Almacen
ANTIGUO
Archivo

CARLA FIGUERA

CHARLES

Q, costeo de importacion

B 0 @ & @ & B D

COSTOS DE IMPORTACIONES MES DE JUNIO 2024

4 Resumir este correo

Cesar Rios <contabilidad@perugrass.com>
para Medardo ~

@ & +

O Ausente ¥

@ PERU GRASS @

Buenos dias sr medarda le envio los costos por las importaciones realizadas del mes de junio 2024.

A la agencia de aduanas AVM le falta enviar la liquidacion de la ditima importacidn, a mds tardar el dia martes se estard enviando el costeo.

Cesar Riosl.cid:image001 png@01D7CFD3.3C939280

Area de Contabilidad

Telf.: (511) 441 5127 - 959681 007
Anexo.: 61
contabilidad@perugrass.com

WWW.Derugrass.com

&
cid:image002 png(

B avahine adiiintas. Aaalizada mar Reaall

o
01D7CFD3 3C§B‘3280cid:imageUOE.p_ﬂg@DlDTCFDS.BC‘BBQZEUC

2 @B
@& sab, 6jul 2024, 13:41 “ :
o
id:image004.png@0107CFD3.3C989280
L Y

Nota: Correo de envio de contabilidad@perugrass.com a gerencia.

Figura 25.

Se presenta el macro para determinar los costos.

IMPORTADOR: CORPORACION PERU GRASS 5.A.C RUC 20523081196

DOMICILIO FISCAL: Av. Petit Thouarz Kro. 4715 Miraflores, Lims, Perd

DESEMBOLSOS REALIZADOS DE IMPORTACION GLOBAL [CONTABLE)

Nota: Elaboracién propia.

DATOS DE DECLARACION ADUAHERA DE MERCANCIAS DATOS DE INYDICE
HOMERACION DE DAM | #15-2624-10-356662- 01304 EEDOR DE IMPORTACION: ELITE INTERHATIONAL CO.LTD. TIPO  FECHA (ERI  HUMERD DENOMINACION =~ COMCEPTO DE COSTO IMPORTE § TIC IMPORTE 3
FECHA DE NOMERACION DAM | fBlii3l202d * INYOICE: 24E1788, 24E1788-A INVOICE LI [2aE s, 2eE T ELITE 0., INVOICE DE MERCADER siSd | 1) EETRL
FECHA DE PAGO DE IMPUESTO:  #rz0d * PAIS DE ORIGEN: CHINA * FLETE R L T EOL03NHD |HUBRERUCARGOSAD | FLETEDEMERCADERIA 0] BiM| sz
TIP DE CAMBI USA00 am' N FECHA DE EMISION: 10/06/2024 SEGURD
EXPRESADO EN EXPRESADD ADWALOREM -

CAMPOS DBLIGATORIDS * DALAR EN $OLES - TRANSFORTE | iweiaa| ront | toss 205094t | AVMADUANERASAC | TRANSPORTEDECALLA ALURIN I

VALOR FOE: S0 o 2B P[Ru GRASS coision | M| Tt )t L4941 | AUMADUANERASAC | COMSIOHADURNERA AGENTE U A R

FLETE 13000000 * S 480 Pfesionals i o canch st | WA rt | fonsg GOSIIGHES |AMADUANERASAC | ALMACENAJEDE CONTENECOR | nae| g

SEGURD 108 kil 421586 seRucios | wsnnad | rme]  saer 2003 IMFORTACION s s temn

CIF 05394 S1 266,315.32 stRucios | abtveind [rizs| o EOWSERRIEH ||AHTRILORPERISAL B

ADVALORE SERIICIOE -

TOTAL MT05134 §  266,3532" BASE .IMPORIBLE. PARA PDT IMPORT |M

2% P 134,000 H 388 SERVICIOE
18% 16 T1473.000 # 4281002 lmﬁ

DESPACHD ki 343233 tistane

HO GRAYAL #

TOTAL DAR GhERTa 8 -

3.50% PERCEPCIOI 2361445 $10,998.82
PERCER PAGADD &1, & 1i68.00
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Figura 26.

Se presenta la macro para determinar los costos.

DISTRIBUCION DE COSTO DE GRASS SINTETICO

DOLARES SOLES
PRODUCTO  DESCRIPCION ESPECIFICACION DE MERCADERIA TOTALM2  COSTO UNIT. $ TOTAL $ %DEVALOR CONCEPTO PRODUCTO1 |  PRODUCTO 2 PRODUCTO 1 PRODUCTO 2
INVOICE 53,894.62 3,660.08 | S/ 200,164.63 | S/ 13,583.52
[ARTIFICIAL GRASS FLETE MARITIMO 12,173.29 82671[S/  4521160| 5/ 3,070.40
PILE HEIGHT: SOMM
ruFreauee: /8 INcH SEGURO DE IMPORTACION - - |y -8/ -
STITCH RATE: 10/10 CM . s, -
1| PERUPROECO o o stupecoLons 1767000 305 5389350 9% AD VALOREM - | S/ -
GRASSHU30 | ceonon TRANSPORTE 505.66 34.34| 5/ 1,901.28( S/ 129.12
MONOFILAMENT COMISION ADUANERA 381.09 25.88| S/ 143290 s/ 97.31
GREEN LATEX BACKING GREEN GRASS
[ROLL DETAILS: 152 ROLLS OF 3.75M*31M ALMACENAJE 1,150.84 78.16 | S/ 4,327.17| s/ 293.87
VISTO BUENO 490.92 3334|5/ 1,856.17| S/ 126.06
ARTIFICIAL GRASS AUTORIZACION 1.G 354.34 2.06| 5/ 1317.42| S/ 89.47
PILEHEIGHT: 50MM 5/ S/
I TUFT GAUGE: 3/8 INCH - - - -
STITCH RATE: 10/10 CM - - S/ - S/
PERUPRO ECO  (COLOR: STRIPE COLORS - - S/ - S/
2 CRASSHUG0 |orercpesnoo 1,20000)  3.05 3,660.00 6% B Ty
MONOFILAMENT
(GREEN LATEX BACKING WHITE GRASS COSTO TOTAL POR PRODUCTO 68,950.77 468256 [ S/  256,211.18 | §/ 17399.74
ROLL DETAILS: 20 ROLLS OF 2M*30M
CANTIDAD 17,670 1,200 17,670 1,200
57,553.50
COSTOS DE DE IMPORTACION
CLICK: CALCULAR
COSTO DE PERUPROECO  PERU PROECO
MECRIAGION GRASSHU30  GRASSHU40
COSTO POR METRO CUADRADO EN $ 3.90 3.9
COSTO POR METRO CUADRADO ENS/ S/, 14.50 s/ 14.50

Nota: Segunda y final de la macro, elaboracion propia.

En la tabla numero 4 se explica los costos antes de la implementacién de la macro 2023 y
después de la implementacion de la macro 2024. Nuestros costos estan sincerados y por ende
nuestros precios de venta esta de acuerdo al mercado y esto se dio al correcto costeo de la

mercaderia.

Tabla 4

Se aprecia la diferencia de los costos del mismo producto de dos afios distintos

NOMBRE DE LA MERCADERIA

2023

2024

ECO GRASS HU 30

ECO GRASS HU 40

$4.74

$4.74

$3.90

$3.90

Nota: Se escogid estos dos productos para realizar la diferencia de costo, estan expresados en

metro cuadrados los costos.
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Cuadro resumen de resultados
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CUADRO RESUMEN

PRIMER
RESULTADO

SEGUNDO
RESULTADO

TERCER
RESULTADO

ANTES: El control de la
documentacion de importacion de
las mercaderias y el costeo lo
Ilevaban en forma fisica y sin
ningun orden.

ANTES: Observaciones que
realizaban ADUANAS a la
EMPRESA CORPORACION
PERU GRASS S.A.C. por el
poco soporte que brindaba el
agente de adunas anterior y el
retraso de la documentacion
recibida

ANTES: Se calculaba de forma
manual y no contando con una
estructura para determinar los
costos de importacion, no
aplicaban principios contables y
tributarios.

DESPUES: Control de forma virtual y
fisico y ordenado por afio, mes; como
también codificado cada DAM
(Declaracion Aduanera de Mercaderia)
por su numeracion, el documento
cuenta con todos los documentos y
comprobantes de importacion.

DESPUES: Cambio de agente de
adunas como resultado tenemos mayor
soporte en la informacion aduanera, el
agente revisa 2 veces la informacion
para que luego lo envien a
ADUANAS. La documentacion para
determinar el costo de importacion es
enviada a la brevedad por el agente de
adunas a nuestra empresa cuando la
importacion ya cuente con el canal
respectivo.

DESPUES: Se cuenta con un
programa para determinar los costos de
importacion que estan ajustados a lo
que indica la norma contable y
tributaria, como resultado nuestros
costos son bien determinados y a
comparacion con el afio anterior
nuestros costos son menores por lo
tanto el precio del producto tiene una
variacion positiva para el cliente y para
nosotros mismos reflejandose en
nuestras ventas 2024.

Nota: Elaboracién propia.



50

CONCLUSIONES

A partir de la creacion del macro para la determinacion de un correcto costeo de importacion, se
logré un orden adecuado en la contabilidad con respecto al costeo, se pudo sincerar los costos de
las mercaderias importadas logrando bajar nuestros precios de ventas, nuestras ventas

incrementaron, se llaga a la conclusion:
Primera conclusion

La implementacion del programa de costeo de importacion de mercaderia para determinar
un costo exacto para la empresa corporacion Per( Grass en el afio 2024 tuvo como una
incidencia positiva, ya que tuvo un impacto directo en su rentabilidad ya que los costos fueron
correctamente calculados y los precios bajaron y como también las ventas se incrementaron no
perjudicando el margen de ganancia. A lo largo de este trabajo se ha demostrado que una
correcta identificacién de los componentes del costo de importaciédn, tales como precio de
compra, aranceles, transporte, seguros y otros gastos asociados, permite a la empresa realizar un

analisis mas preciso de sus margenes de ganancia.
Segunda conclusién

Para determinar el correcto costo de importacién se necesita que la persona que se
encarga de realizar el costeo tenga el conocimiento de las normas internacionales de contabilidad
(NIC), las normas tributarias y como también sepa identificar los documentos que tienen que

ingresan para el costeo con el fin que los costos determinados por la macro sean los correctos.
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Tercera conclusién

Optimizar el proceso de determinacion de las mercancias importadas es clave para
mejorar la eficiencia operativa y reducir costos en la cadena de suministro. A lo largo de este
trabajo, se ha demostrado que una gestion eficaz de la informacion relacionada con las
importaciones, como la clasificacion aduanera, la correcta identificacion de los productos, puede
generar un importante ahorro de tiempo y recursos. Al mejorar este proceso, las empresas pueden
evitar errores que podrian dar lugar a sanciones, retrasos aduaneros. Ademas, una mejor
planificacion en la determinacion de las mercancias optimiza el uso de los recursos financieros,

permitiendo a la empresa tomar decisiones méas informadas y estratégicas.

Cuarta conclusion

El suministro de informacion precisa y oportuna para la toma de decisiones en la fijacion
de precios de los productos es esencial para garantizar la competitividad de la empresa en el
mercado. Este trabajo ha demostrado que la existencia de datos actualizados y bien estructurados
de los costos de importacion es primordial para fijar precios adecuados. Las decisiones
adecuadas en materia de precios no s6lo maximizan los margenes de beneficio, sino que también
aumentan el valor percibido del producto por el consumidor, mejorando su posicionamiento en el
mercado. Ademas, una informacion precisa y oportuna facilita la capacidad de ajustar los precios
en respuesta a los cambios economicos, estacionales o de la demanda, lo que proporciona a la

empresa una importante ventaja competitiva.
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RECOMENDACIONES

Primera recomendacion

Se recomienda que el macro para calcular los costos de importacion con el fin de permitir
un seguimiento en tiempo real de los numerosos componentes de los costes. Para ello seria
necesario crear un Google Drive con el objetivo de compartir formacion continua de los precios

segun el costo determinado.

Segunda recomendacion

Se recomienda para el calculo del costo correcto de importacion se nombre a un asociado
con experiencia, con conocimiento de las normas contables y tributarias comprobadas y que este

supervisado por el contador general constantemente.

Tercera recomendacion

Se sugiere para maximizar la eficacia operativa y reducir los costos de las importaciones,
se aconseja a la empresa que implanten auditarias periédicamente para los procedimientos de
importacion con el objetivo de encontrar mejoras que permitan un uso mas correcto de los
recursos financieros y mejoren la toma de decisiones estratégicas, como también poder ver que

no se comentan errores en la hora de ingresar los costos.

Cuarta recomendacioén

Se recomienda para mantener la competitividad y rentabilidad de la empresa en el
mercado, es preciso disponer de informacion precisa para tomar decisiones sobre el precio de los

productos. Este trabajo ha demostrado que la fijacion precisa de los precios depende de datos
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actualizados sobre los costes de importacion. Ademas, una informacion rapida y precisa facilita

la modificacion de los precios en funcion de los cambios de la demanda.
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ANEXOS

ANEXO 1. FICHA RUC CORPORACION PERU GRASS S.A.C

¥ SUNAT

FICHA RUC : 20523081196
CORPORACION PERU GRASS S.A.C.

Informacitn General del Contribuyente

Apellidos y Nombres & Razdn Social t CORPORACION PERL GRASS S.A.C.
Tipo de Contribuyente 1 I0-SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
Fecha de Inscripcidn ¢ 010972009
Fecha de Inicio de Actividades 1 20009/2009
Estado del Contribuyente 1 ACTIVO
Dependencia SUNAT 1 0021 - INTENDEMNCIA LIMa
Condicidn del Domicilio Fiscal 1 HARIDD
Emisor electronico desde i 06032018
Comprobantes slactrinicos ; BOLETA (desde 06/032018), FACTURA [desde 06/00/2018), (desde
260872019}
Tamafio 1 PRINCIFAL
Datos del Contribuyents
Nombre Comercial i -

Tipo de Representacion -
Actividad Econdmica Principal 9311 - GESTION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

4772 - VENTA AL POR MENCR DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS ¥
MEDICOS, COSMETICOS ¥ ARTICULOS DE TOCADOR EN COMERCIOS

ESPECIALIZADOS

Actividad Econdmica Secundaria 1

Correo Electronico 1
Correo Electronico 2

contabilidediperugrass. com
Crnaziperugrass. com

Actividad Econdmica Secundaria 2 7730 - ALQUILER ¥ ARRENDAMIENTD DE OTROS TIPOS DE MAQUINARLA,
t EQUIPD ¥ BIENES TANGIBLES

Sistema Emision Comprobantes de Pago 1 COMPUTARIZADD

Sistema de Contabilidad t COMPUTARIZADD

Codigo de Profesion / Oficio i -

Actividad de Comercio Exterior 1 IMPORTADOR/EXFORTADOR

Nomero Fax i -

Teléfono Fijo 1 t 1-4415127

Teléfono Fijo 2 t 1-4237315

Teléfono Movil 1 t 1- 918363605

Teléfono Movil 2 ¢ 1- SB0OGO0EL

Domicilio Fiscal

Actividad Economica 9311 - GESTION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

Departamento 1 LIMA
Provincia i LIMA
Distrito 1 MIRAFLORES

Tipo y Nombre fona
Tipo y Nombre Via © AL PETIT THOUARS
Mro t 4715

Km HEE

Mz H
Lote i




ANEXO 2: REPRESENTANTE LEGAL

REPRESENTANTES LEGALES DE 20523081196 - CORPORACION PERU GRASS SA.C.

Resultado de fa Blsqueda

La informacidn exhibida en esta consulta corresponde & lo declarado por el contribuyente ante [a Administracion
Tributaria,

Documento Nra, Documento Nombre Cargo Fecha Desde

i 08154617 SANDOVAL DOMINGUEZ MEDARDD GERENTE GENERAL /0/200
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ANEXO 3: NUMERO DE COLABORADORES DEPENDIENTES

CANTIDAD DE TRABAJADORES Y/O PRESTADORES DE SERVICIO DE
20523081196 - CORPORACION PERU GRASS S.A.C.

Informacian de Trabajadores y/o Prestadores de Servicio

La informacion mostrada a continuacion corresponde a lo declarado por el contribuyente en la Planilla
Electronica o PLAME ante la SUNAT, La informacion presentada corresponde a los 12 Ultimos periodos
vencidos al mes anterior al dia de la consulta.

Periodo N° de Trabajadores N° de Pensionistas N° de Prestadores de Servicio
2024-03 17 0 16
1024-04 17 0 1
2024-03 17 0 3
2024-06 17 0 1
024-07 16 0 b
2024-08 15 0 0
2024-09 14 0 17
024-10 14 0 i
024-11 13 0 17
024-12 13 0 18




ANEXO 4: MANUAL DE ORGANIGRAMA Y FUNCIONES (MOF), SE EVIDENCIA EN

LA PARTE DE PRESENTACION DEL MOF Y LA PARTE DE MIS FUNCIONES.

Codlgo: PGE-PRP-03
@ PERU GRASS |  manuaL e orcanzacion v e =
- B FUNCIONES
Facha da actuallzachon: 1150172021

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES {MOF)

PRESENTACION

La Empresa Corporacion Perd Grass S.A.C., es una empresa especializada y
reconocida que brinda el servicio de instalacién y mantenimiento de grass
sintético deportivo y decorativo con 15 afios de presencia en el mercado,
alcanzando un alto prestigio en el ambito nacional, obtenido diversos premios y
reconocimientos como la “mejor empresa de grass sintetico del afio”™.

La filosofia de la empresa se orienta en ser una empresa de seguridad distinta,
con atencion personalizada orientada a brindarle valor agregado al cliente y
con personal altamente mofivado v capacitado.

En ese sentido, para alcanzar los fines y objetivos, es necesario disefiar una
estructura organizacional y funcional que con precision y claridad exponga las
responsabilidades, obligaciones, niveles de autoridad y de coordinacion que
deben guardar todos los que integran la Empresa, con la finalidad que su
colaboracidn, esfuerzo v compromise en el trabajo coadyuven a lograr esos
propositos y metas.

El resultado de esta labor es el presente documento denominado Manual de
Organizacion y Funciones — MOF instrumento técnico normativo de gestion que
permitird que los esfuerzos realizado sean eficientes.

El MOF es fruto de un constante y permanente estudio v evaluacion de la vision
¥ misidn de la Emprasa, teniendo en cuenta los requenimientos v necesidades
que demanda el mundo profesional y laboral cada vez mas cambiante y
exigente.

Asi, se ha establecido funciones y responsabilidades, que complementadas
con un Manual de Procedimientos y un Sistema Computarizado de Informacion
Integral, en etapa de elaboracion, beneficiaran no solo a quienes servimos; si
no, haran de la Empresa y del trabajo gue hacemos, un esfusrzo eficiente, con
calidad y competitividad para el desamollo de la gestion del talento humano y
entregamos al pais.
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Ladigo:
MANUAL DE ORGANIZACIKM ¥ S ——
FUMCMHNES
Fachm o wctem e 1 n:

MNombre del Puesto: responsable del area de contabilidad.

Departamento: Administratieo

Resumen del puesto: Debe asistir en bs gesticon contabls, financiers vy fributaris
de la emprasa, asistiendo 2 su mmedisto supenor, reslizando la parte operativa
de este sistema para lograr eficientemsente los objetivos del departamento en =1
curmplimiento de las disposicionas cormrespondientss.

Jefe inmediato: Contador

Responsabilidades {IFunciones:

%,

R T T L Y

L T T A A T

Realizar el costo de imporiacion de los productos.

Supervisar al asistanie contable.

Elaboracion de declaraciones de impuestos mensuales v anuales.
Efectuar los roles de pagos v de Beneficics Sociales a los colaboradores.
Asistir en la preparacion de estados financieros y anexos.

Analizar las partidas de los estados financieros.

Efectuar cierre de inventarics mensualas.

Presentar infonmes, adjuntando cuadros y graficos para su anédlisis a las
Areas correspondientss.

Apoyar en realizacion de tramites de imporiacian.

Fegistrar todas las Tramsacciones contables operativas vy sus ajustes.
Imventarios fisicos.

hMantener archivos al dia {Ingrescs, Egrescs. Facturas, Diaros v Oiros)
Imgreso de personal en aita por medic del T registro SUMAT.

Realizar las gestiones para las devolucones de impusstos ante SURMAT.
Caleulo de liguidscidn de beneficics socisles al cese del irabajador.
Caleulo y registro de planilla @2 haberes.

Declaracion de plame v POT 821 mensual.



ANEXO 5: TESTIMONIO CORPORACION PERU GRASS SAC
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ANEXO 6: ALMACEN DE MERCADERIAS, DIRECCION MZ. Q LOTE. 14 OTR. PARC.

RUSTICA HUERTOS DE LURIN LIMA - LIMA — PACHACAMAC.
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ANEXO 7. OFICINA ADMINISTRATIVA AV. PETIT THOUARS 4715 - 4719,

MIRAFLORES
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ANEXO 8: MERCADERIAS IMPORTADAS INGRESANDO AL ALMACEN
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ANEXO 9. CACULO DE IMPORTACION

Cuadros de proceso de determinacion del costo de importacion de las mercaderias, en la primera
imagen se ingresa los datos de la DAM, en la segunda imagen los desembolsos realizados para la
importacion, en la tercera imagen se determinar el % que se designa a cada mercaderiay en el

ualtimo cuadro se calcula de forma automatica los costos de cada mercaderia por metro cuadrado,

tanto en soles como en dolares.

IMPORTADOR: CORPORACION PERU GRASS 5.A.C RUC 20523081196

DOMICILIO FISCAL: Av. Petit Thouars Nro. 4715 Miraflores, Lima, Perd

DATOS DE DECLARACION ADUANERA DE MERCANCIAS DATOS DE INVOICE
NOMERACION DE DAM NE-Z024- W-FEEEE2-0-2-08 ROVEEDOR DE IMPORTACION: ELITE INTERNATIONAL CO..LTD.
FECHA DE NUMERACION DiaM 6032024 * INVOICE: 24E1788. 24E1788-4A
FECHA OE PAGO DEIMPUESTOS O Hdznz4 PAIS DE ORIGEN: CHINA
TIPO CE CAMEID LISADD 37 FECHA DE EMISION: 10/06/2024 ~
EXPRESADO EN EXPRESADOD EN
CAMPOS OBLIGATORIOS * DOLAR SOLES =
VALORFOB 57.554.700 ° St 213,758.16 P[ RU G RASS
FLETE 13,000,000 St 48,282.00 Profesionales en fa candia
SEGURO 1151034 ° St 427516
CIF ¥1,705.794 ° St 266.315.32
ADVALOREN -
TOTAL T1.705.734 St 266,315.32 " BASE .IMPONIBLE. PARA PDT IMPORT GRAVADAS
2 IPM 1.434.000 St 5,325.88
8 IGY 1.473.000 St 42 61072
DESPACHD - St -
HOGRAVADE - St -
TOTAL DAM &4 .612. 734 St -
5.50: PERCEPCION 2361448 St 10.938.82
PERCEF PAGADO S1. St 11,168.00

DESEMBOLSOS REALIZADOS DE IMPORTACION GLOBAL [CONTABLE)

TIPFO FECHA 3ERIE  NUMERO RUC DENOMINACION CONCEPTODE COSTO IMPORTE$ T!C IMPORTE St
INYOICE 10fo6ta024 24E17E8, 24E1785-5 ELITEINTERMATIONAL COLTO.  (INVOICE DE MERCADERIA GrAndr0| 3T 213,798.16
FLETE 02024 | FOO2 e 20602031138 | HUE PERL CARGO SAC FLETE DE MERCADERIA 1300000 374 4828200
SEGURD
ADVALOREM -
TRAMSPORTE 10M0f2024 | FOOT 10083 20505543133 | AYM ADUAMNERA SAC TRAMNSFORTE DECALLA & LURIN 540.001 376D 2,030.40
COMISION 10102024 | FOO 1n0e? 20503548138 | AV ADUAKERA SAC COmMsIon ADUANERA AGEMTE 406.37 | 3760 153021
SERVICIOS 100f2024 | FOO1 10088 20502348138 | AWM ADUANERS SAC ALMACEMAJE OE COMTENEDOR 122300 [ 3760 462104
SERVICIOS 02024 | FOO2 5283 20602053135 |HUB PERU CARGO SAC |30 BUENC DE IMPORTACION G426 378 138223
SERVICIOS 2Mof20z4 | FO25 a4zl 20745286081 | 1AM TAYLOR PERU SAC KTER |1 140653
SERVICIOS
SERVICIOS
SERVICIOS
SERVICIOS

73.633.33 27361092
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DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE COSTO DE GRASS SINTETICO [INVOICE)

PRODUCTO DESCRIPCION ESPECIFICACION DE MERCADERIA TOTALMZ COSTOUNIT. $ TOTAL % * DE VALOR
ARTIFICIAL GRASS
PILE HEIGHT: S0mrA
TUFT GAUGE: 53 INCH
STITCH RATE: 1010 G
1 PGEHHESPSHEUE%] COLOR: STRIPE COLORS 17,670.00 3.05 £3,8%3.50 B4%
DTEX: PEA0O0
MONOFILAMENT
GREEN LATEX BACKING GREEN GRASE
ROLL DETAILE: 152 ROLLE OF 3750310
ARTIFICIAL GRASS
PILE HEIGHT: 50mM
TUFT GAUGE: 3% INCH
STITCH RATE: 1010 CM
COLOR: 5TRIPE COLORE
2 PSSESPSHEUEES DTEX: PESOO0 LE:":‘:’:‘ 3.05 3_,55’:':":' 6%
MONOFILAMENT
GREEN LATEX BACKING WHITE GR&ZE
ROLL DETAILS: 20 ROLLE OF 20*30M
57,553.50
COLARES SOLES
COMNCEPFTC PRODUCTO 1 PRODUCTO 2 PRODUCTO 1 PRODUCTO 2
INVOICE 53,894.62 3,660.08 | 5/ 20016463 |35/ 13,583.52
FLETE MARITIMIO 12,173.25 B26.71| & 45,211,680 | 5/ 3,070.40
SEGURC DE IMPORTACION - - 5 -| & -
AD VALOREM - - 3 i -
TRAMSPORTE 505.66 3434 | 5 1,901.28 | & 129.12
COMISION ADUANERA 381.09 2528 | & 1,432.80| 5/ 57.31
ALMACENAJE 1,150.84 78.16 | & 4,327.17 | 5/ 2593.87
VISTO BUENO 4590.92 33.34 | 5 1,856.17 | & 126.06
AUTORIZACION .G 354 34 24.06 | 5§ 1,317.42 | & 25.47
- - 5 B -
- - 5 E -
- - 5 S -
- - 5 - | 5/ -
COSTO TOTAL POR PEODUCTO 55.350.77 q 65256 | 5! 25621115 | S 17,333,749
CANTIDAD POR METRO CUADRADDO Te.670 1.200 17.670 1.200

CLICE: CALCULAR

CUADRC DE CALCULD DE COSTO DE IMPORTACION

COsTO DE_. PFERU PROECO PERU PRO ECO
IMPORTACION GRASS HU 20 GRASS HU 40
COSTOPOR METAO CUADRADD EN ¢ $3.90 $3.90
COSTOPORMETRO CUADRADDENS! s/ 14.50 s/ 14.50
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ANEXO 10. VARIACION DE LAS VENTAS DEL ANO 2023 SIN LA MACRO Y EL 2024

CON EL MACRO IMPLEMENTADO

VARIACION DE VENTAS

$§G¢@9¢§§ﬂ q;ﬁ'@ # #

—F02T  e— 024
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ANEXO 11. BASE TEORICA Y PRACTICA QUE ME BRINDO LA UNIVERSIDAD

NORBERT WIENER

d S Nic 2 Existencia - PowerPoint CESAR RIO!

Archivo Inicio Insertar  Dibujar Disefio  Transiciones  Animaciones Presentacién con diapositivas Revisar  Vista Grabacién  Ayuda NitroPro  Acrobat

[-] Disefio ro\r) O |_J 2 Relleno de forma - £ Buscar @
= I yo)
g 'EIRstab\ecev ,] - U = [# Contorno de farma ~ Eg,; Reemplazar ~ <
Pegar Nueva N K S § abe . A3 |37 . A . Formas Organizar  [:filos Crear
. ¥ dispositiva - D Seccién - = o - ~  tépidos ~ @ Efectosdeforma - [t Seleccionar - un PDF
Portapapeles [ Diapositivas Fuente Dibujo Edicion Adobe Acrobat ~

CASUISTICA DE
NIC'S Y NIEF'S

e Wi St

CASUISTICA DE
NIC'S Y NIIF'S

Universidad
Norbert Wiener

LICENGIADA Dr. Omar Marchena Barrueto
7\ por SUNEDU

Dispositiva1de 47 (7 Espafiol (Per) ¢ Accesibilidad: es necesario investigar =nNotas WMcomentarios | [B 55 B & - —p+—+ % M

- Nic 2 Existencia - PowerPoint
Dibujar  Diseffio  Transiciones  Animaciones ese condiapositivas ~ Revisar  Vista  Grabacion  Ayuda  NitroPro  Acrobat \;‘4 ;Qué desea hacer?
o [] Disefio - Kool = A~ &% Relleno de forma + P Buscar @
= 5 o
7 D By ~ o 2] Restablecer [:] o o B [# Contomo deforma ~ ?gcReemp\azar v q 4
'egar ueva AV v | .= - rmas Organizar  Flilos rear
. ¥ diapositiva ~ 5 Seccién NKSS=-h a o PD : - ~  répidos Q2 Ffectos de forma - [} Seleccianar ~ un POF
Portapapeles & Diapositivas Fuente Pérrafo Dibujo Edicidn Adobe Acrobat A
1

CASUISTICA DE
NIC'S Y NIF'S

o e Mo S

EXISTENCIAS

PV Universicad LICENCIADA .
Norbert Wiener ar SUNEDU 2

Vindows.

Diapositiva2 de 47 [F Espariol (Peri) (’%Acceslmhdad:esne:esanomvest\gar = Notas -Cnmentarim B = B ¥ -——4+—+ 1= HA
—_—
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H Sesién 3 - Nic 2 Existencia - PowerPoint CESAR RIOS CCANCCE @ 5l — o
Archiva (UISCAN Insertar  Dibujar  Disefio  Transiciones  Animaciones  Presentacion condiapositivas  Revisar  Vista Grabacion  Ayuda NitroPro  Acrobat Q 0ué desea hacer? H— Compartir
n.D X = [l Disefio ~ PN iy @ DEI ( ) Brzer @,
E@ v E] Restablecer [:] L# 9'5’(: Reemplazar ~ 4
Pegar v Nueva T N K S § ac 8. A3 ay . A Formas Organizar [ - [% G § Crear
v diapositiva v [128CCION (E] v v rapidos v ¢ AT un PDF
Portapapeles Ty Diapositivas Fuente My Parrafo P Dibujo Y Edicién Adobe Acrobat

5
0

2

DEFINICION DE

EXISTENCIAS

Las existencias son activos:

UPoseidos para ser vendidos en el curso normal de la
operacion.

UEn proceso de produccion con vistas a esa venta.

UEn forma de materiales o suministros, para ser
consumidos en el proceso de produccion o en la
prestacion de servicios.

Juntos creamos una Experiencia Educativa Excepcional R c i b4

Diapositiva3 de47 [ Espafiol (Per) 3 Accesibilidad: es necesario investigar = otas W Comentarios B = B ¥ -—3—+—+ = H
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