Universidad
Norbert Wiener

Powered by Arizona State University

FACULTAD DERECHO Y CIENCIA POLITICA
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE DERECHO
Y CIENCIA POLITICA

Trabajo de Suficiencia Profesional
Influencia de la resolucion de controversias en las contrataciones del
estado peruano 2022

Para optar el Titulo Profesional de
Abogado

Presentado por:

Autor: Obando Diaz, Christian Rubén
Cadigo Orcid: 0009-0001-8517-6915

Asesora: Mg. Pineda Huerta, Nélida Rosalbina
Cddigo Orcid: https://orcid.org/0000-0002-7126-2038

Linea de Investigacion
Sociedad y Transformacion Digital

Sub-Linea de Investigacion
Derecho Civil, penal, administrativo

Lima-Peru
2023



i ’v DECLARACION JURADA DE AUTORIA Y DE ORIGINALIDAD DEL TRABAJO DE

Universicad . WVERSION: 01
Morbert Wierar CODIGO: UPNW-GRA-FOR-033

INVESTIGACION

FECHA: DBM1/2022

REWISION: 01

Yo, CHRISTIAN RUEBEN OBANDO DIAZ, egresado(a) de la Facultad de Derecho y Ciencia
Politica, declaro que el trabajo académico “INFLUENCIA DE LA RESOLUCION DE
CONTROVERSIAS EN LAS CONTRATACIOMES DEL ESTADO PERUANO, 2022" Asesorado
por el docente: NELIDA ROSALBINA PINEDA HUERTA DNI: 06233191, ORCID: 0000-0002-
7126-2038 tiene un indice de similiiud de ONCE (11%) con codigo verificable OID:
14912:292636320 en el reporte de originalidad del software Tumitin.

Asl mismo:

1.

5.

Se ha mencionado lodas las fuentes ulilizadas, identificando correctamente las citas
textuales o parafrasis provenientes de otras fuentes.

2. No he ulilizado ninguna otra fuente distinta de aquella sefialada en el trabajo.
a
4. El porcentaje sefialado es el mismo gue arrojd al momento de indexar, grabar o hacer el

Se autoriza que el trabajo puede ser revisado en bdsqueda de plagios.

deposito en el Turnitin de la universidad y,
Asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualguier falsedad, occultamiento u

omisidn en la informacidn aportada, por lo cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas
del reglamento vigente de la universidad.

FIRMA DEL TESISTA FIRMA DEL ASESOR(A)
CHRISTIAN RUBEN OBANDO DIAZ NELIDA ROSALBINA PINEDA HUERT#
NOMBRE DEL TESISTA NOMBRE DEL ASESOR(A)

DNI: 40617074 DNI: 06233191



INFLUENCIA DE LA RESOLUCION DE CONTROVERSIAS EN
LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO PERUANO, 2022

INFLUENCE OF DISPUTE RESOLUTION ON PROCUREMENTS
OF THE PERUVIAN STATE, 2022

Linea de Investigacion: Sociedad y Transformacién Digital
Sub-Linea de investigacion: Derecho Civil, penal, administrativo
Autor: Obando Diaz, Christian Rubén

Correo: a2021101029@uwiener.edu.pe
chrisobandodiaz@gmail.com

Orcid: 0009-0001-8517-6915

Facultad Derecho y Ciencias Politicas

Universidad Norbert Wiener

Resumen

La importancia que tiene el arbitraje a nivel internacional, queda confirmada por las
estadisticas mas recientes publicadas por la Camara Nacional e Internacional de Arbitraje
de Milan (CAM); esta investigacion tiene como propdésito, determinar la influencia de la
resolucién de controversias en las contrataciones del estado peruano, 2022. En lo que
respecta a la metodologia fue de enfoque cualitativo, de un nivel descriptivo, bajo el disefio
transversal no experimental y desarrollado en una sola linea de tiempo, siendo el
instrumento utilizado la revisibn documental y con estudio de un caso. Los resultados
indican que arbitro Unico a través del LAUDO, soluciond las controversias expuestas en el
proceso arbitral seguido en el EXP.N°2621-583-19, en base al analisis de los argumentos,
medios probatorios, a las reglas de la normativa vigente, ejerciendo su decisiéon con
imparcialidad, discrecion e independencia y al secreto profesional. A su vez, se ha
determinado que si existe influencia en cuanto al arbitraje en la solucién de controversias en las
contrataciones del estado peruano 2022, en virtud que el arbitro Unico a través del LAUDO,
soluciond las controversias expuestas en el proceso arbitral.

Palabras clave: solucion de conflictos; arbitraje; contratos; arbitraje de derecho; arbitraje

de conciencia.

Abstract

The importance of arbitration at an international level is confirmed by the most recent
statistics published by the National and International Chamber of Arbitration of Milan (CAM);
The purpose of this research is to determine the influence of dispute resolution in the
procurement of the Peruvian state, 2022. The methodology was qualitative, exploratory in
nature, using the naturalistic and interpretive paradigm, with the hermeneutic method, and

the technique of in-depth interviews with experts from various disciplines. The results
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indicate that the sole arbitrator, through the AWARD, resolved the controversies exposed in
the arbitration process followed in EXP.N°2621-583-19, based on the analysis of the
arguments, means of evidence, and the rules of the current regulations. exercising its
decision with impartiality, discretion and independence and with professional secrecy. In
turn, it has been determined that there is an influence of arbitration in the resolution of
disputes in the procurement of the Peruvian state 2022, since the sole arbitrator, through
the AWARD, resolved the controversies exposed in the arbitration process.

Keywords: conflict resolution; arbitration; contracts; arbitration of law; arbitration of
conscience.

|.- Introduccioén

En Estados Unidos, segun el International Trade Center (2017), de New York, sefiala
gue, el Laudo Arbitral es legalmente ejecutable entre las partes, lo que significa que es
vinculante y ejecutable. Para lo cual, el Laudo Arbitral resulta ser definitivo como
sentencia firme en la resolucion de conflictos.

En la doctrina espafiola, para Alicia (2008) sefiala que, una interpretacion literal,
sistematica y teleoldgica de la Ley Arbitral, nos lleva a sostener que el laudo definitivo
es aquél que resuelve definitivamente la controversia sometida a arbitraje y pone fin al
procedimiento arbitral. Lo que nos lleva a interpretar que, la resolucién de controversias
se determina mediante el laudo Arbitral y que es ejecutado como si fuera fallo judicial.

La doctrina italiana, sefiala que, la importancia del arbitraje queda confirmada por las
estadisticas mas recientes publicadas por la Camara Nacional e Internacional de
Arbitraje de Milan (CAM). En 2020, la CAM informé que el valor total de los nuevos
arbitrajes fue de aproximadamente 836 millones de euros en comparacién con un valor
total de aproximadamente 332 millones de euros en 2019. (Practical Law, 2023).

Para la doctrina colombiana, Fuentes & Hernandez (2019) sostienen que: los
beneficios son notables del arbitraje para los consorcios y mercantes en sus convenios
contractuales, manifestdndose en el ahorro de divisas, tiempo y energia en
la solucién de sus disputas, de forma prospera, rapida y en equivalencia de situaciones,
tanto fundamentales, asi como juiciosas; tal como podria ocurrir en procedimientos
jurisdiccionales.

En Argentina, para Ornar (2000), sostiene que, el arbitraje presenta evidentes
prerrogativas comparativas en relacion con el arbitraje ad hoc fundamentalmente,
porque el cuidado intensivo de los reclamos se proporciona por la capacitacion de un
integro sistema que se parece -debe parecerse-al propio esquema jurisdiccional oficial.

Para la doctrina mexicana, para Veloz (2005), menciona en su investigacion que, el
pais de Inglaterra ha sido uno de los primeros y el mas importante en el desarrollo del



arbitraje, debido a que, en la segunda guerra mundial, habian resuelto mas de veinte mil
controversias por intermedio del arbitraje.

En Ecuador, para Cepeda (2013), menciona que, el arbitraje es un dispositivo para
solucionar disputas, por el cual las partes han mostrado su esfuerzo de supeditar sus
controversias a este sistema y razonablemente han renunciado a la jurisdiccion
ordinaria.

En Per(, segun Montafio (2023), segun datos histéricos de la CIADI (Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones), el Pert es uno de los
paises sudamericanos mas demandados por empresas extranjeras y nacionales. Hasta
el momento se han completado un total de 43 procesos. Si analizamos los ultimos diez
afos, 2022 y 2023 son fracasos histéricos: segun los céalculos de un demandante, el
Estado perdié tres casos por primera vez en dos afios, por los que se pagaron
indemnizaciones de mas de 111 millones de ddlares. y cantidad determinada por otro
proceso. Esta cifra no incluye compensaciones por el reciente fallo a favor de Sociedad
Aeroportuaria Kuntur Wasi S.A. Aeropuerto de Cuzco Chinchero. Actualmente hay 21
casos de arbitraje pendientes y el Gobierno del Peru podria enfrentar sanciones
importantes si los resultados del arbitraje son desfavorables. Al comparar el desempefio
del pais en el CIADI durante los ultimos cinco afios con el mismo periodo, el saldo es
negativo: en el quinquenio 2014 a 2018, el Pert gano dos casos de arbitraje, perdié uno
y present6 dos. Por otro lado, entre 2019 y 2023, el Estado gand solo un arbitraje contra
Lidercén S.L., perdié tres veces e inici6 tres casos de arbitraje mas.

Como diagnostico de esta investigacion, podremos evidenciar que, en las inversiones
estatales, para cumplir con las exigencias de la sociedad, las compafiias contratistas realizan
compromisos que no son capaces de consumar, por lo que realizan incumplimientos
contractuales, obteniéndose como resultando paralizaciones contractuales y controversias,
determinandose la solucién a través del arbitraje. Es una técnica de investigacion que se
puede aplicar para aprender mas sobre lo que sucede en circunstancias particulares
(Lifeder, 2020).

Como pronéstico de esta investigacion, se realizard un profundo analisis del tema y se
pondra en manifiesto el verdadero valor e importancia que tiene el arbitraje, para resolver
controversias para llegar a establecer la conclusion de los compromisos establecidos en un
contrato (Gonzélez, 2008).

Como justificacion tedrica, la presente investigacion describe la seleccién y el uso de
conceptos de las categorias resolucién de controversias y contrataciones del estado
peruano, justificando con conocimientos para dirigir la investigacion y ofrecer un marco
conceptual para comprender y resolver problemas particulares (Alvarez, 2020).

Como justificacion practica, Bernal (2010) la investigacion proporciona una
descripcion del problema, un analisis y/o recomendaciones para soluciones viables. Esta



investigacion existe porque se ve la necesidad de demostrar el valor que tiene el arbitraje
en la resolucién de controversias en las contrataciones del estado peruano.

Como justificacion metodoldgica, la misma que consiste en ofrecer un nuevo enfoque
o plan de accion para producir conocimiento confiable y preciso (Bernal, 2010).
Analizando datos confiables y contundentes, a través de la técnica de revision
documental.

En cuanto al problema general de nuestra investigacion tenemos: ¢Como influye la
resolucién de controversias en las contrataciones del estado peruano, 20227?; y en
relacion a los problemas especificos tenemos: ¢ Como influye el arbitraje de conciencia en
las contrataciones del estado peruano, 2022?; ¢ Como influye el arbitraje de derecho en
las contrataciones del estado peruano, 2022?; y, ¢Como influye la resolucion de
controversias en la planificacion contractual del estado peruano, 2022?

Por otro lado, en cuanto al Objetivo General de investigacion tenemos: Determinar la
influencia de la resolucion de controversias en las contrataciones del estado peruano,
2022; y en relacion a los Objetivos especificos tenemos: Determinar la influencia del
arbitraje de conciencia en las contrataciones del estado peruano, 2022; Determinar la
influencia del arbitraje de derecho en las contrataciones del estado peruano, 2022; vy,
Determinar la influencia de la resolucion de controversias en la planificacion contractual

del estado peruano, 2022.

Il.- Presentacion del caso juridico

2.1.- Antecedentes

En concordancia a los antecedentes de otros paises con relacién a tesis, tenemos que, en el
pais de Chile, Chia (2021), conforme a su tesis, planteo como objetivo, el estudio de la Ley
19.971, sefalando que, en relacién con el procedimiento de suspension y su impacto en
la aceptacion de laudos arbitrales extranjeros, concluyendo que, existe una denegacion
parcial de justicia ya que el procedimiento de suspension es un procedimiento largo y
lento en comparacién con las necesidades de los tribunales arbitrales internacionales.

En Espafia, Pefia (2021) conforme a su investigacion de tesis, disefio que el objeto de
principal que, la Ley de Arbitraje en Espafia consolidaria también la normativa juridica
actual relacionada a la invalidacion del laudo arbitral, teniendo como resultado y
concluyendo que, el arbitraje incorpora un dispositivo positivo en tiempos modernos y su
alcance se vincula con la resolucién de disputas entre los contratantes; estableciéndose
como una auténtica opcion frente a los procesos judiciales, que son los que concurren
libremente para la solucién de conflictos de ejecucion de contratos con reglas
establecidas entre las partes o por las normas vigentes.



Por otro lado, en Venezuela, Castro (2010) en su tesis proyectdé como objetivos de
analizar la naturaleza juridica, identificar y destacar la importancia y beneficios que tiene
al arbitraje como medio alterno de solucion de disputas en los procedimientos laborales
y contractuales, teniendo como resultados, que el medio mas eficaz para resolver
controversias es el arbitraje, el mismo que tiene vinculado un cumulo de medios que
van a permitir la solucion a disputas a través de un convenio alternativo que resulte eficaz
para las partes, la decision final resulta conforme a ley. Comprobandose que sus efectos
resultan en una conservacion de capitales para los contratantes en disputa, asi como el
ahorro de recursos del estado, puesto que el laconismo que lo define es reconocido y
enaltece su gran calidad en la solucién alterna de controversias conforme a las leyes de
Venezuela.

En México, (Yong Coronado, 2017), en el estudio de su tesis, disefio como objetivo
de investigacion, comprobar los dictamenes correspondientes entre las partes que
requieran su intervencion como instancia de Arbitraje Comercial Internacional (ACI), en
su caracter privado, por oposicion a otras de tipo binacional intergubernamental, con la
finalidad expresa de agilizar, economizar y asegurar la ejecucion e instrumentacioén de
resoluciones, laudos; teniendo como resultados, que, la comprobacién y cumplimiento
de las resoluciones de laudos son muy importantes en el éxito de los arbitrajes
internacionales. Esto es evidenciado por el hecho de que los laudos pueden ser
ejecutados en casi cualquier parte del mundo, lo que es considerado, como una de sus
principales ventajas, ya que las partes tienen la confianza de lograr la ejecucién del laudo
0 su cumplimiento de forma voluntaria.

En cuanto alas tesis nacionales, en Trujillo, Barboza & Rios (2023), en el desarrollo de su

tesis, establecié como objeto principal de su investigacion, comprobar si arbitraje, afecta la
resolucién de disputas de consumo derivadas del servicio de las compafias de seguros
de transito, dando lugar al arbitraje de consumo, que incide efectiva y positivamente en
la resolucién de conflictos entre consumidores y compafias de seguros de transito.
En Huancayo, Bendezu (2022), en su investigacion planteo como objetivo, determinar si los
arbitros realizaron un correcto analisis de las soluciones contractuales en los casos que
involucraron al gobierno local de Junin entre 2015 y 2020, donde se determiné que, una
proporcion importante de ellos estuvieron relacionados con un analisis insuficiente por
parte de los arbitros, asi como de la defensa, en beneficio de la entidad.

En Lima, Escobal (2019), en el desarrollo de su tesis, establecié como objeto principal de
su investigacion, determinar la importancia de la nulidad en laudos arbitrales
fraudulentos, Lima, 2018, dando como resultado la aplicaciéon de la nulidad fraudulenta
en laudos arbitrales fraudulentos para mejorar la eficiencia de los procedimientos
arbitrales, para que de esta manera no se vulneren los principios y garantias del debido
proceso.



Por otro lado, Echandia (2021) en el desarrollo de su investigacion, establecié como
objetivo principal que, el efecto de las decisiones arbitrales en el contrato celebrado con
el Estado, dado que el Estado es una de las partes del contrato, todas las disputas que
surjan durante el periodo de ejecucion del contrato deben ser resueltas por un tercero
imparcial, independiente de ellos, y concluye que el laudo arbitral es definitivo, tiene
todas las consecuencias juridicas, porque por su alcance como objeto de contratos en
donde tiene implicancia mucho dinero en contratos celebrados con el Estado, el objetivo
es asegurar el fin del conflicto y la satisfaccion de la poblacién, por lo que el interés que

se persigue es a la implementacion de la finalidad publica del contrato.

2.2.- Fundamento del tema elegido

En cuanto a la primera categoria mencionada resolucion de controversias, se cita la teoria
de solucién de controversias, Garcia (2001) sefiala, el medio de solucion de controversias
es el arbitraje, por lo que, los involucrados acuerdan mediante el convenio arbitral,
proponer que, si en la ejecucion contractual se presentaran controversias o conflictos,
estas se solucionarian mediante un proceso arbitral, cuya decision final es el laudo
arbitral ejecutado por un arbitro. Asimismo, para (Guzman-Barron, 2017. Grenig, 2005)
definen que como métodos alternativos de solucion de disputas y/o controversias es el
arbitraje, el mismo que implica, que las partes acuerdan cumplir con el fallo del arbitro
mientras consignan voluntariamente la disputa a un tercero neutral. Por consiguiente, se
proponen dos sub categorias de la teoria sefialada:

Arbitraje de conciencia; esta subcategoria segun Del Castillo (2017), indica que el arbitraje
de equidad o de conciencia es aquel que resuelve una controversia de las partes en conflicto
por un arbitro o arbitros que componen un Tribunal, conforme a su leal saber y entender. Al
respecto (De Trazegnies, 1996. Vargas, 2022) establecieron que, cuando las controversias
surgidas en un contrato y estas resulten complejas que las normas establecidas no
contemplan la in formacion necesaria y requerida, el arbitro utilizara el arbitraje de equidad
0 conciencia, para resolver las disputas de una manera mas justa.

Arbitraje de derecho, siendo esta subcategoria segin Matheus (2003), que es cuando el
arbitro resuelve la controversia a través del laudo debidamente motivado y argumentado,
aplicando los criterios juridicos y a la legislacién vigente. Al respecto Castillo & Sabroso
(2009) establecieron que, el arbitraje de derecho, es cuando el tribunal arbitral o arbitro Gnico
en los procedimientos legales deben resolver disputas de conformidad a lo sefialado en la
normativa vigente, similar a las actuaciones de un juez, utilizando estrictamente las leyes
vigentes.

En cuanto a la segunda categoria denominada Contrataciones del estado peruano
tenemos la Teoria Relacional de los Contratos, segun (Martinez, 2015. Mufioz, 2021)

citan al profesor lan R. Macneil y a Steward Macaulay sefialandolos como precursores



de esta teoria, la cual busca ver como las relaciones contractuales se desarrollan entre
las partes de la manera mas abierta posible, sin asumir, como suele ser el caso, la
igualdad o equidad de los servicios prestados a la luz de la autonomia de la voluntad;
sin ignorar el contexto en el que se desarrolla la relacion comercial; por lo que, se
establecido como subcategorias la planificacion contractual y autonomia de la voluntad.

Con relacion a nuestra primera sub categoria la planificacion contractual, para
(Aponte, 2014. Monsalve, 2020) sefialan que, la preocupacion por la planificacion
contractual responde al colectivo y a la necesidad econdmica de maximizar los recursos,
recortar costos, minimizar el error humano y lograr el desarrollo de proyectos que sean
priorizados socialmente y no sélo para un uso utilitario, frente a otros que requieren
procesos no democraticos o no reducir costos; esto es parte de la idea de modernizacion
y eficiencia del Estado; por otro lado, (Restrepo y Betancur, 2020. Rodriguez, 2019),
sefialan que, el argumento de la contratacion estatal, debe entenderse como una
exigencia de la entidad del estado que debe cuidar, con la finalidad de que se realicen
las actuaciones y analisis técnicos necesario, de manera real precisay concisa, de modo
gue lo determinado por el participante interesado conozca el procedimiento contractual
para que vea, analice si fuera posible, confiable y publico, para garantizar el manejo
eficaz de los capitales estatales.

Asimismo, en correspondencia a la segunda subcategoria autonomia de la voluntad,
para Mufioz (2021), define que, no seria posible celebrar contratos sin el soporte del
principio de la autonomia de la voluntad, razon por la cual el individuo debe querer
interactuar con el mundo exterior para poder hacerlo de una forma razonable y confiable;
por otro lado, Marshall (2009), manifiesta que, el hombre sujeto de derecho tiene libertades
para contratar, y estas libertades discurren de manera negativa y positiva. La negativa se
convierte en no interferencia, no causa dificultades a los demas, algunas personas son
olvidadizas y no existe una influencia social que implique consideraciéon mutua.
La libertad positiva, por otro lado, profundiza enla creacion, el liderazgoy las

tendencias humanas.

2.3.- Aportey desarrollo de la experiencia

La metodologia establecida en la presente investigacion, es de enfoque cualitativo,
segun Hernandez-Sampieri (2018) mediante el enfoque cualitativo, los fenomenos
tambien se investigan sistematicamente, pero en lugar de comenzar con la teoria y
“desplazarse” hacia el mundo de la experiencia para ver si esta respaldada por lo datos
y los resultados obtenidos. Con relacion al nivel de nuestra investigacion, es el
descriptivo, por cuanto las categorias no pueden ser controladas ni manipuladas; se
describe la informacién tal cual se presenta, mencionando la situacion en el momento



de la investigacion, analizandose, interpretandose los hechos o acontecimientos
descubiertos, Hernandez-Sampieri (2010).

Respecto al disefio, es transversal porque se presenta siendo un tipo de disefio no
experimental y se desarrolla una sola linea de tiempo (Alvarez & Delgado, 2015), y en
cuanto a la Técnica utilizada es el andlisis documental que significa el empleo de
documentacion oficial o documentacion de tipo personal como origen de investigacion vy,
estudio de caso que Implica en examinar informacion existente que se ha conservado
fisica y textualmente en los medios (Parra, 2023).

Respecto del Instrumento, utilizaremos la revision documental, debido a que se
realizd un estudio de caso. Por lo que, la confiabilidad y precision de los hallazgos
experimentales pueden verse significativamente afectadas por la eleccion de los
instrumentos del estudio (De la Lama et. al, 2022).

Finalmente, en cuanto al escenario de estudio, Pefia (2009), sostiene que, es aquel
gue es util para fines didacticos especialmente para el analisis cientifico, justificacion y
comprension metodicas de fendbmenos sociales que involucran a grupos de personas,
corporaciones u organizaciones.

Del estudio del presente caso, seguido en el EXPEDIENTE N°2621-583-19, me
permitio aprender, a fortalecer mis conocimientos en la valoracion y gran importancia
gue se tiene como medio determinado para la solucion de conflictos al arbitraje, en
cuanto a los problemas suscitados en el caso expuesto en el expediente, se tratan de la
picardia que tienen los contratistas, al intentar persuadir y evadir sus responsabilidades
contractuales asumidas; tratando de distorsionar los acontecimientos de su incapacidad
con referencia al cumplimiento de sus obligaciones contractuales, por la cual fue resuelto
el CONTRATO por la ENTIDAD, por presentar la maxima penalidad de incumplimiento
en el plazo, siendo esta por monto la acumulacién por mora.

Una vez que la ENTIDAD resolvi6 el contrato, la empresa CONTRATANTE, realizé la
demanda e inicio del arbitraje, sefialando como punto controvertido principal, que el
arbitro deje sin efecto la resolucién del contrato, asi como se devuelva al CONTRATISTA
el monto ejecutado por la garantia de fiel cumplimiento por parte de la ENTIDAD, el pago
de dafios y perjuiciose intereses moratorios en favor al CONTRATISTA; por lo que, el
arbitro Unico designado por la Institucion arbitral, conforme a lo dispuesto en la clausula
denominada “arbitral” indicada en el CONTRATO, el arbitro Gnico realizo el analisis de
las disposiciones establecidas en el CONTRATO, en La Ley de Arbitraje, analisis de los
medios probatorios; llegando a concluir conforme a la decisién del ARBITRO UNICO
mediante el LAUDO EN DERECHO, declarar infundado las pretensiones del
DEMANDANTE y declarar fundado la reconvencion del DEMANDADO en este caso la
ENTIDAD. EIl valor del laudo, descubre su principio por medio de las normativas
vigentes, en el asentimiento de los contratantes que han consentido la decisién de

solucion de controversias, por los arbitros (Castillo y Sabroso, 2008).



Cabe resaltar que, las actividades realizadas en la ENTIDAD, como participante

directo y como miembro titular en diferentes procedimientos de seleccién, me permitio

conocer, ampliar mis conocimientos, referente a la importancia de las contrataciones del

estado peruano, asi como la importancia que se debe tener presente en los métodos

alternativos de solucién de controversias; asimismo, se desarrollaron ademas,

actividades en la formulacién de requerimientos TDR (términos de referencia), EE.TT

(especificaciones técnicas), como inicio del estudio de las fases de los procedimientos

en la contratacion del estado peruano, programacién de actos preparatorios, estudio de

valor referencial y valor estimado (posibilidades que ofrece el mercado), adjudicaciones

simplificadas, licitaciones publicas, concursos publicos de bienes y servicios, que son

necesarios en el cumplimiento de la finalidad publica de la ENTIDAD.

Tabla |

Matriz de categorizacion aprioristica

Problema Problemas Objetivo Objetivos Categorias Sub Metodologia
General Especificos General Especificos categorias
¢Coémo ¢Como influye  Determinar la Determinar la Resolucién de Arbitraje de Enfoque:
influye la el arbitraje de influencia de influencia del controversias derecho cualitativo
resolucion de conciencia en la resolucion arbitraje de Nivel: descriptivo
controversias las de conciencia en Método/disefio:
en las contrataciones  controversias las Arbitraje Transversal/No
contrataciones del estado enlas contrataciones de experimental
del estado peruano, contrataciones del estado conciencia Técnica
peruano, 2022? del estado peruano, Instrumento:
2022? peruano, 2022 2022. analisis
¢,Como influye documental y
el arbitraje de Determinar la estudio de caso
derecho en influencia del Contrataciones  Planificacion Escenario de
las arbitraje de del estado contractual estudio:
contrataciones derecho en peruano Entidad del
del estado las Estado
peruano, contrataciones Peruano
20227 del estado Autonomia Arbitraje
peruano, de la seguido en
¢Coémo influye 2022. voluntad Expediente
la resolucién N°2621-583-
de Determinar la 2019
controversias influencia de
enla la resoluciéon
planificacion de
contractual del controversias
estado enla
peruano, planificacion
20227 contractual del
estado
peruano,
2022.

Fuente: Elaboracién propia (2023)

2.4 Presentacion del reporte de caso juridico

El area técnica usuaria de la ENTIDAD, con Informe Técnico, con fecha 04 de octubre del

2017, remiten el requerimiento TDR para el servicio de overhaul (reparacion mayor) de

componentes mayores para helicoptero MI-17.

Mediante Concurso Publico, se adjudica como ganador, a la empresa DEMANDANTE.,



firmandose el CONTRATO, de fecha 24 de agosto del 2018, por un monto establecido en
el valor referencial del concurso publico de la LCE.

La ejecucion del contractual, estaba determinada conforme al requerimiento TDR, el
mismo que debia de cumplirse en los ciento veinte (120) dias calendario, empezando a
contabilizarse este plazo a partir del 04 de octubre del 2018, que es cuando se realiza la
entrega de los componentes: un cubo de rotor principal y un mecanismo d mando de
variacion ciclica del helicéptero MI-17.

Con Informe del area encargada de contrataciones de la Unidad de Administracién del
DEMANDADO, de fecha 11MARZ02019, informa sobre el incumplimiento que se venia
ejecutando por parte del CONTRATISTA, referente a la acumulacion maxima de
penalidades por el plazo de ejecucion contractual; por lo que, mediante CARTA de la
ENTIDAD, de fecha 11MAR2019, se le notifica Notarialmente al CONTRATISTA, para que
este cumpla con sus obligaciones establecidas en el contrato, bajo la advertencia de
RESOLVERSE EL CONTRATO.

Con CARTA de laENTIDAD, de fecha 12JUL2019, bajo notificaciéon notarial de fecha 13
de julio del 2019, se le informa al CONTRATISTA, la disposicién de la ENTIDAD en resolver
el CONTRATO, conforme a lo sefialado en el ART.136 del RLCE por acumulacion del
monto maximo de penalidades por retraso en la ejecucion del plazo de entrega.

En la denominada clausula arbitral establecida en el CONTRATO, se instituye la
“solucion de controversias”, las mismas que los contratantes, en la ejecucion contractual se
resolveran a través de la conciliaciéon o el arbitraje, establecido en el art. 122, art.137,
Art.140, Art.143, Art.146, Art.147 y Art.149 sefalados en el RLCE o establecido en el Art.
45, inciso 45.2, de la LCE, asimismo estableciéndose que el arbitraje seria realizado
Institucionalmente y resuelto por Arbitro Unico.

Con fecha 14 de mayo del 2020, se designa a un Abogado especialista como Arbitro
Unico del Centro de Analisis y Resolucion de Conflictos de la Pontificia Universidad Catolica
el Perd, establecido en el EXPEDIENTE N°2621-583-19; siendo DEMANDANTE la
empresa CONTRATISTA., siendo la DEMANDADA una ENTIDAD del estado, siendo el tipo
de arbitraje el de Derecho.

Por las decisiones arbitrales, se determinaron las reglas del proceso, admision de
demanda y cuestiones controvertidas del arbitraje, los plazos establecidos, gastos
arbitrales, antecedentes, medios probatorios y la respuesta a la demanda arbitral,
reconvencion arbitral, admision de los medios probatorios y convocatoria a audiencia
arbitral.

Con la decisiéon arbitral N°17, de fecha 19SET2022, el Arbitro Unico, resolvié con
imparcialidad, discrecion aprovechando del secreto profesional establece su LAUDO
ARBITRAL, en funcion al tipo de DERECHO: Declarando infundados la primera, segunda,
tercera, cuarta, pretensiones accesorias principales de la demanda formulada por el

contratista DEMANDANTE; declara Infundada la pretension principal formulada por el



demandante; declara improcedente la segunda, tercera, cuarta y quinta pretensiones
de
reconvencional formulada por la ENTIDAD, declarandose la valides de la resolucion del

accesorias, asimismo declara fundada la pretensién  principal la demanda
contrato; declarar fundada la pretension accesoria reconvencional formulada por el
DEMANDADO, por lo que el DEMANDANTE debera devolver los componentes de

propiedad de la ENTIDAD.

lll Resultados
Como resultado de nuestra investigacion procedemos a presentar la tabla Il y la explicacion
de cada resultado en funcion a las categorias y subcategorias.

Tabla Il

Resultados

Objetivos

Resultados

Determinar la influencia de la
resolucion de controversias en
las contrataciones del estado
peruano, 2022

El arbitro Unico a través del LAUDO, solucioné las controversias expuestas en el proceso
arbitral seguido en el EXP.N°2621-583-19, en base al analisis de los argumentos, medios
probatorios, a las reglas de la normativa vigente, ejerciendo su decision con
imparcialidad, discrecién e independencia y al secreto profesional.

Determinar la influencia del
arbitraje de conciencia en las
contrataciones del estado
peruano, 2022

El arbitraje de conciencia o de equidad no fue utilizado en el estudio del caso, porque a
través del tiempo y conforme a las teorias, este tipo de arbitraje ha perdido protagonismo
en el sistema arbitral peruano; por lo que no tiene influencia en el estudio del caso del
EXP.N°2621-583-19.

Determinar la influencia del
arbitraje de derecho en las
contrataciones del estado
peruano, 2022

El arbitraje de derecho es el més utilizado en el sistema arbitral peruano, por lo que, si
existe influencia en el presente caso materia de estudio, debido a que, conforme a la
clausula compromisoria establecida en el contrato, acordaron que el arbitraje fuera
realizado por una institucion arbitral y a través del arbitraje de derecho.

Determinar la influencia de la
resolucion de controversias en
la planificacion contractual del
estado peruano, 2022

No existe influencia de la resolucién de controversias en la planificacion del estado peruano,
2022, debido a que en el caso de estudio la ENTIDAD, no cumplié con minimizar los errores
humanos para evitar la resolucion contractual; corroborando a la teoria y posicién de los
autores.

Fuente: Elaboracién propia (2023)

Objetivo general

Determinar la influencia de la resolucién de controversias en
las contrataciones del estado peruano, 2022

Categoria 1

Resolucion de Controversias

Categoria 2

Contrataciones del estado peruano

En el EXPEDIENTE N°2621-583-19, ha existido un estudio y analisis en donde se
puede observar que, el DEMANDANTE pretendia que, a través del arbitraje, SE DEJE

sin efecto la Carta Notarial resolucién del contrato que la ENTIDAD habria realizado,

asi como se determine si corresponde a la devolucidon del monto ejecutado por la

ENTIDAD correspondiente a la garantia de fiel cumplimiento del contrato, que la

ENTIDAD indemnice y cumpla con intereses moratorios de la resolucion del contrato,

a lo que el DEMANDADO a través de los argumentos expuestos en la reconvencion

se determine la eficacia de la resolucién del contrato entre la ENTIDAD vy el

DEMANDANTE, asi

como que el DEMANDANTE devuelva a la ENTIDAD los

componentes materia del contrato.



Como podemos vislumbrar que, la controversia expuesta en el presente caso, ha
tenido su inicio durante la ejecucion contractual conforme a la normativa vigente Ley
30225 LCE y RLCE, en circunstancias que el contratista incumplié con el contrato en
lo referente expuesto en el articulo 133 del Reglamento de la Ley de contrataciones
del estado peruano, superando el monto maximo de la penalidad por mora y lo que
la ENTIDAD a través del articulo 136 del RLCE decide resolver el contrato.

Por lo que a lo largo del analisis del expediente se pudo determinar que, el arbitro
Gnico a través del LAUDO, solucioné las controversias expuestas en el proceso
arbitral seguido en el EXP.N°2621-583-19, en base al andlisis de los argumentos,
medios probatorios, a las reglas de la normativa vigente, ejerciendo su decision con
imparcialidad, discrecion e independencia y al secreto profesional.

Resultado Categoria N° 1

Categoria N°1 Resolucion de Controversias

Determinar la influencia del arbitraje de conciencia en

Objetivo especifico 1 | las contrataciones del estado peruano, 2022

Subcategoria 1 arbitraje de conciencia

En el caso materia de estudio del EXP.N°2621-583-19, se ha realizado un intenso
andlisis del expediente podemos verificar que, en la firma del contrato entre el
DEMANDANTE y el DEMANDADO, se establecieron las clausulas contractuales,
siendo la décimo novena del contrato: solucién de controversias, en la que sefialaron
gue, cualquiera de las partes tiene derecho a iniciar el arbitraje con la finalidad de
resolver controversias, dentro del plazo de caducidad previsto en los art. 122, art.137,
Art.140, Art.143, Art.146, Art.147 y Art.149 sefialados en el RLCE o establecido en el
Art. 45, inciso 45.2, de la LCE, asimismo se sefialé que el arbitraje seria institucional
y resuelto por arbitro Unico y el laudo arbitral emitido sera inapelable, definitivo y
obligatorio para las partes.

Por lo que, conforme a la clausula soluciéon de controversias del contrato, se
establecieron las instituciones arbitrales, siendo la elegida el Centro de Analisis de
Resolucién de Conflictos de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, por lo que, a
través de esta institucién el proceso se realizé conforme a la normativa vigente de la
Ley Arbitral Peruana, lo que se vincula con las teorias de arbitraje de conciencia
sefialando que a través del tiempo este tipo de arbitraje ha perdido protagonismo en
los procesos arbitrales en el Pera.

Por lo que podemos determinar que, el arbitraje de conciencia o de equidad no fue

utilizado en el estudio del caso, porque a través del tiempo y conforme a las teorias,



este tipo de arbitraje ha perdido protagonismo en el sistema arbitral peruano; por lo
gue no tiene influencia en el estudio del caso del EXP.N°2621-583-19.

Categoria N°1 Resolucion de controversias

Objetivo especifico 2 | Determinar la influencia del arbitraje de derecho en las
contrataciones del estado peruano, 2022

Subcategoria 2 Arbitraje de derecho

En el caso materia de estudio del EXP.N°2621-583-19, se ha realizado un intenso
analisis del expediente podemos verificar conforme a la clausula compromisoria del
contrato, se establecieron las instituciones arbitrales, siendo la elegida el Centro de
Andlisis de Resolucion de Conflictos de la Pontificia Universidad Catolica, por lo que
atraves de estainstitucion establecido el tipo de arbitraje seria el arbitraje de derecho,
porque se analizarian los las acciones controvertidas de acuerdo a la normatividad
vigente, entre plazos, contestacion y reconvencion de la demanda arbitral.

Ahora bien, también se puede verificar que en el presente caso se desarrollé bajo
el arbitraje de derecho es el més utilizado en el sistema arbitral peruano, por lo que,
si existe influencia en el presente caso materia de estudio, debido a que, conforme a
la clausula compromisoria establecida en el contrato, acordaron que el arbitraje fuera
realizado por una instituciéon arbitral y a través del arbitraje de derecho.

Resultado Categoria N° 2

Categoria N°2 Contrataciones del estado peruano

Objetivo especifico 3 Determinar la influencia de la resolucion de
controversias en la planificacion contractual del estado
peruano, 2022

Subcategoria 1 planificaciéon contractual

Del caso en mencion se puede verificar que, la ENTIDAD no establecio minimizar
los errores humanos en la formulacion de su requerimiento, priorizando y optimizando
los objetivos determinantes para el cumplimiento de las contrataciones del estado que
se realicen, maximizado los recursos a través de la modemizacién y analizando los
posibles riesgos durante la ejecucién contractual, siendo vinculante con el analisis de
las teorias de planificacién contractual analizadas.

Sin embargo, al analizar el expediente del caso y la normativa se verifico que, no
existe influencia de la resolucion de controversias en la planificacion del estado peruano,
2022, debido a que en el caso de estudio la ENTIDAD, no cumplié con minimizar los



errores humanos para evitar la resolucion contractual; corroborando a la teoria y

posicion de los autores.
IV.- Discusion

Para contrastar en nuestra investigacion el objetivo general, la postura respaldada en la
teoria de solucion de controversias por Garcia (2001) y Guzman-Barron (2017) y Gray
(2005) definen al arbitraje como un medio de solucion de disputas o controversias que
proponen la solucién de determinados conflictos durante el cumplimiento del contrato y
cuya decision es mediante el laudo arbitral; que respalda la primera categoria; del mismo
modo que la Teoria Relacional del Contrato, segun Martinez (2015) y Mufioz (2021) que
citan al profesor lan R. Macneil y a Steward Macaulay sefialandolos como precursores
de esta teoria, la cual busca ver como las relaciones contractuales se desarrollan entre
las partes de la manera mas abierta posible, sin asumir, como suele ser el caso, la
igualdad o equidad de los servicios prestados a la luz de la autonomia de la voluntad;
sin ignorar el contexto en el que se desarrolla la relacion comercial; por lo que,
correspondemos establecer y evidenciamos que el enfoque de los autores con el estudio
del caso, en el sentido que el arbitro Unico a través del LAUDO, solucioné las
controversias expuestas en el proceso arbitral seguido en el EXP.N°2621-583-19, en
base al analisis de los argumentos, medios probatorios, a las reglas de la normativa
vigente, ejerciendo su decision con imparcialidad, discrecion e independencia y al
secreto profesional, ratificando el objetivo general de nuestra investigacion.

Con respecto al primer objetivo especifico de la investigacion, la postura de Del
Castillo (2017), que sustenta la primera subcategoria y expone que, el arbitraje de equidad
o de conciencia es aquel que resuelve una controversia de las partes en conflicto por el arbitro
o0 arbitros que componen un Tribunal, conforme a su leal saber y entender, corroborandose
con la teoria de los autores De Trazegnies (1996) y Vargas (2022) que indican, el arbitraje
de conciencia, es cuando las disputas son tan complejas que la normativa general del
derecho de obligaciones no proporcionan toda la informaciébn necesaria para
comprender la cuestion de manera justa, determinandose que el arbitraje de equidad o
de conciencia no fue utilizado en el estudio del caso, porque a través del tiempo y
conforme a las teorias, este tipo de arbitraje ha perdido protagonismo en el sistema
arbitral peruano; por lo que no tiene influencia en el estudio del caso del EXP.N°2621-
583-19, y no ratifican nuestro primer objetivo especifico de estudio.

Con respecto al segundo objetivo especifico de la investigacion, la posiciéon de la
teoria Arbitraje de derecho, Matheus (2003), que sustenta la segunda subcategoria
expresa que, el arbitraje de derecho es cuando el arbitro resuelve la controversia a través
del laudo debidamente motivado y argumentado, aplicando los criterios juridicos y a la
legislacién vigente, al igual que la teoria de Castillo & Sabroso (2009) exteriorizan, que en

el arbitraje de derecho, el tribunal arbitral o arbitro Gnico resuelven las disputas de acuerdo



con lo sefialado en la ley, al igual que un juez, utilizando estrictamente la normativa legal
vigente; por lo que, manifestamos que el arbitraje de derecho es el mas utilizado en el
sistema arbitral peruano, en consecuencia, si existe influencia en el presente caso
materia de estudio, debido a que, conforme a la clausula arbitral establecida en el
contrato, donde se establecié que el arbitraje fuera realizado por una institucion arbitral
y a través del arbitraje de derecho, comprobandose de esta manera que la postura de
los autores confirman o ratifican nuestro segundo objetivo especifico de estudio.

Con respecto al tercer objetivo especifico, que establece determinar la influencia de
la resolucion de controversias en la planificacion contractual del estado peruano, 2022,
de acuerdo al analisis realizado en el caso y conforme a los aportes de Aponte, 2014.
Monsalve, 2020) sefialan que, la preocupacion por la planificacion contractual responde
al colectivo y a la necesidad econdémica de maximizar los recursos, recortar costos,
minimizar el error humano y lograr el desarrollo de proyectos que sean priorizados
socialmente y no solo para un uso utilitario, frente a otros que requieren procesos no
democréticos o no reducir costos; esto es parte de la idea de modernizacion y eficiencia
del Estado, que sustenta la segunda categoria; ya que en el caso de estudio la ENTIDAD,
no cumplié con minimizar los errores humanos en la formulacién del requerimiento,
siendo tomado como antecedente del CONTRATISTA para justificar su incumplimiento
contractual, por lo que, se comprueba que la postura de los autores, no corroboran o
ratifican nuestro tercer objetivo especifico de estudio.

V.- Conclusiones

Primera. Hemos determinado que si existe influencia del arbitraje en la solucion de controversias
en las contrataciones del estado peruano 2022, en virtud que el arbitro tnico a través del LAUDO,
soluciond las controversias expuestas en el proceso arbitral seguido en el EXP.N°2621-
583-19, en base al analisis de los argumentos, medios probatorios, a las reglas de la
normativa vigente, ejerciendo su decision con imparcialidad, discrecion e independencia y
al secreto profesional, establecido en la teoria de solucion de controversias y la postura de los
autores Guzman-Barron (2017) y Gray (2005), permitiendo confirmar el objetivo general de
esta investigacion.

Segunda. Se ha determinado que no existe influencia del arbitraje de conciencia o de equidad
en las contrataciones del estado peruano, 2022, ya que, el arbitraje de equidad o de
conciencia no fue utilizado en el estudio del caso, porque a través del tiempo y conforme a
las teorias, este tipo de arbitraje ha perdido protagonismo en el sistema arbitral peruano;
por lo que no tiene influencia en el estudio del caso, ello en base a la teoria de arbitraje de
conciencia que se desarrolla de acuerdo la posicion de De Trazegnies (1996) y Vargas (2022),
lo que ha permitido la no confirmacién del primer objetivo especifico de esta investigacion.



Tercera. Se ha determinado que si existe influencia del arbitraje de derecho en las
contrataciones del estado peruano, 2022, ya que, en el caso de estudio conforme a la clausula
solucién de controversias establecida en el contrato, acordaron que el arbitraje fuera
realizado por una institucion arbitral y a través del arbitraje de derecho, conforme a la teoria
de arbitraje de derecho y a la postura de Castillo & Sabroso (2009), lo que ha permitido confirmar
el segundo objetivo especifico de esta investigacion.

Cuarta. Se ha determinado que no existe influencia de la resoluciéon de controversias en la
planificacion del estado peruano, 2022, ya que en el caso de estudio la ENTIDAD, no cumplié
con minimizar los errores humanos en la formulacion del requerimiento, siendo tomado
como antecedente del CONTRATISTA para justificar su incumplimiento contractual,
conforme a la teoria y a la postura de Aponte (2014) y Monsalve (2020), lo que no ha permitido
confirmar el tercer objetivo especifico de esta investigacion.

Quinta. Por ultimo, indicamos que se ha tenido algunas limitaciones con referencia al acopio de
mayor informacion en el estudio y profundo anélisis del caso, por lo que, es prudente que la teoria
de la autonomia de la voluntad vinculado con las contrataciones del estado peruano, sea mas
investigado y valorado, porque se requiere mas atencion en la practica, para poder evaluar y
analizar profundamente teoria relacionadas a la autonomia de la voluntad. Al respecto
recomendamos seguir investigando y extremando analisis de la teoria autonomia de la voluntad,
con el proposito de que exista un verdadero deseo de realizar los contratos con dignidad, por el
bienestar de toda la humanidad.
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DEMANDANTE:

DEMANDADO:
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LAUDO ARBITRAL
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institucional y de Derecho

GONZALO GARCIA CALDERON MOREYRA (Arbitro

Unico)

PAULA RUTH ROJAS LARA
Secretaria Arbitral del Centro de Andlisis y Resolucion de
Conflictos de PUCP

DECISION No. 18

En la ciudad de Lima, a los 23 dias del mes de setiembre del afio dos mil veintidds, el Arbitro Unico,

luego de haber realizado las actuaciones arbitrales de conformidad con la ley y las normas

establecidas, escuchados los argumentos sometidos a su consideracion y deliberando en tomo a las

pretensiones planteadas en la demanda arbitral, dicta el siguiente laudo para poner fin, por decision

de las partes, a la controversia puesta a conocimiento y juicio de este Arbitro Unico.
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