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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional documenta mi experiencia en el area de
contabilidad y la implementacion de un sistema de gestion de inventarios (SGI) en
Industrias Ambientales 3R S.A.C. Esta iniciativa surge ante problemas evidentes en la
gestidn de inventarios, asi como en el control de compras y ventas, lo que habia afectado
negativamente los gastos de la empresa. Mi enfoque se basé en una metodologia
descriptiva y retrospectiva, con un nivel explicativo que busca establecer la relacion entre
la gestion de inventarios (variable independiente) y la rentabilidad de la empresa (variable
dependiente). Para la poblacion de estudio, se analizaron los reportes correspondientes al
afio 2024, utilizando el complemento XLSTAT del programa Excel para el analisis de
datos. Se empled un modelo de regresion lineal simple para medir el impacto de la gestion

de inventario en la rentabilidad.

Como parte de las soluciones propuestas, se implementé un sistema de gestion de
inventarios en tiempo real, con almacenamiento en la nube, el cual se puede monitorear
desde un dispositivo mévil. Ademas, se inicié un programa de capacitacion y control de
datos en noviembre de 2024. Los resultados indicaron que la gestidn eficaz de inventarios
tiene un efecto positivo significativo en la rentabilidad de la empresa. Esta mejora puede
ser optimizada mediante un control riguroso de productos y un llenado eficiente de

contenedores de exportacion en la empresa Ambientales 3R S.A.C.

Palabras clave: Gestion de inventario, rentabilidad, stock, compras y ventas.



ABSTRACT

The present work of professional competence documents my experience in the accounting
area and the implementation of an inventory management system (IMS) in Industrias
Ambientales 3R S.A.C. This initiative arose from evident problems in inventory
management, as well as in the control of purchases and sales, which had negatively
affected the company's expenses. My approach was based on a descriptive and
retrospective methodology, with an explanatory level that seeks to establish the
relationship between inventory management (independent variable) and company
profitability (dependent variable). For the study population, reports corresponding to the
year 2024 were analyzed using the XLSTAT add-in of the Excel program for data
analysis. A simple linear regression model was used to measure the impact of inventory

management on profitability.

As part of the proposed solutions, a real-time inventory management system was
implemented, with cloud storage, which can be monitored from a mobile device. In
addition, a training and data control program was initiated in November 2024. The results
indicated that effective inventory management has a significant positive effect on the
company's profitability. This improvement can be optimized through rigorous product

control and efficient filling of export containers in the company Ambientales 3R S.A.C.

Key words: Inventory management, profitability, stock, purchasing and sales.
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INTRODUCCION

La gestion de inventarios es un aspecto primordial en la operacion de cualquier
empresa, puesto que tiene un efecto directo en la eficiencia operativa y la rentabilidad.
Este estudio no solo busca evidenciar el aporte de una gestion estratégica de inventarios,
sino también proporcionar recomendaciones practicas que contribuyan al crecimiento
sostenible y a la maximizacion de beneficios en el contexto empresarial actual. Basado
en la estructura del esquema de suficiencia profesional, se presenta el trabajo bajo los

siguientes capitulos.

En el capitulo I, se desarrollan los antecedentes y descripcion general de las
experiencias desarrolladas en la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C., lo cual
empezo desde junio del 2024 — hasta la actualidad, lo cual engloba la resefia de la empresa,
la ubicacion y las informaciones detalladas. Asimismo, la problematica y los objetivos

trazados.

En el capitulo I, se presenta el fundamento teérico del tema elegido y los

antecedentes tedricos del trabajo de suficiencia profesional.

En el capitulo Ill, se evidencia el aporte y el desarrollo de la experiencia,
detallando el diagnostico de le situacion problemadtica, el desarrollo de la experiencia
realizando un aporte de implementacion de un sistema de gestion de inventarios para
mejorar en control de la rentabilidad que se realiz6 de manera eficaz luego de la
implementacion basado en un modelo de la propuesta bajo regresion lineal y los

resultados alcanzados.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones del trabajo.



CAPITULO |

ANTECEDENTES Y DESCRIPCION GENERAL DE LA

EXPERIENCIA

1.1  RESENA DE LA EMPRESA

Industrias Ambientales 3R S.A.C. se dedica al manejo y reciclaje de residuos, con
un enfoque especial en materiales como CDs, DVDs, Blu-rays, plasticos y botellas.
Fundada en octubre de 2010 por los socios S. K. L. C. y Luis N. E., la compafiia nacié de
la preocupacién por el creciente volumen de desechos no reciclados y la necesidad de
impulsar précticas sostenibles que beneficien el medio ambiente (Industrias Ambientales

3R, 2025).

Desde sus inicios, la empresa comenz6 con un pequefio almacén dedicado a la
recoleccion de estos materiales como CDS, DVDS, BLU RAY, PLASTICOS,
BOTELLAS, con este proyecto a la vez favorece al medio ambiente. Con el tiempo, ha
expandido sus operaciones y procesos, especializandose en la trituracion de desechos
reciclables, lo que permite una gestion mas eficiente y responsable de los residuos

ambiente (Industrias Ambientales 3R, 2025).

Ademéas de su compromiso con la sostenibilidad y la reduccion de la
contaminacion en Lima, Industrias Ambientales 3R S.A.C. también se dedica a la
exportacion de estos materiales reciclados, procesados y triturados, hacia mercados en
China. Esta actividad no solo contribuye al cuidado del medio ambiente, sino que también
favorece el desarrollo econdmico a través del comercio internacional ambiente (Industrias

Ambientales 3R, 2025).



A la fecha 30 de abril del 2025 en la empresa Industrias Ambientales 3R SAC,
tiene un grupo de trabajadores y personal que trabaja. Esta compafiia se destaca por su
constante inversion en maquinaria nueva y maquinaria especializada, 1o que ayuda a
cubrir las necesidades del negocio y mantener un buen nivel de eficiencia en sus
funciones. Esta base tecnoldgica no solo hace mejor los procesos de reciclaje, sino que
garantiza resultados efectivos que ayudan tanto a la compafiia como a la comunidad, en

la figura 1 se muestra el logotipo de la empresa Industrias Ambientales 3R.

.4 ‘ |

Figura 1. Logotipo de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.

Fuente: Plan estratégico 3R S.A.C. (2023).

Ademas, Industrias Ambientales 3R SAC se centra en una cuidadosa eleccion de
los desperdicios solidos, garantizando que pasen por un buen tratamiento para su vuelta
a usar y reciclaje. Este empefio con maneras responsables no solo ayuda a bajar la
contaminacion, sino también crea un efecto bueno en la gente. Mediante el buen cuidado

de los restos (Industrias Ambientales 3R, 2025).

Por otro lado, la empresa Industrias Ambientales S.A.C. 3R ha prometido traer
una forma de reciclaje a la sociedad. Al bajar la contaminacién y ayudar practicas verdes,
la empresa da al bienestar de nuestro mundo. También, Industrias Ambientales 3R SAC
hace parte como una persona autorizada por el Ministerio del Ambiente (MINAM) para

el cuidado de basuras sin peligro, siendo buena en la venta al exterior de plasticos usados.



Esta accion no solo muestra un esfuerzo en el manejo de desechos sino también puso la

empresa como lider en industria de reciclaje y sostenibilidad.

1.2 UBICACION Y ACTIVIDAD EMPRESARIAL

La empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C. tiene CON RUC 20605445765 y
esta ubicado en la calle Los ciclos de la Urbanizacién Acompia Mza. K1 Lote 3, distrito

de Ancén Lima (Industrias Ambientales 3R S.A.C., 2024).

Figura 2. Ubicacién de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.

La actividad de la empresa se centra en el acopio de materiales de reciclaje en
principal como CD DVD, BLU RAY y muchas clases de materiales que se pueden
reciclar, como basura, restos, y metales viejos sélidos de plastico. Esta area es muy
importante para la economia circular, ya que ayuda a usar de nuevo y reciclar cosas que
si no irian a la basura. La empresa recolectora de estos materiales, asi hace menos
residuos, ayuda a menor el impacto en el medio ambiente, y promueve formas mas

sostenibles (UniversidadPerd, 2025).



1.3 MISION, VISION Y VALORES DE LA EMPRESA

MISION

La mision de Industrias Ambientales 3R SAC es contribuir al desarrollo
econdémico y social sostenible a través del cambio y la innovacion. Asi lo demuestra el
énfasis en la reduccion de residuos y el uso de materiales reciclados en nuevos envases

(Plan estrategico 3R S.A.C., 2023).
VISION

Nuestra vision es educar a toda la poblacion sobre la importancia de
la proteccion del medio ambiente a través de la participacion en la implementacion y
ejecucion de proyectos basados en el pensamiento ecoldgico y sostenible, y
proporcionando medidas de respuesta inmediata ante situaciones que afectan al medio

ambiente (Plan estrategico 3R S.A.C., 2023).
VALORES

Nuestra cultura empresarial se basa en el respeto al medio ambiente, a sus

trabajadores, proveedores, colaboradores, clientes y el resto de las partes interesadas.

Nuestros valores son la integridad, excelencia y conocimiento, compromiso

socioambiental, y desarrollo sostenible (Plan estrategico 3R S.A.C., 2023).

La fidelidad a nuestros proveedores y clientes es un valor preferente, basada en la

confianza, transparencia y eficiencia.



1.4  DESCRIPCION DEL PUESTO DESARROLLADO Y SU ENTORNO

La empresa Industrias Ambientales, se dedica a la recoleccién de residuos como
Dvd, Cd, Blu Ray, Plasticos, para convertirlos en materia primay ese producto se exporta

a china, (Industrias Ambientales 3R S.A.C., 2024).

Por el momento en el area de Contabilidad somos 3 colaboradores dos en planilla

y uno por recibos por honorarios, en la figura 1 se puede observar el organigrama.

A continuacidn, se describen las areas individuales que se desarrollan dentro del
entorno de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C., enfatizando el rol de cada

puesto y sus posibles vinculos con otros puestos en la organizacion.

o JUTIAGE

SOCIOS
Intermediario
GERENTE GENERAL » ANGENTE ADUANAS
ADMINISTRACION AREA OPERATIVA AREA RECURSOS
COMERCIAL HUMANOS

AREA FINANCIERA JEFE DE VENTAS JEFE DE PERSONAL

ALMACEN

T ! !
CONTABILIDAD COMPRAS
PRODUCCION
LOGISTICA

Fuente: Plan estratégico 3R S.A.C. (2023).

Figura 3. Organigrama de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.



El organigrama esta conformado por los siguientes puestos

Socios: Los socios de laempresa estdn conformados por S. K. L. C. y J. E., quienes
aportaron con el capital para el funcionamiento de la empresa que por cuestiones de
seguridad y consentimiento no se detalla en el presente informe. Dentro de empresa tiene

la siguiente funcion:
- Aportan el capital inicial.
- Tienen la responsabilidad de tomar decisiones.

Gerencia general: El gerente tiene la funcién de dirigir, planar y organizar, se
encarga de dirigir a la empresa en coordinacion con las demés &reas de acuerdo la
responsabilidad asignada. Dicha persona tiene el grado de administrador de empresas y
negocios internacionales, esto va acompariado por un asistente de gerencia. El gerente

tiene la funcion de dirigir:
- Ver vision, mision y objetivos generales.
- Supervision y motivar a todo el equipo de trabajo.
- Coordinacion con diferentes areas.

Finanzas: Esta area se encarga revisar los fondos de la compafiia y estudiar las
ganancias cada mes, el jefe de dinero trabaja junto con la contabilidad para asegurar que
todos los cambios en el dinero se apuntan y revisan bien asi, afectando asi como se hace

el plan para el presupuesto. El departamento de finanzas tiene las siguientes funciones:
- Control y monitoreo que haya suficiente liquidez.

- Desarrollar presupuestos mensuales y anuales.



Contabilidad: El departamento de contabilidad comprende de un contador
publico colegiado. Asimismo, como asistente de contabilidad dicho puesto que estoy
trabajando fue primordial mejorar el proceso de gestion de inventarios. El departamento

de contabilidad tiene las siguientes funciones:

Area de Contabilidad:

- Presentacion de Estados Financieros

- Cumplimiento de las obligaciones Tributarias

- Vigilar auditorias y fiscalizaciones por SUNAT
Asistente Contable

- Participar en las fiscalizaciones de SUNAT.

- Participacién en fiscalizacion de SUNAFIL.

- Control de inventario.

- Elaboracién de planilla.

- Realizar conciliacién Bancaria mensual.

- Registro de compras y ventas.

- Elaboracién de facturas y guias de remision.

- Célculos de detraccion y retencion.

- Clasificacién y organizacion de documentos.

Esta area es muy importante que nos permite llevar adecuadamente, lo que nos

permite tener un control detallado de los ingresos.

Operaciones: Esta area hay personal que trabajan juntos para hacer los pasos
necesitados para obtener materiales basicos. Su trabajo estd muy unido a dinero y gestion,
porque necesitan fondos y recursos para hacer sus tareas. Las acciones deben ser iguales

a las ventas previstas, necesitando trabajo constante con el area de ventas para asegurar



que la produccion siga las expectativas y se cumpla con la cantidad necesaria de la

mercaderia. Dentro de la empresa cumple las siguientes funciones
- Dirigir y organizar el trabajo.
- Orientar al colaborador

- Observar el desempefio Laborar

Area Comercial: Es responsable de producir ingresos para la empresa, contribuir
al medio ambiente y fortalecer la imagen de la compafiia como lider en el campo de

reciclaje.

Ventas: Este departamento es clave, porque es el que hace la venta de la
mercaderia a los clientes. Los trabajadores de ventas deben hacer planes que ayuden a
lograr metas a la empresa y tener buenos resultados, lo que pide una buena comunicacion
con todas las areas y hacer las cosas para entender bien la cantidad de productos
disponibles. También, el departamento de ventas ayuda con finanzas para saber sobre las
ganancias y los movimientos del dinero, y con la administracion para asegurarse que las

actividades de factura y atencion a el cliente se hacen bien.

Compras: esta area se encarga de la seleccion de proveedores, e identificar los

tipos de productos y negociar el valor segun la condicién del producto.

Area de RRHH: Es responsable de administrar todo relacionado con el capital
humano, es una coleccion de personas que forman parte de la empresa y sea un equipo
unido. El objetivo de reclutar personal es hacer que la empresa tenga pleno talento,

desarrolle el potencial de los empleados y garantice que el cumplimiento de todos los



principios laborales y el buen apoyo se observaran en la organizacion. Donde de la

empresa hay una persona encargada de:

- Anuncio del puesto de trabajo

- Reclutar y seleccionar personal para el puesto que se necesita.

- Registro y control del colaborador

Con el unico objetivo que la empresa tenga pleno talento, desarrolle el potencial
de los empleados y garantice que el cumplimiento de todos los principios laborales y el

buen apoyo se observaran en la organizacion.

Jefe de almacen: El jefe de almacén es el encargado de planificar, organizar y
controlar el almacenamiento y recepcionar la mercaderia que llega al almacén y enviar
los reportes al &rea correspondiente. Asimismo, es el que dirige al equipo y asigna
responsabilidades a los colaboradores del almacén como (tareas de almacén, preparacion

de la materia prima, limpieza, etc).

Agencia de Aduanas: Agencia Afianzada de Aduanas JKM, Sac, son una agencia
especializada, que tienes muchos de experiencia para utilizar las técnicas aduaneras y una
coordinacion eficiente con los funcionarios de SUNAT. Jkm es la agencia que se encarga
de facilitarnos los procesos de exportacién entre las relaciones comerciales por aduanas.

Como parte de una entidad tercera, cumple las siguientes funciones:
- Nos informa asesoria especializada sobre exportacion.

- Gestionan la documentacion necesaria para realizar la exportacion

correspondiente.

- Aceleran los procesos aduaneros para reducir costos.
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Nosotros trabajamos con la empresa JKM es una agencia de aduanas y trabajan
con la Naviera Maersk, Mediterranean Shipping Company, COSCO Group, Yang Ming

Marine Transport Corporation.

1.5 PROBLEMATICA Y OBJETIVOS TRAZADOS

1.5.1 Descripcion de la realidad problematica

La gestion de inventarios es un componente critico en la operacion de cualquier
empresa, y su mala préctica puede tener consecuencias severas en la rentabilidad. En el
caso de Industrias Ambientales 3R S.A.C., se ha identificado que la falta de control
adecuado de inventarios contribuye a costos operativos elevados y afecta
significativamente la rentabilidad. Esta situacion se evidencia en los costos de compras
que superan al costo de ventas, resultado de una mala coordinacién en las exportaciones
a nivel mensual. Aunque estos costos son recuperables en el mes siguiente, el capital

patrimonial queda comprometido, lo que afecta la liquidez de la empresa.

La gestion efectiva de inventarios tiene un efecto directo en el flujo de caja de una
empresa, asi como en su rentabilidad. Si los capitales se ven atrapados en inventarios
obsoletos 0 en exceso, no pueden ser utilizados para invertir en oportunidades de
crecimiento. Esto limita la capacidad de la empresa para adaptarse a las fluctuaciones del
mercado y reduce su potencial de expansion. Por lo tanto, es esencial que Industrias
Ambientales 3R S.A.C. implemente un sistema de control riguroso y continuo de sus
inventarios. Solo asi podra optimizar su operacion diaria, mejorar su posicion financiera

y asegurar un crecimiento sostenible a largo plazo.
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Esta situacion plantea la necesidad de implementar practicas de gestion de
inventarios mas efectivas, como el uso de sistemas de informacion que permitan la

supervision constante y la toma de decisiones mas informadas.

Problema general

¢Cual es el efecto de la gestion de inventarios en la rentabilidad en la empresa Industrias
Ambientales 3R Sac - 2024?

Problema Especifico
- ¢Como es la gestion de inventarios en la empresa Industrias Ambientales 3R
S.A.C.—2024?
- ¢Como es la rentabilidad en la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C. —2024?
- ¢Cuéles son las alternativas metodoldgicas de solucion para mejorar la gestion de

inventarios en la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C. — 2024?

1.5.2 Objetivos trazados

Objetivo general

Evaluarla gestion de inventarios y su efecto en la rentabilidad en la empresa Industrias

Ambientales 3R S.A.C - 2024

Objetivo especifico

- Describir la gestion de inventarios de la empresa Industrias Ambientales 3R
S.A.C.

- Describir la rentabilidad de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.

- Proponer alternativas metodoldgicas de solucién para mejorar la gestion de

inventarios en la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C. — 2024
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CAPITULO 1l

FUNDAMENTO DEL TEMA ELEGIDO

BASES TEORICAS

2.1.1 Gestidn de inventarios en la industria del reciclaje

Para el presente trabajo que presento, aplique todo el conocimiento que obtuve
en la Universidad Norbet Wiener, como la Norma Internacional de Contabilidad Nic
2 que me ayuda a resolver el problema que pasaba la empresa, existen diferentes

conceptos como:

La gestion de inventarios en la industria del reciclaje es una actividad de gran
importancia para toda clase de empresas que los permite tener un registro de los
recursos con los que se cuenta, es considerada como una herramienta que permite
planificar actividades, gestionar recursos, reducir gastos y cumplir con las

necesidades de todos los clientes (Romero-Agila et al., 2021).

Mediante un inventario se puede verificar a existencia de ejemplares de la
mercancia almacenada permitiendo ponderar y valorar la cantidad y calidad de los

productos disponibles (Meana, 2024).

La gestion de inventarios es parte fundamental del proceso de administracién
de empresas donde se debe contar con informacion clara, suficiente y Gtil de los
recursos, teniendo como finalidad maximizar la planificacion y control de los
procesos para generar menos costes y aumentar el rendimiento financiero de los

productos (Flores et al., 2022).

2.1.2 Eficiencia operativa y optimizacion de inventarios
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La gestion de inventarios influye en la eficiencia operativa, competitividad y
rentabilidad de una empresa, por lo que es necesario contar un modelo de
administracion de inventarios muy optimo donde se tomen decisiones acertadas en el
manejo de la mercancia, donde se generen menos costes y que garantice la
disponibilidad de productos para satisfacer las demandas de clientes (Vergara, 2023).
Una adecuada gestion del inventario tiene efectos positivos en la eficiencia operativa
de la empresa, mejorando significativamente los procesos de almacenamiento,
gestion, transporte, y eficiencia operativa de la mercancia reduciendo costos y
garantizando un mejor acceso a los recursos disponibles cuando se necesiten (Alean

et al., 2024)

2.1.3 Control de costos en el inventario

El control de costos se relaciona con la contabilidad administrativa y
financiera que le permite a una empresa tener un sistema contable de informacion y
un banco de datos donde se registren los costos de almacenamiento, compra y uso de
productos en el inventario de una empresa (Moreno-Salazar et al., 2022). Mediante
un control de costos se consigue informacion sobre los precios de los productos, los
ingresos y gastos generados, siendo necesario para tomar decisiones mas efectivas

sobre la mercancia (Jiménez-Ren & Narvaez, 2021).

Un control de costos se refiere a un proceso de dominio que permita tener
mayor registro de los precios de los productos en existencia de una empresa donde se
cuenta con ciertos métodos y procedimientos ordenados para en funcién de los

objetivos de la empresa (Artega, 2023).

2.1.4 Stock y disponibilidad
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Las empresas gestionan la disponibilidad de productos en funcion de su
rentabilidad, precio y produccion con el objetivo de tener una distribucion mas eficaz
y mayor optimizacion del flujo de mercancias (Parra, 2020). El stock se refiere a la
cantidad de ejemplares disponibles de un producto en el inventario hasta su posterior
venta, siendo la rotacion de stock un indicador de las ventas y reposiciones de
ejemplares del producto, la disponibilidad de un producto en venta depende de su
demanda y de las preferencias de los clientes (Zambrano-Ponce & Zaldumbide-

Peralvo, 2024).

2.1.5 Sostenibilidad y desempefio ambiental

Actualmente se considera que la sostenibilidad ambiental es fundamental para
el funcionamiento de cualquier empresa, siendo un reflejo de su compromiso con el
ambiente para mejorar sus procesos y disminuir la contaminacion del medio ambiente.
Las empresas con mejor desempefio ambiental suelen tener una mayor aceptacion del

publico y una mejor imagen (Hernandez & Yagui, 2021).

Las empresas apuntan a una mayor productividad y por ende a un mayor
crecimiento econémico, sin embargo, este debe estar acompariado de un desarrollo
sostenible donde se vele por el respeto del medio ambiente y la cultura, por lo que es
crucial el uso de herramientas de gestién y control interno que regulen su

responsabilidad social e impacto ambiental (Bossa-Benavidez, 2023).

2.1.6 Rentabilidad

La rentabilidad es un indicador de productividad donde un nivel bajo significa
que lo costos de fabricacion o de recursos suele ser mayor que los ingreso siendo
fundamental el uso de estrategias financieras que eviten estas situaciones (Cordova

etal., 2022).
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Dentro del contexto empresarial la rentabilidad es un indicador fundamental
de su éxito organizacional, donde se una empresa es capaz de generar utilidades es

decir ganancias a largo plazo (Pizzan-Tomanguillo et al., 2022).

Es decir, la rentabilidad es la capacidad de una empresa para producir
beneficios suficientes a partir de sus ventas, activos y demas recursos propios, una
alta rentabilidad es el resultado de una administracion efectiva de los recursos activos
pasivos y del patrimonio en general, lo cual indica que la empresa puede llegar

expandirse con el tiempo (Alvarez-Moreira & Pizarro-Anchundia, 2022).
2.1.7 Tipos de rentabilidad y su calculo en una empresa

Existen dos principales tipos de rentabilidad: la rentabilidad econémica y la

rentabilidad financiera(Cordova et al., 2022)..

- Rentabilidad econdémica: en este tipo de rentabilidad se considera que una
empresa es rentable cuando ha dejado gran cantidad de inversiones, siendo
financiada por recursos propios o de otros (Belloso-Araujo et al., 2021).

La férmula de medicién es:

Beneficio Antes de Intereses e Impuestos
Activo Total

Rentabilidad Econdmica =

- Rentabilidad financiera: en este tipo se considera que una empresa es rentable
cuando ha generado ganancias en unidades monetarias a partir de su propio capital
invertido (Angulo-Murillo et al., 2023).

La formula de medicion es:

o o Beneficio neto
Rentabilidad Econémica = - - — X100
Activo Patrimonio

2.1.8 Calculo de rentabilidad de una empresa
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Para calcular la rentabilidad de una empresa se evalla su desempefio junto a su

capacidad para generar mayores beneficios a partir de sus propios recursos. Los

principales indicadores para calcular la rentabilidad de una empresa son: el

Rendimiento sobre el patrimonio (ROE), Rendimiento sobre el activo (ROA),

rentabilidad neta, rentabilidad bruta y el Margen de utilidad (Catrejon & Ramirez,

2022).

Rendimiento sobre el patrimonio (ROE): indica el rendimiento de una empresa
a partir de sus fondos propios (patrimonio neto), utilizando la siguiente férmula:

Unidad neta
" Patrimonio neto

ROE x100

Rendimiento sobre el activo (ROA): Donde se mide la capacidad de la empresa
para generar beneficios a partir de sus activos totales, utilizando la siguiente
formula:

Unidad neta
=—X
Activo neto

Rentabilidad neta: Donde se mide cada unidad de dinero después de restar
costos e impuestos, utilizando la siguiente formula:

Unidad neta
Rentabilidad Neta = —— x100
Venta neta

Rentabilidad bruta: Donde se mide cada unidad de dinero después de restar los
gastos de produccion, utilizando la siguiente formula:

Unidad bruta

Rentabilidad bruta =
Venta neta

Margen de utilidad: El cual muestra el porcentaje de beneficio de una empresa
teniendo en cuenta el costo de sus ventas, utilizando la siguiente formula

Unidad Bruta

M de utilidad = 100
argen de utiuca Costo de ventas X
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2.1.9 Efectos de una deficiente gestion de inventarios en la rentabilidad

Un sistema de gestion de inventario desactualizado genera una inadecuada
clasificacion y distribucion de los productos, ocasionando problemas de rotacion de
stock como el acaparamiento de productos con bajo flujo de venta que ocasiona

desorden e incluso dafios en la mercaderia (Acana et al., 2022).

La gestion de los inventarios es fundamental en las empresas para aumentar la
productividad y por ende la rentabilidad, donde es de gran importancia mejorar los
procesos logisticos para almacenar, gestionar y distribuir los productos disponibles
satisfaciendo las necesidades de los clientes (Romero-Agila et al., 2021). Por lo que
cuando existen deficiencias en la administracion de inventarios se generan problemas
que ralentizan la productividad laboral, como por ejemplo demoras en la rotacion de

mercaderias y por ende pérdidas de clientes e ingresos. (Lozano et al., 2021)

2.1.10 Reciclaje

El reciclaje de residuos sélidos es un proceso fundamental para la gestion de
desechos, que consiste en la recoleccion, clasificacion y procesamiento de materiales
desechados para convertirlos en nuevos productos. Segun el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA, 2018), el reciclaje no solo
reduce la cantidad de desechos que van a los vertederos, sino que también disminuye

la contaminacion ambiental y ahorra recursos naturales.

La creciente preocupacion por el medio ambiente ha llevado a muchos paises a
implementar politicas de reciclaje mas estrictas. La Fundacién Ellen MacArthur
(2019) indica que una economia circular, que incluye el reciclaje como uno de sus

pilares, puede mejorar la sostenibilidad global.

2.1.11 Proceso de molienda de residuos sélidos
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La molienda es una etapa crucial en el reciclaje de ciertos tipos de residuos,
especialmente plasticos y metales. Este proceso implica la reduccion de tamafio de
los materiales reciclables mediante trituradores y molinos. Segun el Instituto
Internacional de Investigacion sobre Plasticos (IIPR, 2020), la molienda no solo
facilita el manejo y transporte de residuos, sino que también aumenta la eficiencia en

la posterior separacion y purificacion de los materiales.

Los principales beneficios de la molienda incluyen la optimizacion de la
superficie de los materiales, lo que permite un mejor proceso de reciclaje, y la mejora

en la calidad del producto reciclado (Abdel-Raheem et al., 2018)

2.1.12 Exportacion de residuos solidos

En el &mbito de exportacion de residuos sélidos, China es un jugador clave en la
cadena de suministro del reciclaje. Segin un informe de la Agencia de Proteccion
Ambiental de Estados Unidos (EPA, 2020), la demanda de materias primas recicladas
en China impulsa la necesidad de mejorar la calidad de los materiales que se exportan,
lo que implica un enfoque mas riguroso en los procesos de recoleccion, molienda y

clasificacion.

2.1.13 Desafios y oportunidades

El reciclaje de residuos sélidos, junto con la molienda y la exportacion a China,
enfrenta una serie de desafios, incluidos problemas de contaminacion de materiales,
cambios en las politicas de importacion y variacion en los precios de los productos
reciclados. Sin embargo, se presentan oportunidades significativas para innovar en

tecnologias de reciclaje y mejorar las cadenas de suministro.
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La colaboracion entre paises y la inversion en infraestructuras de reciclaje son
esenciales. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE,
2021) sugiere que la inversion en tecnologias de reciclaje y en el desarrollo de
mercados para materiales reciclados puede llevar a un sistema de gestion de residuos

mas sostenible y eficiente.

2.2 ANTECEDENTES

2.2.1 Internacional

De la Cruz y Mena (2024) realizaron un estudio, titulada “Disefio de un
Sistema de Control Interno de Inventarios para la Cooperativa Empresarial de
Recicladores de Nariio COEMPRENDER E.S.P en la ciudad de Pasto, afio 2024”,
empresa orientada a reciclar papel, cartdn, plastico, botellas de vidrio, chatarras, entre
otros. Esta investigacion tuvo como objetivo plantear un sistema de gestion de
inventarios para la Cooperativa Empresarial de Recicladores de Narifio, desarrollado
desde la metodologia de tipo descriptivo — analitico, donde aplicaron encuestas
Ilegando a resultados de que el sistema de gestion de inventarios fue de nivel bajo, ya
que no tuvieron conteo fisico ni veridico de entradas y salidas de materiales reciclados
y productos, ademas de la carencia de capacitaciones al personal para el buen manejo
de inventarios, por lo que plante6 el sistema COSO Il que consiste en un conjunto de
principios y directrices que busca mejorar la gestion del control interno en las
organizaciones, la implementacion del sistema COSO |1l permite a las empresas
mejorar el manejo y control de sus inventarios, optimizando procesos y reduciendo
riesgos. Concluyendo que se logré plantear el sistema COSO Il para el buen manejo

y control de inventarios, esperando mejorar la situacion inicial identificado.
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Delgado (2020) realizé una investigacion, denominada “Disefio de un sistema de
inventario en la micro empresa recicladora Innomine S.A. Procefibras ubicada en el
canton Duran”, empresa dedicada a reciclar todo lo relacionado a cuadernos,
plasticos y aluminios en Ecuador, esta investigacion tuvo como objetivo de elaborar
un sistema de gestion de inventario para el registro de entradas y salidas de
mercaderias, elaborado desde la metodologia de tipo descriptivo — explicativo, no
experimental, llegando a resultados de que se encontré carencias en cuanto a la
gestién de inventario provocando deterioros de las mercaderias almacenadas, ademas
de cometer negligencias en las actividades produccién y entrega de productos, por lo
que se vio la necesidad de plantear un sistema de gestion de inventarios, concluyendo
que se logro estructurar un plan de mejora con la finalidad de pronosticar acciones

de mejora para la microempresa.

2.2.2 Nacional

Gomez (2019) en su investigacion titulada ‘“Rentabilidad de las empresas
recicladoras de residuos solidos inorgéanicos de la provincia y region San Martin”, las
empresas recicladoras se dedican al acopio, almacenaje y venta de carton, fierro,
papel, plastico y aluminios. Esta investigacion que desarrollo el autor tuvo como
objetivo identificar determinantes directos de la rentabilidad en las empresas
recicladoras de residuos sélidos, planteado desde la metodologia de tipo descriptivo
— aplicadas, no experimental transaccional, donde aplico encuestas al personal de 2
empresas recicladora, llegando a resultados de que la rentabilidad es buena, ya que
oscila entre 0,56 y 0.42, la rentabilidad sobre las ventas entre 0.18 y 0.15, la
rentabilidad bruta sobre las ventas entre 0.42 y 0.48, la liquidez corriente entre 8.55 y

7.27, la liquidez severa entre 0.82 y 4.76, concluyendo que uno de los determinantes
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directos es la uniformidad de las ventas anual, el costo de produccion, transporte y

flete, mano de obra directa e indirecta.

Burga y Pinchi (2019) realizaron una investigacion, denominado “Costos de
produccion y rentabilidad de las empresas de reciclaje de residuos solidos de la ciudad
de Tarapoto, afio 2018”, cuyo objetivo fue demostrar como influyen los costos de
produccion en la rentabilidad de las empresas de recicladoras Pérez EIRL y Martinez
ERIL, laborado desde la metodologia de tipo descriptivo — explicativa, no
experimental donde aplicaron encuestas a los trabajadores de los 2 empresas
recicladoras, llegando a resultados de que la empresa recicladora Pérez EIRL los
costos de produccion se tiene en la materia prima con 51.6% y en Recicladores
Martinez EIRL el 68.3% de igual modo mano de obra, seguidos, almacenamiento y
comercializacion con variaciones porcentuales menores, asimismo en cuanto a los
indicadores financieros muestran una adecuada liquidez y rentabilidad, con valores
de rentabilidad neta sobre ventas de 0.17 y 0.16 respectivamente, lo que refleja un
desempefio financiero estable y sostenible en ambas empresas, concluyendo que
costos de produccién influyen positivamente en la rentabilidad de las empresas de

reciclaje de residuos sélidos.

Delgado (2019) en su estudio titulado “Mejora de la gestion de inventarios para
el incremento de la rentabilidad en la empresa Filtro y Lubricantes Victor Hugo
E.LLR.L” en Chiclayo se plante6 como objetivo “proponer mejoras en la gestion de
inventarios en la empresa”, utilizando una metodologia de Gestion de Inventarios
empleando flujogramas, analisis ABC y BPA y un modelo de reaprovisionamiento,
arribando a resultados donde mostraron que el indice de rotacion se ha mantenido en
un promedio de 0.99, existieron 8 178,00 rupturas de stock, en cuanto a la exactitud

de los inventarios existio una diferencia de entre 3 a 4%, a través del analisis ABC se
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encontré que 838 item estan en la calificacion “C”, el costo total de inventarios fue
de S/ 40,045.50 anualmente, asimismo, realizd una propuesta de solucion para
mejorar la gestion de inventarios donde se logro acrecentar en un 0,82 a 1,15 la
rentabilidad del inventario (ROI), ademas dicha propuesta fue rentable con un

indicador de beneficio-costo igual a 6,59.

2.2.3 Local

A nivel local no se encontraron estudios previos especificamente sobre gestion de
inventarios y su efecto en la rentabilidad en empresas dedicados a este rubro de la
industria del reciclaje, sin embargo, se cuenta con investigaciones en otros rubros que

sirven de referencia, por lo que se toma en consideracion los siguientes:

Artega (2023) en su estudio “Control de inventarios y su impacto en la rentabilidad
de la empresa Compafia Withmory S.R.L., del distrito de San Luis, en el periodo
20217 se planted como objetivo “Describir de qué manera el control de inventarios
impacta en la rentabilidad de la empresa”, utilizando una metodologia de enfoque
cuantitativo, de tipo basica, de nivel correlacional causal, de disefio no experimental
y de corte transversal, asimismo su muestra estuvo conformado por 10 encuestados a
quienes aplicd la técnica la revision de los documentos de PDT y EE.FF junto a un
cuestionario con un alfa de Cronbach de 0.916, llegando a resultados de que existe
una correlacion positiva entre las variables con un R de Superman igual a 0.964,
donde el control de inventarios se relaciona con el ROE (r=0.898) y el control de
inventarios se relaciona con el ROA (r=0.973). por lo tanto, el control de inventarios
genera mayores beneficios y rentabilidad, concluyendo que es fundamental gestionar

los inventarios para aumentar la productividad y por ende la rentabilidad.
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Guerra, et al. (2022) en su estudio titulado “Gestion de inventarios y la rentabilidad
en las empresas comercializadoras de materiales de construccién y articulos de
ferreteria del régimen MYPE tributario”, se planted el objetivo de “Determinar si la
deficiente gestion de inventarios no permite mejorar rentabilidad de las empresas”
desarrollado desde una metodologia de enfoque cuantitativo de disefio no
experimental, donde la muestra fue constituida por la informacién financiera de la
empresa y la técnica fue el andlisis de los documentos contables, arribando a
resultados de que durante el 2017 la mercaderia comprada equivalia a S/. 611,734.37
(25,2% con respecto al total), en el 2018 hubo un promedio de 71,54% de las compras
realizadas en relacion al inventario disponible, en el 2018 hubo un 81,87% de salidas
de mercaderias, en el 2017 hubo 4,77 veces mas rotacion del inventario, en el 2020
hubo un 33,5% de Utilidad Neta con recto a la totalidad, en el 2020 en relacion a la
rentabilidad sobre activos hubo un 39,8% de activos Totales con respecto al total, en
el 2027 hubo un ROA de 22,63%, en el 2020 con relacién a la utilidad operativa hubo
un ROA de 34,28, en el 2020 hubo un 40,83% de las ventas, en el 2019 hubo un
margen porcentual de 10,89% de la utilidad operativa, en el 2020 hubo un 32,94% de
patrimonio y en el 2027 hubo un ROE de 22,72%, concluyendo que existe relacion

entre la gestién de inventarios y la rentabilidad con un r=0.609.

Arana, et al. (2022) en su articulo de investigacion titulada “gestion de inventarios
y rentabilidad de una empresa del sector industrial” tuvieron como objetivo
“determinar la incidencia entre la gestion de inventarios y la rentabilidad de la
empresa”, trabajado desde una metodologia de enfoque cuantitativo, de tipo aplicada,
de disefio no experimental, con corte trasversal y descriptivo, asimismo aplicaron
encuestas a 20 colaboradores y ademas realizaron un anélisis documental, arribando

a resultados de que la gestion de inventarios tiene un nivel deficiente en un 50%, asi
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mismo en el analisis documental de los datos financieros de los afios 2018 a 2021, se
encontrd que existe un ROA de 1,8%, -5.6%, 4.9% y 1.9%, con respecto al ROE se
encontraron ratios financieras de 0.05, -0.13, 0.11 y 0.04, ademas en relacion al ROS
los valores fueron de 0.059, -0.021, 0.081y 0,075, de MUN 0.02, -0.06, 0.05y 0.02,
finalmente de IR 7.63, 5.43, 4.14 y 2.63, concluyendo que ambas variables se

relacionan.

Cordova y Maldonado (2020) en su estudio titulado “La gestion de almacenes y
el control de inventarios en la empresa inversiones GKS Cercado de Lima, Lima-Peru
2020” tuvo como objetivo “Determinar la influencia de la Gestion de Almacenes en
el Control de Inventarios de la empresa” elaborado mediante la metodologia de
enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, de tipo causal explicativa y de corte
transversal, asimismo utilizaron como técnica un cuestionario el cual fue aplicado a
27 encuestados, llegando a resultados donde evidenciaron que el 66% se muestra
neutral con respecto a la gestion del Stock, el 78% esta en desacuerdo con los costos
de inventario, el 70% esta totalmente de acuerdo con la cantidad de equipos de
coémputo guardados por dia, el 11% esta de acuerdo con la disponibilidad de espacio
en el guardado de equipos de computo, el 93% esta totalmente de acuerdo con las
Herramientas necesarias para la recepcion de equipos de computos y accesorios, el
59% esta totalmente de acuerdo con la Optimizacion de los espacios y la capacidad
de almacenamiento, el 67% esta totalmente de acuerdo con los Inventarios fisicos para
controlar las existencias, el 56% esta totalmente de acuerdo con el ajuste de
diferencias de stock, concluyendo que una gestion de almacenes eficiente se

correlaciona directamente con el control de inventarios (r=0.575).
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2.3 ALTERNATIVAS METODOLOGICAS DE SOLUCION

La problematica principal la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C., radica en
la ineficiencia en la gestion de inventarios, que se manifiesta en la falta de visibilidad y
control sobre los niveles de existencias. Esta situacion se agrava por la baja fiabilidad en
los procesos actuales, haciendo necesario implementar un sistema de gestion de
inventarios que permita una revision continua y un reabastecimiento oportuno,

garantizando asi un nivel 6ptimo de servicio al cliente.

Se implemento de un sistema de gestion de inventarios (SGI), lo cual consistio en
adoptar un software de gestion de inventarios que permita el seguimiento en tiempo real
de los niveles de existencias, rotacién y movimientos de productos. Dicha alternativa se
baso en la teoria de sistema de revision continua que también es conocido como sistema
de punto de pedido, este sistema se basd en la monitorizacion constante del nivel de
inventario. Cuando el inventario cae por debajo de un nivel predeterminado, se efectla
un pedido para reabastecerlo. Dicha teoria se basa en los fundamentos teoricos de la
gestion de inventarios de Cespon (2012) el inventario constituye una reserva de
materiales, materias primas, produccion en procesos o productos terminados, que no tiene
un empleo sistematico y son originados por la baja fiabilidad, para garantizar un

determinado servicio al cliente.

La gestion de inventarios implico supervisar los niveles de stock para minimizar
la cantidad y mantener el servicio al cliente mediante una planificacién y un control
productos (Cespon, 2012). Tradicionalmente, la gestion de inventarios se basa en los
principios del punto de reorden y la cantidad de pedido, que sirven como base para la

toma de decisiones sobre qué pedir, cuanto pedir, cuando pedir y el método de pedido.
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En este sistema, se inicio con una solicitud de una cantidad predeterminada de un
producto en inventario una vez que se alcanza una cantidad especifica (punto de reorden).
Si bien el intervalo entre pedidos puede variar, la caracteristica definitoria de este modelo
permanece: cantidad fija y frecuencia fija. Este enfoque es particularmente beneficioso
cuando se administran productos que son faciles de rastrear; es ideal para articulos de alto
costo que requieren una supervision rigurosa, situaciones que involucran una gama

limitada de surtidos y cuando existe proximidad con el proveedor o el cliente.

Es la adaptacion del sistema de gestion de inventarios el aplicativo “Stock e
inventario en linea” de la compaifiia Chestes Software (Xaltos Technologies Ltd.) es un
software disefiado para facilitar la gestion de inventarios y existencias. Su funcionalidad
permitio a los trabajadores de la empresa llevar un control riguroso de stock de los
productos reciclados y tengan que manejar en entradas y salidas de stock con precios de
compra y venta. Ademas, ayudo a realizar un seguimiento de sus productos en tiempo

real, tal como se detalla en el siguiente flujograma:
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Figura 4. Flujograma de la implementacién SGI de la empresa

En el contexto de una empresa recicladora como la empresa Industrias
Ambientales 3R S.A.C., este software fue valioso para gestionar los materiales reciclables

que entran y salen del almacén. Por ejemplo, la empresa tiene beneficios como:
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- Clasificar Materiales: Utiliza el software para categorizar diferentes tipos de
materiales reciclables (CD, DVD, Blu Ray, Virutas, Material de oficina .) y mantener
un registro de la cantidad disponible de cada uno.

- Control de entradas y salidas: Con el software puede registrar las entradas de
materiales reciclables que se reciben y las salidas cuando se venden o se envian en el
contenedor, esto ya con precios y utilidades brutas calculadas por kilogramos de
unidad.

- Informes y analisis: El software genera informes sobre el rendimiento de los
materiales reciclables, tiempo de almacenamiento y de la misma forma calcula en
tiempo real la utilidad bruta prediciendo por la cantidad de material almacenada,
facilitando la toma de decisiones sobre qué materiales reciclar o almacenar en mayor
cantidad.

2.4 JUSTIFICACION DE LA METODOLOGIA ESCOGIDA

La seleccion de un método que aplico un sistema de gestion de inventarios (SGI)
fue justificada por la necesidad de optimizar y modernizar la gestion de stock para llegar
a un buen balance entre tener productos disponibles y bajar los costos relacionados al

guardar y mover los mismas.

Primero, el método se baso en la idea de un sistema de revision constante que deja
ver todo el tiempo los niveles de inventario. Esto es muy importante en un lugar
cambiante donde las necesidades del cliente pueden variar rapido. Al poner un punto para
reordenar y actuar rapido cuando los inventarios bajan de un limite fijo, se asegurd que
hay suministro constante y se previene la mala experiencia del cliente por no tener

productos disponibles.

Ademas, el uso de un SGI ayud6 a mejorar la visién de los productos, lo cual es

muy importante para tomar buenas decisiones. Al tener datos correctos y rapidos sobre
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como se mueven los productos, la empresa pudo hacer mejores predicciones sobre la
demanda. Este tipo de vision es clave para programar bien sus compras y cambiar sus

planes segun lo que pide el mercado.

El enfoque también dejo reducir riesgos ligados a un exceso de inventario y la
ausencia de productos. Tener un sistema que cuida constantemente los niveles del
inventario y da avisos automaticos para agarrar mas productos ayuda a las firmas evitar
el problema de tener dinero atascado en muchas cosas, ademas de perder ventas por falta

de productos cuando se necesitan.
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CAPITULO 111

APORTE Y DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

3.1 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En la empresa Industrias Ambientales 3R SAC, cuando inicié a laborar a
mediados del afio 2024 con los dias que van pasando observe varios problemas, como
el mal manejo de documentos, desorden con los pagos a proveedores, deficiencias en
las guias de remision, desorden de como estan los archivadores no estan de todos los
afios ni por periodos y cada documentos estan en diferentes carpetas y lo mas
importante fue en el control de inventarios que no habia informacion del afio 2022 y
2023, ya que es muy importante saber de cuanta mercaderia hay o cuanto falta para
llenar aun contenedor ya que la Empresa Industrias Ambientales se dedica a la
exportacion de productos reciclables, se tuvo que utilizar un aplicativo para poder

llevar el control de inventarios.

Carencia de facturas y desorden del 2021

Desorden y carencia de gestion de inventarios
Figura 5. Evidencias de desorden y carencia de gestion de inventarios y
documentos contables — 2024

Fuente: Ordenador contable de la empresa 3R S.A.C.

La compaiiia se dedica a la exportacion de productos reciclables con el
permiso de exportacion de residuos solidos no peligrosos que autoriza una empresa
operadora aprobada por Ministerios de Medio Ambiente (MINAM) lo cual se muestra

en el anexo . Hay una serie de documentacion que se tramita para cada exportacion
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por el cual es necesario llevar todo en orden. Sin embargo, los documentos no cuentan

dicho orden y muchas veces fue reportados como documentos perdidos.

m

Figura 6. Desorden de documentos administrativos — 2024

Fuente: Ordenador contable de la empresa 3R S.A.C.

En la empresa tiene la obligacion de seguir mejorando el manejo de forma
apropiado los documentos, para impedir un desorden y/o perdidas de informacion y
si toda informacion que maneja la empresa este en completo orden es mas facil para
encontrar datos y si hay cualquier fiscalizacidn se tiene la informacion a la mano y es
mas practico tanto para la area contable y administrativa y asi se puede tomar una
buena decision a favor de la entidad. En los problemas encontrados, tenemos los

siguientes:

Problema 1. La empresa enfrenta un problema critico debido a la mala gestion de los
inventarios, ya que el registro de bienes en compras y ventas no se realiza en tiempo
real. Esto genera errores en los datos y retrasos en el envio de facturas, lo que resulta
en reportes incorrectos sobre la cantidad de mercaderias y sus fechas de disponibilidad.
Esta situacion provoca deficiencias administrativas en la contabilidad,

comprometiendo el calculo de la rentabilidad. Por ejemplo, el encargado del almacén
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no proporciona los reportes de inventario oportunamente, lo que dificulta una
evaluacion precisa del stock y afecta la toma de decisiones, generando posibles

pérdidas econdmicas y deteriorando la relacion con proveedores y clientes.

Problema 2. Otro de los problemas generados en el proceso de la mala gestion de
inventarios es las deficiencias en la contabilidad, a producto del problema 1, se genera
el doble pago de facturas, el doble pago de detracciones, para la elaboracion de los
EEFF de la empresa y las deficiencias en el célculo de la rentabilidad de la empresa lo
cual es muy importante para detallar las misiones y visiones de la empresa y la toma
de decisiones de acuerdo con la rentabilidad en tiempo real. Por ejemplo, en laempresa
se observa que no tiene suficiente control sobre el inventario, ya que no lleva registros

de documentos.

La empresa no controla ni rastrea la informacién de inventario, Debido a ese error o
mala organizacién, se generaban muchos inconvenientes, cuando pasaba la
informacion era desorden y fuera de fecha y no se sabia de qué proveedor era dicha

mercaderia y a que factura correspondia.

Y esto ha llevado a que haya inconvenientes con algunos proveedores. En la empresa
faltaba control y orden adecuados, aparte, los pagos se realizaban con base a las
facturas que el proveedor enviaba de manera incorrecta, en ocasiones enviaban la

misma factura dos veces, se llegaba a pagar doble detraccion y pago doble a la factura.

Con esto, es importante que la empresa Industrias ambientales 3R S.A.C. se analice el
area de almacenamiento y sus controles internos para identificar situaciones
imprevistas. Este estudio es una herramienta que ayudara a la empresa que pueda mejor

la gestion del inventario y obtener mayor rentabilidad.
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PROBLEMA 1 PROBLEMA 2

- Mala gestion de Inventarios - Deficiencias en la contabilidad

- Envios fuera de fecha de resumen de - Doble pago de facturas
inventario - Doble pago de detracciones

- Error de datos incorrectos - Elaboracién de los EEFF, no se pasa con

- Retraso de envio de facturas exactitud sobre la mercaderia

- Reportes erréneos de cantidad de - Deficiencia en el calculo de rentabilidad de la
mercaderias empresa

Figura 7. Diagnostico de la problematica de gestion de inventarios en la empresa

El problema en la empresa se manifiesta a traves de varios aspectos criticos en la
gestién de inventarios. En primer lugar, el registro de compras y ventas se lleva a cabo
con fechas incorrectas, lo cual impide tener una vision precisa del stock disponible. Lo
ideal seria implementar un sistema que permita el registro en tiempo real de estas
transacciones, de modo que se pueda conocer instantdneamente el precio de compray de

venta, garantizando una correcta gestion de inventarios.

Ademas, el indice de abandono de productos es otro aspecto deficiente, ya que no
existe un registro de aquellos productos que no se venden. La falta de este seguimiento
limita la capacidad de la empresa para tomar decisiones informadas sobre la rotacion de
productos y la optimizacion del inventario. Se sugiere adoptar el modelo de “Value
Stream Mapping” para ilustrar el flujo de productos y facilitar la identificacion de
articulos que requieren atencion o acciones correctivas, especialmente en lo que respecta

a la exportacion de productos reciclables.

El control de stock es practicamente inexistente, o que provoca una desventaja
competitiva en la empresa. Se recomienda establecer un sistema de control que permita
monitorear el tiempo de permanencia de los productos en el almacén, favoreciendo la

rotacion adecuada del inventario y evitando el deterioro de productos obsoletos.
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Por ultimo, la frecuencia de ajuste de inventarios es otro aspecto critico que no se
lleva a cabo, lo que genera discrepancias entre el inventario fisico y los registros
contables. Es fundamental implementar auditorias y ajustes de inventario fisico de manera
mensual, lo que permitira asegurar la precision de la informacién y facilitara una mejor
toma de decisiones. Estos criterios se resumen en la Tabla 1, que compara la gestion actual

de inventarios con la ideal.

Tabla 1. Gestion de inventario actual vs ideal

Criterios Problemas encontrados Como deberia ser (alternativa de
solucion)
Control de inventarios Registro de compras y Registro de compras y ventas y Stock
ventas
indice de abandono de No hay registro de Deberia tener un registro de ventas
productos productos que no se con el modelo “Valué Stream
venden Mapping”
Control de Stock No existe Deberia hasta con tiempo de almacén
Frecuencia de ajuste de No se realiza Deberia haber auditorias o ajustes en
inventario el inventario fisico

Tomando dichos criterios de ambos problemas que aquejan a la empresa, se
propone diversas alternativas de solucion para la situacion problematica, tal como se

detalla en la siguiente figura.

ALTERNATIVA DE SOLUCION 1 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 2
Implementacién de un sistema de gestién de Con el SGI se tendrian las siguientes
inventarios (SGI) alternativas de solucién:
- Control de inventario en tiempo real - Enlanube ya se tiene los reportes
- Verificacion de datos en la nube mensuales de compra y venta con precios
- Modelo de gestion “VSM” para la - Setiene el control de Stock
priorizacion de productos a exportarse - Segun la lista de documentos, se solicita las
- Cero errores en el reporte de mercaderias facturas
- Enel mismo SGI se registraran los gastos de - Ademas, se programaran auditorias
empresa mensuales de inventario fisico

Figura 8. Solucidn del diagndstico de la probleméatica

3.2 DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA
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Respecto a la experiencia que tengo, mi primera experiencia fue en una agencia
de Milla Turismo por 1 afio, para ganar mayor experiencia ingrese a trabajar a un Estudio
Contable Gianpaul Custodio en Lima como asistente contable por 2 afios, los cuales

adjunto los documentos en el anexo del presente informe.

Actualmente laboro en la empresa Industrias Ambientales 3R SAC, como
Asistente Contable y Administrativo. Mi jefe inmediato es el contador general y Gerente
de la Empresa, las funciones que realizo en la empresa es; apoyo a los requerimientos de
Sunat, Conciliacion bancaria mensual, elaboracién de planilla, emitir Recibos por
honorarios electrdnicos, Control del fondo fijo (Caja Chica), Seguimiento a las cuentas
por cobrar con la finalidad del répido retorno de la inversion. Control de mercaderia
(Inventario), Apoyo en la documentacion de exportacion, Coordinacion con la Agencia
de Aduanas. Elaboracion de facturas comerciales (Invoice, Packing), Elaboracion de
facturas, Elaboracién de guias de remisidn nacional y exportacion electrénicos, Calculo
Detraccion y pagos, Registro de compras y ventas, Programar y actualizar las cuentas por
cobrar y por pagar, Coordinacion con los proveedores, Coordinacion con los
colaboradores, entre otros acontecimientos que se presenten en el momento. En la
empresa desempefio un rol importante gestionando aspectos financieros y operativos. Con

la capacidad de ejecutar multiples tareas de manera eficiente.

El proposito del puesto encomendado es el apoyo al contador y al gerente de la

empresa, en cuanto a los registros de las operaciones diarias de la entidad.

3.3 MODELO DE LA PROPUESTA O SOLUCION

La propuesta de solucion se baso en la implementacion del sistema de gestion de
inventarios, esta implementacion se renueva anualmente, lo cual tiene un almacenamiento

en la nube que registra la entrada y salida de productos. Asimismo, los costos que tiene
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la empresa para la manufactura y almacenamiento. EI modelo se muestra en la siguiente

figura:

Administracion|-=

Cash Book

Simulacién de 3R SAC.

Compras por Proveedor

-~
Sk Deudas por Cliente

Bienes Documentos
0/5/.0.00 Contabilidad Deudas por Proveedor

El movimiento de stock
Gaostos
Tiempo real

Informe de reabastecimiento

Lo lista de documentos

Los ganancias y los perdidas
Lista de transacciones

Purchases by Items

Almacenamiento en
Nube

Nuevo Entrante

Il.O!.ll Ventas por Bienes
Escanear cédigo de ba-- ¢Busca soporte?
Ventas por Cliente

Ventas por Mes

bt b 4 i b + b % b 95 ¥ b % 25 ¢ b 4 b % 95 4 b ¢ 4 4

Envio a la nube Tiempo reak

3 =
< ©
Nuevo Enfrante Nuevo Sollente

Salida de

Entrada de lemipo rea sIG iempo real—-

productos productos

Figura 9. Flujograma de funcionamiento del sistema de gestion de inventarios

Fuente: Elaboracion propia desde el sistema de 3R S.A.C.

El diagrama presenta un sistema de administracion y contabilidad para la empresa
3R S.A.C. Muestra como se gestionan diversas actividades administrativas, como la
entrada y salida de productos, la identificacion de nuevos empleados y la generacion de
informes financieros. La informacion se almacena en la nube y se actualiza en tiempo

real, lo que permite un seguimiento agil de las operaciones, como compras, ventas y



38

deudas. Todo esto se enlaza a través de un sistema integrado de gestion (SIG) que facilita

la organizacion y analisis de datos clave.

=

Bienes
675/57.21,652.27

En este panel se registran los bienes inventariados de los
productos lo cual debe ser igual a la cantidad de productos
que se tiene con los precios de compra y venta

]

Documentos
1234

Son los nimeros de documentos o facturas que se mueven a
través del sistema como son los gastos, compras, ventas y
las comprobaciones de stock (auditorias)

ali

Informe

Con base en los documentos se genera el informe de las
fechas requeridas o mensualmente de acuerdo con lo que
pida el departamento de contabilidad y administracion

(]

Gastos

En este panel se registran los gastos fijos y variables de la
empresa los cuales seran primordiales para obtener la
rentabilidad

b

Nuevo Entrante

En este panel se registran las compras realizadas con el
numero de factura, la foto del producto o la factura hoy y
esto genera un nuevo documento

Nuevo Saliente

En este panel se registran las ventas de la empresa

Estos dos iconos son para registrar la lista de proveedores y
clientes de la empresa

estos iconos son para el ajuste del sistema y el soporte
técnico las 24 horas con suscripcion a la cantidad de
usuarios que se tiene

Figura 10. Dinamica de funcionamiento del sistema

Fuente: Elaboracion propia desde el sistema de 3R S.A.C.

En la figura 8, la informacion describe el funcionamiento de un sistema para

gestionar inventarios y finanzas en una empresa. Se registra la cantidad de bienes y sus

precios, asegurando que coincidan con el inventario. Los documentos como gastos,
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compras y ventas se manejan en el sistemay se utilizan para generar informes periédicos,

de acuerdo con las necesidades contables.

Ademas, se detallan los gastos fijos y variables, esenciales para evaluar la

rentabilidad de la empresa. También se incluyen registros de compras, ventas, y listas de

proveedores y clientes. Por ultimo, el sistema ofrece soporte técnico y ajustes continuos,

garantizando su funcionamiento y adaptabilidad a las necesidades de los usuarios.

El software tiene la principal pantalla de bienvenida a todos los usuarios, dichos

usuarios pueden ser la parte administrativa, el controlador de almacén, contabilidad y

otros usuarios administrativos a la empresa.

La Tienda Principal

= £

Bienes Documentos
675/57.21,652.27 1234

o
i [s]
Informe Gastos

3 RS

Nuevo Entrante Nuevo Saliente

ol [-]

Escanear cédigo de ba:- ¢Busca soporte?

Principales

@ General

Vista

N

Propiedades de Bienes

Ly

@T‘m

Campos personalizados de Bienes

i

Importar/Exportar sExcele
Escaner de cédigo de barras
Precios

Cantidad Minima

g B2 =

Mi empresa

Acceso Online

Bases de datos

Usuarios

D P ®

Perfiles

Figura 11. Panel de entrada y configuracion del Software SIG

Fuente: Elaboracion propia desde el sistema de 3R S.A.C.
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En la figura 9, se muestra el panel de entrada de la empresa en los cuales se
muestran los bienes, dentro de los cuales se toma la cantidad de productos que tiene y la
cantidad de productos que se pueda tener en precios compra y venta, dicho aplicativo
muestra el total de costos invertidos por el nimero total de compras, de igual forma los
posibles costos de venta por el nimero total de ventas que se realice a un precio estipulado
al mercado desde el cliente. Por ejemplo, en la figura 5 se muestra el control monetario
de compras y precios estipulados, en lo cual se muestra que 43 400 soles son invertidos
en el total de compras de 31000 kg de CD y DVD reciclados. Estos productos pasaran al
proceso de trituracion y el costo real de venta con el cliente se puede llegar a obtener 61
800 soles cuya diferencia seria la utilidad bruta de la empresa, Asi mismo se muestra los
precios de compra y venta de los productos y estos seran registrados en los documentos

de salida y entrada.

CD
Kg de CD reciclado 13,000

S/.1.40 7 S/.2.40

DVDs 18,000
S7.1.40 7 S/1.70

©0

Cant.: 31,000 | Total: S/.43,400.00 / S7.61,800.00

Figura 12. Control monetario de compras y precios estipulados

Fuente: Elaboracion propia desde el sistema de 3R S.A.C.

Por otro lado, se muestran los ajustes principales del aplicativo, Donde se

configura la seguridad del aplicativo con contrasefias, Asimismo, la numeracién de
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documentos basado en las facturas que se trabajan en la empresa para manejar la
contabilidad. En el panel de ajustes también se realizan las propiedades de bienes, los
cuales son el registro de iméagenes, las unidades de medida, el codigo de barras y la
cantidad minima de productos que no deben faltar en la empresa basado en el stock

minimo.

Finalmente, se muestran los accesos en linea como es la privacidad de base de
datos que se configura para cada usuario que informacion debe ver y qué informaciones
debe estar prohibido en lo cual nos muestra la privacidad del sistema para poder manejar
la contabilidad, la pista de la administracion y el almacenero para un control estricto en
la gestion de inventarios. Asimismo, La cantidad de usuarios que pueda haber y los
perfiles que serian los trabajadores de un departamento de almacén por ejemplo 0 un
asistente en contabilidad, lo cual el acceso al sistema ya es muy limitado por el tema de

seguridad.

Enfocado en la deficiente gestion de inventarios se plantean las soluciones que se
propuso en el presente informe y se trabaja en dichos criterios como es el registro de
entrada y salida de productos, los beneficios de la contabilidad y el registro de costos
como son los gastos en la empresa, Asi mismo la modificacién de los documentos por los

posibles errores que tuviera en el sistema.

3.3.1 Registro de entrada y salida de productos

El registro de entrada y salida de productos se realiza mediante el panel de entrada
del nuevo entrante y nuevo saliente en los cuales en el producto del nuevo entrante se
registra el proveedor y en el nimero de documentos se pone el nimero de factura.
Asimismo, en la salida se registra el nombre del cliente y se adjunta en fotografias las

facturas correspondientes.
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DVDs DVDs

En stock: 18,000 En stocle 49,418

Cantidad Precio:de compra Cantidad Precio de venta

3118 140 s,f, 1000 0 5/.'_

Importe Importe

Sj.43,985.20 S#.1,700.00

CANCELAR oK CANCELAR

Figura 13. Registro de entrada y salida de productos a la empresa

Fuente: Elaboracion propia desde el sistema de 3R S.A.C.

En la figura 11, se proporciona el modelo de entrada y salida de los productos en
el sistema de gestion de inventarios en lo cual se trabaja con un precio de compra y un
precio de venta teniendo asi la cantidad de kilogramos del producto que se acopia del
proveedor y la cantidad de productos que se esta vendiendo en kilogramos en los cuales
el software calcula el importe total que se debe pagar por la cantidad multiplicado por el
precio de compra o venta. De la misma manera, en la parte inferior de las figuras se
muestra la cantidad que tiene en stock y el total en unidades monetarias sea en compray

posible venta con el costo estipulado en el sistema.

Estos datos, se registran en el nimero de documentos que se muestra en el panel
principal almacenado en la nube en tiempo real cuya actualizacion demora solamente 5
segundos. Es decir, que al momento de ingresar el producto se demorara dicho tiempo

para que la administracion lo vea en cualquier parte del mundo y cdmo esta yendo en
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unidades monetarias las inversiones y las ventas en tiempo real, en lo cual se muestra en

la siguiente figura.

TODOS ENTRADA SALIDA TRANSFERENCIA COMP
A 15 feb 2025
5 ] _
Bienes Documentos =
675757.21,652.27 1234 Entrante NeOO0570 2
15/2/2025 S/.56.00
=
i ®
Informe Saliente NeO00685 1
15/2/2025 5/.95.00
- B - e EO
ﬂ’é l’é Entrante NeO00569 20
Nuevo Entrante Nuevo Saliente 15/2/2025 S74300.00
=o
|||" Entrante NeO0O0568 23
I.QJ 15/2/2025 $/.1,380.00
Escanear cédigo de ba:: ¢Busca soporte?
14 feb 2025
o
SOIienfe NQOOObBA 2
147272025 S/.113.00
13 feb 2025
o
Saliente NeO00683 7
13/2/2025 5/.515.00

Figura 14. Control de documentos en entrada, salida y gastos enviadas a la nube

Fuente: Elaboracion propia desde el sistema de 3R S.A.C.

Los documentos de entrada y salida de los productos se almacenan diariamente
esto esta registrado en la nube en lo cual el minimo error que pueda identificar la
administracion puede realizar la edicidn de dicha factura y de igual forma la contabilidad

lo puede verificar por el nimero de documento que se emiti6 en tiempo real.

Por otro lado, estos documentos se pueden eliminar si es que la factura ha sido

anulada o por otros motivos que puedan a tener, en caso de que se registre mal en ventas
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0 en compras esto se puede modificar y si no lo tuviera se llega a eliminar dicho

documento lo cual al ser eliminado queda sin efecto los movimientos del inventario.

3.3.2 Beneficios de contabilidad

Con la finalidad de solucionar las deficiencias en contabilidad como es el doble
pago de facturas, doble pago de detracciones, datos reales para el balance de la empresa
y la deficiencia en el célculo de la rentabilidad de la empresa, con la implementacion del
sistema de gestion de inventarios se pone fin a todo esto teniendo detallado los informes
de fecha a fecha que se requiera 0 mensualmente que se pueda descargar desde la nube

de todos los movimientos de la empresa que tenga tal como se muestra en la siguiente

figura:
Cash Book ﬁ
i i @ Compras por Proveedor ﬁ
Bienes Documentos
675/57.21,652.27 1234 Deudas por Cliente {k
Deudas por Proveedor S0
A =
|||| — El movimiento de stock ﬁ
Informe Gastos
Gastos Sﬁ?
. > Informe de reabastecimiento i\\?
No Se
Nuevo Entrante Nuevo Saliente La lista de documentos ﬁ?
Las ganancias y las perdidas ﬁ?
II Lista de transacciones
[ [~ W
Escanear cédigo de ba::- ¢Busca soporte?
Purchases by Items {?
Ventas por Bienes ﬁ?
Ventas por Cliente ﬁ
Ventas por Fecha {?
Ventas por Mes *
[ ® | v

Figura 15. Reportes de contabilidad con fecha estipulada

Fuente: Elaboracion propia desde el sistema de 3R S.A.C.
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Para no realizar los dobles pagos de facturas o detracciones, hoy el area de
administracion y contabilidad solamente realizara la supervision exacta de los
documentos que estén bien llenados desde el nuevo entrante (compra) al nuevo saliente
(ventas) Asi mismo los gastos de la empresa para poder generar los informes y tener
mayor facilidad de trabajo y la contabilidad. Para lo cual, el sistema facilita una inmensa
lista de reportes que se pueden realizar la exportacion en Excel o en PDF. Por ejemplo, la
compra por proveedor, los movimientos de stock que se tienen, los gastos mensuales sean
fijos o variables de acuerdo a cdmo se han registrado, el informe de reabastecimiento de
productos, la lista de documentos que se tuvo los movimientos en el mes, segln los
documentos registrados también se puede exportar las ganancias y pérdidas de la empresa.

Asi mismo también se puede tener la lista de transacciones.

En el ambito de ventas, se puede exportar las ventas por bienes, venta por cliente,
venta por fecha y las ventas mensuales cada uno con sus utilidades brutas. Esto ayuda a
poder calcular a la empresa sus pagos de impuestos y las rentabilidades en fechas exactas.
De igual manera, ayuda a la empresa a poder tomar decisiones basado en reportes
estadisticos por ejemplo los meses bajos y los meses altos en ventas y De igual forma
realizar las cadenas de flujo de valor lo cual estan basados en la frecuencia de productos

gue se mueven mas y los productos que generan mayor utilidad en la compra y venta.

Antes: Gestion
de inventario Implementacion
tradicional SGI (Nov. 2024)
(2024)

Despues: Dic.
2024 - —» Mejora continua
Actualidad

Antecedentes ——»

Figura 16. Tiempo de implementacion del sistema de gestion de inventarios

Fuente: Elaboracion propia
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34 RESULTADOS

3.4.1 Gestion de inventarios de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.

La gestion de inventarios de la empresa industrias ambientales 3R S.A.C., antes
se realizaba de manera general, donde las compras no fueron inventariadas producto por
producto méas al contrario se registr0 por la cantidad de kilogramos por compra
multiplicado por el precio unitario para tener en total, a esto se le incrementd el impuesto
general de ventas para tener un total completo. En la tabla 2 se muestra la gestion de

inventario de los 3 Gltimos meses antes de la implementacion.

Tabla 2. Registro de compras de tres Gltimos meses de implementacion (antes)

Fecha de Cantidad kg Precio Subtotal IGV Total
emisién unitario
SALDO 450,000.00
4/09/2024  3,120.00 1.30 4,056.00 730.08 4,786.08
10/09/2024  19,700.00 0.76 14,972.00 2,694.96 17,666.96
10/09/2024  9,490.00 0.86 8,162.00 1,469.16 9,631.16
21/09/2024  3,139.00 1.40 4,394.60 791.03 5,185.63
22/09/2024  3,120.00 1.30 4,056.00 730.08 4,786.08
23/09/2024  3,139.00 1.40 4,394.60 791.03 5,185.63
30/09/2024  3,191.00 1.40 4,467.40 804.13 5,271.53
52,513.07
8/10/2024  2,921.00 1.40 4,089.40 736.09 4,825.49
11/10/2024  3,120.00 1.30 4,056.00 730.08 4,786.08
14/10/2024  3,139.00 1.40 4,394.60 791.03 5,185.63
22/10/2024  3,142.00 1.40 4,398.80 791.78 5,190.58
19,987.78
6/11/2024  3,099.00 1.40 4,338.60 780.95 5,119.55
7/11/2024  1,212.00 1.50 1,818.00 327.24 2,145.24
15/11/2024  3,090.00 1.40 4,326.00 778.68 5,104.68
16/11/2024 1,207.50 1.50 1,811.25 326.03 2,137.28
27/11/2024  19,700.00 0.76 14,893.20 2,680.78 17,573.98
28/11/2024  3,208.00 1.40 4,491.20 808.42 5,299.62
30/11/2024 3,337.50 1.40 4,672.50 841.05 5,513.55
30/11/2024  3,237.50 1.40 4,532.50 815.85 5,348.35
48,242.24

Fuente: Registro de inventarios de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.

En la tabla 3 se muestra las compras realizadas en los primeros tres meses
después de la implementacion, donde se muestra mayor control con el sistema de

gestion y por ende se incremento las compras.
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Tabla 3. Registro de compras de tres primeros meses luego de la implementacién

(después)

Fecha de Cantidad kg Precio unitario  Subtotal IGV Total

emision
2/12/2024  19,700.00 0.76 14,972.00 2,694.96 17,666.96
3/12/2024  9,490.00 0.86 8,162.00 1,469.16 9,631.16
5/12/2024  3,029.50 1.40 4241.30 763.43 5,004.73
12/12/2024  3,095.00 1.40 4333.00 779.94 5,112.94
23/12/2024 0.75 19430.00 3497.40 22,927.40
28/12/2024  2,732.00 1.40 3824.80 688.46 4,513.26
64,856.46
2/01/2025 3,147.60 1.40 4,406.64 793.20 5,199.84
3/01/2025 823.00 1.50 1,234.50 222.21 1,456.71
4/01/2025 3,147.60 1.40 4,406.64 793.20 5,199.84
6/01/2025 19,700.00 0.76 14,972.00 2,694.96 17,666.96
9/01/2025  3,296.50 1.40 19,430.00 3,497.40 22,927.40
16/01/2025 3,182.50 1.40 4,455.50 801.99 5,257.49
17/01/2025 19,700.00 0.76 14,972.00 2,694.96 17,666.96
21/01/2025 7,160.00 1.15 8,234.00 1,482.12 9,716.12
22/01/2025  14,750.00 0.86 12,685.00 2,283.30 14,968.30
25/01/2025 14,750.00 1.86 27,435.00 4,938.30 32,373.30
28/12/2024  3,182.50 1.40 4,455.50 801.99 5,257.49
137,690.40
1/02/2025  3,239.50 1.40 3,238.10 582.86 3,820.96
12/02/2025 3,316.50 1.40 3,315.10 596.72 3,911.82
20/02/2025  3,238.50 1.40 3,237.10 582.68 3,819.78
22/02/2025 3,073.50 1.40 3,072.10 552.98 3,625.08
27/02/2025 1,315.00 1.50 1,313.50 236.43 1,549.93
16,727.56
3/03/2025  3,495.00 1.30 4543.50 817.83 5,361.33
3/03/2025 3,204.50 1.30 4165.85 749.85 4,915.70
4/03/2025  3,230.00 1.40 4522.00 813.96 5,335.96
6/03/2025 19,700.00 0.76 14,972.00 2,694.96 17,666.96
7/03/2025 7,160.00 1.15 8,234.00 1,482.12 9,716.12
9/03/2025 14,750.00 1.86 27,435.00 4,938.30 32,373.30
10/03/2025  3,029.50 1.40 4241.30 763.43 5,004.73
20/03/2025 3,516.00 1.40 4922.40 886.03 5,808.43
86,182.54

Fuente: Registro de inventarios de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.

En las dos tablas anteriores se muestra las compras y el incremento significacion
de aumento de inversion por el control exacto del inventario y la toma de decisiones.
Asimismo, en la tabla 4 y 5 se muestran los registros de ventas de antes y después de la

implementacion.
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Tabla 4. Registro de ventas de tres ultimos meses de implementacion (antes)

Fecha de Cantidad Precio unitario Subtotal Total Total en soles
Emision kg

5/09/2024 19,510.00 0.45 8,779.50 8,779.50 33,195.29
27/09/2024 17,330.00 0.47 8,145.10 8,145.10 30,438.24
16,924.60 63,633.53
12/10/2024 19,630.00 0.47 9,226.10  9,226.10 34,680.91
9,226.10 34,680.91
20/11/2024 49,150.00 0.65 31,947.50 31,947.50 121,336.61
30/11/2024 19,590.00 0.45 8,815.50  8,815.50 33,481.27
40,763.00 154,817.87

Fuente: Registro de inventarios de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.

Segun el diagnostico se muestra que en los meses de anteriores se registro ventas
bajas a diferencia de los meses después de la implementacion, puesto que la mala gestion
de inventarios no se logré llenar los contenedores, y los costos de envio no dieron buena

rentabilidad es por lo cual se prefiri6 no enviar.

Tabla 5. Registro de ventas de los primeros meses de implementacion (después)

Fecha de emision Cantidad Precio unitario Subtotal Total Total en soles
ki

17/12/2024 1?,330.00 0.47 8,145.10 8,145.10 30,462.67
23/12/2024 19,430.00 0.47 9,132.10 9,132.10 34,071.87

17,277.20 64,534.54
13/01/2025 49,150.00 0.65 31,947.50 31,947.50 120,410.13
16/01/2025 14,750.00 0.43 6,342.50 6,342.50 23.898.54
20/01/2025 17,330.00 0.47 8,145.10 8,145.10 30,560.42

46,435.10 174,869.08
18/02/2025 50,000.00 1.00 50,000.00 50,000.00 185,400.00
20/02/2025 19,000.00 0.43 8,170.00 8,170.00 30,147.30

58,170.00 215,547.30
10/03/2025 17,330.00 0.47 8,145.10 8,145.10 29.802.92
18/03/2025 70,860.00 0.65 46,059.00 46,059.00 168,345.65

54,204.10 198,148.57

Fuente: Registro de inventarios de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.

En la figura 12 se muestra el control de compras y ventas siendo las mas altas después de

la implementacion dejando grandes margenes de utilidad.
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250,000.00
215,547.30
200,000.00
154,817.87
150,000.00
100,000.00
63,633.53
223 48,242.24
50,000.00
16,X27.56
0.00
Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero
Antes Despues
compras ventas

Figura 17. Control de compras y ventas (antes y después de la implementacion)

Fuente: Elaboracion propia

3.4.2 Rentabilidad de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.

La rentabilidad de una empresa como Industrias Ambientales 3R S.A.C. es un
indicador clave que refleja su capacidad para generar beneficios en relacion con sus
ingresos, activos o capital invertido, lo cual es esencial para evaluar su salud financiera y
su potencial de crecimiento, en la siguiente figura se muestra la evolucion del antes y
después de la rentabilidad de la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C., cabe recalcar

que la empresa por temas de seguridad no puede dar muchos datos histéricos.
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S/180,000.00 S/ 169,454.78

S/160,000.00

S/ 140,000.00

S/117,788.14
S/ 120,000.00

S/ 100,000.00
S/.80,000.00
S/60,000.00

§/4000000 o 0 g5 58

S/20,000.00

S/0.00
Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero

Antes Despues

Figura 18. Rentabilidad antes y después de la implementacion.

Fuente: Elaboracion propia

La mejora de la rentabilidad segun el sistema de gestion de inventarios fue
mediante el calculo por cada producto y el precio unitario de compra y venta para tener
el margen de utilidad por kilogramo procesado, a esto se le sumd los costos de trituracién
y tratamiento, de igual forma los margenes de utilidad neta para determinar la
maximizacion de la rentabilidad de la empresa y mejorar la eficiencia del llenado de

contenedores para su exportacion.
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Tabla 6. Calculo de precio unitario después de la implementacion

Productos Precio unitario (Soles/Kg) Margen de utilidad por
Compra Venta Kilogramo

DVD 1,40 2,40 1,00
BLU RAY 1,40 1,7719 0,3719
CD 1,40 3,77 2,37
Tapas de policarbonato 2,00 2,87 0,87
Bloques restos o partes de plasticos 0,76 1,77 0,01
Plasticos de policarbonato 1,30 1,79 0,49
Pléastico de oficina 1,30 1,77 0,47

Fuente: Calculado de las facturas de emisién

3.4.3 Efecto de la gestion de inventarios en la rentabilidad en la empresa

Industrias Ambientales 3R S.A.C

Para determinar el efecto de la gestion de inventarios en la rentabilidad de
Industrias Ambientales 3R S.A.C., se llevo a cabo un andlisis de regresién que involucre
varias etapas. Primero, es fundamental definir las variables pertinentes: la rentabilidad de
la empresa, que puede medirse a través de margenes de ganancia en este caso se trabaja
solamente con margen de ganancia general puesto que no tenemos por producto, de la
misma forma se muestra en ejemplo de la compras generales y ventas generales para
determinar sin tener los costos. Cabe recalcar que se considerara como la variable
dependiente a la rentabilidad de la empresa, mientras que los indicadores de gestion de

inventarios, sera tomado como variable independiente.
y=aztpix;ta
Donde:
Y= variable dependiente = Rentabilidad

X! = Margen de utilidad desde la gestion de inventarios
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a = Interseccién del modelo matematico

Dicho calculo se realiza con la siguiente base de datos de

Tabla 7. Base de datos de ventas, compras y rentabilidad de la empresa

Meses Total, ingresos mensuales Total egresos mensuales Margen Rentabilidad

Setiembre S/ 63,633.53 S/52,513.07 S/11,120.46 S/ 28,880.58
Octubre S/ 34,680.91 S/19,987.78 S/ 14,693.13 S/11,721.24
Noviembre S/ 154,350.65 S/48,242.24 S/ 106,108.41 S/117,788.14
Diciembre S/ 64,534.54 S/ 64,856.46 -S/321.92 S/ 41,722.76
Enero S/ 174,869.00 S/ 137,690.40 S/ 37,178.60 S/ 146,175.21
Febrero S/198,148.57 S/16,727.56  S/181,421.01 S/ 169,454.78

CONCLUSIONES

PRIMERO: Después de la implementacion del aplicativo de gestion inventarios es
positivamente alto en la rentabilidad de la empresa, se incrementa un 40% de ingresos en
la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C — 2024 en tres meses va en mejoria la

empresa.

SEGUNDO: La gestion de inventarios es deficiente, puesto que la mayoria de ellos se
toma como compras generales y ventas por contenedores llenos, en dicha gestion se
presenta muchas deficiencias como datos erréneos, carencias de control de gastos, control
de costos de procesamiento y el control de compras y ventas se realiza sin un modelo de
prediccion en la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.

TERCERO: La rentabilidad de la empresa es muy volatil, generalmente en los tres
primeros meses que tuvo una rentabilidad baja y la implementacion del sistema regul6 y
mejoro considerablemente la rentabilidad compensando la mala gestion de inventarios en
meses anteriores en la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.

CUARTO: La alternativa metodolégica de solucién para mejorar la gestion de
inventarios es la implementacion del software “stock e inventarios” basado en el modelo

de revisién continua desde un aplicativo en el celular con almacenamiento en la nube y
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con supervision en tiempo real en la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C — 2024.
Para el afio 2025 se muestra ya buenos resultados y esto se mejore considerablemente con

la implementacion del software utilizando al 100% de la aplicacion.

RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda al personal de logistica a realizar el control estricto de
productos y analizar los célculos de eficiencia de llenado de contenedores mediante los
estandares de rentabilidad de cada producto. Ademas, es recomendable realizar un control
de precios mensuales para determinar las temporadas de subidas de precios con la

finalidad de maximizar los precios.

SEGUNDA: A la oficina de contabilidad y almacén a tener un vinculo de documentacion

en tiempo real, lo cual se puede alcanzar mediante capacitaciones constantes.

TERCERA: Analizar la rentabilidad como ROE y ROA de la empresa con diferentes
indicadores. Asimismo, realizar la evaluacién de la rentabilidad por cada contenedor
exportados con los porcentajes de llenado de cada uno de ellos, esto con la finalidad de
mejorar la rentabilidad mediante modelos matematicos segun temporada y producto por

contendor.

CUARTA: el implemento del software “Stock e inventarios” Asimismo trabajar con el
modelo LEAN MANUFACTURING que principalmente se utiliza para mejorar proceso
y mejorar la eficiencia, para lo cual se plantea implementar el sistema “Value Stream

Mapping” en la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C.
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ANEXO 1. Certificado de trabajo de junio 2024 hasta la actualidad en la empresa
Industrias Ambientales 3R S.A.C — 2024

INDUSTRIAS
Ammmmuss3k

REDUCIR -REUTILIZAR -RECICLAR

CONSTANCIA DE TRABAJO

Yo, SE KION LUY CHOY, Gerente General de |a empresa INDUSTRIAS AMBIENTALES 3R S.A.C.

Con RUC: 20605445765,

Certifica que:
Que, la sefionta, NAYDUT BAUTISTA CAHUASCANCO, Identificado con ONI 47143654, esta laborando

en nuestras empresas: Industnas Ambientales 3R SAC y Top Connexion con el cargo asstente
Adrminestrativo y Contable.

Se emite este documento para fos tramites raspectivos que la interesada vea por cowenlente.

- A : /',-
, Z‘/% o ddnag - 7
JORGE LUY CHOY
GERENTE GENERAL

INDUSTRIAS AMBIENTALES 3R S.A.C.  RUC: 20605445765
Calle Los Ciclos Mz K 1 Lote 3, Parque Industrial de Ancon, Ancon, Lima
www.ndustrsas3r.com
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ANEXO 2. Otros certificados de trabajo que evidencia mi experiencia profesional
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MWQ

TURISMO

CERTIFICADO DE TRABAJO

Yo, Mercedes Hurtado de Mila con DNI 23839652 Representante Legal de la

Mila Transportes y Operaciones Turisticas SRL, RUC:
20514781045 con domiciio en ta Calle Quera N“253 con Telf 974782608
Cusco

CERTIFICO QUE:

Que |a SENORITA NAYDUT BAUTISTA CAHUASCANCO, con DNI 47149694
ha laborado en el Area de Contabdidad en mi empresa durante el penodo: del 05
de Enero del 2019 hasta el 20 de Julio 2020 desempenando & carge de
Practicante Contable.

Durante su permanencia demostrd Honradez, Eficiencia, Responsabilkiad,
Puntualidad, Capacidad @ Inicativa de trabajo; en cada una de ks actividades
encomendadas

Se emite &l presenta cartificado a peticion de 1a interesada y para los fines
gque vea conveniente,

Cusco, 30 Julio del 2020

/
w‘-mw_;g::;!,.: .

LA A
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e

|

EHEBANIZACION LLCHEFATA E-08 CENTRAL TELFFONICA ¥ FAX (+81 M2UTIO CUSCOVSRE
E MAIL: info@millaturismo,com




62

&
£CG0

ESTUDIO CONTABLE
GIANPAUL CUSTODIO
SAC

CERTIFICADO DE TRABAJO

Yo PABLO CUSTODIO AGAPITO C.P.C con DNI 10046760 Representante Legal de
la Empresa ESTUDIO CONTABLE GIANPAUL SAC. ldentificado RUC. 20523922174
con domicilio Av. Venezuela N° 625 of. 1014, Brefia-Lima-Lima.

CERTIFICO QUE:

La srta NAYDUT BAUTISTA CAHUASCANCO con DNI 47149694, con Domicilio Jr
Nazca 270 Jesus Maria, ha laborado en nuestra empresa llevando a su
responsabilidad el Area Contable como AUXILIAR CONTABLE, desde el 15 de junio
del afio 2022 hasta 15 de abril del afio 2024.

La srta NAYDUT BAUTISTA CAHUASCANCO, durante el tiempo de permanencia, ha
demostrado puntualidad, honestidad y responsabilidad en sus labores encomendadas.

Se expide la presente constancia de trabajo para los fines que
estime conveniente_

Atentamente.

PABLO CUSTODIO AGAFITO
CPC. 39363

Lima, 15 de abril del 2024

Av Venezuela N° 625 Of |
014 - Brefia



ANEXO 3. Registro detallado de compras de productos, antes y despues de la implementacion.

ANTES
ANTES PROVEEDORES- COMPRAS
FECHA DE |CANTIDAD
— |2 P.UNITARISUB TOTAL |IGV TOTAL|{RUC RAZON SOCIAL N2FACTURA DESCRIPCION
SALDO 450,000.00
4/09/20243,120.00 1.30 4,056.00 730.08 4,786.08| 20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E001-20 RESIDUO DE CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
10/09/2024/|19,700.00 |0.76 14,972.00 |2,694.96 17,666.96|20604188173 |COMPRA-SAR AMBIENTAL S4F001-4354 |BLOQUES RESTOS O PARTES DE PLASTICOS
10/09/2024|9,490.00 0.86 8,162.00 1,469.16 9,631.16/20604188173 |COMPRA-SAR AMBIENTAL S4F001-4355  |PLASTICOS POLICARBONATO
21/09/2024|3,139.00 1.40 4,3594.60 791.03 35,185.63|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E00L-22 RESIDUQ DE CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
22/09/2024/3,120.00 1.30 4,056.00 730.08 4,786.08|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E001-23 RESIDUO DE CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
23/09/2024/3,139.00 1.40 4,394.60 791.03 5,185.63|206012562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E001-24 RESIDUO DE CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
30/09/2024|3,191.00 1.40 4,467.40 804.13 5,271.53|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|EQ01-35 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
52,513.07
8/10/2024|2,921.00 1.40 4,089.40 736.09 4,825.49|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E001-40 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
11/10/2024|3,120.00 1.30 4,056.00 730.08 4,786.08|206012562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E001-42 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
14/10/2024|3,139.00 1.40 4,3594.60 791.03 5,185.63|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|EQ01-43 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
22/10/2024|3,142.00 1.40 4,398.80 791.78 3,190.58|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|EQ0L-47 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
19,987.78
6/11/2024|3,099.00 1.40 4,338.60 780.95 5,119.55|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|EQ0QL-71 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
7/11/2024(1,212.00 1.50 1,818.00 327.24 2,145.24|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E0D1-72 RESIDUQ DE TAPAS POLICARBONATO
15/11/2024|3,030.00 1.40 4,326.00 778.68 5,104.68|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E001-73 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
16/11/2024|1,207.50 1.50 1,811.25 326.03 2,137.28|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E0D1-74 RESIDUQ DE TAPAS DE POLICARBONATO
27/11/2024|19,700.00  |0.76 14,893.20 |2,680.78 17,573.98|20604188173 |SAR AMBIENTAL SA FO01-4534 |BLOQUES RESTOS O PARTES DE PLASTICOS
28/11/2024/3,208.00 1.40 4,491.20 808.42 5,299.62|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E001-75 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
30/11/2024|3,337.50 1.40 4,672.50 841.05 5,513.55|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E001-76 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
30/11/2024|3,237.50 1.40 4,532.50 815.85 5,348.35|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|EQQL-T77 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
48,242.24

Fuente: Departamento de contabilidad la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C — 2024 (datos confidenciales)



DESPUES
[ ___PROVEEDORES- COMPRAS
FECHA DE
ENISION: P.UNITARIQSUB TOTAL |IGV TOTAL|RUC RAZOM SOCIAL MEFACTURA DESCRIPCION
2/12/2024|19, 70000 076 1497200 |2,69496 17,666.96| 20604188173 [COMPRA-SAR AMBIENTAL SA|FOD1-4354  |BLOQUES RESTOS O PARTES DE PLASTICOS
3/12/2024(9,490.00 D.86 £,162.00 1,469.16 9,631.16| 20604188173 |COMPRA-SAR AMEBIENTAL SA[FOD1-4355  |PLASTICOS POLICARBONATO
5/12/2024(3,029 50 1.40 4241.30 763.43 5,004.73|20612562581  |FER JOHN INVERSIONES SAC|ED01-78 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
12/12/2024(3,095.00 1.40 4333.00 779.94 5,112.94|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|ED01-79 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
23/12/2024(|25,206.67  |0.75 10430.00 3497.40 22,927.40| 20604188173 [COMPRA- SAR AMBIENTAL S{F001-4568 |BLOQUES RESTOS O PARTES DE PLASTICOS
2E/12/2024(2,732.00 1.40 3E24.80 EEE.46 4,513.26|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E0D1-80 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
£4,856.46
2/01/2025(3.147 60 1.40 4,406.64 793.20 5,192 84|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES sac|EoD1-81 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
3/01/2025(823.00 1.50 1,234.50 22221 1,456.71|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|EDo1-82 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
4/01/2025(3,147.60 1.40 4,406.64 793.20 5,192 84|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES sac|Eoo1-83 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
6/01/2025[10 70000 076 1497200 |2,69496 17,666.06|20604188173  |SAR AMBIENTAL S4 FOD1-4570  |BLOQUES RESTOS O PARTES DE PLASTICOS
9/01/2025(3,296.50 1.40 19,430.00  |3,497.40 22,927.40|20604188173 |FER JOHN INVERSIONES SAC|E0D1-B4 BLOQUES RESTOS O PARTES DE PLASTICOS
16/01/2025(3,182 .50 1.40 4,455.50 801.99 5,257.49|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES sac|Eoo1-85 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
17/01/2025(19,700.00  |0.76 1497200  |2,694.96 17,666.96| 20604188173 |SAR AMBIENTAL 4 FOD1-4538 |BLOQUES RESTOS O PARTES DE PLASTICOS
21/01/2025(7,160.00 1.15 £,234.00 1,482.12 9,716.12| 20608554883 |NEGOCIACIONES GKAB 5.4.C{EDD1-50 RESIDUOS DE PLASTICO ABS
22/01/2025(14 750,00 |0.86 12,685.00 |2,283.30 14,968.30|20526542976 |AMBIPAR ENVIRONMENT PEJE0D1-E00 RESIDUOS DE PLASTICO ABS
25/01/2025(14 75000 |1.86 2743500  |493830 32,373.30|20526542976 |AMBIPAR ENVIRONMENT PEJE0D1-EO6 RESIDUOS DE PLASTICO ABS
28/12/2024(3,182 50 1.40 4,455.50 801.99 5,257.49|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|ED01-86 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
137,690.40
1/02/2025(3,239.50 1.40 3,238.10 5E2.86 3,820.96|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|ED01-87 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
12/02/2025(3,316.50 1.40 3,315.10 506.72 3,911.82|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|ED01-88 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
20/02/2025(3,238.50 1.40 3,237.10 SE2.68 3,812.78|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|EDD1-B9 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
22/02/2025(3,073.50 1.40 3,072.10 552.08 3,625.08|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES sac|(EDD1-20 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
27/02/2025(1,315.00 1.50 1,313.50 236.43 1,542.93|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES sac|Eop1-g1 RESIDUQ DE TAPAS DE POLICARBONATO
16,727.56
3/03/2025(3.495.00 1.30 4543 50 B17.83 5,361.33| 20602002292 |MR-CONVERSIONES ¥ BUSSI|EDD1-20 CDS, DVDS,BLU RAY
3/03/2025(3,204 50 1.30 4165.85 749.85 4,915.70|20609002208  |MR-CONVERSIONES ¥ BUSSI|E0D1-81 CDS, DVDS,BLU RAY
4/03/2025|3,230.00 1.40 4522 .00 B13.96 5,335.06|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|ED01-92 RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
6/03/2025[10 70000 076 14,972.00 |2,694.96 17,666.06| 20604188173 |SAR AMBIENTAL 54 FOD1-4541 |BLOQUES RESTOS O PARTES DE PLASTICOS
7/03/2025(7,160.00 1.15 £,234.00 1,482.12 9,716.12| 20608554883 | NEGOCIACIONES GKAB 5.4.C{EDD1-53 RESIDUOS DE PLASTICO ABS
o/03/2025[14 750,00 |1.86 27,435.00  |4,938.30 32,373.30|20526542976 |AMBIPAR ENVIRONMENT PEJE0D1-E0E RESIDUQS DE PLASTICO ABS
10/03/2025(3,029.50 1.40 4241.30 763.43 5,004.73|20612562581  |FER JOHN INVERSIONES sac|Eoni1-o3 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
20/03/2025(3,516.00 1.40 4922 40 BE6.03 5,808.43|20612562581 |FER JOHN INVERSIONES SAC|EDD1-24 RESIDUQ CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO
86,182 54

Fuente: Departamento de contabilidad la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C — 2024 (datos confidenciales)
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ANEXO 4. Registro detallado de ventas antes y después de la implementacion
ANTES
VENTAS-CLIENTES
VENTA
CANTIDAD
EXPRE EN FECHA E. E P.UNIT SUB TOTAL TOTAL RAZON SOCIAL MN2FACTURA| DESCRIPCION
SOLES
33,195.29 5/09/2024 19,510.00 0.45 8,779.50 8, 779.50|MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES EQO1-71 RESIDUOS DE PLASTICO (ABS) DE EQUIPOS DE OFICINA
30,438.24| 27/09/2024 17,330.00 0.47 8,145.10 8,145 10| MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES EQO1-73 RESIDUOS DE PLASTICO (ABS) DE EQUIPOS DE OFICINA
63,633.53 16,924 60
34,680.91| 12/10/2024 19,630.00 0.47 9,226.10 9,226.10| MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES EQO1-74 RESIDUOS DE PLASTICO (ABS) DE EQUIPOS DE OFICINA
34,680.91 9,226.10
121,336.61| 20/11/2024| 49,150.00 0.65 31,947.50 31,947.50|FAIRPLACE SDN BHD E0D1-75 PLASTICO POLICARBONATO MOLIDO TRITURADO(CD)
33,481.27| 30/11/2024 19,550.00 0.45 8,815.50 8,815 50| MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES EQD1-77 RESIDUOS DE PLASTICO (ABS) DE EQUIPOS DE OFICINA
154,817.87 40,763.00
DESPUES
VENTAS-CLIENTES
30,462.67 1?3'123'2024 17,330.00 0.47 8,145.10 8,145 10| MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES EQOD1-78 RESIDUOS DE PLASTICO (ABS) DE EQUPOS DE OFICINA.
34,071.87| 23/12/2024 19,430.00 0.47 9,132.10 9,132 10| MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES EQO01-79 RESIDUOS DE PLASTICO (ABS) DE EQUPOS DE OFICINA.
64,534.54 17,277 .20
120,410.13| 13/01/2025 49,150.00 0.65 31,947 .50 31,947 50|FAIRPLACE SDN BHD EQO01-55 PLASTICO POLICARBONATO MOLIDO TRITURADO(CD)
23,898.54 16}’01,1’2025 14, 750.00 043 B6,342.50 5,342 50| MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES EQO01-81 RESIDUOS DE PLASTICO (ABS) DE EQUPOS DE OFICINA.
30,560.42| 20/01/2025 17,330.00 0.47 8,145.10 8,145 10| MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES EQO1-82 RESIDUOS DE PLASTICO (ABS) DE EQUPOS DE OFICINA.
174,869.08 46,435.10
185,400.00| 18/02/2025 50,000.00 1.00 50,000.00 50,000.00| FAIRPLACE SDN BHD EQO01-83 PLASTICO POLICARBONATO MOLIDO TRITURADO(CD)
30,147.30 20}’02}’2025 19,000.00 0.43 8,170.00 8,170.00|TOP WIN IMPORT & EXPORT CO., EQO1-84 RESIDUOS DE PLASTICO (ABS) DE EQUIPOS DE OFICINA
215,547.30 58,170.00
29,802.92 10_,1’03,1’2025 17,330.00 0.47 8,145.10 8,145 10| MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES EQO1-85 RESIDUOS DE PLASTICO (ABS) DE EQUIPOS DE OFICINA
168,345.65| 18/03,/2025 70,860.00 0.65 45,059.00 45,059.00|TOP WIN IMPORT & EXPORT CO., EQO01-86 RESIDUOS DE PLASTICO (ABS) DE EQUIPOS DE OFICINA
198,148.57 54,204.10

Fuente: Departamento de contabilidad la empresa Industrias Ambientales 3R S.A.C — 2024 (datos confidenciales)




ANEXO 5. Comprobantes de compra de productos (evidencias confidenciales)

INDUSTRIAS
AMBIENTALE53R

REDUCIR-REUTILIZAR - RECICLAR

FER JOHN INVERSIONES S.A.C.

FECHA: 06/11/2024

DESCRIPCION: RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO

TICKETS PESAJE

ITEMS PESOS KG

1 = 605

2 808

3 780

4 730

5 176.50
TOTAL 3,099.50

INDUSTRIAS AMBIENTALES 3R S.A.C. RUC: 20605445765
Calle Los Ciclos Mz. K 1 Lote 3, Parque Industrial de Ancon, Ancon, Lima
www.industrias3r.com
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FER JOHN INVERSIONES S.A.C.

CAR. PANAMERICANA NORTE 26

PUENTE PIEDRA - LIMA - LIMA

FACTURA ELECTRONICA
RUC: 20612562561

E001-71

Fecha de Emision : DEM1/2024 Forma de pago: Crédito
- . INDUSTRIAS AMBIENTALES 3R GUIA DE REMISION REMITENTE : EGO7 - 0000073
Senor(es) "SAC
RUC : 20605445765
Direccion del Receptor de la factura : a‘;h k?igﬁLﬁlﬁutm ﬂ:IGtN
A ) . CAL.LOS CICLOS - URB. ACOMPIA
Direcaion dei Gllents " MZA. K1 LOTE. 3 LIMA-LIMA-ANCON
Tipo de Moneda : SOLES
Observacion :
Cantidad Unidad Medida Codigo Descripcion Valor Unitario |
3093.00 KILOGRAMO 100001  RESIDUO CD DVD BLU RAY DE POLICARBONATO 1_4D|
Valor de Venta de Operaciones Gratuitas 0 S/0.00] Sub Total Ventas : S 4,330 60 ]
Anticipos S/ 0.00 ]
Descuentos : S/ 0.00
Valor Venta : 57433060
SON: CINCO MIL CIENTO DIECINUEVE Y 55/100 SOLES ok STO00]
GV : BT TB0.05 ]
Oiros Cargos : 5/ 0.00
Otros Tributos : S/ 0.00
Monto de redondeo : S 0.00
Importe Total : 575,119.55
Informacion del credito
Monto neto pendiente de pago 5/5,119.55
Total de Cuotas 1
N# Cuota Fec. Vene. Monto: N Cuota  Fec. Venc. NE Cuota Fec. Venc. Monto
1 09/11/2024 5,119.55

Esta es una representacion impresa de la factura electrénica, generada en el Sistema de SUNAT. Puede
verificarla utilizando su clave SOL.




INDUSTRIAS
' ! AMBIENTALE53R

REDUCIR-REUTILIZAR-RECICLAR

INDUSTRIAS AMBIENTALES 3R S.A.C. RUC: 20605445765
Calle Los Ciclos Mz. K 1 Lote 3, Urb. Acompia (Parque Industrial de Ancén), Ancén, Lima
www.industrias3r.com

GUIA INTERNO ALMACEN ANCON

| X |INGRESO |  [sAuDA |

FECHA 06 / /7 / 2029
CLIENTE/PROVEEDOR | F£® (\cHN iNnJELS oS s . A.C
RUC o6 LS GL SE |
N°GUIAODOCUMENTO | £ G 0¥ — 3
Item | Descripcion Mercaderia Cantidad | Unidad Peso Kg

Medida |
of |Residve de ¢d BfvRoy S SA<S LE6. S
62| Resduce de d i SA<S flo .
cd| ReEsidvc de DYUD 20 sHces 8o .
04 | Rescduo de¢  dup 20 sACCS ZOR .
os | Residvoe Le Duvd (€ SHces | oS

INDI 3. RIAS AMBIE ’Tf\:.r:"
NOU 3 F‘S:\‘;\x)’é N e Total Cantidad Total PesoKg [:340: i i . g
A AL J‘/'.ﬁ':\’f: ;:': N.
RECIBIDO
bl . ]SRN
/-—
6/45’,24 4

Fir ﬁargado de Almacen

Elvis Corav. T o ‘0
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FER JOHN INVERSIONES S.A.C. RUC N°20612562581
GUIA DE REMISION ELECTRONICA
REMITENTE
N° EGO7 - 00000073

Fecha y hora de emisién : 06/11/2024 03:56 PM

Fecha de inicio de Traslado :06/11/2024 Punto de Partida CAR. PANAMERICANA NORTE NRO. 26 - PUENTE PIEDRA - LIMA
-LIMA

Motivo de Traslado :Venta Punto de llegada CAL. LOS CICLOS MZ. K1 LOTE. 3 URB. ACOMPIA - ANCON - LIMA

- LIMA
Datos del Destinatario :INDUSTRIAS AMBIENTALES 3R SA.C. - REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES N° 20605445765
Bienes por transportar;

Blen Coaigo
wmmm‘;ﬁ“m Pectidy

1 NG 00051

Unidad de Medida del Peso Bruto: KGM
Peso Bruto total de |a carga: 3,099

Datos del traslado:

Modalidad de Traslado:Privado Indicador de retormo de vehiculo con o embakajes vacios: NO

de transbord g NO Indicador de retomo de vehiculo vacio: NO

Indicador de en vehiculos do ia M1o L:NO

Datos de los vehiculos:
Principal: Numero de placa: C61843
Datos de los conductores:

Principal: ESCOBEDO ULLOA ARONI FERNANDO - DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD N* 44007373
de i ia de conducir: Q44007373

JENTALES
INDUSTRS SR

ALMACEN

iD
RECIDIR

{(/...S GaraviTo A.
el A ¥ET8SE

/ [

-

Esta o5 una sin valor de la Guia de El 0 on el sist de la SUNAT. Puede verificaria utilizando su clave SOL
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ANEXO 6. Comprobantes de venta de productos (evidencias confidenciales)

EVERGREEN LINE

A Joint Service Agreement

X

BILL OF LADING
PROOFREAD
NON-NEGOTIABLE

|z?: hipper | Ea(pnrter
NDUSTRIAS AMBIENTALES 3R S.A.C.
CALLE LOS CICLOS MZ. K1 LOTE 3,
PARGUE TNDUSTRIAL DE ANCON, ANCON.
LIMA PERU

Document Ho.
751460080354

{6) Export References

(3} Consignee{complete name and address)

MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES SDN BHD
LOT 10 JALAN WAJA 16, KAWASAN
PERUSAHAAN 42500 TELOK PANGLIMA
GARANG, SELANGOR. MALAYSIA

(7) Forwarding Agent-References

(3T Nty Farty [complete name and sddress]
MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES SDN BHD
LOT 10 JALAN WAJA 16, KAWASAN
PERUSAHAAN 42500 TEL&K PANGLIMA

G, SELANGOR. MALAYSIA

&0'\/

8] Foint and Country of Origin [for the Merchants reference only)

(9) Also Notify Party (complete name and address)

[12) Pre-carriage by .@celpt.'l}ale

—

N -
15)Pprt of Loading
@;ho

[T4] Dcean 'u'eisel x NO_”:]6 ﬂﬁ?“ (.:

110) Onward Inland Routing/Export Instructions (which are contracted separately by
Merchants entirely for thelr own account and risk)

| BORT KLKIE” NORTH

PORT

"BORT" RIANE NORTH B

|r a
PORT ~ K_\—//
Fi

Particulars furnished by the Merchant

e e e ™™ 703 S v o paesgee (20) Deseription of Goods &) 7~}
CONTAINER NOJSEAng N 65.0000 CBM
(G 19,430.000 KGS
\ D7
TXGU7420024/002JK232420 /| 60 PKGS o\
N/M ABS FLAKES /,-\\N >
\O L -
\/<,< NS
f?:aﬁ\
—— I'\.\'_'.{/
l",/";hj J
f’\Kf—ﬁ/
vy
/f/ N> ST
%ﬂ FREIGHT PREPAID . \\\ /’
60 PACKAGES f{n:>
Ve
{22) TOTAL NUMBER OF 1 X 40H _@\9/)\/
CONTAINERS OR PACKAGES - ., d
{IN WORDS) /*--_7/
(24) FREIGHT & CHARGES Revenue Tons Rate Per |Prepaid @IIect
F. 1.000000/40H USD650.00
IsocC 1.000000/40H UsSD83.00
_—_
**The amount or items of subject chparges listed as| abo rchant's :eference
only. The final ampunt might be amepded to meet tha(;gg : of carriage.*
—, ™, t—L:__J
2 ) N
g
IZE]GB%#O. I&Tj Number of Original Bs)/L Eﬂ Prepaid at {30) Collect at
751400080354 { & of B(s)L Issue/Date (31) Exchange Rate {32) Exchange Rate
MK

_ZP Senvice Tﬂ)e.’Mn & [33] Laden on Board
JAN.

02,2025

EVERGREEN SHIPPING AGENCY (PERU) S.A.C./Dpte.
Favor de dar confermidad dentre de las
Siguientes 24 heoras utiles y para cargas

con trinsite corte, dentre de las 12 horas
utiles contados a partir de la recepcién

del procfread. Caso contrario, cualguier
modificacién estara sujeta a penalidad.
Emails:

Callaoc:csdexp@evergreen—-shipping.com. pe
Matarani:agpfevergreen-shipping. com.pe
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INDUSTRIAS AMBIENTALES 3R S.A.C. RUC N 20605445765
GUIA DE REMISION ELECTRONICA
REMITENTE
N°® EGO7 - 00000022

Fecha y hora de emision :23/12/2024 01:04 PM

Fecha de inicio de Traslado :23/12/2024 Punto de Partida CALS5 MZA ELOTE. 4-5 ZI. SECTOR QUEBRADA EL
LUCUMO PARCELA 2 - LURIN - LIMA - LIMA

Motivo de Traslado : Exportacion Punto de llegada AV. A NAO. 204 FND. EX FUNDO OQUENDOC (ALT. KM 8.5 AV
NESTOR GAMBETTA ANTES AVD) - CALLAQ - PROV. CONST. DEL
CALLAO - PROV. CONST. DEL CALLAD

Datos del Destinatario :CONTRANS 5.A.C. - REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES N° 20392952455
Documentos Relacionados:
Declaracion Aduanera de Mercancias (DAM) N® 118-2024-40-134821

Bienes por transportar:
Indicador de traslado total de la DAM o DS (*):5] Numero de contenedor 1:  TXGU7420024
Numero de precinto 1:  002JK232420
Unidad de Medida del Peso Bruto: KGM
Peso Bruto total de la carga: 25,000
Datos del traslada:
Modalidad de Traslado:Publico Indicador de retorno de vehiculo con envases o embalajes vacios: NO
Indicador de transbordo programado:NO

Indicador de traslado en vehiculos de categoria M1 o L:NO Indicador para registrar vehiculos y conductores del transportista: S|

Datos del transportista:
FUENTES RIVERA UGARTE MERCEDES - REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES N° 10152168247
Nimero de registro del MTC1588885CNG
Entidad emisora de autorizacion especial: MTC - Namero de autorizacidn especial: 1588885CNG
Datos de los vehiculos:
Principal: Numero de placa: D1R906
Nimero de TUCE o Ceriificado de Habiltacidn Vehicular: 15M21006106E

Entidad emisora de autorizacion especial MTC - NUmero de autorizacion especial-15M21006106E

Datos de los conductores:

Principal: CARDENAS ARENAS KENNEDY EMILIO - DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD N* 15216656
MNumero de lincencia de conducir: Q13216656

Observaciones : 60 PAQUETES DE RESIDUOS DE PLASTICO. PRECINTO ADUANAS 002.JK232420

Esta es una representacion impresa sin valor tributario de la Guia de Remision Electrénica generada en el sistema de la SUNAT. Puede verificarla utilizando su clave SOL



INDUSTRIAS Calle Los Ciclos Mz. K 1 Lote 3
A M B I E N TA I_ E s 3R Parque Industrial de Ancon, Ancon,
Lima, Peru

REDUCIR-REUTILIZAR -RECICLAR

Industriasambientales3r@gmail.com

PACKING LIST EO01-79
Our reference Invoice E001-79 Date: Dec 23th 2024

BUYER:
VESSEL EVER LEGACY 0706-067W

MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES SDN BHD BL NUMBER EGLV751400080354
CONTAINER TXGU7420024

LOT 10 JALAN WAJA 16, KAWASAN S sl

PERUSAHAAN 42500 TELOK PANGLIMA SHIPMENT DATE Jan 02 ND, 2025
PORT OF LOADING  CALLAO, PERU

GARANG,; SELANGRILMALAYSEA PORT OF DISCHARGE PORT KLANG NORTH

TEL:03-31222526 FAX: 03-31222570 POR OF DELIVERY  PORT KLANG NORTH
ETA DATE Feb 12th, 2025
COUNTRY OF ORIGIN PERU

Item 3,‘:("‘6';“" CODE AND DESCRIPTION OF GOODS NET WEIGHT(KG) i ik

1 60 PLASTIC FLAKES OF ABS 19,430.00
Total | 60 PKG 19,430.00 KG i i
REMARKS: Total Net Weight 19,430.00KG

Total Gross Weight 19,430.00KG
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INDUSTRIAS Calle Los Ciclos Mz. K 1 Lote 3
A M B ' E N .'.A I. E s 3R Parque Industrial de Ancon,

Lima, Peru
REDUCIR-REUTILIZAR -RECICLAR
INVOICE E001-79 Date: DEC 23th 2024
BUYER:
VESSEL EVER LEGACY 0706-067W
MEGATRAX PLASTIC INDUSTRIES SDN BHD BL NUMBER EGLV751400080354
CONTAINER TXGU7420024
LOT 10 JALAN WAJA 16, KAWASAN SEAL 002JK232420
PERUSAHAAN 42500 TELOK PANGLIMA SHIPMENT DATE JAN O2nD, 2025

PORT OF LOADING  CALLAO, PERU

PORT OF DISCHARGE PORT KLANG NORTH
TEL:03-31222526 FAX: 03-31222570 POR OF DELIVERY PORT KLANG NORTH
ETA DATE Feb 12th, 2025
PAYMENT TERMS 100% CAD

COUNTRY OF ORIGIN PERU

GARANG, SELANGOR. MALAYSIA

Item | Quantity [ DESCRIPTION OF GOODS NET WEIGHT(KG) | PRICE / KG TOTAL USS
(Bags) (UsS)
¥ &6 PLASTIC FLAKES OF ABS 19,430.00 0.47 9,132.10
Total 60 PKG 19,430.00KG 9,132.10
REMARKS

Total Payment US$9,132.10

fR{7MF: Bank Account :

AS]&#7(Benef. Company Name): Industrias Ambientales 3R SAC

/25 hit (Benef Company address): Calle Los Ciclos Mz. K1 Lote 13, Parque Industrial de Ancon, Ancon,
LIMA-PERU

A E]$R {78 S(account number) :192-2680113-1-57

fR{7&#7(Bank name): BANCO DE CREDITO DEL PERU

fR{7ih Hif(Bank Address): Ca. Centenario N° 156 Urb.Laderas de Melgarejo, LA MOLIMA — LIMA

SWIFT {5 (Swift Code): BCPLPEPL




ANEXO 7. Autorizacién del Ministerio del Medio Ambiente
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ANEXO 8. Fotografias de almacén y procesamiento de productos reciclados

Recepcion de residuos en el almacén de Ancon




Almacenamiento en sacos

76

'7:\1“ ‘—\Jr' 77‘ =

Contenedor listo para el llenado

Contenedor listo para despachar
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